
 ةنطلس يف ملعملا دادعإ جمارب میمصت ةداعإ
 ،ءادلأل ةینطولا تارشؤملاءوض يف نامع

ةیلاثملا جذامنلاو ،ةیلودلا رییاعملاو

يشولبلا دمحم نب نامیلس د.أ

سوباق ناطلسلا ةعماج– مولعلا سیردتو جھانملا ذاتسأ



يثحبلاقیرفلا يشولبلادمحمنبنامیلسد.أ :سیئرلاثحابلا•
مامإدمحمدومحمد.أ :كراشملاسیئرلاثحابلا•

 نم لومم يثحب عورشم
ةیماسلا ةمركملا جمانرب

ةیثراحلاملاستنبةشئاعد.أ
يوسوملافرشنبيلعد.أ
يربعلانوھرمنبفلخ.د
ةرامعدمحمباھیإ.د
روبھاشدیحو.د
راجنلادمحأرون.د
ةیبایسلازیزعةیزوف.د
جاحلادمحأنمحرلادبع.د
يرماعلادومحنبدمحمد.أ
يصورخلادومحنبردب.د
يردابلادیمحنبدمحأد.أ
يبوتلافیسنباللهدبعد.أ
يلمشلاةفیلخنبيلع.د
يخیشملاملسمنبدلاخ.د
يصارحلادمحنبنافلخ.د



؟نیأ ىلإ :ملعملا دادعإ جمارب  عاستا
ةفرعملا

 ءاكذلا
يعانطصلاا

 تایدحت
ةایحلا

 ةناكملا
ةیعامتجلاا

تاینقتلا
ةثیدحلا

 ةموظنملا
ةیمیقلا

 نامض
ةدوجلا

 تلادعم
روجلأا

 قارتحلاا
يفیظولا



 ةلماش ةیؤر :ينطو عورشم
ملعملا دادعإ جماربل

دادعلاا تاسسؤم :يلاعلا میلعتلا
 جمارب يجیرخ ةءافك :يسردملا میلعتلا

ملعملا دادعا

لخادلا نم ةرظن

)InTASC رییاعم( ةیلودلا رییاعملا•
 يف ةیلاثملا جذامنلا /ةیلودلا تاسرامملا•

ملعملا دادعا جمارب

جراخلا نم ةرظن



عورشملافادھأ
نیلمعمللةعجارلاةیذغتلاللاخنمملعملادادعإجماربلیلحت
.جماربلاكلتنیوكتوىوتحمةدوجلوحةكیرشلاتاسسؤملاو

.ةعونتمتاحوسممادختسابملعملادادعإجماربمییقت

ءادلأاتارشؤمماظنتانایبمادختسابملعملادادعإجماربمییقت
.میلعتلاوةیبرتلاةرازويفةیسیئرلا

جماربليباجیلإارثلأاقیقحتيفربكلأاریثأتلايذلماعلادیدحت
.ملعملادادعإ

رییاعملاعمةنطلسلايفةیلاحلاملعملادادعإجماربةمئاوم
.ملعملادادعلإةیلودلاجذامنلاو

ملعملادادعإجماربةغایصةداعلإلماشيعجرمراطإریوطت
.عورشملايفةفلتخملاتانایبلارداصمىلعدامتعلااب



 :ةلماشلا ةیؤرلا
ىلعمكحینم

دادعإةدوج
؟ملعملا

 ملعملا
ھسفن

نوفرشملا
ھیلع

 وریدم
سرادملا

ھتبلط

 تاسسؤم
دادعلاا



تانایبلا رداصم

يسردملا میلعتلا

يلاعلا میلعتلا



يسردملا میلعتلا

)103( :ةلاحلا تاسارد

ةیفصلا تاظحلاملا•
نیملعملا تلاباقم•
نیفرشملا تلاباقم•
سرادملا يریدم تلاباقم•

تانایبلا عمج



يسردملا میلعتلا

:تاحوسملا
)1124( نیجیرخلا حسم•
)1142( )سرادملا( لمعلا تاھج حسم•
)19026( سرادملا ةبلط حسم•

تانایبلا عمج



يسردملا میلعتلا

:يسردملا ءادلأا تارشؤم
.يمیداكلأا لیصحتلا تانایب•
.ملعملل يفیظولا طابضنلاا تانایب•
.بلاطلل يكولسلا طابضنلاا تانایب•
 .نیملعملا ىلع فارشلإا تانایب•

ةرفوتم تانایب



تانایبلا عمج

ةیلاحلا ةساردلا يف مادختسلاا تایدحت :میلعتلاو ةیبرتلا ةرازو يف ءادلأا تارشؤم

 تایوتسملا ىلع اھیلحتب حمست ةقیرطب ةفلتخملا تارشؤملا تانایب نیب طبرلا ةبوعص
 ةفلتخملا

تارشؤملا لخاد ةمدختسملا تاودلأا ةءافكو قدصو تابث نم ققحتلا ةبوعص

 تانایبلليلوطلا لیلحتلاب حمست ةقیرطب ىرخلأا تارشؤملاو لیصحتلا رشؤم طبر ةبوعص

ةرفوتم تانایب



تانایبلا عمج

)نیملعملا دادعإ جمارب( يلاعلا میلعتلا

)جمارب6( جماربلا قئاثو لیلحت

)719( )جماربلا ةبلط( نیحشرملا حسم

)250( ةیسیردتلا ةئیھلا حسم

)132( بیردتلا سرادم حسم

تانایبلا عمج



 InTASCرییاعم
تانایبلامادختسلاماعھجوم

ملعتملا تاردق ةیمنت

ملعتلا قورف

ةیمیلعتلا ةئیبلا

ىوتحملا ةفرعم

ىوتحملا قیبطت

میوقتلا

طیطختلا

سیردتلا تایجیتارتسإ

ةیقلاخلأا تاسرامملاو ينھملا مّلعتلا

نواعتلاو ةدایقلا

تانایبلا لیلحت



ةلاحلا تاسارد

 طاقن
ةوقلا

ةداملا ىوتحم نم نكمتلا

سیردتلا قئارط يف عونتلا

میلعتلا ةنھمل نیلعملا ةبلطلا زیھجت يف ينادیملا بیردتلا ةمھاسم

سیردتلا ةنھمل ةیلاع ةیعفادب نیجیرخلا عتمت

میلعتلا تاینقتو سیردتلا ةنھم يف دیدجلا ةاراجم

 مھأ
جئاتنلا



ةلاحلا تاسارد

 طاقن
فعضلا

 سیردتلا قاطن جراخ ةسردملا يف ملعملا اھسرامی يتلا ةینھملا تایلوؤسملا مھف
ةیسردملا ةئیبلا يف

ةصاخلا تاجایتحلاا يوذ وأ ،ةفلتخملا تاردقلا يوذ ةبلطلا عم لماعتلا

 يف ایلمع اھقیبطتو تاررقملا ضعب نم ةیرظنلا فراعملا ضعب نیب ةوجف
نادیملا

فیظوتلا دعب يلعفلا سیردتلا ةلحرم ىلإ دادعلإا ةلحرم نم بسانملا لاقتنلاا

 هدادعإ متی يتلاكلت نع اھیف جیرخلا فیظوت متی يتلا ةیمیلعتلا ةلحرملا فلاتخا لكشی
 ،مھتبلطعم لماعتلا يف مھتاردق يف رثؤی امم نیجرخلا نم ریثك ىدل ریبك دحت اھل
امومع میلعتلا ةنھم ةسراممل مھتیعفاد يفو ،ةیملعتلاو ةیئامنلا مھصئاصخ مھفو

 مھأ
جئاتنلا



)سرادملا( فیظوتلا تاھجو نیجیرخلا حسم

 طاقن
ةوقلا

ةداملا ىوتحم نم نكمتلا

سیردتلا قئارط يف عونتلا

لدابتملا مارتحلاا ىلع ةمئاق ةیمیلعت ةئیب میمصت

ةلداعو ةحضاو رییاعم قفو ةبلطلا مییقت

ةیملاسلإاو ةینامعلا میقلاب مازتللاا

 مھأ
جئاتنلا



)سرادملا( فیظوتلا تاھجو نیجیرخلا حسم

 طاقن
فعضلا

ملعتلا ىلع ةبلطلا زیفحت

ملعتلا معدت ةیفص لا ةطشنأ میمصت

ملعتلا يف ایجولونكتلا مادختسا نم ةبلطلا نیكمت

ةبلطلا ىدل ریكفتلا عاونأ يمنت ةطشنأ میمصت

ثوحبلا جئاتن فیظوت

 مھأ
جئاتنلا



دادعلإا جمارب رصانع لیلحت

 طاقن
ةوقلا

يصصختلا بناجلا

اھتیطغت متی يتلا سیردتلا قئارط يف عونتلا

میلعتلا يف ایجولونكتلا مادختسا

سیردتلل طیطختلا

ينطولا يمیلعتلا ماظنلا حرش

 مھأ
جئاتنلا



دادعلإا جمارب رصانع لیلحت

 طاقن
فعضلا

ينادیملا بیردتلا تاعاس

ينادیملا بیردتلا لبق ةیلمعلا ةئیھتلا

ةیوبرتلا تاررقملا يف ةیلمعلا تاقیبطتلا

ةیئامنلا نیملعتملا تاجایتحلا اقفو ملعتلا میمصت

ةصاخلا تاجایتحلاا يوذ میلعت

 مھأ
جئاتنلا



)دادعلإا جمارب ةبلط( نیحشرملا حسم

 طاقن
ةوقلا

ينھملا دادعلإا يف ينادیملا بیردتلل يباجیلإا ریثأتلا

ةبلطلا ملعت نیسحت يف يباجیلإا ریثأتلا

سیردتلا طیطخت

ءادلأا نیسحت يف ةعجارلا ةیذغتلا رود

سیردتلا يف ایجولونكتلا فیظوت

 مھأ
جئاتنلا



)دادعلإا جمارب ةبلط( نیحشرملا حسم

 طاقن
فعضلا

ملعتلا تاجرخم قفو مییقتلا تاودأ میمصت

ایرظن ھملعت متی ام قیبطت

جمانربلا يف تاررقملا ملعت ةعتمب روعشلا

ةبلطلا تاجایتحا قفو سیردتلا میمصت

ھسیردت متی امب ةیسیردتلا ةئیھلا تاربخ طابترا

 مھأ
جئاتنلا



)تاعماجلا( دادعلإا تاھج

 طاقن
ةوقلا

میلعتلا ةنھمب مامتھلااو ةیلوؤسملا لمحت تامس كلاتما

 تاراھملا باستكا يف ينادیملا بیردتلل يباجیلإا رودلا
ةیسیردتلا
ةبلطلا مییقت جئاتن ىلع ءانب طیطختلا ىلع ةردقلا

ةیملاسلإاو ةینامعلا میقلا ةاعارم

لدابتملا مارتحلاا ىلع ةمئاقلا ةئیبلا زیزعت

 مھأ
جئاتنلا



)تاعماجلا( دادعلإا تاھج

 طاقن
فعضلا

ةبلطلا تاجایتحا قفو ةیسیردتلا ةداملا میمصت

ملعتلاتاجرخم ىلع ةمئاقلا مییقتلا تاودأ میمصت

مھتاجایتحا قفو ملعتلل ةبلطلا ةیعفاد ةراثإ

تاررقملا ضعب نم ھملعت متی ام قیبطت

ءادلأا نیسحت ضرغب روملأا ءایلوأ عم لصاوتلا

 مھأ
جئاتنلا



)سرادملا( بیردتلا تاھج

 طاقن
ةوقلا

لدابتملا مارتحلاا ىلع ةمئاق ةیمیلعت ةئیب داجیإ

تایقلاخأو ةیملاسلإاو ةینامعلا میقلا ةاعارم
ةنھملا

 فقاوميف ىوتحملاب ةقلعتملا ةفرعملا قیبطت
ةھباشم

 مھأ
جئاتنلا



)سرادملا( بیردتلا تاھج

 طاقن
فعضلا

ءادلأا نیسحت ضرغب روملأا ءایلوأ عم لاعف لكشب لصاوتلا

ةیثحب تانایب ىلع ءانب تارارقلا ذاختا

 تاسرامملا ریوطتل عمتجملا تاسسؤمو ءلامزلا عم لصاوتلا
ةینھملا

 لحو يعادبلإاو يلمأتلاو دقانلا لثم( ریكفتلا تاراھم ةیمنت
)تلاكشملا

 مھأ
جئاتنلا



ةیساسلأا تانوكملا :ةیلودلا جذامنلا
 مھأ
جئاتنلا

 دادعإ
ملعملا

 تاسرامملا
ةینھملا

 ةیرظنلا
ةیمیلعتلا

 صئاصخ
نیملعتملا



نیملعملا دادعإ جمارب صئاصخ :ةیلودلا جذامنلا

 ئدابملا
ةیساسلأا

ةیسیردتلا ةفرعملاو ةداملا ىوتحمل اقیمع امھف مّدقت

 ةیفطاعلاو ةیكاردلإا نیملعتملا صئاصخل اقیمع امھف مّدقت
ةیعامتجلااو
 ةفثكمو ةسناجتمو ةدوصقم )ةیكینیلكإ( ةینادیم تاربخ رفوت

 ربعو ةدع سییاقمب رارمتساب )بلاطلا( حشرملا مدقت بقارت
ھبیردتو ھمعدل ةددحم طاقن
 ةعجارملا تایلمع ربع رارمتساب اھسفن ریوطت ىلع لمعت
 رمتسملا نیسحتلاو دیدجتلاو

 مھأ
جئاتنلا



جمانربلا میمصت :ةیلودلا جذامنلا
 لضفأ
تاسرامملا

نیملعملا دادعلإ ةینطو رییاعم

بسح( ةزھجم تاربتخمب ةنورقم ةیفاكو ةقمعم ةیصصخت تاررقم
)صصختلا
 ماظنلاو سفنلا ملع يف ةعونتم تاررقم :ملعتملا لوح روحمتملا ملعتلا
ةیسردملا ةرادلإاو سیردتلا قئارطو ينطولا جھنملاو ةیمیلعتلا
 ةیكذلا میلعتلا تاینقتو ،ةصاخلا تاجایتحلاا يوذ میلعت يف رثكأ وأ ررقم
ةمدقتملاو
ةیساردلا تاررقملا يف ةیلمعلا ةطشنلأاو يرظنلا حرطلا نیب نزاوتلا

 مھأ
جئاتنلا



روبعلاو ققحتلا طاقن :ةیلودلا جذامنلا
 لضفأ
تاسرامملا

 لوبقلا
مدقتلا
ينادیملا بیردتلل لوخدلا
جورخلا
)ةینھملا ةصخرلا( فیظوتلا لبق
جرختلا دعب ةینھملا ةسرامملا

 مھأ
جئاتنلا



ةینادیملا تاربخلا :ةیلودلا جذامنلا
 لضفأ
تاسرامملا

 ينادیملا بیردتلل دھمت )ةیفص تادھاشم( ةینادیم تاسرامم

 اھضعبو ،)يموی لكشب( لماك لصف ةدمل رمتسی ينادیم بیردت
 )يموی لكشب ،نییسارد نیلصف( ةنس ةدمل رمتسی ينادیم بیردت

 ةكارشلا رییاعم قفو بیردتلل تانضاح نوكتل سرادم دادعإ
زیمتلاو

 نیبردم اونوكیل نینواعتملا نیلمعملل فثكم يبیردت جمانرب
نیحشرملا ةبلطلل نیدمتعم

 مھأ
جئاتنلا



ينادیملا بیردتلا :ةیلودلا جذامنلا
 مھأ
جئاتنلا

جھنملا ملعتلاو میلعتلا

مییقتلا ةیوبرتلا ةدایقلا

 دعبلا
ينھملا

 دعبلا
يقایسلا/يفاقثلا

 دعبلا
يصخشلا



)جماربلا مظعم( ةوقلا طاقن :جئاتنلا ةصلاخ

 بناجلا
يصصختلا

 تاررقملا
ةیوبرتلا میقلا

ةینقتلا  عونتلا
يسیردتلا طیطختلا



)جماربلا مظعم( فعضلا طاقن :جئاتنلا ةصلاخ

 دیھمت نودب
ينادیملل

 ينادیم بیردت
ریصق

 رییاعملا بایغ
ةینطولا

 میلعت فعض
تاجایتحلاا يوذ

ةصاخلا

 مھف فعض
 صئاصخ
نیملعتملا

 طاقن نودب
روبع



)جماربلا مظعم( فعضلا طاقن :جئاتنلا ةصلاخ

 دادعإ فعض
 سرادملل

بیردتلل تانضاحك

 ةلحرمل دادعلاا
 نع ةفلتخم
فیظوتلا

 قفو میمصتلا فعض
نیملعتملا تاجاح

 تاراھملل ةیولوأ لا
ةداملل ةیساسلأا

 مظعمل يرظن عباط
تاررقملا

 ةكارش دجوت لا
نادیملا عم ةقیقح



نیملعملا دادعإ جمارب
راطلإا
حرتقملا

 ئدابملا
ةیساسلأا

 رییاعم
 ةینطو
ةلماش  دادعإ

يصصخت
مراص

 تاربخ
 ةیوبرت
ةمدقتم

 ىلع ءانبلا
 صئاصخ
نیملعتملا

 تاربخ
 ةینادیم
ةفثكم

 ةئیھ
ةیسیردت

ةریبخ

 ةكارش
ةیلماكت

 نیسحتلا
رمتسملا

 ةصخر رابتخا
 سیردتلا
 رییاعمب

 ةیملاع
ةینطوو



 اھب مزتلت ملعملا دادعإ جماربل ةینطو رییاعم ثادحتسا•
دادعلإا تاسسؤم عیمج
تاسسؤملا عیمجل ةمزلم تاھج/ةھج نم ةدمتعم•

ةینطو رییاعم-1

 ينطولا راطلإا عم دادعلإا جمارب ةمءاوم يف عورشلا•
تلاھؤملل

ةمءاوملا ةیلمع دعب رھظت للخ وأ تاوجف يأ ةجلاعم•

تلاھؤملل ينطولا راطلإا عم ةمءاوملا-2

 ةیجماربلا رییاعملا عم دادعلإا جمارب ةمءاوم يف عورشلا•
 يمیداكلأا دامتعلال ةینامعلا ةئیھلا نم يجماربلا دامتعلال
میلعتلا ةدوج نامضو

ةمءاوملا ةیلمع دعب رھظت للخ وأ تاوجف يأ ةجلاعم•

ةیجماربلا رییاعملا عم ةمءاوملا-3

نیملعملا دادعإ جمارب
راطلإا
حرتقملا



 )ةیوبرتلاو ةیصصختلا( تاررقملا عیمج ةمءاوم•
ينطولا جھنملا عم بیردتلاو تاربخلاو
 ينطولا جھنملا ىلع ةیلمعلا تاقیبطتلا عیمج لوحتت•

ينطولا جھنملاب طبرلا-4

ةمراص لوبق تاءارجإ دوجو•
 ىوتسم ،تلاباقملا ،ةیصصختلا تارابتخلاا ،لدعملا•

...خلإ ،ةغللا

لوبقلا تاءارجإ-5

 قفوحشرملا مدقت ةعباتمل ةحضاو روبع طاقن ثادحتسا•
ةددحم رییاعم

فیظوتلا ،جرختلا ،ينادیملا بیردتلا ،تاررقملا ،لوبقلا•

نیحشرملا مدقت ةعباتم-6

نیملعملا دادعإ جمارب
راطلإا
حرتقملا



ةیصصختلا ةداملا يف مراص دادعإ•
ينطولا جھنملاب اھطبرو تاررقملل ةیرود ةعجارم•

ةیصصختلا ةداملا-7

ملعتملا ىلع روحمتملا ملعتلا :ةیوبرتلا تاررقملا يف عونت•
 ایجولونكت ،يمیلعتلا ماظنلا ،سفنلا ملع ،سیردتلا قرط•

ةیفصلا ةرادلإا ،ةمدقتمو ةیكذ میلعتلا

يوبرتلا قشلا-8

 نیملعتملا صئاصخ نع تاررقملا نم فاك ددع دوجو•
ةصاخلا تاجایتحلاا يوذ ملعتو

 يوذ ،ملعتلا طامنأ ،ةیدرفلا قورفلا ،ومنلا صئاصخ•
...خلإ ،ةصاخلا تاجایتحلاا

نیملعتملا صئاصخ-9

نیملعملا دادعإ جمارب
راطلإا
حرتقملا



ةیلمعلا تاقیبطتلاو يرظنلا بناجلا نیب نزاوتلا•
 نم ددع يف ةیسردم ةیملع تاقیبطت دوجو عم•

 تاررقملا

تاررقملا يف ةیلمع تاقیبطت-10

 بیردتلا لبق ةیسردم ةعاس200 نع لقی لا ام•
ينادیملا
ةعونتم ةیسردم ماھمو ةیفص تادھاشم ىلع لمتشت•

ةیدیھمت ةینادیم تاربخ-11

يسارد لصف ةدمل ةیسردم ةعاس500 نع لقی لا ام•
يموی لكشب فصلا ملعم راودأ عیمج حشرملا سرامی•

لیوط ينادیم بیردت-12

نیملعملا دادعإ جمارب
راطلإا
حرتقملا



 دادعإ يف ةصصختمو ةریبخ ةیسیردت ةئیھ باطقتسا•
نیملعملا
 يف نییوبرتلا نیسرامملاو ،نیثحابلا نییمیداكلأا نیب عونتلا•

بیردتلا ىلع فارشلإاو ةینادیملا تاربخلاو تاررقملا میدقت

ةصصختمو ةریبخ ةیسیردت ةئیھ-13

نیحشرملا بیردت يف ءاربخ اونوكیل نینواعتم نیملعم دادعإ•
نواعتملا ملعملا دادعلإيمسرو ينھم يبیردت جمانرب میمصت•

ءاربخ نینواعتم نیملعم-14

ينادیملا بیردتلل تانضاح ىلإ ةنیعم سرادم لیوحت•
اھلكیھو ةسردملا ماظن عم لماكتی لماش ماظن ثادحتسا بلطتی•

بیردتلل تانضاح سرادم-15

نیملعملا دادعإ جمارب
راطلإا
حرتقملا



 اھب برشتت ةلماكتم ةینھم ةیمیق ةموظنم میمصت•
ةفلتخملا ھلحارمو جمانربلا رصانع
ثحبلاو ،ةیلمأتلا تاسرامملاو ،ةنھملا تایقلاخأو میق•

اھریغو ،ةایحلا ىدم ملعتلاو ،زاجنلإا فلمو ،يئارجلإا

ةلماكتم ةینھم تاسارامم-16

 اھتایریدمو میلعتلاو ةیبرتلا ةرازو عم ةنیتم ةكارش قلخ•
اھسرادمو ةیمیلعتلا

تانضاح ،سرادملا يف نیكستلا ناجل ،ةیراشتسا سلاجم•
...خلإ،ءاربخلا نینواعتملا نیملعملا دادعإو رایتخا ،بیردتلا

ةلماكتم ةكارش ءانب-17

ةفلتخملا بیردتلا تایلمع ةرادلإ ينورتكلإ ماظن میمصت•
 ،مییقتلا تایلمعو ،ينادیملا بیردتلاو ،ةیلمعلا تاسرامملا•

اھریغو ،نینواعتملا نیملعملا بیردتو ،ةعجرلا ةیذغتلاو

تایلمعلا ةتمتأ-18

نیملعملا دادعإ جمارب
راطلإا
حرتقملا



 ةدمتعملا ةیلودلا ةیصصختلا رییاعملاب رمتسملا طبرلا•
)benchmarking( ةیرایعملا تانراقملاو
ةمراص ةیملع قرطب ننقم "مخض" ةلئسأ كنب دوجو•

فیظوتلا رابتخا-19

يمیداكأ دامتعاو ةیجراخو ةیلخاد ةیرود ةعجارم•
جمانربلل رمتسملا نیسحتلا يف ةعجارملا تایلمع مادختسا•

جمانربلا ةدوج نامض-20

رمتسملا نیسحتلا فدھب جمانربلا تانایبل ةرمتسم ةءارق•
 يف مھئادأو ،مھتلادعمو ،ةبلطلا دادعأو لوبقلا تانایب•

 دعب يسردملا ءادلأاو ،فیظوتلا تارابتخا يفو ،بیردتلا
تانایبلا نم اھریغو ،جرختلا

رمتسملا نیسحتلا-21

نیملعملا دادعإ جمارب
راطلإا
حرتقملا



نیملعملا دادعإ جمارب
راطلإا
حرتقملا

يعجرملا راطلإا ةقیثو ریوطت

يثحبلا قیرفلا ةشقانم

ءاربخلا ةراشتسا

ةمداقلا تاوطخلا



عامتسلاا نسح ىلع مكل اركش


