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المقدمة

 إلى قانــون التعليــم الدمرسي الصــادر بالمرســوم الســلطاني )31/ 2023(، والــذي أكــدََّ 
ً
اســتناداً

على أهميــة أدوار الإشراف التربــوي والإدارة المدرســية في تحقيــق فلســفة التعليــم بســلطنة 
عُُمــان، وترســيخًًا لمبــادئ وركائــز رؤيــة عُُمــان 2040 القائمة على الاهتمــام بحوكمة الأداء، وإيمانًاً 
مــن وزارة التربيــة و التعليــم بأهميــة اختيــار الكــوادر البشريــة الفاعلــة لشــغل وظائــف الإشراف 
ــة  ــة مُُقنن ــار وفــق منهجي ــة الاختي ــوي والإدارة المدرســية، جــاء هــذا الدليــل ليُُنظــم عملي الترب
وواضحــة تضمــن الشــفافية وتكافــؤ الفــرص، ويُعُــزز تنفيــذ السياســات والخطــط الراميــة إلى 
إيجــاد كــوادر تمتلــك المهــارات والمعــارف، وتُتُرجــم مفهــوم الجــودة في العمــل، وتضمــن اختيــار 

موـظـف ـقـادر على المـشـاركة الفاعـلـة والـتـأثير اـمـحلي والعاـمـي.  

ويُسُــلط الدليــل الضــوء على ضوابــط ومراحــل وإجــراءات اختيــار هــذه الكــوادر، مــن خلال 
يــب المنتــدبين لشــغل وظائــف  يقــة علميــة، إضافــة إلى آليــة تدر أدوات مختلفــة تــم بناؤهــا بطر
الإشراف التربــوي والإدارة المدرســية عبر برامــج استراتيجيــة وإثرائيــة بهــدف صقــل معارفهــم 
ومهاراتهــم التي تُؤُهلهــم للقيــام بأدوارهــم وفــق الرؤيــة التي تســعى لهــا الــوزارة، كمــا نظــم 
الدليــل عمليــة متابعتهــم أثنــاء ممارســتهم لمهــام عملهــم الفعل�يّـة قبــل تغيير المســمى الوظيفي 

للوظيـفـة المنـدتب إليـهـا.

لــذا يُعُــد هــذا الدليــل مرجعًًــا للراغــبين في الترشــح، بالإضافــة إلى كونــه مُُعينًًــا وموجهًًــا 
للقاــئمين على عملــية اختــيار الــكوادر لــشغل وظاــئف الإشراف الترــبوي والإدارة المدرــسية.            

هذا والله ولي التوفيق   



دليل إجراءات الترشُُح لشغل وظائف 
20255الإشـراف التربوي والإدارة المدرسية 

وزارة التربية والتعليم

الوزارة:

دليل إجراءات الترشح لشغل وظائف الإشراف التربوي والإدارة المدرسية.

الدليل:

ية العامة بديوان عام الوزارة التي تقع فيها بعض الوظائف التي ينظمها الدليل. المدير

ية المعنية: المدير

ية بالوزارة.  التقسيمات الواردة في القرار الوزاري الخاص باعتماد التقسيمات الإدار

التقسيم الإداري: 

ير التربية والتعليم وز

ير:  الوز

يــات  يــس بالمــدارس والمدير الوظائــف التي يُمُــارس شــاغلوها مهــام الإشراف التربــوي والإدارة والتدر
يــات المعنيــة بديــوان عــام الــوزارة، وهــي وظائــف: معلــم أول، مســاعد  التعليميــة بالمحافظــات، والمدير

مديــر مدرســة، مديــر مدرســة، مشرف، مشرف أول، مشرف عــام مســاعد، مشرف عــام. 

وظائف الإشراف التربوي والإدارة المدرسية: 

مراحل وإجراءات علمية منظمة يتبعها المترشح للوقوف على تحدٍٍ واقعي مرتبط بمهام عمله. 

الخطة البحثية: 

جهــد مُُنظــم ومُُخطــط، يُقُــدم إضافــة جديــدة في العمــل؛ لمعالجــة إشــكالية ذات علاقــة بممارســات 
يــة  المهنــة والفئــات المســتهدفة، ويمكــن أن تأخــذ هــذه المبــادرة عــدة أشــكال منهــا: أســاليب إشرافيــة/ إدار

يبـيـة نوعـيـة، اـسـتحداث أو تطوـيـر تطبـيـق إـلـكتروني، إـعـداد كـتـب/ بـحـوث علمـيـة.  مبتـكـرة، براـمـج تدر

ية:  المبادرة التطوير

يــة مُُختصــة بدراســة طلبــات إعــادة النظــر المقدمــة مــن المتنافــسين في أي مرحلــة مــن  لجنــة مركز
التناــفس.  مراــحل 

لجنة إعادة النظر: 

ية التعليمية بالمحافظة بذات المسمى الوظيفي.   هو نقل مكاني بين مدارس المدير

التدوير الوظيفي: 

التعريفات

يُـُقصد بالكلمات والعبارات الواردة في الدليل المعنى المبين قرين كل منها، ما لم يقتضِِ سياق النص معنى آخر:
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الأحكام العامة

	1 يعُدُ إعلان الترشح لشغل وظائف الإشراف التربوي والإدارة المدرسية مُتمم لهذا الدليل..

	2 يطُبــق هــذا الدليــل في جميــع وظائــف الإشراف التربــوي والإدارة المدرســية وفقًــا لبطاقــات الوصــف الوظيفــي .
 .

ً
المعتمــدة حاليًــا والــي ســيتم اســتحداثها مســتقبلًا

	3 علن عنها في الإعلان الواحد..
ُ
يحق للمترشح التنافس على وظيفة واحدة فقط من بين الوظائف الم

	4 يحــق للــوزارة إضافــة شروط خاصــة لبعــض الوظائــف وفــق مقتضيــات العمــل، إضافــة إلى الــروط الــواردة في .
بطاقــات الوصــف الوظيفــي. 

	5 ــات . ــا(، حســب ظــروف ومقتضي ــا أو ورقيً ــة الــي تنُفــذ بهــا إجــراءات الترشــح )الكترونيً ــد الآلي ــوزارة تحدي يحــق لل
العمــل. 

	6 يتــم اســتبعاد المترشــح مــن إجــراءات الترشــح في حــال عــدم انطبــاق أحــد أو جميــع شروط شــغل الوظيفــة المترشــح .
لهــا، أو إدراج  أي بيانــات غــر صحيحــة في اســتمارة طلــب الترشــح، وفي أي مرحلــة مــن مراحــل الترشــح. 

	7 في حالــة التســاوي في النتيجــة النهائيــة لإجمــالي درجــات مراحــل الترشــح تكــون الأولويــة للأعــى مؤهــا ثــم الأكــر .
خــرة في مجــال الوظيفــة فالأكــر ســنًا. 

	8 يحــق للمترشــح تقديــم طلــب لإعــادة النظــر في إجــراءات الترشــح في أي مرحلــة مــن المراحــل وفــق مــا ســرد .
تفصيلــه في فصــل إعــادة النظــر. 

	9 يتــم مراعــاة الظــروف الاســتثنائية للمترشــح في حــال عــدم تمكنــه مــن اســتكمال أي مرحلــة مــن مراحــل الترشــح .
وفــق الضوابــط الــوارد تفصيلهــا في كل مرحلــة. 

.	10 يــب المهــي للمعلمــن، وبمــا لا يتعــارض  يــب وفــق مــا يقُــره المعهــد التخصــي للتدر تطُبــق الضوابــط المنظمــة للتدر
مــع الضوابــط الــواردة في الدليــل. 

.	11 مــا لم يتــم الإشــارة إليــه في هــذا الدليــل، يعُمــل بمــا ورد في قانــون الدخمــة المدنيــة ولائحتــه التنفيذيــة و الأحــكام 
ــوزارة. والقــرارات واللوائــح والأنظمــة المعمــول بهــا في ال
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ل
لأو

ب ا
لبا

ا وظائف ومراحل الترشح 

الفصل الأول: الوظائف التي تخضع لإجراءات الترشح 

                      وفقًًا للدليل.  

الفصل الثاني: المراحل العامة لإجراءات الترشح
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ا للدليل   
ً
الفصل الأول: الوظائف التي تخضع لإجراءات الترشح وفقً

 للمسميات الوظيفية لوظائف الإشراف التربوي والإدارة المدرسية والتي تخضع 
ً
 يتضمن هذا الفصل تحديداً

لإجراءات الترشح لشغلها لهذا الدليل، والمسميات الوظيفية هي: 

	1 معلم أول مادة/ مجال. .

	2 معلم أول تربية خاصة. .

	3 مساعد مدير مدرسة. .

	4 مدير مدرسة. .

	5 مشرف إدارة مدرسية، مشرف أول إدارة مدرسية، مشرف عام مساعد إدارة مدرسية، مشرف عام إدارة مدرسية.  .

	6 مشرف مادة/ مجال، مشرف أول مادة/ مجال، مشرف عام مساعد مادة/ مجال، مشرف عام مادة/ مجال. .

	7 مشرف تنمية علاقات مجتمعية، مشرف أول تنمية علاقات مجتمعية.    .

	8 مشرف توجيه مهني، مشرف أول توجيه مهني، مشرف عام مساعد توجيه مهني، مشرف عام توجيه مهني. .

	9 مشرف تعليم مبكر، مشرف أول تعليم مبكر. .

.	10 مــرف إرشــاد اجتماعــي، مــرف أول إرشــاد اجتماعــي، مــرف عــام مســاعد إرشــاد اجتماعــي، مــرف عــام إرشــاد 
اجتماعــي. 

.	11  مشرف إرشاد نفسي، مشرف أول إرشاد نفسي، مشرف عام مساعد إرشاد نفسي، مشرف عام إرشاد نفسي. 

.	12 مــرف أنشــطة مدرســية، مــرف أول أنشــطة مدرســية، مــرف عــام مســاعد أنشــطة مدرســية، مــرف عــام أنشــطة 
مدرســية. 

مشرف توعية صحية.13	.

.	14 مشرف تربية خاصة، مشرف أول تربية خاصة، مشرف عام مساعد تربية خاصة، مشرف عام تربية خاصة. 

.	15 مشرف صعوبات تعلم، مشرف أول صعوبات تعلم، مشرف عام مساعد صعوبات تعلم، مشرف عام صعوبات تعلم. 

.	16 مشرف نطق وتخاطب، مشرف أول نطق وتخاطب، مشرف عام مساعد نطق وتخاطب، مشرف عام نطق وتخاطب.

.	17 مشرف تعلم مدى الحياة، مشرف أول تعلم مدى الحياة.   

.	18 مشرف مختبرات علوم، مشرف أول مختبرات علوم. 

.	19 مشرف مصادر تعلم، مشرف أول مصادر تعلم، مشرف عام مساعد مصادر تعلم، مشرف عام مصادر تعلم. 

.	20 مشرف كشافة. 

.	21 مشرفة مرشدات.    

مشرف تعليم القرآن الكريم – مشرف أول تعليم القرآن الكريم. 22	.

أ المسميات الوظيفية لوظائف الإشراف التربوي والإدارة المدرسية التي تخضع لإجراءات الترشح بهذا الدليل هي:	.

ب يتــولى وكيــل الــوزارة للتعليــم إضافــة أي مســمى إلى هــذا الدليــل أو حــذف المســميات الــواردة بــه وفــق المســتجدات الــي 	.
تطــرأ عــى جــدول الوظائــف المعتمــدة للــوزارة.
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الفصل الثاني: مراحل إجراءات الترشح 

يخضــع المترشــحون لشــغل وظائــف الإشراف التربــوي والإدارة المدرســية لعــدة مراحــل للمنافســة على الوظائــف 
علــن عنهــا، وفيمــا يلي تفصيــل لمراحــل وبنــود التقييــم، ودرجــة الاجتيــاز للانتقــال إلى المرحلــة اللاحقــة 

ُ
الشــاغرة المُ

لــكل وظيفــة مــن وظائــف الإشراف التربــوي والإدارة المدرســية. 

شروط الاجتيازالدرجة الكليةبنود التقييمالمرحلة

الأولى
 على مستوى

 المديريات
التعليمية

انطباق شروط الترشح20استمارة طلب الترشح

الحصول على )25( درجة فأعلى50امتحان الترشحالثانية

الحصول على )18( درجة فأعلى30المقابلة و العرض التقديميالثالثة

100إجمالي الدرجات
الحصول على )60( درجة فأعلى 

من إجمالي الدرجة الكلية للتقييم شرط لإصدار
قرار ندب المترشح

شروط الاجتيازالدرجة الكليةبنود التقييمالمرحلة

الأولى
على مستوى 

المديريات 
التعليمية

انطباق شروط الترشح20استمارة طلب الترشح

الحصول على )25( درجة فأعلى40امتحان الترشحالثانية

الحصول على )8( درجات فأعلى15المقابلة غير المركزيةالثالثة

الرابعة
على مستوى 
ديوان عام 

الوزارة

20المقابلة المركزية
الحصول على )18( درجة فأعلى

5العرض التقديمي 

100إجمالي الدرجات

 الحصول على )65( درجة فأعلى

من إجمالي الدرجة الكلية للتقييم شرط لإصدار

قرار ندب المترشح

مساعد مدير مدرسة/ مدير مدرسة/ مشرف

معلم أول مادة/ مجال ١

2



دليل إجراءات الترشُُح لشغل وظائف 
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شروط الاجتيازالدرجة الكليةبنود التقييمالمرحلة

على مستوى الأولى
المديريات 
التعليمية

انطباق شروط الترشح 20استمارة طلب الترشح

الحصول على )25( درجة فأعلى40امتحان الترشحالثانية

الثالثة
على مستوى 
ديوان عام 

الوزارة

خطة بحثية/ مبادرة 
_١٥تطويرية 

الرابعة
٢٠المقابلة المركزية 

الحصول على )18( درجة فأعلى
٥العرض التقديمي

100إجمالي الدرجات
الحصول على )70( درجة فأعلى 

من إجمالي الدرجة الكلية للتقييم شرط لإصدار
قرار ندب المترشح

شروط الاجتيازالدرجة الكليةبنود التقييمالمرحلة

الأولى

على مستوى 
ديوان عام 

الوزارة

انطباق شروط الترشح 20استمارة طلب الترشح

الحصول على )٢٨( درجة فأعلى40امتحان الترشحالثانية

خطة بحثية/ مبادرة الثالثة
_١٥تطويرية 

الرابعة
٢٠المقابلة المركزية 

الحصول على )18( درجة فأعلى
٥العرض التقديمي

100إجمالي الدرجات
الحصول على )75( درجة فأعلى 

من إجمالي الدرجة الكلية للتقييم شرط لإصدار
قرار ندب المترشح

وظيفة مشرف عام مساعد/ مشرف عام

وظيفة مشرف أول 3

4



دليل إجراءات الترشُُح لشغل وظائف 
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ني
لثا

ب ا
لبا

ا اللجان التنظيمية

ية   الفصل الأول:  اللجان المركزية وغير المركز

الفصل الثاني:  لجنة إعادة النظر في إجراءات الترشح



دليل إجراءات الترشُُح لشغل وظائف 
202512الإشـراف التربوي والإدارة المدرسية 

ية  الفصل الأول: اللجان المركزية وغير المركز

يـــة الـتـعلـيـمـيـــة بالمحافظــة تـشـكـيـــل  يــة المعنيــة بالــوزارة/ مــديـــر عـــام الــمـديـر يـتـــولى مـديـــر عـــام المدير
اللـجـنـة غير المركزية لاخــتــيــار الـمترشحين لـشـغـل وظــائــف الإشراف التربوي والإدارة الـمدرسـيـة، على 

أن تشــكل وـفـق الضواـبـط الآتـيـة:

ية  : اللجان غير المركز
ا

أولًا

تشكيل اللجنة: ١

• مـديـر الدائرة المختصة. 	

• المدير المساعد للدائرة المختصة. 	

• مدير دائرة نظم المعلومات / المدير المساعد لدائرة نظم المعلومات. 	

• ية. 	 ختصين من المديرية العامة للشؤون الإدار
ُ
أحد الم

• المشرف العام المختص/ المشرف العام المساعد المختص. 	

• رئيس القسم المختص. 	

• مشرف أول مختص/ مشرف مختص. 	

• مقرر يختاره رئيس اللجنة.	

• للجنة الاستعانة بمن تراه مناسبًا.  	

• مـديـر الدائرة / المدير المساعد لدائرة الإشراف التربوي.  	

• ية. 	 مدير الدائرة / المدير المساعد لدائرة الشؤون الإدار

• مـديـر الدائرة / المدير المساعد لدائرة التخطيط والتطوير. 	

• مـديـر الدائرة / المدير المساعد لدائرة القياس والتقويم التربوي. 	

• مدير الدائرة/ المدير المساعد لدائرة تقنية المعلومات. 	

• ــم 	 ــة الخاصــة والتعل ــرة التربي ــر المســاعد لدائ ــرة /المدي ــر الدائ مدي
المســتمر.  

• ــر الدائــرة / المديــر المســاعد لدائــرة التوجيــه المهــي والإرشــاد 	 مـديـ
الطــابي. 

• مديــر الدائــرة/ المديــر المســاعد لدائــرة المــدارس الخاصــة / رئيــس 	
قســم المــدارس الخاصــة.

• باحــث 	 القانونيــة/  الشــؤون  قســم  رئيــس 
التعليميــة. يــة  بالمدير قانــوني 

• رئيس القسم المختص. 	

• مشرف أول مختص/ مشرف مختص. 	

• مقرر يختاره رئيس اللجنة.	

• للجنة الاستعانة بمن تراه مناسبًا.	

رة
وزا

 ال
ام

 ع
ان

يو
بد

ة 
عني

 الم
ت

ريا
دي

الم
ت

ظا
اف

لمح
 با

ية
يم

عل
الت

ت 
ريا

دي
الم

أ ــه، أو 	. ــري العمــوم المســاعدين ل ــة، أو أحــد مدي ي ــر عــام المدير تتكــون مــن عــدد فــردي يترأســها مدي
ــة:  ــف الآتي ــة لا تقــل عــن اثنــن مــن شــاغلي الوظائ ــوي أو مــن في مســتواهم، وعضوي ــر ترب خب

ية إذا تطلب الأمر ذلك.	.ب يمكن تشكيل أكثر من لجنة لإجراء المقابلات غير المركز
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• الإشراف العام على سير عملية اختيـــار المترشحين للـوظـائـــف في المديرية المعنية  بديوان عام الوزارة/ الـــمديرية 	
التعليميــة، ومتابعتهــا وتذليــل التحديــات التي تواجهها.

• تنفيذ الخطة الزمنية لإجراءات شغل الوظائف. 	

• ــم طلبــات الترشــح، 	 يــق مراجعــة تقدي ــق الدعــم التقــي، وفر ي ــة لتنظيــم العمــل مثــل: فر تشــكيل فــرق فرعي
يــق المقابــات وغيرهــا حســب مقتضيــات العمــل.  يــق إدارة امتحانــات الترشــح، وفر وفر

• إخطار المترشحين بالنتائج في كل مرحلة وفق الوسيلة التي تقُرها الوزارة.  	

• تعميم جدول الامتحانات متضمنًا الفترة الزمنية وأماكن التنفيذ.	

• الإشراف على سير امتحان الترشح وفق الضوابط التي تقُرها الوزارة.  	

• تنفيذ المقابلات وفق الآلية التي تقُرها الوزارة. 	

• ير استمارة لكل مترشح وفق البنود الواردة فيها. 	 تحر

• إدراج درجات المترشحين في النظام المحوسب. 	

• رفع الكشوف النهائية لنتائج المترشحين للاعتماد من مدير عام المديرية التعليمية/ المديرية المعنية بالوزارة.	

• يــات العامة بديوان 	 يــات التعليمية بالمحافظـــات والمدير يــر عــن جوانــب ســر عمليــة الاختيــار فـــي المدير إعــداد تقر
عــام الــوزارة تمهيــدًا لرفعــه إلى وكيــل الــوزارة للتعليــم.   

اختصاصات اللجنة:  ٢
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ــف  ــل وظــائــ ــمترشحين لـشـغـ ــار الـ ــة لاخــتــيــ يــ ــان المقــابلات المـركــز ــل لـجـ ــم تـشـكـيـ ــوزارة للتعلي ــل ال يتــولى وكي
الإشراف التربــوي والإدارة الـمدرسـيـــة على أن تشــكل وفــق الضوابــط الآتيــة: 

ية  ثانيًًا: اللجان المركز

تشكيل اللجنة: ١

أ تتكــون مـــن عــدد فــردي، عــى لاأ تقــل وظيفــة رئيــس اللجنــة عــن مديــر عــام أو مديــر عــام مســاعد أو مــن في 	.
مســتواهم وعضويــة لا تقــل عــن اثنــن مــن شــاغلي الوظائــف الآتيــة: 

ب ية إذا تطلب الأمر ذلك.	. يمكن تشكيل أكثر من لجنة لإجراء المقابلات المركز

ج تتكــون لجــان المقابــات لوظائــف مــرف عــام مســاعد، ومــرف عــام مــن عــدد فــردي يترأســها مديــر عــام أو 	.
مــن في مســتواه، وعضويــة لا تقــل عــن اثنــن مــن شــاغلي الوظائــف الآتيــة: 

• مدير الدائرة المختصة / المدير المساعد للدائرة المختصة.	

• المشرف العام /المشرف العام المساعد المختص.	

• رئيس القسم المختص.	

• أحد المشرفين الأوائل المختصين.	

• ية.	 أحد المختصين من المديرية العامة للشؤون الإدار

• أحد المختصين من المديرية العامة لتقنية المعلومات. 	

• مقرر يختاره رئيس اللجنة.	

• للجنة الاستعانة بمن تراه مناسبًا. 	

• المدير العام المساعد المختص.  	

• مـديـر الدائرة المختصة/ المدير المساعد للدائرة المختصة. 	

• ية المختصة يختارها رئيس اللجنة. 	 )2( من الجهات الإدار

• للجنة الاستعانة بمن تراه مناسبًا. 	

اختصاصات اللجنة:  ٢
• تنفيذ الخطة الزمنية لإجراءات شغل الوظائف.	

• توفير الإمكانيات والمعينات لإجراء المقابلات والعروض التقديمية. 	

• تنفيذ المقابلات وفق الآلية التي تقُرها الوزارة. 	

• إدخال درجات المترشحين في النظام المحوسب وإخطارهم بالنتائج في كل مرحلة وفق الوسيلة التي تقرها الوزارة.    	

• تقييم الخطة البحثية/ المبادرة التطويرية.	

• مراجعة الإجراءات والدرجات في المراحل السابقة، ويجب على اللجنة اسـتـبـعـــاد أي متـنـافـــس مـــن دخـــول الـمـقـــابلة 	
 للأســس والضوابــط الــواردة بهــذا الدليــل، 

ً
يــة كـــان مـخـالـفـــا الـــمركزية إذا ثبــت أن ترشــيحه مــن قبــل اللجنـــة غــر المركز

ويحــق للجنــة اســتدعاء المترشــح الــذي يليــه في الترتيــب إن وجــد.

• اعتماد الكشوف النهائية بدرجات المترشحين من قبل رئيس اللجنة.	

• إعداد تقرير عن جوانب سير عملية الاختيار تمهيدًا لرفعه إلى وكيل الوزارة للتعليم	
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الفصل الثاني: : لجنة إعادة النظر في إجراءات الترشح

تُعُــد لجنــة إعــادة النظــر أداة مهمــة لتحقيــق الموضوعيــة والحياديــة والنزاهــة في إجــراءات الترشــح لشــغل وظائــف 
الإشراف التربــوي والإدارة المدرســية مــن خلال إتاحــة الفرصــة للمترشــح لتقديــم طلــب إعــادة النظــر في النتائــج في أي 
يــز اســتقرار المترشــح وتحقيــق  مرحلــة مــن مراحــل إجــراءات الترشــح وفــق الضوابــط الــواردة في الدليــل ممــا يســاعد على تعز
يــز ثقــة المترشــح بالمؤسســة التي يعمــل بهــا، وترســيخ مبــدأ اختيــار الكــفء، وتطبيــق الأنظمــة والقــوانين  الرضــا الوظيفــي، وتعز

المنظـمـة للعـمـل. وتعـمـل اللجـنـة وـفـق الآتي

يتــولى وكيــل الــوزارة للتعليــم تشــكيل اللجنــة على أن تتكــون مــن عــدد فــردي، وألا تقــل وظيفــة رئيــس اللجنــة 
عــن مديــر عــام أو مــن في مســتواه، وتـضـم في عضويتـهـا كل ـمـن:

يــة لإجــراءات شــغل الوظائــف  التي ينظمهــا  يــة أو غير المركز  يكــون رئيــس اللجنــة أو أحــد أعضائهــا مشــاركًًا في اللجــان المركز
ا

شريطــة ألّا
ـهـذا الدلـيـل ـلـذات الـعـام الدراسي

تشكيل اللجنة: ١

•  عضو من الدائرة القانونية.	

• عضو من دائرة التنظيم والتطوير الإداري.	

• عضو من دائرة نظم المعلومات.	

• عضو من دائرة الموارد البشرية.	

• عضو من دائرة خدمة المراجعين.	

• عضو ومقرر من دائرة الموارد البشرية. 	

• للجنة الاستعانة بمن تراه مناسبًا. 	

اختصاصات اللجنة: 

ضوابط تقديم طلبات إعادة النظر في نتائج إجراءات شغل الوظائف:

٢

٣

• استلام طلبات إعادة النظر، وفحصها، وإعداد سجل خاص بها.  	

• طلب جميع الوثائق والمستندات المتعلقة بموضوع طلب إعادة النظر. 	

• مخاطبة التقسيمات المعنية بالطلب لموافاة اللجنة بالرأي الإداري والفني في الطلب.	

• دراسة طلبات إعادة النظر والبت فيها.  	

• الرد على مقدم الطلب بنتيجة دراسة طلبه. 	

• ــا عــدد حــالات تقديــم طلبــات إعــادة النظــر، ونتائجهــا، والمقترحــات 	 يــر شــامل عــن أعمــال اللجنــة، متضمنً إعــداد تقر
ــوزارة للتعليــم.  ــر عمــل اللجنــة ورفعــه إلى وكيــل ال المناســبة لتطوي

• يتم تقديم طلبات إعادة النظر وفق الوسيلة التي تقُرها الوزارة. 	

• ــام عمــل مــن إعــان 	 يمكــن للمترشــح تقديــم طلــب إعــادة النظــر في أي مرحلــة مــن مراحــل الترشــح خــال )14( أي
نتائــج الترشــح لــكل مرحلــة، ولــن ينظــر لأي طلــب بعــد تجــاوز هــذه المــدة مــن قبــل لجنــة إعــادة النظــر. 

• يخ تقديم الطلب.	 يحق للمترشح سحب طلب إعادة النظر خلال مدة أقصاها أسبوع من تار
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محددات عمل لجنة إعادة النظر في نتائج إجراءات شغل الوظائف: ٤
• الحيادية والموضوعية في مراجعة ودراسة طلبات إعادة النظر في نتائج إجراءات شغل الوظائف.	

• ، كمــا يحــق لهــا طلــب تقديــم الإيضاحــات والمســتندات والوثائــق 	
ً
يحــق للجنــة الاســتعانة بالخــرات ومــن تــراه مناســبا

اللازمــة، والاطــاع عليهــا وفحصهــا، ســواء بنفســها أو بواســطة أي شــخص آخــر تنتدبــه لهــذه الغايــة، والإجابــة عــن 
الاستفســارات مــن التقســيمات المعنيــة.

• يــة بالــوزارة، وعــى التقســيمات المختصــة تنفيــذ القــرار 	 تكــون القــرارات الصــادرة عــن اللجنــة مُلزمِــة للتقســيمات الإدار
مبــاشرةً فــور صــدوره، كل في مجــال اختصاصــه.

• ــخ اســتلام الطلــب مــن 	 ي ــوم عمــل مــن تار ــة خــال )21( ي ــل اللجن ــم إكمــال كافــة إجــراءات إعــادة النظــر مــن قب يت
المترشــح.

•   من تقديم الطلب.	
ً
يتم إخطار المترشح بنتيجة طلب إعادة النظر خلال مدة لا تزيد عن )30( يوما

• عدم قبول أي طلب إضافي من المترشح في ذات الموضوع بعد أن يتم الحسم في الموضوع.	

• تلتزم اللجنة بتدوين قراراتها في محاضر يوقع عليها رئيس اللجنة والأعضاء. 	



دليل إجراءات الترشُُح لشغل وظائف 
202517الإشـراف التربوي والإدارة المدرسية 

ث
ثال

 ال
ب

لبا
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ضوابط إجراءات الترشح

الفصل الأول: الإعلان وشروط التنافس 

الفصل الثاني: استمارة طلب الترشح 

الفصل الثالث: فرز طلبات الترشح  

الفصل الرابع: إخــطــار الـــمــتــرشـحـيــن بالنتائج

الفصل الخامس: امتحانات الترشح

الفصل السادس: المقابلات المركزية وغير المركزية

الفصل السابع: إصدار قرار الندب في الوظيفة

الفصل الثامن: التدريب وممارسة المهام الوظيفية  

الفصل التاسع: تغيير المسمى الوظيفي 



دليل إجراءات الترشُُح لشغل وظائف 
202518الإشـراف التربوي والإدارة المدرسية 

الفصل الأول: الإعلان وشروط التنافس

	1 يــة العامــة لــإشراف التربــوي صياغــة إعــان التنافــس عــى الوظائــف الشــاغرة بالتنســيق مــع التقســيمات . تتــولى المدير
ــة المعنيــة، عــى أن يتضمــن الإعــان شروط شــغل الوظائــف الــواردة في بطاقــة الوصــف الوظيفــي، ويجــوز إضافــة  ي الإدار

شروط خاصــة لبعــض الوظائــف الــي تتطلــب ذلــك.

	2 يصــدر الإعــان عــن وظائــف الإشراف التربــوي والإدارة المدرســية مــن وكيــل الــوزارة للتعليــم، ويتــم تعميمــه بالوســائل .
المتاحــة.   

	3 تحُددُ الوزارة آلية تنفيذ إجراءات الترشح للوظائف بالطريقة التي تراها مناسبة..

	4 تلتزم جميع التقسيمات بعدد الشواغر المحددة لكل وظيفة..

	5 عتمــدة، ويحَــق لوكيــل الــوزارة .
ُ
يـــات التعليميـــة بالمحافـظـــات بـالـخطـــة الزمنيــة الم تلــزم الـــمديريات المعنيــة بالــوزارة، والمدير

ــة إذا اقتضــت الحاجــة.   للتعليــم إجــراء تعديــل في الخطــة الزمني

	6 يشُــرط أن يكــون المترشــح لشــغل وظـــائف الإشراف التربــوي والإدارة المدرســية عــى رأس عملــه، وليــس في إجــازة دراســية، .
أو انتــداب خارجــي، أو إعــارة، أو غــر ذلــك، ويسُــتثنى مــن ذلــك مــن ســيباشر مهــام عملــه مــن بدايــة العــام الــدراسي وخــال 

، وفي حــال عــدم اســتيفاء هــذا الــرط يعُــد ندبــه ملغيًــا. 
ً
مــدة أقصاهــا )30( يومــا

	7  يقل آخر تقدير  تقييم كفاية الأداء الوظيفي للمترشح عن تقدير )جيد( . .
ّلّا

أ

	8  يكون قد وقعت عليه أية عقوبة خلال السنتين السابقتين لصدور الإعلان ما لم يتم محوها..
ّلّا

أ

	9 يجــوز منــح الأولويــة لشــغل وظيفــة مديــر مدرســة ومســاعد مديــر مدرســة لأبنــاء القــرى الســكنية المحــددة بقــرار مــن وكيــل .
الــوزارة  للتعليــم شريطــة اجتيــاز جميــع إجــراءات الترشــح، وفي حالــة تعــذر ســّد الشــواغر يتــم الانتــداب مــن بــاقي المترشــحين.

.	10 يتم مراجعة قاعدة البيانات للمجتازين في العام المنصرم قبل الإعلان عن الدرجات الشاغرة.

الفصل الثاني: استمارة الترشح 

	1 يعُــد تقديــم اســتمارة الترشــح بمثابــة طلــب رســمي مــن المترشــح للتنافــس عــى شــغل إحــدى وظائــف الإشراف التربــوي .
والإدارة المدرســية. 

	2 يتم تقديم واســتقبال اســتمارة الترشــح بالــوســيـلــــة الـتــــي تــحُـــــددها الـــــوزارة، ووفق الاســتمارة المخصصة لذلك، وبحســب .
حــددة الــي يتــم الإعــان عنهــا.

ُ
الفــرة الزمنيــة الم

	3  لا يعُتــد بــأي طلــب تــم تقديمــه قبــل صــدور الإعــان، أو بعــد انقضــاء فترتــه، أو عــى غــر نمــوذج اســتمارة الترشــح، أو إلى .
حــدد في الإعــان.  

ُ
أي تقســيم غــر التقســيم الم

	4 يتــم اســتكمال جميــع البنــود المطلوبــة في اســتمارة الترشــح مــن قبــل المترشــح بدقــة، ويتحمــل المترشــح أي خطــأ أو نقــص .
ومــا يترتــب عليــه مــن تقييــم. 

	5 يمُكــن للمترشــح الانســحاب مــن الترشــح في أي مرحلــة مــن المراحــل، قبــل صــدور قــرار النــدب في حالــة اجتيــازه، وذلــك .
يــة المختصــة.   بتقديــم طلــب إلى رئيــس اللجنــة غــر المركز
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الفصل الثالث: فرز طلبات الترشح 

الفصل الرابع: إخــطــار الـــمــتــرشـحـيــن بالنتائج

يتم فرز طلبات الترشح عن طريق اللجان غير المركزية وفق المراحل الآتية:

يــن قبــل بــدء المرحلــة اللاحقــة مــن مراحــل التنافــس كمــا يتــم إخطــار غير  ــار الـــمــتــرشـحـيــــن المجتاز يــتــــم إخــطــ
يــن، وذلــك على  النحــو الآتي:  المجتاز

يات  يـــة بالـــمدير يـــة بـديـــوان عـــام الـــوزارة، ودائـــرة الـشـــؤون الإدار ية الـعـامـــة للشـــؤون الإدار تـتولـــى الـــمدير
التعلـيمـيـــة بـالـمـحـافـظـــات مراجعــة طــلـبـــات الـتـرشـــح، واســتكمال البيانــات المطلوبــة مــن الجهــات المحــددة 

في الاـسـتمارة بدـقـة

يتــم مراجعــة العقوبــات – إن وجــدت- مــن قبــل المختــصين في الدائــرة القانونيــة /أقســام الشــؤون القانونيــة 
ـيـات التعليمـيـة بالمحافـظـات. بالمدير

ــة على أن  ي ــة غير المركز ــود اســتمارة طلــب الترشــح وتقييمهــا مــن قبــل المختــصين في اللجن يتــم مراجعــة بن
يـل. لـواردة في الإعلان والدلـ بـق بـشـأنها اشتراـطـات ـشـغل الوظيـفـة اـ تـولى اـسـتبعاد الـحـالات التي لم تنطـ تـ

المرحلة الأولى: 

المرحلة الثانية: 

المرحلة الثالثة: 

	1 القبول المبدئي عند إرسال الطلب. .

	2 انطباق شروط شغل الوظيفة، ودخول امتحان الترشح. .

	3 موعد ومكان امتحان الترشح. .

	4 نتيجة الامتحان. .

	5 موعد المقابلة غير المركزية. .

	6 موعد المقابلة المركزية. .

	7 النتيجة النهائية. .
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الفصل الخامس: امتحانات الترشح

ية وتتمثل في الآتي:  : الضوابط الإدار
ا

أولًا

	1 الالتزام بأخلاقيات العمل من حيث السرية والدقة في جميع مراحل امتحانات الترشح..

	2 يــة المعنيــة بالــوزارة إصــدار قــرار إداري تشــكيل لجــان . يـًـا، عــى أن يتــولى مديــر عــام المدير تعُــد امتحانــات الترشــح مركز
إعــداد ومراجعــة وترمــز امتحانــات الترشــح لشــغل وظائــف الاشراف التربــوي والإدارة المدرســية وفــق خطــة زمنيــة 

مُحددة.

	3 يتــولى مديــر دائــرة القيــاس والتقويــم التربــوي/ المديــر المســاعد لدائــرة القيــاس والتقويــم التربوي أو من في مســتواهم .
مهمــة رئاســة مركز/مراكــز امتحانــات الترشــح وتهيئتهــا، والتنســيق مــع التقســيمات المعنيــة بتوفــر المعينــات اللازمــة 

لإجــراء الامتحانات.

	4 يــات التعليميــة بالمحافظــات التجهــز . يــة العامــة لتقنيــة المعلومــات بالــوزارة ودائــرة تقنيــة المعلومــات بالمدير تتــولى المدير
التقــي لقاعــات الامتحــان والمتابعــة أثنــاء ســر امتحانــات الترشــح.

	5 يجب إجراء امتحانات الترشح وتصحيحها وفق الآلية والمواعيد التي تحُددها الوزارة. .

	6 يجب مراجعة كشوف المترشحين قبل إجراء الامتحانات..

	7 حــدد مــن قبــل التقســيم الإداري .
ُ
يــخ إجــراء الامتحــان ووقتــه ومكانــه وفــق الجــدول الم يجــب اخطــار المترشــحين بتار

ختص. 
ُ
الم

	8 يجــب إعــداد كشــوف بالمراقبــن عــى ألا يقــل عــدد المراقبــن في القاعــة الامتحانيــة عــن اثنــن )2(، ويجــب التأكيــد .
عليهــم باتبــاع تعليمــات إجــراء الامتحــان. 

	9 يتــولى مراقبــة الامتحانــات للمترشحين لشــغل وظائــف الاشراف التربــوي والإدارة المدرســية كلٌ مــن المشرفــن .
الأوائــل أو المشرفــن أو أعضــاء الامتحانــات في دائــرة القيــاس والتقويــم التربــوي  أو مــن في مســتواهم عــى ألا يكــون 

المراقــب ضمــن المتقدمــن للتنافــس عــى الوظائــف المعلــن عنهــا. 

.	10 يجب وضع كشف بأسماء المتقدمين للامتحان على باب قاعة الامتحان. 

.	11 يجب التأكد من هوية المترشح قبل دخوله للامتحان. 

.	12 يــن عــن موعــد الامتحــان الدخــول إلى قاعــة الامتحــان إلا إذا كان التأخــر بعــذر  عــدم الســماح للمترشــحين المتأخر
قاهــر يقــدره رئيــس المركــز، وفي فــرة لا تتجــاوز )10( دقائــق مــن الوقــت المحــدد لبــدء الامتحــان. 

يجوز تأجيل تنفيذ امتحان الترشح لجميع المترشحين بموافقة وكيل الوزارة للتعليم.   13	.

.	14 حــدد، ويسُــتثنى مــن ذلــك مــن 
ُ
ــف عــن حضــور الامتحــان في الموعــد الم

َّ
يمُنــع إعــادة اجــراء امتحــان الترشــح لمــن تخل

يــخ المحــدد لإجــراء الامتحــان. تقــدم بعــذر مقبــول يقــدره وكيــل الــوزارة للتعليــم خــال )5( أيــام عمــل مــن التار

.	15 عــدم خــروج المترشــح مــن قاعــة الامتحــان قبــل انتهــاء المــدة المحــددة للخــروج مــن القاعــة ، وفي حــال حــدوث أمــر 
طــارئ يســتدعي خروجــه قبــل إكمــال الامتحــان فيُعتــد بالدرجــة الحاصــل عليهــا قبــل الخــروج مــن الامتحــان. 

.	16 يتــم إلغــاء الامتحــان في حــال حــدوث عطــل فــي رئيــي أو انقطــاع بالتيــار الكهربــائي يحــول دون عقــد الامتحــان، 
 بعــد موافقــة وكيــل الــوزارة للتعليــم. 

ً
يــد عــن )30( دقيقــة، عــى أن تتــم جدولتــه لاحقــا واســتمر العطــل لفــرة تز

.	17 تطُبــق أنظمــة الــوزارة وتعليماتهــا في حــالات الغــش، ويتــولى رئيــس مركــز إدارة الامتحــان رفــع الحــالات الــي يتــم 
اكتشــافها أثنــاء إجــراء الامتحانــات. 
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يجب على المترشح عند إجراء الامتحان الالتزام بالآتي:

ثانيًًا: الضوابط الفنية وتتمثل في الآتي:

ا: ضوابط للمترشح عند إجراء الامتحان :
ً
ثالثً

	1 يتم وضع المواصفات الفنية ونوعية الأسئلة وعددها للامتحان من قبل التقسيم الإداري المختص بديوان .
عام الوزارة. 

	2 يجب أن يشتمل الامتحان على تعليمات واضحة للمترشح عن أسئلة الامتحان وآلية الإجابة، والبيانات .
المطلوبة، وعدد الأسئلة وزمن الإجابة.

	3 يقــة علميــة . الوضــوح والتنــوع في مفــردات أســئلة الامتحــان مــن حيــث درجــة الصعوبــة عــى أن تصــاغ بطر
يــة للمترشــح مــع ضرورة تجنــب تكــرار الأســئلة وتجنــب وجــود  ولغويــة دقيقــة وتقيــس المعرفــة التربويــة والمهار
أكــر مــن إجابــة صحيحــة لبدائــل الســؤال الموضوعــي والبعــد عــن ذكــر عبــارة )جميــع مــا ذكــر صحيــح، أو 

ليــس ممــا ذكــر صحيــح(. 

	4 يحدد زمن الامتحان بحيث يتم تحديد دقيقتين لكل مفردة من مفردات الامتحان..

	5 يجب التنويع في بناء مفردات أسئلة الامتحان، بما يعكس مخرجات المناهج الدراسية، واختصاصات كل .
وظيفة والمستجدات التربوية والممارسات العملية.

	1 الالتزام بتعليمات الامتحان..

	2 الالتزام بالحضور إلى مركز الامتحان قبل نصف ساعة من بدء وقت الامتحان..

	3 إحضار ما يثبت الهوية كالبطاقة الشخصية أو جواز السفر ورقم الطلب..

	4 التأكد من بياناته الخاصة قبل بدء الامتحان، وإبلاغ المراقب في حالة وجود أي خطأ..

	5 عــدم الانــراف مــن قاعــة الامتحــان حــى التأكــد مــن إنهــاء جميــع الأســئلة، ويتحمــل المترشــح المســؤولية .
الكاملــة في حــال مغادرتــه مكانــه قبــل إنجــاز المطلــوب حســب تعليمــات الامتحــان. 

	6 عــدم اســتدخام الهواتــف النقالــة، وســماعات البلوتــوث، والســاعات الإلكترونيــة أو أي أجهــزة اتصــال داخــل .
قاعــة الامتحــان. 
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ية والعروض التقديمية والخطة  الفصل السادس: المقابلات المركزية وغير المركز
ية  البحثية / المبادرة التطوير

:: الضوابط العامة للمقابلات
ا

أولًا

	1 تـُـنفذ المقابلات وفق الضوابط والإجراءات والخطة الزمنية التي تقُرها الوزارة. .

	2 تنُفذ المقابلات وفق الآلية التي تقُرها الوزارة..

	3 يحق للوزارة تطبيق أحد أو كل النماذج الآتية وفق ظروف ومتطلبات العمل:  .

المقابلــة عبر الاتصــال المـرئي: وهــي التي تتــم عبر أحــد التطبيقــات المخصصــة لإجــراء مقــابلات عــن بعــد، وتتــم مــن خلال 
ـحـددة

ُ
راـبـط يـتـم إنـشـاؤه ـمـن قـبـل لجـنـة المـقـابلات ووـفـق الضواـبـط المُ

المقابلــة المُُســجلة )الفيديــو(: وهــي مقابلــة مســجلة مســبقًاً يقــوم بهــا المترشــح مــن خلال الإجابــة علــى الأســئلة، ويتــم تخزينهــا 
إلكترونـيـا وـفـق الضواـبـط المـحـددة

ية: وهي المقابلة التي تتطلب الالتقاء المباشر بين أعضاء اللجنة والمترشح.   المقابلة المباشرة/ الحضور

النموذج الأول: 

النموذج الثاني: 

النموذج الثالث: 

	4 يــة العامــة لتقنيــة المعلومات . يتــم وضــع الضوابــط الخاصــة بــكل نمــوذج مــن نمــاذج المقابــات مــن قبــل المدير
بمــا لا يتعــارض مــع ضوابــط أو إجــراءات هــذا الدليــل.

	5 تــقــــوم لجــان المقابــات الـــمركزية الـمُشكـــلــــة عــلــــى مــســتــــوى ديــــوان عــــام الــــوزارة بــمــقــابــلــــة عــــدد )3( .
ــي مراحــل الترشــح،  ــات فـ ــن الـدرجـ ــوع مـ ــوا عــى أعــى مجمـ مترشــحين لــكل درجــة شــاغرة ممــن حصل
وذلــك فـــي الوظائــف التـــي تتطلــب إجــراء مقابلــة عـــى مـسـتـــوى ديـــوان عــام الــوزارة، وفي حالة تســاوي أكثر 

 في هــذا الشــأن. 
ً
مــن متنافــس يتــم مقابلتهــم جميعًــا، ويـُـــعد قــرار لجنــة الـــمقابلات الـــمركزية نهائيــا

	6 يتــم تقييــم المترشــح مــن خــال مجموعــة مــن الأســئلة الــي تعكــس الكفايــات اللازمــة للوظيفــة المترشــح لهــا، .
ويتــم ذلــك مــن خــال اســتمارة المقابلــة والعــرض التقديمــي بواقــع اســتمارة لــكل عضــو مــن أعضــاء لجنــة 

المقابــات بحيــث يتــم احتســاب متوســط هــذه الاســتمارات كدرجــة نهائيــة للمترشــح.

	7 التأكد من هوية المترشح قبل اجراء المقابلة..

	8  التزام المترشح بالزي الرسمي. .

	9 ــاء ســر . ــة أداة تســجيل أخــرى مــن قبــل المترشــحين أثن ــة، أو أي  اســتدخام الهواتــف المحمول
ً
ــا  بات

ً
يمنــع منعــا

ــة. المقابل

.	10  في حــال غيــاب أحــد أعضــاء اللجنــة لأي ســبب كان وأدى إلى نقــص النصــاب المقــرر لأعضــاء اللجنــة، يتــم 
ر القــرار الإداري كتابيــا.    اســتبداله بعضــو آخــر بعــد موافقــة مُصَــَّد
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رابعا: ضوابط العروض التقديمية

	1 يــة أو معالجــة تحديــات في الوظيفــة المترشــح . أن يكــون العــرض مــن إعــداد المترشــح، ويرُكــز عــى أفــكار تطوير
. لها

	2  الالــزام ببنــود اســتمارة التقييــم، عــى أن يقــوم كل مُقيَّــم بتعبئــة اســتمارة خاصــة بالمترشــح، وتكــون الدرجــة .
النهائيــة هــي متوســط درجــات المقيمــن. 

	3  يتجاور العرض )5( شرائح كحد أقصى. .
ّلّا

أ

 خامسا: ضوابط تقييم الخطة البحثية / المبادرة التطويرية

	1 يجــب أن تكــون مــن إعــداد المترشــح، وألا تكــون الخطــة البحثيــة مُشــتقة مــن أطروحــة ماجســتير أو دكتــوراة .
للمترشــح أو غــره، ولم يســبق المشــاركة بهــا.  

	2 يــة مبتكــرة، وترُكــز عــى عــاج التحديــات وأولويــات . يجــب أن تكــون فكــرة الخطــة البحثيــة أو المبــادرة التطوير
يــة في إطــار الوظيفــة المترشــح لهــا.   ومقترحــات تطوير

	3 ــود والدرجــات . ــة بتوصيــف البن ي ــادرة التطوير ــة أو المب ــم الخطــة البحثي ــة لتقيي ي ــة المركز ــزم أعضــاء اللجن يل
ــة.   ــم الخطــة البحثي ــواردة في اســتمارة تقيي المحــددة ال

	4 يلــزم كل مُقيــم بتعبئــة اســتمارة خاصــة بالمترشــح، عــى أن يتــم أخــذ المتوســط كدرجــة نهائيــة للخطــة .
يــة.  التطوير المبــادرة  أو  البحثيــة 
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الفصل السابع: إصدار قرار الندب في الوظيفة

	1  إذا ثبُتــت .
ً
الالــزام بالإجــراءات الــواردة في هــذا الدليــل لنــدب المترشــح لشــغل الوظائــف، ويعــد الترشــح لا غيــا

مخالفــة أيًّ مــن الضوابــط أو الإجــراءات وفي أي مرحلــة مــن المراحــل.  

	2 يتــم نــدب الموظــف بعــد اجتيــازه إجــراءات شــغل الوظيفــة لمــدة عامــن دراســيين كمــدة لتقييمــه، اعتبــارًا مــن بدايــة .
نظــم لمواعيــد الدراســة، وتعُــد فــرة النــدب ضمــن ســنوات الخــرة في 

ُ
حــدد في القــرار الــوزاري الم

ُ
العــام الــدراسي الم

شــغل الوظيفــة.

	3 يكــون اختيــار المرشــحين للنــدب لســد الشــواغر الــواردة في الإعــان أو الشــواغر الــي اســتجدت لاحقًــا في الوظائــف .
حســب أســبقية الترتيــب النهــائي لنتائــج تقييــم البنــود المحــددة لــكل وظيفــة، وعنــد التســاوي في نتائــج التقييم تكون 
رشــحين 

ُ
ــة أســماء الم ، ويتــم حفــظ بقي

ً
ــم الأكــر خــرة في مجــال الوظيفــة، فالأكــر ســنا ــة للأعــى مؤهــاً، ث الأولوي

بقاعــدة البيانــات مُــدة عــام دراسي حســب التسلســل النهــائي للرجــوع إليهــا حــال توفــر الشــواغر. 

	4 يــب، والتقييــم، واســتيفاء الــروط المطلوبــة . عــى مــن يتــم ندبــه لشــغل الوظيفــة أن يســتوفي كافــة إجــراءات التدر
للوظيفــة الصــادرة في قــرار النــدب، ويتــم إلغــاء النــدب وإعــادة المنتــدب إلى وظيفتــه الســابقة إذا لم يحُقــق ذلــك 

خــال مــدة النــدب.

	5 يــة التعليميــة بالمحافظــة، ولا يشــرط ندبــه في الولايــة الــي كان . يتــم نــدب المترشــح المجتــاز وفــق الشــاغر المتــاح بالمدير
يعمــل بهــا قبــل النــدب. 

	6 إذا صــدر قــرار النــدب ولــدى المترشــح طلــب نقــل خارجــي، فإنــه ينقــل إلى المحافظــة الــي يرغــب العمــل بهــا .
شريطــة توفــر الشــاغر للوظيفــة المنتــدب إليهــا، وفي حالــة عــدم توفــر الشــاغر يخُــّر المترشــح إمــا البقــاء في محافظتــه 

بالوظيفــة المنتــدب إليهــا أو الانتقــال إلى المحافظــة الــي يرغــب العمــل بهــا بوظيفتــه الســابقة.

	7 يبية وفق التفصيل الوارد في فصل تدريب وتقييم المنتدبين. . يلتزم المنتدب الالتحاق بالبرامج التدر

	8 يــب وتقييــم . يتــم تقييــم المنتــدب في ممارســته لمهــام الوظيفــة المنتــدب إليهــا وفــق التفصيــل الــوارد في فصــل تدر
المنتدبــن. 

	9 لا يــجـوز لمن صدر له قرار ندب الامتناع عن تنفيذ ذلك القرار ويلتزم بتنفيذ كامل مدته. .

.	10 ــة فصــول دراســية كــرط لإصــدار قــرار تغيــر المســمى   تقــل مــدة الممارســة الفعليــة للوظيفــة عــن ثلاث
َّلَّا

يجــب أ
ــّد فــرة  ــم يجــوز مَ ــوزارة للتعلي ــل ال ــول لســبب طــارئ يقــدره وكي ــة فـصـ الوظيفــي، وإذا تعــذر إكمــال مــدة ثلاثـ

ــا دراســيًا واحــدًا.  النــدب بمــا لا يتجــاوز عامً

.	11 لا يــحــــق للــمــنـتــــدب للــوظــيفــــة تــقــديــــم طــلــــب الــتــفــــرغ للــدراســــة بــعــد صــدور قــرار انتدابـــه للوظيفة، إلا إذا 
اســتكمل بنجـــاح ثـلاثـــة فـصـــول دراسـيـــة مــن الـمـمـارســـة الـفـعـليـــة للـمـهـــام الوظيفيــة المنتــدب إليهــا إضافــة إلى 

المتطلبــات الأخــرى لتغيــر المســمى الوظيفــي.

.	12 تــقــــوم الـــمديرية العامــة للتخطيــط والتطويــر الاســراتيجي بمراجـعـــة كشــوف الـــمترشحين الــمــُـرسلة مـــن قـبـــل 
ــوف وفــق الشــواغر قبــل إصــدار قــرارات  ــة الــكــشــ ــن حــيـــث مــطــابــقــ يــات المعنيــة بديــوان عــام الــوزارة مــ المدير

النــدب.

يــة باتخاذ إجراءات إصــدار قـــرارات الندب.13	. يــة الــعــامــة للــشــؤون الإدار تــقــوم الـــمــديــر

لإصدار قرار الندب يجب الالتزام بالآتي:
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الفصل الثامن: التدريب وممارسة المهام الوظيفية  

أولًاً: ضوابط التدريب خلال فترة الندب

تحقيق متطلبات التدريب: 

	1 يــب خــال . يــات التعليميــة للتدر يخضــع شــاغلو وظائــف الإشراف التربــوي والإدارة المدرســية بالــوزارة والمدير
فــرة النــدب لشــغل الوظيفــة. 

	2 يــب: البرامــج الاســراتيجية، والبرامــج الإثرائيــة، ويعُــد اجتيــاز متطلبــات . يخضــع المنتــدب إلى نوعــن مــن التدر
 للتثبيــت في الوظيفــة.

ً
 أساســيا

ً
هــذه البرامــج شرطــا

	3 يتولى المعهد التخصصي للتدريب المهني للمعلمين الإشراف على عملية إعداد وتنفيذ البرامج الاستراتيجية .
عتمــدة من المعهد ووفق أدلــة المعهد المنظمة للعمل. 

ُ
وتقييــم المنتدبــن فيهــا، وفــق الخطــة الم

	4  يلتزم المنتدب بالبدء في التدريب في السنة الأولى من شغل الوظائف التي تخضع لمدة عامان دراسيان..

	5 يبيــة المعتمــدة . يلــزم المنتــدب بمتطلبــات البرامــج الاســراتيجية مــع بدايــة فــرة انتدابــه، حســب الخطــة التدر
يــب المهــي للمعلمــن.  مــن المعهــد التخصــي للتدر

	6 يلتزم المنتدب بضوابط العمل المعتمدة من المعهد التخصصي للتدريب المهني للمعلمين. .

	7 يــن وفــق الخطــة الزمنيــة المحــددة . يــب المهــي للمعلمــن برفــع كشــوف المجتاز يلــزم المعهــد التخصــي للتدر
لذلك. 

	8 يبيــة لأداء . يــب المهــي للمعلمــن بإرســال نتيجــة الاجتيــاز في الفــرات التدر يقــوم المعهــد التخصــي للتدر
المنتــدب في البرامــج الإســراتيجية للتقســيم الإداري التابــع لــه. 

	9 يتــولى التقســيم الإداري الــذي يتبــع لــه المنتــدب مســؤولية إعــداد وتنفيــذ البرامــج الإثرائيــة حســب متطلبــات .
يــب المهــي للمعلمــن، بحيــث لا تقــل عــن )25( ســاعة  العمــل، بالتنســيق مــع المعهــد التخصــي للتدر

يبيــة خــال فــرة النــدب. تدر

.	10 يتم متابعة المنتدبين في استكمال البرامج الإثرائية من قبل الرئيس المباشر، ولجان متابعة أداء المنتدب.

.	11 عتمدة للبرامج الإثرائية. 
ُ
يبية الم على المنتدب أن يثبت تحقيقه لعدد الساعات التدر

.	12 يــي للمنتــدب خــال فــرة  يــر أداء متــدرب عــن الوضــع التدر مخاطبــة التقســيم الإداري نهايــة كل عــام بتقار
انتدابه.  

يتولى مركز التدريب التنسيق مع المعنيين في المديرية التعليمية في مهمة تنفيذ البرامج الإثرائية. 13	.

ــه،  بعــد اجتيــاز المترشــح لمراحــل وإجــراءات شــغل وظائــف الإشراف التربــوي والإدارة المدرســية، وإصــدار قــرار ندب
يــب والتقييــم والتي تهــدف إلى تزويــد الموظــف بالمعــارف والمهــارات والقــدرات في مجــالات مختلفــة  تــأتي مرحلــة التدر
لتحــسين الأداء وبنــاء اتجاهــات إيجابيــة نحــو الوظيفــة، بمــا يســاعده في أداء مهــام وواجبــات الوظيفــة المنــوط بهــا. 
ــة على أســس ومعــايير واحتياجــات، وفي  يقــة منظمــة واضحــة ومتسلســلة مبني ــب بطر ي ــة التدر ــم عملي ــث تت حي

ـيـب وتقيـيـم المنـتـدبين، وـفـق الآتي: ـهـذا الفـصـل ـسـيتم تفصـيـل ـمـا يتعـلـق بتدر
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يب المنتدبين لشغل وظائف الإشراف التربوي والإدارة المدرسية  :برامج تدر
ً
ثانياً

يبيــة طويلــة المــدى تمتــد مدتهــا مــن عــام إلى عــامين دراســيين، تُنُفــذ بواســطة  البرامــج الاستراتيجيــة هــي برامــج تدر
مجموعــة مــن المــدربين ذوي الــخبرات المتنوعــة ومــن مختلــف التخصصــات. تعتمــد هــذه البرامــج على الحضــور المبــاشر 
يبيــة محــددة يتــم تنفيذهــا وفــق خطــة المعهــد، كمــا  يــب المــهني للمعلــمين خلال وحــدات تدر للمعهــد التخــصصي للتدر
يبيــة مختصــة لوظيفــة مشرف عــام مســاعد ومشرف عــام.    يمكــن للــوزارة تنفيــذ البرامــج الاستراتيجيــة في مؤسســات تدر
يــارات الميدانيــة المبــاشرة إلى أماكــن عملهــم، أو عبر  ويتــم تقديــم الدعــم والمســاندة للمنتــدبين بوســائل متعــددة تشــمل الز

منصــة التعلــم الإلكترونيــة، أو مــن خلال وســائل الاتصــال المختلفــة.

البرامج الاستراتيجية

وتتضمن هذه البرامج:

يــز جــودة  برنامــج تــدريبي يســتهدف مديــري المـدارس ومســاعديهم، ويهــدف إلى تطويــر المهــارات القياديــة اللازمــة لتعز
يبيــة متكاملــة، حيــث تقــدم  التعليــم ورفــع مســتويات التحصيــل الــدراسي للطلبــة. يتكــون البرنامــج مــن أربــع وحــدات تدر
الوحــدة الأولى نمــاذج القيــادة المدرســية وتســلط الضــوء على المفاهيــم والأســاليب القياديــة المختلفــة. في الوحــدة الثانيــة، 
يــز التعــاون مــع المجتمــع المـحلي بمــا يدعــم البيئــة المدرســية. أمــا الوحــدة الثالثــة،  يتــم التركيز على القيــادة المجتمعيــة لتعز
فتتنــاول أدوات التقييــم مــن أجــل التعلــم والتخطيــط للبحــث الإجــرائي، ممــا يســاعد في تحليــل الأداء وتحقيــق التطويــر. 
يــر للبحــث الإجــرائي الــذي يعكــس مكتســبات  أخيًرًا، تركــز الوحــدة الرابعــة على القيــادة المســتدامة، وتشــمل إعــداد تقر
المتــدربين مــن الوحــدات الســابقة. يســعى البرنامــج إلى تحقيــق اســتدامة التطويــر مــن خلال تمــكين القيــادات المدرســية 

مــن تطبيــق مــا تعلمــوه بفعاليــة في بيئــات عملهــم، ممــا يعــزز أداء المدرســة بشــكل شــامل ومســتدام.

أ برنامج القيادة المدرسية )مدة البرنامج: عامان دراسيان(	.

برنامــج استراتيجــي مخصــص لمشرفي الإدارة المدرســية ومشرفي أوائــل إدارة مدرســية، يهــدف إلى بنــاء قــدرات المشرفين 
وتمكينـهـم ـمـن المـهـارات اللازـمـة لدـعـم اـمـدارس في تطوـيـر وتـحـسين ممارـسـاتها، والارتـقـاء بـجـودة المخرـجـات التعليمـيـة

ــة العمــل،  يــب المبــاشر، والتعلــم الإلــكتروني، والتعلــم في بيئ ــة، تشــمل التدر يبي ــات تدر يتألــف البرنامــج مــن ثلاث مكون
يبيــتين رئيســيتين. تتنــاول الوحــدة الأولى موضوعــات متنوعــة، مثــل التقييــم الــذاتي والتقييــم  ويحتــوي على وحــدتين تدر
الخارجــي، ومجــالات العمــل المـدرسي، ممــا يعــزز فهــم المشرفين للأداء المـؤسسي وأســاليب تحســينه. أمــا الوحــدة الثانيــة، 
ُزّوّد المشــاركين بمهــارات قياديــة تُمُّكّنهــم مــن إحــداث تغــييرات  كــز على نمــاذج قيــادة التغــيير والتوجيــه، حيــث تـ� فرتُر

إيجابيــة في بيئــة العمــل المـدرسي.
يتطلــب البرنامــج مــن المتــدربين إعــداد بحــث إجــرائي في مجــال محــدد مــن مجــالات العمــل المـدرسي، ممــا يســهم في 
الــة. يســاعد هــذا البرنامــج في رفــع كفــاءة المشرفين  يــز قدرتهــم على تحليــل التحديــات واقتراح حلــول مبتكــرة وفّعّ تعز

يــز أدوارهــم القياديــة لتحقيــق التطويــر المســتدام للمــدارس. وتعز

ب برنامج إشراف الإدارة المدرسية )مدة البرنامج: عام دراسي واحد(	.

يبيــة خلال فترة  يخضــع المنتــدب في إحــدى وظائــف الإشراف التربــوي والإدارة المدرســية لنــوعين أساســيين مــن البرامــج التدر
الـنـدب، ـهـي: البراـمـج الاستراتيجـيـة، والبراـمـج الإثرائـيـة، وـفـق الآتي: 

١
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يبيــة، يســتهدف المعلــمين الأوائــل  برنامــج تــدريبي يمتــد على مــدار عــامين دراســيين ويتألــف مــن أربــع وحــدات تدر
العامــلين في المــدارس الحكوميــة. يهــدف البرنامــج إلى تطويــر قــدرات المعلــمين الأوائــل ليصبحــوا قــادة للتعلــم ودعــاة 

لـم يـز مخرـجـات التعـ ـ يـم وتعز للتـغـيير في مدارـسـهم، بـمـا يـسـهم في تـحـسين ـجـودة التعلـ
يــس، ممــا يتيــح للمعلــمين  يركــز البرنامــج خلال الســنة الأولى على تعلــم واكتســاب أفضــل الممارســات العالميــة في التدر
الاطلاع على أســاليب حديثــة وفعالــة. أمــا في الســنة الثانيــة، فيتمحــور حــول تطبيــق هــذه الممارســات مــن خلال العمــل 

ـيـس وتـحـسين الأداء الـعـام للمدرـسـة ـمـع زملائـهـم لتطوـيـر ـطـرق التدر
يمثــل المتــدرب في نهايــة البرنامــج مرجعًًــا أكاديميًًــا في مدرســته، حيــث يســهم في دعــم تطويــر المادة الدراســية وفــق 

تخصــصه، مــما يضــمن اــستدامة التطوــير وتحقــيق أــثر إيــجابي على البيــئة التعليمــية

د برنامج المعلمين الأوائل )مدة البرنامج: عامان دراسيان(	.

ــة، ويســتهدف المشرفين العامــلين في  يبي ــدريبي يمتــد على مــدار عــام ونصــف، يتألــف مــن ثلاث وحــدات تدر برنامــج ت
دعــم المـدارس الحكوميــة في مجــالات متعــددة، مثــل الإرشــاد الاجتماعــي، مصــادر التعلــم، مخــتبرات العلــوم، والتوجيــه 
يــز  المـهني. يهــدف البرنامــج إلى تزويــد المتــدربين بمهــارات عاليــة تمكنهــم مــن أداء دورهــم الإشرافي بكفــاءة، إضافــة إلى تعز

قدراتـهـم في رـفـع مـسـتوى أداء الأخصاـئـيين والفـنـيين الذـيـن يشرـفـون عليـهـم
ــة العمانيــة، مــع مواكبــة متطلبــات  يــب في البرنامــج على القيــم ومبــادئ الديــن الإسلامــي والهوي يرتكــز منهــاج التدر
التنميــة المســتدامة ومهــارات المســتقبل للمتعلــم العمــاني. الهــدف الأســاسي للبرنامــج هــو تمــكين مشرف الوظائــف 
 في تطويــر العمليــة التربويــة، مــن خلال تحــسين أدائــه وأداء الأخصائــيين 

الًا
الإشرافيــة المســاندة ليصبــح شريــكًًا فعــا

والفــنيين، ودــعم جــهود التطوــير الترــبوي في المـمدارس بــشكل مــستدام

ه برنامج الوظائف المساندة )مدة البرنامج: عام ونصف(	.

يبيــة، يســتهدف مشرفي المواد الدراســية  برنامــج تــدريبي يمتــد على مــدار عــامين دراســيين، ويتألــف مــن أربــع وحــدات تدر
يــز كفاءاتهــم لدعــم  العمانــيين المنتــدبين لوظائــف مشرف ومشرف أول. يهــدف البرنامــج إلى تطويــر قــدرات المشرفين وتعز

العملـيـة التربوـيـة بفعالية
في الســنة الأولى، يركــز البرنامــج على تطويــر معــارف المشرفين وتعميــق فهمهــم لأفضــل الممارســات العالميــة في مجــالي 
التعليــم والتعلــم، ممــا يســاهم في إلمامهــم بالأســاليب الحديثــة والتطبيقــات العمليــة المتقدمــة. أمــا الســنة الثانيــة، فت�ُـعنى 

بتطوـيـر مـهـارات المشرفين لدـعـم اـمـدارس في تـحـسين ممارـسـاتها التربوـيـة وتطوـيـر مخرـجـات التعـلـم بـشـكل ملـمـوس
ية تطويــر الممارســات  يــز اســتمرار يســعى البرنامــج أيضًًــا إلى تكويــن مجتمعــات تعلــم مهنيــة مســتقلة، قــادرة على تعز
التربويــة. كمــا يركــز على توظيــف البحــث الإجــرائي لتحليــل التحديــات وحلهــا، بالإضافــة إلى تطويــر مهــارات الكتابــة 

ثـر للـمـدارس يـم دـعـم مـسـتدام ومؤـ بـوي، مـمـا يـعـزز قدرتـهـم على تقدـ يـة لـلـمشرف الترـ الأكاديمـ

ج برنامج خبراء الإشراف )مدة البرنامج: عامان دراسيان(	.
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 البرامــج الإثرائيــة هــي مجموعــة مــن برامــج الإنمــاء المــهني تُثُري معــارف ومهــارات المنتــدبين، وتعــد هــذه البرامــج 
جــزءًًا أساســيًًا لإعــداد المنتــدب لشــغل الوظيفــة المنتــدب إليهــا، بحيــث يكــون على قــدر مــن المهــارات والكفايــات المرتبطــة 

يبــية ــمن البراــمج الإثرائــية في إــطار الآتي نتــدب عــدد )25( ــساعة تدر
ُ
بالوظيفــة. يتلقــى المُ

البرامج الإثرائية: ٢

	1 تســتهدف القضايــا التربويــة المحليــة والعالميــة، والمواضيــع ذات العلاقة بالوظيفة المنتدب إليها، وتغطي المســتجدات .
التربوية الحديثة ومســتجدات النظام التعليمي في ســلطنة عمان.

	2 ــة . ــوزارة التربيــة والتعليــم في البواب ــع ل يــب الالكــروني التاب يــب مــن خــال منصــة مــودل مــن النظــام التدر التدر
التعليميــة أو أي منصــة الكترونيــة تابعــة لــوزارة التربيــة والتعليــم، بالتعــاون مــع الجهــات المختصــة بديــوان عــام 

ــة. يبي ــوزارة بعــدد )5( ســاعات تدر ال
	3 يــات . يــب المهــي للمعلمــن بالتنســيق مــع المدير قدمــة مــن المعهــد التخصــي للتدر

ُ
الخضــوع للبرامــج الإثرائيــة الم

ــا(،  ــا/ افتراضيً يً ــا )حضور يً ــم تنفيذهــا لامركز ــة، عــى أن يت يبي ــوزارة بعــدد )15( ســاعة تدر ــوان عــام ال ــة بدي المعني
يــب بالمحافظــات بالتنســيق لهــذه البرامــج بالتعــاون مــع الدوائــر المعنيــة.  وتقــوم مراكــز التدر

	4 ــة، بعــدد )5( . ــر المهــارات الوظيفي ــع تســهم في تطوي ــا( في مواضي ــا/ افتراضيً يً ــذاتي ســواء كان )حضور ــب ال ي التدر
يبيــة مــن أي مؤسســة أكاديميــة معتمــدة.   ســاعات تدر

ويتمثل دوره في:

	1 ــه لواجباتــه ومســؤولياته الوظيفيــة الــواردة في بطاقــة . تقديــم الدعــم الفــي والإداري للمنتــدب ومتابعتــه في أدائ
يــب المطلوبــة منــه. الوصــف الوظيفــي، وجوانــب التدر

	2 يــارات . يـًـا/ إلكترونيًــا( مــن خــال توظيــف وتفعيــل اســتمارات الز يــارات المدرســية/ الإشرافيــة )حضور تنفيــذ الز
يارتــن لــكل فصــل دراسي خــال فــرة الانتــداب، ويمكــن  الإشرافيــة/ المدرســية المعتمــدة لــكل وظيفــة بمعــدل ز

ــارات وفــق حاجــة المنتــدب.  ي ــادة عــدد الز ي ز

: آليات تقييم المنتدبين لشغل وظائف الإشراف التربوي والإدارة المدرسية  
ً
ثالثاً

 أســاسي مــن التقييــم الــذي 
ً
تُعُــد عمليــة متابعــة وتقييــم المنتــدب أثنــاء ممارســته العمليــة لمهــام واختصاصــات الوظيفــة جــزءاً

يــق الرئيــس المبــاشر، ولجــان متابعــة المنتــدبين وفــق  ًـا عــن طر يخضــع لــه فترة النــدب، حيــث تتــم عمليــة متابعــة المنتــدب ميداني�
خـطـة زمنـيـة، وذـلـك على النـحـو الآتي:

ممارسة المهام الوظيفية: 

الرئيس المباشر:

يتمثــل الهــدف العــام مــن النــدب في تمــكين المنتــدبين لشــغل وظائــف الإشراف التربــوي والإدارة المدرســية مــن فهــم أدوارهــم 
ــفترة دعــم  ــة، ويتــم خلال هــذه ال ــة العمــل الواقعي ــة في بيئ ــة، وإعطائهــم الفرصــة في الممارســة العملي ومســؤولياتهم الوظيفي
 لمســتجدات العمليــة التعليميــة، 

ً
ومســاندة المنتــدب وتقييمــه خلال فترة انتدابــه ليكــون متفــاعلاًً مــع متطلبــات العمــل، ومواكبــاً

ية في  يبهــم لتحقيــق مهامهــم الجديــدة على أكمــل وجــه، والاســتمرار المهنيــة للمنتــدبين وتدر الرعايــة  نــوع مــن  وتحقيــق 
تحقيــق التنميــة المهنيــة للعامــلين في الحقــل التربــوي، وتزويدهــم بالتغذيــة الراجعــة عــن الأداء في مجــال عملهــم. وتعــتبر 
ــن المنتــدب مــن الإلمام  ــوي والإدارة المدرســية مــن أهــم المراحــل التي تُمُّكّ ــة تقييــم المنتــدب لشــغل وظائــف الإشراف الترب عملي
يــب فترة النــدب،  يــن أساســيين، همــا: تحقيــق متطلبــات التدر بمهــام واختصاصــات الوظيفــة المنتــدب إليهــا، وتتــم في إطــار محور

والتقيـيـم أثـنـاء الممارـسـة العملـيـة لمـهـام الوظيـفـة، وذـلـك كالآتي

١
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	1 يــات التعليميــة بالمحافظــات بقــرار إداري . تشُــكّل لجنــة لمتابعــة المنتدبــن عــى مســتوى ديــوان عــام الــوزارة/ المدير
يــة المختصــة. مــن مديــر عــام المدير

	2 تتكــون اللجنــة مــن عــدد فــردي، بحيــث لا تقــل عــن )3( أعضــاء لمتابعــة المنتــدب وفــق المســميات الوظيفيــة الــواردة .
في الجــدول أدنــاه، وفي حالــة عــدم اكتمــال العــدد يقــوم الرئيــس الأعــى بترشــيح مــن يــراه مناســبًا. 

يات التعليمية بالمحافظات وفق الضوابط الآتية: تُشُكل لجنة لمتابعة المنتدبين على مستوى الوزارة/ المدير

لجان متابعة المنتدبين لشغل وظائف الإشراف التربوي والإدارة المدرسية: 2

	3 يــارات المتابعــة مــع إرفــاق الأدلــة، وتوثيــق جميــع الجهــود الــي بذلــت مــن أجــل . تحــري الدقــة والموضوعيــة أثنــاء ز
الارتقــاء بمســتوى أداء المنتــدب.

	4 ير عن أدائهم بعد نهاية كل عام دراسي من قبل الرئيس المباشر. . موافاة جميع المنتدبين بتقار
	5 التنويع والتجديد في تطبيق مختلف الأدوات والأساليب الإشرافية لمتابعة المنتدبين..
	6 ير ذات الصلة بأدائه.. تحقيق التوافق في درجات تقييم المنتدب مع مختلف التقار
	7 يتــم احتســاب التقييــم النهــائي للمنتــدب مــن خــال متوســط الدرجــات الحاصــل عليهــا في الاســتمارات الإشرافيــة .

كتقييــم لأداء مهامــه الوظيفيــة خــال فــرة النــدب.
	8 مطالبــة المنتدبــن بإعــداد ملــف الكــروني خــاص بتوثيــق أعمالهــم ومنجزاتهــم بشــكل تراكمــي خــال فــرة النــدب .

يــارة الإشرافيــة.  وفــق مجــالات وبنــود اســتمارة الز

الملاحظاتصفة العضويةأعضاء اللجنةالوظيفة

معلم أول مجال / مادة

رئيساالمشرف الأول المختص / رئيس القسم المختص / مشرف مختص
 في حالة عدم اكتمال اللجنة يتم ترشيح

ية التعليمية. البديل من قبل المدير عضواالمشرف المختص المتابع للمعلم الأول

عضواالرئيس المباشر )مدير المدرسة / مساعد مدير المدرسة(

مساعد مدير مدرسة
رئيساالمشرف الأول المختص / رئيس القسم المختص / مشرف مختص

 في حالة عدم اكتمال اللجنة يتم ترشيح
ية التعليمية. البديل من قبل المدير عضواالمشرف المختص المتابع لمساعد مدير المدرسة

عضواالرئيس المباشر )مدير المدرسة(

مدير مدرسة

رئيسارئيس القسم المختص / المدير أو المدير المساعد للدائرة المختصة
 في حالة عدم اكتمال اللجنة يتم ترشيح

ية التعليمية. البديل من قبل المدير
عضواالمشرف الأول المختص / المشرف المختص المتابع لمساعد مدير المدرسة

عضواالرئيس المباشر )مشرف إدارة مدرسية(

 مشرف بالمديريات
التعليمية

رئيساالمدير / المدير المساعد للدائرة المختصة
 في حالة عدم اكتمال اللجنة يتم ترشيح

ية التعليمية. البديل من قبل المدير
عضوارئيس القسم المختص

عضواالمشرف الأول المختص / مشرف مختص

مشرف أول بالمديريات

 في حالة عدم اكتمال اللجنة يتم ترشيحرئيساالمدير / المدير المساعد للدائرة المختصة
ية المعنية بديوان عام  البديل من قبل المدير

الوزارة.

عضوارئيس القسم المختص

عضواالمشرف العام المختص / المشرف العام المساعد المختص

 مشرف / مشرف أول
بديوان عام الوزارة

 في حالة عدم اكتمال اللجنة يتم ترشيحرئيساالمدير / المدير المساعد للدائرة المختصة
ية المعنية بديوان عام  البديل من قبل المدير

الوزارة.

عضوارئيس القسم المختص

عضواالمشرف العام المختص  / المشرف العام المساعد المختص

مشرف عام مساعد

 في حالة عدم اكتمال اللجنة يتم ترشيحرئيساالمدير العام / المدير العام المساعد المختص
ية المعنية بديوان عام  البديل من قبل المدير

الوزارة.

عضوامدير الدائرة / المدير المساعد المختص/ رئيس القسم المختص

عضواالمشرف العام المختص

مشرف عام

 في حالة عدم اكتمال اللجنة يتم ترشيحرئيساالمدير العام
ية المعنية بديوان عام  البديل من قبل المدير

الوزارة.

عضوا المدير العام المساعد المختص

عضوامدير الدائرة/ المدير المساعد للدائرة المختص/ رئيس القسم المختص

أ تشكيل اللجنة:	.
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	1 التأكــد مــن دقــة وموضوعيــة إجــراءات التقييــم للمنتــدب خــال فــرة النــدب، وتقديــم الدعــم الفــي والإداري .
ــازم. ال

	2 يارتــن خــال فــرة النــدب،  . متابعــة المنتدبــن لشــغل وظائــف الإشراف التربــوي والإدارة المدرســية بمــا لا يقــل عــن ز
يــادة عــدد مــرات المتابعــة حســب الحاجــة. ويحــق للجنــة ز

	3 ير لجنة متابعة المنتدب.. يتم تقديم التغذية الراجعة عن عملية التقييم، بناء على تقر
	4 اقتراح توصيات إجرائية حول عملية تقييم المنتدب بناء على نتيجة التقييم، تتمثل في الآتي:.

	5 ية.. ير الختامي عن المنتدبين لوظائف الإشراف التربوي والإدارة المدرسية لمدير عام المدير رفع التقر
	6 يــة التعليميــة بالمحافظــة، مــع . يــة حــول أداء المنتدبــن ورفعهــا للمدير رصــد الملاحظــات واقــراح التوصيــات التطوير

أهميــة إرســال نســخة للمنتــدب.

• يادة عدد مرات التقييم من قبل الرئيس المباشر. 	 ز
• تقديم برامج إنماء مهني في جوانب معينة.	
• يارات- قراءة موجهة- برنامج تدريبي- ورشة(.	 تنويع الأساليب الإشرافية )تبادل ز
• إعادة التقييم.	
• أي إجراءات أخرى تقترحها اللجنة.	

الفصل التاسع: تغيير المسمى الوظيفي 

يتم تغيير المسمى الوظيفي للـمترشح فـي الوظيفة الـمنتدب إليها وفق الضوابط الآتية: 

	1 حددة في القرار الإداري..
ُ
إكمال مُدة الانتداب الم

	2 يـب فــي الــمـعـهد الـتـخـصـصــــي للتدريب الـمهنـي للمعلميـن وفق . اجـتـيـاز واسـتـيـفاء الــمـنـتـدب للـبـرامج الاستراتيجية للـتـدر
خطة الـمعهـد، وتـقـييـمـه وفــق الــضــوابــط والإجــراءات الـمحددة.

	3 يبية المعتمدة للبرامج الإثرائية.  . استكمال )25( من الساعات التدر

	4 استيفاء المنتدب لشرط اللغة الإنجليزية المحدد في إعلان الترشح وتقديم ما يثبت ذلك..

	5 الحصــول عــى )75( درجــــة فأعـــــى بعــد احتســاب تقييــم المنتــدب النهــائي مــن خــال متوســط الدرجــات الحاصــل عليهــا في .
ــارات الإشرافيــة المنفــذة للمنتــدب.  ي اســتمارات الز

	6 عدم وُجود عقوبات تم إيقاعها على المنتدب خلال فترة الندب مالم يتم محوها. .

	7 في حالــة عــدم تغيــر المســمى الوظيفــي يــعــــود المنتــدب إلى وظيفتــه الســابقة )المســمى الوظيفــي قبــل النــدب( وفــق الشــاغر .
يــة المعنيــة. يــة التعليميــة بالمحافظــة / المدير المتــاح في المدير

تختص لجنة متابعة المنتدبين لشغل وظائف الإشراف التربوي والإدارة المدرسية بالآتي: 

ب اختصاصات اللجنة: 	.
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التدوير الوظيفي
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أولًاً: أهداف التدوير الوظيفي 

ثانيًًا: لجنة تدوير شاغلي وظائف الإدارة المدرسية

	1 ية. . مواكبة التوجهات المحلية والعالمية في تطوير الممارسات الإدار

	2 تحسين خبرات شاغلي وظائف الإدارة المدرسية، وتمكينهم من اكتساب المهارات المهنية المتنوعة..

	3 ية المتميزة على نطاق واسع بين المدارس.. نقل الخبرات والتجارب الإدار

	4 مساعدة المدارس على التجديد والابتكار في الخطط والبرامج، وفي معالجة التحديات التي تواجهها..

	5 تدريب شاغلي وظائف الإدارة المدرسية بصورة مستمرة أثناء الدخمة..

	6 ية الناجحة والمؤهلة.. يز الاعتماد على مبدأ التنافس في سبيل تشجيع الكفاءات من الكوادر الإدار تعز

	7 يــز أدوار أعضــاء الهيئــة التعليميــة بالمــدارس، مــن خــال إتاحــة المســاحة المناســبة للاســتفادة مــن الخــرات . تعز
المتنوعــة لشــاغلي وظائــف الإدارة المدرســية. 

يــة التعليميــة بالمحافظــات لوضــع خطــة للتدويــر الوظيفــي لشــاغلي  تُشُــكل لجنــة بقــرار مــن مديــر عــام المدير
يــة التعليميــة، برئاســة المديــر العــام وعضويــة مــا لا يقــل عــن أربعــة مــن كل مــن:  وظائــف الإدارة المدرســية في المدير

ية التعليمية بالمحافظة تسمية مقرر اللجنة.  يتولى مدير عام المدير

تشكيل اللجنة: ١

• المدير العام المساعد المختص. 	

• مدير دائرة الإشراف التربوي. 	

• ية. 	 ية / المدير المساعد للشؤون الإدار مدير دائرة الشؤون الإدار

• مدير دائرة يختاره المدير العام. 	

• المدير المساعد المختص لدائرة الإشراف التربوي – إن وجد.	

• رئيس قسم إشراف الإدارة المدرسية. 	

• رئيس قسم الشؤون القانونية/ باحث قانوني. 	

• رئيس قسم التعيينات والتنقلات.	

• المشرف الأول/ مشرف يختاره المدير العام في حالة عدم وجود مشرف أول. 	

• عضو من دائرة التخطيط والتطوير. 	

• للجنة أن تستعين بمن تراه مناسبا.	
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اختصاصات اللجنة:  ٢
• نشر التوعية بأهمية التدوير الوظيفي بين إدارات المدارس، والضوابط المعتمدة لنظام التدوير الوظيفي.	

• الوقوف على واقع أداء إدارات المدراس بالمديرية التعليمية بالمحافظة. 	

• عمل خطة لتدوير شاغلي وظيفة مدير مدرسة ومساعد مدير مدرسة وفق الضوابط المحددة لذلك.	

• مراجعة الالتماسات التي ترد من إدارات المدارس التي طُبق عليها التدوير الوظيفي والرد عليها. 	

• متابعة تنفيذ قرارات لجنة التدوير الوظيفي، واتخاذ الإجراءات اللازمة لوضعها موضع التنفيذ. 	

• مراجعــة الضوابــط والإجــراءات الخاصــة بنظــام التدويــر الوظيفــي، ورفــع مــا يتعلــق بهــا مــن ملاحظــات ومقترحــات 	
إلى وكيــل الــوزارة للتعليــم. 

ثالثا: ضوابط تدوير شاغلي وظائف الإدارة المدرسية

	1 يتــم تطبيــق التدويــر الوظيفــي عــى الذيــن أمضــوا مــدة )4( أربعــة أعــوام دراســية في وظيفــي مديــر مدرســة .
ومســاعد مديــر مدرســة أو أحدهمــا في ذات نفــس المدرســة.  

	2 يتــم إجــراء التدويــر الوظيفــي مــع مطلــع كل عــام دراسي فقــط، وأي نقــل آخــر لهــذه الفئــة بعــد بــدء العــام .
 لمصلحــة العمــل. 

ً
الــدراسي يكــون وفقــا

	3 عتمــدة .
ُ
ــر مدرســة ضمــن الأعــوام الم ــر مدرســة ومســاعد مدي تحُتســب أعــوام النــدب لشــغل وظيفــي مدي

ــوارد في البنــد )1(.  ــر وفــق ال للتدوي

	4 لا يتــم تطبيــق التدويــر الوظيفــي عــى مديــر المدرســة ومســاعد مديــر المدرســة بالمدرســة الواحــدة في آن واحــد، .
 إذا اقتضــت مصلحــة العمــل ذلــك، وفي حــال انطبــاق الــروط عــى اثنــن منهمــا يتــم البــدء بتدويــر 

ّلّا
إ

الأقــدم في المدرســة ثــم الأقــدم في التعيــن فالأكــر ســنًا.

	5 في حالــة وجــود عــدد )2( مــن شــاغلي وظيفــة مســاعد مديــر مدرســة يتــم تطبيــق التدويــر الوظيفــي عــى .
الأقــدم في المدرســة، ثــم الأقــدم في شــغل وظيفــة مســاعد مديــر مدرســة، ثــم الأقــدم في التعيــن فالأكــر ســنًا. 

	6 يتــم تدويــر شــاغلي وظائــف الإدارة المدرســية عــى نطــاق مــدارس الولايــة الواحــدة، ويجــوز امتــداده إلى بــاقي .
ولايــات المحافظــة، إن اقتضــت مصلحــة العمــل ذلــك، و لا يشــرط في التدويــر الوظيفــي النقــل إلى ذات 

المرحلــة التعليميــة للمدرســة المنقــول منهــا. 

	7 عتمــدة للتدويــر .
ُ
بــع الم يجــوز نقــل شــاغلي وظيفــي مديــر مدرســة ومســاعد مديــر مدرســة قبــل الســنوات الأر

الوظيفــي، إن اقتضــت مصلحــة العمــل ذلــك، أو كان في إطــار طلبــات النقــل الداخــي، عــى أن يرُاعــى ألا 
يكــون النقــل لــذات المدرســة الــي تــم التدويــر منهــا. 

	8 لا تحُتســب فــرة الإعــارة والنــدب خــارج الــوزارة، والنــدب داخــل الــوزارة لغــر وظيفــي مديــر مدرســة .
يــد مدتهــا عــى )أربعــة أشــهر( ضمــن ســنوات  ومســاعد مديــر مدرســة وكذلــك الإجــازات المتصلــة الــي تز

عتمــدة للتدويــر الوظيفــي الــواردة في البنــد )1(.  
ُ
العمــل الم

	9 يسُــتثنى مــن التدويــر الوظيفــي مــن تبقــى لــه )3( ســنوات مــن ســن التقاعــد المعمــول بــه، ويتــم احتســاب .
الســنوات المتبقيــة عــن بلــوغ ســن التقاعــد بــأول يــوم مــن العــام الــدراسي الــذي مــن المقــرر تنفيــذ التدويــر 

يــخ الميــاد المقــدم كمســوغ للتعيــن عنــد بدايــة التعيــن.  الوظيفــي فيــه، وفي كل الأحــوال يعتــد بتار



دليل إجراءات الترشُُح لشغل وظائف 
202534الإشـراف التربوي والإدارة المدرسية 

 

 
 

 الملاحق: 

 ان العنو
رقم  

 الملحق 
مساعد    -)معلم أول مادة/ مجال الترشح لشغل وظائف الإشراف التربوي والإدارة المدرسيةتقديم طلب استمارة 

 مشرف أول(  -مشرف -مدير مدرسة   -مدير مدرسة
1 

 2 ومشرف عام مساعد استمارة تقديم طلب الترشح لشغل وظيفة مشرف عام 

لشغـــــــل   استمارة المقابلة  والعرض التقديمي )غير المركزية( على مستوى المديرية التعليمية بالمحافظة للمترشح
 وظيفـــــة )معلم أول( 

3 

التعليمية بالمحافظة / المديرية بديوان عام  المديريةاستمارة المقابلة  )غير المركزية( للمترشحين على مستوى 
 الوزارة لشغل وظائف)مساعد مدير مدرسة، مدير مدرسة، مشرف(

4 

 5 ( المركزيةغير المقابلة  ) استمارةتوصيف مؤشرات 

 6 ( المركزيغير ) العرض التقديميتوصيف مؤشرات 

)المركزية( للمترشحين على مستوى ديوان عام الوزارة لشغل وظائف )مساعد  استمارة المقابلة  والعرض التقديمي 
 مدير مدرسة، مدير مدرسة، مشرف(

7 

   استمارة المقابلة  والعرض التقديمي )المركزية( للمترشحين لشغل وظيفة
 8   (مشرف عام  –مشرف عام مساعد  – )مشرف أول 

 9 )المركزية(  توصيف مؤشرات بنود استمارة المقابلة

 10 )المركزي(  توصيف مؤشرات بنود تقييم العرض التقديمي

 11 بحثية الخطة الاستمارة تقييم 

 12 بحثية الخطة التوصيف بنود استمارة تقييم 

 13 استمارة المبادرة التطويرية

 14 المبادرة التطويريةاستمارة توصيف مؤشرات 

 15 وظائف الإشراف التربوي والإدارة المدرسية كشف نتائج المترشحين لشغل  نموذج 

 16 الخطة الزمنية لمتابعة تدريب وتقييم المنتدبين 

 17 تقرير لجنة متابعة المنتدب  

 18 التقرير الختامي لتقييم المنتدبين لوظائف الإشراف التربوي والإدارة المدرسية 

 19 وظائف الإشراف التربوي والإدارة المدرسية  لشغل المنتدبينتغيير مسمى كشف نموذج 

 
  

الملاحق
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 ( 1رقم ) ملحق
 

 الترشح لشغل وظائف الإشراف التربوي والإدارة المدرسية تقديم طلب استمارة 
 مشرف أول(  -مشرف -مدير مدرسة  -مساعد مدير مدرسة  -)معلم أول مادة/ مجال 

 

 

 أخي الموظف / أختي الموظفة  

التوفيق واجتياز   لكم  العام، وإذ نرجو  لهذا  الشاغرة  الوظائف  للتنافس على  لتقدمكم  لكم  بالشكر  التربية والتعليم  تتقدم وزارة 
 مراحل التنافس، نرغب في توضيح بعض النقاط المهمة قبل ملء استمارة الترشح:  

 يُعد تقديم استمارة الترشح بمثابة طلب رسمي للتنافس على الوظيفة.   -1
 يجب تفعيل البريد الالكتروني للوزارة لضمان وصول الإشعارات الخاصة بعملية الترشح.  -2
البيانات العامة، والخبرة العملية، والمؤهلات ( درجة موزعة على عدة محاور: 20جمالي الدرجات المحددة في استمارة الترشح ) إيبلغ  -3

 ، لذا على المترشح أخذ الاعتبارات الآتية:  العلمية، والمساهمات التربوية والعلمية

 تحري الدقة والموضوعية في كتابة البيانات.  -

 إرفاق الأوراق الثبوتية المطلوبة.   -

 يتحمل المترشح أي خطأ أو نقص يرد في الاستمارة وما يترتب عليه من تقييم.  -
 

 متابعة الإعلانات والمراسلات الخاصة والإشعارات الواردة بعملية الترشح.   -4
 التعرف على مراحل التنافس ومتطلباتها لكل وظيفة والاستعداد لها وفق التعاميم والدليل المنظم لعملية الترشح.   -5
 يتم إدراج المشاركات العلمية والتربوية لآخر خمس سنوات. وتشمل الآتي:   -6

 أو شارك فيها المترشح.عدها  البحوث والدراسات والمقالات التي أ -

 المشاريع التربوية. -

 المشاركة في فرق العمل واللجان التربوية.   -

  المشاركة في الإنماء المهني )حضورًا وتقديمًا( )الملتقيات، والندوات، والمؤتمرات(.    -
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  الجـــــزء الأول: السيرة الذاتية )تعبأ من قبل المترشح( 
 أولًا: البيانات العامة

 الاسم:  
ـــــدني:  الرقم   رقم الملف:                               المـ

 المديرية:    مكان العمل:  
ـــصص:   /                  /التعيين:   تاريخ  ــ  التخــ

 سنة الحصول عليه:  آخر مؤهل دراس ي: 
 تاريخ شغلها:   الوظيفة الحالية: 

 تاريخ الحصول عليها: الدرجة المالية:
  الوظيفة المترشح لها: 

 تاريخ الندب:   المديرية المنتدب إليها:  
 فيها:المديرية التعليمية التي يرغب التنافس 

 العنوان الدائم:   رقم الهاتـــــف: 
 البريد الإلكتروني )بريد الوزارة(: 

 تاريخ تقديم الطلب: التوقيع: 
 
 

 تحت المؤهل الدراس ي(  ( درجات )ضع إشارة  5ثانياً: المؤهلات الدراسية: يخصص لها ) 
 

 

 

 

 

 تحت الخبرة العملية(   ( درجات )ضع إشارة 8ثالثاً: الخبرة العملية: يخصص لها ) 
 سنوات  6 -3

 )درجتان(
 سنوات  10 -7

 ( درجات4)
 سنة 11-14

 ( درجات6)
 سنة فأكثر  15
 ( درجات8)

 درجة المترشح 

     
 

 دبلوم تربوي متوسط
 )درجة(

 بكالوريوس
 )درجتان(

دبلوم عالي بعد  
 البكالوريوس 

 ( درجات3)

 ماجستير 
 ( درجات4)

 دكتوراه 
 ( درجات5)

 درجة المترشح 

      



202537
دليل إجراءات الترشُُح لشغل وظائف 
الإشـراف التربوي والإدارة المدرسية 

 

 
 

( درجات للمترشــــــح ليــــــغل وظيفة )مســــــاعد مدير مدرســــــة وميــــــر  مادة/ م ال( مم  ســــــب  لهم  3)  رابعا: التدرج الوظيفي: تخصـــــص
ممن مارس مهام وظيفة مدير مدرســـــــــــة وفتحت لهم ( درجات للمترشــــــــــــح ليــــــــــــغل وظيفة مدير مدرســــــــــــة )5و)  شــــــــــــغل وظيفة معلم  ول،

 صلاحيات استخدام البوابة التعليمية كمدير مدرسة للعام الدراس ي الحالي فقط(.

 الوظيفة  م
 فترة العمل بها 

 جهة العمل 
 إلى  من

1     

2     

3     

4     
 

( درجات للمترشحين لوظائف: معلم  7تخصص كالآتي: )خامساً: المشاركات العلمية والتربوية: تُمنح درجة واحدة لكل مشاركة، و
( درجات للمترشحين لوظائف: مساعد مدير مدرسة،  4) ول، مير  )للتخصصات التي لا يوجد بها معلم  ول(، مير   ول،  

ممن مارس مهام وظيفة مدير مدرسة  مدير مدرسة، ومير  مادة/ م ال(، و )درجتان( للمترشحين لوظيفة: مدير مدرسة )
 )يرفق ما يثبت ذلك(   .وفتحت لهم صلاحيات استخدام البوابة التعليمية كمدير مدرسة للعام الدراس ي الحالي فقط( 

 تاريخها صفة المشاركة/ المساهمة مسمى المشاركة/ المساهمة م
1    
2    
3    
4    
5    
6    
7    

 

 : إقرار بصحة البيانات      دساً سا

قر  نا الموقع  دناه بأن البيانات المدونة آنفاً صحيحة، و نّي قد اطلعت على شروط شغل الوظيفـــــــــــة ووافقت على  داء مهامها 
ُ
وواجباتها    

قـــــــــر بموافقتي على  ن  عمل في الجهة التي تحددها المديرية التعليمية بالمح 
ُ
افظة / ديوان عام  وعلى كافة الإجراءات الواردة بالتعميم، و 
 الوزارة وف  ما تقتضيه مصلحـــــــة العمـــــــل. 

 

 

 
 

( درجات للمترشــــــح ليــــــغل وظيفة )مســــــاعد مدير مدرســــــة وميــــــر  مادة/ م ال( مم  ســــــب  لهم  3)  رابعا: التدرج الوظيفي: تخصـــــص
ممن مارس مهام وظيفة مدير مدرســـــــــــة وفتحت لهم ( درجات للمترشــــــــــــح ليــــــــــــغل وظيفة مدير مدرســــــــــــة )5و)  شــــــــــــغل وظيفة معلم  ول،

 صلاحيات استخدام البوابة التعليمية كمدير مدرسة للعام الدراس ي الحالي فقط(.

 الوظيفة  م
 فترة العمل بها 

 جهة العمل 
 إلى  من

1     

2     

3     

4     
 

( درجات للمترشحين لوظائف: معلم  7تخصص كالآتي: )خامساً: المشاركات العلمية والتربوية: تُمنح درجة واحدة لكل مشاركة، و
( درجات للمترشحين لوظائف: مساعد مدير مدرسة،  4) ول، مير  )للتخصصات التي لا يوجد بها معلم  ول(، مير   ول،  

ممن مارس مهام وظيفة مدير مدرسة  مدير مدرسة، ومير  مادة/ م ال(، و )درجتان( للمترشحين لوظيفة: مدير مدرسة )
 )يرفق ما يثبت ذلك(   .وفتحت لهم صلاحيات استخدام البوابة التعليمية كمدير مدرسة للعام الدراس ي الحالي فقط( 

 تاريخها صفة المشاركة/ المساهمة مسمى المشاركة/ المساهمة م
1    
2    
3    
4    
5    
6    
7    

 

 : إقرار بصحة البيانات      دساً سا

قر  نا الموقع  دناه بأن البيانات المدونة آنفاً صحيحة، و نّي قد اطلعت على شروط شغل الوظيفـــــــــــة ووافقت على  داء مهامها 
ُ
وواجباتها    

قـــــــــر بموافقتي على  ن  عمل في الجهة التي تحددها المديرية التعليمية بالمح 
ُ
افظة / ديوان عام  وعلى كافة الإجراءات الواردة بالتعميم، و 
 الوزارة وف  ما تقتضيه مصلحـــــــة العمـــــــل. 
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 الاسم: ...........................................................................  

 الرقم الوظيفي: .............................................................    

 الوظيفة المترشح لها: .................................................... 

 . التوقيع: ......................................................................

 ................../................./............................... التاريخ: 

)يعبأ م  المديرية العامة لليؤون الإدارية بالوزارة/ دائرة اليؤون الإدارية بالمديرية  الجزء الثاني: انطباق شروط شغل الوظيفة 
 التعليمية(  

اليروط الواردة في بطاقة الوصف الوظيفي واليروط الخاصة بالوظيفة إن  أولا: هل تنطبق شروط شغل الوظيفة على المترشح ) 
 (:  وجد

............................................................................................................................. ......................................................
............................................................................. ................................ 

)يعبأ م  المديرية العامة لليؤون الإدارية بالوزارة/ دائرة اليؤون الإدارية بالمديرية   تقدير تقييم كفاية الأداء الوظيفي:ثانياً: 
 التعليمية( 

 : ....................................................... لكفاية الأداء الوظيفيآخر تقدير تقييم  

 
 اسم الموظف المختص وتوقيعه: ........................................................................................ 

 رأي لجنة فرز استمارات الترشح بالمديرية العامة للشؤون الإدارية/ دائرة الشؤون الإدارية: 
 لـيـروط شـغـل الـوظــيـفـــــــــــــة. ٍ  )    ( الــمتـرشـح مـسـتـو 
 لـيـروط شـغـل الـوظــيـفـــــــــــــة مع إخطار  المترشح، وذلك للأسباب الآتية:  ٍ  مـسـتـو )    ( الــمتـرشـح غير  

.................................................................................................................................................................. 
)تعبأ م  الدائرة القانونية/ قسم اليؤون القانونية   العامين السابقين لصدور الإعلان:  اً: العقوبات الموقعة على المترشح خلالثالث

 بالمديرية التعليمية بالمحافظة(: 

 .  لم يتم محو العقوبة  العامين السابقين لصدور الإعلان ماتخذ ضده أي عقوبة خلال  ا  يستبعد الطلب للمترشح الذي 

 ............................................................................................................................ 

 اسم الموظف المختص وتوقيعه: ........................................................................................  الختم  
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 رأي لجنة فرز استمارات الترشح بالدائرة القانونية/ قسم الشؤون القانونية:

 لـيـروط شـغـل الـوظــيـفـــــــــــــة.  )    ( الــمتـرشـح مـسـتـوف ــٍ
ــــــة مع إخطار  المترشح(: ، وذلك للأسباب الآتية:لـيـروط شـغـل  )    ( الــمتـرشـح غير مـسـتـوف ــٍ ـــ ــ  الـوظــيـفــ

.................................................................................................................................................................. 

 الجزء الثالث 

 الرأي النهائي للجنة فرز استمارات الترشح المديرية المعنية بديوان عام الوزارة/ بالمديرية التعليمية:
ــــه (. لـيـروط شـغـل الـوظــيـفـــــــــــــة ويـحـ  لـه دخـول الامـتـحـان الـتـحـريـري )مـع إخطار الـمترشح بموعد الامتحان )    ( الــمتـرشـح مـسـتـوف ــٍ  ومكانـ

 لـيـروط شـغـل الـوظــيـفـــــــــــــة مع إخطار  المترشح(: ، وذلك للأسباب الآتية: الــمتـرشـح غير مـسـتـوف ــٍ)    (  
.............................................................................................................................  ........................................................ 

  * لجنة فرز استمارات الترشح:

ــــــم م ـــ ـــــــ ـــــ ـــ ــ  التوقيع الوظيفة  الاســ

1.    

2.    
3.    

 

 يعتمد رئيس اللجنة  
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 ( 2رقم ) ملحق

 ومشرف عاممساعد وظيفة مشرف عام الترشح لشغل تقديم طلب استمارة 
 

 

 أخي الموظف / أختي الموظفة  

تتقدم وزارة التربية والتعليم بالشكر لكم لتقدمكم للتنافس على الوظائف الشاغرة لهذا العام، وإذ نرجو لكم التوفيق واجتياز 
 مراحل التنافس، نرغب في توضيح بعض النقاط المهمة قبل ملء استمارة الترشح:  

 يُعد تقديم استمارة الترشح بمثابة طلب رسمي للتنافس على الوظيفة.   .1
 يجب تفعيل البريد الالكتروني للوزارة لضمان وصول الإشعارات الخاصة بعملية الترشح.  .2
 على المترشح أخذ الاعتبارات الآتية:   ويجب، ( درجة 20جمالي الدرجات المحددة في استمارة الترشح )إيبلغ  .3

 والموضوعية في كتابة البيانات. تحري الدقة   -

 إرفاق الأوراق الثبوتية المطلوبة.   -

 يتحمل المترشح أي خطأ أو نقص يرد في الاستمارة وما يترتب عليه من تقييم.  -
 

 متابعة الإعلانات والمراسلات الخاصة والإشعارات الواردة بعملية الترشح.   .4
 الترشح.   المنظم لعملية التعرف على مراحل التنافس ومتطلباتها لكل وظيفة والاستعداد لها وفق التعاميم والدليل   .5
 وتشمل الآتي:  لآخر عامين دراسيين فقط. يتم إدراج المشاركات  .6

 برامج الإنماء المهني التي قدمها المترشح في الملتقيات والندوات والمؤتمرات المحلية/ الدولية.  -

 والتي صدرت بقرار وزاري أو إداري.  المشاركة في فرق العمل واللجان التربوية  -

 ها أو شارك فيها المترشح.عدالبحوث والدراسات المنشورة التي أ  -

 المبادرات والمشاريع التربوية. -
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  السيرة الذاتية )تعبأ من قبل المترشح( الجـــــزء الأول:  
 أولًا: البيانات العامة

 الاسم:  
ـــــدني:                                  رقم الملف:  الرقم المـ

 المديرية:    مكان العمل:  
ـــصص:   تاريخ التعيين:      ــ  التخــ

 سنة الحصول عليه:  آخر مؤهل دراس ي: 
 تاريخ شغلها:   الوظيفة الحالية: 

 تاريخ الحصول عليها: الدرجة المالية:
  الوظيفة المترشح لها: 

 تاريخ الندب:   المديرية المنتدب إليها:  
 المديرية التعليمية التي يرغب التنافس فيها:

 العنوان الدائم:   رقم الهاتـــــف: 
 البريد الإلكتروني )بريد الوزارة(: 

 الطلب:تاريخ تقديم   التوقيع: 
 

(  درجات، درجة لكل مؤهل، مع إرفاق نسخة من كل مؤهل   3) ثانيا: المؤهلات الدراسية    

 الدرجة المستحقة  المعدل التراكمي  تاريخ الحصول عليه  التخصص  المؤهل 
     
     
     

  اجمالي الدرجات 
 

درجات( درجتين لكل بند 6) ثالثا: الخبرة العملية في مجال الإشراف  

 الدرجة المستحقة  ك ( أمام ما ينطبق علي√ضع علامة ) سنوات الخبرة 
3- 5   
6-10   

   سنة فأكثر 11
  اجمالي الدرجات 
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درجات كحد أقصى، درجة لكل برنامج، مع إرفاق   4فصول دراسية )  4آخر رابعا: برامج الإنماء المهني التي نفذها المترشح خلال 
 يثبت(  ما 

 الدرجة المستحقة  مكان التنفيذ  المستهدفون  تاريخ التنفيذ  اسم البرنامج 
     
     
     
     

  اجمالي الدرجات 
 

درجات   3والتي صدرت بقرار وزاري أو إداري ) فصول دراسية فقط 4خر لأا: المشاركة في فرق العمل واللجان المختلفة خامس  
 كحد أقصى، درجة لكل فريق، يرفق ما يثبت( 

 الدرجة المستحقة   تاريخ إصدار القرار    جهة الإصدار   الصفة في الفريق   اسم الفريق / اللجنة  
     
     
     
     

  اجمالي الدرجات 
 

، يرفق ما يثبت(دراسةد أقصى، درجة لكل  ــكحالبحوث والدراسات المنشورة )درجتين : سادسا  

 الدرجة المستحقة   اسم المجلة   تاريخ النشر  اسم الدراسة  
    
    

  اجمالي الدرجات 
 

 سابعا: المبادرات والمشاريع )درجتين كحد أقصى درجة  لكل  مبادرة أو مشروع، يرفق ما يثبت(

 الدرجة المستحقة  الأهداف / النتيجة  الفئة المستهدفة  الفترة الزمنية  المبادرة/ المشروع اسم  
     
     

  اجمالي الدرجات 

 

 
 

درجات كحد أقصى، درجة لكل برنامج، مع إرفاق   4فصول دراسية )  4آخر رابعا: برامج الإنماء المهني التي نفذها المترشح خلال 
 يثبت(  ما 

 الدرجة المستحقة  مكان التنفيذ  المستهدفون  تاريخ التنفيذ  اسم البرنامج 
     
     
     
     

  اجمالي الدرجات 
 

درجات   3والتي صدرت بقرار وزاري أو إداري ) فصول دراسية فقط 4خر لأا: المشاركة في فرق العمل واللجان المختلفة خامس  
 كحد أقصى، درجة لكل فريق، يرفق ما يثبت( 

 الدرجة المستحقة   تاريخ إصدار القرار    جهة الإصدار   الصفة في الفريق   اسم الفريق / اللجنة  
     
     
     
     

  اجمالي الدرجات 
 

، يرفق ما يثبت(دراسةد أقصى، درجة لكل  ــكحالبحوث والدراسات المنشورة )درجتين : سادسا  

 الدرجة المستحقة   اسم المجلة   تاريخ النشر  اسم الدراسة  
    
    

  اجمالي الدرجات 
 

 سابعا: المبادرات والمشاريع )درجتين كحد أقصى درجة  لكل  مبادرة أو مشروع، يرفق ما يثبت(

 الدرجة المستحقة  الأهداف / النتيجة  الفئة المستهدفة  الفترة الزمنية  المبادرة/ المشروع اسم  
     
     

  اجمالي الدرجات 
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 أقر أنا الموقع أدناه بأن البيانات المدونة أعلاه صحيحة:

        م:ـــــــالاس

    التوقيع:

 خ:    ــالتاري

)يعبأ م  المديرية العامة لليؤون الإدارية بالوزارة/ دائرة اليؤون الإدارية بالمديرية  شروط شغل الوظيفة   الجزء الثاني: انطباق
 التعليمية(  

اليروط الواردة في بطاقة الوصف الوظيفي واليروط الخاصة بالوظيفة  أولا: هل تنطبق شروط شغل الوظيفة على المترشح ) 
 (:  إن وجد

.................................................................................................................................................................................
 ............................................................................... ................................ 

)يعبأ م  المديرية العامة لليؤون الإدارية بالوزارة/ دائرة اليؤون الإدارية بالمديرية   ثانيا:  تقدير تقييم كفاية الأداء الوظيفي: 
 التعليمية(  

 : ....................................................... آخر تقدير تقييم لكفاية الأداء الوظيفي

 ........................................................................................ اسم الموظف المختص وتوقيعه: 

 رأي لجنة فرز استمارات الترشح بالمديرية العامة للشؤون الإدارية/ دائرة الشؤون الإدارية: 

 لـيـروط شـغـل الـوظــيـفـــــــــــــة.   )    ( الــمتـرشـح مـسـتـوف ــٍ

 لـيـروط شـغـل الـوظــيـفـــــــــــــة مع إخطار  المترشح(: ، وذلك للأسباب الآتية:  )    ( الــمتـرشـح غير مـسـتـوف ــٍ

.................................................................................................................................................................. 
 

)تعبأ من الدائرة القانونية/ قسم الشؤون القانونية   سابقين لصدور الإعلان:عامين  في آخر  : العقوبات الموقعة على المترشح  ثالثاً 
 بالمديرية التعليمية بالمحافظة(:

 .  من تقدمه لشغل الوظيفة ما لم يتم محو العقوبة عاميين دراسيين تخذ ضده أي عقوبة خلال ا  يستبعد الطلب للمترشح الذي 

 ............................................................................................................................ 

 اسم الموظف المختص وتوقيعه: ........................................................................................  الختم  



202544
دليل إجراءات الترشُُح لشغل وظائف 
الإشـراف التربوي والإدارة المدرسية 

 

 
 

 رأي لجنة فرز استمارات الترشح بالدائرة القانونية/ قسم الشؤون القانونية:

 لـيـروط شـغـل الـوظــيـفـــــــــــــة.   )    ( الــمتـرشـح مـسـتـوف ــٍ

 لـيـروط شـغـل الـوظــيـفـــــــــــــة مع إخطار  المترشح(: ، وذلك للأسباب الآتية:  )    ( الــمتـرشـح غير مـسـتـوف ــٍ
.................................................................................................................................................................. 

 الرأي النهائي للجنة فرز استمارات الترشح المديرية المعنية بديوان عام الوزارة/ بالمديرية التعليمية: :   الجزء الثالث

 ومكانـــــه (. )مـع إخطار الـمترشح بموعد الامتحان لـيـروط شـغـل الـوظــيـفـــــــــــــة ويـحـ  لـه دخـول الامـتـحـان الـتـحـريـري   )    ( الــمتـرشـح مـسـتـوف ــٍ

 لـيـروط شـغـل الـوظــيـفـــــــــــــة مع إخطار  المترشح(: ، وذلك للأسباب الآتية:  )    ( الــمتـرشـح غير مـسـتـوف ــٍ

.............................................................................................................................  ........................................................ 

  * لجنة فرز استمارات الترشح:

ــــــم م ـــ ـــــــ ـــــ ـــ ــ  التوقيع الوظيفة  الاســ

1.    

2.    
3.    

 

 يعتمد رئيس اللجنة  

 

 
 
 

  



202545
دليل إجراءات الترشُُح لشغل وظائف 
الإشـراف التربوي والإدارة المدرسية 

 

 
 

 (  3رقم ) ملحق

استمارة المقابلة  والعرض التقديمي )غير المركزية( على مستوى المديرية التعليمية بالمحافظة  
   للمترشح لشغـــــــل وظيفـــــة )معلم أول(

 
  .الملف: ............................................ رقم    .  المترشح: ................................................................اسم 

 ............................... المــــــــــــدرسة: ..........................................................................المادة: ......................

      م20.........../.. .../... تاريخ المقابلة:

   أولًا: المقابلة 
انب المقابلة م  الدرجة المستحقة  الدرجة المقرة  * جو
  3 السمات الشخصية.  1
  3 التعليمية. القوانين والأنظمة واللوائح   2
  3  خلاقيات المهنة.  3
  3 الكفايات التخطيطية.  4
  3 الاتصال والتواصل. 5
  3 التعليم والتعلم. 6
  3 تقنيات التعليم.  7
  3 الكفايات الإشرافية والإدارية.  8
  3 الإنماء المهني.  9

  3 الكفايات التقويمية.  10
  30 المجموع 

  15 = 2 ÷ 30 درجة(  15المقابلة ) درجة 

 

 الوظيفة: ثانياً: العرض التقديمي لشغل 
 الدرجة المستحقة  الدرجة المقررة  جوانب العرض التقديمي*  م
  3 التخطيط.  1
  4 تنظيم العرض، وإدارة الوقت. 2
  4 توظيف واستخدام التقنيات الحديثة. 3
  4 محتوى العرض 4

 درجة( 15المجموع )
 

15  



202546
دليل إجراءات الترشُُح لشغل وظائف 
الإشـراف التربوي والإدارة المدرسية 

 

 
 

 الوزارة  /المديرية التعليمية بالمحافظةغير المركزية( على مستوى المقابلات ) لجنة ثالثا: أعضاء 

ــــــم م ـــ ـــــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ــ  الاســ
 درجة المقابلة

 درجة( 30)

درجة العرض  
 التقديمي 

 درجة( 10)

 الدرجة الكلية 
 درجة( 40)

 التوقيع

      

      

      

      

 -    المجموع 

 
 :  ةعليها المترشح لوظيفة )معلم أول( في مراحل الترشح الدرجة النهائي الدرجات التي حصل رابعا: 

 بنود التقييم 
الدرجة  

 الكلية 
 الحد الأدنى للدرجة  درجة المترشح 

ــ ــــ  20 استمارة الترشح  ـــ ـــ ـــــ  ـ

  50 امتحان الترشح 
( درجة فأعلى شرط  25الحصول على )

 لدخول المقابلة

التقديمي على مستوى المديرية    المقابلة والعرض

 الوزارة  /التعليمية بالمحافظة  
30  

( درجة فأعلى شرط  24الحصول على )

 لاجتياز المقابلة والعرض التقديمي

  100 م موع الدرجات 

 ( درجة فأعلى  60الحصول على )

م  إجمالي الدرجة الكلية للتقييم شرط  

 قرار ندب المترشح  لإصدار

 

 يعتمد رئيس اللجنة 
  



202547
دليل إجراءات الترشُُح لشغل وظائف 
الإشـراف التربوي والإدارة المدرسية 

 

 
 

 ( 4رقم )ملحق 
التعليمية بالمحافظة /   المديرية استمارة المقابلة  )غير المركزية( للمترشحين على مستوى 

 المديرية بديوان عام الوزارة لشغل وظائف
 )مساعد مدير مدرسة، مدير مدرسة، مشرف( 

 
   ..............................الملف: رقم المترشح: .............................................................................اسم 

   ...../....المقابلة: /تاريخ ...........لها: ....................................................الوظيفة المترشح 
 ...................................................... : المديريةالمدرسة/القسم...................................................................     

 أولا: استمارة المقابلة  
  

انب المقابلة م  الدرجة المستحقة  الدرجة النهائية  * جو

  3 السمات الشخصية.  1

  3 التعليمية. القوانين والأنظمة واللوائح   2

  3  خلاقيات المهنة.  3

  3 الكفايات التخطيطية.  4

  3 والتواصل.الاتصال  5

  3 التعليم والتعلم. 6

  3 تقنيات التعليم.  7

  3 الكفايات الإشرافية والإدارية.  8

  3 الإنماء المهني.  9

  3 الكفايات التقويمية.  10

  30 المجموع 

  *15 ( 2÷30المقابلة ) درجة 

 
  



202548
دليل إجراءات الترشُُح لشغل وظائف 
الإشـراف التربوي والإدارة المدرسية 

 

 
 

   المقابلة:لجنة ثانيا: أعضاء 

 التوقيع  الوظيفة  الاسم  م
    

    

    

    

 

 غير المركزية(:بالمقابلة ) الدرجة التي حصل عليها المترشح ثالثا: 

 بنود التقييم 
الدرجة  

 الكلية 
 ملاحظات الحد الأدنى للدرجة  درجة المترشح 

 غير المركزية()المقابلة 

بالمحافظة /  على مستوى المديرية 
 المديرية بديوان عام الوزارة 

15  

( درجات فأعلى  8الحصول على )

شرط لدخول المقابلة المركزية على 

 مستوى ديوان عام الوزارة 

 

 

 رئــــــيس اللجنـــــــــة  يعتمد

  



202549
دليل إجراءات الترشُُح لشغل وظائف 
الإشـراف التربوي والإدارة المدرسية 

 

 
 

 (  5رقم ) ملحق
 (المركزية غير المقابلة  ) استمارةتوصيف مؤشرات 

 
 المؤشرات  بنود المقابلة م

 السمات الشخصية.  1
 الرسمي. الاهتمام بالمظهر الخارجي والالتزام باللباس  - - 
 تقبل الإرشاد والتوجيه.  - - 
 القدرة على التعامل مع المواقف بإي ابية. - - 

2 
القوانين والأنظمة واللوائح  

 المنظمة للعمل المدرس ي. 

 بالقوانين والتيريعات المنظمة للعمل الإلمام  - - 
 متابعة التزام الفئة التي يير  عليها بالأنظمة واللوائح والقوانين. - - 
 بمهامه وواجباته الوظيفية.الوعي  - - 

  خلاقيات المهنة.  3
 تعزيز القيم والات اهات الإي ابية. - - 
 تنمية الرقابة الذاتية لدى م  يير  عليهم. - - 
 تعزيز قيم الاحترام بين الزملاء والمرؤوسين.  - - 

 الكفايات التخطيطية.  4
 . الخطط السنويةوتنفيذ  القدرة على إعداد  - - 
 ترتيب الأولويات.القدرة على  - - 
 القدرة على تقويم ومتابعة الخطط. - - 

 الاتصال والتواصل. 5

والمجتمع   القدرة على بناء قنوات اتصال فاعلة ومتنوعة مع الزملاء والرؤساء والمرؤوسين  - - 
 .المحلي

 امتلاك مهارة الإصغاء والحوار الفعّال.  - - 
 القدرة على التعبير وإقناع الآخري . - - 

6 

 التعليم والتعلم.
 
 
  

 الإلمام بالات اهات التربوية والتعليمية.   -
 توظيف ومتابعة التنويع والابتكار لدى الفئة التي يير  عليها.  - - 
 القدرة على تقديم حلول للصعوبات والعقبات التي تواجه العملية التعليمية. - - 

 تقنيات التعليم.  7
 الحديثة في م ال عمله ومتابعة مست داتها.القدرة على توظيف التقنيات  - - 
 القدرة على متابعة م  يير  عليهم في تفعيل التقنيات الحديثة في م ال عملهم.  - - 
 الإلمام بالمست دات التقنية الحديثة في م ال عمله.   - - 

 الكفايات الإشرافية والإدارية.  8
 التمك  م  مهارات العمل الإشرافي/ الإداري.  - - 
 القدرة على تنويع  ساليب المتابعة الفردية والجماعية.  - - 
 القدرة على تحليل المؤشرات والمواقف الإشرافية، واقتراح الحلول المناسبة.  - - 

 القدرة على تحديد الاحتياجات التدريبية.  - -  الإنماء المهني.  9



202550
دليل إجراءات الترشُُح لشغل وظائف 
الإشـراف التربوي والإدارة المدرسية 

 

 
 

 المؤشرات  بنود المقابلة م
 البرامج التدريبية.  ومتابعة  القدرة على بناء وتنفيذ - - 
 بداع في م ال عمله.النمو المهني الذاتي والت ديد والإ الحرص على  - - 

 الكفايات التقويمية.  10
 القدرة على تقويم  داء الفئة التي يير  عليها بدقة وموضوعية. - - 
 القدرة على توظيف المؤشرات التربوية في ت ويد العمل. - - 
 العمل. القدرة على تقديم المقترحات والتوصيات التطويرية لت ويد  - - 

 
  



202551
دليل إجراءات الترشُُح لشغل وظائف 
الإشـراف التربوي والإدارة المدرسية 

 

 
 

 (  6رقم ) ملحق
 (المركزيغير ) العرض التقديميتوصيف مؤشرات 

 
 المؤشرات  بنود التقييم  م

 التخطيط.  1
 ارتباط الموضوع بالرؤية التطويرية للمترشح. مناسبة و مدى    - 

 وضوح  هدا  العرض والنتائج المتوقعة منه.  - 

 تنظيم العرض، وإدارة الوقت. 2

وتسلسلها المنطقي )المقدمة، والأهدا ، والمحاور الرئيسية للمادة  ترتيب الأفكار   - 
 العلمية، والمصادر(.

عنه  -  الخروج  وعدم  العرض  موضوع  على  المحدد  مع    التركيز  بالوقت  الالتزام 
 للعرض. 

 التقديم. تواف  لغة الجسد مع  - 

3 
توظيف واستخدام التقنيات  

 الحديثة. 
 جودة إخراج العرض. و التنويع في  ساليب العرض  - 

 التعامل السليم مع الميكلات التقنية إن وجدت  ثناء العرض.  - 

 محتوى العرض 4
  همية موضوع العرض وارتباطه بالعملية التعليمية.  - 

 التمك  م  المادة العلمية لموضوع العرض.  - 

 شمولية موضوع العرض للأفكار الأساسية الخاصة به.  - 

 
 

  



202552
دليل إجراءات الترشُُح لشغل وظائف 
الإشـراف التربوي والإدارة المدرسية 

 

 
 

 (  7رقم ) ملحق
استمارة المقابلة  والعرض التقديمي )المركزية( للمترشحين على مستوى ديوان عام الوزارة لشغل 

 وظائف 
 )مساعد مدير مدرسة، مدير مدرسة، مشرف(  

 
   .الملف: ..............................             رقم ....................................................................المترشح: اسم 

     م20...../.. .../المقابلة: .... .          تاريخ .........................................................لها: الوظيفة المترشح 
  ............................................  بالمحافظة:المديرية التعليمية 

 أولًا: المقابلة  

انب المقابلة م  المستحقة الدرجة   الدرجة النهائية  * جو

  4 السمات الشخصية.  1

  4 التعليمية. القوانين والأنظمة واللوائح   2

  4  خلاقيات المهنة.  3

  4 الكفايات التخطيطية.  4

  4 الاتصال والتواصل. 5

  4 التعليم والتعلم. 6

  4 تقنيات التعليم.  7

  4 الكفايات الإشرافية والإدارية.  8

  4 الإنماء المهني.  9

  4 الكفايات التقويمية.  10

  40 المجموع 

  20 (2÷40) المقابلة المركزيةدرجة 

 

 
 



202553
دليل إجراءات الترشُُح لشغل وظائف 
الإشـراف التربوي والإدارة المدرسية 

 

 
 

 ثانياً: العرض التقديمي ليغل الوظائف:  

 الدرجة المستحقة  الدرجة المقررة  جوانب العرض التقديمي*  م
  2 التخطيط.  1
  3 تنظيم العرض، وإدارة الوقت. 2
  2 الحديثة.توظيف واستخدام التقنيات  3
  3 محتوى العرض 4

 (اتدرج10)المجموع 
 

  

   درجات  5= ( 2÷  10)التقديمي درجة العرض 

 

 (:التقديمي )المركزية  المقابلات والعرضلجنة  ثالثًا: 

ـــم  م ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ــ  الوظيفة  الاســ
درجة 
 المقابلة

 درجة( 20)

درجة 
العرض 
 التقديمي 

 درجة( 5)

الدرجة  
 الكلية 

 درجة( 25)

 التوقيع

       

       
       

ــــوع    المجـمـ
 متوسط الدرجة 

 

 

 

  

 
 المترشح في مراحل الترشح: الدرجات التي حصل عليها  رابعا: 

 بنود التقييم 
الدرجة  

 الكلية 
درجة 
 المترشح 

 شروط الاجتياز 

 انطباق شروط الترشح    20 استمارة الترشح 

 ة غير المركزية( درجة فأعلى شرط لدخول المقابل25الحصول على )  40 امتحان الترشح 

 ( درجات فأعلى شرط لدخول المقابلة المركزية  8الحصول على )  15   غير المركزية()المقابلة 

 المرحلة( درجة فأعلى شرط لاجتياز  18الحصول على )  25 المقابلة المركزية والعرض التقديمي  

)  100 مجموع الدرجات  فأعلى  65الحصول على  للتقييم  ( درجة  الكلية  الدرجة  إجمالي  م  
 قرار ندب المترشح  شرط لإصدار

 يعتمد رئيس اللجنة 



202554
دليل إجراءات الترشُُح لشغل وظائف 
الإشـراف التربوي والإدارة المدرسية 

 

 
 

 (  8رقم ) ملحق
   للمترشحين لشغل وظيفة استمارة المقابلة  والعرض التقديمي )المركزية( 

 (  مشرف عام –مشرف عام مساعد  – )مشرف أول 
 

  .الملف: ..............................             رقم المترشح: ....................................................................اسم   
     م20......../.. .../المقابلة: .... .          تاريخ .........................................................لها: الوظيفة المترشح 
  ............................................  : المديرية التعليمية

 أولًا: المقابلة  

انب المقابلة م  الدرجة المستحقة  الدرجة النهائية  * جو
  4 السمات الشخصية.  1
  4 التعليمية. القوانين والأنظمة واللوائح   2
  4  خلاقيات المهنة.  3
  4 الكفايات التخطيطية.  4
  4 الاتصال والتواصل. 5
  4 التعليم والتعلم. 6
  4 تقنيات التعليم.  7
  4 الكفايات الإشرافية والإدارية.  8

  4 الإنماء المهني.  9
  4 الكفايات التقويمية.  10

  40 المجموع 
   20 = ( 2÷40المقابلة ) درجة 

 
 :ثانياً: العرض التقديمي

انب العرض التقديمي م  الدرجة المستحقة  الدرجة النهائية  * جو
  2 التخطيط.  1
  3 تنظيم العرض، وإدارة الوقت. 2
  2 توظيف واستخدام التقنيات الحديثة. 3
  3 محتوى العرض 4

  ( اتدرج10المجموع ) 
  درجات  5= ( 2÷   10) التقديمي درجة العرض  
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 : بلةالمقالجنة ثالثا: أعضاء 

ــم  م  الوظيفة  الاســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 درجة المقابلة 

 درجة( 20) 

درجة 
العرض  
 التقديمي 

 درجة( 5) 

الدرجة  
 الكلية 

 درجة( 25) 
 التوقيع 

       

       

       

       

   المجـمـــــوع 

 متوسط الدرجة 
 
 

 

 
 

 

 

 
 

 إجمالي الدرجات التي حصل عليها المترشح:   رابعا:   
 شروط الاجتياز  درجة المترشح  الدرجة الكلية  بنود التقييم 

 انطباق شروط الترشح   20 استمارة الترشح 

  40 امتحان الترشح 

( فأعلى درجة شرط  25الحصول على )
 لوظيفة مير   ول.لدخول المقابلة 

( فأعلى درجة شرط  28الحصول على )-
لوظيفة مير  عام لدخول المقابلة 

 مساعد ومير  عام.
ــ ــــ  15 مبادرة تطويرية / خطة بحثية ـــ ـــ ـــــ  ـ

  25 المقابلة والعرض التقديمي 
( درجة فأعلى شرط  18الحصول على )

 لاجتياز المقابلة والعرض التقديمي

  100 مجموع الدرجات 

في وظيقة مير   ( درجة 70الحصول على )
( درجة في وظيفة مير  عام  75و )،  ول 

   ومير  عام ، مساعد
م  إجمالي الدرجة الكلية للتقييم شرط  

 قرار ندب المترشح  لإصدار
 

 يعتمد رئيس اللجنة 
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 (  9رقم ) ملحق
  )المركزية( توصيف مؤشرات بنود استمارة المقابلة

 
 المؤشرات  بنود المقابلة م

 السمات الشخصية.  1

 الاهتمام بالمظهر الخارجي والالتزام باللباس الرسمي.  - - 
 بالنفس.الثقة  - - 
 تقبل الإرشاد والتوجيه.  - - 
 القدرة على التعامل مع المواقف بإي ابية. - - 

2 
القوانين والأنظمة واللوائح  

 المنظمة للعمل المدرس ي. 

 الإلمام بقانون التعليم المدرس ي وفلسفة التعليم. - - 
 الإلمام بالقرارات الوزارية والتعاميم المنظمة للعمل وتطبيقها.  - - 
 التزام الفئة التي يير  عليها بالأنظمة واللوائح والقوانين.متابعة   - - 
 الوعي بمهامه وواجباته الوظيفية. - - 

  خلاقيات المهنة.  3

 تعزيز القيم والات اهات الإي ابية. - - 
 تنمية الرقابة الذاتية لدى م  يير  عليهم. - - 
 العمل على تعزيز الانتماء والولاء الوطني والوظيفي.  - - 
 قيم الاحترام بين الزملاء والمرؤوسين. تعزيز  - - 

 الكفايات التخطيطية.  4

 القدرة على إعداد الخطط السنوية مكتملة العناصر.  - - 
 القدرة على ترتيب الأولويات. - - 
 لمام بالإجراءات التنفيذية قبل إعداد الخطة و ثناء تنفيذها. الإ - - 
 القدرة على تقويم ومتابعة الخطط. - - 

 والتواصل.الاتصال  5

 القدرة على بناء قنوات اتصال فاعلة ومتنوعة مع الزملاء والرؤساء والمرؤوسين.  - - 
 امتلاك مهارة الإصغاء والحوار الفعّال.  - - 
 القدرة على التعبير وإقناع الآخري . - - 
 القدرة على بناء شراكات مع المجتمع التربوي والمجتمع المحلي.   - - 

6 

 التعليم والتعلم.
 
 
 
 
  

 الإلمام بالات اهات التربوية والتعليمية.   -
 توظيف ومتابعة التنويع والابتكار لدى الفئة التي يير  عليها.  - - 
بوظائف    - -  )خاص  التدريس  و ساليب  طرائ   عليهم  يير   م   إكساب  على  القدرة 

 .التعليم(
 مكانات المتاحة في تطوير العملية التعليمية. توظيف الإ  -  - 
 القدرة على تقديم حلول للصعوبات والعقبات التي تواجه العملية التعليمية. - - 
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 المؤشرات  بنود المقابلة م

 تقنيات التعليم.  7
 الحديثة في م ال عمله ومتابعة مست داتها.القدرة على توظيف التقنيات  - - 
 القدرة على متابعة م  يير  عليهم في تفعيل التقنيات الحديثة في م ال عملهم.  - - 
 الإلمام بالمست دات التقنية الحديثة في م ال عمله.   - - 

 الكفايات الإشرافية والإدارية.  8

 الإلمام بأساليب الإشرا / الإدارة المتنوعة.  - - 
 التمك  م  مهارات العمل الإشرافي/ الإداري.  - - 
 القدرة على تنويع  ساليب المتابعة الفردية والجماعية.  - - 
 القدرة على تحليل المؤشرات والمواقف الإشرافية، واقتراح الحلول المناسبة.  - - 

 الإنماء المهني.  9

 القدرة على تحديد الاحتياجات التدريبية.  - - 
 وتنفيذ البرامج التدريبية.القدرة على بناء  - - 
 القدرة على متابعة  ثر التدريب. - - 
 داع في م ال عمله.بالحرص على النمو المهني الذاتي والت ديد والإ  - - 

 الكفايات التقويمية.  10

 القدرة على تقويم  داء الفئة التي يير  عليها بدقة وموضوعية. - - 
 المناسبة للفئة التي يير  عليها.القدرة على تقديم التغذية الراجعة  - - 
 القدرة على توظيف المؤشرات التربوية في ت ويد العمل. - - 
 القدرة على تقديم المقترحات والتوصيات التطويرية لت ويد العمل.  - - 
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 (  10رقم )ملحق 
   )المركزي(  توصيف مؤشرات بنود تقييم العرض التقديمي

 
 المؤشرات  بنود التقييم  م

 التخطيط.  1
 ارتباط الموضوع بالرؤية التطويرية للمترشح. مناسبة و مدى    - 

 وضوح  هدا  العرض والنتائج المتوقعة منه.  - 

 تنظيم العرض، وإدارة الوقت. 2

ترتيب الأفكار وتسلسلها المنطقي )المقدمة، والأهدا ، والمحاور الرئيسية للمادة   - 
 العلمية، والمصادر(.

موضوع   -  على  عنه التركيز  الخروج  وعدم  المحدد  مع    العرض  بالوقت  الالتزام 
 للعرض. 

 التقديم. تواف  لغة الجسد مع  - 

3 
توظيف واستخدام التقنيات  

 الحديثة. 
 جودة إخراج العرض. و التنويع في  ساليب العرض  - 

 التعامل السليم مع الميكلات التقنية إن وجدت  ثناء العرض.  - 

 محتوى العرض 4
 وارتباطه بالعملية التعليمية.  همية موضوع العرض  - 

 التمك  م  المادة العلمية لموضوع العرض.  - 

 شمولية موضوع العرض للأفكار الأساسية الخاصة به.  - 
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 ( 11رقم ) لحق م
 بحثية ال خطة الاستمارة تقييم 

 .......    ......................................................................................................... المترشح: اسم 
                                                             ..........................................................................تاريخ التقييم: .....................................

 .................................................................................................  الخطة البحثية: عنوان  
 م بند التقييم  الدرجة الكلية  درجة المترشح  الملاحظات

 1 عنوان البحث  5  
 2 مقدمة البحث  5  
 3 ميكلة البحث   10  
 4  سئلة البحث/ فروضه   5  
 5  هدا  البحث  5  
 6  همية البحث  5  
 7 منهجية البحث  10  
 8 ومتغيراته حدود البحث 5  
 9 مصطلحات البحث  5  
 10 إجراءات البحث  5  
 11 الإطار النظري والدراسات السابقة 10  
 12 المصادر والمراجع  5  
 

 
 المجموع الكلي  15= 5÷75

 

 لجنة تقييم خطة بحثية في الإشراف التربوي: 

 

  ييععتمتمدد  ررئئييسس  االلللججننةة  

 

 التوقيع  الوظيفة  الاسم  م
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 ( 12رقم ) لحق م
 بحثية الخطة التوصيف بنود استمارة تقييم 

إجمالي   الدرجات  المؤشرات  بند التقييم  م
 الدرجة 

 عنوان البحث  1

( كلمة  15مُصاغ بطريقة بسيطة وواضحة، وفيما لا يزيد ع  ) (1
 قدر الإمكان.            

إطار   يُعبر (2 وفي  وم اله،  البحث،  طبيعة  ع   ووضوح  بدقة 
 التخصص الوظيفي للمترشح.                                        

 يُظهر المتغيرات الرئيسة للبحث.  (3
 يُظهر النطاق المكاني للبحث.                                   (4
 متواف  مع  سئلة الدراسة وميكلتها.                                                  (5

 )درجة(
 لكل مؤشر  
 

5 
 درجات

 مُقدمة البحث  2

 مُختصرة، ومصاغة بلغة علمية سليمة.  (1
 مرتبطة بموضوع البحث ارتباطًا وثيقًا. (2
 تُبين الأفكار والعناصر الرئيسة للبحث.  (3
 وجود تسلسل منطقي في عرض الأفكار.  (4
 علمية موثوقة. استناد الأفكار المُقدمة على مراجع  (5

 )درجة(
 لكل مؤشر   

5 
 درجات

3 
 مشكلة البحث  

  

 تتسم بالجدية والحداثة.  (1
 واقعية الميكلة البحثية في المجال التعليمي بسلطنة عمان.   (2
 وجود  دلة متنوعة ومقنعة لميكلة البحث.  (3
 كتابة الميكلة بتسلسل وتنظيم منطقي، وواضح للقارئ.  (4
 اسهاب يخل بالمحتوى(، وسليم مُصاغة بيكل مناسب )دون   (5

 علميًا.  
 مة ميكلة البحث مع الحدود الزمانية والبيرية للبحث. ئملا  (6
 

 
لكل  درجة  

 مؤشر 
 
 

10 
 درجات

دراسة استطلاعية )الزامي(، بالإضافة إلى   ستناد الميكلة علىا (7
 تقارير/ دراسات سابقة/ مراجع علمية موثقة. و 

 

 
 درجات 4
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إجمالي   الدرجات  المؤشرات  بند التقييم  م
 الدرجة 

4 
فرضيات  /أسئلة  
 البحث  

 مُصاغة بيكل واضح وسليم علميًا.  (1
 واقعية يمك  الإجابة عنها.  (2
 مرتبطة بميكلة البحث وعنوانه. (3
 موائمة لمنهج البحث والأدوات المعتمدة. (4
 شموليتها لمتغيرات البحث.  (5
يمك  الإجابة عنها/ اختبارها في إطار الحدود الزمنية والبيرية   (6

 للبحث

لكل    نصف 
 مؤشر  

 
 

5 
 درجات

 درجتين  مصاغة بحيث يتم الإجابة عنها/ اختبارها ميدانيًا وليس نظريًا. (7

 أهداف البحث  5

 واقعية وقابلة للتحقي .  (1
 مرتبطة بميكلة البحث وعنوانه. (2
 والأدوات المعتمدة.موائمة لمنهج البحث  (3
 شموليتها لمتغيرات البحث.  (4
 يك  تحقيقها في إطار الحدود الزمنية والبيرية للبحث.  (5

 
لكل   درجة 

 مؤشر  
 

5 
 درجات

 أهمية البحث  6

 صياغة  همية البحث بيكل مختصر وسليم علميًا.  (1
والنتائج   (2 البحث  بميكلة  يرتبط  بما  البحث  صياغة  همية 

 المرجوة منه. 
التربوي  الأهمية   (3 للأدب  نظرية  إضافة  البحث  يُقدم  النظرية: 

 والدراسات السابقة في المجال التعليمي.
للم ال   (4 تطبيقية  إضافة  البحث  يُقدم  التطبيقية:  الأهمية 

 التعليمي في سلطنة عمان. 
 يُسهم البحث في سد ف وة بحثية في م ال التخصص.  (5

 ( درجة)
 لكل مؤشر 

 

5 
 درجات

 منهجية البحث  7

 صياغة منهج البحث بيكل واضح وسليم علميًا.  (1
 مة المنهج المعُتمد لميكلة البحث و هدافه. ئملا  (2
 تحديد المجتمع والعينة المستهدفة في البحث.  (3
 مة م تمع وعينة البحث لتحقي   هدا  البحث. ئملا  (4
 تحديد الطريقة التي ستُعتمد لاختيار عينة البحث.  (5
 اعتمادها في البحث. تحديد نوع الأدوات التي سيتم  (6
 مة  دوات البحث لتحقي   هدا  البحث. ئملا  (7

درجة 
للمؤشرات  

،  6-1م   
ودرجتين  

مؤشر   لكل 
 8و7

10 
 درجة

 درجة وصف الإجراءات التي ستتخذ للتحق  م  صدق وثبات الأداة.  (8
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إجمالي   الدرجات  المؤشرات  بند التقييم  م
 الدرجة 

8 
البحث   حدود 

 ومتغيراته 

وملا  (1 للبحث،  الموضوعية  الحدود  لتحقي   هدا   ئوضوح  متها 
 البحث. 

وملا  (2 للبحث،  الزمانية  الحدود  لتحقي   هدا   ئوضوح  متها 
 البحث. 

وملا  (3 للبحث،  المكانية  الحدود  لتحقي   هدا  ئوضوح  متها 
 البحث. 

وملا  (4 للبحث،  البيرية  الحدود  لتحقي   هدا   ئوضوح  متها 
 البحث. 

 تحديد متغيرات البحث بيكل واضح، وسليم علميًا.  (5

 درجة
 لكل مؤشر 

 

5 
 درجات

9 
مصطلحات  

 البحث 

 توضيح جميع المصطلحات والمفاهيم الأساسية للبحث.  (1
دقيقة   (2 البحث  في  استخدامها  تم  التي  العلمية  المصطلحات 

 وموافقة لموضوع البحث. 
 الاعتماد على مصادر موثوقة في توضيح المصطلحات.  (3
 وجود تعريفات إجرائية ضم  مصطلحات البحث.  (4
 سلامة ودقة التعريفات الإجرائية المعتمدة في البحث.  (5

 درجة
 لكل مؤشر 

 

5 
 درجات

 إجراءات البحث  10

 وجود إجراءات واضحة سيتم إتباعها لإن از البحث.  (1
 التسلسل المنطقي والعلمي لإجراءات البحث. (2

 درجة
 لكل مؤشر  

5 
 درجات

 ملائمة إجراءات البحث مع المنهج المعتمد.  (3
للوصول   (4 البحث  سيسعى  الذي  النهائي  المخرج  إليه،  وضوح 

 وكيف سيتم ذلك.

 درجة ونص
 لكل مؤشر  

11 
النظري   الإطار 

والدراسات  
 السابقة 

م    ذكر (1 مناسب  السابقةعدد  العلاقة    الدراسات  ذات 
 بالموضوع.

 ارتباط الدراسات السابقة ارتباطًا وثيقًا بميكلة البحث.  (2
 حداثة الدراسات السابقة المعتمدة. (3
 تحديد م الات الاستفادة م  الدراسات السابقة في البحث.  (4
تحديد جوانب الاتفاق والاختلا  بين البحث الحالي والدراسات   (5

 السابقة. 

 درجة
 لكل مؤشر  

 
  
 
  

10 
 درجة
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إجمالي   الدرجات  المؤشرات  بند التقييم  م
 الدرجة 

 عرض نتائج الدراسات السابقة بأسلوب مختصر وغير مخل.  (6
النظري   (7 الإطار  في  استعراضها  سيتم  التي  العناوي   تحديد 

 للبحث.
مدى ملاءمة وشمولية المواضيع التي ستُقدم في الإطار النظري   (8

 لموضوع البحث. 
عرض   (9 في  الأفكار  وترابط  اللغوية  والصياغة  اللغة  سلامة 

 السابقة والإطار النظري.الدراسات 
العلمية   (10 )النظرية  البحث  لموضوع  النظري  التأصيل  وضوح 

 المعُتمدة في البحث( 

 المصادر والمراجع  12

 الأمانة العلمية والتأكد م  توثي  الأفكار الواردة في المخطط.  (1
 . APAسلامة التوثي  في متن المخطط البحثي وف  نظام  (2

 درجة
 لكل مؤشر  

5 
 درجات

 APAوجود قائمة المراجع وسلامة التوثي  المعتمد فيها بنظام  (3
 حداثة المراجع المعتمدة في البحث. (4

ونص    درجة 
 لكل مؤشر  
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 ( 13رقم ) لحق م
 تطويريةالمبادرة الاستمارة 

 
 .......    ......................................................................................................... المترشح: اسم 

                                                             ..........................................................................المديرية التعليمية تاريخ التقييم: .....................................
 .................................................................................................  المبادرة التطويرية:عنوان  

 م بند التقييم  الدرجة الكلية  درجة المترشح  الملاحظات

 1  صالة وحداثة موضوع المبادرة  3  
 2 مبررات المبادرة   3  
 3  همية المبادرة و ولويتها  3  
 4 المستهدفة الفئة   3  
 5 تحليل الواقع المرتبط بالمبادرة  3  
 6  هدا  وخطة المبادرة 3  
 7 إجراءات تنفيذ المبادرة  3  
 8 التقييم الموضوعي للمبادرة  3  
 9 وجود مخرجات واضحة للمبادرة  3  
 10 التوصيات والمقترحات التطويرية للمبادرة  3  
 

 
 المجموع الكلي  15= 2÷30

           

 :تقييم المبادرة التطويريةلجنة           

 يعتمد رئيس اللجنة 

 

 

 التوقيع  الوظيفة  الاسم  م
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 ( 14ملحق  رقم )
 المبادرة التطويريةاستمارة  مؤشراتتوصيف 

 

اجمالي   الدرجة  المؤشرات   التقييم بند  م
 الدرجات 

موضوع   1 وحداثة   صالة 
 المبادرة 

 ( تكون م   فكار المترشح. 1
(مرتبطة بالقضايا التربوية والتعليمية في السياق العماني،  2

 وتواكب التوجهات التربوية والإدارية المعاصرة.
 م  الابتكار والإبداع في م ال العمل.  اً ( تقدم نوع4

لكل    درجة
 مؤشر 

3 

 مبررات المبادرة   2
 لتنفيذ المبادرة. ( وجود مبررات واضحة ومحددة 1
 ( منطقية المبررات، وملاءمتها للواقع.2

ونصف  درجة 
 لكل مؤشر 

3 

  همية المبادرة و ولويتها  3

 ( صياغة  همية المبادرة بطريقة مناسبة. 1
الفئة  2 تواجه  التي  التحديات  إطار  في  تمثل  ولوية   )

للم تمع   تربوية  تعليمية  و  إضافة  وتُقدم  المستهدفة. 
 التعليمي  و خارجه. 

( مبادرة تطوعية وخدمية م  المترشح، وليست م  مهامه  3
 الوظيفية الأساسية. 

لكل   درجة 
 مؤشر 

3 

 الفئة المستهدفة  4
( اتساع الفئة المستهدفة بالمبادرة سواء على نطاق المحافظة  1

  و خارجها.
 ( ملاءمة المبادرة مع الفئة المستهدفة.2

ونصف  درجة 
 لكل مؤشر 

3 

المرتبط   5 الواقع  تحليل 
 بالمبادرة

البيئة  1 في  المبادرة  بتنفيذ  المرتبطة  القوة  نقاط  (تحديد 
 الداخلية. 

البيئة  2 في  بالمبادرة  المرتبطة  الضعف  نقاط  تحديد   )
في  بالمبادرة  المرتبط  والمخاطر  التحديات  وتحديد  الداخلية. 

 البيئة الخارجية. 
 المبادرة في البيئة الخارجية. (تحديد الفرص المتاحة لتنفيذ 3
 

لكل   درجة 
 مؤشر 

3 

  هدا  وخطة المبادرة 6
 . ومنطقتيهاوضوح  هدا  المبادرة،  (1
 ( وجود خطة منظمة لتنفيذ المبادرة.2

لكل  درجة  
 مؤشر 

3 
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اجمالي   الدرجة  المؤشرات   التقييم بند  م
 الدرجات 

(شمولية خطة المبادرة لإجراءات التنفيذ والبرنامج الزمني.  3
 ولأساليب التقويم والمتابعة والمياركون في التنفيذ. 

 

 إجراءات تنفيذ المبادرة  7

 ( وجود إجراءات منظمة ومنطقية لتنفيذ المبادرة. 1
الفئة  2 ومع  الأهدا   مع  المبادرة  إجراءات  (مناسبة 

 المستهدفة. 
الأهدا .  3 لتحقي   المستخدمة  الإجراءات  في  (التنوع 

ومناسبة المدة الزمنية المحددة للإجراءات؛ لتحقي  الأهدا   
 بفاعلية.

لكل   درجة 
 مؤشر 

3 

الموضوعي   8 التقييم 
 للمبادرة

والفرص  1 والضعف  القوة  نقاط  مع  البناء  (التعامل 
 والتحديات المستخلصة م  تحليل الواقع. 

 ( وجود تقييم موضوعي لنتائج المبادرة. 2

ونصف  درجة 
 لكل مؤشر 

3 

وجود مخرجات واضحة   9
 للمبادرة

 ومثبت بالأدلة في المستهدفين. ( وجود مخرجات و ثر واضح 1
 ( قابلية المبادرة للتطبي  م  قبل باقي الميرفين/ الإداريين.  2

ونصف   ودرجة 
 لكل مؤشر 

3 

والمقترحات   10 التوصيات 
 التطويرية للمبادرة 

 (وجود توصيات واضحة للمبادرة وارتباطها بالمخرجات.1
 المبادرة. (وجود رؤية مستقبلية واضحة لجوانب تطوير  2

ونصف  درجة 
 لكل مؤشر 

3 
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 ( 15رقم )  لحق م
 وظائف الإشراف التربوي والإدارة المدرسيةكشف نتائج المترشحين لشغل نموذج  

...................  ال                               الدراسي  للعام   ............................ المديرية      وظيفة 
 العامة ................................. 

 

 

 ات:  *ملاحظ 

 ترتب الأسماء تنازليا حسب الدرجة النهائية للتقييم.    -

 مراعاة بنود التقييم لكل وظيفة حسب متطلباتها.   -

 بدقة.   استيفاء جميع بيانات المترشحين  -

كسل  تدرج الأسماء في ملف   -

 م
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                   (16رقم ) لحقم
 المنتدبين الخطة الزمنية لمتابعة تدريب وتقييم 

 مسؤولية التنفيذ  الفترة الزمنية البند 

 ب مجـــال: التدري

مستوى  على  بالمنتدبين  بيانات  قاعدة  إعداد 
على   بناء  وتحديثها  القسم  الدائرة/  المديرية/ 

 المست دات.
الفصل الدراس ي الأول م  العام 

 الدراس ي الأول للانتداب 

والمديريات  المديريات المعنية بديوان عام الوزارة  
 التعليمية بالمحافظات.

الإ  التدريبية  البرامج  وتنفيذ  ستراتي ية  إعداد 
الصادرة  الندب  قرارات  على  بناءً  للمنتدبين، 

 لعامين دراسيين. 
في  )ينتهي  الندب  عاميّ  خلال 
الثاني  الدراس ي  العام  م   إبريل 

 للانتداب( 
 

المهني - - للتدريب  التخصص ي  المعهد 
 للمعلمين. 

 المديريات المعنية بالوزارة.  -
 بالمحافظات   التعليميةالمديريات  -
 المنتدب -

 إعداد وتنفيذ خطط البرامج الإثرائية 

 مجـــال: التقييم 

المديرية   مستوى  على  التقييم  لجان  تيكيل 
المنتدبين،   تقييم  متابعة  التعليمية، لإدارة عملية 

 واعتماد خطة المتابعة لكل وظيفة. 
العام   الأول  بداية  الدراس ي 

 للانتداب 

المديريات المعنية بديوان عام الوزارة والمديريات  
 التعليمية بالمحافظات.

تقييمهم   بآلية  يتعل   ما  بكل  المنتدبين  تعريف 
 خلال فترة الندب. 

 
لجان التقييم في المديريات المعنية بديوان عام   

 الوزارة والمديريات التعليمية بالمحافظات
واجباتهم   ممارسة  في  المنتدبين  متابعة  داء 

الوظيف تغذية  يومسؤولياتهم  وتقديم  والتدريب  ة 
ومقترحات   مستوى  دائهم  حول  لهم  راجعة 

 للتطوير.
 خلال عاميّ الندب 

سنوية   خطة  وتقييم اعتماد  ودعم  لمتابعة 
المديريات المعنية بديوان عام الوزارة والمديريات   بداية العام الدراس ي  المنتدبين خلال فترة الندب

 التعليمية بالمحافظات.
المعنية    - خلال عاميّ الندب  تنفيذ زيارات لجان تقييم المنتدبين المديريات  في  المنتدبين  تقييم  لجان 

عام   التعليمية  بديوان  والمديريات  الوزارة 
م   إعداد تقارير ختامية ع  مستوى  داء المنتدبين.  بالمحافظات  دراس ي  عام  كل  م   إبريل 

 الندب
للمنتدب  الاستراتيجي  للبرنامج  الختامي  التقرير 

 خلال عامي الندب 
الثاني  الدراس ي  العام  م   إبريل 

 للانتداب 
 للمعلمينالمعهد التخصص ي للتدريب المهني 

رفع كيو  المجتازي  للبرنامج الاستراتيجي ونتائج  
لجان تقييم المنتدبين لتغيير المسميات الوظيفية  

 للمديريات المعنية بديوان عام الوزارة
الثاني   الدراس ي  العام  م   مايو 

 للانتداب 

 المعهد التخصص ي للتدريب المهني للمعلمين   
عام   بديوان  المعنية  الوزارة والمديريات 

 والمديريات التعليمية بالمحافظات 

المديريات   قبل  م   النهائية  الكيو   مراجعة 
إلى   ورفعها  الوظيفية  المسميات  لتغيير  المعنية 

 المديرية العامة لليؤون الإدارية 
الثاني  الدراس ي  العام  م   يونيو 

 للانتداب 
 المديريات المعنية بديوان عام الوزارة -

الثاني   قــرارات تغيير المسمى الوظيفي. إصدار  الدراس ي  العام  م   يوليو 
 للانتداب 

والتطوير  للتخطيط  العامة  المديرية 
 الاستراتيجي

 والمديرية العامة لليؤون الإدارية

 



202569
دليل إجراءات الترشُُح لشغل وظائف 
الإشـراف التربوي والإدارة المدرسية 

 

 

 ( 17رقم ) لحقم
 .................................. تقرير لجنة متابعة المنتدب لوظيفة 

 للعام الدراسي ....................................... 
 

  ولا: البيانات العامة: 

الرئيس    اسم المنتدب اسم 
 المباشر 

 
 

  الرقم الوظيفي 
  الوظيفة  

الدائرة/القسم/  
الزيارات    المدرسة  عدد 

  الإشرافية 

  تاريخ الندب 
  الزيارة  تاريخ تحرير   

 
 

 ستراتي ية والإثرائية( )يرف  ما يثبت(  ثانيا: متابعة التدريب: )خلاصة متابعة المنتدب في البرامج التدريبية الإ 

 ر ي اللجنة  البرنامج 

 البرامج الاستراتي ية  
 

 
 البرامج الإثرائية 

 

 
والمسؤوليات  الوظيفية )ملاحظات الرئيس المباشر حول تقييم الواجبات    المهام والمسؤولياتثالثا: متابعة المنتدب في  

 (:  في الاستمارات المخصصة للزيارات الإشرافية )مباشرة / الكترونية الوظيفية
 

 الاستمارات المعتمدة للزيارات .............................................. * الدرجة التي حصل عليها المنتدب في 
 

* ملاحظات الرئيس المباشر:  
............................................................................................................................. ...............................................................

....................................................................................................................................................................... ..................... 
 

 

 
 
 
 



202570
دليل إجراءات الترشُُح لشغل وظائف 
الإشـراف التربوي والإدارة المدرسية 

 

 

 حول  داء المنتدب:  ملاحظات اللجنة: )يرف  ما يثبت(  
............................................................................................................................. ...............................................................

.................................................................... ........................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................... ........ 

............................................................................................................................. ...............................................................
.................................................................... ........................................................................................................................

.......................................................................................................................................................... .................................. 
 

 توصيات اللجنة:  -ب
............................................................................................................................. ...............................................................

.................................................................... ........................................................................................................................
........................................................................................................................................ ....................................................
............................................................................................................................. ...............................................................

............................................................................................................................................. ...............................................
.................................................................................... ........................................................................................................ 

 
  عضاء لجنة متابعة المنتدب:  

 

                                                                        

  يعتمد رئيس اللجنة     

 التوقيع الوظيفة  الاسم  م
1    
2    
3    
4    

 نسخة إلى: الموظف المنتدب  -
 المباشر   الرئيس -
  عضاء اللجنة  -
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 ( 18رقم ) لحقم
 التقرير الختامي لتقييم المنتدبين لوظائف الإشراف التربوي والإدارة المدرسية 

 الدراسي......................................... للعام 
 

       التقرير:تاريخ تحرير  
 الجزء الأول: البيانات العامة: 

 الاسم )الثلاثي(
 

  الرقم الوظيفي 
  المديرية التابع لها   الدائرة/القسم/ المدرسة 

  آخر مؤهل دراس ي           تاريخ التعيين 
  تاريخ الندب في الوظيفة   الوظيفة المنتدب إليها 

  تاريخ شغل الدرجة المالية   الدرجة المالية 
  البريد الإلكتروني   رقم الهاتـــــف 

 الجزء الثاني: بنود التقييم: 

 المجال  نعم لا  

 اجتياز المنتدب البرامج التدريبية المحددة )الاستراتي ية(   
 المحددة )الإثرائية( اجتياز المنتدب البرامج التدريبية   
 درجة في تقييم مهامه الوظيفية ( 75)حق  المنتدب   
 عدم وجود  ية عقوبات صدرت في ح  المنتدب خلال فترة الندب   

 
 أداء المنتدبين:   متابعة  رأي لجنة 

 المنتدب إليها.حق  المستوى المطلوب، ويرفع إلى الوزارة لتغيير المسمى الوظيفي، وتثبيته في الوظيفة  - 
 

 لم يحق  المستوى المطلوب، ويعاد للوظيفة السابقة )يرف  ما يثبت ذلك(.  - 
 

 للأسباب الآتية )مرف  ما يثبت(.  ين من وكيل الوزارة للتعليملمدة عامي دد له الندب     - 
............................................................................................................................. ...............................................................

............................................. ...............................................................................................................................................   

 
 يعتمد مدير عام المديرية                                               يعتمد؛ رئيس اللجنــة                                                                         
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 ( 19رقم ) لحق م
وظائف الإشراف التربوي والإدارة   لشغل تغيير مسمى المنتدبينكشف نموذج 

  المدرسية 
           
 المديرية العامة .................................      عام الدراسي ............. ال وظيفة ..................... ال          

 

 م
رقم  
 الملف 

 الاسم 
جهة العمل  

 الحالية 
الوظيفة  
 الحالية 

الوظيفة المنقول  
 اليها

 النتيجة النهائية 

       
       
       
       
       
       
  

 ات:  *ملاحظ 

 ترتب الأسماء تنازليا حسب الدرجة النهائية للتقييم.    -

 مراعاة بنود التقييم لكل وظيفة حسب متطلباتها.   -

 بدقة.   استيفاء جميع بيانات المترشحين  -

 كسل.   تدرج الأسماء في ملف   -
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