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والاستدامة  للحوكمةمركز عمان 



الرؤية
أن نساهم في التنمية ونكون 
  لا يتجزأ من الاقتصاد 

ً
جزءا

. الوطني
الرسالة

بناء اقتصاد أكثر قوة وقدرة 
على المنافسة من خلال غرس 
 ثقافة الحوكمة والاستدامة في
العمليات الاقتصادية، عن 

.طريق التعلم والريادة

القيم

ةالمسؤولي•
الجودة•
السرية•
ةالمصداقي•
التفاني•

الشراكة•
ةالشفافي•







دليل العضوية 

واستمارة التسجيل  



من النطق السامي 

وف يكون في سلم وإن الاهتمام بقطاع التعليم بمختلف أنواعه ومستوياته وتوفير البيئة الداعمة والمحفزة للبحث العلمي والابتكار س"
اء متطلبات المرحلة أولوياتنا الوطنية، وسنمده بكافة أسباب التمكين باعتباره الأساس الذي من خلاله سيتمكن أبناؤنا من الإسهام في بن

"المقبلة

هاز الإداري ومن أجل توفير الأسباب الداعمة لتحقيق أهدافنا المستقبلية فإننا عازمون على اتخاذ الإجراءات اللازمة لإعادة هيكلة الج"
ط الإجراءات للدولة، وتحديث منظومة التشريعات والقوانين، وآليات وبرامج العمل وإعلاء قيمه ومبادئه وتبني أحدث أساليبه وتبسي

"الأداء والنزاهة والمساءلة والمحاسبة لضمان المواءمة الكاملة والانسجام التام مع متطلبات رؤيتنا وأهدافهاوحوكمة

هيثم بن طارق 

سلطان عمان 



  في القطاع العام الحوكمة مفهوم

وابط التي تعرف الحوكمة في القطاع العام بأنها مجموعة التشريعات والسياسات والهياكل التنظيمية والإجراءات والض•
ل نزاهة وشفافية تؤثر وتشكل الطريقة التي توجه وتدار فيها الوحدة الحكومية لتحقيق أهدافها بأسلوب مهني وأخلاقي بك 

ت الحكومية وفق آليات للمتابعة والتقييم ونظام صارم للمساءلة لضمان كفاءة وفعالية الأداء من جانب، وتوفير الخدما
. بعدالة من جانب آخر

  المدارس حوكمة مفهوم

يرتقى  نظام يحدد ويحكم العلاقات بين اطراف المدرسة ومن خلال تحديد مسؤولية كل طرف حتى
مع  الأداء وتحقق الجودة المنشودة وتوضح القواعد والإجراءات اللازمة لصنع القرار الرشيد ،

.  البيئة المدرسية تدعيم العدالة والشفافية وتأييد المساءلة المؤسسية وتعزيز الثقة والمصداقية في



  بالمدرسة العلاقة ذات الأطراف

المجتمع•

الشركات الداعمة        •

والخدمية 

  الأمور  أولياء•

  المديرية• الوزارة•

نالمعلمي   الإدارة

الطلبة
المشرفين



:دارسفي المالحوكمةمبررات 

:صر على سبيل المثال لا  الحمنها في المدارس للحوكمةهناك مبررات متعددة •

.المؤسسيةوالمحاسبة وسائل المساءلة قصور 

.دارسالمعمليات اتخاذ القرارات التي توثر في ي إعادة فرص مشاركة المعلمين ف

.المتابعة والرقابة في القيام بدورها الرقابي المتوقعجهزةأ عدم تفعيل دور 



للمؤسسات التعليمية الحوكمةأهداف 

رفع أداء جميع الفئات في المؤسسة بتحقيق العدالة والمساواة بين

.العاملين فيها 

ن العاملين من ممار 
ّ

سة العمل وفق آليات وأطر تتسم بالوضوح، وتمك
ي جميع أعمالهم بشكل كامل، ومساعدتهم على العطاء، والمشاركة الفاعلة ف

.الأنشطة داخل وخارج المؤسسة بكل  شفافية

.توفير حق المحاسبية والمساءلة لجميع الأطراف المستفيدة



للمدارس الحوكمةفوائد 

ا في تحقيق التعليم الجيد وتطوير الأداء المدرس ي .  تلعب دورًا حيويً

.  تساعد حوكمة المدارس في تحديد الأهداف ووضع السياسات والإجراءات اللازمة لتحقيقها

.  كما تعمل على متابعة أداء المعلم وتقييمه وضمان توفير التعليم النوعي والمنصف للطلاب

تساعد حوكمة المدارس في تعزيز التواصل والتعاون بين المشرفين والمعلمين والموظفين الإداريين، مما يسهم في

.وتحقيق التفوق المدرس ي تحسين جودة التعليم                      



مبادئ الحوكمة للمدارس 

الحوكمة

تأمين الأسس لإطار 
حوكمة فعالة 

للمدارس 
المعاملة العادلة 
للطلبة والإدارة 

المدرسية 

دور ومسؤولية 
الأطراف المعية

الافصاح 
والشفافية 

ميثاق السلوك 
المهني والأخلاقي 

الكفاءة المالية 

الابتكار والتميز 

الجودة



الحوكمة سياسات

وير سياسة توفير التدريب والتط.1

المستمر للمعلمين والموظفين

.الإداريين

بتكار سياسة تحفيزية لتشجيع ال .2

درسة والم والإبداع في العمل التعليمي

سياسة تقييم الأداء المدرس ي.3

.بشكل منتظم وعادل

عاون سياسة تعزيز التواصل والت.4

.بين المعلمين والإدارة المدرسية

يزات سياسة توفير الموارد والتجه.5

اللازمة لتحقيق بيئة تعليمية

.ملائمة

اعلة سياسة تشجيع المشاركة الف.6

.ملأولياء الأمور في عملية التعلي

ية سياسة تنفيذ برامج تعليم.7

ات متنوعة ومتكاملة تلبي احتياج

.الطلاب



  المسؤولية

العدالة

اح الشفافية والافص

  والأمانة النزاهة

المحاسبة والمسائلة

  الحوكمةركائز 



  الخاتمة

.  والممارسات الدولية 2040مواكبة النهج السامي ورؤية عمان •

.دليل  للمدارس الحكومية والخاصة وللوزارة/ اهمية وجود إطار حوكمة ملزم على شكل ميثاق•

.أهمية بناء القدرات وتطويرها باستمرار وبناء قيادات متميزة•

.تطوير  وتعزيز منظومة الرقابة والمسائلة والمحاسبة الرادعة•

يقها بالشكل أهمية وجود إرادة صلبة من المسئولين بالتعليم المدرس ي  بتبني ثقافة الحوكمة وتطب•
.  الأمثل والفاعل
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