


ي ضوء رؤية مستقبلية لتطوير أداء الإدارة المدرسية ف

مشاريع التطوير العالمية

: إعداد وتقديم
خالد بن عواض الثبيتي. د.أ

أستاذ الإدارة والتخطيط التربوي 



التيهيفإدارتهمدرسة،أيفيومؤثر مهمعنصر المدرسةمدير يُعد

توى ومسالتعلم،مناخوطبيعةالمدرسة،فيالتربيةنوعيةتحدد

إذافبالطلبة،اهتمامهمودرجةأخلاقهمونوعيةالمعلمينمهنية

كرة،مبتوغير واضحة،غير شخصيةوذاتتقليدية،المدرسةكانت

تميزهانكاإذاأو بالطلبة،منخفضواهتمامهامتدنيةتركيزهاودرجة

،التدريسفي
ً
لطلبةاوأنعالية،الأنشطةفيأدائهاوجودةمرتفعا

ةقيادإلىيتجهذلكفإنإمكانات،منلديهمماأفضليقدمون 

  .لللفشأو للنجاحكمفتاحالمدرسة

المقدمة



عد▪
ُ
 المدارسفيالجيدةالإدارةت

ً
 أمرا

ً
نتائجوتجويدتحسينأجلمنحيويا

للطلبةالتعلم

علىيسيةالتدر الخبرةوتمكينوتشجيعممارسةهيالمدارسفيالجيدةالإدارة▪

المتعلمينلجميعقوي تقدممعدلتحقيقأجلمنالمدرسةمستوى 

سلوكعلىتمارسهالذيالتأثير فييتمثلالمدرسيةالإدارةعمليةجوهر إن▪

بفعاليةللعملودفعهمالمدرسةفيالعامينوكافةالمعلمين

مبينهالتعاون وتنميةبالمدرسةوالإداريينالمعلمينمعنوياترفع▪

درسيةالمالإدارةكفاءةعلىمدرسةأيفيالتعليميةالأهدافتحقيقيتوقف▪

الجماعيةالجهودتوجيهعلىقدرتهاومدى

أهمية الإدارة المدرسية



العلاقة بين الإدارة المدرسية والإنجاز الدراس ي للطلبة ونموهم الشخص ي

مدير ىلدوالإداريةالقياديةالمهاراتارتفعتماإذاأنهأجريتالتيالدراساتأظهرت

الندواتأو التدريبيةالدوراتمنمجموعةحضورهنتيجة٪84إلى٪50منالمدرسة

وعندما.٪60ىإليرتفعبالمدرسةللطلبةالدراس يالإنجاز متوسطفإنبالقيادة،المختصة

يرتفعللطلبةالدراس يالإنجاز فإن٪،99إلىلتصلالمدير لدىالقيادةمهاراتترتقي

ضًاأيأساسيًادورًاوالإداريةالقياديةالكفاءةوتلعبوهكذا،٪72ليبلغالوقتبمرور 

للطلبةالشخص يبالنمو يتعلقفيما

قيادةحتتتقعالتيالمدارسفيالطلبةتفوق نسبةأنالدراساتتحليلأثبتفقد

٪،37,5إلىوالإخفاقالرسوبنسبةتبلغبينما٪62,5تبلغكفاءةذاتمتميزينمديرين

لبةللطالدراس يوالإنجاز المدرسيةالإدارةكفاءةبينالوثيقالارتباطيعكسمما



رؤية مستقبلية لتطوير أداء الإدارة 

يةالمدرسية في مشاريع التطوير العالم

مشاريع تطوير محلية وعالمية للإدارة المدرسية

رؤية مستقبلية لتطوير الإدارة المدرسية



رسيةمشاريع تطوير محلية وعالمية للإدارة المد

الممتدةالموزعةالقيادةمشروع❑

فنلندا

المتعلقةالمشكلاتحلشأنهامنالتيالتربويةالبحوثلتنميةخطة❑

وحلولهاالمدرسيةبالإدارات

رفععلىز تركالتيإلزاميةالأكثر الاستراتيجيةهيالأداءإدارةمشروع❑
وتحققالنتائج،قياسفيالمدارسمديري لدىالإنجاز مستوى 

الأساسيةالمهاراتمجالفيخاصةمكاسب



ةمشاريع تطوير محلية وعالمية للإدارة المدرسي
فنلندا

حسينتإلىالبرنامجهذاويهدفوالتدريب،المهنيالتعليمبرنامج❑
هذاالحياة،مدىودعمهاالمدارسمديري لدىالعملقوةمهارات

بينناسبالمتالإنجاز فيالمهنيوالتعليمالتدريبدور إلىبالإضافة

كانبالإمقدر دقيقنحو علىالعملسوق فيوالعرضالكميالطلب

كبير بشكلن يتعاونو الذينالمعلمينبينالتعليميالكادر تأهيلمشروع❑
دارية،الإ المهامبعضإنجاز فيلمساعدتهمالمدرسيةالإدارةلجانفي

وراتدتوفير خلالمنالتعليميالكادر بتأهيلالارتقاءطريقعن
المعلمينتأهيلكلياتمعبالتعاون تدريبية



ةمشاريع تطوير محلية وعالمية للإدارة المدرسي
بريطانيا

:الإنجليزيةالمدارسفيCASAتطبيقاتمشروعبرنامج❑

رةالإداتختصر حيثالإلكترونية،الإدارةإلىالمدرسيةالإدارةانتقالإلىيهدفوهو 

المدرسيةلإدارةابينالاتصالوتسهيلالمختلفة،الإداريةالمعاملاتتنفيذوقتالإلكترونية

دارية،الإ العملياتفيوالوضوحالدقةبتوفير تقومكماومنظماتها،الحكوميةوالأجهزة

العليالإدارةابينالترابطوزيادةجميعهم،العاملينلدىالتنظيميةالثقافةدعمإلىإضافة

.والعاملينوالوسطى

إلىلمركزيةامنالتحول ليواكبكبير باهتمامالمتحدةالمملكةفيالمدرسيةالإدارةحظيت❑
للتعليمالوطنيالمعهدعقدحيث،2014أوائلفيRAISEمشروعخلالمناللامركزية
الإنترنتعلىRAISEواستخدامفهمكيفيةعلىللمدربينتدريبيةعملورشوالقيادة
المدرس يالأداءبياناتلتفعيل



رسيةمشاريع تطوير محلية وعالمية للإدارة المد دة الولايات المتح

الأمريكية

داخلداري الإ العملتطوير فيالأمريكيةالمتحدةالولاياتفيالتعليمعنالمسؤولةالسلطاتسعت

مختلفىعلتطبيقهبسهولةالنموذجهذاوتميز الشاملة،الجودةإدارةنموذجتبنيخلالمنالمدارس

فاهيمالممنمجموعةإلىيستندحيثومواردها،وحجمهاأنشطتهااختلافمنالرغمعلىالمؤسسات

:وهيالشاملةالجودةإدارةلفكرةالتابعة

المخرجاتبجودةالعناية❑

 بوصفهاالقيادةأهمية❑
ً
 عنصرا

ً
الأداءتميز تحقيقفيفاعلا

ةالمؤسسأهدافلتحقيقومهاراتفكريةقدراتمنيمتلكهوماالبشري العنصر أهميةتقدير ❑

قديمتوضرورةفيه،تتواجدالذيالمجتمعفيومسؤولياتهاللمدرسةالاجتماعيالدور أهميةإدراك❑

مشكلاتهحلفيوالمساعدةلهالخدمات

.القراراتاتخاذودعموالحقائقالمعلوماتإلىالمستندةالإدارةأساليبتنمية❑



يةمشاريع تطوير محلية وعالمية للإدارة المدرس دة الولايات المتح

الأمريكية
وأعضاءالأمور أولياءسلطةوتعزيز والمعلمين،المدارسلمديري والسلطةالمسؤوليةنقل❑

المحليةالمدرسةى مستو علىالتعليميةالقراراتصنعفياللامركزيةتحقيقفيالمحليالمجتمع

اردهامو وتخصيصمناهجهامحتوى لتحديدوالمدارسالمحليةللسلطاتالفرصةإتاحة❑

الدوليةالاختباراتفيالطلبةبمستوى والارتقاءوإدارتها

وصنعةالتعليميالخدماتتحسينفيللمشاركةالمحليالمجتمعلأعضاءالفرصةإتاحة❑

.المدارسوإدارةالتعليميةالقرارات

للابتكار يةكاففرصبإيجاديسمحمماالمدرسة،مستوى علىالإداري التفويضعمليةتفعيل❑

.الإداري العملفيوالتجديد

.كفاءةأكثر بصورةاستثمارهاعلىوالعملالمدرسةمستوى علىالمواردإدارة❑

اقبةخلالمنالمدارسأداءلقياسالتعليميةالمساءلةمدخلتطبيقدعم❑ خصصةالمتالمر

 وإدارتهااستقلالهاودعمالمدرسيةالإدارةهيكلةإعادة❑
ً
.ذاتيا



سيةمشاريع تطوير محلية وعالمية للإدارة المدر  سنغافورة

 سنغافورةفيالتعليمعنالمسؤولةالسلطاتأولت
ً
العملوير لتطاهتماما

 المدارسداخلالإداري 
ً
تساهمالتيهيالجيدةالمدرسيةالإدارةمنهمإيمانا

مميزةتعليميةمخرجاتتحقيقفي

زيادةلىعتعتمدتطويريةوبرامجالمشاريعخلالمنالاهتمامهذاوتبلور 

لطةوسالتصرفحريةومنحهمالمدارس،لإدارةالمدارسمديري فيالثقة

المدرسةداخلالعملبتحديثتتصلالتيالنواحيبجميعالقراراتلاتخاذ

وطلابوإداريينمعلمينمنالمدرسةفيالعاملينجميعتشجيعجانبإلى

.القراراتصنعفيالمشاركةعلى



ةمشاريع تطوير محلية وعالمية للإدارة المدرسي سنغافورة

منبعددالتربيةوزارةقامتالمدرسيةالإدارةبأداءالارتقاءأجلومن

:منهاذلكلتحقيقوالبرامجالمشروعات

املةالك الحريةالمدرسةمدير يعطيوالذيالمستقبلمدرسةمشروع❑

طرق يار واختالمدرسية،والمناهجالمدرسة،ورؤيةالمدرسة،رسالةلوضع

والسلامة،المدرسةفيالعاملينوتطوير والتقييم،المناسبةالتدريس

واراتالحتتولدالمشروعهذاخلالومنالمدرسة،فيوالقيادةالمالية،

الإدارةطوير تفيتساهمالتيالخططوتوضعالأفكار وتترجموالمناقشات

المدرسية



يةمشاريع تطوير محلية وعالمية للإدارة المدرس سنغافورة

وزارةعليهاتشرفالتيالمشاريعأحدهو (SEM)النموذجيةالتميز مدرسةمشروع❑

الطلبةعوتضالطلبة،نفوسفيللمجتمعالأساسيةالقيمغرسبهدفالمرأة،شؤون

تلكوفير تفييساهملأنهالجيد؛التعليمأساسهو المعلموتعدأولوياتها،سلمفي

دىلالقيمهذهتنميةعلىالإشراففيالمدرسيةالإدارةأهميةجانبإلىالقيم،

الطلبة

الموادبينالتوازن تحقيقعلىالنموذجهذايركز (TQM)الشاملةالجودةنموذج❑

كمالبة،الطشخصيةتطوير أجلمنوالثقافيةالرياضيةالنشاطاتودعمالدراسية

بإجراءتماموالاهالمعلمين،تدريبعلىالتركيز منمزيدتكثيفعلىالنموذجهذايحر 

درسيةالمالإدارةعلىالنموذجهذاويعتمدالدراسية،المناهجتطوير أجلمنالبحوث

أهدافهتحقيقمنتمكنالتيالإجرائيةالخرائطورسمالنموذج،هذاتبنيخلالمن



يةمشاريع تطوير محلية وعالمية للإدارة المدرس اليابان

علىالتربيةزارةلو التابعللتعليمالمركزي المجلسمنالصادرةالتقارير أغلبتركز 

واستقلالة،الفرديالمبادرةوتعزيز التربوية،الإدارةفياللامركزيةمثلمفاهيم

اإذالمجتمع،أعضاءقبلمنالمدرسةإدارةفيوالمشاركةالمدرسةإجراءات

 يوص ي
ً
المدرسةاختيار بنظاميعرفمابإدخالدائما

وإعطاءودالقيرفعولاسيماالتربويةالإدارةمجالفيإيجابيةتغييراتوإحداث

الإداريةالصلاحيات

 هناكأنكما
ً
عدممعسهابنفنفسهاتدير التيبالمدارسيعرفمالإنشاءتوجها

وتشريعاتهاالدولةبقوانينالإخلال



ةمشاريع تطوير محلية وعالمية للإدارة المدرسي ماليزيا

التعليممجاليفإنتاجيةأداةأنهاعلىالتكنولوجياإلىالماليزيةالتعليموزارةتنظر تركز 

منهوالاستفادةالتكنولوجيالتطور مواكبةعلىقادر جيللتكوينوالتعلم

:أسسثلاثعلىالتكنولوجيامجالفيالتعليميةسياستهابنتحيث

الطلبةلجميعتكون أنيجبوالمعلوماتالاتصالاتتكنولوجيا)1

تاجيتهاوإنكفاءتهازيادةمنالمدارستمكنأداةوالاتصالالمعلوماتتكنولوجياأن)2

مور الأ جميعفيالمدارسفيوالمعلوماتالاتصالتكنولوجيااستخدامضرورة)3

افقالمدرسيةللإدارةالإداريةالعملياتهندسةوإعادةالإدارية، طوير التمعلتتو

التكنولوجي



يةمشاريع تطوير محلية وعالمية للإدارة المدرس ماليزيا

ومن هذا المنطلق أطلقت ماليزيا مشروع 

مدرسة ( 90)المدارس الذكية بداية من 

نموذجية منتشرة في أنحاء الدولة، وقامت 

ئة بحوسبة البرامج التعليمية وتأهيل البي

للمدارس لاستيعاب المشروع

ي وتمكنت وزارة التربية من وضع البنية التحتية ف

المدارس الذكية للبدء بمشروعها لدمج تكنولوجيا 

المعلومات والاتصالات في التعليم والتعلم، لناء

دارة المعرفة التكنولوجية لدى الطلبة والمعلمين والإ 

المدرسية والارتقاء بها وتطويرها



يةمشاريع تطوير محلية وعالمية للإدارة المدرس الصين

جمهوريةفيم1985منذالتعليميةالعمليةجوانبلكلالإصلاحيةوالبرامجالمشروعاتتعددت

لتحسينيةالمدرسالإدارةتطوير الاهتمامهذاصلبفيويأتيمخرجاتها،تحسينأجلمنالصين

:منهاوبرامجمشروعاتعدةفيالاهتمامهذاوتمثلبكفاءتها،والارتقاءأدائها

لاحياتصإعطاءإلىيهدفحيثللمحلياتالأساس يالتعليمتطوير مسؤولياتمنحمشروع❑

الفقيرةقالمناطفيالمعلملتدريبخاصةتمويلمصادر إيجادمثلالمحليةللحكوماتأكثر 

❑ 
ً
وضعةمسؤوليتقعكماالتعليمية،الأقسامداخلالعملعلىالعامالإشرافمهمةوأيضا

رسالمدافيالدراسيةللمناهجشاملةتدريسخططوتصميمالتعليملتطوير خطط

والريفيةالإقليميةالحكوماتعلىالمحليةوالثانويةالابتدائية

الأساس ي،التعليمعلىالماليةالمبالغتوزيعمعالفقيرةالمناطقلمساعدةالماليالتمويلتوفير ❑

 تصبحأنأجلمنالتعليميةالمؤسساتتمكينإلىبالإضافة
ً
 كيانا

ً
قانونيا



رسيةمشاريع تطوير محلية وعالمية للإدارة المد الإمارات العربية 

المتحدة

 العربيةالإماراتبدولةوالتعليمالتربيةوزارةأولت
ً
 اهتماما

ً
أداءمستوى ينبتحسكبيرا

:مثلالتطويريةوالمشروعاتالبرامجمنعددخلالمنالمدرسيةالإدارة

:علىيركز والذيوإدارتهاالمدرسةقيادةجودةمشروع▪

التربويةوالإدارةوالتوجهالرؤيةفيعناصرهأبرز وتتمثلالمدرسيةالإدارةفاعلية-

الإدارةتأثير ومدىوالابتكار،التطوير علىوالقدرةوالتواصل،والعلاقاتوالتعليمية،

المسؤوليةلهذهوتحملهافيهاوالمستوياتالمدرسةأداءعلىالمدرسية

أولياءمشاركةفيعناصرهأبرز وتتمثلوالمجتمعالأمور أولياءمعالشراكةعلاقة-

ةالمدرسشراكةوعلاقاتاللازمة،بالتقارير وتزويدهممعهموالتواصلالأمور،

 بالمجتمع
ً
 محليا

ً
وعالميا



رسيةمشاريع تطوير محلية وعالمية للإدارة المد الإمارات العربية 

المتحدة

:وإدارتهاالمدرسةقيادةجودةمشروع▪

افقالكادر ذلكفيبماالمدرسةإدارةعلىيركز  إدارةفياصرهعنأبرز وتتمثلوالمصادر والمر

لتعزيز لائممنحو علىوتطويرهوتوزيعهالمؤهلالكادر وكفايةللمدرسة،اليوميةالشؤون

لبة،الطإنجازاتلتعزيز التعلموبيئةالمدرسةمبانيملاءمةومدىالطلبةإنجازات

فاعلوتعليمتعلمتحقيقفيودورهاالمتاحةالمصادر ونطاق



سيةمشاريع تطوير محلية وعالمية للإدارة المدر  الإمارات العربية 

المتحدة

:المدرسيةالقياداتتطوير مشروع▪

منحفيميساهالذيالمدرسيةالقياداتتطوير برنامجوالتعليمالتربيةوزارةأطلقت

 مهنيةشهادةالمدارسإدارات
ً
عمليةقتحقيإلىويهدفالمدرسة،قيادةفيبهامعترفا

العالمية،ةالتنافسيلتحقيقتوجههاإطار وفيالوزارة،تجريهاالتيالشاملالتطوير 

هدفالويتمثلالدولية،المعايير وفقالحكوميةالمدارسإدارةعلىالبالغوحرصها

لتربوي،االميدانلقياداتوالإداريةالقياديةالكفاءاتمستوى رفعللبرنامجالرئيس

فاعليةوالالكفاءةيعزز بماالعالميةالنوعيةذاالهادفالتدريبفرصأفضلوتقديم

التربوي الميدانلقيادات



رسيةمشاريع تطوير محلية وعالمية للإدارة المد الإمارات العربية 

المتحدة

:المدارسفيالذاتيالتقويممشروع▪

والتعلملتعليماجودةومتابعةالمدرسة،فيالذاتيالتقويمعملياتفيعناصرهأبرز تتمثل

ومدىلمدرسةافيللتطوير التخطيطوعملياتالطلبة،إنجازاتجودةسياقفيوتقييمه

التقويممعلوماتإرسالالمدارسجميععلىيتوجبإذالوقت،بمرور والتطوير تأثيرها،

فيها،سيةالمدر الرقابةعملياتتطبيقاتبدءقبلالمدرسيةالرقابةفريقإلىالذاتي

الجودةوعناصر الأداءمؤشراتمعمنسجمةالذاتيالتقويممعلوماتتكون أنويفترض

كلفيالذاتيالتقويممعلوماتاستخدامعلىالمدارسفيالرقابةمعايير إطار فيالموضحة

مدرسة



يةمشاريع تطوير محلية وعالمية للإدارة المدرس الإمارات العربية 

المتحدة

:الأكاديميالاعتمادمشروع▪

لسلةسوالخاصةالحكوميةللمدارسالأكاديميالاعتمادأنظمةتطبيقمشروعيمثل

دوليةحثيةبدراساتعلىبناءً بدقةاختيارهاتمالتيوالمؤشراتالمرتكزاتمنمتكاملة

نظومةمضمنالمؤسسةفاعليةمدىعلىأساس يبشكلوركزتالتعليم،جودةتناولت

فيمحددةوإجراءاتمؤشراتذاتمرتكزاتعدةتحديدتموقدالتعليمية،العملية

أساسيةقواعدالجوانبهذاوتعدجوانب،عدةتغطيوأدائهاالمؤسسةوظائف

منالتيبالأسباوتوضيحللمؤسسات،الأكاديميالاعتمادلمنحالتعليميةللمؤسسة

الأمرلزمإذاالأكاديميالاعتمادمنحهاشأنها



يةمشاريع تطوير محلية وعالمية للإدارة المدرس
البحرينمملكة 

:المدارسأداءتحسينمشروع▪

منير والتطو التحسينعلىومساعدتهاالمدارسأداءتحسينبهدفالبرنامجهذاجاء

اديمي،الأك الإنجاز :التاليةللمجالاتموضوعيوفحصخارجيةاستشاراتتقديمخلال

توجيهوالوالدعمالدراس ي،والمنهجوالتعلم،والتعليمللطلبة،الشخص يوالتطور 

عامبوجهوالفاعليةالتحسن،علىوالقدرةوالإدارة،والقيادةوالمساندة،

:وهيالمدرس يالعملجميعتشملمشاريعالبرنامجويتضمن

:المتميزةالبحرينيةالمدرسةنموذجإعدادخلالمنالمتميزةالبحرينيةالمدرسةرؤية-

وممارسةرؤية

إعدادو التخطيط،مجالفينتائجأفضلتحقيقأجلمنالنواتجأجلمنالقيادة-

بالمدرسةالعاملينوإدارةالميزانية،



رسيةمشاريع تطوير محلية وعالمية للإدارة المد

:المدارسأداءتحسينمشروع▪

:اس يالدر التحصيلعلىتركز مؤشراتبوضعيهتموالذيالأداء،أجلمنالشراكة-

الشخص يتطورهوتتابعالتحسن،علىقدرتهوتقيسالطالب،

قيقلتحالمعلمون يحتاجهاالتيالمهاراتعلىويركز التعلم،أجلمنالتدريس-

الطلبة،بينالفرديةالفروقمراعاةوكيفيةالطلبة،لدىالتعلمأساليبفيالتحسن

لديهالتفكير منالعلياالمهاراتوتطوير 

دتهاومسانالجودةضمانهيئةتقرير فيملائمتقدير علىالحاصلةالمدارسدعم-

الوزارةأداءتحسينخلالمنالمدارسدعم-

البحرينمملكة 



سيةمشاريع تطوير محلية وعالمية للإدارة المدر 

:الأداءإدارةنظاممشروع▪

 يؤدينظاموهو 
ً
 دورا

ً
خلالمنسةالمؤسداخلالإنتاجيةوزيادةالتغيير عمليةفيأساسيا

 رونالمباشوالمشرفون الموظفون خلالهامنيعملالمستمرة،الإجراءاتمنسلسلة
ً
معا

يتموهذاسة،والمؤسالفردتطوير إلىستؤديالتيالوظيفيوالمسار العملأهدافلتطوير 

وتحديدداء،الأ حول المهنيةالملاحظاتوتبادلمنهما،كلبينالمستمر التواصلخلالمن

عزيز لتالمشروعهذاويسعىبذلك،المتعلقةوالإجراءاتوالتطوير التحسنجوانب

دوار الأ ووضوحوالمدارس،بالوزارةوالمراكز والأقسامالإداراتبينالفاعلالتواصل

رتقاءالا إلىإضافةالوظائف،بمختلفالعاملينلجميعأدائهاومطالبوالمسؤوليات

التعلمثقافةنشر خلالمنالتميز نحو العاملينبأداء

البحرينمملكة 



سيةمشاريع تطوير محلية وعالمية للإدارة المدر 

:المستقبللمدارسحمدالملكمشروع▪

فيالتربوي امالنظلتطوير يتيحهاالتيالكبيرةالإمكانياتفيالمشروعهذاأهميةتكمن

يتزايدذيالالمجتمعوحاجاتالمستقبليةالتنميةمطالبمعليتلاءمالبحرينمملكة

 اعتماده
ً
حيثية،الأساسوالثروةالرئيسةالقوةباعتبارهاالمعرفةعلىيومبعديوما

عملياتفي(ICT)والاتصالالمعلوماتتقنيةتوظيفإلىوالتعليمالتربيةوزارةتتطلع

جيالالأ تزويدنحو موجهةتكون بحيثمدروسة،تربويةأسسعلىوالتعليمالتعلم

إلىحرينالببمملكةللتحول اللازمةالأساسيةوالمهاراتوالقيمبالكفاياتالناشئة

أهيلتتمالتدريبصعيدفعلىالمعرفة،علىالقائموالاقتصادالمعلوماتمجتمع

الإلكترونيةالمنظومةدعمعلىوالاختصاصينوالمعلمينالإداريين

البحرينمملكة 



رسيةمشاريع تطوير محلية وعالمية للإدارة المد
عمانسلطنة 

المجتمعاءأعضإليهاأوكلمهمةتربويةمؤسسةباعتبارهاالمدرسةإلىالنظرةفيتكمن

ذلككلختلفة،مبأدوار وتطلعسليمةواجتماعيةصحيةتنشئةوتنشئتهمأبنائهمتربية

وزيادةسةبالمدر الإداري العملأداءتطوير علىللعملعمانسلطنةفيالمسؤوليندفع

:ومنهارامجهاوبالمدرسيةالإدارةلتطوير مشاريعبعدةالتربيةوزارةقامتوقدفاعليته،

:الذاتيةالمدرسيةالإدارةمشروع

حياتالصلا بعضممارسةللمدرسةتتيحالتياللامركزيةتطبيقإلىهدفالذي

 نفسهاتدير وحدةبوصفهاوالفنيةالإداريةوالمسؤوليات
ً
سياسةالحدودفيذاتيا

والعاملينالمدرسةدور لتعزيز وذلكللعمل،المنظمةوالقواعدللوزارةالعامةالتعليمية

لتطوير المقترحةللبرامجوالمتابعةوالتنفيذبالتخطيطللقياممنهاوالمستفيدينبها

 التربوي،العملفيالشاملةالجودةوتحقيقالمدرس يالأداء
ً
الأعباءفتخفيعنفضلا

التعليميةبالمناطقوالإداراتالمديرياتعلى



رسيةمشاريع تطوير محلية وعالمية للإدارة المد
عمانسلطنة 

:المهنيللإنماءالتكامليالمشروع

 وأيضالمعلملتعلمصالحةبيئةوجعلهاتدريبوحدةإلىالمدرسةتحويلفي
ً
الطالب،ا

ارساتالممخلالمنالفعليةالتدريبيةلاحتياجاتهاالمدرسةتحديدخلالمنوذلك

اقعالتأمليةالممارسةمنهامدروسة،عملية ثوالبحو الدراساتوإجراءالمدرسةلو

بحيثفعلية،الالتدريبيةالاحتياجاتلمقابلةالمهنيالإنماءبرامجوتصميمالإجرائية،

إلىرسةبالمدوالوصول المخرجات،جودةوتحسينالأداءتطوير إلىالتغيير ذلكيؤدي

الكفاءةدرجاتأقص ى



يةمشاريع تطوير محلية وعالمية للإدارة المدرس
عمانسلطنة 

:المدرس يالأداءتطوير نظام

،لأدائهاالمدرسةتطويرإلىيهدفالذي
ً
ًذاتيا

ً
منالمدرسةوتمكينالمدرس ي،الأداءفيالجودةمستوياتلأعلىتحقيقا

ًأدائهاتقويمخلالمنمخرجاتهاتحسين
ً
مخرجاتدوتجويالعالمية،الجودةمعاييروفقواقتداربكفاءةذاتيا

لدىالذاتيتقويمالثقافةوترسيخالمجتمع،فيبأدوارهاقائمةمؤسسةبوصفهاالمدرسةوتنميةالتعليمي،النظام

منالمدرسةنوتمكيبالمدرسة،مقيمينمشرفينبوصفهمالأوائلالمعلمينأدواروتفعيلبالمدرسة،العاملين

الاحتياجاتضوءفيمهاوتصميالمهنيالإنماءبرامجوتخطيطأكبر،بفاعليةوالماديةالبشريةإمكانياتهامنالاستفادة

بالمدرسةللعاملينالفعليةالتدريبية

:لتكون3ًًًبدلًمجالات4ًًلتكونًًالمدرس ي،ًالأداءًتطويرًنظامًضمن "الذاتي التقويم آليات وتحديث تطوير  "-

الحوكمةوًالإدارةًالقيادةًوًوً،التدريسًوالتقويمً-ًالنموًالشخص يًللطلبةًورعايتهم-نجازًالطلبةًا



يةمشاريع تطوير محلية وعالمية للإدارة المدرس
عمانسلطنة 

:وتطويرهالمدرس يالأداءتقويممشروع

يتعلقفيمانجاحاتمنتحققهوماالمدارسأداءعلىالوقوفإلىيهدفوالذي

التعليمو التعلم:مجالاتمنكلوتشخيصلتطويرها،الموضوعةوالأولوياتبأهدافها

ابلات،المقالاستبانات،الملاحظات،)مقننةعلميةأدواتخلالمنالمدرسية؛والإدارة

المعايير وفقالثلاثةالمجالاتعلىللحكمالأدلةبواسطتهاتجمع(الوثائقوتحليل

خطةفياتضمينهثمومنالتطوير وأولوياتالقوة،نقاطلتحديدمجاللكلالموضوعة

ستوياتمإلىبهاللارتقاءوالتعلمالتعليمعمليتيمخرجاتتحسينبهدفالمدرسة

العالميةالجودة



سيةمشاريع تطوير محلية وعالمية للإدارة المدر  عمانسلطنة 

:المدرسيةالقيادةبرنامج▪

المدرس ي؛دالقائأداءتطوير إلىويهدفللمعلمين،المهنيللتدريبالتخصصالمركز يقدمه
 ليصبح

ً
 قائدا

ً
المهنيةمنعالمستوى علىوقياديةإداريةوأساليباستراتيجياتيطبقفاعلا

 والفاعلية
ً
المدرسةفيوالتعلمالتعليمفرصلتحسينسعيا

القياديةليبالأساتوظيففيالمشاركةعلىتركز تدريبيةفتراتأربعمنالبرنامجويتكون 
ورشفيفذتنالتيالأنشطةمنمجموعةعلىوتعتمدالعالميةالدراساتعلىالمبنيةالحديثة
العملبيئةومهامالإلكترونيالتعلمودروسالمباشر التدريب
:هيفتراتوالأربع

القيادةنماذج-
المجتمعيةالقيادة-
المهنيالتطوير -
الاستدامةقيادة-



سيةمشاريع تطوير محلية وعالمية للإدارة المدر 
عمانسلطنة 

:التعليمجودةوضمانالأكاديميالاعتمادالعمانية هيئةال

نشئت
ُ
منحهاالذي54/2010رقمالسلطانيالمرسومبموجب(سابقا)الأكاديميللاعتمادالعمانيةالهيئةأ

التييرتهمسوتكمل(سابقا)الاعتمادمجلسمحلوتحلوالإداري،الماليوالاستقلالالاعتباريةالشخصية
.اتطرحهالتيوالبرامجالعاليالتعليممؤسساتواعتمادالجودةثقافةنشر فيم2001العامفيبدأها
للاعتمادالعمانيةالهيئةاسمتعديلمتضمنا9/2021رقمالسلطانيالمرسومصدر م2021يناير13وفي

.الموقرالوزراءمجلستتبعوأنالتعليم،جودةوضمانالأكاديميللاعتمادالعمانيةالهيئةإلىالأكاديمي
الإطار نفيذوتالمدرس ي،التعليمجودةضمانلتشملالهيئةلاختصاصاتتوسيعاأيضاالمرسومتضمنوقد

:التاليةالاختصاصاتعلىالمرسومنصحيثللمؤهلات،الوطني
فيستمرار الا لهيضمنبمابالسلطنةالعاليوالتعليمالمدرس يالتعليمجودةلضمانوطنينظاموضع▪

أنظمتهاناءبعلىالتعليميةالمؤسساتوتشجيعالدولية،المعايير يحققالذيالمستوى علىالمحافظة
الجودةلضمانالداخلية

الهيئةتضعهاالتيوالإجراءاتللمعايير وفقاوذلكوالخاصة،الحكوميةالمدارستقويم▪
تضعهالتياوالإجراءاتللمعايير وفقاوذلكوالخاصة،الحكوميةالعاليالتعليموبرامجمؤسساتاعتماد▪

الهيئة



رسيةمشاريع تطوير محلية وعالمية للإدارة المد
دولة قطر

مندرسيةالمالإدارةأداءبتطوير قطر دولةفيللتعليمالأعلىالمجلساهتماماتتبلور 

:منهاالبرامجمنعددخلال

التربيةركز ممعبالتعاون الأساسية(والأكاديميينالإداريين)المدراءنواببرنامجإطلاق

ضمنيأتيوهو ،(مديرنائب150)العربيالخليجلدول التربوي للتدريبالعربي

دراسةجراءإخلالمنالمستقلةالمدارسفيالعاملينالتربويينقدراتببناءالاهتمام

إلكترونيةاناتاستبخلالمنالمستقلةالمدارسفيالتربوييناحتياجاتلتحليلمسحية

ةالعلاقذاتوالإداراتالمكاتبرأيواستطلاعالمستقلة،المدارسجميعأطلقت

منمكونةعملفرق وتشكيلالبرامجطريقخارطةتوضحعدةبتوصياتوالخروج

لتدريبيةاالحقائبلإعدادالمحليينالمعتمدينوالمدربينبالمركز التدريبأخصائي

العامار مدعلىموزعزمنيجدول فيوتنظيمهاالعام،لهذاالمقررةللبرامجوتصميمها



يةمشاريع تطوير محلية وعالمية للإدارة المدرس
الكويتدولة 

 بالكويتالتربيةوزارةتولي
ً
مشروعخلالمنهابمستواالارتقاءإلىوالسعيالمدرسيةالإدارةأداءبتطوير اهتماما

.التعليميةالمراحلبمختلفمدرسة36في2014الدراس يالعاممطلعنفذالذيالمطورةالمدرسيةالإدارات

 مساعدينمديرين3علىالمهامتوزيعالمشروعفكرةوتتضمن
ً
أفضلمتابعةإلىيؤديممامديرين،2عنبدلا

.المدرسةفيالمختلفةللمهام

شتىفيداءالأ مستوى ارتفاعإلىالمتابعةهذهتؤديكماوالمعلمين،الأقسامرؤساءمعأفضلتواصلإلىوتؤدي

 المعلمينمتابعة:مثلالمجالات،
ً
 إداريا

ً
عملخطةلىعإدراجهافيالمرغوبالمهنيةتنميةجوانبومعرفةوفنيا

قاعاتتوفير :ثلمالمدرسةمبنىبتحسينالاهتماموكذلكوالضعاف،منهمالفائقينالمتعلمينومتابعةالمدرسة

.المدرسةلهاتطمحالتيالجودةبمستوى تليقمتميزة

القراراتذاتخافيللمشاركةوالطلبةالتدريسوهيئةالمسؤولينلجميعالفرصةإتاحةإلىالمشروعويهدف

إلىبالإضافةعليمية،التالعمليةلمصلحةالبناءفيوالمشاركةالشورىإلىالمركزيةالسلطةمنوالانتقالالتربوية،

.الأمور وأولياءالأسرةمعالدائمالتواصلإلىبالإضافةبالمؤسسة،العاملينجميعمستوى تحسين



سيةمشاريع تطوير محلية وعالمية للإدارة المدر 
المملكة العربية

السعودية
منعددلخلامنالمدرسيةالإدارةتطوير إلىالسعوديةالعربيةالمملكةفيالتعليموزارةسعت

:منهاوالمشروعاتالبرامج

:المدرسيةالقياداتتدريببرنامج▪

العربيةكةالمملفيالتعليملتطوير عبدالعزيز بنعبداللهالملكمشروعبرامجمنبرنامجهو 

منالتعليموإداراتوالتعليمالتربيةوزارةفيالمدرسيةالقياداتتهيئةإلىويهدفالسعودية،

تطوير فيوتسهمالتغيير،استراتيجياتتبنيعلىتساعدهمالتيالقياديةالمهاراتإكسابهمخلال

افيةيةالتربو القياداتوتمهينالأهداف،تحقيقخلالمنمعهمالعاملينوأداءالمهنيأدائهم باحتر

فاعليتهملتحقيقبهم؛والارتقاءالتربوية،للقياداتالمعتمدةالمهنيةالمعايير ضوءفيعاليةوجودة

والمهاراتالخبراتالتربويةالقياداتوإكسابالمتعلمة،المهنيةالمجتمعاتفيتغيير قادةبوصفهم

الفكر فيتسارعالمالتطور ومواكبةوالعالمية،المحليةالمتغيراتمعالتعاملمنلتمكينهماللازمة

التنميةمبدأقوتحقيالتربوية،القياداتمجالفيالعالميةوالتجاربالخبراتواستثمار التربوي،

التربويةالقياداتتأهيلمجالفيالمستدامةالمهنية



سيةمشاريع تطوير محلية وعالمية للإدارة المدر 
المملكة العربية

السعودية

 والبنات،للبنينالتعليمإداراتتوحيدإلىتسعىالتياللامركزيةمبادرة
ً
القياموأيضا

إداراتبينللتنافسالفرصةوإتاحةوالتميز،بالأداءيهتمنظامخلالمنالأداءبقياس

المتناظرةتوالوكالا الإداراتمنعديدتوحيدإلىبالإضافةوالمدارس،والتعليمالتربية

بالوزارة



رسيةمشاريع تطوير محلية وعالمية للإدارة المد
المملكة العربية

السعودية

:الإداري التميز مشروع▪

ة،والتعليميالإداريةالخدماتجودةمستوى رفعإلىالإداري التميز مشروعويهدف

الجودةستوى مرفععلىويعملالإداري،التميز لفئةوالفرعيةالأساسيةالمعايير وتوضيح

وإداراتزارةبالو العمومإداراتلأداءالمستمر التحسينتفعيلمعالمنافسة،علىوالقدرة

أعلىتحققالتيز المتميالأداءذاتالإداراتوتكريموالمحافظات،بالمناطقوالتعليمالتربية

المؤسس يالإداري التميز مستويات



رسيةمشاريع تطوير محلية وعالمية للإدارة المد
المملكة العربية

السعودية

:المدرس يالاعتمادبرنامج▪

ليات،والعمالمدخلاتجودةضبطإلىالمملكةفيالمدرس يالاعتمادبرنامجويهدف

ورفعيدين،المستفرضاوزيادةوحوكمتها،والتدريبيةالتعليميةالمخرجاتجودةوضمان

بتكار الا علىالقدرةوتعزيز والبشرية،الماديةمواردهااستخدامفيالمدرسةكفاءة

تنميةوبرنامج،2030رؤيةمستهدفاتتحقيقإطار فيالتعليمية،البرامجفيوالتطوير 

.البشريةالقدرات



يةرؤية مستقبلية لتطوير الإدارة المدرس

ؤسسةالمفيالمدرسةقائدبهايقومأنينبغيالتيالأدوار أهممنالتعلممجتمعبناءإن

:التاليةالممارساتخلالمنذلكتحقيقويمكنالتعليمية،

 وجعله:التعلمفيالتركيز )1
ً
 محورا

ً
:أنفيكذلويتمثلللمدرسة،التخطيطفيأساسيا

يكون حيثبالتعلم،ومخرجاتالتقويمبنتائجالمدرسةفيالتطويريةالخططجميعتربط-

.المدرسةخطةإعدادعندأولوياتهأهممنوالتعلمالتعليم

.وأهدافهاالمدرسةخطةمقدمةخطةفيوالتعلمالتعليمأهميةإبراز -

عملياتبللارتقاءمتنوعةتعلماستراتيجياتإلىتستندوواضحةمحددةعملبرامجوضع-

.والتعلمالتعليم

 
ً
بناء مجتمع التعلم: أولا



يةرؤية مستقبلية لتطوير الإدارة المدرس

:أنفيذلكويتمثل،التعلميةالتعليميةالعمليةفيالأطرافجميعمشاركة(2

–علمالم-الطالب)القراراتاتخاذفيالأساسيةالعناصر جميعمشاركةعلىالعمل-

.(الأمرولي

التعلمثحدو منللتأكدوالتعلم؛بالتعليمالعلاقةذاتالأطرافجميعمعيتواصل-

.(بةوالموهوالتفوق التعلمصعوباتمختص ي–الطلابيالإرشاد–المعلمين)

.يةالتعلمالتعليميةالعمليةفيوتوظيفهاالمدرسيةالمجالسدور تفعيل-

 
ً
بناء مجتمع التعلم: أولا



يةرؤية مستقبلية لتطوير الإدارة المدرس

:أنفيذلكويتمثل:الطلبةتحصيلمتابعة(3

الطلبةتحصيللنتائجالمستمرةالمتابعة-

 للطلبةالدراس يالإنجاز فيالارتقاءحدوثمنالتأكد-
ً
الداعمةةالأدلعلىمستندا

(النتائج–الإحصائيات)

فئاتهماختلافعلىالطلبةودعملرعايةالمدرسةإمكاناتتوظيف-

لدىتقانالإبمستوى للارتقاءبرامجإعدادفيالوطنيةالاختباراتنتائجتوظيف-

الطلبة

 
ً
بناء مجتمع التعلم: أولا



يةرؤية مستقبلية لتطوير الإدارة المدرس

:أنفيذلكويتمثلالناقد،والتفكير البحثثقافةتنمية(4

.المدرسةمنسوبيلدىالمعلوماتاستسقاءمهاراتتنمية-

.المشكلاتوحلالقراراتاتخاذفيالعلميالأسلوباعتماد-

.الآخرلرأيااحتراممبدأوتعزيز البناءالناقدالتفكير أسلوبتبنيعلىالتشجيع-

 
ً
بناء مجتمع التعلم: أولا



يةرؤية مستقبلية لتطوير الإدارة المدرس

فيذلكويتمثل،والتعلمالتعليمبعملياتالمتعلقةالمفاهيملمراجعةالمعلمينتحفيز (5

:أن

ملياتعحول متطورةحديثةإيجابيةمفاهيمتبنيعلىالمدرسةمنسوبيتحفيز -

والتعلمالتعليم

يةالتربو المستجداتمواكبةبهدفوالاطلاعالبحثعلىالمعلمينتشجيع-

ةوالتعليميالتربويةالعمليةلخدمةقدراتمنالمعلمبهيتميز ماتوظيف-

 
ً
بناء مجتمع التعلم: أولا



يةرؤية مستقبلية لتطوير الإدارة المدرس

:أنفيذلكويتمثلفعالة،تواصلوأنظمةشبكاتتوظيف(6

علموالتالتعليمبعملياتالصلةذاتالأطرافمعفاعلةتواصلأنظمةاعتماد-

والتعلمالتعليمبعملياتللارتقاءالمختلفةالتواصلآلياتتوظيف-

 
ً
بناء مجتمع التعلم: أولا



يةرؤية مستقبلية لتطوير الإدارة المدرس

،المعلمينتنمية(7
ً
:أنفيذلكويتمثلمهنيا

والتمهنللتعلمالمتاحةالفرصكافةتوفير -

التدريبيالبرامجمنالمعلميناحتياجاتتحديد-

–ويرتط–عملورش–وتبادليةصفيةزيارات)المهنيةالتنميةأساليبتنويع-

(الخ...مدارسزيارات

 
ً
بناء مجتمع التعلم: أولا



يةرؤية مستقبلية لتطوير الإدارة المدرس

اتيجياتوالاستر والكفاياتالمعارفإتقانهو ناجحقائدلكلالأساس يالهدفإنتوفير 
اطلاعفإنلذاة،التعليميمؤسستهفيبنجاحوتطبيقهالإيجابيالتغيير لإحداثالضرورية

 الناجحةوممارستهاالتغيير بقيادةالمرتبطةالأفكار أبرز علىالمدراسقادة
ُ
ملحةأولويةعدت

:التاليةالممارساتخلالمنذلكيحققأنالمدرسةلمدير ويمكن

:أنفيذلكويتمثلبأهميته،والاقتناعالتغيير تبني)1
تربوي الالميدانفيالمستجداتآخر متابعةخلالمنالتغيير إلىالحاجةاستشعار -
الثقافةذههإشاعةعلىويعملوأهميتهبالتغيير المدرسةمنتسبياقتناععلىالحرص-

قويمتهيئةوتقارير التعليميةالإدارةتقويمونتائجوالزياراتاللقاءاتخلالمن
والتدريبالتعليم

عليهاوالتغلبالصعوباتتذليلعلىالعمل-

 
ً
قيادة التغيير والتطوير: ثانيا



يةرؤية مستقبلية لتطوير الإدارة المدرس

:أنفيذلكويتمثلللتغيير،الملائمةالبيئةتهيئةاستشعار (2
تنفيذهاومتابعةوتطبيقهاالتغيير عمليةلإحداثفاعلةخططوضع-
شأنهامنتيالوفنيةوبشريةماديةمواردمنالتغيير عمليةتحتاجهماتوفير علىالعمل-

المرجوةالأهدافتحقق
المؤسسةأفرادلكافةالإيجابيالدعمتوفير -
الجميعمعالتعاملفيالعدالةمبدأاعتماد-
اتالقرار اتخاذفيالمعنيينالأفرادكافةويشاركالبناءالحوار أسلوبتبني-
المدرسةمنسوبيبينالتعاونيالعملروحودعمثقافةنشر علىالعمل-

 
ً
قيادة التغيير والتطوير: ثانيا



يةرؤية مستقبلية لتطوير الإدارة المدرس

:أنفيذلكويتمثلوالابتكار،الإبداععلىالتحفيز (3

التحفيز خلالمنتشجيعهاعلىويعملالمدرسة،لمنسوبيالإبداعيةالمبادراتاحترام-

والمعنوي المادي

باعتبارهثوالتحديالعصر متطلباتلمواكبةالمدرسةمنسوبيقدراتلتطوير السعي-

مستمرةعملية

والماديةالمعنويةالموظفينحقوق حفظ-

 
ً
قيادة التغيير والتطوير: ثانيا



يةرؤية مستقبلية لتطوير الإدارة المدرس

:أنفيذلكويتمثلوالمبادرات،التطوير تشجيع(4

 ويدعمهاالتطويريةالبرامجتبني-
ً
 معنويا

ً
وماديا

محفزةبيئةيخلقبمامعهللعاملينالإبداعيةالمبادراتإبراز -

لاحقةالمتالمستجداتلمواجهةمعهالعاملينوأداءبقدراتللرتقاءالدافعيةتعزيز -

 
ً
قيادة التغيير والتطوير: ثانيا



يةرؤية مستقبلية لتطوير الإدارة المدرس

:أنفيذلكويتمثلبالمدرسة،للارتقاءواستثمارهاالتحدياتمواجهة(5

اقعتشخيص- ومحايدةموضوعيةعمليةبصورةالمدرسةو

جديدربوي تنظامبناءفيمعهالعاملينمشاركةخلالمنالمدروسةالتغيير خططتبني-

بالمدرسةللارتقاءالمستقبلفيالتفكير ويستبقالراهنةللتحدياتالاستجابة-

 
ً
قيادة التغيير والتطوير: ثانيا



يةرؤية مستقبلية لتطوير الإدارة المدرس

حياتوالصلا الأدوار بتوزيعتتسممدرسيةبيئةإيجادعلىالمدرسةمدير قدرةوتعني

لممارسةالمدرسةلأفرادالفرصةتهيئةأجلمنالقرارات،اتخاذعمليةفيالأفرادوإشراف

اجحةنتعليميةممارساتتحقيقنحو والدافعيةالمسؤوليةلديهمتنميقياديةأدوار 

 المدرسةمدير ويعتبر 
ً
 عنصرا

ً
 جوهريا

ً
 ويلعبالمدرسة،فيومؤثرا

ً
 دورا

ً
أو تحقيقفيمهما

قيادةالبأناتفاقشبههناكأنكماالمستدامة،التنميةتحققتعليميةبيئةإيجاد

التعلممخرجاتوتحسينالنجاحلتحقيقأساس يشرطالفعالة

 
ً
تمكين الآخرين: ثالثا



يةرؤية مستقبلية لتطوير الإدارة المدرس

:أنفيذلكويتمثلالأداء،مستوياتأعلىلبلوغالآخرينتحفيز (1

 إظهار -
ً
 سلوكا

ً
العملنحو إيجابيا

الجيدةممارساتهموإبراز المدرسةأفرادتحفيز -

الفرديةوالإبداعاتالابتكاراتدعم-

 وضع-
ً
أدائهمتطوير علىوتساعدقدراتهمتتحدىللمرؤوسينأهدافا

 
ً
تمكين الآخرين: ثالثا



يةرؤية مستقبلية لتطوير الإدارة المدرس

:أنفيذلكويتمثلالصعوبات،وتذليلالدعمتوفير (2

والتعلمالتعليمعملياتلدعماللازمةالمواردتوفير إلىالسعي-

للمشكلاتالملائمةالحلول إيجادفيالمبادرة-

العملتعترضالتيالصعوباتتذليلفيالأفرادمشاركة-

 
ً
تمكين الآخرين: ثالثا



يةرؤية مستقبلية لتطوير الإدارة المدرس

:أنفيذلكويتمثلالأدوار،وتوزيعالصلاحياتتفويض(3

وميولهمقدراتهمحسبالأفرادعلىالقياديةوالمسؤولياتالمهامتوزيع-

الناجحةالتجاربمنللتعلمالفرصلهمويتيحالأفرادمساندة-

المرؤوسينقدراتفيالفرديةالفروقاحترام-

القراراتاتخاذفيالمشاركةعلىالأفرادبقدرةالإيمان-

 
ً
تمكين الآخرين: ثالثا



يةرؤية مستقبلية لتطوير الإدارة المدرس

:أنفيذلكويتمثلالجيدة،الممارساتتعزيز (4

المعرفةإنتاجفيويساهمالتربويةالمستجداتمتابعة-

الجيدةبالممارساتالمتعلقةوالمناقشاتوالاطلاعالقراءةعلىالأفرادحث-

المستدامةالتنميةلتعزيز المعرفيةالمؤسساتمعالتواصل-

 
ً
تمكين الآخرين: ثالثا



يةرؤية مستقبلية لتطوير الإدارة المدرس

:أنفيذلكويتمثلجديدة،قياداتلتهيئةالتربوي المناختوفير (5

والمبادراتالمستجداتلدعمبقوةزملاؤهمساندة-

 توفير -
ً
الآخرينقدراتلبناءنوعيةفرصا

وإمكاناتهمقدراتهموإبراز والتطوير للمشاركةللآخرينالفرصةإتاحة-

الموقفمتطلباتبحسبملائمةقياديةأساليبتوظيف-

للأفرادالناجحةالقدراتإبراز -

 
ً
تمكين الآخرين: ثالثا



يةرؤية مستقبلية لتطوير الإدارة المدرس

:أنفيذلكويتمثلالجماعي،والعملالتعاون روحتعزيز (6

التعاونيالعملثقافةنشر -

المدرسةلمنسوبيالأولوياتمنويجعلهاالمهنيةللتنميةالتخطيط-

المهنيةالتنميةفرصاغتنامفيللآخرينحسنةقدوةيُعد-

المدرسةلمنسوبيالمستدامةالتنميةفرصتوفير فيالمبادرة-

 
ً
تمكين الآخرين: ثالثا



يةرؤية مستقبلية لتطوير الإدارة المدرس

الثقافةذههوتتكون المدارس،منغيرهاعنتميزهاالتيالخاصةثقافتهامدرسةلكل

الأفرادايكونهالتيوالتوجهاتوالمبادئوالتقاليدوالعاداتوالمعتقداتالقيممن

سلوكهموتوجهتحددثمومنبهموتؤثر 

 يُعدتنظيميةثقافةوجودإن
ً
افةالثقأهميةتكمنإذالأهمية،غايةفيأمرا

والتعاملكيفالتثمومنالفهمعلىبالقدرةالفردتزويدعلىتعملأنهافيالتنظيمية

وتنميةاءبنفيالمدرسةقائددور ويبرز والخارجية،الداخليةوالمؤثراتالمعطياتمع

المناخز وتعزيبهايقومالتيوالممارساتالأدوار خلالمنإيجابيةتنظيميةثقافة

الثقافةهذهتفعيلعلىيعملالذيالصحي

 
ً
بناء ثقافة تنظيمية إيجابية: رابعا



يةرؤية مستقبلية لتطوير الإدارة المدرس

:التاليةالممارساتخلالمنذلكيُحققأنالمدرسةلقائدويمكن

:أنفيذلكويتمثلللمدرسة،والولاءالانتماءروحتنمية)1

المدرسةفيفردكلأهميةعلىالتأكيد-

بالمهامالمتعلقةوالتحفيز المساءلةقواعدتوضيح-

لشخصيةاالمهنيةالتنميةفيوحقهواجباتهعلىوالتأكيدالموظفحقوق مراعاة-

الأولوياتحسبالتدريبيةالبرامجتنفيذعلىالعمل-

التدريبهذاأثر لقياسوطريقةالتدريبلتقويمآليةتحديد-

 
ً
بناء ثقافة تنظيمية إيجابية: رابعا



يةرؤية مستقبلية لتطوير الإدارة المدرس

:أنفيذلكويتمثلمشتركة،رؤيةبناءعلىالعمل(2

أفرادهابينالمشتركالعملخلالمنالمدرسةاستقرار دعم-

دراتقلإظهار تعاونيإطار وفيوأهدافهأولوياتهتحققالتيبرامجهتحديد-

المدرسةمنسوبي

للمدرسةالرؤيةأهميةتوضيح-

تحقيقهاىعلللتعاون الأولوياتوتحديدالراهنالوضعتقييمفيالعاملينإشراك-

رؤيتهالتحقيقالمدرسةمنسوبيلكلوالخاصةالعامةالأهدافتوضيح-

 
ً
بناء ثقافة تنظيمية إيجابية: رابعا



يةرؤية مستقبلية لتطوير الإدارة المدرس

:أنفيذلكويتمثلالآخرين،آراءواحترامتقبلدعم(3

لهموينصتتوجهاتهمعلىويتعرفالعاملينآراءتقص ي-

الآخروالرأيالرأيوتقبلالرأيطرحمهارةتشجيع-

البناءةاتوالمقترحالأفكار ويتقبلويستشيرهمالمدرسةعملفيالجميعإشراك-

يقدمونهاالتي

 
ً
بناء ثقافة تنظيمية إيجابية: رابعا



يةرؤية مستقبلية لتطوير الإدارة المدرس

:أنفيذلكويتمثلوالمودة،الألفةمنجو توفير (4

بينزامالالتعلىتساعدالتيالإنسانيةوالعلاقاتوالمودةالألفةمنجواإشاعة-

العاملين

التعليميةالمؤسسةأفرادبينالعلاقاتبمهاراتللرتقاءالتخطيط-

تعاونيعملسياقفيالمختلفةالعلاقاتفيالنقاشحلقاتعقد-

المدرسةأفرادبينالمشاركةوروحالتعاونيةالعلاقاتدعم-

ومبادئهالتعاون روحتأصيلفيالبناءةالأفكار تشجيع-

 
ً
بناء ثقافة تنظيمية إيجابية: رابعا



يةرؤية مستقبلية لتطوير الإدارة المدرس

:أنيفذلكويتمثلعليها،والبناءالإيجابيةوالمعتقداتالقيمتعزيز إشاعة(5

المدرسةبهاتؤمنالتيالإيجابيةللقيموالمساندةالدعمتوفير -

المدرسةسلوكياتفيلغرسهايسعىالتيبالقيمقائمةتحديد-

المدرسةمنسوبيمعالقيمهذهمنأولوياتهتحديد-

 بناء-
ً
 مناخا

ً
 إيجابيا

ً
 مساندا

ً
للأفرادوداعما

افز تقديم- وقواعدهاأسسهاوتوضيحتطبيقهافيالشفافيةوتبنيلمستحقيهاالحو

 
ً
بناء ثقافة تنظيمية إيجابية: رابعا



يةرؤية مستقبلية لتطوير الإدارة المدرس

أداءأو تعلمالعلىبقدراتهيتعلقفيماالمدرسةمدير يحملهاالتيالمعتقداتمجموعةهي

 الذاتيةالفاعليةوتقوممعين،مستوى عندمحددسلوك
ً
 دورا

ً
قائديكون أنفيمهما

للجميعكةالمشتر المنفعةفيويفكر المهمعلىالأهمويقدمباستمرار قدراتهالمدرسة

:التاليةالممارساتخلالمنذلكيحققأنالمدرسةلمدير ويمكن

:أنفيذلكويتمثلباقتدار،المسؤوليةتحمل)1

ؤوسيهمر منبالثقةويحظىتأخير أو تقصير دون وجهأكملعلىمسؤولياتهتأدية-

والبياناتالحقائقعلىبالاستنادالقراراتاتخاذعلىقدراتهتطوير -

 وهدوء،باتزانالتصرف-
ً
الانفعالاتعنوبعيدا

 
ً
سةالفاعلية الذاتية لمدير المدر : خامسا



يةرؤية مستقبلية لتطوير الإدارة المدرس

:أنفيذلكويتمثل،المبادرةبزمامالأخذ(2

اءالبنالتطوير فيوالمساهمةالجديدةوالآراءالمقترحاتوتقديمالرؤىطرح-

يدةالجدالمشروعاتتبنيعلىالجرأةوامتلاكالروتينيالعملقيودمنالتحرر -

وماتمعلمنيمتلكمااستثمار طريقعنوالثغراتالمشاكلباكتشافالمبادرة-

وتقارير

 
ً
سةالفاعلية الذاتية لمدير المدر : خامسا



يةرؤية مستقبلية لتطوير الإدارة المدرس

:أنفيذلكويتمثلالذات،تطوير (3

باستمرارلتطويرهوالسعيعملهمراجعة-

المجالاتشتىفيقراءاتهخلالمنالخبرةعنالبحث-

وتنميتهاعليهاوالإضافةالمبتكرةالأفكار منالاستفادة-

ساتالمؤسإدارةفيالرائدةالتجاربعلىبالاطلاعباستمرار التطوير علىالعمل-

التعليمية

 
ً
سةالفاعلية الذاتية لمدير المدر : خامسا



يةرؤية مستقبلية لتطوير الإدارة المدرس

:أنفيذلكويتمثلللآخرين،ونموذجقدوة(4

والانضباطبالمواعيدالالتزام-

المسؤوليةويتحملالعملفييتفانى-

المبادرةبروحيتمتع-

الشخصيةالمنافععلىويغلبهاالمعلنةالمبادئوفقيعمل-

 
ً
سةالفاعلية الذاتية لمدير المدر : خامسا



يةرؤية مستقبلية لتطوير الإدارة المدرس

:أنفيذلكويتمثلوتفاؤل،بأملوينظر إيجابيالالتزام(5

المشكلاتومواجهةالتصرفعلىوالقدرةالصدر بسعةالتمتع-

ويدعمهامرؤوسيهومبادراتالجيدةالأفكار تشجيع-

الجماعةمنوالاقترابالدائمالحضور -

 
ً
سةالفاعلية الذاتية لمدير المدر : خامسا



يةرؤية مستقبلية لتطوير الإدارة المدرس

:أنفيذلكويتمثلجيد،منصت(6

المعلوماتتدفقعلىيساعدممامعهمويتفاعلأقوالهمفيبتمعنللآخرينالاستماع-

مرؤوسيهوبينبينهالثقةمناخيوفر -

بموضوعيةالرسائلويفسر المباشر مصدرهامنالمعلوماتاخذعلىالحرص-

المدرسةبيمنسو وبينبينهلفظيةوغير شفويةمباشرةاتصاليةوطرق قنواتفتح-

المختلفةالنظر وجهاتعلىللتعرف

 
ً
سةالفاعلية الذاتية لمدير المدر : خامسا



يةرؤية مستقبلية لتطوير الإدارة المدرس

:أنفيذلكوتمثلومحفز،نشط(7

مرؤوسيهيفوالنشاطالحيويةويشيعالمدرس يالمجتمعفيالجيدةالممارساتتعزيز -

علىساعديبشكلويمدحهمعليهمويثنيويشجعهمالمدرسةلمنسوبيالدعمتقديم-

معنوياتهمرفع

وبناءةمستمرةبصورةالمدرسةمنسوبيأعمالمناقشة-

وعيالموضوغير اللاذعكالانتقادوعداءهمالآخرينعزوفيثير ماكلعنالابتعاد-

 
ً
سةالفاعلية الذاتية لمدير المدر : خامسا



يةرؤية مستقبلية لتطوير الإدارة المدرس

:أنفيذلكويتمثلوالقدرات،بالنفسالثقة(8

المسؤوليةفيوالاستمرار النجاحعلىبقدرتهيثق-

المرادالأهدافعنأوضحصورةلتكوينالكافيةبالمعلوماتالمدرسةمنسوبييزود-

تحقيقها

 
ً
سةالفاعلية الذاتية لمدير المدر : خامسا



يةرؤية مستقبلية لتطوير الإدارة المدرس

:أنفيذلكويتمثلومستمر،منتظمبشكلخطواتهتقويم(9

للمتابعةزمنيةتدفقيةوخططواضحةآلياتوضع-

دوريةبصورةالأهدافتحققمدىيُقوم-

واضحةنجاحمؤشراتعلىبالاستنادبنفسهيُقوم-

 
ً
سةالفاعلية الذاتية لمدير المدر : خامسا



مشاكرين لكم حسن استماعك
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