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في ريا�ض الأطفالحقيبة معلم
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تحقيق

�آخر �صفحةبريد

ا�صدارات

ملف العدد: الإدارة المدر�سية الذاتية

�أهمية  برنامج الإدارة المدر�سية الذاتية و�أثرها على جودة العملية التعليمية

نظام الإدارة المدر�سية الذاتية في �سلطنة عمان

نماذج تطبيق الإدارة الذاتية للمدر�سة في بع�ض الدول الأجنبية

ما المهارات اللازمة لمدير المدر�سة والمعلم والم�شرف التربوي

المدار�س الم�ستقلة في قطر

المعلم ودوره كي تكتمل الحلقة

في دعم تقدير ذات الطفل
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ال�شخ�صية المبدعة

التجديد والم�ستقبل

الألعاب 

من �أجل التعليم والتفكير



رئي�سة التحرير

كي تكتمل الحلقة

عزيزي المعلم والمعلمة..

في الفترة  الأخيرة حاولنا �أن نرى ونتفح�ص هل الآلية التي و�ضعت لتوزيع الدورية 

قد حققت الهدف ، وبذا ت�صل الدورية �إلى المدر�سة والمعلم ب�سهولة وي�سر .

جمعن��ا الملاحظ��ات وقمنا بتحليله��ا، ولاحظن��ا �أن بع�ض المعلمين يقول��ون �أنها لا 

ت�صل، راجعنا الآلية المو�ضوعة وهي كالآتي : 

ت�ستلم مخازن الوزارة العدد الجديد ، وتقوم بتوزيعه ح�سب القائمة التي �أر�سلناها لهم 

بداية العام الدرا�س��ي، والمبنية على �آخر الزيادات في المدار�س في كل منطقة تعليمية ، 

وبواقع ع�شرة ن�سخ للمدار�س الكبيرة و�أربعة ن�سخ للمدار�س ال�صغيرة . وت�ستلم المناطق 

التعليمي��ة ن�ص��يبها من الن�س��خ من المخازن ، وث��م تبد�أ التوزيع عل��ى المدار�س مع �أخذ 

توقيع ا�ستلام من كل مدر�سة 

فحاولنا البحث لربما هناك �أمر لم يتم الانتباه له في هذه الآلية ، فلاحظنا �أن هناك 

بع�ض الت�أخير من المناطق للتوزيع وخا�ص��ة للمدار�س البعيدة جدا ،وكذلك لاحظنا �أن 

مدير المدر�سة ي�ضع الن�سخ في غرفة  الم�صادر في المدر�سة ، وقد لا يعلم عنها المعلم .

ولأج��ل ر�ص��د ع��دم و�ص��ول الدورية  �إلى بع���ض المعلمين نرج��و ت�أك��د المدار�س من 

و�ص��ولها ، وت�أكد �أخ�ص��ائيي الم�ص��ادر في و�ص��ولها �إليهم و�إعلام المعلم عنها مع كل 

عدد جديد .

�إن التوا�صل بيننا وبين المعلم مفتوح عبر البريديين الإلكترونين الخا�صين بالدورية. 

الأول ه��و بري��دي الخا�ص وا�س��تقبل عليه �أي اقتراحات �أو �أف��كار �أو ملاحظات �أو حوار 

حول الدورية ، �أما الثاني فهو ل�سهولة ار�سال المادة من كاتبها �سواء المعلم �أو غيره من 

الطواقم التربوية في الوزارة �أو خارجها الينا .

وقد تعودنا خلال ال�سنوات الما�ضية �أن نلتقي بالمعنيين من قراء الدورية من معلمين 

وغيرهم في حديث متبادل نجريه معا حولها .

ونح��ن بحاج��ة �إلى مقترحاتك��م و�آرائكم له��ذا اللق��اء، ف�أرجو �إر�س��الها على  ايميلي 

الخا�ص ، و�سيتم طرحها كلها في هذا الاجتماع .

ولكم تحياتي
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حقيبة معلم

الم�سرح الف�صلي: 

م�صنع المواهب الطلابية
هناك مقولة �إنجليزية �سائدة وهي ) ما ت�سمعه 

تتذكر بع�ضه ، وما ت�سمعه وت�شاهده تتذكر 

معظمه ، وما ت�سمعه وت�شاهده وتعمله تتذكره 

كله ( ، ومن هنا �أبد�أ حديثي حول هذا الم�شروع,  

فالم�سرح المدر�سي ن�شاط �أ�سا�سي وركيزة مهمة 

في عملية التعليم وهو يحتاج �إلى جهد �إ�ضافي 

حتى يت�سنى له �أن يلعب دوره كاملا ، لا�سيما و�أن 

الم�سرح المدر�سي من الدعامات الأ�سا�سية التي 

ب�إمكانها تكوين �شخ�صية المتعلم، وجعله يكت�سب 

ال�شجاعة الأدبية اللازمة لاكت�ساح ميادين الحياة 

المتعددة... ويمكن لمعظم الدرو�س المنهجية 

م�سرحتها من خلال قالب درامي مب�سط يحوي 

�أهداف الدر�س .

والم�شروع الذي نحن ب�صدده هو ) الم�سرح 

الف�صلي ( وهو �أ�سلوب رائد من نماذج التعليم 

يعتمد على م�سرحة المنهاج والذي يتمركز محوره 

حول الطالب نف�سه؛ وذلك من خلال التمثيل 

الم�سرحي للدر�س في �إطار درامي �أو فكاهي يعطي 

انطباعاً لدى المتعلم ؛ مما ير�سخ المعلومات 

في عقله ، راجياً من الله التوفيق في طرح هذا 

الم�شروع ولو ب�شكل مب�سط والله من وراء الق�صد.

من الأهداف الأ�سا�سية التي يهدف �إليها الم�شروع :

يع��اون الطال��ب عل��ى الات��زان عاطفي��ا، وتقب��ل التعليم ب�س��هولة، 

والتعامل مع المجتمع بنجاح. 

ي�شبع رغبة الطلاب بتكوين الذات ، والإح�سا�س بالم��سؤولية .

و�سيلة هامة لا�ستثارة الدافعية للتعليم .

ي�شبع رغبة الطلاب في البحث والاطلاع .

يقدم للطلاب وجهات نظر جديدة في الأ�شياء والمواقف ، مما ينمي 

لديهم التفكير .

مراعاة الفروق الفردية بين الطلاب ، من خلال م�شاركة الجميع .

�صقل مواهب الطلاب ، وت�شجيعهم على المواجهة والتعبير .

ينمي الأحا�سي�س الطيبة لدى الطلاب من خلال العمل التعاوني. 

ت�شجيع التلاميذ على الكتابة والت�أليف .

�آلية تنفيذ الم�شروع :

يت��م اختي��ار الركن الأمامي المقاب��ل لباب الف�ص��ل لتنفيذ م�شروع 

الم�سرح عليه ، بحيث يكون الم�سرح مقابلًا لجميع طلاب الف�صل ، ويتم 

�ص��نع قاعدة خ�ش��بية ب�ش��كل دائري على الزاوية ، بحي��ث تكون �أبعاد 

الم�سرح  انطلاقاً من زاوية الف�ص��ل على الجدارين المت�صلين بالزاوية 

ح��والي 1.5 م�رتا  ، ويتم �ص��نع عمود حديدي ب�ش��كل دائري ي�س��اوي 

مقا���س قاع��دة الم�سرح الدائري��ة ، يثب��ت �أعلى الم�سرح لحمل �س��تارة 

الم��رسح ، عل��ى ارتفاع �أكثر من 2 متر ، وت�ص��نع �س��تارة م��ن جز�أين 

مت�ساويين تن�سدل لتغطي خ�شبة الم�سرح ، وتنفتح على الجانبين .

ويمكن �أن ي�ص��نع الم�سرح الف�ص��لي ب�ش��كل م�س��تطيل �أو مربع على 

امتداد جانب من الجدار الأمامي للف�صل ، كما يمكن �صناعته ب�أعمدة 

�ألمونيوم خفيفة وقاعدة خ�شبية متحركة ، يتم فكه وتركيبه ب�سهولة.

الجدير بالذكر �أن �ش��كل الم�سرح ل��ه دور في تقبل الطلاب للتمثيل ، 

وذل��ك من خلال �إبراز ال�ش��كل العام للم�سرح ب�ص��ورة ملفتة للانتباه ، 

كما يمكن الا�ستعانة بمكبر �صوت ب�سيط �إن لزم الأمر ليعطي الانطباع 

الجيد للم�سرحية لدى الطلاب. 

الإجراءات المتبعة لتنفيذ م�سرحية منهجية ناجحة :

هناك خطوات محددة يمكن ال�سير عليها لتنفيذ م�سرحية منهجية ، 

في �أي مادة درا�سية على النحو التالي :

اختيار �أي ن�ص من المنهاج ، بحيث يمكن �ص��ياغته �إلى م�سرحية ، 

ويكون ذلك قبل تدري�س الدر�س  .

قراءة الن�ص المختار مع الطلاب ومناق�شته .

تحديد ال�شخ�ص��يات الممكنة، والأدوار، ومراح��ل التمثيل، والأفكار 

التي يبنى عليها الحوار .
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�إعداد : حمود بن علي بن �سليمان العبري

�أخ�صائي �أن�شطة مدر�سية

مدر�سة م�صعب بن عمير للتعليم الأ�سا�سي 5- 12

المديرية العامة للتربية والتعليم بالمنطقة الداخلية

hamood.al-abri@moe.om : البريد الإلكتروني

تكلي��ف مجموع��ة من الطلاب بكتابة الم�سرحية ح�س��ب م��ا دار في النقا�ش، 

حي��ث يتم ذلك بعد فه��م التلاميذ للم�شروع ، من خلال �إع��داد المعلم لمجموعة 

م�سرحيات منهجية كمثال يحتذى به . 

تراجع الم�سرحية مع باقي طلاب ال�ص��ف ، ويتم تنقيحها، ويكون المعلم هو 

الم�شرف العام لها ، مع تكريم الطلاب المعدين للم�سرحية .

ت�ش��كيل لجان من الطلاب �أنف�س��هم لتهيئة العر�ض ) ديكور مب�سط ، خلفيات، 

�إلخ .... (

تحديد يوم العر�ض ويف�ضل ح�سب خطة المنهاج بالن�سبة للعر�ض في الف�صل، 

�أو �أي يوم درا�سي للعر�ض في طابور ال�صباح ، �أو المنا�سبات. 

يجب على كاتب الم�سرحية مراعاة عدة نقاط حتى تكون الم�سرحية هادفة، 

وتعطي النتائج المرجوة منها ، و�أهم هذه النقاط :

�أن يكون ن�ص الم�سرحية ب�س��يطا �س��هلا غ�ري معقد الأ�س��لوب ، وبلغة عربية 

وا�ضحة . 

ق�صر الجمل ، ومراعاة توزيع الحديث بين الطلاب ) �أبطال الم�سرحية( . 

�أن يكون الحوار فاعلا ، بمعنى تداخل ال�شخ�ص��يات �أثناء الحوار ، مما ي�ؤدي 

�إلى ا�ستمرار الحركة الم�سرحية التي هي نمو الأحداث وازدياد حدة ال�صراع .

�أن يك��ون الح��وار بناء ، بحي��ث ت�ؤدي كل جمل��ة �إلى تطور الأحداث وال�س�ري 

بالم�سرحية �إلى الأمام . 

اختي��ار الملاب�س والديك��ورات التي تنا�س��ب الزمان 

والمكان للم�سرحية،  وتكون ب�شكل مب�سط وفعال .

يج��ب مراعاة البعد عن الإطال��ة والخروج عن الن�ص 

الدرا�س��ي ، بحيث تكون الم�سرحية تخدم الدر�س ب�ش��كل 

�أ�سا�سي .

 النتائج الملمو�سة من التجربة :

ـ �إقب��ال الطلاب على التفاعل ال�ص��في خلال الموقف 

التعليمي 

ـ تناف���س الطلاب على تقديم �أف�ض��ل الأداء من خلال 

الم�سرح الف�صلي .

ـ زيادة ثقة الطلاب ب�أنف�سهم .

ـ ت�ش��جيع الط�الب عل��ى المواجه��ة ، وخ��روج معظم 

الطلاب في طابور ال�صباح لتقديم فقرات �إذاعية برغبة 

نابعة من �أنف�سهم .

ـ �صقل مواهب الطلاب وتنميتها .

ـ اكت�شاف مواهب طلابية كالتمثيل والإلقاء والإن�شاد 

، والتجويد .

ـ زيادة الدافعية للتعلم .

ـ الفهم الأ�سرع للمنهاج .

تح�س��ن �أداء م�ستوى بع�ض الطلاب الذين يعانون من 

�ضعف في الم�ستوى التح�صيلي .

حب المادة والتعلق بها .

المعوقات المرتبطة بالم�شروع ، و�آلية حلها:

لا توج��د معوقات �ص��عبة تح��د من تنفي��ذ الم�شروع 

بالمعنى المفهوم للمعوقات ، لكن تتمثل تلك المعوقات 

�إن وجدت في : 

1 -  التكلفة المادية للم�شروع ، وهي تكلفة ب�س��يطة 

�إذا م��ا قورنت بم�ش��اريع �أخ��رى ، والفائدة المرجوة من 

الم��رشوع متوا�ص��لة ، �أي بمعن��ى �أن الم�شروع �س��يكون 

ثابتا، وقائماً ل�سنوات عديدة ، كما يمكن تنفيذ الم�شروع 

بمواد �أقل تكلفة ، �أو با�ستخدام خامات البيئة بالتعاون 

مع جماعة الفنون الت�شكيلية بالمدر�سة .

2 – ع��دم ات�س��اع غرف��ة ال�ص��ف لتنفي��ذ الم�شروع ، 

خ�صو�ص��اً �إذا كان الف�ص��ل ذا  كثاف��ة طلابي��ة عالي��ة ، 

ويمكن تلافي ذلك بتقليل م�ساحة الم�سرح الف�صلي، من 

خلال ا�س��تغلال الزاوية الأمامية الغير م�ستغلة بال�صف 

لإقامة الم�شروع .

3 – �صعوبة �إ�ضافة زوائد �أو بناء ثابت داخل الحرم 

المدر�س��ي ، ويمكن الا�س��تغناء عن الم��واد الثابتة بمواد 

متحرك��ة كالأخ�ش��اب مث�اًل ، مما ي�س��هل نقله��ا في �أي 

وقت.
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مثال عل���ى م�سرحية منهجي���ة لدر�س الفاع���ل تم تنفيذها 

بالح�صة الدرا�سية في م�سرح غرفة الف�صل : 

م�سرحية الفاعل        

ال�شخ�صيات : الكلام / الحرف / الا�سم / الفعل / الفاعل .

ت��دور �أح��داث الم�سرحي��ة ح��ول الأب ) ال��كلام ( ال��ذي ينتظر 

و�صول �أولاده الثلاثة ) الا�سم - الفعل -الحرف ( من ال�سفر بحثا 

ع��ن العمل وي�س��تقبلهم بحفاوة ، ويعر���ض كل منهم العمل الذي 

التحق به والم�ؤ�س�س��ة التي يعمل بها ، وين�ض��م �إلى �أولاده �ضيف 

عزي��ز )الفاعل( وهو �أحد موظفي الم�ؤ�س�س��ة الت��ي يعمل بها �أحد 

�أولاده ) الفعل ( ويعرف بنف�سه ، ويتم الترحيب به و�إكرامه .

الحوار :

الكلام : لقد حان و�صول �أبنائي الثلاثة الأعزاء من ال�سفر بعد 

رحلة البحث عن العمل ، كم �أ�شتاق لر�ؤيتهم ، لقد افتقدتهم كثيرا.

ه��ا ه��م قادم��ون �أحمد الله على �س�المة و�ص��ولهم ، �أهلا بكم يا 

�أبنائي الأعزاء مرحبا بكم في دار �أبيكم الكلام .

الجميع : �أهلا بك يا �أبانا العزيز كم ا�شتقنا لك في رحلتنا .

الحرف : �أنا ابنك ) الحرف ( يا �أبي عدت �إليك �أحمل لك الب�شرى 

بعملي فقد عملت مرا�سلًا في م�ؤ�س�سات لغوية عديدة ، ولي ت�أثيٌر 

كبيٌر على من يقابلني بكل م�ؤ�س�سة فيت�أثر بي و�أغيره كما �أريد.

ال��كلام : �أه�ال ب��ك يا ول��دي ) الحرف ( لق��د �أثلجت �ص��دري ، 

فمرحباً بك .

الا�س��م : و�أن��ا ) الا�س��م ( ي��ا �أبي التحق��ت بالعمل في م�ؤ�س�س��ة 

الجمل��ة الا�س��مية ، وهي من الم�ؤ�س�س��ات الكبيرة في ع��الم اللغة 

العربية ، ولقد �س��ميت الم�ؤ�س�سة با�سمي لعملي المتميز بها ، ف�أنا 

من يتقدم الموظفين بها ، وكم �أنا �سعيد بذلك يا �أبي .

الكلام : �أهلا بك يا ولدي ) الا�سم ( لقد �أثلجت �صدري ، فمرحباً 

بك �أي�ضا في دار �أبيك .

الفع��ل : و�أن��ا ابنك ) الفع��ل(  يا �أبي جئتك بم�ؤ�س�س��تي كاملة ، 

فلقد عملت بم�ؤ�س�س��ة ) الجملة الفعلية ( وهي من �أكبر م�ؤ�س�س��ات 

اللغة العربية ، و�أي�ض��ا �س��ميت الم�ؤ�س�سة با�س��مي ، ولكن ! ولكن ! 

ولكن !

الكلام : ولكن ماذا يا بني تكلم  ، ما الذي يربكك ويخيفك .

الفع��ل : م��ا يحزنني �أنن��ي �أداة للعمل في الم�ؤ�س�س��ة فقط فهذا 

زعيم الم�ؤ�س�س��ة خلف��ي وهو من يقوم بكل �ش��يء فيها ، ولكن يا 

�أبي لا يمكن لظهور رئي�سنا بدوني ، ف�أنا �أتقدمه في كل مكان  .

الكلام : ومن هذا العملاق الذي خلفك يا بني عرفنا به .

الفعل : �س��يعرفك بنف�س��ه يا �أبي فهو الرئي�س ولا �ص��وت يعلو 

على �صوته في م�ؤ�س�سة الجملة الفعلية .

الفاعل : ههههههههههه �أنا الرئي�س �أنا �ص��احب �أكبر م�ؤ�س�سة 

في اللغ��ة العربية �ألا تع��رف �أيها الكلام العج��وز الجملة الفعلية 

الت��ي �أديره��ا ، والتي يعم��ل ابنك المطي��ع فيها، �إن��ه ولد مهذب 

وينفذ الأوامر فعلا كما قال ا�سمع من �أنا :

هنا ي�س��تمع الطلاب �إلى �أن�ش��ودة ب�سيطة حول الفاعل اقتب�ست 

م��ن �أحد المراجع تتحدث عن الفاعل  تم تلحينها ب�ص��وت جميل 

م��ن قب��ل جماع��ة المه��ارات المو�س��يقية وتم ت�س��جيلها  و تقول 

كلماتها:

الفاعل مرفوع دوما

يحكم �أر�ضا ير�أ�س قوما

ي�صدر �أمرا.. نهيا.. نفيا

لا يتلقى �أبدا لوما

في الما�ضي قد �شاء.. فجاء

في الحا�ضر.. يفعل �أ�شياء

وغدا يفعل.. يفعل حتما

الفاعل مرفوع دوما

ال��كلام : �أه�ال بك��م جميعاً ي��ا �أبنائ��ي ، والآن نح��ن لا بد لنا 

من �إكرام �ض��يفنا ) الفاعل ( فهيا بن��ا يا �أبنائي لنقدم له واجب 

ال�ضيافة ،ونرفعه فوق ر�ؤو�سنا ، فهو مرفوع الر�أ�س دوماً ، 

بعد ذلك ي�س��دل �س��تار الم�سرحية ، لتتر�س��خ بعدها الكثير من 

المعلوم��ات المتعلقة بالدر�س ، وكذل��ك معلومات �أخرى مرتبطة 

به .

◆ الحوار في الم�سرحية لابد 

�أن يكون حواراَ بناء

◆ الأداء الم�سرحي ي�ساعد 

على اكت�شاف المواهب الطلابية

◆ الم�سرح الف�صلي و�سيلة لتح�سين 

�أداء الطلاب الذين يعانون من 

�ضعف في الم�ستوى التح�صيلي
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في رياض الأطفال

المعلم ودوره 

في دعم تقدير ذات الطفل

مفهوم تقدير الذات 

�إن ذات الطف��ل ه��ي جوه��ر �شخ�ص��يته بكل 

م��ا ت�ش��تمل عليه من اتجاهات وم�ش��اعر وقيم 

ومعتق��دات يدركه��ا الطف��ل ويكت�س��بها نتيجة 

تفاعل��ه مع بيئت��ه في مختلف المواق��ف الأمر 

ال��ذي له �أبلغ الأثر في توجيه �س��لوكة وتفاعلة 

مع نف�سه و الآخرين ف�ضلا عن تكيفه في بيئته 

وتوافقه معها.

وبالتالي �إن مفهوم الذات ماهو �إلا م�صطلح 

يعبر عن �إدراك الفرد لنف�س��ه ك�ش��خ�ص م�ستقل 

ل��ه كيان منف�ص��ل عن غ�ريه ويتمت��ع بقدرات 

�إن�سانية وموا�صفات ج�سمية خا�صة ، وم�ستوى 

محدد من الأداء ويق��وم بدور معين في الحياة 

 .)2004،Gittins(

�أما تقدير ال��ذات فهو حكم الفرد على درجة 

كفاءت��ه ال�شخ�ص��ية كم��ا يعبر ع��ن اتجاهات 

الفرد نحو نف�سه ومعتقداته عنها، وهكذا يكون 

تقدير ال��ذات بمثابة خبرة ذاتي��ة ينقلها الفرد 

�إلى الآخري��ن با�س��تخدام الأ�س��اليب التعبيرية 

المختلفة  )بيكارد ، 2001(

ويتك��ون مفه��وم الذات ل��دى الطف��ل وينمو 

ب�س��بب الخ�ربات الت��ي يمربه��ا �أثن��اء مراح��ل 

تن�ش��ئته الاجتماعي��ة المتمثل��ة في العملي��ات 

الاجتماعي��ة التي يقوم بها الطفل والتي ت�أتي 

بدوره��ا بالن��اتج الاجتماع��ي ال��ذي يكت�س��بة 

كالإتجاهات والقيم وال�س��لوك المقبول في ظل 

نظام اجتماعي معين .

 �إن عملية التن�شئة الاجتماعية لها جانبان: 

كف��ي وت�ش��جيعي ، فهي و�إن كان��ت تقوم على 

ال�ض��بط وك��ف الطف��ل عن كث�ري مما ي�ش��تهي 

ف�إنه��ا في الوق��ت نف�س��ه تعينه عل��ى �أن يتعلم 

المزي��د )Hendrick, 2005( ويالتالي ف�إن 

التن�شئة الاجتماعية تقيم في نف�س الطفل بذور 

ال�س��لطة االداخلي��ة المتمثلة في ال�ض��مير الذي 

ينمو وين�ضج خلال مراحل نموه المتعاقبة.

وتعد المدر�س��ة �أحد �أهم م�ؤ�س�س��ات التن�شئة 

الاجتماعي��ة التي ت�ؤثرفي ذات الطفل �س��واء �س��لبا �أو �إيجابا  باعتبارها الم�ؤ�س�س��ة 

الاجتماعية الر�س��مية الت��ي تقوم بوظائف التربية ونق��ل الثقافة المتطورة وتوفير 

الظ��روف المنا�س��بة للنمو ج�س��مياً وانفعالي��اً واجتماعياً فبدخول الطفل المدر�س��ة 

يخ��رج م��ن نطاق العلاق��ات والتفاعلات الب�س��يطة مع �أف��راد الأ��رسة �إلى علاقات 

وتفاعلات �أكبر و�أو�سع بين الطفل وزملائه وبينه وبين مدر�سيه.

ويلع��ب المعل��م دوراً ب��ارزاً ومهم��اً في حي��اة الطفل فه��و الأب الثاني ل��ه �أو الأم 

الثاني��ة حي��ث �أثبت��ت الأبحاث العلمية ب�أن �س��لوك الطف��ل و�إنجازه يتاث��ر بنوعية 

العلاقة بينه وبين معلمه حيث ي�س��تطيع المعلم �أن ي�س��اعد الطفل على التخل�ص من 

العديد من الأ�س��اليب ال�س��لوكية الغير مقبولة ويكت�س��ب منه الكثير من القيم والمثل 

عل��ى اعتبار �أنه القدوة والمثل الأعلى له وي�ش��بع حاجات��ه �إلى التقدير الاجتماعي 

واعتبار الذات وذلك من خلال بناء علاقة �إيجابية دافئة وحميمة مع الطفل ت�شعره 

بقدراتة و�إمكانياته و�أنه �إن�س��ان منتج وفعال ، و�إتاحة الفر�ص��ة للطفل في التعبير 

عن �شعوره و�آرائه ، وت�شجيعه على ممار�سة ن�شاطه الحركي والفكري الم�ستقل الأمر 

الذي له �أبلغ الأثر في نمو تقديره لذاته بالإ�ض��افة �إلى تزويده بالمثيرات والأن�شطة 

الت��ي ت�رثي خبراته وت�أهله لمجابهة مختل��ف المواقف ب�إيجابية وفاعلية في�ش��عر 

بقدراته وذاته.

�إعداد/ نادية بنت علي بن �سالم المعمرية

م�شرفة تعليم قبل مدر�سي

المديرية العامة للمدار�س الخا�صة



المراجع :

1- ح�سين عبد العزيز الدرينى ومحمد �أحمد �سلامة ) 2002 ( : تقدير الذات في البيئة القطرية ، درا�سة ميدانية 

) من�ش��ورة( في بحوث ودرا�س��ات في الاتجاهات والميول النف�س��ية ، المجلد ال�س��ابع ، ج2 ، مركز البحوث التربوية. 

جامعة قطر.

 2- زكريا ال�شربيني و ي�سرية �ص��ادق ) 2003 (: تن�ش��ئة الطفل و�سبل الوالدين في معاملته ومواجهة م�شكلاته 

، دار الفكر العربي. 

3- كارل �أي بيكارد )2001( : الأ�سلوب الأمثل لتنمية احترام الذات لدى طفلك ، مكتبة جرير. 

 Culture, Power and experience: towards a person – centred cultural  :)2004(  .Gittins, D  -4

                .157-138 :47  ,psychology, Human Development
      .Child Welfare and Social Policy, Bristol: The     Policy Press )2005( .Hendrick, H -5 
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من جهة �أخرى ونظرا �إلى ح�سا�سية ت�أثير المعلم على م�ستوى 

تقدير الطفل لذاته ف�إن على عاتقه تقع م��سؤولية كبرى في خلق 

تلك العلاقة الإن�سانية المواتية والإ�سلوب الأمثل المت�سم بالرقي 

والإح�رتام  ك�إ�س��لوب الا�س��تقراء وال��ذي يعتمد عل��ى المحاورة 

والمناق�ش��ة و�إقناع الطفل وحثه على ال�سلوك المقبول اجتماعياً 

) ال�شربيني، و �صادق،2003(  ، فتتطور الذات لدى الطفل وتنمو 

نتيج��ة للخبرات والنمو و التعلم والن�ض��ج كما الطفل اتجاهاته 

نح��و ذات��ه ع��ن طريق اكت�س��اب الخ�ربات المتنوع��ة والمختلفة 

كم��ا وعن طريق مقاومته والتغلب على المواقف ال�ص��عبة التي 

يتعر�ض لها فيكت�س��ب خبرات جديدة تن�س��جم م��ع مفهومه عن 

ذات��ه ليتحقق في نهاية المطاف هدف التن�ش��ئة الأ�سا�س��ي وهو 

التوافق مع بيئته والتعاعل معها ب�إيجابية.       

◆ مفهوم الذات م�صطلح يعبر عن �إدراك الفرد لنف�سه ك�شخ�ص له كيان م�ستقل

◆ مفهوم الذات ينمو لدى الطفل من خلال الخبرات الي يكت�سبها �أثناء مراحل تن�شئته الإجتماعية

◆ على المعلم �أن يدرك �أهمية تقدير الذات بالن�سبة للطفل
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حاسوب المعلم

متحف التاريخ الطبيعي في نيويورك

رحلة الى : 

تع��ددت في الآون��ة الأخيرة الو�س��ائل التعليمية و�أخذت �أ�ش��كالا مختلفة غ�ري التي اعتدنا 

عليها �سابقا والتي كانت مقت�صرة في الو�سائل الورقية ، حيث تعدتها الى �أ�ساليب �أكثر تطورا 

وتعتمد على التقنية الحديثة في العر�ض وال�شرح مما يوفر عنا�صر المتعة والمرح و الت�شويق  

لدى الطلبة

التي بدورها ت�ساعد في تر�سيخ المعلومات لديهم .

موقع متحف التاريخ الطبيعي في نيويورك ...

موق��ع رائع ج��دا يعر�ض القاعات المختلفة في هذا المتح��ف وي�أخذك في جولة بانورامية 

رائعة و�أنت جال�س �إمام حا�سوبك .

ميزة الموقع ب�أنه تفاعلي، ت�ستطيع من خلال مجموعة من الأدوات التحكم في ا�ستعرا�ضك 

لموج��ودات المتحف من حي��ث التحرك والالتفاف حول محتوي��ات المتحف، وكذلك الاقتراب 

م��ن المعرو�ض��ات �أو الابتع��اد عنه��ا، �أي �أن الزائر يجد نف�س��ه يتنقل بين معرو�ض��ات ثلاثية 

الأبعاد بكل حرية وتلقائية.

اعداد : 

فاطمة بنت عبدالعزيز الفار�سية

فنية مختبر علوم بمدر�سة الوادي 

الكبير للتعليم ما بعد الأ�سا�سي 

)12-11(

المديرية العامة للتربية والتعليم 

بمحافظة م�سقط

f.afarsi@moe.om   

قاعة هياكل الدينا�صورات  

(http://www.mnh.si.edu/panoramas/htmlVersion/03M.html)
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قاعة قاع البحر 

(http://www.mnh.si.edu/panoramas/htmlVersion/07M.html)

قاعة الأفيال 

 (http://www.mnh.si.edu/panoramas/htmlVersion/01M.

html)

قاعة تاريخ النباتات

 (http://www.mnh.si.edu/panoramas/htmlVersion/10L.html)

الا�ستفادة من الموقع

الموقع يخدم ب�صورة �أ�سا�سية  مادتي الدرا�سات الاجتماعية 

والعل��وم بمختل��ف المراح��ل الدرا�س��ية )1-12(، حي��ث يمك��ن 

للمعلم الا�س��تعانة بهذا الموقع في تدري�س الموا�ض��يع المتعلقة 

بالحفري��ات والم�س��تحاثات، والبيئ��ات المختلف��ة، وموا�ض��يع 

تطور الحي��اة وتنوعها على الأر�ض. وكذلك م�شرفوا الجماعات 

العلمية ون�ش��اط الرحلات المدر�س��ية ي�س��تطيعوا ابتكار رحلات 

م��ن نوع خا���ص، والخروج ع��ن المفهوم التقلي��دي للرحلة من 

حيث التنقل بو�س��يلة موا�ص�الت �إلى موق��ع العر�ض، وذلك عن 

طريق عك�س ال�صورة من خلال جلب موقع العر�ض للطلبة وهم 

في المدر�س��ة �أو البيت. وهناك الكثير من الأفكار التي ي�س��تطيع 

المعلم الا�ستعانة بها من خلال الانترنت على نف�س ال�شاكلة.

و�أخيرا يمكن القول ب�أن الطلاب �سي�ستمتعون برحلة مجانية 

وجول��ة رائعة للطلبة مع معلمهم ي�ص��طحبهم لم�ش��اهدتها من 

خلال عر�ض جميل في غرفة م�صادر التعلم ، وي�ستطيع التحكم 

في ال�شا�ش��ة م��ن خ�الل الأ�س��هم والإ�ش��ارات ال�س��فلية لتقريب 

ال�صورة والانتقال يمينا وي�سارا ...

الم�صدر : منتدى مختبرات العلوم 

www.moe.gov.om

قاعة الدينا�صورات

(http://www.mnh.si.edu/panoramas/htmlVersion/04M.html)
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يوم مع معلم

متابعة : محمود بن عبدالله  العبري

الا�سم: معن بن محمد بن �سالم الهنائي

الوظيفة: معلم �أول ريا�ضيات

المنطقة: الداخلية

الأ�سا�س��ي   للتعلي��م  الرا�س��يات  �س��يح  المدر�س��ة: 

)10-5(

تاريخ التعيين: 2001/9/1م

التطويـــــر ذاتيـــــاً

ه��ذه الم��رة كان��ت الزي��ارة �إلى �إح��دى مدار���س المنطق��ة 

الداخلية، وبالتحديد ولاية �س��مائل، حي��ث التقيت بالمعلم/ 

معن بن محمد الهنائي، معلم �أول مادة الريا�ضيات بمدر�سة 

�س��يح الرا�سيات للتعليم الأ�سا�س��ي )5-10(. التقيت بالمعلم 

وه��و على م�ش��ارف الاحتف��ال ب�إكمال العق��د الأول من عمر 

خبرته التدري�س��ية التي ابتد�أت يوم الأول من �ش��هر �س��بتمبر 

من عام 2001م. وقد �سُ��عدت كثيراً لكون المادة التدري�س��ية 

التي ��سأتعر�ض لها هذا اليوم هي الريا�ضيات. ع�شق الطفولة، 

ومهنتي ال�س��ابقة الت��ي لا �أزال �أحنّ �إليها قبل انتقالي للعمل 

بديوان عام الوزارة. والمعلم معن يمتاز حقاً بقوة ال�شخ�صية 

والابت�س��امة الت��ي �أراه��ن عل��ى �أنه��ا ��رّس نج��اح الكثير من 

المعلم�ني العامل�ني في الحقل الترب��وي، فهي �س�الحٌ ناجعٌ 

للعديد من الق�ض��ايا والم�ش��كلات التربوية الت��ي قد يتعر�ض 

لها المعل��م، بل الأزمات الحياتية في مختلف مناحي الحياة 

وجوانبها ب�شكل عام. وقد كان معن معلماً بمدر�سة مازن بن 

غ�ضوبة للتعليم العام )11-12(، قبل �أن يتم نقله كمعلم �أول 

�إلى هذه المدر�سة، نظراً لما يمتاز به من �إجادة في التدري�س، 

وعم��ق في مج��ال مادت��ه التدري�س��ية، �إلى جان��ب خبرت��ه 

الوظيفية التي بلغت الع�شر �س��نوات. معن الهنائي كغيره من 

المعلمين المجيدين الذين التقيت بهم يع�ش��ق مادته منذ �أيام 

المدر�سة ولا يزال، بيد �أن ع�شقه لها كطالب يختلف عن ع�شقه 

لها كمعلم بلا �ش��ك، ففي الأولى يكون الإبداع – في المذاكرة 

والفه��م والتعم��ق -  مح�ص��وراً على نف�س��ه،  �أم��ا في الثانية 

فالإب��داع – في التدري���س والتف�نن في��ه – ي�ش��مل الع�شرات 

ت تلك  م��ن طلبته الذين �أحبوا هذه المادة م��ن خلاله، وتغّري

ال�ص��ورة النمطي��ة ال�س��ائدة عنده��م ع��ن مادة الريا�ض��يات 

دة، غير ذات الجدوى، �إلى اعتبارها �أم العلوم، 
ّ
المعقّ��دة المجر

و�أ�س��ا�سٌ لا بدّ منه لكل طالب حتى ي�س��تطيع التعامل مع من 

حوله، ويعي�ش حياته بي�سٍر و�سهولة، ف�ضلًا عن دورها الكبير 

في العدي��د من الاختراع��ات العلمية المختلف��ة، كونها تثري 

العق��ل، وتطور الق��درات الذهنية العليا ل��دى الأفراد. ويمتاز 

المعلم معن الهنائي بحما�س كبير تجاه مادته، مدافعاً عنها 

حول م��ا يكال �إليه��ا من ته��م التعقيد والتجري��د والرمزية، 

فه��و ي�ؤكد عل��ى �أن ذلك ناجمٌ ربما عن ق�ص��ور المعلمين في 

�إي�ص��ال المعلومة الريا�ض��ية بطريقة �سهلة مي�سرة بلا تعقيد 

ولا تجري��د، عن طريق �ضرب الأمثلة الواقعية الحية من بيئة 

الطال��ب وحياته المعي�ش��ية، م�ؤك��داً على �أن الرم��وز الكثيرة 

التي ترتب��ط عادة بالريا�ض��يات يمكن للمعلم "تروي�ض��ها" 

�إذا �ص��حّ التعبير، بحيث ت�صبح �س��هلة الفهم وا�ضحة المعنى 

لجميع التلاميذ بلا ا�ستثناء. وفي هذا المجال بالتحديد يثني 

المعل��م كثيراً على ما تحقق في المناهج الدرا�س��ية من تطور 

و�إنج��از، حي��ث لا نجد وجه��اً للمقارن��ة �ألبتّه ب�ني المناهج 

القديم��ة التي تُر�صّ فيها المعلومات والمعادلات الريا�ض��ية 

��اً، وبين المناهج الحديثة التي تجمع �إلى جانب ب�س��اطة  ر�صّ

�أ�س��لوب العر���ض، وتع��دد الأمثل��ة، الإخ��راج الفن��ي الجميل، 

بالألوان المختلفة، وال�ص��ور المعبرة، �إ�ضافة �إلى التطبيقات 

العملية التي ت�ؤكد على �أهمية الريا�ضيات و�ضرورة تعلمها. 

وما مادة "الريا�ضيات التطبيقية" التي اعتمدت في ال�سنوات 

الأخيرة كمقرر درا�سي ل�صفي الحادي ع�شر والثاني ع�شر، �إلا 

 على اهتم��ام الوزارة ب�إخ��راج هذه المادة 
ّ
مث��ال واحدٌ جلي

 ،
ّ
 التطبيقي

ّ
الدرا�س��ية م��ن الحيّز النظ��ريّ �إلى الحي��ز العمل��ي

لتت�ضمن تطبيقات عملية لق�ضايا ريا�ضية ح�سابية ، الطالب 

في �أم�س الحاجة �إليها .
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وح��ول الط��رق والأ�س��اليب الت��ي يق��وم به��ا �ض��يفنا معن في 

ة، فكلما 
ّ
مجال تطوير نف�س��ه ذاتياً يقول: "�إن عقل الإن�س��ان كالجر

ملأناها ع�س�اًل بالقراءة والتعلم والتثقف كلما ا�ستطعنا �أن ن�سقي 

منه��ا لفترة �أط��ول ولعدد �أكبر، �أم��ا �إذا توقفت التعبئة، فبلا �ش��كّ 

�س��يتوقف العط��اء �أو ي��كاد. والعلوم كم��ا هو معلوم تت�س��ارع في 

الإدرار المعرفي خا�صة في ع�صرنا الحالّي، مع الطفرة الهائلة في 

مجال التكنولوجيا المعرفية، وبالتالي فلا بد للمعلم من م�س��ايرة 

ه��ذا التطور، والإلمام ب��كل ما هو جديد دائماً لي�س��تطيع نقله �إلى 

طلبت��ه، والا�س��تفادة منه في مج��ال التدري�س. وبلا �ش��كَ فالقراءة 

هي �أ�س��ا�س العلم والتعلم، و�أنا حقيقة �أبذل ق�ص��ارى جهدي لأجد 

 �أثناء �ساعات الدوام 
ّ
وقتاً �أخ�ص�ص��ه لقراءة كتاب تربوي �أو علمي

الر�س��مي �أو في المنزل، وخا�ص��ة �أيام العطل والإجازات الر�سمية، 

كم��ا �أنني اق��ر�أ عادة دوري��ة التطوير التربوي، �إلى جانب ر�س��الة 

التربي��ة، و�أرى حقيق��ة �أن المعلم الذي يحر���ص على قراءة هاتين 

الدوريت�ني ب�ص��فة دوري��ة، تغنيانه عن ق��راءة الكثير م��ن الكتب 

والدرا�سات التربوية، لما بهما من خلا�صة �أفكار تربوية وثقافية 

 �شغاف المعلم العماني ب�شكل خا�ص، وت�شبع ف�ضوله، وت�ساهم 
ّ

تم�س

في تطوير قدراته ومهاراته التربوية �إلى حدٍّ كبير. �أذكر هنا مثالًا 

عل��ى ذلك كتاب "التدري�س عن طريق الذكاءات المتعددة" ، والذي 

تم عر�ض��ه في الع��دد 58 من دوري��ة التطوير الترب��وي  ، مما حدا 

ب��ي �إلى اقتناء هذا الكت��اب الرائع حقيق��ة، �إلى جانب كتب �أخرى 

كث�رية �أرى �أهمي��ة قراءتها من قبل كل معلم، يطمح في موا�ص��لة 

العطاء والإجادة، كما �إن هنالك كتباً �أخرى �أن�ص��ح تلاميذي بها 

دائم��ا  ككتاب "مهارات في فن المذاك��رة" للكاتب حمدي عبدالله 

عبدالعظيم على �سبيل المثال".

الجمي��ل في المعل��م مع��ن الهنائي �أنه في �س��بيل تطوير نف�س��ه 

وقدراته ومداركه التربوية الريا�ضية، ف�إنه ي�سعى �إلى تحقيق ذلك 

من خلال الجمع بين الُح�سنييْن : القراءة العادية )الكتب الورقية(، 

والق��راءة الإلكتروني��ة )الكت��ب الإلكتروني��ة ومواق��ع الإنترن��ت(. 

ومن �أب��رز المواقع الإلكتروني��ة التي يزورها معن با�س��تمرار �إلى 

جان��ب موقع البوابة التعليمية والمنت��دى التربوي، منتدى "�آفاق 

الريا�ض��يات" ، وال��ذي ير�أ�س��ه م��رشف الريا�ض��يات بالمنطق��ة، 

حيث يتناول المنتدى الذي ي�ش��ارك في��ه غالبية معلمي وم�شرفي 

المنطقة موا�ض��يع تربوية وعلمية كثيرة، كا�س�رتاتيجيات التعلم 

وم�س��تجدات الريا�ض��يات و�أوراق العم��ل الت��ي يعدّه��ا المعلمون، 

والامتحانات، وعدد م��ن البرامج التعليمية المعنية بتعليم وتعلم 

الريا�ضيات، والتي تثري المعلم وت�ساهم في تطوره وتطويره.

) التطوير على م�ستوى المدر�سة (

كون مادة الريا�ض��يات هي �إحدى المواد الدرا�س��ية الأ�سا�س��ية 

في كل من م�س��ابقتي : تيمز )TIMSS( ، والتنمية المعرفية )�إلى 

جان��ب العل��وم والجغرافيا( ، فقد كان ل�ض��يفنا مع��ن الهنائي ولا 

ي��زال دورا كب�ريا في تحفيز طلبت��ه للم�ش��اركة في كل من هاتين 

الم�سابقتين، منذ ان�ضمام ال�سلطنة للم�سابقة الأولى عام 2006م، 

وب�ش��كل دوري كل 3 �سنوات، �إلى جانب م�سابقة التنمية المعرفية 

التي تقام �س��نويا،  ويتم التقييم على م�س��توى المنطقة التعليمية 

بداية، ثم على م�ستوى ال�سلطنة. وقد �شارك تلاميذ  المدر�سة تحت 

�إ�شراف معن و زملائه هذا العام بم�شروعين:

�ص��ندوق ال��ـ40 رم��زاً : حي��ث اجته��د التلامي��ذ ب�إ��رشاف م��ن 

معلميه��م في ح��رص غالبي��ة الرم��وز الريا�ض��ية الم�س��تخدمة في 

التدري�س، والتي تحمل معاني مختلفة، مثل رموز العمليات الأربع 

) + ، - ، × ، ÷ ( ، والمع��ادلات والمتباين��ات ) < ، > ، ≥ ، ≤ ، ≠، 

≈ ، .. ( ، والمجموعات ) }{ ، ∩ ، Ů ، ϕ ، ..( والن�سب المثلثية 
)جا، جتا ، ظا ، .. ( وغيرها. حيث بلغ عدد الرموز المح�صورة 40 

رم��زاً ، وهو ما كان يطم��ح �إليه المعلم وزملا�ؤه، احتفاءً باحتفال 

ال�سلطنة بالعيد الوطني الـ 40 المجيد. وتقوم فكرة الم�سابقة على 

كتاب��ة هذه الرموز الأربعين على بطاقات ورقية وو�ض��عها داخل 

�ص��ندوق مغل��ق به فتحة علوي��ة، بحيث يقوم المت�س��ابقون واحدا 

بع��د �آخر ب�س��حب بطاقة وق��راءة الرمز، وذكر ا�س��تعمالاته ومثال 

علي��ه، ف���إذا ما نجح في ذلك يتح�ص��ل عل��ى البطاقة الم�س��حوبة، 

و�إلا ف�إن��ه يحت��م عليه �إرجاعه��ا وتفويت الدور للمت�س��ابق الآخر، 

وهك��ذا. ويحكّم الم�س��ابقة بالطب��ع معلم ريا�ض��يات ي�شرف على 

�سير الم�سابقة، ويحكم على �صحة البيانات التي يدلي بها التلميذ 

حول الرمز الم�س��حوب. وبالتالي، ت�س��اهم هذه الم�سابقة في �إزالة 

الغمو���ض الذي يغلّف الكثير من الرموز الريا�ض��ية لدى التلاميذ، 

وتر�سيخ معنى هذه الرموز في �أذهانهم ، �إلى جانب الح�س الفكاهي 

الدعابي التناف�س��ي الذي يغلّفها ، والذي ي�ساهم في �إثراء ح�ص�ص 

الاحتياط والح�ص�ص الإ�ضافية، وا�ستغلالها الا�ستغلال الأمثل.

مغام��رة الريا�ض��يات : حيث ق��ام التلاميذ تح��ت �إ�شراف معن 

وزملائ��ه بت�ص��ميم �س��احة المغام��رة بحج��م 3 × 2 م2 ، عل��ى 

◆  لايد للمعلم �أن ي�ستمر

في تطوير �أدائه ذاتيا 

● معن الهنائي اثناء تقديمه لاحد العرو�ض العملية
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�ش��كل م�ستطيلات �ص��غيرة طولية مثلما هو في لعبة المونوبولي 

التجارية، بحيث تقوم فكرة الم�س��ابقة عل��ى �إلقاء الطالب لحجر 

النرد والتحرك للأمام ح�س��ب العدد الذي يظهر على الحجر، ومن 

ث��م الإجابة على ال�س���ؤال المطروح في الخانة التي ي�ص��ل �إليها، 

وكلم��ا �أجاب التلميذ �إجابة �ص��حيحة كلما تمكن من �إلقاء حجر 

ال�رند والتحرك للأم��ام، و�إلا ف�إنه �س��يت�أخر، والطالب الفائز هو 

الذي ي�صل �أولًا �إلى خطّ النهاية.

هذا عن الم�شاريع المقدمة لم�سابقة )التنمية المعرفية(، وعوداً 

�إلى المعلم معن الهنائي، و�أبرز ما يميزه على الم�ستوى المدر�سي، 

، وروح التفا�ؤل والمثابرة. 
ّ
فقد لم�س��ت فيه حقيقة الذكاء البديهي

وق��د �أعجبن��ي فيه �أن��ه كلما وجد فر�ص��ة ربما ت�س��اهم في �إثراء 

مداركه ومعارفه في �أي مجال �أو حقل تربوي �أو علمي �أو ثقافي 

�إلا وانتهزها، لَم لا؟ وهو مدركٌ تمام الإدراك �أنها فر�ص��ة لتذكية 

مه��ارة �أخرى من مهارات هذا العقل الب�شري اللامحدودة. ونظراً 

ل�ص��عوبة ا�س��تعرا�ض جمي��ع الم�ش��اغل والور���ش التدريبية التي 

�ساهم بها المعلم معن �أ�ستعر�ض هنا فقط ثلاثة منها: 

م�ؤ�شرات �ص��عوبة حل الم�ش��كلة الريا�ض��ية : ال�صعوبات التي 

تواج��ه الط�الب �أثن��اء حل الم�س���ألة ، وخط��وات الح��ل ، و�أهمية 

�شرح الخطوات والإثراء عقب الحل. وقد ا�س��تعر�ض المعلم طريقة 

ج��ورج بولي��ا George polya في حل الم�س��ائل الريا�ض��ية، 

 حي��ث يعت�رب عم��ل ج��ورج بولي��ا في كتاب��ة البح��ث ع��ن الحل

من �أف�ض��ل الأعمال التي تقدم �إ�س�رتاتيجية لحل الم�سائل م�شوقة 

وممتعة، كما ي�ض��من انتقال المبادئ والقواع��د التي تعلمها في 

الريا�ضيات �إلى نطاق وا�سع في الحياة.

التدري�س با�ستراتيجية خرائط المفاهيم : وهو م�شغل م�ستهدف 

لمعلم��ي وم��رشفي الريا�ض��يات ، بحي��ث ه��دف �إلى ا�س��تيعاب 

الفل�س��فة الت��ي تق��وم عليه��ا خرائط المفه��وم، وتحدي��د المبادئ 

ف �إلى خط��وات بن��اء خريط��ة المفه��وم، 
ّ
والخ�ص��ائ�ص ، والتع��ر

وتوظي��ف خريط��ة المفه��وم ك�أداة تعليمية متنوع��ة الأغرا�ض، 

�إلى جانب اكت�س��اب المع��ارف والمهارات اللازم��ة لبناء خرائط 

المفه��وم وتنميتها . وقد كان الم�ش��غل التدريبي الجماعي مفيدا 

جدا ح�س��ب �آراء الم�ش��اركين من حي��ث تعرفهم على �أبرز ال�س��بل 

الت��ي تمكنهم من معرفة الممار�س��ات التربوية التي ت�س��اهم في 

تنظيم المعلوم��ات في دماغ التلاميذ، وعر�ض لأف�ض��ل الخرائط 

المفاهيمية النموذجية.

برنام��ج كاب��ري ) Cabri- Geometry II plus(  في 

الهند�س��ة : برنام��ج كابري هو �أحد برامج الهند�س��ة الديناميكية 

�أو المتحركة، ي�س��مح بر�سم الأ�ش��كال الهند�سية الأ�سا�سية )نقطة، 

خط، دائرة , قطعة م�س��تقيمة( وكذلك ر�سم �أ�شكال هند�سية �أخرى 

عن طريق البدء بر�س��م الوحدات الأ�سا�س��ية المكونة لها )م�ستقيم 

عمودي ،م�س��تقيم موازي ، من�ص��ف زاوية (، كما ي�س��مح ب�إجراء 

القيا�س��ات المختلف��ة ب�سرع��ة مث��ل تعي�ني قيا���س �أط��وال قطع 

م�س��تقيمة، قيا�س زوايا، ح�س��اب م�س��احات م�ض��لعات وغيرها. 

وهو مفيد جداً لطلبة ال�ص��ف التا�س��ع الأ�سا�س��ي - وحدة هند�سة 

الدائ��رة. حيث قدم معلمنا عدداً من الم�ش��اغل التربوية للمعلمين 

ح��ول هذا البرنامج الجميل. ويمكن لكل من يرغب في الح�ص��ول 

على ن�س��خة منه �أو الا�ستف�س��ار حوله التوا�ص��ل معنا على البريد 

الإلك�رتوني للدوري��ة، �أو عل��ى البري��د الإلك�رتوني للمعل��م مع��ن 

.)m.m.alhinai@moe.om( الهنائي

كما �ش��ارك المعلم في برامج وم�ش��اغل �أخرى عديدة، �ساهمت 

بلا �شكّ في �صقل مهاراته الريا�ضية والتربوية منها : م�شغل حول 

مادة منهج البحث ، و�آخر حول برنامج التنمية المعرفية، وثالث 

حول م�شروع الاختبارات الدولية تيمز، ورابع حول الاختبارات 

الوطنية، وخام�س حول برنامج تطوير الأداء المدر�سي، و�ساد�س 

ح��ول م�س��ابقة المحافظ��ة عل��ى النظاف��ة وال�ص��حة في البيئ��ة 

المدر�س��ية، �إلى جان��ب ع��دد �آخر م��ن الور�ش والبرامج لا يت�س��ع 

المجال لذكرها هنا، كان لها الف�ض��ل في نجاح المعلم وت�س��هيل 

مهمته التدري�سية.

ختاماً

في خت��ام زيارتي للمعل��م معن بن محمد بن �س��الم الهنائي ، 

�أثن��ى  المعل��م على الجهود المبذولة من قب��ل �أ�سرة تحرير دورية 

التطوير التربوي من �أجل �إظهار الم�ش��اريع والبرامج والإبداعات 

التربوي��ة وتحفيزها، وكذلك ال��وزارة والقائم�ني عليها للجهود 

الحثيثة في مجال تطوير التعليم بال�س��لطنة، ولم ين�سَ �شكر �إدارة 

المدر�سة و�أ�سرة الريا�ضيات وباقي الأ�سر التربوية على التعاون 

الم�ستمر في كل ما من �ش�أنه تطوير منظومة التعليم والتعلم .

◆ على المعلمين �أن ي�سايروا ركب 

التطور المعلوماتي الذي ي�شهده العالم

● معن الهنائي في غرفة ال�صف
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مقال مترجم

التعلم المنظم ذاتيا: درا�سة ت�أثير طريقة تدري�س 

غير تقليدية في �صفوف العلوم بالمرحلة الثانوية

Self-regulated learning: Studying the effects of a 
nontraditional instructional method in the high 
school science classroom

الملخ�ص:

في �صفوف اليوم، تزداد الحاجة �إلى 

طرائق تدري�س تزيد من ثقة الطالب 

بنف�سه وتعمل على زيادة تح�صيله 

الدرا�سي. وفي هذه المقالة التي بين 

�أيدينا،  قامت الباحثة بدرا�سة في الفترة 

الممتدة من 2007-2009، لتحليل فاعلية 

ت�صميم التدري�س بطرائق غير تقليدية 

)حديثة( على تح�صيل طلبة المرحلة 

الثانوية في مادة العلوم. وقد ركزت على 

 Self Regulated( التعلم المنظم ذاتيا

Learning SRL(، الذي يعمل على 
ت�شجيع الطلبة على تعلم العلوم 

با�ستخدام التفكير فوق المعرفي، كما �أن 

هذا النوع من التعلم يزيد من دافعية 

الطلبة لتعلم العلوم. 

يعتمد التدري�س بهذا النوع من التعلم 

على الدور الفاعل للطلبة في التعلم، 

و�أن  دور المعلم هو دور الداعم والمي�سر 

لعملية التعلم. وتقدم هذه المقالة 

و�صفا للتعلم المنظم ذاتيا الذي قامت 

الباحثة بتطبيقه في �صفوفها لم�ساعدة  

الطلبة في فهم المادة العلمية وتطبيقها 

في حياتهم اليومية، حيث ا�ستخدمت 

مبادئ التعلم المنظم ذاتيا والتعلم 

التعاوني والم�شروعات في تعلم الطلبة 

لمادة العلوم، وتوظيف تلك الطرائق في 

حل الم�شكلات النابعة من البيئة التي 

يعي�شون فيها.
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Gianluca Corsi :الم�ؤلف

 The Science Teacher:المجلة

 October ,2010:ال�سنة والمجلد والعدد

�أرقام ال�صفحات: 61-58

المترجم:

منى بنت محمد العفيفي

م�شرفة فيزياء/ محافظة م�سقط

المقدمة:

�إن فهم المبادئ والعنا�صر الأ�سا�سية لكل من التعلم المنظم 

ذاتي��ا، والتعلم التعاوني والتعلم المبني على الم�شروع ي�س��اعد 

دون �ش��ك في تح�س�ني تعل��م الطلب��ة ودافعيته��م نح��و التعلم. 

وهن��اك العدي��د من الأدبي��ات التي تدعم ذلك، وخا�ص��ة فيما 

يتعل��ق بالتعلم المنظم ذاتيا. ومن تلك الدرا�س��ات،  الدرا�س��ات 

التي قام به��ا بانتر���ش  )Pintrich, 1999,2000( والتي 

تو�ص��لت �إلى �أن التعلم المنظم ذاتيا ي�ساعد الطلبة على تنظيم 

�أف�ض��ل لعملية التعلم، وا�س��تخدام الم�ص��ادر المتاحة مما ي�ؤثر 

بدوره على تح�صيلهم الدرا�سي. وعلى الرغم من توفر مثل هذه 

الدرا�س��ات �إلا �أن الحاجة ت�س��تدعي �إجراء المزيد منها خا�ص��ة 

فيما يتعلق بالتح�صيل الدرا�سي.

الدرا�سة الحالية:

في ه��ذه الدرا�س��ة، تم مقارن��ة نتائ��ج تح�ص��يل الطلب��ة في 

م��ادة عل��وم بيئ��ة متق��دم في عام�ني درا�س��يين متتالي�ني 

الدرا�س��ي  الع��ام  فف��ي  و2009/2008.   ،2008/2007

2008/2007، تم تدري�س المادة بطريقة تقليدية التي تعتمد 

على المحا�ضرة ومجموعة من الوظائف والتعيينات المعتمدة 

على المعمل والكتاب المدر�سي، كما يقوم الطلبة بعمل م�شروع 

معين, �أما في العام الدرا�س��ي 2009/2008، فكان التدري�س 

يعتمد ب�ش��كل �أ�سا�س��ي على الطلب��ة من خ�الل توظيف �أنماط 

التعل��م لديه��م، بينم��ا اقت��رص دور المعلم على تي�س�ري عملية 

التعلم ودعمها، والهدف من ذلك هو حفز قدرات التفكير العليا 

لدى الطلبة وتخفيف العبء التدري�سي عن المعلم.  

يعتم��د نم��وذج التدري�س الذي ا�س��تخدم في العام الدرا�س��ي 

2009/2008 عل��ى مبادئ التعلم المنظم ذاتيا، الذي يتطلب 

ب�أن يكون الطلبة فاعلين ون�شيطين في عملية التعلم. وقد كان 

التدري�س يعتمد على مرور الطلبة على عدد من محطات التعلم 

داخل ال�ص��ف، وه��ذا بدوره يق��دم تغذية راجع��ة �سريعة لهم، 

بالإ�ض��افة �إلى تعلمهم ع��ن حياتهم من خلال الم�شروع الذين 

يقومون به، والذي كان له ارتباط مبا�شر بها.

قام��ت الباحثة بت�ص��ميم خم�س محطات تعل��م تعتمد على 

تع��دد ال��ذكاءات عند الإن�س��ان وهي: محطة الذكاء الريا�ض��ي 

المنطق��ي، ومحطة ال��ذكاء اللغوي، ومحطة ال��ذكاء الفراغي-

الب�صري، ومحطة الذكاء ال�س��معي - التخيلي، ومحطة الذكاء 

الح�سي -اللم�س��ي. يقوم الطلبة بالمرور على كل محطة ب�شكل 

مجموع��ات، وتتكون كل مجموعة م��ن 4-6 من الطلبة، حيث 

تزور كل مجموعة محطة واحدة في اليوم، وفي نهاية الأ�سبوع 

تك��ون كل المجموع��ات ق��د زارت كل المحطات. وم��ن الجدير 

بالذكر �أن كل محطة توفر للطلبة فر�ص القيام بحل الم�شكلات 

والإجاب��ة عن �أ�س��ئلة مفتوح��ة في فترة زمني��ة لا تتعدى 55 

دقيق��ة. ومن �أمثلة الأن�ش��طة التي تت��م في تلك المحطات قيام 

الطلب��ة في �إحداه��ا بتوظي��ف الفن لتحدي��د الم�ش��كلة و�إيجاد 

الحلول لها و�إبراز تلك الحلول.

عينة الدرا�سة:

تكونت عينة الدرا�س��ة من طلبة المرحلة الثانوية في �إحدى 

مدار���س الولاي��ات المتحدة الأمريكية في العامين الدرا�س��يين 

2008/2007، و2009/2008، ويو�ضح الجدول )1( توزيع 

عينة الدرا�سة.

الإناثالذكورالعام الدرا�سي

الن�سبةالعددالن�سبةالعدد

2008-20071121.84478.2

2009-20082035.13764.9

 مجموع الطلبة في 2008/2007 = 55 طالبا، بينما في عام 2009/2008 =57 طالبا
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التعلم المنظم ذاتيا: 

التعلم المنظم ذاتيا عبارة عن مجموعة من ا�س�رتاتجيات 

التعلم التي ت�س��اعد المتعل��م على ت�سريع وتن�ش��يط مهارات 

التفكير العليا لدى الطلبة، معتمدة على نقاط القوة الفطرية 

لديهم. يتم تعري�ض الطلبة لم�ش��كلة من البيئة المحيطة بهم 

في �ص��ورة م��رشوع، وعليهم �إيج��اد حلول لها با�س��تخدام 

قدراته��م و�إمكانياته��م الطبيعية. �إن هذا الأ�س��لوب ي�س��اعد 

الطلب��ة عل��ى التعل��م، ومعالج��ة بيئته��م من خ�الل تطبيق 

�أ�ش��كال التعل��م الفردي��ة لديه��م والتفاع��ل مع��ه. وت�س��اعد 

ا�س�رتاتجيات التعلم المنظم ذاتيا لحدوث مثل هذا التفاعل. 

فعلى �سبيل المثال نجد �أن المتعلمين ال�سمعيين ي�ستخدمون 

الحديث )الكلام اللفظي( للتفاعل مع م�شكلة الم�شروع، بينما 

ي�ستخدم المتعلمون .

 الح�سيين اللم�س للتفاعل مع البيئة.

يرتبط التعلم المنظم ذاتيا ب�ش��كل كب�ري بالتعلم المفتوح 

المعتم��د عل��ى الم��رشوع، لأن المتعلمين يمنحون الفر�ص��ة 

لفهم الع��الم الطبيعي م��ن حولهم با�س��تخدام �أنماط التعلم 

لديهم. �إن هذا النوع من التعلم يعتمد على �س��يناريو واقعي 

من الحياة من خلال ممار�س��ة التعلم المبني على الم�شروع، 

الذي يعمل على م�س��اعدة الطلبة على حل الم�ش��كلات. ومن 

�أمثل��ة الم�ش��اريع الت��ي قام به��ا الطلب��ة في هذه الدرا�س��ة، 

م��رشوع �إيجاد حلول واقعية لم�ش��كلة تل��وث الماء من عدة 

جوان��ب: علمية واقت�ص��ادية و�سيا�س��ية في المجتمع. يقوم 

الطلبة في هذا الم�شروع بدرا�سة وتقييم جودة الماء في نهر 

قريب من المدر�س��ة معتمدين على طرائق البحث وا�ستخدام 

م��ا يع��رف بالأنماط �أو التنمي��ط في التعل��م. وللقيام بذلك، 

ف��ان الطلبة بحاجة لفهم عملية القيا�س، وتحديد المتغيرات 

والبح��ث عن حلول واقعية، واق�رتاح مجموعة من الخطوات 

الإجرائي��ة للح��ل. كم��ا �أنه��م بحاج��ة �إلى معرف��ة كل م��ن 

الميزانية المر�صودة من قبل المقاطعة المخ�ص�صة للجوانب 

البيئي��ة، والبرامج المو�ض��وعة لمعالجة م�ش��كلة التلوث في 

�سبيل م�ساعدتهم على اقتراح خطة العمل لحل الم�شكلة.

�أدوات الدرا�سة: 

قام��ت الباحث��ة با�س��تخدام مجموعة م��ن الأدوات لجمع 

البيان��ات منه��ا نتائج الطلبة في الاختب��ارات المقننة على 

م�س��توى الولاية �أو المقاطع��ة، واختبار في المادة من �إعداد 

الباحث��ة، وا�س��تبيانات ع��ن ت�ص��ورات الطلب��ة ع��ن المادة. 

كما تم ح�س��اب ن�سبة المدة الم�س��تغرقة لكل من المحا�ضرة، 

والعمل في الم�شروع و�أوقات الاختبارات والأعمال ال�صفية 

لكل عام درا�سي. 

خطوات الدرا�سة: 

ا�س��تخدمت الباحثة المدخل الكمي لجمع البيانات، حيث 

يوجد متغير م�ستقل واحد هو التعلم المنظم ذاتيا، ومتغيران 

تابعان هما الاختبار المقنن والاختبار الذي �أعدته الباحثة 

في المادة. علما ب�أن محتوى المادة في العامين الدرا�س��يين 

واح��د، وكذل��ك بالن�س��بة للكتب الم�س��تخدمة، كم��ا �أن نف�س 

المعلم قام بتدري�س الطلبة في العامين الدرا�سيين.

نتائج الدرا�سة:

�أن الوق��ت الم�س��تغرق في  �إلى  �أ�ش��ارت نتائ��ج الدرا�س��ة 

م��ن  انخف���ض  المحا��رضة  �أ�س��لوب  با�س��تخدام  التدري���س 

33% في الع��ام الدرا�س��ي 2008/2007 �إلى 6% في الع��ام 

الدرا�س��ي 2009/2008، وهذا يعني �أن العبء الملقى على 

المعل��م انخف�ض و�أ�ص��بح الدور الأكبر عل��ى الطالب. كما �أن 

الطالب ق�ض��ى وقت��ا �أطول في الم�شروع في العام الدرا�س��ي 

2009/2008 مقارن��ة بالع��ام الدرا�س��ي 2008/2007. 

�أما بالن�س��بة للاختبارات، فقد �أ�ش��ارت نتائج الدرا�س��ة �إلى 

تح�سن م�س��توى الطلبة الذين در�س��وا بطريقة التعلم المنظم 

ذاتيا، مقارنة بالطلبة الذين در�سوا بالطريقة التقليدية. 

كما �أ�ش��ارت نتائج الدرا�س��ة �إلى �أن الطلبة الذين در�س��وا 

با�ستخدام التعلم المنظم ذاتيا ا�ستطاعوا ا�ستدعاء المعلومات 

ب�ش��كل �أف�ض��ل، وتوظيفه��ا في مواقف من حياته��م مقارنة 

بالطلب��ة الذي��ن در�س��وا بالطريق��ة التقليدي��ة. وم��ن نتائج 

الدرا�س��ة المهمة �أي�ض��ا انخفا�ض في الم�ش��كلات ال�س��لوكية 

ل��دى الطلب��ة، حي��ث �أن المعلم��ة لم تق��دم �أي �إن��ذار كتاب��ي 

للطلبة في العام الدرا�س��ي 2009/2008 مقارنة بعدد 18 

�إنذارا كتابيا في العام الدرا�سي 2008/2007. وكتلخي�ص 

للنتائج ال�سابقة، فان التعلم المنظم ذاتيا يعمل على:

● تحقيق تح�صيل �أف�ضل للطلبة.

● انخفا�ض في الم�شكلات ال�سلوكية.

● تقليل العبء التدري�سي عن المعلم.

● اندماج الطلبة ب�صورة �أف�ضل في عملية التعلم.

● ربط الجانب النظري بالجانب العملي في المادة.  

�إن نتائج هذه الدرا�س��ة ت�ؤك��د على �إمكانية تطبيق التعلم 

المنظم ذاتيا في الغرف ال�صفية، وان هناك الحاجة ت�ستدعي 

القيام بمزيد من الدرا�س��ات والبحوث لا�ستك�ش��اف الجوانب 

المختلفة لهذا النوع من التعلم. 

◆ التعلم المنظم ذاتياَ ي�شجع الطلاب على التفاعل مع البيئة المحيطة

◆ التعلم المنظم ذاتياَ يقلل من العبء التدري�سي على المعلم



مقال

تغيير المعتقدات

حجرالأ�سا�س لتطوير م�ستمر

يتوقع الكثير من الزملاء �أن عملية التطوير و التح�س�ني الم�س��تمر تعتمد فقط على اكت�س��اب معرفة جديدة و من ثم يتم 

تطبيق هذه المعرفة بكل �س��هولة وي�سر، والواقع �أن �أي تطوير له ثمن، ويمكن ح�س��اب هذا الثمن بقدر التغيير الذي يتطلبه 

ه��ذا التطوي��ر، فكلما كان التغيير عميقا و جوهريا كلما زادت فر�ص��ة التطوي��ر، و�إن كان التغيير يعرف ب�أنه عملية تحليل 

الما�ض��ي لا�ستنباط الت�صرفات الحالية المطلوبة للم�ستقبل، ف�إنه بذلك ي�شمل التحرك من حالة حا�ضرة �إلى حالة انتقالية 

للو�ص��ول �إلى الحالة المن�ش��ودة في الم�س��تقبل، و المرحلة الأخيرة للو�ص��ول �إلى ذلك " الم�س��تقبل" هي مرحلة التحول التي 

تحق��ق اله��دف من التغي�ري، التحول الذي لن يتم �إلا بمعرفة م�س��توى التغيير المطلوب و هل ي�س��تحق الثم��ن الذي دفع من 

�أجله؟.

يتبادر �إلى الذهن لأول وهلة �أن التغيير الذي نريد �أن نحققه هو تغيير في م�ستوى النتائج، لكن النتائج ما هي �إلا نتاج 

طبيعي لل�س��لوك و لذلك ف�إن تغيير ال�س��لوك يبدو هو الأهم، �إّال �أن ال�س��لوك �إنما ينتج عن طريقة التفكير التي تن�ش���أ بدورها 

ع��ن الاتجاه��ات والمعتق��دات، ومن هن��ا يظهر لنا �أن �أي تغيير حقيق��ي في نتائجنا يجب �أن يبد�أ بتغي�ري في  اتجاهاتنا و 

معتقداتنا، فعلى �س��بيل المثال �إذا كنت تعتقد �أن دورك في الموقف ال�ص��في هو ال�سيطرة على الطلاب و التحكم في �سلوكهم 

ف�إن هذا ينعك�س على طريقة تعاملك معهم ويظهرك بمظهر المعلم ال�صارم الذي يراقب التفا�صيل ال�صغيرة ل�سلوك الطلاب 

و يتخذ تجاهها الإجراءات المنا�سبة – من وجهة نظره- بغ�ض النظر عن مدى تقبل الطلاب لهذا الأ�سلوب �أو مدى تحقيق 

التطوير ب�شكل �إيجابي داعم للتعلم.  

�إن دائرة التطوير الم�س��تمر في الموقف ال�ص��في لن تدور دون تغيير المعتقدات والأفكار، وي�ش��كل هذا الأمر تحديا للمعلم 

في طريقه للاختيار بين المعلم الذي ي�ؤمن بدور يقت�صر على الإدارة التقليدية الم�سيطرة وبين المعلم الذي ي�ؤمن بالتطوير 

الم�س��تمر ويمار�س دور القائد المحفز، وقد يبدو �أن المعلم المعتمد على الإدارة التقليدية �أكثر �س��يطرة على الو�ض��ع، ولكن 

الثم��ن ال��ذي يدفع��ه هو وطلابه باهظ ويتمثل في فقدان و هدر الإبداع و الابتكار من ناحية و من ناحية �أخرى ال�س��لبية و 

اللامبالاة لدى الطلاب تجاه الم�شاركة الإيجابية في الموقف ال�صفي. 

عند مراجعة المعتقدات والأفكار الداعمة للموقف التقليدي – موقف المعلم الم�س��يطر – نجد �أن الأ�س��اليب الم�ستخدمة لا 

تخرج عن �أ�س��اليب الأمر و التوجيه المبا�شر و التخويف من العقوبات، يقابلها في حالة المعلم ال�س��اعي للتطوير الم�س��تمر 

�أ�س��اليب �أكثر فعالية و جدوى على المدى البعيد تتمثل في الحوار الم�س��تمر و الا�ستماع لوجهة نظر الطلاب ثم �إقناعهم عن 

طريق �شرح الأ�سباب والنتائج التي تدعوهم للالتزام بما يقت�ضيه الموقف وت�شجيعهم على هذا الالتزام من خلال ما يقتنع 

به ه�ؤلاء الطلاب من حوافز.

�أم��ا م��ن الناحي��ة المعرفية ف�إن النظرة التقليدية تقت�ض��ي ب�أن يعرف المعلم كل الإجابات ولذل��ك ف�إن دوره  يتمثل في 

التح��دث بالحقائ��ق بينم��ا يقت�صر دور الطلاب على التلقي ال�س��لبي و الثقة المطلقة بما يقوله المعل��م، تتغير هذه النظرة و 

تتح��ول الأدوار عندم��ا نتحدث عن التطوير الم�س��تمر ليكون المعلم باحث عن الإجابات م��ع طلابه من خلال تمكينهم من 

النق��د البنّ��اء و اعتماده��م عل��ى النظرة العلمي��ة و المنهج العلمي في اكت�س��اب المعلوم��ات، و يحجم المعلم هن��ا عن الدور 

التقلي��دي القا�ض��ي ب�إبراز الأخطاء التي يرتكبها الطلاب، ليوجههم نحو الا�س��تفادة من الأخط��اء التي ينظر �إليها كفر�ص 

للتعلم ولي�س كذنوب لا تغتفر.

و�إن كانت المعتقدات التقليدية تعتبر المعلم هو الوحيد القادر على حل الم�شاكل ف�إن النظرة التطويرية تجعل من المعلم 

م�س��اعدا فعّالا ي�س��هل على الطلاب �أن يحلوا م�شاكلهم ب�أنف�سهم في �سبيل بناء الثقة بالنف�س و الر�ضا عن الذات، مما يجعل 

من الدور المحوري للمعلم م�سهلا �أكثر منه ملج�أً لحل الم�شاكل. 

لي�س من ال�س��هل �أن نقيم معتقداتنا المهنية وال�س��لوكية ذاتيا، ولكننا عندما نقتنع بذلك و نبد�أ في ت�ص��ميم و ا�س��تخدام 

الأدوات المختلف��ة الت��ي ت�س��اعدنا على ذلك كالا�س��تبانات و المقابلات الفردي��ة وغيرها، ف�إننا ن�ض��ع �أرجلنا في الاتجاه 

ال�صحيح الذي يمكننا من الدخول في حلقة التطوير الم�ستمر، ت�أكد �أن قناعاتك و اتجاهاتك م�ضبوطة مع ر�ؤيتك ، ثم �أيقظ 

الحما�س الداخلي تجاه تلك الر�ؤية و التزم بها، عندها �ستطمئن �أنك في الم�سار ال�صحيح.

�صالح الفلاحي
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على مائدةالنقاش

برنامج دمج ذوي الإعاقة في مدار�س التعليم العام

�أهداف برنامج الدمج تمثلت في توفير خدمــــــــــــة التعليم 

للطلاب ذوي الإعاقة بجميع المناطــــــــــــق التعليمية 		

تعريف

بداي��ة الحديث كانت مع رب��اب بنت جعف��ر العجمية، نائبة 

مدي��رة دائ��رة التربي��ة الخا�ص��ة بالمديري��ة العام��ة للبرام��ج 

ذوي  دم��ج  برنام��ج  تعري��ف  �إلى  تطرق��ت  الت��ي  التعليمي��ة، 

الإعاق��ة قائلة: بد�أ البرنامج بت�ش��كيل لجنة في العام الدرا�س��ي 

لتنفي��ذ  الأوليت�ني  ال�س��نتين  خ�الل  وتم  2002/2001م، 

البرنام��ج جم��ع المعلومات والاطلاع والا�س��تفادة من تجارب 

ال��دول لرفع ت�ص��ور متكامل عن كيفية تنفي��ذ البرنامج و�آليته 

والفئة الم�س��تهدفة وح��رص الطلاب، حيث كان الفريق يت�ش��كل 

من �أع�ض��اء من ق�س��م التربية الخا�ص��ة في ذلك الحين و�أع�ضاء 

م��ن المديري��ة العام��ة لتطوي��ر المناه��ج، وجامع��ة ال�س��لطان 

قابو�س، وكانت البداية الفعلية للبرنامج خلال العام الدرا�س��ي 

2006/2005م بمنطقتي الداخلية والباطنة جنوب، وذلك من 

خلال فتح ف�ص��ل درا�سي في مدر�س��ة من مدار�س التعليم العام 

المقدمة

توجد بين �أفراد مجتمعنا فئة 

من �أبنائنا المحتاجين لرعاية 

خا�صة لكونهم يقعون �ضمن دائرة 

ذوي الإعاقة، وحتى لا ته�ضم 

هذه الفئة من �أبنائنا حقها في 

التعليم كانت مبادرة وزارة التربية 

والتعليم في فتح ف�صول خا�صة 

لهم تحت برنامج )دمج ذوي 

الإعاقة في مدار�س التعليم العام(، 

وذلك انطلاقا من �إتاحة فر�صة 

التعليم للجميع.

)على مائدة النقا�ش( يطرق باب 

برنامج الدمج من خلال حلقة 

نقا�ش ا�ست�ضافتها المديرية العامة 

للتربية والتعليم بمنطقة ال�شرقية 

�شمال، ليتعرف على ما تم انجازه 

في البرنامج، وال�صعوبات التي 

تواجه القائمين عليه، والر�ؤى 

الم�ستقبلية الهادفة لتطويره 

والرقي بم�ستوى الأداء فيه.
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برنامج دمج ذوي الإعاقة في مدار�س التعليم العام

�أهداف برنامج الدمج تمثلت في توفير خدمــــــــــــة التعليم 

للطلاب ذوي الإعاقة بجميع المناطــــــــــــق التعليمية 		

�إعداد – يون�س بن علي العنقودي:

ت�صوير: ق�سم العلاقات والإعلام التربوي 

بالمديرية العامة  للتربية والتعليم بمنطقة ال�شرقية )�شمال(

النظام��ي، بحيث يق��وم بتدري�س هذه الفئة معلمات تربية خا�ص��ة 

م�ؤه�الت للقي��ام به��ذه المهم��ة، ويت��م الدم��ج في ح�ص���ص تنمية 

المهارات الفردية.

�أهداف

وتوا�ص��ل رب��اب العجمي��ة حديثه��ا قائل��ة: �أما �أه��داف برنامج 

الدم��ج فتمثل��ت في توف�ري خدم��ة التعلي��م للط�الب ذوي الإعاق��ة 

بجمي��ع المناط��ق التعليمية، ودم��ج الطلبة ذوي الإعاق��ة مع بقية 

الطلب��ة في المدار���س م��ن الناحي��ة الأكاديمي��ة والتربوي��ة، كذلك 

تعدي��ل الاتجاه��ات ال�س��لبية نح��و الطلب��ة ذوي الإعاقة �س��واء من 

المجتمع �أو المدر�س��ة، وم��ن �أجل التوعي��ة بالبرنامج تم الاجتماع 

بمديري الدوائر ور�ؤ�ساء الأق�س��ام في المناطق التعليمية لتعريفهم 

ب�آلي��ة تنفيذ البرنامج وتوعية المجتمع المدر�س��ي و�أهم عن�صر في 

◆ رباب بنت جعفر العجمية 

 نائبة مديرة دائرة التربية الخا�صة بالمديرية 

العامة للبرامج التعليمية.

◆ د. زيانة بنت �سليمان الم�سكرية 

 المكلفة برئا�سة ق�سم الدمج و�صعوبات التعلم 

بدائرة التربية الخا�صة.

◆ محمود بن �سعيد الأغبري 

 مدير دائرة البرامج التعليمية بالمديرية العامة 

للتربية والتعليم بمنطقة ال�شرقية �شمال.

◆ بدرية  محمد جمال الدرين الوقاد 

 م�شرفة تربية خا�صة بالمديرية العامة للتربية 

والتعليم بمنطقة ال�شرقية �شمال.

◆ ميا بنت �سالم الحجرية 

 م�شرفة �صعوبات تعلم بالمديرية العامة للتربية 

والتعليم بمنطقة ال�شرقية �شمال.

◆ ميا بنت �سالم الحارثية 

 م�شرفة �صعوبات تعلم بالمديرية العامة للتربية 

والتعليم بمنطقة ال�شرقية �شمال.

◆ ن�صرى بنت عامر الم�سكرية 

 مديرة مدر�سة اليحمدي للتعليم الأ�سا�سي.

◆ �صفية بنت �أحمد البو�سعيدية 

 مديرة مدر�سة الألباب.

◆ رحمة بنت علي الحجرية 

 معلمة تربية خا�صة.

◆ �سالمة بنت �سعيد الحجرية 

 معلمة تربية خا�صة.

◆ ميا بنت حمد ال�سالمية 

 معلمة تربية خا�صة.

◆ نافجة بنت مبارك ال�شعيبية 

 معلمة تربية خا�صة.

الم�شاركون في الحلقة



البرنامج هو قناعة �إدارة المدر�س��ة بفتح ف�صل درا�سي للطلبة 

ذوي الإعاقة.

مراحل

 بها تنفيذ البرنامج، فت�ش�ري نائبة 
ّ
�أما عن المراحل التي مر

مديرة دائرة التربية الخا�صة قائلة: قبل البدء في فتح الف�صل 

كان لابد من �إعداد خطة لتوعية المجتمع المدر�سي والمعلمين 

والطلب��ة، فت��م �إع��داد الخطة من قبل ق�س��م 

التربية الخا�ص��ة وتعميمها عل��ى المناطق 

تنفيذه��ا،  ومتابع��ة  للبرنام��ج  المطبق��ة 

كما قام��ت المعلمات بو�ض��ع متكاملة عن 

التوعي��ة والإعداد لا�س��تقبال هذه الفئة من 

الطلب��ة، وبحم��د الله ب��د�أ البرنامج وتو�س��ع 

البرنامج لي�ص��ل  الآن �إلى �س��بعة وع�شرين 

ف�صلا  للإعاقة ال�سمعية، وثمانية وخم�سين 

ف�صلا للإعاقة العقلية.

الفئة الم�ستهدفة

فيم��ا �أو�ض��حت الدكت��ورة زيان��ة بن��ت 

�سليمان الم�س��كرية، المكلفة القيام برئا�سة 

بدائ��رة  التعل��م  و�ص��عوبات  الدم��ج  ق�س��م 

التربية الخا�ص��ة قائلة: ي�ستهدف البرنامج 

دم��ج طلبة الإعاق��ة العقلية وال�س��معية في 

مدار�س التعليم العام، وقد تم اختيار هاتين 

الفئت�ني لأن الطلب��ة ذوو الإعاقة الب�صرية 

يوج��د لديه��م معهد متخ�ص���ص ه��و معهد 

عم��ر ب��ن الخط��اب للمكفوفين، �أم��ا الطلبة 

ذوو الإعاق��ة ال�ش��ديدة فه���ؤلاء يعدون غير 

قادري��ن على التعل��م وبالتالي فهم بحاجة 

لت�أهيل في تنمية المهارات، وهدف الوزارة 

م��ن تطبيق برنامج الدم��ج الطلبة القابلين 

للتعلم.

م�ض��يفة: كذل��ك هن��اك فئ��ة م��ن الطلبة 

وبالت��الي  الإعاق��ة  في  ازدواجي��ة  لديه��م 

فمن ال�ص��عوبة تلقيهم لمه��ارات �أكاديمية 

لذلك كان تركي��ز الوزارة للإعاقات القابلة 

للتعل��م والت��ي لم تج��د فر�ص��ة للح�ص��ول 

على ه��ذه الخدمة، �أما الطلب��ة الذين لديهم 

�إعاقة ج�س��مية �أو حركية فه�ؤلاء مدموجين  

تلقائيا مع الطلبة في مدار�س التعليم العام 

دمجا �شاملا.

اختيار المدار�س

وت�ض��يف د. زيان��ة الم�س��كرية قائل��ة: �أما عن �آلي��ة اختيار 

المدار�س المطبقة لبرنام��ج الدمج، فيتم قبل تطبيق البرنامج 

ت�شخي�ص الطلبة وح�صرهم وتحديد الطلبة القابلين للتعلم من 

ذوي الإعاق��ة ال�س��معية �أو العقلية، وذلك م��ن خلال مديريات 

التربية والتعليم بمحافظات ومناطق ال�س��لطنة بالتن�سيق مع 

مراك��ز الوف��اء الاجتماعي التطوع��ي التابعة ل��وزارة التنمية 

الاجتماعي��ة، بعده��ا يت��م مخاطب��ة دائ��رة التربية الخا�ص��ة 

بك�ش��وفات وقوائم الطلبة،  بعدها يت�شكل فريق للقيام بعملية 

الت�ش��خي�ص من خلال اختبارات �أكاديمية ولي�س نف�سية، وهي 

تعط��ي م�ؤ�شرات عن الطلبة القابل�ني للتعلم من عدمه، عقبها 

يت��م تحديد الطلب��ة المقبول�ني في كل منطقة 

تعليمي��ة وتحديد ال�ص��ف بن��اء عل��ى الروافد 

الت��ي يت��م تحديده��ا بالمنطقة بحي��ث تكون 

قريبة من م�ساكن الطلبة.

تهيئة الف�صول

محم��ود ب��ن �س��عيد الأغ�ربي مدي��ر دائرة 

البرام��ج التعليمية بالمديري��ة العامة للتربية 

والتعلي��م بمنطقة ال�شرقية �ش��مال تحدث عن 

تهيئ��ة الف�ص��ول الخا�ص��ة ببرنام��ج الدم��ج 

قائلا: ف�ص��ول طلبة الدمج ف�ص��ول عادية تم 

توفير بع�ض الم�س��تلزمات فيها ح�س��ب المبلغ 

المحدد لكل مدر�س��ة وه��و مائة ريال عماني ، 

فيتم تهيئة الف�ص��ل في بداية العام الدرا�سي، 

و�أرى �أن ه��ذه الفئ��ة م��ن الطلب��ة يف�ض��ل �أن 

تك��ون له��م قاع��ات خا�ص��ة مهي���أة بكاف��ة 

الو�س��ائل التي ت�س��اعدهم على التعلم، �إ�ضافة 

�إلى توف�ري الخدم��ات بي�سر و�س��هولة كدورات 

المي��اه وغيره��ا، حي��ث �أنه من ال�ص��عوبة في 

بع���ض الأحي��ان ا�س��تخدامهم لبع���ض مرافق 

المدر�س��ة غير المهي���أة له��م، و�أتمن��ى �أن يتم 

توف�ري الو�س��ائل التعليمي��ة الخا�ص��ة بطلب��ة 

الدمج م��ع �أهمية تحديد هذه الو�س��ائل ب�أنها 

خا�ص��ة لطلبة برنامج الدمج حتى لا ت�صرف 

لفئات �أخرى.

الإقبال على الدمج

ويتابع محم��ود الأغبري حديثه مو�ض��حا 

مدى تقبل �أولياء الأم��ور لفكرة دمج �أبنائهم 

ف���إن  للأمان��ة  الع��ام:  التعلي��م  مدار���س  في 

�أولي��اء الأم��ور متقبلون لفكرة دم��ج �أبنائهم 

في مدار���س التعلي��م الع��ام، ومنب��ع ذلك من 

وجود قناعات لديهم ب�أن �أبناءهم �س��يحظون 

بفر�صة للانخراط في التعليم المتكافئ.

توعية

وع��ن الدور الذي قام به ق�س��م التربية الخا�ص��ة بالمديرية 

العامة للتربية والتعليم بتعليمية ال�شرقية �ش��مال في التوعية 

ب�أهمية برنامج الدمج قالت ميا بنت �س��الم الحجرية، م�شرفة 

�ص��عوبات تعلم: قام الق�س��م بتنفيذ �أك�رث من ندوة ومحا�ضرة 

توعوي��ة لأولي��اء الأم��ور و�إدارات المدار�س، و�إ�ص��دار عدد من 

المطوي��ات والن��رشات الت��ي تتح��دث ع��ن التربي��ة الخا�ص��ة، 

�إ�ض��افة �إلى دور المعلم��ات في تنفيذ العدي��د من المحا�ضرات 
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بدرية الوقاد

رحمة الحجرية

�سالمة الحجرية

يف�ضل �أن تكون لطلبة الدمج قاعات خا�صة مهي�أة 

بكافة الو�سائل التي ت�ساعدهم على التعلم



التي ا�ستهدفت �أولياء الأمور والمعلمات  والطلبة في المدار�س، 

وكان الإقب��ال والتفاع��ل م��ع الحملة التوعوية جي��دا جدا من 

قب��ل �أف��راد المجتمع وحققت الأهداف المن�ش��ودة، �إ�ض��افة �إلى 

م�ش��اركة بع���ض الم�ؤ�س�س��ات الحكومي��ة والأهلي��ة في التربية 

لإيمانها ب�أهمية البرنامج.

متابعة البرنامج

م��ن جهته��ا تحدث��ت مي��ا بن��ت �س��الم 

الحارثي��ة ، م�شرف��ة �ص��عوبات تعل��م عن 

�آلي��ة متابعة المدار���س المطبقة للبرنامج 

قائل��ة: لدين��ا بالمنطق��ة خم���س مدار���س 

مطبق��ة للم��رشوع في الإعاق��ة العقلي��ة 

�إ�ض��افة لمدر�س��ة تجميعي��ة ت�ض��م ثلاث��ة 

ف�ص��ول، ويتم متابعة هذه المدار�س وفق 

خط��ة �إ�شرافي��ة خا�ص��ة يتم م��ن خلالها 

الوقوف عل��ى مختلف الجوانب المت�ص��لة 

بتنفيذ البرنامج.

جم��ال  محم��د  بدري��ة  ت�ض��يف  فيم��ا 

الوقاد م�شرف��ة تربية خا�ص��ة بالمديرية 

العامة للتربية والتعليم بال�شرقية �شمال: 

يت��م متابعة المعلم�ني القائم�ني بعملية 

التدري���س في البرنام��ج، كم��ا يت��م تنفيذ 

زيارات بين المدار�س لاكت�س��اب الخبرات 

العملي��ة �إ�ض��افة لتنفيذ عدد م��ن الور�ش 

التدريبية التي ت�سهم في تعريف المعلمين 

بالجديد في هذا المجال، وتنفيذ ح�ص���ص 

تطبيقية للمعلمات الم�ستجدات، وكل ذلك 

من �أجل اكت�س��اب الخبرة وبالتالي الرقي 

في تطبيق البرنامج.

وت�ستر�سل بدرية الوقاد: كما يتم خلال  

مختل��ف  مناق�ش��ة  الإ�شرافي��ة  الزي��ارات 

الجوانب المت�صلة بالبرنامج وال�صعوبات 

الت��ي قد تطهر في �أثناء العملية التعليمية 

لهذه الفئة من الطلبة.

ملاحظات

�أم��ا ع��ن الملاحظ��ات عل��ى البرنامج 

فتق��ول بدري��ة الوق��اد: �أب��رز الملاحظات 

الت��ي نواجهه��ا �أثن��اء زياراتن��ا هي عدم 

توف��ر الو�س��ائل التعليمي��ة التقنية وعدم 

تهيئة القاعات خا�ص��ة فيما يتعلق بالإعاقة ال�س��معية والتي 

نت�أمل �أن يتوفر بها عازل لل�صوت وجر�س �ضوئي، �أما ف�صول 

الإعاق��ة العقلي��ة فتوج��د بع�ض الملاحظ��ات الت��ي نت�أمل �أن 

يتم تلافيها في الم�س��تقبل منها ارتفاع ال�س��بورة عن م�س��توى 

الأر���ض وال��ذي لا يتنا�س��ب م��ع �أط��وال الطلبة الدار�س�ني في 

ف�صول الدمج، كما �أن الطاولات في بع�ض الأحيان تكون �أكبر 

من حجم الطالب، و�أتمنى �أن يتم توفير طاولات منا�سبة لطلبة 

ف�صول التهيئة للإعاقة العقلية، و�أرى �أن توعية �أولياء الأمور 

لها دور �أ�سا�س��ي في فهم حالة �أبنائه��م وتعاونهم مع �إدارات 

المدار�س في التعليم.

ويداخل محمود الأغبري قائلا: كذلك من �ضمن ال�صعوبات 

الت��ي تواجه المعلم��ات في برنامج الدمج خا�ص��ة الطلبة ذوو 

الإعاقة العقلية وجود ن�شاط زائد لدى بع�ض الطلبة، مت�سائلا: 

هل الأمر عائد �إلى الت�شخي�ص �أم �إلى �أمر �آخر؟

وتو�ض��ح د. زيانة الم�س��كرية: م��ن المتعارف 

علي��ه �أن معظ��م الطلب��ة الذي��ن لديه��م �إعاقات 

لديهم ن�ش��اط زائد، وبالتالي  من �ض��من �شروط 

ال��وزارة لقبول الطلب��ة في برنامج الدمج �أنه �إذا 

كان ن�شاط الطالب مفرط فلا يمكن ا�ستقبال �أي 

ا�ستجابة تعليمية منه، ولذلك يتم ا�ستثناء ه�ؤلاء 

الأطف��ال من البرنام��ج، �أما الن�ش��اط الزائد غير 

المف��رط فق��د تم ت�أهيل المعلمات و�أخ�ص��ائيات 

التربية الخا�ص��ة للتعامل م��ع مختلف الحالات 

التي يمر بها الطلبة، وهناك بع�ض الطلبة الذين 

يحتاج��ون ل�س��نتين وث�الث �س��نوات للتتخل�ص 

من  م�ش��كلة الن�شاط الزائد، ولكن في حال قامت 

المعلم��ة ببذل جه��د لعلاج الطال��ب الذي يعاني 

من هذه الم�ش��كلة ولديه��ا ما يثبت ذلك يتم رفع 

ا�س��م الطال��ب  لدائ��رة التربي��ة الخا�ص��ة، ويت��م 

ت�شخي�ص��ه مرة �أخرى ومتابعة التقرير الخا�ص 

بالجه��د الذي قامت به المعلم��ة معه، ف�إذا تبين 

ع��دم وجود فائ��دة من بقائ��ه في البرنامج يتم 

�إخراجه في الع��ام التالي وتحويله لمركز الوفاء 

الاجتماعي التابع ل��وزارة التنمية الاجتماعية، 

�أما �إذا تبين �أن المعلمة لم تبذل الجهد المنا�س��ب 

م��ع الطال��ب ولم تطب��ق الخطة المطلوبة ب�ش��كل 

�صحيح، ف�إن الطالب يعطى فر�صة للا�ستمرار في 

البرنامج ويت��م متابعة حالته، لأن هناك نقاط 

يدركها المخت�صون ب�أن هذا الطالب قابل للتعلم 

من عدم��ه، وقد �ص��ادفتنا في البرنامج حالات 

م�ش��ابهة له��ذا الأمر وبع��د المتابع��ة والتدريب 

تخل�ص الطالب من هذا الن�شاط الزائد.

تخ�ص�ص

�ص��فية بنت �أحمد البو�سعيدية، مديرة مدر�سة 

الألب��اب )1-4( طرق��ت ب��اب ع��دم تخ�ص���ص 

المعلم��ات في التربية الخا�ص��ة قائلة: قد تحكم 

المعلمة على الطالب ب�أن لديه ن�شاطا زائدا من وجهة نظرها، 

بن��اء على المع��ارف التي اكت�س��بتها من البرام��ج التدريبية، 

ولكونه��ا غير متخ�ص�ص��ة في التربية الخا�ص��ة والتعامل مع 

ه��ذه الفئة من الطلاب، وبالتالي �س��يدر�س ه���ؤلاء الطلبة في 

البرنامج منذ ثلاث �س��نوات دون �أن يحدث لهم �أي تقدم كما 

�أ�شارت الدكتورة.
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�صفية الحارثية

محمود الاغيري

ميا الحارثية

تنفيذ �أكثر من ندوة ومحا�ضرة توعوية لأولياء الأمور و�إدارات المدار�س، 

و�إ�صدار عدد من المطويات والن�شرات التي تتحدث عن التربية الخا�صة
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وتعقب رب��اب العجمية: يقوم بالتدري�س في ف�ص��ول الإعاقة 

العقلية معلمات التربية الخا�صة ومن بينهن معلمات خريجات 

متخ�ص�ص��ات في التربي��ة الخا�ص��ة، ولكن لقلة المتخ�ص�ص��ات 

في ه��ذا الجانب  تم تدريب مجموع��ة من معلمات المجال الأول 

والثاني على التربية الخا�صة لت�أهيلهن للقيام بهذا الدور، وفعلا 

توج��د معلمات متخ�ص�ص��ات في التربية الخا�ص��ة ولكنهن غير 

متخ�ص�ص��ات في تعدي��ل ال�س��لوك، وكوزارة 

تم توقي��ع اتفاقي��ة م��ع �إح��دى الم�ؤ�س�س��ات 

المتخ�ص�ص��ة ليت��م تدريب جمي��ع المعلمات 

في مدار���س الدمج للإعاق��ة العقلية وكيفية 

التعام��ل مع هذه الفئة من الطلبة من ناحية 

تعديل ال�سلوك وتوجيه ال�سلوكيات الموجودة 

لديهم، وحاليا العمل جار في تدريب �أع�ضاء 

الفري��ق  وم�س��تمر لم��دة �أربع��ة �أ�ش��هر عل��ى 

مختلف المعايير الخا�ص��ة بالتربية الخا�صة 

وتعديل ال�س��لوك ون�أمل �أن يكون هذا الفريق 

قادرا على حل جميع الإ�شكاليات في الإعاقة 

العقلية.

تفاعل المعلمات

�أما عن تفاعل المعلمات مع برنامج الدمج 

ف�أو�ض��حت ن��رصاء بن��ت عام��ر الم�س��كرية، 

مديرة مدر�س��ة اليحم��دي للتعليم الأ�سا�س��ي 

قائل��ة: بد�أن��ا في تطبيق برنام��ج الدمج في 

مدر�س��تنا منذ ثلاث �س��نوات، وكانت بدايتنا 

ب�ص��ف واحد، وكنا نواجه �ص��عوبة في بداية 

التطبيق ولكن بعد مرور الوقت �أ�ص��بح الأمر 

طبيعي��ا، وق��د قطعنا �ش��وطا كب�ريا في دمج 

الطلب��ة، حي��ث يح��رض طلب��ة الدم��ج طابور 

الأن�ش��طة  كل  في  وي�ش��اركون  ال�ص��باح، 

والفعالي��ات الت��ي تنفذ في المدر�س��ة، ولكن 

ما ينق�ص المعلمات بع�ض الدورات في طرق 

التدري�س الخا�صة بالتربية الخا�صة، �إ�ضافة 

�إلى بعد م�ساكن الطلبة عن موقع المدر�سة.

م�سافات بعيدة

وتو�ضح د. زيانة الم�سكرية �أن بعد الم�سافة 

تجميعي��ة  مدر�س��ة  المدر�س��ة  لك��ون  راج��ع 

بالمنطق��ة في الإعاق��ة ال�س��معية، وهو فعلا 

ي�ش��كل عبئ��ا على الطال��ب كونه يق�ض��ي ما 

يقارب ال�س��اعة والن�صف في بع�ض الأحيان 

ذهابا ومثلها �إيابا في تنقله من المنزل للمدر�سة.

ويداخ��ل محم��ود الأغ�ربي قائلا: ه��ذه فعلا من الم�ش��كلات 

الت��ي نواجهه��ا في المدار���س التجميعية حيث �أن بعد الم�س��افة 

بين �س��كن الطالب ومقر المدر�س��ة هاج�س ي���ؤرق �أولياء الأمور، 

وقد يكون �س��ببا في عدم تقبلهم للبرنامج، �إ�ض��افة �إلى معاناة 

�سائق الحافلة الذي يكون بدون م�شرف ي�ساعده على التحكم في 

�س��لوكيات الطلبة، ونقترح وجود مرافق مع ال�سائق �سواء للدمج 

ال�سمعي �أو الدمج العقلي، خا�صة �أن بع�ض الطلبة قد ينتج منهم 

�س��لوكيات غ�ري متوقعة قد تت�س��بب في وقوع ح��وادث مرورية 

ب�س��بب ان�شغال ال�س��ائق معهم �أثناء قيادته للحافلة، كما �أقترح 

تقليل برنامج اليوم الدرا�س��ي على الطلبة في الإعاقة ال�س��معية 

للتغلب على م�شكلة بعد الم�سافة.

وتعق��ب د. زيانة الم�س��كرية على ذلك بقوله��ا: طلبة الإعاقة 

العقلي��ة برنامجه��م الدرا�س��ي ينته��ي ال�س��اعة 

الثانية ع�شرة والن�ص��ف ظهرا، �أما طلبة الإعاقة 

التعلي��م  بمنه��ج  لالتزامه��م  فنظ��را  ال�س��معية 

بجمي��ع  بالالت��زام  مطالب��ون  فه��م  الأ�سا�س��ي 

المناه��ج، ولكن يمكن ا�س��تثنا�ؤهم من ح�ض��ور 

طابور ال�ص��باح حت��ى لا يخرجوا م��ن منازلهم 

في �أوق��ات مبكرة ج��دا، كما يمك��ن التنازل عن 

بع�ض ح�ص�ص الأن�شطة والتركيز على الح�ص�ص 

الأكاديمية.

فيم��ا تق�رتح رب��اب العجمي��ة توف�ري �س��كن 

للطلب��ة �إذا توف��رت �أعداد كبيرة م��ن الطلبة  في 

كل ولاية للتغلب على م�شكلة بعد الم�سافة.

ويت�س��اءل محم��ود الأغبري عل��ى ذلك بقوله:  

ه��ل يقتنع �أولي��اء الأمور ب���أن يبتع��د �أبنا�ؤهم 

�س��كن خا���ص؟ خا�ص��ة  وي�س��كنون في  عنه��م 

الأطف��ال ال�ص��غار، وم��ن وجه��ة نظ��ري ، ه��ذه 

القناعة غير موجودة لدى �أولياء الأمور.

وتو�ضح د. زيانة الم�سكرية: ظهرت لدى بع�ض 

المدار�س م�ش��كلة انتقال طلبة الإعاقة ال�س��معية 

م��ن ال�ص��ف الراب��ع �إلى الخام���س، خا�ص��ة و�أن 

المرحل��ة م��ن الأول �إلى الرابع مختلطة، فظهرت 

م�ش��كلة انتقال الطلبة �إلى مدار�س الذكور وبقاء 

الطالب��ة بدون م��كان تذهب �إليه لع��دم اكتمال 

الن�ص��اب القانوني لفتح ف�صل، وعليه تم اقتراح 

�أن الطلب��ة و�ص��لوا لمرحل��ة جي��دة م��ن التعليم 

والوعي، وبالتالي يمكن نقلهم �إلى مدر�سة الأمل 

لل�ص��م وهناك يتلقون بقي��ة مراحلهم التعليمية 

م��ن خ�الل مخت�ص�ني ذوي خ�ربة في مختل��ف 

المج��الات والأن�ش��طة وبالتالي زيادة ا�س��تفادة 

الطلبة الملتحقين بمدر�س��ة الأم��ل، ولكن لم يتم 

تنفيذ هذا المق�رتح لأنه ابتعد عن مفهوم الدمج 

الذي ين�شده البرنامج.

ر�ؤية م�ستقبلية

م��ن جانبها طرحت مي��ا الحجرية ر�ؤية م�س��تقبلية للمدار�س 

التجميعية قائلة: بمرور الوقت �س��يزيد عدد الطلاب و�س��تحتاج 

المدار���س التجميعية لمزيد من القاعات وربما و�ص��ل الأمر �إلى 

تح��ول ه��ذه المدار�س �إلى مدار���س ذوي �إعاقة ب��دلا من مدار�س 

مطبق��ة لبرنام��ج الدمج، وعلي��ه ف�إنني �أتمنى �إع��ادة النظر في 

مو�ضوع المدار�س التجميعية.

ميا الحجري

ميا ال�سالمية

نافجة ال�شعيبية

يتم متابعة المعلمين في البرنامج من خلال تبادل الزيارات بين المدار�س 

وتنفيذ ور�ش تدريبية ت�سهم في تعريفهم بالجديد في هذا المجال
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عناية �صحية

�س��المة بنت �س��عيد الحجري��ة معلمة تربية خا�ص��ة للإعاقة 

العقلي��ة تحدث��ت ع��ن تجربته��ا قائل��ة: نظ��را لحداث��ة تطبي��ق 

البرنام��ج في الحق��ل التربوي،ف�إنن��ا ن�أم��ل �أن  تكون ف�ص��ول 

الإعاق��ة العقلي��ة قريب��ة م��ن مراف��ق المدر�س��ة الخدمي��ة مثل 

غرف��ة الطبي��ب، ودورات المي��اه، لك��ون الطلب��ة ذوي الإعاق��ة 

لديهم م�شكلات �ص��حية  وهم بحاجة للعناية 

الم�س��تمرة م��ن قب��ل الزائ��ر ال�ص��حي، ونظ��را 

لوجود معلمات غير متخ�ص�صات في التعامل 

مع بع�ض الم�شكلات ال�صحية التي يعاني منها 

بع�ض الطلبة �أن المعلمة، لأن بع�ض الأدوية قد 

يكون لها ت�أثيرات �س��لبية على الطلبة، �إ�ضافة 

لك��ون بع���ض ط��رق التدري�س الهادفة ل�ض��بط 

ال�س��لوك قد ينت��ج عنها ظه��ور بع�ض الحالات 

المر�ض��ية كال�صرع لدى الطلب��ة، وعدم تمكن 

بع�ض الطلبة من العناية ال�شخ�ص��ية ب�أنف�سهم 

ونظافته��م، ف�إنني �آمل وجود الزائر ال�ص��حي 

ب�ش��كل م�س��تمر كم��ا �أق�رتح النظ��ر في �إيجاد 

عامل��ة �إ�ض��افية ت�س��اعد المعلم��ة في العناية 

بالطلبة.

وي�ش�ري محود الأغ�ربي �إلى �أن��ه ومن خلال 

التوا�صل القائم مع الخدمات ال�صحية بالمنطقة 

ال�شرقية ف�إن هناك ر�ؤية ل�ضرورة وجود الزائر 

ال�ص��حي بالمدار�س ب�ش��كل يومي في المدار�س 

التي بها كثافة طلابية كبيرة، ون�أمل �أن يكون 

تواجده في المدار�س التي تطبيق برنامج الدمج 

ب�شكل يومي �أي�ضا.

ت�أهيل 

من جهتها �أعربت رحمة بنت علي الحجرية، 

معلم��ة تربية خا�ص��ة ع��ن ر�أيه��ا في الت�أهيل 

وج��ود  نلاح��ظ  قائل��ة:  بالمعلم��ات  الخا���ص 

معلمات غير متخ�ص�ص��ات في التربية الخا�صة 

ويت��م تحويلهن للتدري���س في البرنامج، ولذلك 

فهن يواجهن �ص��عوبة في التعام��ل مع الطلبة 

خا�ص��ة ذوي الإعاقة العقلي��ة، وربما لا تتقبل 

المعلم��ات الطلب��ة الذي��ن يعان��ون م��ن ه��ذه 

الإعاق��ات، كم��ا �أن هن��اك �ص��عوبات تواج��ه 

المعلم��ات في ح�ص���ص الأن�ش��طة ، و�أق�رتح �أن 

يكون جدول الأن�ش��طة موائم لج��داول معلمات 

الدمج، وزيادة ح�ص��ة الحا�سوب لتكون ح�ص��تان �أو �أكثر لتعلق 

كثير من الطلبة به.

وت�ش��ارك �س��المة الحجرية زميلته��ا في الر�أي: �إ�ض��افة لذلك 

نلاحظ عدم وجود الو�س��ائل والأدوات التعليمية الخا�صة بطلبة 

الدم��ج، و�أرى �أن م��ا توفره ال��وزارة من و�س��ائل و�أدوات يتمتع 

بالجودة �أكثر من الأدوات التي يتم �شرا�ؤها من الأ�سواق.

ويعر���ض محم��ود الأغ�ربي قائلا: �أع��داد المدار���س المطبقة 

لبرنامج الدمج على م�س��توى ال�س��لطنة لم يتعد المائة مدر�س��ة، 

و�أرى �أنه لو تم توفير الأدوات والو�س��ائل التعليمية الخا�ص��ة به 

لن ي�ش��كل عبئا ماليا على الوزارة مقابل النتائج التي �ستتحقق  

لأبنائنا الطلبة.

فيما �أو�ض��حت ميا بنت حمد ال�س��المية معلمة تربية خا�ص��ة 

في  تدريبي��ة  دورات  �إلى  نحت��اج  قائل��ة:  ال�س��معية  للإعاق��ة 

م�س��تويات �أعل��ى للغة الإ�ش��ارة والتعامل مع 

الطلبة ذوي الإعاقة ال�سمعية.

المعلم��ات  �أن  الحجري��ة  �س��المة  وت��رى 

للإعاقة العقلي��ة بحاجة لدورات في التعامل 

م��ع الطلب��ة ذوي الن�ش��اط الزائ��د )المفرط(ن 

وتعديل ال�سلوك، و�أ�س��اليب التدري�س الخا�صة 

بالطلبة ذوي الإعاقة.

مائة ريال

بداي��ة  في  �أن��ه  العجمي��ة  رب��اب  وتب�ني 

تطبي��ق البرنامج تم توفير مختلف الو�س��ائل 

المدار���س  ع��دد  لزي��ادة  ونظ��را  التعليمي��ة، 

المطبقة للبرنام��ج، ووجود �أكثر من برنامج 

تنف��ذه ال��وزارة، وحت��ى لا ي�ش��كل ذل��ك عبئا 

ماليا، تم �صرف مبلغ مائة ريال لكل مدر�سة 

من المدار�س المطبقة لبرنامج الدمج، كما تم 

ح�صر الو�س��ائل التي تحتاجها ف�صول الدمج 

من �أجهزة �سمعية وب�صرية وو�سائل تعليمية 

�أخ��رى وتم رفعه��ا للم�س��ئولين  للنظ��ر في 

�إمكانية توفيرها.

�أعمار كبيرة

طرح��ت �س��المة الحجرية مو�ض��وع �أعمار 

الطلب��ة في الإعاق��ة العقلية والت��ي عادة ما 

تك��ون كب�رية قائل��ة: هن��اك نقطة يت�س��اءل 

�أولي��اء الأم��ور عنه��ا، ه��ي �أن بع���ض طلبة 

الإعاق��ة العقلي��ة �أعماره��م �أكبر م��ن �أعمار 

طلبة المدر�سة في بع�ض الأحيان، فهل هناك 

حل للتغلب على هذه الم�شكلة؟

ه��ذا  عل��ى  الم�س��كرية  زيان��ة  د.  وتعق��ب 

المو�ضوع بقولها: الطلبة الذين و�صلوا لأعمار 

كب�رية  وتوج��د �أع��داد منه��م يت��م تحويله��م 

للحلق��ة الثاني��ة م��ن التعلي��م ولا يظل��ون في 

مدار�س الحلقة الأولى.

ت�أثيث الف�صول

هدى بنت �س��ليمان الم�س��كرية، معلمة تربية خا�صة للإعاقة 

ال�سمعية  قالت: في برنامج الدمج هناك �أمور لابد من توافرها، 

فبع���ض الأث��اث غير منا�س��ب لطلب��ة البرنام��ج، ولذل��ك �أتمنى 

توفير طاولات خا�ص��ة للطلاب، وتوفير خزانات لحفظ الأدوات 

الخا�صة بهم، �إ�ضافة �إلى توفير الجر�س ال�ضوئي.

ن�صرى الم�سكرية

هدى الم�سكرية

د.زيانة الم�سكرية

 توفير الو�سائل التعليمية التقنية وتهيئة القاعات 

خا�صة فيما يتعلق بالإعاقة ال�سمعية 
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وت��رد رب��اب العجمي��ة: ن�ؤم��ن جميع��ا ب���أن توف�ري ه��ذه 

الاحتياجات من م�سئوليات الوزارة، ولكن هناك بع�ض الأ�شياء 

الت��ي يمكن �أن توفرها �إدارات المدار���س، فلماذا لا نتعاون مع 

ال��وزارة بتوفير هذه المتطلب��ات، ولا ننتظر حتى يتم توفيرها 

للمدر�س��ة م��ن قب��ل ال��وزارة، و�أرى �أن �إدارة المدر�س��ة و�إدارة 

المنطق��ة التعليمية لها دور في توفير بع�ض هذه الم�س��تلزمات 

ال�ضرورية.

ويو�ض��ح محمود الأغ�ربي قائلا: �إن المنطق��ة لم ت�ألو جهدا 

في توفير بع�ض الم�س��تلزمات من خ�الل التعاون القائم بينها 

وبين القطاع الخا�ص، ولك��ن ن�أمل �أن يتم توفير الاحتياجات 

الخا�ص��ة ببرنامج الدمج، لكونه برنامجا يهدف �إلى تعليم فئة 

من �أبناء هذا البلد وتمكينهم من تعديل بع�ض ال�سلوكيات.

طلبة التهيئة

وتطرق �س��المة الحجرية بابا �آخر ح��ول طلبة التهيئة: هناك 

بع�ض الطلبة في ف�ص��ول التهيئة الذين لم يلتحقوا ب�أي م�ؤ�س�سة 

تعليمي��ة �أو ت�أهيلية، وه�ؤلاء يتم ا�س��تقبالهم في ف�ص��ول الدمج 

و�ض��مهم م��ع بقية الطلبة، ونلاح��ظ بعد مرور ف�رتة من الزمن 

ظهور حالات من الانتكا�س��ة لدى الطلبة الآخرين، وذلك ب�سبب 

تركي��ز المعلمة على الطفل الجديد، و�أقترح �أن يتم ف�ص��ل ه�ؤلاء 

الطلبة في ف�ص��ول خا�ص��ة حت��ى لا تحدث »الانتكا�س��ة« وتفقد 

المعلمة الجهد الذي بذلته مع الطلبة، كما يفقد الطلبة المهارات 

التي تعلموها.

وتبين د. زيانة الم�س��كرية في هذا ال�ش�أن قائلة: يمكن تفادي 

هذه النقطة في حال وجود مدر�سة كاملة لم�شروع الدمج فيمكن 

توزيعهم ل�ص��فوف تهيئة �أولى وتهيئة ثانية، ولكن في برنامج 

الدمج هناك  معلمة لكل �س��تة طلاب، ويتم تعليم الطلبة ب�ش��كل 

انفرادي ح�سب م�ستوى تقدمه.

وت��رد �س��المة الحجرية قائلة: ربما يك��ون ذلك حلا ولكن في 

ظل وجود قاعة م�ش�رتكة فمن ال�ص��عوبة بمكان تق�س��يم الطلبة 

على المعلمتين وتطبيق مبد�أ التعلم الانفرادي.

وتعق��ب د. زيان��ة الم�س��كرية على ذل��ك قائلة: طبق��ت �إحدى 

المناطق نظاما للتغلب على هذه الإ�ش��كالية من خلال التن�سيق 

مع �إدارة المدر�س��ة بحي��ث تكون المعلم��ة الأولى في القاعة مع 

طلبته��ا، فيم��ا تكون المعلمة الأخ��رى وطلبتها في ن�ش��اط �آخر 

خارج القاعة.

وتداخ��ل بدري��ة الوق��اد قائلة: م��ن وجهة نظ��ري �أن وجود 

معلمت�ني في قاعة واح��دة �أمر جيد، لأن المعلمة قد تتغيب عن 

المدر�س��ة لظروفها الخا�صة كحالات الأمومة، وفي هذه الحالة 

تق��وم زميلته��ا بالقي��ام بدورها، ول��ن تواجه �ص��عوبة لكون 

الطلب��ة قد اعتادوا على وجودها معهم م��ع معلمتهم المتغيبة 

عن الح�ضور.

طلبة مجيدون

ع��ن ردود �أفعال الطلبة وا�س��تجابتهم لبرنام��ج الدمج قالت 

نافج��ة بنت مب��ارك ال�ش��عيبية معلم��ة تربية خا�ص��ة للإعاقة 

ال�س��معية: بالرغ��م م��ن وجود ف��روق فردي��ة بين الطلب��ة �إلا �أن 

الغالبي��ة منه��م لديهم الرغب��ة في التعلم، وظهر منه��م فئة من 

المجيدي��ن في بع�ض الأن�ش��طة ، �إ�ض��افة �إلى تمكن بع�ض��هم من 

تطبيق دور المعلم ال�ص��غير، م�ض��يفة �أنها قام��ت بتقديم حوافز 

معنوية وهدايا ت�ش��جيعية للطلبة للا�س��تمرار وموا�ص��لة التقدم 

في التعلم.

فيما �أو�ض��حت ميا بنت حمد ال�س��المية معلمة تربية خا�صة 

للإعاق��ة ال�س��معية قائلة: التعامل مع الطلب��ة تعامل عادي ولا 

توجد �أية معوقات  في التعامل معهم، ولكن لدينا ملاحظة عدم 

وجود المعينات ال�س��معية خا�ص��ة الو�س��ائل المرتبطة بالمنهج 

والتي تتطلب وجود لغة الإ�شارة.

وعن تجاوب �أولياء الأمور تو�ضح �أن �أولياء الأمور متوا�صلون 

مع �إدارات المدر�س��ة ولكن تبقى نف�س الم�ش��كلة هي عدم معرفة 

الطلبة بلغة الإ�ش��ارة �أو ا�س��تخدامهم للغة �إ�ش��ارة خا�ص��ة بهم، 

وتظهر هذه الإ�شكالية في الواجبات المنزلية ب�شكل جلي.

الخطة الم�ستقبلية

رب��اب العجمي��ة �أو�ض��حت �أن الر�ؤي��ة الم�س��تقبلية لبرنام��ج 

الدم��ج بد�أت من خ�الل توقيع اتفاقي��ة  مع �إحدى الم�ؤ�س�س��ات 

لم��رشوع مناه��ج الإعاقة العقلية، ومن  خلال هذا العقد �س��يتم 

تطوير برامج التربية الخا�صة ب�شكل عام، وب�شكل خا�ص طلاب 

الإعاقة العقلية من خلال متخ�ص�ص�ني في ذلك، و�س�ريى النور 

ب���إذن الله بداية العام الدرا�س��ي القادم، �إ�ض��افة تدريب الكوادر 

القائم��ة بالتدري���س في ه��ذه الف�ص��ول، وبرامج �أخ��رى تخ�ص 

مدر�سة التربية الفكرية وتطوير الدرا�سة فيها.

التو�صيات

● تهيئة ف�صول برنامج الدمج والقاعات التدري�سية، 

وتجهيزها بكافة الم�ستلزمات والو�سائل التعليمية.

● تهيئ����ة القاعات بالمرافق والخدم����ات ال�ضرورية 

للطلبة بما في ذلك دورات المياه وعوازل ال�صوت.

● زيادة برامج الإنماء المهن����ي المتخ�ص�صة للرقي 

بم�ستوى الأداء في الإعاقة العقلية وال�سمعية.

● توفير �أخ�صائ����ي نف�سي لمتابع����ة الطلبة تقديم 

البرامج التوعوية  لهم.

● زي����ادة برام����ج التوعية ب�أهمي����ة برنامج الدمج 

لأولياء الأمور و�إدارات المدار�س والطلبة.

● ���ض�رورة تواجد الزائر ال�صح����ي في مدار�س دمج 

طلبة الإعاقة العقلية ب�شكل م�ستمر.

● توفير م�شرف مراف����ق للطلبة في الحافلة لتفادي 

وقوع الحوادث المرورية، ول�ضبط �سلوكيات الطلبة.

● توف��ي�ر عاملة م�ساع����دة في مدار�����س دمج ذوي 

الإعاقة العقلي����ة لم�ساعدة المعلمة في عناية الطلبة 

بالنظافة ال�شخ�صية.

● �إيج����اد اختب����ارات ت�شخي�صي����ة مقنن����ة للبيئة 

العمانية.

معظم الطلبة الذين لديهم �إعاقات لديهم ن�شاط زائد
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كيف �أرتقي بالم�ستوى 

التح�صيلي للطلاب

�شيخة بنت عبدالله الجامودية

معلم �أول مجال ثان

مدر�سة/ جواهر الأدب للتعليم الأ�سا�سي

المديرية العامة للتربية والتعليم بالمنطقة الداخلية

مقال

يتف��اوت الط�الب في م�س��توى تح�ص��يلهم الدرا�س��ي فمنه��م 

مرتفع��ي التح�ص��يل و�آخري��ن متو�س��طي التح�ص��يل ومجموعة 

�أخرى ت�ص��نف متدني التح�ص��يل .ومن ه��ذه الفئات الثلاث نجد 

مجموعة تخفق في الو�صول لم�ستوى تح�صيلي جيد وهذا يرجع 

لمجموع��ة من الأ�س��باب والم�ؤثرات. يقول العلم��اء �إن الإخفاق 

الدرا�سي يرجع لعدة �أ�س��باب يمكن �إرجاعها لعاملين �أ�سا�سيين 

هما العامل الذاتي والعامل البيئي.

�أولًا: من الناحية الذاتية يرجع الإخفاق الدرا�سي �إلى:

1- �ض��عف القدرات العقلية وانخفا�ض م�س��توى الذكاء عند 

الطالب مما ي�ؤدي �إلى �إهماله لدرو�سه وعدم قدرته على م�سايرة 

زملائه وهذا يت�سبب في ت�أخره الدرا�سي نتيجة عدم الا�ستيعاب 

وقلة الفهم.

2- ع��دم التمكن م��ن �أ�سا�س��يات المعرفة )الق��راءة والكتابة 

والح�ساب(.

3- الناحي��ة ال�ص��حية للطال��ب حي��ث �إن �إ�ص��ابته ببع���ض 

الأمرا���ض مثل ال�ص��مم والأنيمي��ا و�أمرا�ض ال��كلام والتخاطب 

كالت�أت���أة والتلعث��م ت���ؤدي �إلى انخفا���ض م�س��توى ا�س��تيعابه 

وبالتالي �إلى ت�أخره درا�سيا عن زملائه.

4- الا�ض��طراب الانفع��الي المتمث��ل في ع��دم الق��درة عل��ى 

�ض��بط الانفعالات، والتهيج وعدم الا�ستقرار الم�ستمرين وفقدان 

ال�ضبط الذاتي. 

5- ك�رثة الغياب��ات في ال��دوام الدرا�س��ي وظاه��رة �إنقطاع  

الط�الب م��ن المدر�س��ة ووج��ود عوام��ل ج��ذب عدي��دة خ��ارج 

المدر�سة 

7- تخلخل الخ�ص��ال الحميدة من �ص��دق ومثاب��رة واعتماد 

على النف�س والبعد عن المكر والخداع وعن الغ�ش والاتكال على 

الغير.

8- �ض��عف دافع الإنجاز الدرا�س��ي الذي يتنا�سب طردياً مع 

م�ستوى الطموح.

9- ع��دم ر�ؤية التلميذ ب�صي�ص��اً لم�س��تقبل يتمناه في نهاية 

م�س�ريته التح�ص��يلية و فقدانه الدافع ال�شخ�صي للدرا�سة ب�سبب 

الظروف التي يمر بها المجتمع والتي ي�سمع عنها الطالب كثيرا 

من والديه ومعلميه. 

الأ�سباب الأكاديمية:

�ص��عوبة التح�ص��يل التي تتمثل �أحياناً في �صعوبة الح�صول 

عل��ي درج��ات مرتفع��ة بالرغم م��ن �ش��عورهم ب�أنهم ق��د بذلوا 

مجهوداً لتحقيق ذلك، وينتج هذا عن �سوء المذاكرة . 

ع��دم فهم �أه��داف الامتحانات، وفي بع���ض الأحيان نجد �أن 

الطالب لديه �صورة م�شو�شة عن قدراته الحقيقية. 

الأ�س��باب  النف�س��ية والاجتماعية والعقلية والمادية و�أهمها 

ال�ض��عف والتطويل في فترة الدرا�س��ة والا�ض��طرابات ال�سلوكية 

كالغي��اب والغ���ش والإدمان والإن��ذار بالطرد والان�س��حاب من 

الدرا�سة .

الحالة ال�صحية والتغذية:

�إن م�شكلات �سوء التغذية لدى الأطفال ت�ؤثر �سلباً على كيفية 

ا�ستيعاب الطفل للتعليم 

وظاهرة التعثر الدرا�س��ي تت�أثر ب�ش��كل مبا�شر �أو غير مبا�شر 

بالنم��ط الغذائ��ي للطفل والأ�سرة.ل��ذا على كل الأ��رس الاهتمام 

ب�أطفالها غذائياً وذلك حتى ي�س��اعدوا �أبناءهم في التركيز على 

التعليم والبعد بهم عن م�شاكل التعثر الدرا�سي العديدة. 

و من �أهم العوامل هنا، التغذية ال�سليمة، والتي تعين الطالب 

عل��ى التركيز، كما تعتبر من العوام��ل التي يجب �أن تتوفر ليتم 

بذلك التفوق والح�صول على �أعلى النتائج.

 وق��د �أثبت��ت البح��وث �أن للغذاء ت�أثيراً وا�ض��حاً عل��ى عقلية 

الطال��ب والطالبة منذ الطفولة، وي�س��تمر ذلك وي�ؤثر على القدرة 

على التركيز والتح�صيل والتذكر للمعلومة.
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كيفية التغلب على مثل هذه الظروف: 

 لا بد من م�س��اعدة الطالب على تنمية ذكائه وقدراته وذلك 

م��ن خ�الل قراءاته الت��ي تطلق العن��ان لخياله و�أي�ض��ا �ألعاب 

الذكاء وممار�سة الأ�شياء التي يحبها. 

المحافظة على �صحة الطالب من �أمرا�ض الأنيميا وذلك عن 

طريق التغذية ال�سليمة .

العر���ض على الطبي��ب المخت�ص، �إذا كان يعاني من �ض��عف 

في التخاط��ب لاتخاذ ال�الزم ب�سرعة لأن مثل ه��ذه الأمرا�ض 

ت�ض��عف قدرته عل��ى التعامل مع زملائه الأ�س��وياء مما يفقده 

الثقة في نف�سه ومن ثم ينعك�س ذلك على تح�صيله الدرا�سي.

  يج��ب بث روح الدافع ال�شخ�ص��ي للدرا�س��ة م��ن حين لآخر 

للطالب ويقوم بهذا الدور الأ�سرة والمدر�سة معا.

ثانياً: من الناحية البيئية فيرجع الإخفاق الدرا�سي �إلى:

1- الأ�سباب الأ�سرية والاجتماعية:

 �إن العائلة تعتبر دائماً من �أهم العوامل التي ت�ؤثر علي الم�سار 

ال�صحيح لل�شخ�صية، وعلي �سلامتها النف�سية وعلي تطور الفرد 

، وهي عامل رئي�س��ي في بطء تح�صيلهم �أو عدم تحفيزهم علي 

النجاح ويبعد الطالب عن دافعه الدرا�س��ي وبالتالي ي�ؤثر علي 

م�ستواه الأكاديمي. ومن �أهم هذه الم�شكلات:

ب�ني  الم�س��تمرة  والخلاف��ات  الاجتماعي��ة  الم�ش��كلات   -1

الوالدي��ن مم��ا ي���ؤدي لعدم وج��ود المن��اخ المنا�س��ب لمذاكرة 

الطال��ب لدرو�س��ه فيهم��ل الاب��ن الدرو���س كن��وع م��ن العقاب 

للوالدي��ن والتم��رد على الواقع الأليم الذي يعي�ش��ه في ظل مثل 

هذه الخلافات الم�ستمرة. 

2- التفري��ق ب�ني الأبناء في المعاملة وهي م�س���ألة خطيرة 

للغاية ولها �آثار �سلبية كثيرة على الأبناء. 

3- �أ�صدقاء ال�س��وء، وهم من العوامل الأ�سا�سية التي ت�ؤدي 

لانحراف الطلاب من خلال التقليد والإتباع. 

- المبالغ��ة في التدليل وتلبية كافة رغبات الأبناء مع عدم 

متابعتهم في الدرا�سة.

5- وقد يكون ارتفاع الم�س��توى الاقت�ص��ادي للأ�سرة �سببا 

في ف�ش��ل الأبن��اء حيث قد ي�ش��عر بعدم �أهمي��ة التعليم وجدواه 

طالما �أن كل متطلباته مجابة. 

6- ت��دني م�س��توى الأ��رسة الاقت�ص��ادي مم��ا يحملها على 

ت�ش��غيل �أبنائه��ا ودفعه��م �إلى الغي��اب عن المدر�س��ة وبالتالي 

�إهمال واجباتهم اليومية.

7- انخفا���ض الم�س��توى الثق��افي للأ��رسة وع��دم وعيه��ا 

ب�أهمية التعلم لأبنائها في حياتهم الحا�ضرة والم�ستقبلية.

8- ع��دم التع��اون بين البيت والمدر�س��ة من �أجل م�ص��لحة 

الأبناء.

9- عدم رغبة الطالب في درا�س��ة نوعي��ة معينة من العلوم 

وال�ضغط عليه من قبل الوالدين بدرا�سة علوم �أخرى.

10- طريق��ة التعام��ل الخاطئ��ة م��ن الآب��اء التي ق��د تقتل 

الطموح ال�شخ�صي لدى الأبناء لتحقيق الأح�سن. 

طريق��ة علاج الأ�س��باب الأ�سرية والاجتماعي��ة: هناك �أمور 

يجب �أن ن�ضعها في الاعتبار �أهمها: 

1. وج��ود المناخ الأ�سري المنا�س��ب ل��دى الطالب والحد من 

الخلاف��ات الم�س��تمرة ب�ني الوالدين مم��ا ي�س��اعد الطالب على 

التركيز المطلوب لتح�صيل الدرو�س.

2. ع��دم التفريق بين الأبناء في المعاملة، فالأبناء يجب �أن 

يكونوا جميعهم �سوا�سية. 

3. عدم توجيه الأبناء للعمل لم�س��اعدة الآباء على المعي�ش��ة 

لأن ذلك ي�ؤدي �إلى �إهمال الطالب ومن ثم الإخفاق الدرا�سي. 

4. على الآباء الاهتمام ب�أ�ص��دقاء الأبناء ومتابعة �سلوكهم 

�أح��د العوام��ل الأ�سا�س��ية في انح��راف  �أ�ص��حاب ال�س��وء  لأن 

الأبناء. 

5. ع��دم تلبي��ة جمي��ع رغب��ات الأبن��اء وع��دم المبالغة في 

تدليلهم.

��رضورة وجود التع��اون المثمر بين الأ�سرة والمدر�س��ة من 

�أجل م�صلحة الأبناء.

7. ومطل��وب كذلك وجود حلقة ات�ص��ال بين الطالب والمعلم 

ووجود القدوة للطالب فهذا يدفعه للاهتمام بدرا�س��ته وزيادة 

تركي��زه الذهني و�إ�صراره على النجاح والتفوق.  كما وت�ش��مل 

الظروف البيئية ظروفاً �أخرى ولا تقل �أثراً عن ما �سبق تناوله 

8. ح�س��ن معاملة الآباء للأبناء ووجود لغة للحوار الأ�سري 

بينه��م لأن ذلك يخلق نوعا من الان�س��جام والتفاهم بين �أفراد 

الأ�سرة وي�ؤثر ذلك بالإيجاب على الحالة النف�سية لديهم. 

9. ع��دم �ض��غط الوالدين على الطلاب لدرا�س��ة نوعية معينة 

من العلوم وتركهم لاختيار نوع الدرا�سة ب�أنف�سهم. 

2- �أ�سباب ناتجة عن المعلم: 

عدم تفهم المعلمين ومراعاتهم للحالة النف�سية والاجتماعية 

للطلاب

عدم مراعاة الفروق الفردية بين الطلاب.

عدم ا�س��تخدام الو�س��ائل الحديثة ح�س��ب مقت�ض��يات المادة 

الدرا�سية.

�ضعف �أ�ساليب التعليم.

الحلق��ة المفقودة بين الطال��ب والمعلم وعدم وج��ود القدوة 

للطالب تلك القدوة التي تدفعه للاهتمام بدرا�سته.

 �ض��عف ت�أهي��ل بع���ض الك��وادر التعليمي��ة وبخا�ص��ة في 

المرحلة الابتدائية.

علاج الأ�سباب الناتجة عن المعلم:

طريقة تفهم حالة الطلاب ومراعاة ذلك بكل جدية. 

مراعاة الفروق الفردية بين الطلاب حيث �إن قدرات الطلاب 

◆  الم�شكلات الأ�سرية لا تهيئ الجو المنا�سب للتح�صيل الدرا�سي للطلاب

◆ على المعلم �أن يراعي الحالات النف�سية لطلابه
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الذكائي��ة تختلف من �ش��خ�ص لآخر فيجب عل��ى المربي �أن 

يراعي ه��ذه الفروق الفردية بين �أبنائ��ه الطلبة ويعامل كل 

طالب ح�س��ب قدراته الذكائية ولا يجعلهم على حد �سواء من 

الناحي��ة التفكيري��ة؛ لأن مراعاة هذه الف��روق يجنب الكثير 

من الطلاب الوقوع في الإخفاق الدرا�سي. 

�إن الدول والم�ؤ�س�سات التربوية المتطورة قد خطت خطوات 

وا�سعة في �سبيل تعريف مدر�سيها بطرائق مختلفة للتدري�س 

و�أ�س��اليب متنوعة لو�ضع الأ�سئلة و�إجراءات الاختبارات في 

�ض��وء الفروق الفردية الموجودة بين الطلبة وقد �أخذ الكثير 

منه��م يق��وّم الطلبة في �ض��وء المناق�ش��ة ال�ش��فوية �أو تقديم 

التقارير و�إجراء الاختبارات المو�ضوعية واختبارات الكتاب 

المفتوح ومناق�ش��تهم واختبارهم في مجموعة من الأ�س��ئلة 

�س��بق �أن اطلع��وا عليها وكذلك تقويمهم في �ض��وء انجازهم 

لم�شروع �أو بحث معين. 

�إن مطالبة الطلبة بمهام تتفق وميولهم واتجاهاتهم وفي 

الإط��ار العام للدر���س و�أهدافه �س��ي�ؤدي �إلى نتائج ايجابية 

�أهمه��ا تعويد الطال��ب على الاعتماد عل��ى النف�س في �إجراء 

بحث متكامل قد يتو�ص��ل فيه �إلى نتائ��ج جديدة يحتمل �أن 

تك��ون بداية لبحوث �أخرى واعتم��اد التقارير يطور العلاقة 

بين المعلم والطالب بحيث ينظر الطالب �إلى �أ�ستاذه كم�شرف 

ومر�شد و�صديق. 

5.  يج��ب الت�أكيد على �أهمية الن�ص��ح والإر�ش��اد من قبل 

القائم�ني عل��ى تربية الطالب، فيج��ب �أن يتقربوا من ه�ؤلاء 

الط�الب ويقدم��وا لهم الن�ص��ح والإر�ش��اد ال��ذي يفيدهم في 

م�س��تقبلهم التعليمي ويجنبهم الكثير من الم�شكلات التي قد 

ت�ؤدي الاخفاق الدرا�سي. 

6.  الت�أكيد على الأ�س��لوب المتبع في معاملة الأبناء حيث 

يجب �أن يت�س��م باللين وال�ش��فقة؛ فالمرب��ي الناجح هو الذي 

يعامل �أبناءه الطلبة معاملة قوامها المودة والحب والرحمة 

ويتجن��ب ال�ش��دة في التعامل معهم فهذا قد ي���ؤدي �إلى خلق 

ن��وع من العلاقة الحميمة ب�ني الطالب ومعلمه ويغر�س فيه 

حب المادة العلمية مما يكفل له التفوق فيها.  

7. �أهمي��ة �إع��داد الك��وادر التعليمي��ة الم�ؤهل��ة والناجحة 

وبخا�صة في المرحلة الابتدائية، حيث �إنها هي الأ�سا�س في 

غر�س حب التعليم في نفو�س الأبناء.

�أ�سباب ناتجة عن المنهج الدرا�سي:

● لا ت��زال هن��اك مناه��ج تق��وم عل��ى حف��ظ وا�س�رتجاع 

المعلومات فقط دون ا�ستخدام التفكير. 

● عدم ارتباط التعليم بحياة الطالب.

● ع��دم الا�س��تفادة الق�ص��وى م��ن التفكير الج��اد وابتعاد 

المنه��ج ع��ن تعويد الأبناء على حل م�ش��كلاتهم با�س��تخدام 

التفكير ال�سليم

ع��دم مراعاة الف��روق الفردية بين الط�الب عند التخطيط 

و�إعداد المنهج الدرا�سي.

�ص��عوبة المواد والمناهج الدرا�س��ية بالن�سبة للطالب مما 

ي�ؤدي �إلى �إحجامه عن التعليم وهروبه من المدر�سة. 

وهناك حلول ومقترحات عديدة لعلاج �ض��عف التح�صيل 

الدرا�س��ي وتجن��ب الإخفاق الدرا�س��ي في التعلي��م، ولا بد �أن 

يع��رف الجمي��ع �أن التعليم يجب �أن يرتبط بالتفكير ال�س��ليم 

و�أن يك��ون المنهج الذي يدر�س للطالب يقوم على ا�س��تخدام 

العقل وتن�شيطه والعمل على تنمية التفكير على مدار �سنوات 

الدرا�س��ة، وعك�س هذا ي�ؤدي لا �ش��ك لإخف��اق ذريع للطلاب، 

لذلك فم��ن ناحية المنهج مطلوب الا�س��تفادة الق�ص��وى من 

التفكير الجاد وتعويد الأبناء على حل م�شكلاتهم با�ستخدام 

التفكير ال�سليم 

ولا بد �أي�ض��ا �أن يرتبط التعليم بحياة الطالب فكلما كان 

التعلي��م منطلقا م��ن احتياجات الإن�س��ان الأ�سا�س��ية ازداد 

الطالب ارتباطا بالتعليم نف�سه و�أ�صبح �أقدر على الا�ستمرار 

فيه و�أكثر ا�ستيعابا له ومقدرة على الإبداع فيما يتلقاه من 

درو�س علمية. 

اتفق المعنيون بعلم النف�س التربوي على مجموعة مبادئ 

ذات علاقة ب�سلوك المعلم تجاه طلابهم وهي كالتالي:

● العم��ل عل��ى تغيير اعتق��اد بطيئ التح�ص��يل  و�إقناعهم 

ب�أن محاولاتهم �إلى النجاح و الوقوع في الخط�أ لي�س م�ؤ�شرا 

عل��ى الغباء �أو عدم الكفاءة، بل هو ج��زء طبيعي من عملية 

التعلم.

● التوجيه والإر�شاد له�ؤلاء لتحقيق النجاح.

● الت�أكد من واقعية الواجبات المدر�سية وبحيث �أن الجميع 

يمكنه��م انجازها �إذا م��ا حاولوا من خ�الل العمل التعاوني 

بع�ضهم البع�ض) العمل التعاوني �أو الفريقي(. وم�ساعدة 	

● يكون معيار التقدم بطيئ التح�ص��يل في �ض��وء قدراتهم 

ولي���س في �ض��وء �أداء زملائه��م حتى لا ي�ش��عروا بالإخفاق 

الدرا�س��ي. وي�ص��احب ذل��ك الاع�رتاف وتقدي��ر �أي تقدم من 

جانبهم مهما كان متوا�ضعا.

● ع��دم الاندفاع في الحما���س للناجحين حتى لا تقلل من 

قيمة الجهد في تحقيق النجاح.

● �إعطاء الفر�صة بطيئ التح�صيل درا�سيا لإظهار كفاءاتهم 

في الف�ص��ل في المه��ارات غير المدر�س��ية لب�ض��ع دقائق من 

وقت �إلى �آخر)مهارات العزف �أو ا لات�ص��ال �أو تقليد �أ�ص��وات 

معينة على �س��بيل المث��ال(. وك�أن المعلم يعطي جرعات من 

الثقة بالنف�س له�ؤلاء.

● �إعطاء الفر�صة بطيئ التح�صيل بو�ضع �أهدافهم الدرا�سية 

مع الت�أكد بواقعتيها ومنا�سبتها لقدراتهم)تفريد التعلم( �أي 

ت�صميم الهدف التعليمي في �ضوء قدرات الطالب .

◆ يجب اعطاء فر�صة للطلاب جميعا لإثبات ذواتهم في الف�صل الدرا�سي
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ملف العدد

�أعد الملف للن�شر

طاهرة بنت عبدالخالق اللواتية

�أحمد بن مبارك الدرمكي

الإدارة 

المدر�سية الذاتية

تع��د الإدارة الذاتي��ة م��ن الاتجاه��ات الحديثة المعا��رصة والتي بد�أ انت�ش��ارها 

وتطبيقها في الدول المتقدمة ك�أمريكا والمملكة المتحدة وكندا وغيرها من الدول 

الأخرى بين �أن الهدف الرئي�سي لتبني هذا النوع من الغدارة هو تح�سين الفعالية 

المدر�س��ية من خلال التخلي عن المركزية ون�شر مفهوم الإدارة اللامركزية على 

ذل��ك اتخ��ذت هذه الدول م�س��ميات عدة له��ذه الإدارة  ن�س��تعر�ض لها من خلال 

المحاور التالية : 

�أهمية برنامج الإدارة المدر�سية الذاتية و�أثرها على جودة العملية التعليمية .

نظام الإدارة المدر�سية الذاتية في �سلطنة عمان .

نماذج تطبيق الإدارة الذاتية للمدر�سة في بع�ض الدول الأجنبية .

ما المهارات اللازمة لمدير المدر�سة والمعلم والم�شرف التربوي .

المدار�س الم�ستقلة في قطر .
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�أهمية  برنامج الإدارة المدر�سية الذاتية

و�أثره على جودة العملية التعليمية في المدار�س 

ملف العدد

نظام الإدارة الذاتية يهدف �إلى تطبيق 

اللامركزية ؛ حيث يتيح  للمدر�سة 

ممار�سة حزمة من ال�صلاحيات 

والم�س�ؤوليات الإدارية والفنية كوحدة 

تدير نف�سها ذاتيا في حدود ال�سيا�سات 

التعليمية والقواعد المنظمة للعمل نحو 

تطلع من�شودلتجويد العمل الم�ؤ�س�سي.

ووفق القرار الوزاري رقم 2009/21 

تم تطبيق هذا النظام الحيوي في 

الم�ؤ�س�سات التربوية ؛ حيث تم اختيار 

مجموعة من المدار�س وفق خطة مدرو�سة 

بن�سب معينة في كل المناطق التعليمية  

لتطبيق هذا النظام مع مراعاة الأ�س�س 

وال�ضوابط المحددة لاختيار المدار�س 

. وهذا النظام حقق للمدار�س الجودة 

في التعليم من خلال تفوي�ض بع�ض 

ال�صلاحيات والممار�سات التي �أتاحها 

النظام للمدار�س المطبقة له مما ي�ؤدي 

�إلى توفر المناخ الإبداعي اللازم للعاملين 

في المجتمع المدر�سي و�سنتناول في هذه 

الورقة  مجموعة من المحاور نتطرق لها 

ب�إيجاز  :

زايد بن خليفة بن محمد المقبالي

مدير مدر�سة �سعد بن الربيع

للتعليم الأ�سا�سي
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1ـ ال�شراك��ة م��ع المجتمع :يتيح نظام الإدارة الذاتية  للمدر�س��ة 

الا�س��تفادة م��ن المجتم��ع المحل��ي في �إقام��ة �شراك��ة حقيقية مع 

المجتم��ع المحلي بما يتنا�س��ب م��ع متطلبات المجتمع المدر�س��ي 

والمحل��ي لرفع م�س��توى الطالب في التح�ص��يل والتمكين المهاري 

وفق خطط تربوية مدرو�س��ة و�أ�س��اليب �إبداعي��ة فعالة ، فالمجتمع 

يق��دم م��ا لديه من خ�ربات ومب��ادرات ت�س��اهم بالرق��ي لمختلف 

البرامج المعنية برعاية الفئات الطلابية داخل المجتمع المدر�سي ، 

وتوجد الحلول التربوية العلمية للظواهر وال�سلوكيات غير مرغوبة 

ل��دى الطلاب من خ�الل المحا�ضرات والفعالي��ات المختلفة داخل 

المدر�سة ، كما ي�ساهم المجتمع المحلي في تنمية و�صقل المهارات 

الطلابية المختلفة من خلال ربط الطالب بما�ضيه الثري بالعادات 

والتقاليد الأ�ص��يلة ، وكذلك الا�ستعانة ب�أفراد المجتمع المحلي في 

تو�ضيح بع�ض المفاهيم في المنهاج من �أ�صحاب الاخت�صا�ص.

وبالمقابل المجتمع المدر�س��ي ي�س��هم في تنمية ورقي المجتمع 

المحل��ي م��ن خلال توا�ص��له مع الأ��رس والم�ؤ�س�س��ات ودعمهم بما 

يحتاجون��ه م��ن برام��ج توعي��ة وخدمي��ة وتعليمية وم�ش��اركتهم 

فعالياته��م المختلف��ة والإ�س��هام في ع�الج بع���ض الظواهر داخل 

المجتمع المحلي و�أمثلة ذلك كثيرة نورد منها م�ش��اركة المدر�س��ة 

للبلدي��ة في حم�الت التوعية وحم�الت التفتي���ش والخدمة العامة 

للمرافق الخدمية  في المجتمع المحلي . 

2- الإدارة المدر�سية 

نظ��ام الإدارة الذاتي��ة ي�س��هم في تنمي��ة الق��درات والإمكانيات 

الإدارية والفنية وال�شخ�صية لإدارة المدر�سة من خلال ال�صلاحيات 

الممنوح��ة له��ا ، كالتخطيط مثلا حيث ي�ش��كل فريق��ا من مختلف 

فئ��ات المجتمع المدر�س��ي والمحل��ي لإع��داد خطة مدر�س��ية تلبي 

حاج��ات المجتم��ع المدر�س��ي وف��ق �أه��داف و�إمكانيات المدر�س��ة 

وتذليل العقبات وال�ص��عاب التي تعتر�ض التقدم لتحقيق الأهداف 

المر�س��ومة . فالنظ��ام ي�س��اعد المدر�س��ة على تنفيذ م��ا خططت له 

م��ن برام��ج �إنمائية و�إثرائي��ة وعلاجية لأبناء المجتمع المدر�س��ي 

م��ن خ�الل التن�س��يق المبا��رش م��ع ذوي الخ�ربة والاخت�ص��ا�ص 

لعق��د الدورات التدريبي��ة والبرامج اللازمة . وتظهر ذلك ال�ص��ورة 

المجاورة. 

كذلك نظام الإدارة الذاتية يتح لإدارة المدر�سة تلبية احتياجات 

المجتمع المدر�س��ي ، فاللجنة المالية في المدر�س��ة يمنحها النظام 

حرية المناقلة بين بنود ال�صرف وفق احتياجات المدر�سة بزيادة 

ن�س��بة ال�صرف مثلا في بند ال�ص��يانة على ح�س��اب الأن�ش��طة بناء 

على مبرر و�سبب ي�ستدعي ذلك .

3ـ التعليم 

نظ��ام الإدارة الذاتي��ة يحقق الج��ودة في العملي��ة التعليمية في 

المدر�س��ة وذلك من خلال الوفاء بمتطلبات التدري�س وتقديم خدمة 

تعليمية علمية تنا�س��ب احتياجات الطلاب وذلك بالا�س��تفادة من 

�ص�الحيات النظ��ام لتطوير الأ�س��اليب والط��رق التدري�س��ية لرفع 

م�ستوى التح�ص��يل الدرا�سي  والتمكين المهاري للطالب . فالنظام 

يه��دف �إلى ا�س��تخلا�ص �أولوي��ات التطوير من الملاحظ��ة اليومية 

والزيارات و�آراء العاملين في المدر�س��ة والط�الب و�أولياء �أمورهم 

وت�ض��مين هذه الأولويات في خطة المدر�سة ومن خلالها ت�ضع كل 

مادة خطة �إنمائية �إجرائية علاجية و�إثرائية وتطويرية ، فالنظام 

يحقق للهيئة التدري�س��ية الج��ودة في تنفيذ هذه البرامج من خلال 

الا�س��تعانة بم��ن يرون��ه منا�س��با �س��واء كان م��ن �أبن��اء المجتمع 

المدر�س��ي �أو من ذوي الخبرة والاخت�ص��ا�ص في المجتمع المحلي، 

وخير �ش��اهد على ذلك ا�س��تعانة المدر�س��ة ب�أح��د الأكاديميين من 

جامع��ة ال�س��لطان قابو�س لتنفيذ برنامج �إثرائ��ي للمعلمين يتعلق 

ب�أثر العلاقة بين المعلم والطالب على التح�صيل الدرا�سي .

ومن جانب �آخر ي�سهم النظام في تحقيق الر�ضا الوظيفي للمعلم 

من خلال �إح�سا�س��ه بالعمل �ضمن فريق واحد في المدر�سة وتحديد 

احتياجاته التدريبية ذاتيا وبالتالي يولد �أمامه �أفكارا  و�أ�س��اليب 

تجدد من �أدائه ال�صفي ويحفزه على بذل المزيد من الجهد لتحقيق 

الجودة ال�شاملة في �أدائه الوظيفي .

4- التعلم

الطال��ب مح��ور �أ�سا�س��ي في عملي��ة التعلي��م، فالنظ��ام كفل له 

الح��ق في �إبداء ر�أيه في جل جوانب العمل المدر�س��ي  ، من تخطيط 

و�أداء و�س��لوكيات، فالنظام مثلا �أعطى المدر�س��ة �صلاحية ت�شغيل 

الجمعية التعاونيه وال�س��ماح لها ب�إ�ض��افة �أي �ص��نف غذائي تراه 

منا�سبا ومطابقا للموا�صفات الواردة بدليل الا�شتراطات ال�صحية 

وهذا ي�س��مح للطالب ب�إبداء ر�أيه في وجب��ة الإفطار التي يتناولها 

وي�س��مح للمدر�س��ة باختيار �ص��نف �آخ��ر بناء على رغب��ة الطلاب 

وه��ذا ي�س��اعدهم على التغذية ال�س��ليمة التي ت�س��هم وت�س��اعد على 

فهم الط�الب للمناهج التعليمية ، كما ي�س��اعد النظام على �ص��قل 

مواه��ب ومهارات الطلاب الأكاديمية والمهارية من ال�ص�الحيات 

الت��ي يمنحها النظام للمدار�س كتنفي��ذ برامج الرحلات والزيارات 

المدر�س��ية بالتن�س��يق م��ع الجه��ة التي ت�س��تهدفها الرحل��ة ، فهذه 

ال�ص�الحيات �أعطت المدر�س��ة مرونة في ت�سير الرحلات والزيارات 

وف��ق احتياجات الط�الب ورغبتهم وي�س��مح لهم بالا�س��تفادة من 

المجتمع المحلي عن طريق ا�س��تقطاب �أف��راد من المجتمع المحلي 

ل�ص��قل مواهبه��م المختلف��ة كالا�س��تعانة بف��رق الفنون ال�ش��عبية 

لمعرف��ة كيفية �أداء الفنون ال�ش��عبية العمانية ، وكذلك الا�س��تعانة 

بالمجيدين في �ص��ناعة ال�س��عفيات لفهم بع���ض الدرو�س في مادة 

المه��ارات الحياتي��ة ، فالنظ��ام �س��اعدهم عل��ى �إب��راز مواهبه��م 

وقدراتهم العملية و�ش��جعهم على بذل المزي��د من الجهد من خلال 

ال�س��ماح للمدار�س ب�إقام��ة المعار�ض العلمي��ة في المدار�س لإبراز 

مواهبه��م للمجتمع المدر�س��ي والمحلي ، ومن خلال ما �س��بق نجد 

�أن نظام الإدارة الذاتية له �أهمية في جودة التعليم بجميع عنا�صر 

المجتمع المدر�س��ي من خلال العمليات التنفيذية والفنية التي يتم 

تنفيذه��ا عن طريق العمل الإن�س��اني الجماعي التع��اوني مما يوفر 

المناخ الفكري لتذليل ال�صعاب لتحقيق �أهداف المدر�سة .

◆ نظام الإدارة الذاتية يحقق الر�ضا الوظيفي للمعلم

◆ نظام الإدارة الذاتية له �أهمية في جودة التعليم بجميع عنا�صر المجتمع المدر�سي
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ملف العدد

نظام الإدارة المدر�سية الذاتية 

في �سلطنة عمان

مقدمة

�شهدت الدول العربية في ال�سنوات 

الأخيرة محاولات لتطوير الإدارة المدر�سية 

من خلال التوجه �إلى اللامركزية في �إدارة 

التعليم وجعل المدر�سة وحدة �إدارية قائمة 

بذاتها ،من خلال تطبيق مدخل الإدارة 

الذاتية و�إن اختلفت الم�سميات من دولة 

�إلى �أخرى، فيطلق عليه في المملكة العربية 

ال�سعودية والمملكة الأردنية "المدر�سة 

الرائدة " وفي دولة قطر "المدار�س 
الم�ستقلة، وفي جمهورية م�صر العربية 

School- ٍالإدارة المرتكزة على المدر�سة"
."Based Management

وفي �سلطنة عمان �شرعت وزارة التربية 

والتعليم منذ عام ) 1996(  بتطوير نظام 

التعليم بمختلف جوانبه ليواكب ع�صر 

العولمة والثورة التكنولوجية ، والتغيرات 

ال�سيا�سية والاقت�صادية والاجتماعية 

في البلاد ، و�إدراكا من وزارة التربية 

والتعليم بان كل عمليات التطوير ترتبط 

ارتباطا مبا�شرا بالأداء المدر�سي ،و�أهمية 

الدور الذي تقوم به المدر�سة في التطوير 

والتحديث فقد �سعت الوزارة �إلى �إحداث 

تغيير في ثقافة الأداء ال�سائد في مدار�سها 

.)الهادي،2009(

�إعداد:

 �أمينة بنت �سيف بن علي الهادية

م�شرفة �إدارية بدائرة تطوير الأداء المدر�سي
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وتم�ش��يا مع خط��ط التطوير الترب��وي الت��ي تم انتهاجها بعد 

درا�س��ة م�ستفي�ض��ة لأحدث النظم والتج��ارب التربوية العالمية 

وا�س��تخلا�ص المفي��د منه��ا ، وم��ا تم بلورت��ه من ر�ؤي��ة مطورة 

للتعلي��م بما يتنا�س��ب مع المجتمع العماني وثقافته )ال�س��ليمي ، 

2005( قامت وزارة التربية والتعليم بتطبيق النمط القائم على 

الم�ش��اركة وال��ذي يجمع مزاي��ا النمطين المرك��زي واللامركزي 

،حي��ث يتي��ح الفر�ص��ة للقي��ادة العلي��ا م��ن القي��ام بدورها في 

اتخاذ القرارات الم�ص�ريية التي تت�س��م بالعمومية وتحدد م�صير 

المجتم��ع ككل ،وفي نف�س الوقت الذي يت��م فيه توزيع الخدمات 

التعليمية توزيعا منا�س��با بين ال�سلطات المركزية وال�سلطات في 

المناطق التعليمية ، فطبقت الإدارة المدر�س��ية الذاتية في جميع 

المناط��ق التعليمي��ة بموج��ب القرار ال��وزاري رق��م )2006/2( 

،بتاري��خ 2006/1/1م ، في )22( مدر�س��ة ، بحي��ث تق��وم هذه 

المدار�س التجريبية بممار�س��ة بع�ض ال�صلاحيات والم��سؤوليات 

الإداري��ة والفنية كوحدة تدير نف�س��ها ذاتيا في حدود ال�سيا�س��ة 

التعليمي��ة العامة للوزارة .وحر�ص��ا م��ن وزارة التربية والتعليم 

لتعمي��م الإدارة الذاتية فقد قامت بت�ش��كيل فريق مركزي لتقييم 

نظام الإدارة المدر�سية الذاتية في المدار�س المطبقة للنظام، وقد 

جاءت تو�صيات اللجنة ب�ضرورة التو�سع في تعميم النظام ف�صدر 

الق��رار ال��وزاري رق��م )2009/21م(  بتاري��خ 2009/2/3م 

ب�ش���أن نظام الإدارة المدر�س��ية الذاتية، والذي ع��دل  بنود القرار 

الوزاري )2006/2م( والقرار الوزاري )2006/179م(.

مفهوم  نظام الإدارة المدر�سية الذاتية:

 ي��رى �ص��ائغ)2000(�أن الإدارة المدر�س��ية الذاتية تتمثل في 

"منح المدر�سة �صلاحيات،  في تحديد ر�سالتها ور�ؤيتها والتخطيط 
لبرامجها و�أن�ش��طتها، وتمويل احتياجاتها ومتطلباتها، واتخاذ 

الق��رارات المتعلق��ة بتوظي��ف وترقي��ة العاملين به��ا، والتفاعل 

المبا�شر مع بيئتها ومحيطها الخارجي" .

 في ح�ني ي��رى العجم��ي )2007( �أن الإدارة الذاتي��ة تعت�رب 

مدخ�ال �إداريا معا�صرا يقوم على اعتبار المدر�س��ة وحده �إدارية 

م�س��تقلة بذاتها لها حرية الت�صرف في �إدارة �ش���ؤونها من خلال 

التوج��ه نح��و مزيد م��ن اللامركزية في مختلف مج��الات العمل 

بها ،مع خ�ض��وع المدر�سة للم�ساءلة عن طريق الحكم على جودة 

المخرجات التعليمية بها.

الذاتي��ة  ي��دل عل��ى تطبي��ق  �إن مفه��وم الإدارة المدر�س��ية   

بع���ض  لممار�س��ة  للمدر�س��ة  الفر���ص  ب�إتاح��ة  اللامركزي��ة 

ال�ص�الحيات والم�س���ؤوليات الإداري��ة والفني��ة ، كوح��دة تدي��ر 

نف�س��ها ذاتي��ا وفي حدود ال�سيا�س��ة التعليمية لل��وزارة والقواعد 

المنظمة للعمل.

�أهمية الإدارة المدر�سية الذاتية:

 ت�س��اعد الإدارة الذاتية للمدر�س��ة في �إيجاد المدر�سة الفعالة، 

حي��ث تدعم التزام الأفراد العاملين بانجاز مهام المدر�س��ة التي 

تن��اط �إليهم من خلال الم�ش��اركة في عمليات التخطيط داخلها ، 

والتركي��ز على جماعية العمل بين الأفراد العاملين الذين يتوقع 

منه��م القيام ب��دور المهنيين ا�س��تنادا على ارتباطهم ببع�ض��هم 

ك�أق��ران في العم��ل، وزي��ادة في تقدي��ر ال��ذات المهن��ي ، ومركز 

التحك��م الداخلي ، وتفعي��ل التوجيه المهني الفعال كا�س��تجابة 

لتفوي�ض ال�س��لطة ، ومنحهم الم�س���ؤولية الخا�ص��ة بها ) ح�س�ني، 

 .)2006

�أهداف الإدارة المدر�سية الذاتية :

  يتلخ�ص الهدف العام للإدارة المدر�سية الذاتية في تعزيز دور 

المدر�س��ة والعاملين بها والم�س��تفيدين منها للقي��ام بالتخطيط 

والتنفي��ذ والمتابعة للبرامج المقترحة لتطوير الأداء المدر�س��ي، 

وتحقي��ق الجودة ال�ش��املة في العم��ل التربوي،وبالتالي تخفيف 

الأعباء عن المديريات العام��ة/الإدارة بالمناطق التعليمية،�أما 

الأهداف الخا�صة فيمكن �إجمالها على النحو الآتي:

● �إتاح��ة المزي��د م��ن المرون��ة والحري��ة للمدار���س لاتخ��اذ 

الإج��راءات ال�سريع��ة والمنا�س��بة لتحقي��ق الربط بين الأن�ش��طة 

المدر�س��ية، ومتطلب��ات البيئة المحلية، ومن ث��م العمل على حل 

العديد من الم�ش��كلات التي تواجهها �إدارات المدار�س دون تدخل 

من جانب الإدارة التعليمية. 

● تح�س�ني عملية �ص��نع القرار المدر�سي في ظل تفعيل المرونة 

المقنن��ة في تطبي��ق الت�شريع��ات المنظم��ة لح�س��ن �س�ري العم��ل 

المدر�سي) المناقلة بين بنود الموازنات(.

● ب��ث الرقاب��ة الذاتية)التق��ويم الذات��ي( في نفو���س العاملين 

بالمدر�سة، وت�شجيع �أ�س��لوب التقويم الذاتي داخل المدر�سة فيما 

ي�ضمن تحفيز العاملين نحو حتمية التجويد والتطوير التربوي.

● زي��ادة وع��ي العامل�ني بالمدر�س��ة بالت�شريع��ات المنظم��ة 

لعمله��م، وتفعي��ل تطبي��ق اللوائح المرتبط��ة بالث��واب والعقاب 

ل�ض��مان التطاب��ق ب�ني التعلي��م الفع��ال وب�ني العم��ل اليوم��ي 

بالمدر�سة.

● تح�س�ني جودة العملية التدري�س��ية، والمه��ارات الإدارية في 

ظ��ل وجود برام��ج التنمي��ة المهني��ة والإدارية لكاف��ة العاملين 

بالمدر�سة.

● تهيئة البيئة المدر�س��ية المجتمعية، القائمة على الم�ش��اركة 

والالت��زام، مم��ا ينت��ج عن��ه المزي��د م��ن الإح�س��ا�س بالاقت��دار 

والج��دارة، م��ع العم��ل على توثيق ال�ص��لة بين البيت والمدر�س��ة 

والمجتمع المحلي بما ي�ض��من تحقيق الم�ش��اركة المجتمعية في 

�إدارة العملية التعليمية وتمويلها.

● .تر�ش��يد ا�س��تخدام الم��وارد المالي��ة للمدر�س��ة، بم��ا ي�ض��من 

الم�س��اءلة   التعليمي��ة م��ن �أج��ل التنمي��ة ح��ول توظي��ف ه��ذه 

الموارد.

● �إثراء فعالية الإدارة المدر�س��ية نحو التعرف على احتياجات 

الطلاب، مع تحميل دور مدير المدر�سة م��سؤولية توجيه التخطيط 

باعتباره م�شرفا مقيما داخل المدر�سة.

● تعزيز ثقة الآباء والأمهات والم�ؤ�س�س��ات المحيطة بالمدر�سة 

بمكان��ة المدر�س��ة،وبالتالي تقديم الإ�س��هام الم��ادي والمعنوي 

لبرامج المدر�سة، وبالتالي �إقبال الطلاب عليها. 

�أ�س���س اختي��ار المدار���س المطبق��ة لنظ��ام الإدارة المدر�س��ية 

الذاتية

في المرحلة الأولى : حدد القرار الوزاري )2 /2006م( �أ�س���س 
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اختيار مدار�س الإدارة المدر�سية الذاتية وذلك في المادة )2( على النحو الآتي:-

● تح��دد بكل منطق��ة تعليمية مدر�س��تان تجريبيتان لنظام الإدارة المدر�س��ية الذاتي��ة ، ويختار 

مدير المنطقة هاتين المدر�س��تين من مدار�س التعليم العام الم�ش��تملة على ال�صفوف من 10 �إلى 12 

والمطبقة لنظام تطوير الأداء المدر�سي.

وبلغ عدد المدار�س المطبقة للنظام )22 مدر�سة( بواقع مدر�ستين من كل منطقة تعليمية.

المرحل��ة الثاني��ة : حدد القرار الوزاري )21 /2009م( �أ�س���س اختيار مدار�س الإدارة المدر�س��ية 

الذاتي��ة بحيث يحدد بكل منطقة تعليمية مدار�س لتطبيق النظام وهي من المدار�س المطبقة لنظام 

تطوير الأداء المدر�سي. 

و بلغ عدد المدار�س المطبقة للنظام خلال العام الدرا�سي الحالي 2011/2010م )176 مدر�سة( 

وق��د تم اختي��ار المدار�س من �ض��من  المدار���س المطبقة لنظام تطوير الأداء المدر�س��ي �إ�ض��افة �إلى 

المدار�س المطبقة لبرنامج التوا�صل بين المدر�سة والأ�سرة والمجتمع .

الجوانب الإيجابية لتطبيق الإدارة المدر�سية الذاتية: 

�س��اعدت ال�ص�الحيات الممنوح��ة �إدارات المدار�س على  �إلمامه��ا بالقوانين الإداري��ة والمالية ، 

وتغطي��ة العجز في الهيئة التدري�س��ية ب�إيجاد البديل في وقت ق�ص�ري، والتوا�ص��ل مع الجهات ذات 

العلاق��ة بالمدر�س��ة، والا�س��تقرار في المدار���س من حي��ث ال�سرعة في �إنج��از متطلبات المدر�س��ة،و 

الارتق��اء ببرام��ج الإنم��اء المهني للعامل�ني ،زيادة دخل المدر�س��ة من خلال التنوي��ع في مبيعات 

الجمعية التعاونية. 

القرار الوزاري )21 /2009م(

       قام��ت وزارة التربي��ة والتعليم بت�ش��كيل لجنة لتقييم نظام الإدارة المدر�س��ية الذاتية ، وذلك 

للوق��وف على الجوانب الإيجابي��ة للتطبيق، والمجالات التي تحتاج �إلى تطوي��ر ،وبناء على نتائج 

التقويم �ص��در القرار الوزاري )2009/21م(  بتاريخ 2009/2/3م ب�ش�أن نظام الإدارة المدر�سية 

الذاتي��ة، والذي عدل  بنود القرار الوزاري )2006/2م( والقرار الوزاري)2006/179م(،وا�ش��تمل 

القرار على ال�صلاحيات في �أربع جوانب وهي: 

● ال�ش�ؤون الإدارية والمالية والم�شاريع وال�صيانة والخدمات.

● �ش�ؤون التقويم التربوي) الامتحانات و�ش�ؤون الطلبة(.

● �ش�ؤون البرامج التعليمية.

● �ش�ؤون تنمية الموارد الب�شرية.

● تقويم الإدارة المدر�سية الذاتية 

تت��ولى دائ��رة تطوير الأداء المدر�س��ي بالمديرية العام��ة لتنمية الموارد الب�شرية، بالتن�س��يق مع 

الجه��ات المعني��ة بالوزارة ، متابعة تطبيق هذا النظ��ام وتقييم �أداء المدار�س المطبقة له  من خلال 

�إعداد تقرير تقييمي �شامل .

ا�ستمارتي تقييم لمتابعة وتقييم النظام وهما :

ا�ستمارة متابعة �أداء المدار�س المطبقة لنظام الإدارة المدر�سية الذاتية، ويقوم بتعبئتها الم�شرف 

الإداري المتابع للنظام بالمنطقة.

ا�س��تمارة  تقييم نظام  الإدارة المدر�س��ية الذاتية، ويقوم بتعبئتها فري��ق من دائرة تطوير الأداء 

المدر�سي.

دور مدير المدر�سة في تفعيل نظام الإدارة المدر�سية الذاتية :

تتع��دد م�س��تويات ومراح��ل عم��ل الإدارة المدر�س��ية الذاتية بالمدر�س��ة ، فهي تعم��ل على ثلاثة 

م�س��تويات وهي: الإدارة الذاتية على م�س��توى المدر�س��ة ، والإدارة الذاتية على م�ستوى المجموعة، 

والإدارة الذاتية على م�ستوى الفرد وعلى مدير المدر�سة �أن يقوم بتفعيل تلك الم�ستويات من خلال  

مراحل متتالية وهي تحليل البيئة ثم التخطيط والهيكلة والتوظيف والتوجيه ثم التنفيذ ثم الرقابة 

والتقيي��م، ولنج��اح الإدارة الذاتية لابد من قيام جميع �أفراد المدر�س��ة ب�ش��كل ف��ردي بالعمل وفق  

المراحل التالية : 

قيام �أفراد المجموعة ب�شكل فردي بتحليل بيئي من �ش�أنه �أن ي�ساعد على �إظهار البيئة الداخلية 

والخارجية لكل فرد ، حيث يظهر داخليا ال�ص��فات ال�شخ�ص��ية وبما يتعلق بمواطن القوة وال�ضعف، 

والفر���ص ، والتحدي��ات ،والعوائ��ق ، وكذلك يظهر تحلي�ال بكفاءاتهم المهنية و�أهدافهم ال�شخ�ص��ية 

الرائدة" في  ◆"المدر�سة 
المملكة العربية ال�سعودية 

والمملكة الأردنية  

و"المدار�س الم�ستقلة" 

في دولة قطر و "الإدارة 

المرتكزة على المدر�سة" في 

جمهورية م�صر العربية 

تجارب م�شابهة

◆ الإدارة المدر�سية 

الذاتية تجمع بين مزايا 

النمطين المركزية  

واللامركزية  
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وقيمه��م ، ومعتقداته��م ع��ن التعلي��م والإدارة ويظه��ر خارجي��ا علاقاتهم ب�أع�ض��اء �آخرين 

وقدرات الطلاب ، وتوقعات �أولياء الأمور والمناف�سة والتعاون مع الزملاء .

● التخطيط والهيكلة حيث يبلور الأفراد توجهاتهم وم�س��اراتهم الخا�صة بالعمل في �ضوء 

نتائ��ج الخطوة الأولى، واختيار الم�س��توى التدري�س��ي الخا�ص لإنجاز المه��ام الموكلة �إليهم 

�ض��من الا�ستقلال الذاتي المتاح والموارد المتخ�ص�ص��ة وفي هذه المرحلة �أي�ضا ي�ضع الأفراد 

خططهم للعمل ويركزون على الجوانب الفنية للتخطيط على ت�صميم برامج وظيفية وتعليمية 

من خلال تطوير جدول العمل الخا�ص بهم ويهتمون �أي�ض��ا بالات�ص��الات والعلاقات الجيدة 

مع الزملاء والطلاب والآباء و�أع�ضاء المجتمع .

● اتجاه الأفراد لإعداد �أنف�سهم من �أجل انجاز المهمات الموكلة �إليهم وهذه المرحلة تقابل 

رحل��ة التوظيف والتوجيه في الأنماط ال�س��ابقة ويتجه الأف��راد �إلى تطوير كفاءاتهم المهنية 

من خلال ح�ض��ور مبتكر برامج الإثراء المهني وتبادل الخبرة مع الزملاء بحيث ي�ص��بحون 

قادرين على مواجهة تحديات البيئة الخارجية لإنجاز مهامهم .

● يرك��ز الأف��راد عل��ى الأداء ال�شخ�ص��ي في البرنامج �أو �ض��من المجموع��ة ويركزون على 

الا�س��تخدام الفعال للموارد المخ�ص�ص��ة والموارد ال�شخ�ص��ية ومن خ�الل التجارب المتكررة 

حيث ي�صقلون �أداءهم في تنفيذ البرنامج 

● قيام الأفراد بو�ض��ع معايير لأدائهم وينظمون م�س��ارهم ال�شخ�ص��ي في العمل ويراقبون 

ويقيم��ون �أداءه��م م��ن خلال الملاحظ��ة الذاتية وفي �ض��وء معايير الأداء المو�ض��وعة وذلك 

بهدف تحقيق �أداء �شخ�صي رفيع وتعتبر الإدارة على الم�ستوى الفردي للبناء الأ�سا�سي على 

م�ستوى المجموعة والتي بدورها ت�شكل حجر الأ�سا�س للإدارة الذاتية على م�ستوى المدر�سة 

)من�صور،2000(

● �إذاً كلم��ا اهتمت الإدارة بق�ض��ايا الم�س��تويات الثلاثة) المدر�س��ة ، المجموعات ، الأفراد( 

كلما �أحدث ذلك كفاءة كبيرة وتح�س��نا عظيما في الأداء المدر�س��ي ، والكفاءة المدر�سية ، و�أن 

الإدارة المدر�س��ية لابد و�أن تركز لي�س فقط على التحكم في زمام الإدارة من م�س��توى واحد ، 

ولكن الاهتمام بجميع الم�س��تويات التي تدعم المدر�س��ة �س��واء الم�ستوى الفردي �أو الجماعي 

�أو المدر�سي  .

الإدارة الذاتية تعتبر 

مدخلا �إداريا معا�صرا 

يقوم على اعتبار 

المدر�سة وحدة �إدارية 

م�ستقلة بذاتها

عمل الإدارة المدر�سية 

الذاتية  على م�ستوى 

المدر�سة ، والمجموعة ، 

و الفرد
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الإفادة منها في م�صر ، مجلة التربية والتنمية ، المكتب الا�ست�شاري للخدمات التربوية ، القاهرة ، عدد 20. 

● �ص��ائغ، عبدالرحمن احمد)2000(.الهرم التنظيمي المقلوب منحى �إداري مقترح للتطوير ال�ش��امل للنظام التعليمي في البلدان العربية، مكتب 
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● من�ص��ور، �س��مية حيدر)2000(. درا�س��ة مقارنة لاتجاه��ات �إعادة هيكل��ة التعليم الثانوي في الولاي��ات المتحدة الأمريكي��ة وجمهورية م�صر 

العربية والإفادة منها في الجمهورية العربية ال�سورية ،ر�سالة ماج�ستير غير من�شورة، تخ�ص�ص تربية مقارنة ،جامعة عين �شم�س، جمهورية م�صر 
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ملف العدد

ما المهارات اللازمة لمدير المدر�سة 

والمعلم والم�شرف التربوي لتحقيق فاعلية 

�أكبر في مجال الإدارة الذاتية للمدر�سة؟

�إعداد الدكتور: را�شد بن �سليمان الفهدي

�أ�ستاذ م�ساعد – كلية التربية جامعة ال�سلطان قابو�س
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يتمتع مدير المدر�س��ة والمعلم والم��رشف التربوي في ظل 

الإدارة الذاتي��ة بمزيد من الا�س��تقلالية في القيام ب�أدوارهم، 

ل��ذا يل��زم �أن يكت�س��ب كل منه��م مه��ارات تتنا�س��ب م��ع هذه 

الأدوار الجديدة. 

�أولا: المهارات اللازمة لمدير المدر�سة:

ي�ص��نف بع�ض الكتاب مهارات مدير المدر�س��ة �إلى: �إدارية 

وتخطيطية و�إ�شرافية  و�إن�سانية، ورغم منطقية هذا الت�صنيف 

�إلا �أنه لن يعتمد في هذا هذه الورقة بل يكتفى ب�سرد المهارات 

دون ت�صنيفها، وهي:

● مهارة تغيير ثقافة العاملين بالمدر�سة: وتعد هذه المهارة 

م��ن �أهم المه��ارات و�أكثرها تعقي��دا لأنها تعم��ل على تغيير 

عادات عمل وقناعات تر�س��خت لدى العاملين بالمدر�سة، لذا 

يحتاج مدير المدر�سة �إلى جهود كبيرة وقدرات قيادية عالية 

لك��ي يعمل عل��ى �إقناعه��م بالمتغيرات الجديدة وخا�ص��ة �إذا 

كانت هذه التغيرات ت�ضيف �أعباء جديدة لديهم.

● مه��ارة تقوي��ة العلاقة بين المدر�س��ة والمجتمع: �أ�ص��بح 

المجتم��ع في ظ��ل الإدارة الذاتي��ة �شري��كا �أ�سا�س��يا في كافة 

العملي��ات بالمدر�س��ة ب��دء من التخطي��ط وم��رورا بالمتابعة 

وانته��اء بالتق��ويم لأن��ه بب�س��اطة يدخ��ل �ض��من المجال���س 

الإدارية بالمدر�سة فمجل�س �إدارة المدر�سة لم يعد ي�ضم الهيئة 

الإداري��ة والتدري�س��ية فيها بل �أ�ص��بح ولي الأم��ر والمهتمين 

بالتعليم �إ�ض��افة �إلى الطلاب �أع�ض��اء �أ�سا�سيين فيه، لذا ف�إن 

مدير المدر�س��ة علية القيام بدور فاعل في التوا�ص��ل الم�ستمر 

مع هذا المجتمع من �أجل الا�ستفادة من خبراته و�إ�شراكه في 

تحمل تبعات كافة القرارات بالمدر�سة.

● مه��ارة تحفي��ز المعلم�ني والطلاب عل��ى الابت��كار: رغم 

�أن ه��ذه المه��ارة مطلوب��ة م��ن المدير �س��واء كانت مدر�س��ته 

ت��دار ذاتيا �أم ب�ص��ورة تقليدية �إلا �أنه في ظ��ل الإدارة الذاتية 

تت�ض��اعف م�سئولية المدير في هذا ال�ش�أن، وذلك لأن المدر�سة 

تدخل �ض��من مناف�س��ة م��ع المدار�س الأخرى لج��ذب الطلاب 

�إليها و�أحيانا لتجاوز الم�سائلة ال�شعبية والر�سمية.

● مهارة تحفيز المعلمين والطلاب على الم�ش��اركة الفاعلة 

في �ص��نع الق��رارات: لأن عملي��ة �ص��نع الق��رار لم تع��د حكرا 

عل��ى المدير بل �أ�ص��بحت عملية ي�ش��ارك فيها حت��ى الطالب، 

ف�إن مدير المدر�س��ة عليه م�س��ئولية توظيف مهارات وقدرات 

المعلمين والطلاب وتحفيزهم على تحمل الم�سئولية الم�شتركة 

في قرارات المدر�سة.

● مهارة الا�س��تخدام الأمثل للموارد المالية: في ظل الإدارة 

الذاتي��ة تك��ون كافة الأم��ور المالية من م�س��ئولية المدر�س��ة 

وعلى ر�أ�سها المدير، فال�صرف على كافة المنا�شط بالمدر�سة 

والعامل�ني بالمدر�س��ة والمبن��ى  المعلم�ني  روات��ب  ومنه��ا 

المدر�س��ي والأن�ش��طة الطلابية وغيرها من م�س��ئولية المدير 

حيث �أن الإدارة المركزية عليها توفير الإنفاق كله �أو بع�ض��ه 

ولي���س عليها تحديد �أوجه ال�صرف وكمه بل عليها في نهاية 

العام الدرا�س��ي م�سئولية م�ساءلة المدر�سة عن كيفية توظيف 

الأموال في تحقيق �أهداف العملية التعليمية.

للعم��ل بالمدر�س��ة  العلمي��ة  الكف��اءات  اختي��ار  مه��ارة   ●

)التعي�ني(: �أعطت الإدارة الذاتية المدر�س��ة م�س��ئولية اختيار 

كاف��ة العامل�ني بها وعل��ى ر�أ�س��هم المعلمين فمجل���س �إدارة 

المدر�س��ة هو الذي يتولى م�سئولية تحديد الوظائف المطلوبة 

والإع�الن عنها ثم الاختيار الأن�س��ب منها للعمل بالمدر�س��ة 

ولي���س للإدارة المركزي��ة الحق في التدخل، وله��ذا ف�إن مدير 

المدر�س��ة مع مجل���س الإدارة عليه��م �إتقان مه��ارة الاختيار 

ال�سليم.

● مه��ارة الم�س��اءلة: وه��و نظام لمراقب��ة الأداء المدر�س��ي 

به��دف تحقي��ق الج��ودة التعليمي��ة بالمدار�س. ويت��م في هذا 

النظ��ام تقيي��م �أداء المدر�س��ة م��ن قب��ل ال�س��لطات التعليمية 

بم�ش��اركة �أولياء الأمور ب�ص��ورة دورية وفق معايير محددة. 

ودور المدير هنا فهم جوانب الم�سائلة التي �سوف تخ�ضع لها 

مدر�سته والا�ستعداد لها ل�ضمان النجاح.

● مه��ارة التوظي��ف الأمث��ل للمعرف��ة والمعلوم��ات: فف��ي 

ظ��ل الإدارة الذاتي��ة لا يوج��د مجال لكتم��ان المعلومات عن 

الم�س��تفيدين من المدر�س��ة وعلى ر�أ�س��هم �أولي��اء الأمور، كما 

�أن لج��ان الم�س��اءلة  التعليمي��ة يح��ق لها الاط�الع على كل 

المعلوم��ات الت��ي ت�س��اعدها في �إ�ص��دار الأح��كام والقرارات 

حول المدر�س��ة. ل��ذا على مدير المدر�س��ة توظيف مهاراته في 

التعامل ال�ص��حيح مع المعرفة المتعلقة بالمدر�س��ة �سواء تلك 

الخا�صة بالإدارة �أو المعلمين �أو الطلاب.

المهارات اللازمة للمعلم:

● مه��ارة اختي��ار المق��ررات الدرا�س��ية ومحتواه��ا: ت�رتك 

ال�س��لطات المركزية للمدر�سة حرية اختيار محتوى المقررات 

الدرا�س��ية والت��ي تحقق الأهداف المو�ض��وعة ل��كل مرحلة �أو 

م�س��توى، ويلع��ب المعلم الدور الرئي�س��ي في ه��ذا الجانب لذا 

عليه �إتقان هذه المهارة وتحمل الم��سؤولية الرئي�سية.  

● مه��ارة الم�ش��اركة في اختي��ار المعلمين الج��دد: ففي ظل 

الإدارة الذاتي��ة ي�رتك �أمر اختي��ار المعلمين للمدر�س��ة وهنا 

يلع��ب المعل��م ال��دور الرئي�س��ي في ذل��ك بحك��م خبرات��ه في 

التخ�ص���ص، وعلي��ه امت�الك المه��ارات اللازم��ة في اختي��ار 

الكفاءات المنا�سبة للم�شاركة في التدري�س واختيار المحتوى 

المنا�س��ب للطلاب والقيام بجميع المهام التي يجب �أن يقوم 

بها المعلم الكفء.

● مهارة �ص��نع القرار: كما �س��بق الحديث ف�إن �صنع القرار 

بالمدر�س��ة لا ينح�صر في �ش��خ�ص المدير بل يجب �أن ي�ساهم 

فيه جميع العاملين بالمدر�س��ة بالإ�ضافة للمجتمع، والمعلم 

يع��د من الفئات المهم��ة في هذا الأمر حيث تق��ع على عاتقه 

و�إك�س��ابهم  الط�الب  بتح�ص��يل  تتعل��ق  كب�رية  م�س��ئوليات 

المعارف والمهارات اللازمة، بالإ�ض��افة �إلى ذلك ما يت�ص��ل 

بالمقررات والو�سائل والأ�ساليب والتقنيات. 

◆ مهارة �صنع القرار بالمدر�سة لاتح�صر بالمدير بل بم�شاركة العاملين بالمدر�سة

◆ مهارة تغير ثقافة العاملين بالمدر�سة من �أهم المهارات و�أكثرها تعقيدا
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● مهارة التنمية المهنية الذاتية: وهذه المهارة �ضرورية للمعلم ب�س��بب ما �أ�ض��يف من 

مه��ام لم يك��ن المعلم يمار�س��ها من قبل مثل اختيار المقررات الدرا�س��ية والم�ش��اركة في 

التعيين وع�ضويته في مجل�س �إدارة المدر�سة و�إدخال نظام الم�ساءلة وغيرها، الأمر الذي 

يتطلب��ه الإ��رساع في التنمية الذاتية وعدم الاعتماد على ما يقدمه المدير �أو الم�شرف من 

تدريب فح�سب.

● مهارة الم�س��اهمة في حل الم�ش��كلات المدر�س��ية: حيث �أن المعلم لا يقت�صر عمله على 

�إلقاء الدرو�س في قاعة ال�ص��ف فقط فهو �شريك مع جميع �أفراد المدر�س��ة في الم�س��اهمة 

لحل كل الم�ش��اكل التي قد تواجهها المدر�س��ة وخا�صة تلك المتعلقة بالطلاب، فعليه عدم 

الاعتماد كلية على الأخ�ص��ائي الاجتماعي لمواجهة م�ش��اكل الطلاب وخا�صة تلك التي 

تتعلق باكت�ساب المعارف والمهارات.

● مهارة الات�صال الفاعل مع الطلاب والمجتمع المحلي: وهذه المهارة قد ت�ساعد كثيرا 

في ح��ل الم�ش��اكل التي ق��د يواجهها الطلاب، فالق��رب من الطالب والتع��رف على �أولياء 

الأمور ت�سرع في معرفة ما يعتر�ض الطلاب من م�شكلات ت�ؤثر على درا�ستهم كما ت�سرع 

من علاجها ب�صورة تعاونية.

المهارات اللازمة للم�شرف التربوي:

● مه��ارة الم�ش��اركة في اختيار المقررات الدرا�س��ية ومحتواه��ا: فالم�شرف بخبرته في 

المناهج الدرا�س��ية لابد �أن يمتلك القدرة على الاختيار ال�صحيح من المقررات التي تحقق 

�أهداف العملية التعليمية التعلمية، في�ش��ارك المعلم في انتقاء �أف�ض��ل ما ينا�س��ب قدرات 

الطلاب ويحقق نموهم المتكامل فكريا ومهاريا ووجدانيا. 

● مهارة الم�شاركة في اختيار طرائق التدري�س الفاعلة: فعلى الم�شرف التربوي امتلاك 

ه��ذه المه��ارة من �أجل م�س��اعدة المعلم لا�س��تخدام �أحدثه��ا و�أكثرها فاعلية في �إك�س��اب 

الطلاب المعارف والمهارات اللازمة.

● مه��ارة تق��ويم المنهج المدر�س��ي: لأن المنهج �أ�ص��بح م��ن اختيار المعلم وبم�ش��اركة 

الم��رشف ف�ال بد �أن تكون ل��دى الم�شرف المه��ارات ال�ضرورية للتحقق من �ش��مولية هذا 

المنه��ج للمع��ارف وموافقته للأه��داف المو�ض��وعة واقتراح م��ا يلزم لتطوي��ره ليواكب 

الم�ستجدات. 

● مهارة تنمية المعلمين مهنيا: �إن تغير �أدوار المعلم وظهور مهام لم يكن يقوم بها من 

قبل ي�س��تدعي التدريب والتنمية الم�س��تمرة لفهم هذه الأدوار ب�صورة ي�ستطيع القيام بها 

بفاعلية، ويتمثل دور الم�شرف هنا في الم�ش��اركة في و�ض��ع البرامج اللازمة والم�شاركة 

في تنفيذها.

● مه��ارة تق��ويم �أداء المعلم: لا يقت�صر دور الم�شرف في ظ��ل الإدارة الذاتية على تقويم 

المعل��م داخل غرفة ال�ص��ف بل يتع��داه �إلى تقويمه في جوانب �أخ��رى كاختيار المقررات 

الدرا�س��ية وتوظيفه للم�صادر المتوفرة بالمدر�سة، وكذلك تقويم مدى م�ساهمته في �صنع 

القرارات وحل م�شكلات الطلاب.

المراجع:

�سيد، �أ�سامة محمد ) 2009(. الإدارة التعليمية بين المركزية واللامركزية: كفر ال�شيخ. دار العلم والإيمان.

ال�شحي، ابت�سام بنت محفوظ بن محمد الحميدي ) 2003(. �إمكانية تطوير �إدارة المدر�سة الثانوية ب�سلطنة عمان في �ضوء مبادئ مدخل 

الإدارة الذاتية للمدر�سة: ر�سالة ماج�ستير غير من�شورة. جامعة ال�سلطان قابو�س. �سلطنة عمان.

عام��ر، نا��رص محمد ) 2005(. الإدارة من الموقع، �إ�س�رتاتيجية حديث��ة لإعادة هيكلة المدار�س، توجهات م��رص ودرو�س من نيوزيلندا: 
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العجمي، محمد ح�سنين ) 2008 (. ا�ستراتيجيات الإدارة الذاتية للمدر�سة وال�صف: الإ�سكندرية. دار الجامعة الجديدة.

الهادي، �أمينة بنت �س��يف بن علي ) 2009(. درا�س��ة تقويمية للإدارة الذاتية في المدار�س المطبقة لها ب�س��لطنة عمان في �ض��وء خبرات 

بع�ض الدول: ر�سالة ماج�ستير غير من�شورة. جامعة ال�سلطان قابو�س. �سلطنة عمان

◆الإدارة المركزية عليها 

توفير الإنفاق كله �أو بع�ضه 

وم�ساءلة المدر�سة عن كيفية 

ال�صرف وحجمة 

◆مهارة الات�صال الفاعل 

مع الطلاب والمجتمع المحلي 

من مهارات المعلم الناجح0

◆دور الم�شرف لا يقت�صر 

على تقويم المعلم داخل 

غرفة ال�صف بل يتعداه �إلى 

تقويمه في جوانب �أخرى
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ملف العدد

المدار�س الم�ستقلة 

في قطر

مقدمة:

�أدركت العديد من دول العالم �صعوبة تطوير 

التعليم دون �إعطاء �صلاحيات وا�سعة لإدارات 

المدار�س، وبالتالي �إمكانية تطبيق نظام 

للمحا�سبية يعتمد على مدى النجاح في تحقيق 

�أهداف التعليم.

ولقدتباينت الدول في حجم ال�صلاحيات 

التي منحتها لمدار�سها، فتحت مبد�أ "التعليم 

م�س�ؤولية الولاية" اتجهت ال�سيا�سة التعليمية 

في الولايات المتحدة الأمريكية �إلى �إعطاء 

�صلاحيات لكل ولاية لربط عملية اتخاذ القرار 

في الم�ؤ�س�سات التعليمية بظروفها و�إمكانياتها، 

والتي قامت بدورها بتفوي�ض الهيئات والمجال�س 

المحلية للم�شاركة في �إدارة المدار�س، كما �أعطت 

بع�ض الولايات للآباء والمعلمين والمديرين في 

كل مدر�سة القوة والحق في تحديد الأولويات 

وتحديد الميزانية والمنهج الدرا�سي وتحديد �أجور 

العاملين، وفي �إنجلترا �أعطيت المدار�س في العام 

1988 ا�ستقلالا كبيراً في الإدارة والتمويل، عن 

طريق منح �سلطات وا�سعة لمجل�س �إدارتها وذلك 

في �إطار المنهج القومي الموحد والمعايير الوحدة 

للتقويم، وقد منح القانون الجديد للمدار�س 

�صلاحيات عدة منها: حرية اختيار المقررات 

الدرا�سية و�أنماط وطرق التدري�س المتبعة، 

بالإ�ضافة �إلى تعيين المعلمين و�صرف الرواتب 

وتدريبهم �أثناء الخدمة، وعربياً طبقت المملكة 

العربية ال�سعودية نموذج )المدار�س الرائدة( 

والتي تهدف �إلى منح المدر�سة م�ستوى متدرج 

من �إدارة ذاتية م�ستقلة في �أدائها �ضمن �إطار 

الم�س�ؤوليات المحددة لذلك.

طلال بن عبدالله البلو�شي

ع�ضو فني تقييم ومتابعة �أداء

دائرة تطوير الأداء المدر�سي
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ولا يمكن للباحث عند تناوله لمو�ض��وع منح ال�ص�الحيات للمدار�س �أن يغفل 

تجربة من �أهم التجارب في هذا المجال، من حيث حجم ال�صلاحيات الممنوحة، 

�ألا وه��ي تجرب��ة المدار�س الم�س��تقلة في قطر، والت��ي منحت بموجبها المدر�س��ة 

�ص�الحيات وا�س��عة والت��ي تبد�أ باختي��ار المناه��ج ولا تنتهي بتقدي��ر الموازنة 

اللأزمة لت�شغيل المدر�سة.

تجربة المدار�س الم�ستقلة بقطر:

تعد المدار�س الم�س��تقلة جوهر مبادرة دولة قطر لتطوي��ر التعليم العام"تعليم 

لمرحل��ة جدي��دة"، والت��ي انطلق��ت في الع��ام 2002م ب�إن�ش��اء المجل���س الأعلى 

للتعليم، ولقد ارتكزت هذه المبادرة على �أربعة مبادئ �أ�سا�سية هي:

● الا�س��تقلالية : والتي تعمل على ت�ش��جيع الإبداع والابتكاروالارتقاء بتح�سين 

�أداء الطالب من خلال �إن�شاء ودعم مدار�س م�ستقلة بتمويل مالي حكومي، تتمتع 

بحرية اختيار فل�سفتها التربوية وطرق تدري�سها، في ظل معايير محددة لمناهج 

اللغة العربية واللغة الإنجليزية والريا�ضيات والعلوم.

● المحا�سبية: والتي ت�ضع المدار�س في مو�ضع الم��سؤولية لقيا�س وتقويم مدى 

تعلم الطالب وتطوره ومدى تقدم �أداء المدر�سة.

● التن��وع: وال��ذي يوف��ر بدائ��ل تربوي��ة متنوع��ة مع الالت��زام بمعاي�ري ثابتة 

لم�س��توى الأداء حيث الفر�صة متاحة لأولياء الأمور والتربويين ورجال الأعمال 

وكل مهتم بالارتقاء بنوعية التعليم في التقدم للح�ص��ول على ترخي�ص لإن�ش��اء 

مدر�سة م�ستقلة لترجمة فل�سفتهم التربوية.

● الاختي��ار الذي يمنح �أولياء الأمور الفر�ص��ةوالحق في اختيار المدار�س التي 

تتنا�سب ورغبات �أبنائهم وحثهم على الإ�سهام في القرارات المدر�سية.

ومن خلال تلك المبادئ �أطلق م�شروع " المدار�س الم�ستقلة" في العام 2004، 

ب�إن�ش��اء )12( مدر�سة، من كافة المراحل الابتدائية والإعدادية والثانوية، لتعمل 

ه��ذه المدار�س على تطوير قابلية التعلم لدى الطلاب، من خلال تطبيق مجموعة 

من المناهج والمعايير المرتكزة على قواعد عالمية الأمر الذي ي�ساعد على تحفيز 

الطلاب وتطوير قدراتهم الابتكارية والت�أكد من اكت�س��ابهم للمهارات الرئي�س��ية 

مثل التفكير النقدي الايجابي وحل الم�ش��كلات والعمل الجماعي بهدف الو�صول 

�إلى �أف�ض��ل الم�س��تويات العلمية التي ت�ض��اهي الم�س��تويات العالمي��ة، ويعد مبد�أ 

الا�س��تقلالية �أح��د المبادئ الرئي�س��ية والمهمة التي تعتمد عليه��ا مبادرة تطوير 

التعلي��م، حي��ث �أدرك القائمون عل��ى العملية التعليمية �أنه بتحقيق الا�س��تقلالية 

تن�ش�أ الم��سؤولية، الأمر الذي يعني ب�أن ت�صبح هذه المدار�س الم�ستقلة مر�آة لإبداع 

وابتكار القائمين على تلك المدار�س.

م�شروع المدار�س الم�ستقلة:

المدار�س الم�ستقلة هي مدار�س ممولة حكومياً ولها الحرية في القيام بر�سالتها 

و�أهدافه��ا التربوي��ة الخا�ص��ة به��ا، و�إلى الع��ام 2004م، كانت الجه��ة الوحيدة 

الم�شرفة على المدار�س الحكومية في قطر هي وزارة التربية والتعليم، وفي العام 

2004م بد�أ انتقال المدار�س تدريجياً لي�شرف عليها المجل�س الأعلى للتعليم.

 �إذ يق��وم المجل���س الأعل��ى للتعليم ب�إن�ش��اء ع��دد من المباني مجهزة ب�أف�ض��ل 

التجهيزات التي تحتاجها المدار�س الحديثة �سنوياً ليطبق فيها م�شروع المدار�س 

الم�ستقلة وتطرح للتناف�س للح�صول على تراخي�ص لت�شغيلها.

ولقد منح المجل�س الأعلى للمدر�س��ة �ص�الحيات كبيرة للمدار�س الم�ستقلة في 

عدة مجالات وهي:

◆ تعد المدار�س الم�ستقلة 

جوهر مبادرة دولة قطر 

لتطوير التعليم العام

◆ ارتكزت مبادرة 

المدار�س الم�ستقلة على 

�أربعة مبادئ �أ�سا�سية 

هي:الا�ستقلالية 

المحا�سبية، التنوع، 

الاختيار

◆ مبد�أ الا�ستقلالية �أحد 

المبادئ الرئي�سية والمهمة 

التي تعتمد عليها مبادرة 

تطوير التعليم في قطر
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�إدارة المدر�سة:

منح المجل���س الأعل��ى للتعليم �ص�الحيات �إدارية 

وا�س��عة للمدر�س��ة، فلكل مدر�س��ة الحري��ة في اختيار 

خطتها التعليمية وهيكلها الإداري والتدري�سي، وفق 

ال�ض��وابط المحددة المن�ص��و�ص عليه��ا في الاتفاقية 

المبرم��ة مع هيئة التعليم، لكنه لم يترك اتخاذ القرار 

ل�ص��احب الترخي�ص �أو مدير المدر�س��ة فح�سب، و�إنما 

و�سع دائرة اتخاذ القرار ب�إ�شراك المجتمع في الإدارة 

المدر�س��ية م��ن خ�الل مجال���س الأمن��اء الذي ي�ض��م 

�أع�ضاء متطوعين من الفئات التالية:

المدر�س��ة  في  الدار�س�ني  الط�الب  �أم��ور  �أولي��اء   ●

الم�ستقلة نف�سها.

الأ�ش��خا�ص المعني��ون بالمدر�س��ة، ك�أن يكون من 

المجتمع المحيط بها )فرد من �أفراد المجتمع �أو رجل 

�أعمال �أو غير ذلك(.

مه��ارات خا�ص��ة في  الذي��ن يمتلك��ون  الأف��راد   ●

مجالات مثل التمويل والقانون والتعليم والقيادة .

● ي�ساهم مجل�س الأمناء في تقديم الن�صح والإر�شاد 

�إلى �صاحب الترخي�ص، اعتماداً على المعلومات التي 

يقدمه��ا �ص��احب الترخي���ص �إليه ع��ن متابع��ة �أداء 

الطلاب والهيئة المدر�س��ية، كما تتركزمهام المجل�س 

في خم���س مج��الات �أ�سا�س��ية هي: التخطيط وو�ض��ع 

ال�سيا�سات والإ�شراف والتحقق من الجودة والات�صال 

والدفاع عن م�صالح المدر�سة الم�ستقلة و�سيا�ساتها.

المناهج:

لا ت�س��تخدم المدار���س الم�س��تقلة منهج��اً موح��داً 

تفر�ضه الدولة، فلدى المدر�سة م�ساحة من الحرية في 

اختي��ار مناهجها في �ض��وء معاي�ري عالمية حددها 

المجل���س الأعلى للتعليم للمواد الدرا�س��ية الأ�سا�س��ية 

) اللغ��ة الإنجليزية، الريا�ض��يات، الفيزياء( ومعايير 

�أخ��رى و�ض��عتها قط��ر للغ��ة العربي��ة، �أما بالن�س��بة 

لباقي المواد كمادة التربية الإ�سلامية ف�إنها تخ�ضع 

لوثيق��ة وزارة التربية والتعليم ، وللمدر�س��ة الحق في 

الا�س��تعانة بمناه��ج عالمي��ة مادام��ت تل��ك المناهج 

ق��ادرة عل��ى تحقي��ق المعايير المو�ض��وعة م��ن قبل 

هيئة التعليم، وبالتالي تختلف المناهج في المدار�س 

الم�س��تقلة من مدر�س��ة لأخرى �سعياً نحو توفير بدائل 

تعليمية متنوعة.

الجانب المالي:

�إن من ��رشوط منح التراخي�ص لم�ش��غلي المدار�س 

الم�س��تقلة تق��ديم خط��ة مالي��ة مف�ص��لة، والت��ي تعد 

اعتماداً عل��ى الدليل المالي للمدار�س الم�س��تقلة الذي 

ي��رشح بالتف�ص��يل الجانب المالي لإن�ش��اء المدر�س��ة، 

�إذتم��ول المدار���س الم�س��تقلة عن طري��ق المبالغ التي 

يخ�ص�صها مكتب التمويل لكل طالب الحق في التعليم 

المجاني،ويغط��ي ه��ذا المبل��غ كلف��ة الت�ش��غيل الت��ي 

يحددها مكتب التمويل �س��نوياً، كم��ا �أن هناك منحاً 

خا�ص��ة لتغطية م�ص��اريف ما قبل الت�ش��غيل و�أخرى 

لتغطي��ة البرام��ج التعليمية ذات الطاب��ع الابتكاري، 

�إذ يت��م تعزي��ز الموازنة المالية للمدار���س التي تتقدم 

ببرام��ج تطويري��ة ومقترح��ات يمكن �أن ت�س��اهم في 

رفع الم�س��توى التعليمي للط�الب، ورغم �أن للمدار�س 

م�س��احة م��ن الحري��ة لتحديد �أج��ور العامل�ني بها ، 

وتعي�ني م��ن ت��راه منا�س��باً ، �إلا �أن هن��اك ح��د �أدنى 

للروات��ب الممنوح��ة للعاملين بهامح��دده في الدليل 

المالي، بالإ�ض��افة �إلى تحديد تكالي��ف ثابتة لبع�ض 

�أوجه ال�صرف الت�شغيلية.

الإنماء المهني:

ت�ض��م هيئ��ة التعليم مكت��ب للتطوي��ر المهني وهو 

الجهة الم�س��ئولة ع��ن توفير و تطوي��ر برامج تدريبية 

لرف��ع م�س��توى المعلم�ني فيم��ا يقوم��ون بتدري�س��ه 

م��ن مواد درا�س��ية في اللغ��ة العربي��ة و الإنجليزية و 

الريا�ض��يات والعلوم، ويت�ض��من التدريب �أي�ضا طرق 

التدري�س الخا�صة بكل مادة درا�سية.

و بالتع��اون م��ع المدار���س الم�س��تقلة والقطاعات 

الم�شرف��ة عليهايجرى مكتب التطوي��ر المهني تقييماً 

لاحتياجاتها حت��ى يتم توفير برام��ج تدريبية تلبي 

متطلب��ات كل مدر�س��ة و هيئ��ات التدري�س الخا�ص��ة 

بها، وذل��ك بهدف خلق كوادر تربوي��ة من معلمين و 

�إداريين لديه��ا المهارات و الكف��اءة اللازمة لتحقيق 

الأهداف المهنية الخا�صة بكل مدر�سة من �أجل توفير 

فر�ص لتح�سين تح�صيل طلابها.

تقويم �أداء المدار�س الم�ستقلة:

تتنوع �أ�ساليب التقويم في المدار�س الم�ستقلة، ففي 

ما يخ�ص التقييم المالي، هناك متابعة دورية لتقييم 

م��دى التزام المدر�س��ة بجوانب ال��رصف المحددة في 

الخط��ة المالية م��ن قبل مكتب التموي��ل التابع لهيئة 

التعليم، وعلى المدر�سة �أن ترفع ب�شكل م�ستمر تقارير 

تو�ض��ح فيه��ا جوانب ال�صرف خلال ف�رتات محددة، 

كم��ا يكون هناك تقييم مالي �ش��امل في نهاية العام 

الدرا�سي.

�أما بالن�س��بة للتقويم الخا�ص ب�أداء المدر�س��ة ف�إنه 

ينق�سم �إلى ق�سمين هما:
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المراجعة الذاتية للمدر�سة: وهو �إجراء فح�ص �س��نوي للمعايير وم�س��توى 

التعلي��م ال��ذي توف��ره في �ض��وء المتابعة الم�س��تمرة للمدر�س��ة خ�الل العام 

ال�س��ابق بم�س��اندة الم�ؤ�س�س��ات الداعمة لها، وتحديد كافة نقاط القوة في كل 

مدر�س��ة وتطويرها وذلك بهدف تعزيز ودعم التح�س�ني المدر�سي، بالإ�ضافة 

�إلى م�س��اعدة مكتب المدار�س الم�ستقلة ومكتب التطوير المهني التابعة لهيئة 

التعليم في تحديد احتياجات التطوير المهني الم�ستمرة وتوفير الدعم الفعال 

للمدر�سة وللأفرادفي مراحل مختلفة من تطورهم الوظيفي.

التقويم التربوي ال�شامل: وه��و �أداة لتقويم نوعي��ة �أداء المدار�س ، وت�أتي 

�أهميته في �أنه يك�شف مدى تعلم الطلاب في �أي مرحلة وفي كل �سنة عمرية، 

كما �أنه ينبه المدار�س لمكامن ال�ضعف التي تحتاج لاهتمام خا�ص، وي�شمل 

التق��ويم المواد الأ�سا�س��ية )اللغ��ة العربية واللغ��ة الإنجليزية والريا�ض��يات 

والفيزياء(.

وفي �ضوء نتائج التقويم يتم ت�صنيف المدار�س �إلى ثلاث فئات:

● الفئ��ة )�أ(: وتن��درج تحته��ا المدار�س الت��ي لا تحتاج �إلا القلي��ل من الدعم 

والقادرة على �إدارة ذاتها �ضمن الخطط وال�سيا�سات والميزانية المعتمدة.

● الفئ��ة )ب(: يت��م تقديم الدعم للمدار�س التي تن��درج تحت هذه الفئة على 

جوانب معينة تحتاج فيها المدر�سة �إلى دعم هادف لتحقيق التح�سن والتطور 

في تلك الجوانب.

● الفئ��ة )ج(: ه��ذه الفئ��ة تحت��اج للتدخ��ل �أكثر م��ن الدعم، ويتنا�س��ب هذا 

التدخل مع ال�صعوبات التي تواجههاالمدر�سة.

● كما �أنه وفي �ضوء عملية التقييم يتم مراجعة منح التراخي�ص لأ�صحاب 

الامتياز �أو �سحبها منهم.

الخاتمة:

�إن محا�س��بة المدار�س على تق�ص�ريها في تحقيق �أه��داف التعليم، يتطلب 

منحها جملة من ال�ص�الحيات التي ت�س��تطيع التحرك فيها بحرية في و�ضع 

خططها و�سيا�س��اتها واختيار مناهجها  وذلك �ض��من �ض��وابط تكفل حقوق 

العاملين بها وتحفظ للمجتمع ثقافته.

المراجع:

المجل�س الأعلى للتعليم في قطر)2008(، تعليم لمرحلة جديدة، قطر.

الهادي، �أمينة )2009(،درا�س��ة تقويمية للإدارة الذاتية في المدار�س المطبقة لها ب�س��لطنة عمان في �ضوء خبرات بع�ض 

الدول، ر�سالة ماج�ستير غير من�شورة، كلية التربية ، جامعة ال�سلطان قابو�س.

www.education.gov.qa/ ،الهيدو���س، �ص��باح )2008( المدار�س الم�س��تقلة، تاري��خ الدخ��ول 2011/1/28م

section/privacy
فريت��ول، جي��ف )2007( التوج��ه نح��و الج��ودة في تقيي��م المدار���س، المراجع��ة الذاتي��ة للمدار�س،تاري��خ الدخ��ول 

.www.teachers.net ،2011/1/30م

◆ تقويم �أداء المدر�سة 

يتم وفق المراجعة 

الذاتية للمدر�سة والتقويم 

التربوي ال�شامل

◆ �إن محا�سبة 

المدار�س على تق�صيرها 

في تحقيق �أهداف 

التعليم، يتطلب منحها 

جملة من ال�صلاحيات 

تكفل حقوق العاملين بها 

وتحفظ للمجتمع ثقافته
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ملف العدد

نماذج تطبيق الإدارة الذاتية للمدر�سة 

في بع�ض الدول الأجنبية

ت�شهد الدول المتقدمة والنامية على 

ال�سواء في الآونة الأخيرة موجات 

متتالية من حركة الإ�صلاح والتطوير 

،ومن �أحدثها ما �أطلق عليه م�ؤخرا " 

الإدارة الذاتية "كاتجاه عالمي معا�صر 

ظهرت تطبيقاته في الولايات المتحدة 

الأمريكية ،والمملكة المتحدة ،وكندا 

وا�ستراليا ونيوزيلندا وغيرها بهدف 

تح�سين الفعالية المدر�سية ، من خلال 

توجه هذه الدول �إلى مزيد من اللامركزية 

في �إدارة تعليمها وجعل المدر�سة وحدة 

�إدارية قائمة بذاتها )�سلامة ، 2000( 

و تختلف م�سميات الإدارة الذاتية 

للمدر�سة من دولة لأخرى حيث تعرف 

في �أمريكا وكندا وهونج كونج بالإدارة 

 School القائمة على المدر�سة

Based Management  ، وفى 
�إنجلترا  بالإدارة المحلية للمدر�سة 

 Local Management of
School وفى �أ�ستراليا بالإدارة الذاتية 
 Self Managing Schoolللمدر�سة

.) الهادي،2009(

و�سوف ن�ستعر�ض في هذا المقال بع�ض 

نماذج الإدارة الذاتية للمدر�سة في كل 

من الولايات المتحدة الأمريكية،و�إنجلترا، 

و�أ�ستراليا،ونيوزيلندا .

�إعداد:

�سيف بن محمد بن �سيف الرحبي

 ) المكلف بت�سيير �أعمال مدير مكتب 

الإ�شراف التربوي ب�سمائل(
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1( نموذج الإدارة الذاتية للمدر�سة في الولايات المتحدة الأمريكية:

اتجه��ت ال�سيا�س��ة التعليمية في الولايات المتحدة الأمريكية �إلى ا�س��تحداث 

مبد�أ )التعليم م��سؤولية الولاية( مما �أتاح الفر�صة لربط عملية اتخاذ القرار في 

الم�ؤ�س�س��ات التعليمية بظروف و�إمكان��ات كل ولاية على حدة ، وذلك باعتبار 

�أن ل��كل ولاي��ة �س��لطتها التعليمية المحلي��ة ، �إلا �أن الد�س��تور الأمريكي �أعطى 

الحكومة الفيدرالية ال�ص�الحية التي يمكن �أن ت�س��اعد في �إحداث تغييرات في 

ال�سيا�سة التعليمية وفقا للاعتبارات القومية.

وتع��د الإدارة التعليمي��ة في الولاي��ات المتح��دة الأمريكي��ة مثالًا وا�ض��حاً 

ل��لإدارة اللامركزي��ة في التعلي��م ، ولقد بد�أت الولاي��ات المختلفة في تفوي�ض 

م�سئوليات التعليم �إلى الهيئات والمجال�س المحلية 

ظه��رت عملي��ة تفوي���ض ال�س��لطة والإدارة الذاتي��ة للمدار���س في الولايات 

المتح��دة الأمريكية في عام 1990م ب�أربع ع�شرة ولاية ، فكان يفو�ض بع�ض 

المهام للمدر�سة والمديرين ، ولكن هذا لم يمنع المدر�سة من �أن تكون خا�ضعة 

لل�س��لطة ، وفي بع���ض الجهات كان��ت ت�ؤيد فك��رة الإدارة الذاتي��ة التي تعطى 

الآباء والمعلمين والمديرين في كل مدر�س��ة القوة والحق في تحديد الأولويات 

وتحديد الميزانية والمنهج الدرا�سي وتحديد �أجور الموظفين .

وقامت )�ش��يكاغو( بتحويل �س��لطة �ص��نع القرار لمجال�س المدار�س المحلية 

بوا�س��طة الهيئة الت�شريعية في الولاية ، ولذلك يتميز بالدوام ، ويدار بوا�س��طة 

الآب��اء والمجتمع المحلى ، ويقوم المجل�س بالموافقة على ميزانية المدر�س��ة ، 

وتطوير خطة تح�س�ني المدر�س��ة ، والم�س��اعدة في اختيار المو�ضوعات ومواد 

المناهج ، كما و�ضعت تو�صيات خا�صة بتعيين المعلمين الجدد ، كما للمجل�س 

�س��لطة تعيين المدير عن طريق التعاقد لمدة �أربع �س��نوات وله حق ف�صله ، كما 

تغ�ري دور المديرين في المدر�س��ة من قادة تربويين �إلى �سيا�س��يين تقع عليهم 

وح��دة الم�س��اءلة ، ويق��وم الآباء ب��دور رقابي كب�ري ، ويقفون �ض��د �أي نظام 

تعليم��ي بيروقراط��ي غير فع��ال ، �أو غير ق��ادر على الا�س��تجابة لاحتياجات 

الطلاب �أو مجتمعاتهم المحلية.

وتت��ولى المدر�س��ة بموج��ب الإدارة الذاتية للمدر�س��ة �س��لطة الإ�شراف على 

المجالات التالية : )من�صور ،2000(

الغايات: تق��دم الإدارة الذاتية للمدر�س��ة مزيدا من الإ��رشاف على الوجهة 

الت��ي يتوخاها التنظي��م، وتتحدد الغايات والا�س�رتاتيجيات في المقام الأول 

في م�س��توى المدر�س��ة ، حيث تمار�س المدر�س��ة حرية كب�رية في اختيار القيم 

التي يعتمد عليها قرار العمل الجماعي ، وهذا ي�س��اعد كل مدر�س��ة على تطوير 

ثقافة متفردة تتما�شى مع احتياجات المجتمع المحلي المحيط بها .

الميزانية: ي�شير و�ضع الميزانية على م�ستوى المدر�سة �إلى تخ�صي�ص موارد 

مالي��ة للمدر�س��ة ب�ش��كل مبلغ �إجم��الي وهذا ي�س��مح للمدار�س بتحدي��د كيفية 

�صرف الاعتمادات المالية.

 هيئ���ة العاملين: يرتبط الإ��رشاف على تحديد وتعيين هيئ��ة العاملين مع 

حرية الت�صرف بالميزانية ،وكما هو قائم في المجال المالي توجد م�س��تويات 

متنوع��ة م��ن النفوذ المحل��ي وتمار�س الإدارة الذاتية للمدر�س��ة ال�س��لطة على 

تعيين المدر�سين في المدر�س��ة ويقوم المعلمون والإداريون ب�إجراء المقابلات 

م��ع المر�ش��حين ويح��ددون الاختب��ار النهائ��ي وينقل��ون ذل��ك الاختب��ار �إلى 

المقاطعة.

 المناه���ج والتعليم : تمار�س المدر�س��ة من خلال الإدارة الذاتية للمدر�س��ة 

�سلطة كاملة على �ش�ؤون المنهج حيث تعترف الهيئة والولاية بحرية المدار�س 

الكاملة باختيار الطرق والأ�ساليب التي تراها منا�سبة للتعليم .

◆ في الولايات المتحدة 

الأمريكية )التعليم 

م�س�ؤولية الولاية(

◆  ظهرت عملية 

تفوي�ض ال�سلطة والإدارة 

الذاتية للمدار�س 

في الولايات المتحدة 

الأمريكية في عام 

1990م ب�أربع ع�شرة 

ولاية ، فكانت تفو�ض 

بع�ض المهام للمدر�سة 

والمديرين
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 البن���ى التنظيمي���ة : في �ض��وء الإدارة الذاتي��ة 

للمدر�س��ة تمث��ل البن��ى التنظيمي��ة الت��ي تن��رش من 

خلاله��ا العملي��ة التعليمية مجالا نهائي��ا لإ�شراف 

المعلمين والإداريين والآب��اء وهذه الفئات حرة في 

تغير البنى التنظيمية الأ�سا�سية للمدار�س، وللمدر�سة 

ال�س��لطة عل��ى تعيين المدر�س�ني في المدر�س��ة، ولها 

�سلطة كاملة على �ش�ؤون المنهج ،والمدر�سة م��سؤولة 

وم�س��اءلة �أمام �أفراد المجتمع خا�صة �أولياء الأمور 

ع��ن كيفي��ة الت��رصف في تل��ك الم��وارد وجوان��ب 

ا�ستغلالها وتوظيفها .

ب�إنجل�رتا  للمدر�س��ة  الذاتي��ة  الإدارة  2( نم��وذج 

:Local Management of School
لقد �أعطى قانون الإ�ص�الح في �إنجلترا م�س���ؤولية 

�أكبر للمدار�س في الإدارة الذاتية و�ص��نع القرار ، �أي 

�إدارة نف�س��ها بنف�سها عن طريق منح �سلطات وا�سعة 

لمجل�س �إدارتها وذلك في �إطار المنهج القومي الموحد 

والمعاي�ري الموحدة للتقويم ، ويتك��ون هذا المجل�س 

من �أع�ض��اء بع�ض��هم معين من قبل �سلطات التعليم 

المحلية ، وبع�ضهم منتخب بمعرفة الآباء ، والبع�ض 

الآخر معين بمعرفة المجل�س نف�س��ه ،وتهدف الإدارة 

الذاتية في �إنجلترا �إلى تحقيق الأهداف التالية:

1- حرية اختيار المقررات الدرا�سية ومحتوياتها، 

وكذل��ك   ، المتبع��ة  التدري���س  وط��رق   و�أنم��اط 

حرية تجري��ب المناهج الدرا�س��ية والطرق المختلفة 

في التعليم والتدري�س .

2- قي��ام المعلمين الأوائل ب��دور مهم في تنظيم 

 وتطوي��ر المدار���س ، وك��ذا تحدي��د ن�س��ب التلامي��ذ 

عل��ى المعلم�ني ، وع��دد �س��اعات العم��ل بالن�س��بة 

للمعلمين.

3- تعيين المعلمين والإنفاق على رواتبهم .

4- تدريب المعلمين �أثناء الخدمة .

5- التنفيذ لم�شروعات الأبنية التعليمية . 

ونظراً لتلا�شى رقابة ال�سلطات التعليمية المحلية 

على توزيع الميزانية وا�س��تخدامها داخل المدر�س��ة، 

�أ�ص��بحت المدر�س��ة مو�ض��ع م�س��اءلة ومحا�سبة من 

جانب الآباء وعلى ال�سلطات المحلية تحديد م�ستوى 

الج��ودة التعليمي��ة المطلوب��ة ، وتقيي��م مخرج��ات 

المدر�س��ة ، ومعاون��ة المدر�س��ة على تقيي��م �أدائها ، 

وه��ذا النظام عرف با�س��م )المحا�س��بية التعليمية( ، 

وه��و بمثابة نظ��ام جديد لمراقبة الأداء المدر�س��ي ، 

وتحقي��ق الجودة التعليمي��ة بالمدار�س ، قام بطرحه 

مكتب المعايير التربوية ب�إنجلترا والذي ت�أ�س���س في 

�سبتمبر عام 1993م .

وهك��ذا يق��وم النظ��ام التعليمي الإنجلي��زي على 

الم��زج بين عنا��رص ال�س��لطة والم�س���ؤولية والحرية 

فتق��وم الهيئ��ات المركزية بو�ض��ع �أ�س���س ال�سيا�س��ة 

العامة ومحا�س��بة ال�س��لطات المحلية وتكيفها وفقا 

لظروفها المحلية ,ويتمتع جميع الم�شتغلين ب�شئون 

التربية والتعليم بنوع م��ن الحرية )بدران والبوهي 

)2000،

3( نموذج الإدارة الذاتية في نيوزيلندا 

تج��اه  نيوزيلن��دا  في  ل��لإدارة  تح��ول  �أول  يع��د 

الا�س��تقلالية كان على يد رئي�س ال��وزراء )دافدلاند( 

وذلك ب�إن�ش��اء مدار�س م�س��تقبلية ، وقد كان �إ�صلاح 

التعليم في نيوزيلندا عام 1988م من �أهم التغيرات 

في �إدارة التعليم ، فقد �أ�ص��بحت المدار�س الفردية �أو 

الخا�ص��ة هي الوحدات الأ�سا�س��ية ، والت��ي تدار عن 

طريق مجل�س يتكون من مدير وخم�س��ة من �أع�ض��اء 

المجتم��ع بالانتخاب ، وممثل ع��ن الطلاب ، واثنين 

م��ن الأع�ض��اء من قبل الكني�س��ة وبع���ض المعلمين.

)الهادي،2009(

كان الانتقال نحو الإدارة الذاتية للمدار�س كجزء 

من �إ�صلاحات مدار�س الغد متم�شياً مع تقليد معتاد 

من��ذ زمن بعي��د ، ويتمثل في م�ش��اركة المجتمع في 

يديره��ا مجل���س  الثانوي��ة  ، فالمدار���س  المدار���س 

مديري��ن ي�ض��م �أولياء �أمور وممثلين ع��ن المجتمع ، 

وتمتد م��سؤوليته �إلى �إدارة الماليات ، واختيار مدير 

المدر�س��ة وتعي�ني المدر�س�ني ، �إلا �أن ه��ذه اللج��ان 

والمجال�س لم يكن لها �ش�أن بالمناهج ، والتي كانت 

تو�ضع ب�شكل مركزي ، وبالإدارة اليومية التي كانت 

م��سؤولية مدير المدر�سة.

لق��د كان التحول في �ص��نع الق��رار في نيوزيلندا 

من الم�س��توى القومي �إلى م�ستوى المدر�سة مع منح 

�س��لطة وتمكين لمجل�س الأمناء �إلى جانب لا مركزية 

التمويل على م�ستوى المدر�سة ، وخطة طويلة الأجل 

لاختي��ار وتوظي��ف العاملين والمعلم�ني عن طريق 

مجل���س المدر�س��ة في �إط��ار منه��ج قوم��ي ، كل هذا 

كان نقطة تحول في �شكل ونظام الإدارة بنيوزيلندا 

وال��ذي �أ�س��هم في ن�ش���أة مدار�س الغد وقيام �س��يادة 

مدر�سية )ح�سين ،2004(

ول�ض��مان محا�س��بة المدار�س في ظل �إ�ص�الحات 

مدار�س الغد ومن خلال نموذج معدل من التفتي�ش ، 

فقد �أن�شا الت�شريع الإ�صلاحي الأ�سا�سي هيئة جديدة 

وهي مكت��ب متابعة م�س��توى التعلي��م ، وهو مكتب 

م�س��تقل عن وزارة التعليم ولكنه م��سؤول �أمام وزير 

التعليم ، و�أوكلت �إليه م�س���ؤولية تقديم تقييم �ش��امل 

م�ستقل لم�ستوى �أداء كل مدر�سة كل �سنتين على اقل 

تقدير . )الدو�سري،2006(
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 School-Based Management 4 ( نموذج الإدارة الذاتية في ا�ستراليا

: in Australia
�ش��هد النظام الإداري للتعليم الأ�س�رتالي تغييرات جوهرية , من �أهم ملامحها 

التوجه نحو منح الا�ستقلالية الذاتية للمدار�س في ت�سيير �ش�ؤونها وفقا لحاجاتها 

و�إمكاناته��ا المادي��ة والب�شري��ة , ودع��م �ص��نع الق��رار المحل��ي في المدر�س��ة , 

و�إعطا�ؤها مزيدا من المرونة في توظيف التمويل الممنوح للمدر�سة والعمل على  

زيادته من قبل ال�سلطات المركزية. )الدو�سري،2006(

لق��د ق��دم قانون التعلي��م في ع��ام 1998م تغي�ريات كبيرة لتح�س�ني عملية 

الإدارة الذاتي��ة في المدار���س الحكومي��ة ، معطي��ا الح��ق للمدار���س في اختي��ار 

منهجه��ا الخا���ص بها ، وتو�س��يع �س��لطتها المالي��ة ، وتقوية حقه��ا في التعيين 

والف�صل)�سلامه،2000(.

ونتيج��ة للإ�ص�الحات الت��ي تم �إقراره��ا في �أ�س�رتاليا تم تنفي��ذ العدي��د من 

التح�سينات في �إدارة التعليم في ظل الإدارة الذاتية، من �أهمها :

● لا مركزية �صنع القرار فيما يخ�ص المناهج وا�ستخدام الموارد .

● تحدي��د �أط��ر عام��ة و�سيا�س��ات للم�س��اءلة م��ن قب��ل ال�س��لطات المركزي��ة 

والحكومة.

● محا�سبة المدار�س وم�ساءلتها �أمام مجتمعاتها المحلية وال�سلطات المركزية 

حول تحقيقها للأهداف وم�ستويات الأداء والإنجاز ، و�أولويات التعلم .

العملي��ات  في  للمدر�س��ة  ال�ش��امل  والتق��ويم  البرنام��ج  تق��ويم  ت�ض��مين   ●

الإداري��ة المعت��ادة للمدر�س��ة بم��ا فيه��ا الا�س��تعداد لتطوي��ر م�ؤ��رشات الج��ودة 

)الدو�سري،2006(

ويع��د نموذج مدار�س كوينزلاند ، نموذجا مثاليا للإدارة الذاتية والذي يعتمد 

على الم�ش��اركة الفعالة بين �أع�ضاء المجتمع المدر�سي. وتم ت�صميم هذا النموذج 

لمنح المدار�س مزيدا من الا�ستقلالية .

ومما �سبق يمكن القول ب�أن تطبيق الإدارة الذاتية للمدار�س في ا�ستراليا ي�سعى 

�إلى تحقي��ق الم�ش��اركة ال�ش��عبية في التعلي��م ، والتوجه نح��و اللامركزية ، ومنح 

الا�س��تقلالية الذاتي��ة للمدار�س في ت�س��يير �ش��ئونها وفقا لحاجته��ا و�إمكاناتها 

الب�شرية والمادية .

المراجع

● الدو�سري،خل��ود حم��د را�ش��د)2006(.الإدارة الذاتي��ة في مدار�س البنات في مدينة الريا�ض،ر�س��الة دكتوراه غير من�ش��ورة،كلية 

التربية،جامعة الملك �سعود.

● الهادي، �أمينة �س��يف)2009(. درا�س��ة تقويمية للإدارة الذاتية في المدار�س المطبقة لها ب�س��لطنة عمان في �ض��وء خبرات بع�ض 

الدول،ر�سالة ماج�ستير غير من�شورة، ،كلية التربية، جامعة ال�سلطان قابو�س.

● بدران، �شبل والبوهي ، فاروق ) 2000(. نظم التعليم في دول العالم ) تحليل مقارن(، دار قباء للن�شر، القاهرة. 

●ح�سين،�سلامه عبدالعظيم)2004(.اتجاهات حديثة في الإدارة المدر�سية الفعالة،دار الفكر للن�شر والتوزيع،عمان.

● �سلامة، عادل عبد الفتاح )2000 (. درا�سة مقارنة للإدارة الذاتية والفعالية المدر�سية في كل من �إنجلترا وا�ستراليا وهونج كونج 

و�إمكانية الإفادة منها في م�صر ، مجلة التربية والتنمية،المكتب الا�ست�شاري للخدمات التربوية ، القاهرة ، عدد 20. 

● من�صور، �سمية حيدر)2000(. درا�سة مقارنة لاتجاهات �إعادة هيكلة التعليم الثانوي في الولايات المتحدة الأمريكية وجمهورية 

م�صر العربية والإفادة منها في الجمهورية العربية ال�س��ورية ،ر�س��الة ماج�س��تير غير من�شورة، تخ�ص���ص تربية مقارنة ،جامعة عين 

�شم�س، جمهورية م�صر العربية.

◆ المحا�سبية التعليمية 

بمثابة نظام جديد لمراقبة الأداء 

المدر�سي، وتحقيق الجودة 

التعليمية بالمدار�س

◆ ا�ستراليا: الحق للمدار�س 

في اختيار منهجها الخا�ص بها ، 

وتو�سيع �سلطتها المالية ، وتقوية 

حقها في التعيين والف�صل
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مقال

ت�سريع عملية التعلم: 

هل من �سبيل لذلك؟

الجزء 

الثاني

مقدمة:

في الج���زء الأول من هذا المو�ضوع تكلمنا ب�ش���كل مف�صل قليلا عن خم�سة مبادئ 

لعم���ل دماغ �أو عقل الإن�سان، كم���ا فرقنا بين مهام كل من ن�صف���ي الدماغ )الأيمن 

والأي��س�ر( وقلنا �أن التعلم الناجح يعتمد عل���ى توظيف المتعلم لكلا الجانبين، كما 

 NO أ�شارنا �إلى ثمانية مبادئ لت�سريع عملية التعلم تخت�صر باللغة الانجليزية بـ�

LIMIT، وبع���د ذلك تكلمنا عن دورة ت�سريع التعل���م بمكوناتها الثمانية، و�أخيرا 
اختتمن���ا مقالتنا بالحديث عن بيئة ت�سريع التعل���م على م�ستوى ال�صف، وفي هذه 

المقالة �سنوا�صل حديثنا �أولا عن البيئة المدر�سية ودورها في ت�سريع عملية التعلم، 

 The BASIS ث���م الحديث عن �أدوار المعلم لت�سريع عملي���ة التعلم و�أخيرا عن الـ

.Model

�إعداد

د. عبدالله بن خمي�س �أمبو�سعيدي

�أ�ستاذ م�شارك مناهج وطرق تدري�س العلوم

كلية التربية/ جامعة ال�سلطان قابو�س

ambusaid@squ.edu.om
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�أفكار مدر�سية لعملية التعلم )نتائج درا�سات(: 

�أ�ش��ار �س��ميث ) Smith, 1996( �إلى بع�ض الأفكار التي 

يمك��ن للمدار�س �أن تتبناها �س��واء على م�س��توى المدر�س��ة �أو 

م�س��توى ال�ص��ف، التي يمكن �أن تحقق نوع من ت�سريع عملية 

التعلم لدى الطلبة، و�سنو�ضح بع�ضا منها باخت�صار:

● تعريف الطلبة بالمخرجات التي ينبغي عليهم تحقيقها: 

من المهم �أن تو�ض��ح المدر�س��ة لجميع الطلبة ما هو المتوقع 

منهم تحقيقه على الم�س��توى الفردي، وم�س��توى ال�صف الذي 

ينتم��ي �إلي��ه كل طال��ب، و�أخيرا على م�س��توى المدر�س��ة بعد 

نهاية العام الدرا�سي.

● تقب��ل فكرة �أن التعلم يتطل��ب �أحيانا الوقوع في �أخطاء: 

عل��ى المدر�س��ة �أن تدرب الطلب��ة �أن عملية التعل��م تتطلب �أن 

يقع��وا في �أخطاء، وم��ن الخط�أ يحدث التعل��م، ومعروف لدى 

الع��رب �أن ل��كل جواد كب��وة، لكن ه��ذه الكبوة لي�س��ت �أبدية، 

فالجواد بعد كبوته يخرج منها �أكثر قوة وعزيمة.

● الح�ص��ول على تعزيز للمح��اولات التي يقوم بها الطلبة: 

�إن التعزيز �أمرا لابد منه لكي يندفع الطلبة �إلى مزيد من الجد 

والاجتهاد، والتعزيز له �أ�ش��كال و�أنم��اط متنوعة تعتمد على 

ح�سب طبيعة عمل الطالب وجهده. 

● التنوي��ع في �أ�س��لوب التعلم ب�ني ال�ص��امت والمتكلم: �إن 

التنويع بين الأ�س��لوب ال�صامت والمتكلم يجعل عملية التعلم 

غير تقليدية، فلا داع للكلام با�س��تمرار في ال�ص��ف �سواء من 

قبل المعلم �أو الطالب، بل يمكن الا�ستفادة �أي�ضا من الحركات 

والإيم��اءات في عملي��ة التعلم. وهناك طرق عديدة ت�س��تخدم 

النوع�ني )ال�ص��امت والمتكل��م( كلع��ب الأدوار والكاريكاتير 

وطريقة التعلم باللعب.

● ا�س��تخدام الم�ؤث��رات ال�ص��وتية مث��ل الأنا�ش��يد الديني��ة 

والمو�س��يقى: الت��ي تعم��ل على تنمي��ة ال��ذكاء الإيقاعي عند 

جاردن��ر، ويمك��ن توظي��ف ه��ذه الم�ؤث��رات في كل الم��واد 

الدرا�سية. 

● توظي��ف الأن�ش��طة المث�رية للتفك�ري مث��ل الألغ��از في 

التدري���س: �إن الاهتم��ام بعملي��ة التفك�ري حث عليه الإ�س�الم 

ب�شكل جلي ووا�ضح من خلال العديد من ال�سور القر�آنية التي 

تح���ض النا�س على التفكير والتدب��ر في خلق الله. وفي مجال 

التدري���س، نادى به ع��دد لي�س بقليل م��ن التربويين على مر 

الع�صور ك�سقراط وغيره. �إن الإلغاز والألعاب تعمل دون �شك 

على تنمية �أنواع التفكير المختلفة لدى الطلبة كالا�س��تدلالي 

والا�ستقرائي والناقد والابتكاري.

● ��رشب م��اء كاف داخ��ل المدر�س��ة: �أ�ش��ارات الدرا�س��ات 

الخا�ص��ة بف�س��يولوجيا الدماغ ان��ه لابد من �إ�ش��باع الحاجة 

البيولوجي��ة له��ذا الدماغ من ماء وهواء حت��ى يمكنه القيام 

بعملي��ات التعل��م المختلف��ة كالتذك��ر والتنظي��م والتف�س�ري 

والتحلي��ل وغيرها، لذا لاب��د �أن توفر المدار�س مبردات المياه 

للطلبة ب�ش��كل كاف، وت�شجيعهم على �شرب ماء بكمية كافية 

لكي تعمل �أدمغتهم ب�شكل جيد.

● �ش��عور الطلبة بالأمان داخل المدر�سة: �إن �شعور الطالب 

ب�أمان داخل مدر�س��ته يحف��زه �إلى مزيد من العطاء، ولكن �إذا 

وج��د �أنه مهدد �س��واء م��ن قبل المدير �أو المعلم�ني �أو زملائه 

الطلب��ة فان��ه لن يقبل عل��ى عملية التعلم، و�س��يحاول تجنب 

المدر�سة في بع�ض الأحيان. ولا نن�سى �أن �شعور الفرد بالأمان 

تعد من الحاجات الأ�سا�سية الخم�سة التي ينبغي �إ�شباعها لدى 

الإن�س��ان كما �أ�ش��ار �إلى ذلك عالم النف�س و�ص��احب المدر�سة 

)1997  ,Bishop and Denley( الإن�سانية ما�سلو

● التعل��م م��ن خ�الل توظي��ف �أع�ض��اء الح���س المختلف��ة: 

يختل��ف الطلبة في �أنماط تعلمهم فمنهم من يتعلم من خلال 

ال�س��مع )34% من المتعلمين(، و�آخ��رون ب�صريون )29% من 

المتعلم�ني( والنوع الثالث الحركي�ني )37% من المتعلمين(. 

وم��ادام الأم��ر كذل��ك فعلى المعل��م �أن يوظف �أع�ض��اء الح�س 

الخم�سة للطلبة في �أثناء عملية التعلم.

● التعل��م من خلال الأقران: لا يتعل��م الفرد من الأكبر منه 

�سنا كوالديه ومعلميه دائما، بل �أ�شار بع�ض التربويين �إلى �أن 

الفرد يتعلم من �أقرانه �أكثر مما يتعلمه من الأ�شخا�ص الأكبر 

من��ه، لذا يجب �أن يعمل المعلم على توظيف الا�س�رتاتيجيات 

التدري�س��ية التي تعمل على تحقيق التعل��م من خلال الأقران 

كالتعلم التعاوني والمعلم ال�ص��غير والمناق�ش��ة ولعب الأدوار 

وغيرها. 

�أدوار المعلم في عملية ت�سريع التعلم:

لك��ي تتحق��ق عملي��ة ت�سري��ع التعل��م، هن��اك �أدوار عديدة 

ومهمة يجب �أن يقوم بها المعلم ومنها )�أمبو�سعيدي، 2008؛ 

)1996  ,Smith
● بن��اء علاق��ة جيدة م��ع الطلبة من خ�الل اهتمامه بهم، 

ومعرفة �أ�سمائهم، واحترامهم، وت�شجيعهم.

�أن تكون توقعاته نحو طلبته ايجابية، ولي�س �س��لبية، كما 

عليه ا�ستخدام تقنيات وا�ستراتيجيات تدري�س متنوعة تجعل 

الطلبة �أكثر ارتياحا في الح�صة.

● المراجعة لما تم تعلمه في الح�ص��ة ال�س��ابقة، �إما ب�ش��كل 

فردي، �أو جماعي، مع الاهتمام بتوقعات الطلبة عن الح�ص��ة 

الجديدة.

● عمل فترة راحة ق�ص�رية في الح�ص��ة يق��وم الطلبة فيها 

بعم��ل معين لك�سر الروتين مثل الوقوف ث��م الجلو�س، �أو �أخذ 

نف�س عميق، �أو �إعطاء لغز معين، �أو حكمة معينة. 

● محاول��ة تعزيز الطال��ب المتميز والاحتفال به من خلال 

�إعلام باقي الطلبة بذلك، �أو يمكن القيام بذلك ب�شكل مختلف 

من خلال الطلب من كل زوج من الطلبة �أن يتحدث عن �شيء 

مميز قاما بعمله في العلوم.

● غلق الح�صة من خلال المراجعة لما تم تعلمه با�ستخدام 

تقنيات مختلفة تراعي �أنماط تعلم الطلبة المختلفة )ال�سمعي، 

الب��رصي، الحرك��ي(، كتوظيف التقانة الحديث��ة �أو الالغاز �أو 

عمل لعبة معينة.

◆  التعزيز �أمر �ضروري لت�شجيع الطلاب على التعلم 

◆ الفرد يتعلم من �أقرانه �أكثر مما يتعلمه من الأ�شخا�ص الأكبر منه
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على المعلم تجنب ما يلي:

●  نقط��ة �أو م��كان )T- Spot( والمق�ص��ود ب��ه تركيز 

المعل��م عل��ى الطلب��ة الجال�س�ني في الأم��ام، والذين على 

الجوانب، و�إهمال الجال�سين على الخلف.

● ت�أثير الهالة )Halo Effect ( والمق�ص��ود به تركيز 

المعل��م عل��ى الطلب��ة المتميزي��ن علمي��ا، و�إهم��ال باق��ي 

الطلبة.

:The BASIS Model
 يو�ضح ال�شكل التالي )�شكل 1( المكونات الخم�سة

 لهذا النموذج، ويعرف بهذا الا�سم كاخت�صار للكلمات

  B  (Belonging) A :الخم�سة التي يتكون منها، وهي

(Aspiration)، S  (Safety) ، S  (Success)

، I  (Identity). 

● الانتم��اء: ي�ش��عر المتعل��م ب���أن الآخري��ن يحترمون��ه 

ويقدرونه حتى ينعك�س ذلك في �أدائه داخل المجموعة.

● الطم��وح: المتعل��م بحاجة �إلى الإيم��ان والاعتقاد ب�أن 

لعملي��ة التعلم التي يمر بها �أغرا���ض و�أهداف حتى يندفع 

ويقبل عليها.

● ال�س�المة والأم��ن: �ش��عور المتعلم بالأمان وال�س�المة 

داخل المجموعة يدفعه �إلى مزيد من التعلم.

● الهوي��ة: تعن��ي �أن المتعل��م ع��ارف وم��درك لهويت��ه، 

وبالتالي عنده فهم ووعي بنقاط القوة وال�ضعف لديه.

● النجاح: �إن �شعور المتعلم ب�أنه �إن�سان ناجح يدفعه �إلى 

مزيد من التعلم.

الخاتمة:

هدفت ه��ذه الورقة �إلى تكملة م�ش��وار مو�ض��وع ت�سريع 

عملي��ة التعلم، وقد رك��زت على بع�ض الأف��كار والتقنيات 

التي يمكن �أن تقوم بها المدر�س��ة في ت�سريع عملية التعلم. 

ولا يمك��ن �أن تتحقق تلك الأفكار �إلى من خلال وجود قائد 

داخل المدر�سة وداخل ال�صف يعمل على توجيه دفة �سفينة 

ت�سريع التعلم.

�إن اله��دف م��ن �إيج��اد نموذج يعم��ل على تنمي��ة هوية 

المتعل��م وانتمائه داخل المجموع��ة �أمرو في غاية الأهمية 

كونه يعمل على توجيه المعلم بالنقاط الخم�سة المهمة في 

جعل عملية التعلم ذات معنى لدى المتعلم.

المراجع:

�أمبو�س��عيدي، عب��دالله )نوفم�رب، 2008(. ت�سري��ع 

عملي��ة تعل��م العل��وم، ورقة عم��ل مقدم��ة �إلى ملتقى 

العل��وم التطبيقي��ة، المديري��ة العامة لتنمي��ة الموارد 

الب�شرية، م�سقط، وزارة التربية والتعليم.

● Bishop, K. and Denley, P. (1997). Effective Learning 
in  Science, Stafford, Network Educational Press
● Smith, A. (1996). Accelerated Learning in the
 ● Classroom, Stafford, Network Education Press Ltd.

�شكل )1(

The BASIS Model

◆ �شعور المتعلم بالأمان وال�سلامة  داخل المجموعة يدفعه �إلى المزيد من التعلم
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صدى التطوير

متابعة ور�صد- �أمل بنت طالب الجهورية 

حملت  دورية التطوير 

التربوي في عددها 

)61(موا�ضيع متنوعة 

لام�ست واقع البيئات 

التربوية والتعليمية 

بمدار�سنا وقدمت من 

خلال مادتها خبرات 

عديدة مثلت رافداً 

هاماً للرقي  بمختلف 

الجوانب التربوية، وكان 

لقراء التطوير التربوي 

�أ�صداء حول ماطرح في 

هذا العدد من موا�ضيع 

نعر�ضها لكم في 

ال�صفحات الآتية : 

تابعت في العدد )61( من دورية التطوير التربوي في جانب الإ�ص��دارات، 

�إ�ص��دارا بعنوان " تطوير م�س��توى الت�أليف والإبداع في �أدب الطفل ال�ص��ادر 

من قبل المركز العربي للبحوث التربوية لدول الخليج 2010م حيث �أ�ش��ارت  

عفاف الهلالية �أثناء قراءتها لهذا الإ�ص��دار �إلى اهمية المكانة التي �أحرزها 

�أدب الطف��ل في العقدين ال�س��ابقين من خ�الل زيادة الوع��ي ب�أهمية تثقيف 

الطفل العربي بما ي�ساعده على �أداء دوره في الحا�ضر بما ي�ؤهله م�ستقبلا من 

ال�ص��مود بقوة �ض��د �أي محاولات لطم�س هويته وثقافته الإ�سلامية ومالفت 

اهتمام��ي هو وجود دليل مع هذا الإ�ص��دار ي�ض��ع المعاي�ري الأدبية والفنية 

لت�أليف �أدب الطفل وتقويمه بمراحل التعليم العام في الدول الأع�ضاء بمكتب 

التربية العربي لدول الخليج .

و�أنا خلال متابعتي لطرح �أق�سام هذا الإ�صدار ي�سرني �أن �أجزل ال�شكر لهذه 

الجه��ود المبذول��ة من �أجل الرقي ب���أدب الطفل الذي ي�ش��كل نواة هامة لخلق 

 ت�سريع عمليةالتعلم. هل من �سبيل لذلك؟
 

 ق��ر�أت في الع��دد )61( من دورية  التطوير التربوي مقال بعنوان ت�سريع عملية التعليم هل من �س��بيل لذلك 

وال��ذي �أتف��ق فيه��ا مع الكات��ب في  جميع الجوان��ب التي طرحها خ�صو�ص��ا عندما ربط عملي��ة ت�سريع التعلم 

بالغذاء فالمدخلات والمخرجات التي يتطلبها الإن�س��ان لبناء ج�س��مه قد يح�ص��ل عليها عن طريق الغذاء لذلك 

يحتاج �إلى التنويع في اختيار طعامه من �أجل بناء ج�سم �سليم ولهذا دوره �أي�ضا في عمل الدماغ الذي ينعك�س 

بدوره في عملية التعليم والتعلم .

و�أ�ض��يف على ما ذكره الكاتب جوانب مهمة  ذات �ص��لة بت�سريع التعليم منها البيئة والأ�سرة ؛لأن الطالب 

ينطلق من �أ�سرته التي هي جزء من بيئة معينة بظروفها و�أجوائها لهذا نجد �أنه مهما اجتهد المعلم في �إيجاد 

الأجواء الم�ش��جعة على التعلم للطالب و�أجاد في ا�س��تخدام طرق التدري�س  ؛ف�إن ذلك لن يحقق الهدف المرجو 

منه �إذا ما كانت البيئة �أو الأ�سرة التي يعي�ش الطالب في �إطارها م�شتتة وغير م�شجعة على التعلم.

فاطمة بن خمي�س بن را�شد البادي

تخ�ص�ص لغة عربية

مدر�سة ميمونة بنت الحارث للتعليم الأ�سا�سي

محافظة البريمي

اجراءات الوقاية والتجهيز الم�سبق لحماية الأرواح 

والممتلكات المدر�سية من �آثار الكوارث

من خلال ت�صفحي لدورية التطوير التربوي في عددها )61( تابعت في ملف العدد مو�ضوع حول �إجراءات 

الوقاية والتجهيز الم�س��بق لحماية الأرواح والممتلكات المدر�س��ية من �آثار الكوارث وقد ا�شتمل المو�ضوع على 

كافة جوانب واجراءات الوقاية والتي تمثلت في الإجراءات الب�شرية والمادية والإجراءات الفنية وفي الحقيقة 

�أن��ا �أجد �أن كاتب المو�ض��وع ق��د لام�س المتطلبات الأ�سا�س��ية التي يجب �أن تكون موج��ودة فعلا في المدار�س 

م��ن �أج��ل توفير كافة جوانب الأمن وال�س�المة ، هذا �إ�ض��افة �إلى �ضرورة تعريف الطلب��ة بجميع تلك الجوانب 

ورفدهم بالجوانب التطبيقية في ا�س��تخدام الأدوات المتعلقة بتوفير ال�س�المة والحماية من الكوارث في البيئة 

المدر�سية؛ وهذا ي�ستدعي التعاون من قبل الم�ؤ�س�سات المعنية بالأمن وال�سلامة وقيامها ب�أدوار التعريف بذلك 

في المدار���س وجع��ل جمي��ع الأفراء في المدار�س قادرين على حماية �أنف�س��هم ومدار�س��هم في حالة حدوث �أي 

طارئ مما ي�ساهم في تقليل الآثار المترتبة من تلك الكوارث �سواء �أكانت ب�شرية �أو مادية .

عفراء بنت محمد الظهورية

�أخ�صائية ان�شطة مدر�سية –مدر�سة �أبو هريرة للتعليم الأ�سا�سي

تعليمية م�سندم

تطوير م�ستوى الت�أليف والإبداع في ادب الطفل )درا�سة ودليل (

❞

❞
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نحو عيادات علاجية لتطوير الأداء اللغوي لدى الطلاب 

  قر�أت في العدد )61( من دورية التطوير التربوي مقالا بعنوان "نحو عيادات 

علاجي��ة لتطوي��ر الأداء اللغوي ل��دى الطلاب " ويعد هذا المو�ض��وع الذي طرحه 

الكاتب حمد ال�ص��واعي في مقاله من الجوانب الهامة التي تلام�س واقع بيئاتنا 

التربوية ،حيث تعد م�ش��كلة تدني الطلبة في م�س��توى القراءة والكتابة من عوامل 

تدني الم�س��تويات التح�ص��يلية وهذه م�ش��كلة لها م�س��ببات عديدة يمك��ن �أن �أبرز 

�أهمه��ا هو تدني م�س��توى القراءة ب�س��بب قلة ممار�س��ة الطلبة لها ويمك��ن �أن يبد�أ 

الح��ل م��ن خلال توجيه الطالب  لعملية القراءة ال�ص��حيحة  منذ مراحل درا�س��ته 

الأولى وو�ض��عه على الطرق الكفيلة التي تعوده على القراءة ال�س��ليمة كما يجب 

العناي��ة بح�ص���ص المطالع��ة الإثرائية ، وكذلك ح�ص���ص الق��راءة في مادة اللغة 

العربي��ة  من خلال تعزيز الطالب المجي��د في القراءة ليكون مثالا يحتذى به في 

الف�ص��ل بما يعمل على ت�ش��جيع الطلبة الآخرين بالتزام القراءة ال�صحيحة .وهذا 

الجان��ب �إذا م��ا تحقق في ح�ص��ة اللغة العربية والتزم به الطالب ب�ش��كل م�س��تمر 

�سي�ص��بح نهجا يلتزم به في ح�ص�ص��ه الدرا�س��ية الأخرى مما ي�س��اهم على الفهم 

الجيد وبالتالي الكتابة ال�صحيحة وبهذا ن�صل �إلى الهدف من خلال رفع م�ستوى 

القراءة  وبالتالي رفع الم�ستويات التح�صيلية.   

ولي �إ�ض��افة في �آلي��ة تنفيذ الم�شروع فق��د طبقت فكرة م�ش��ابهة لمعالجة هذا 

ال�ض��عف ل��دى طلاب ال�ص��ف الح��ادي ع�شر والثاني ع��رش بمدر�س��تي حيث قمنا 

كمعلمي لغة العربية بالمدر�سة بح�صر الطلبة متدني الم�ستوى  في القراءة في كل 

�صف ووجدنا �أن هناك �أعدادا كبيرة تحتاج لرعاية في هذا الجانب , لذلك عملنا 

�ض��من هذا الم�شروع بالتعاون م��ع  معلمي المواد الأخرى كالثقافة الإ�س�المية 

والريا�ض��يات والدرا�س��ات الاجتماعي��ة بحيث يقوم كل معل��م بمتابعة طالب �أو 

طالبين في ال�ص��فوف التي يدر�س��ها ليقوم بمتابعة البرنامج القرائي الب�سيط في 

ا�ستمارة متابعة لهم عند المعلم,

 و الفائ��دة في ه��ذه الطريق��ة هو �أن ي�ش��عر  الطالب �أنه متابع م��ن قبل المعلم 

الم�س��ئول عن��ه , وهذه الطريقة لا ت�ش��كل عبئ��ا على المعلمين فق��ط في بداية كل 

ح�ص��ة يتاب��ع مع الطالب ما كلف به من واجب  وكذالك ي�شركه ب�ص��فة خا�ص��ة 

معه في القراءة في ال�صف . 

   وم��رشوع العي��ادات العلاجية لتطوي��ر الأداء اللغوي من الم�ش��اريع المهمة  

الت��ي �إذا م��ا تم العمل بها ب�ش��كل متقن في مدار�س��نا �ست�س��اهم بق��وة في الرقي 

بم�ستوى  القراءة من مدار�سنا ..

�أحمد بن علي ال�سعيدي

معلم لغة عربية

مدر�سة جميل بن خمي�س للتعليم ما بعد الأ�سا�سي

تعليمية �شمال الباطنة

اللغة العربية 

في الجزائر

ق��ر�أت في الع��دد ) 60( م��ن دوري��ة التطوي��ر 

الترب��وي ، وفي ملف العدد مق��الا بعنوان ) اللغة 

 ) الجزائري��ة  التربوي��ة  المنظوم��ة  في  العربي��ة 

للأ�س��تاذ الدكت��ور / ال�شري��ف الربيع��ي  والت��ي 

كان يه��دف عل��ى ت�ش��خي�ص واقع اللغ��ة العربية 

في المنظوم��ة التربوي��ة الجزائري��ة ، وتو�ص��يف 

مكانتها في هذه المنظومة ، ولاحظت ذلك التطور 

الذي مر به التعليم ولا �سيما  تعليم اللغة العربية 

ال��ذي انتق��ل من ح�ش��و  ذهن المتعل��م بالمعارف 

عن طري��ق التلقين �إلى جعله يوظف المكت�س��بات 

المعرفية في مختلف جوان��ب حياته اليومية من 

خ�الل �أ�س��لوب تعليم��ي ممي��ز بم�س��مى المقاربة 

بالكفاءات .

وه��و طريقة تدري�س جديدة ته��دف على جعل 

الت��ي  المتعل��م ق��ادرا عل��ى مجابه��ة الم�ش��اكل 

تعتر���ض حياته بوا�س��طة تثمين المع��ارف التي 

يتلقاها في المدر�س��ة ، والانتفاع بها في مواقفه 

اليومية .

وفي نظ��ري عندم��ا ي�ص��ل المتعل��م �إلى نقط��ة 

التوظي��ف يك��ون ق��د بل��غ الكمالي��ة في التعليم ؛ 

لأنه من هذا المنطلق �س��يتكيف م��ع واقع الحياة 

، ويجعل��ه مفك��را ب��روح �إبداعية واعي��ة بدلا من 

الاتكالية من خلال �إبراز طاقته الكامنة .

�إلى المو�ض��وع  �أ�ش�ري بالتحدي��د  �أن  �أود  كم��ا 

الرئي���س وهو اللغ��ة العربية ) لغة الق��ر�آن الكريم 

التي تنعت بالجمود وعدم قدرتها على ا�ستيعاب 

الجدي��د في المنظور التربوي ، �إلا �أنها عندما تجد 

المعلم المب��دع القابل للتجديد �س��تحظى بطرائق 

تدري�س��ية ممي��زة تقربها م��ن التعلم المح�س��و�س 

المو�ضح لجماليتها .

ولا �ض�ري �أن �أ�ش�ري هن��ا �إلى م��ا نرج��وه م��ن 

معلمين��ا – الذي��ن لا ي�أل��ون جه��دا في تحقي��ق 

�أه��داف التربية – �إلى التعامل مع المادة العلمية 

بالجدي��د م��ن طرائ��ق التدري�س ؛ حتى ت�ص��ل �إلى 

ذه��ن المتعل��م ب�ش��فافية تمكن��ه م��ن الملاحظ��ة 

والابتكار والا�ستقلالية في الر�أي

و�أخت��م مقالي ب���أن التجديد والإب��داع ثيم من 

ثيمات العمل التربوي و�إن �شابته ال�صعاب ، ولنا 

في قول المتنبي خير برهان :

   ما ا�ستع�صى على قوم منال

 �إذا الإقدام كان لهم ركابا

نايلة بنت �سعيد البادية 

م�شرفة لغة عربية 

تعليمية الباطنة �شمال  

جيل واع ومدرك لكل ما يت�ص��ل بمجتمعه وثقافته قادرا على الدفاع عن هويته 

ملتزما بدينه فالطفل العربي بحاجة لقاعدة ت�أ�سي�س��ية �ص��لبة للارتقاء بم�ستواه 

الفكري و�إثراء ثقافته بما يجعله دعامة ا�سا�س��ية لبناء ح�ض��ارة وثقافة �إ�سلامية 

نقية من ال�شوائب والأفكار الدخيلة.

تركية بنت ناجي اليافعية  ـ فينة مختبرات 

مدر�سة ال�سعادة للتعليم الأ�سا�سي 

تعليمية ظفار .



أراؤكم
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�أهمية اللعب 

في النمو المعرفي للطفل

يعد التعلم باللعب من �أبرز ا�ستراتيجيات التعليم التي ت�ساعد على 

�إحداث التغيير المرغوب في �س��لوك الطفل وطرائق تفكيره، ويعرف 

ج��ود )good( اللع��ب في قامو���س التربي��ة ب�أنه: " ن�ش��اط موجه 

�أو غ�ري موجه يقوم ب��ه الأطفال من �أجل تحقيق المتعة والت�س��لية، 

وي�ستغله الكبار عادة لي�سهم في تنمية �سلوك و�شخ�صيات �أطفالهم 

ب�أبعادها المختلفة العقلية والج�سمية والوجدانية"، كما يعد التعلم 

باللع��ب م��ن و�س��ائل تربية التفكير عن��د الطفل وتنمية �شخ�ص��يته 

المعرفية والعاطفية والاجتماعية، فتنمو قدرته على الكلام بحيث 

ت�ص��بح ح�ص��يلته اللغوية �أكثر و�أغنى من خلال الحديث المتوا�صل 

الذي ين�ش�أ معه ب�سبب التفاعل الم�شترك مع الأطفال الم�شاركين في 

اللعب، كما يو�س��ع مداركه ويك�س��به القدرة عل��ى التخيل، فما يكاد 

الطفل ي�ص��ل �إلى ال�س��ن التي تمكنه من دخول المدر�سة حتى يكون  

لدي��ه قدر كبير من الخبرات والقدرات الت��ي تمكنه من التفوق على 

�أقرانه.

ن�ش��اط1: فمث�ال يمك��ن للأم تنفي��ذ هذا الن�ش��اط م��ع طفلها في 

المنزل، تق�ص بطاقات من الورق المقوى )10* 15�سم( وتق�ص )�أو 

تر�س��م( �ص��ور الكلمات �إن وجدت، وتل�صقها على البطاقات وتكتب 

عل��ى كل بطاقة حرف ال�ص��ورة الموجودة، مث�ال �أ : �أرنب، ب: بطه، 

ت: تم�ساح... 

ت�س��تخدم هذه البطاقات لتعليم الطفل الح��روف وما يرتبط بها 

من كلمات، كما يمكن ممار�س��ة الن�ش��اط نف�سه مع حروف وكلمات 

اللغة الإنجليزية وي�س��تخدم هذا الن�ش��اط لتعلي��م الأطفال الحروف 

من عمر �سنتين.

ن�ش��اط2: لتعلي��م الطف��ل كيفية الع��د، تمار�س مع��ه الأم تمارين 

الح�س��اب بحيث تر�س��م ل��ه دوائ��ر ومربعات كل �ص��نف بل��ون، ثم 

تطلب منه �إح�صاء عدد الدوائر ثم المربعات وت�ساعده حتى يتدرب 

وي��درك مفهوم عد الأ�ش��ياء، وتكتب له �أرق��ام وتجعله يختار الرقم 

الذي يعبر عن عدد الدوائر.

وق��د ورد ذكر اللعب في موا�ض��ع عدة في الق��ر�آن الكريم، �أبرزها 

ا  تَعْ وَيَلْعَبْ وَ�إِنَّ
ْ
�سِلْهُ مَعَنَا غَدًا يَر

ْ
ما ذكر على ل�س��ان �أخوة يو�سف "�أَر

افِظُونَ" )يو�س��ف12( يرتع ويلعب ف�سرها ابن عبا�س: ي�سعى  َ لَهُ َحل

ا  َ َّمن وين�ش��ط، وقال تعالى مبينا طبيعة الإن�س��ان في الدنيا "اعْلَمُوا �أَ

 ِيف الأَمْوَالِ 
ٌ
 بَيْنَكُ��مْ وَتَكَاثُر

ٌ
نْيَا لَعِبٌ وَلَهْوٌ وَزِينَةٌ وَتَفَاخُر يَ��اةُ الدُّ َ اْحل

وَالأَوْلادِ" )الحديد20(.
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وروى عن ر�س��ول الله �ص��لى الله عليه و�س��لم �أنه ق��ال: "لاعبوا 

�أبناءكم �س��بعا، و�ص��احبوهم �س��بعا، وعلموهم �س��بعا، ثم اتركوا 

الحب��ل على الغ��ارب" حيث �أن ال�س��بع الأولى ه��ي مرحلة تكوين 

�شخ�صية الفرد خلال مراحل نمو اللعب عند الطفل. 

وقد �س��اهمت الدرا�س��ات التربوية والنف�س��ية �أي�ضا في تو�ضيح 

�أهمية اللعب في حياة الطفل عندما بينت �أن جزءاً كبيرا من القدرة 

العقلي��ة والإبداعي��ة للطف��ل يتم تطوي��ره خلال مرحل��ة الطفولة 

المبكرة عن طريق اللعب، كما �أكدت على دور اللعب كن�ش��اط مميز 

لت�ش��كيل �شخ�صية الفرد في �سنوات طفولته، وي�ساعد على تن�شئته 

اجتماعي��ا واتزان��ه عاطفي��ا وانفعاليا، ل��ذا �أ�ص��بح اللعب محورا 

�أ�سا�سيا في العملية التعليمة في مرحلة ريا�ض الأطفال. 

حيث �أجريت في �إنجلترا  درا�سة �شملت ثمان ع�شرة مدر�سة من 

المدار���س الابتدائية وريا�ض الأطفال لاختب��ار �أثر اللعب المحدد 

-ب�س��اعة و�س��اعة ون�ص��ف- يوميا على التعلم، وق��د �أبرزت تلك 

الدرا�س��ة �أن��ه قد ترتب على ممار�س��ة الأطف��ال للعب مجموعة من 

التغ�ريات والآث��ار ومنها: نم��و القدرة ل��دى الطفل عل��ى )التقاط 

الأ�شياء وجمعها بعناية، تركيز الانتباه، التعبير ال�شفوي والر�سم 

بالأق�الم، الإجابة على الأ�س��ئلة، الكتابة ب�سرع��ة و�إتقان، �إقامة 

�ص��داقات مع الأقران، الإح�س��ا�س ب�ش��عور الآخري��ن، التعود على 

النظام، الالتزام بقوانين اللعب وتحمل الهزيمة بروح ريا�ضية(.

�إن الأم تتخيل �أن طفلها لابد �أن ي�ستوعب كلامها بمجرد نطقها 

ل��ه.. و�إذا حاولت �أكثر من مرة فلا يتع��دى ذلك محاولة �أو اثنتين 

ثم تلج�أ �إلى ال�صراخ والتهديد ثم ال�ضرب.. فيتحول الطفل لراف�ض 

له��ا ولما تق��ول والدفاع عن النف�س.. ولا يهم��ه من قريب �أو بعيد 

ح��رف الألف �أو الباء ولا الأرنب �أو البطة. �أما مُدر�س��ة الح�ض��انة 

ف�إن لديها دائما طرق و�أ�س��اليب مبهجة ومفرحة تقدم بها المادة 

العلمية للطفل، ومن �أبرز الألعاب التي تطبقها مدر�سة الح�ضانة:

-لعب��ة التطابق: حيث تعد المعلمة و�س��يلة تعليمية هي عبارة 

ع��ن لوح��ة عليها عمودي��ن، �أحداهما ي�ش��تمل عل��ى مجموعة من 

ال�ص��ور لأ�ش��ياء في البيئة، والأخر على �أ�س��ماء لهذه ال�صور دون 

ترتيب، وتطلب من الطفل تو�صيل ال�شيء با�سمه..

-لعبة �س��باق الح��روف: ه��ذه اللعبة عب��ارة عن مب��ارزة بين 

طفل�ني يذكر الأول كلمة مثل : "رج��ل" فيكتب الثاني كلمة �أخرى 

تبد�أ بالحرف الذي انتهت به الكلمة الأولى مثل: " لبن" �أو "ل�سان" 

وهكذا ..

-لعبة كرة ال�سلة: وفي هذه اللعبة يعطى للطفل عدد من الكرات 

مكتوب على كل واحدة منها حرف، ليقذفها باتجاه �سلة تقع على 

بعد قليل منه، وبعد الانتهاء من رمي الكرات ي�أخذ الطفل الكرات 

الت��ي دخلت ال�س��لة وي�ص��نع م��ن حروفها كلم��ات، ويعتبر الطفل 

الذي ي�ستطيع تكوين �أكبر عدد من الكلمات هو الطفل الفائز.

-لعب��ة كرة القدم: تعد المعلمة فريق كرة القدم من مج�س��مات 

بلا�ستيكية �أو خ�ش��بية، ف�إذا �أرادت �أن تعلم الأطفال عملية الطرح 

�أخف��ت بع�ض اللاعبين و�س���ألت ع��ن عدد الباق�ني، و�إذا �أرادت �أن 

تعلمه��م الجمع �أ�ض��افت عددا من اللاعبين و�س���ألت عن المجموع 

وهكذا ..

لذل��ك ف�إن��ه م��ن الأهمي��ة �أن يع��رف المعل��م وولي الأمر كيف 

يوظفان التعلم باللعب لتحقيق الهدف المن�شود، وفيما يلي بع�ض 

الن�صائح التي يمكن �أن ت�ساهم في ذلك:

توفير الألعاب التي تلائم المرحلة العمرية للطفل، ولا تتعار�ض 

مع الثقاف��ة التي يراد للطفل �أن يتربى عليها، والت�أكد من �أنها لا 

تلحق به �أذى.

التخطي��ط الواعي وو�ض��ع منهجي��ة علمية وا�ض��حة الأهداف، 

لتحيق �أف�ضل فائدة مرجوة للطفل بممار�ستها، وي�ضمن التخطيط 

تحديد الألعاب التي تعمل على تنمية جانب من جوانب �شخ�صية 

الطفل الج�سمية والعقلية والوجدانية والمهارية والاجتماعية.

الاطلاع على تجارب المربيين المبدعين الذين �أح�سنوا توظيف 

اللعب في التعلم ومن �أبرزهم منت�س��وري )montessori( التي 

�أن�ش�أت مراكز للأطفال يتعلمون فيها القراءة والح�ساب من خلال 

اللعب.

وللعب �أهمية تربوية ونف�سية كبيرة حيث �أنه و�سيلة من و�سائل 

اكت�س��اب ال�سلوك القويم، وتطوير ال�سلوك والتفكير، وتحرير الطفل 

من التوتر النف�س��ي، وتعلي��م الطفل القوان�ني والقواعد الأخلاقية 

والاجتماعية، ويعد �أي�ض��ا و�س��يلة من و�س��ائل تفاعل المتعلم مع 

بيئته و�إعداده للحياة و�إ�شباع دوافعه الوطنية والقومية.

�شيخة بنت علي بن نا�صر الرا�سبية

�أخ�صائية �إعلام تربوي

◆  على المعلم �أن يعرف كيف يوظف التعلم

 باللعب لتحقيق الهدف المن�شود

◆  للعب �أهمية تربوية ونف�سية وهو و�سيلة

 من و�سائل اكت�ساب ال�سلوك القويم
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تحقيق

البع�ض لا ي�ستغني عنها في عملية �شــــــــــــــــرح المنهاج 	

	    الدرا�سي والبع�ض ي�ستثقلها �إلا لأغـــــــــــرا�ض التقييم المهني

الو�سائل التعليمية بين الغاية وتحقيق الأهداف في الحقل التربوي !!!

تعد الو�سائل التعليمية من الركائز المهمة 

التي �أ�صبح نظام التعليم في ال�سلطنة 

يعتمد عليها اعتمادا كليا نظرا لما تحققه 

من �أهداف تعليمية وتربوية كبيرة، ولقد 

تطورت �أ�ساليب وطرق التدري�س في الآونة 

الأخيرة نتيجة لتطور المجتمعات المعا�صرة، 

حيث �أخذت في الح�سبان الازدياد المطرد 

لوعي المدر�سين ، وحاجتهم �إلى تغيير النمط 

التقليدي في عملية التعليم، و�إيجاد نوع 

�أو �أنواع بديلة تتواءم مع التطور العلمي، 

والقفزة التكنولوجية الكبيرة، التي جعلت من 

العالم الوا�سع قرية �صغيرة يمكن اجتيازها 

ب�أ�سرع وقت ، و�أقل جهد ، مما �سهل الانفتاح 

العالمي ومتابعة كل جديد ومتطور، فكان 

مما �شمله هذا التطور البحث عن طرق 

و�أ�ساليب تعليمية جديدة بمقدورها دح�ض 

الأ�ساليب القديمة الجامدة، والرقي بعملية 

التعلم �إلى �أف�ضل م�ستوياتها �إذا �أح�سن 

المدر�سون والعاملون في الحقل التعليمي 

ا�ستخدام هذه الأ�ساليب، وتوفير الإمكانيات 

اللازمة لها.وتكمن �أهمية ا�ستخدام الو�سائل 

التعليمية وفوائدها من خلال ت�أثيرها العميق 

في العنا�صر الرئي�سية الثلاثة من العملية 

التعليمية ) المعلم ، والمتعلم ، والمادة 

التعليمية (.

تحقيق : خالد بن را�شد العدوي
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البع�ض لا ي�ستغني عنها في عملية �شــــــــــــــــرح المنهاج 	

	    الدرا�سي والبع�ض ي�ستثقلها �إلا لأغـــــــــــرا�ض التقييم المهني
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في هذا التحقيق حاولنا جاهدين �أن نقف وقفة ت�أمل مع جدوى ا�ستخدام الو�سائل التعليمية 

عل��ى اخت�الف �أنواعه��ا و�أ�ش��كالها وم��دى الت�أث�ري والف��ارق الكبير ال��ذي قد تحدثه م��ن جراء 

ا�س��تخدامها الفعلي و�إثارة دافعية الطالب  وك�سر حاجز الملل وال�ض��جر الذي قد ينتاب الطالب 

�أثناء عملية ال�شرح، وكانت الآراء على النحو التالي: 

حيث �أ�شار المعلم �إبراهيم بن �سالم بن حمد ال�صبحي معلم لغة عربية بمدر�سة را�شد بن النظر 

للتعليم الأ�سا�س��ي بمحافظة م�سقط: �إلى �أن ا�س��تخدامات الو�سائل التعليمية يعمل على  ا�ستثارة 

دافعية الطلاب نحو التعلم و�إ�شباع حاجاتهم الذاتية وتتغلب على اللفظية وعيوبها فهي ت�ساعد 

على فهم معنى بع�ض الألفاظ التي ت�س��تخدم في �أثناء ال�شرح من خلال تزويد التلاميذ ب�أ�سا�س 

مادي مح�س��و�س لتفكيرهم ، كما �أن ا�س��تخدامها ب�شكل م�ستمر تر�س��خ المعلومات وتعمقها لدى 

الطلاب، وخ�صو�صا �أن الو�سائل التعليمية الناجحة تت�صف ب�أنها تقدم للتلميذ خبرات حية قوية 

الت�أثير فالمتعلم عن طريق التو�ضيحات العملية والرحلات وغيرها من الو�سائل التعليمية على 

�أ�س��ا�س من الحفظ والتلقين �سرعان ما ين�س��ى �أما التعليم الذي ت�ستخدم فيه الو�سائل التعليمية 

ا�ستخدامًاً جيدًاً و�صحيحاً ف�إنه يبقى في ذاكرة الإن�سان.

التجديد والتنويع

وقال ال�صبحي: �أن ا�ستخدامات الو�سائل التعليمية تتيح فر�ص التجديد والتنويع في الأن�شطة 

مم��ا يدف��ع المل��ل وال�س���أم في نفو�س التلامي��ذ، والتغلب عل��ى الح��دود الزمني��ة والمكانية كما 

�أنه��ا تقرب الم�س��افة الزمنية والمكانية وتجعل المتعلم قادراً على م�ش��اهدة تفا�ص��يل ودقائق 

ي�ستحيل عليه م�شاهدتها بغيرها مثل الأفلام الت�صويرية للبحار والا�ستك�شافات العملية والنمو 

ل��دى الكائن��ات، وتحويل المعلومات النظرية �إلى �أنماط �س��لوكية، م�ش�ريا �إلى �أن الح�ص��ول على 

المعلومات وحفظها لي�س غاية وهدفاً �إنما هو و�س��يلة �إلى غاية ي�س��عى �إلى تحقيقها ولذلك ف�إن 

معرفتنا �أن الأمانة ف�ضيلة و�سمة من �سمات الم�ؤمن لا يكفي بل على المتعلم بعد معرفته لها �أن 

يترجم هذه المعرفة �إلى نمط �س��لوكي في حياته وهنا يتجلى دور الو�س��يلة في تحويل المفاهيم 

المجردة �إلى �سلوك يمار�س في الواقع ، وذلك عن طريق ق�صة تمثل �أمام التلاميذ.

و�سائل متعددة ولكن ؟

و�أكدت المعلمة �أمل بنت �أحمد عبد المح�سن اللواتية فنية مختبر  بمدر�سة دوحة الأدب للتعليم 

ما بعد الأ�سا�س��ي بمحافظة م�س��قط على �أنه تم توفير الكثير من الو�س��ائل التعليمية كالأجهزة 

والأدوات المختلف��ة وكذلك الو�س��ائل الم�ص��ورة والورقية كالكتب والمجل��دات والن�شرات لأمور 

و�أحداث م�س��تجدة قابلة للتغير الم�س��تمر كالظواهر الطبيعية والكوارث والا�ستك�شافات العلمية 

ومنها الطبية والتقنية . كذلك تم توفير بع�ض �أجهزة التقانة كالحوا�سيب الآلية و�أجهزة العر�ض 

كالبروك�س��يما،  �إلا �أن ع��دد هذه الأجهزة لا يغط��ي معظم احتياجات معلم��ات المواد المختلفة 

لاختلاف المواد والأق�س��ام والح�ص�ص المتعار�ضة �أما بالن�سبة للو�سائط التدري�سية كالفلا�شات 

والأقرا�ص المدمجة و�شرائح العر�ض لم يتم توفيرها للمعلمات  واللاتي بدورهن يقمن ب�إعدادها 

لا�ستخدامها �أثناء الح�ص�ص والتي تخدم المادة العلمية والنظرية والعملية ب�صورة جلية .

وقالت: نرى �أن هذه الو�سائط التدري�سية �ضرورية ل�ضمان جودة المادة العلمية والتن�سيق في 

ت�سل�س��ل الأفكار المطروحة والربط فيما بينها وحذف ما هو غير منا�سب ، و�أي�ضا توحيد المادة 

العلمية بين مختلف الطلبة والطالبات ، و�أن جهاز الحا�س��ب الآلي من �أكثر الو�سائل الم�ستخدمة 

�أحمد ال�شكيلي

المعــلــــمـــون:

 ◆ نعمل على ا�ستثارة دافعية الطلاب نحو التعلم و�إ�شباع حاجاتهم العقلية 

وا�ستخدامها ب�شكل م�ستمر تر�سيخ المعلومات وتعمقها لدى الطلاب

◆الو�سائل التعليمية موجودة  �إلا �أن عددها  لا يغطي احتياجات كافة معلمي 

المواد المختلفة لوجود ح�ص�ص متعار�ضة في الوقت نف�سه  

�إبراهيم ال�صبحي

�أمل اللواتية
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في مختلف مواد المنهج الدرا�سي ويف�ضل توافر هذه الأجهزة 

لكل معلمة �أو مجموعة ولكل ق�س��م بالمدر�س��ة، وتعد الو�سائل 

التعليمي��ة وغيره��ا مما يمكن توف�ريه بجهد ذات��ي قد تكون 

كافي��ة لتحقي��ق �أه��داف المنهج الدرا�س��ي وذلك تما�ش��يا مع 

الوقت المخ�ص�ص لكل معلمة لتغطية المادة العلمية الدرا�سية 

و�أداء ما عليها من بقي��ة الأعمال الإدارية والتربوية كمربية 

�صف وم�شرفة ن�ش��اط ومعلمة لمادة منهج البحث، لذلك �أرى 

�أن الجان��ب المفتق��د ه��و المهارة اليدوي��ة حي��ث �أن الأجهزة 

التقني��ة �أ�ص��بحت بالمرتبة الأولى ولا ري��ب ب�أنها مهمة جدا 

وبال��ذات في الوق��ت الحا��رض والمقب��ل، �أما بالن�س��بة لإعداد 

و�س��ائل متطورة ونماذج وعينات علمية وو�س��ائط تدري�س��ية 

فلا بد من عقد ور�ش للتدريب على �إنتاجها .

�ضرورية !!

م��ن جانبها قالت المعلمة رواء بنت �ش��وكت كريم الربيعي  

معلمة مادة الفنون الت�ش��كيلية بمدر�س��ة دوحة الأدب للتعليم 

ما بعد الأ�سا�سي بمحافظة م�سقط: �إن توفر الو�سائل التعليمية 

الم�س��تخدمة ب�شكل جيد يغطي احتياجات المنهج ب�شكل كبير 

وفعال وهي �ضرورية ولا غنى عنها لدعم المنهج وتو�ضيحه، 

و�أنا كمتخ�ص�صة في ماد ة الفنون الت�شكيلية �أرى �أن اللوحات 

الفني��ة وال�ص��ور وعرو���ض الباوربوينت متوفرة ب�ش��كل جيد 

والناق�ص ممكن �أن يبتكره المعلم وي�س��د النق�ص بعمل و�سيلة 

تعليمي��ة، لذلك يج��ب ان تكون الو�س��ائل التعليمية �أن تواكب 

التطور بالمنهج التعليمي وور�ش العمل للتدريب لا غنى عنها 

للمعلم .

ور�ش تدريبية

�أما زميلتها فاطمة بنت محمد بن ح�س�ني اليافعي  معلمة 

لغة �إنجليزية بمدر�س��ة دوحة الأدب للتعليم مابعد الا�سا�س��ي 

بمحافظة م�س��قط فقالت:توفر المدار�س الو�س��ائل والو�س��ائط 

التعليمية التي تدعم وت�ساعد المنهج،وهذه الو�سائل والو�سائط 

ت�س��اعد وب�ش��كل كبير في دع��م المنهج وت�س��هيله للطلبة. كما 

�أنها تك��رس روتين التدري�س المعتاد فتجذب الطالب وتر�س��خ 

في ذهنه.م�ش�رية �إلى �أن �أكثر الو�س��ائل التعليمية ا�س��تخداماً 

بالن�سبة لي هي �شا�شة العر�ض )Projector(. واتمنى زيادة 

اعداده��ا فالتكنولوجي��ا في تقدم وتطور �سري��ع، والمنظومة 

التعليمي��ة تحتاج لكل ما هو مفي��د للتعليم، والمعلم والطالب 

له��م الحق في مواكبة التقدم التكنولوجي، ومن الم�ؤكد �أن كل 

و�س��يلة جدي��دة وكل برنام��ج جديد لابد وان يك��ون له ور�ش 

عم��ل للتدري��ب عليها، حت��ى لا يكون المعلم في و�ض��ع حرج 

�أمام طلابه.

�صيانة دائمة

وقال��ت نجوى بنت �س��عود البو�س��عيدي معلم��ة لغة عربية 

بمدر�س��ة دوح��ة الأدب للتعلي��م ما بع��د الأ�سا�س��ي بمحافظة 

م�س��قط: �إن  الو�س��ائل التعليمي��ة متوفرة في المدر�س��ة لخدمة 

العملي��ة التعليمية ك�أجهزة الباوربوينت والحوا�س��يب الآلية، 

وهي ت�س��اعد المعلم في تو�ص��يل المعلوم��ات للطالب وكذلك 

تر�سيخها في عقولهم ، �إلا �أن هذه الو�سائل تحتاج �إلى �صيانة 

دائمة لتكون �ص��الحة للا�ستعمال ، هذا بالإ�ضافة �إلى م�شكلة 

ق��دم الأجه��زة وع��دم توفير بدي��ل له��ا، وه��ذه الأجهزة غير 

متوف��رة ب�أعداد كافية للمعلمات وخا�ص��ة ه��ذه الفترة التي 

تعتبر الو�س��ائل التعليمية مكملة للعملية التدري�سية، ويحتاج 

المعلم �إلى ور�ش��ة عمل بالت�أكيد وخا�ص��ة مع التطور ال�سريع 

للأجه��زة، وهذه الور�ش تفيد المعلم في معرفة ا�س��تخدام تلك 

الأجهزة من جهة والحفاظ عليها من جهة �أخرى .

توفير  الوقت والجهد

�أم��ا المعلم �أحمد بن �س��يف بن حمود ال�ش��كيلي �أخ�ص��ائي 

قواعد بيانات بتعليمية الداخلية  فقال : �إن ا�ستخدام الو�سائل 

التعليمية ت�ساهم م�ساهمةً فاعلة في توفير وقت وجهد كل من 

المعلم والتلاميذ ولقد ثبت بالتجارب �أن ا�س��تخدام الو�س��ائل 

في التعلم يقلل من الوقت والجهد على المتعلم والمعلم بن�سبة 

مقدارها ) 38% - 40% ( وبخا�صة �إذا ما ا�ستخدمت الو�سيلة 

غير مرة وا�ستعملها مجموعة من المعلمين ، كما �أن ا�ستخدام 

المعل��م الو�س��ائل التعليمي��ة يقرب��ه �إلى الط�الب ويحببه لهم 

مم��ا يقوي ثقتهم بمعلمهم ، وقد برهن��ت الأبحاث والتجارب 

�أن التعل��م يج��ري في الدماغ عن طريق الحوا���س التي تزوده 

بالمعلوم��ات وثبت �أن هذه الحوا�س لي�س��ت على درجة واحدة 

في قدرته��ا عل��ى تجمي��ع المعلوم��ات وتزويده��ا للدم��اغ، 

بالإ�ض��افة �إلى ذل��ك ف�إن ا�س��تخدامها ل��ه دور مهم في زيادة 

ال�رثوة اللغوي��ة للتلاميذ من الألفاظ الجدي��دة بما تقدمه من 

خ�ربات حية تث�ري اهتمامه��م وانتباههم وتجعله��م يعبرون 

عنه��ا م�س��تخدمين �ألفاظ��اً جديدة ، وكذلك ت�س��اعد الو�س��يلة 

رواء الربيعية�صالح الغيلانيفاطمة اليافعية
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على اختب��ار المعلومات وتمييزها وذلك من 

خ�الل ا�ش�رتاك �أكثر من حا�س��ة مما ي�س��اعد 

على �سرعة الإدراك والفهم وي�ؤدي ا�س��تخدام 

الو�س��ائل �إلى تنمي��ة النق��د ل��دى المتعلم�ني 

وعل��ى دق��ة الملاحظة من خلال م��ا يعر�ض 

�أمام المتعلمين �إذ �أن الو�سيلة المعدة من قبل 

�أخ�صائيين تربويين تدفع المعلم �إلى مواكبة 

هذه الو�س��يلة والتزود بالم��ادة العلمية التي 

تعينه على الا�س��تفادة الق�صوى من الو�سيلة 

وتوظيفها داخل الدر�س ب�شكل �سليم و�صحيح، 

فهي تعمل عل��ى �إك�س��اب التلاميذ اتجاهات 

تربوية �سليمة وعلى الرغم من �أن الت�أثير في 

الاتجاه��ات �ص��عب �إلا �أن الأبحاث �أثبتت �أن 

الو�سائل التعليمية وخا�صةً الأفلام المتحركة 

والإذاعتين الم�س��موعة والمرئي��ة والرحلات 

لها الق��درة في الت�أثير على ال�س��لوك وتعديل 

ت�س��اعد  �أنه��ا  �إلى  بالإ�ض��افة  الاتجاه��ات، 

عل��ى ا�س��تمرارية المعلوم��ات حي��ة وب�ش��كل 

وا�ض��ح في �أذهان التلاميذ، كما �أن  الو�سيلة 

ت�أخذ بع�ني الاعتبار الف��روق الفردية، وهي 

 ت�ساهم في تعليم �أعداد متزايدة من التلاميذ 

خا�صةًً في هذا الوقت الذي يعي�ش فيه النا�س 

انفج��ارًاً �س��كانياًً مم��ا جعل �أع��داد التلاميذ 

يزداد عاماً بعد عام داخل ال�صف.

ح�ص�ص نموذجية

�أم��ا المعل��م محم��ود ب��ن حمي��د ب��ن علي 

العدوي �أخ�ص��ائي �أن�شطة مدر�س��ية بمدر�سة 

ال�ش��يخ �إبراهي��م ب��ن �س��عيد الع�ربي للتعليم 

الأ�سا�س��ي )5-9( بالمنطق��ة الداخلي��ة ف�أكد 

على �أهمية وتجويد العمل من خلال ا�ستخدام 

وتوظي��ف التكنولوجي��ا المعا��رصة م�ش�ريا 

�إلى �أن الو�س��ائط التعليمي��ة تع��د نقلة نوعية 

جدي��دة نحو توظي��ف التكنولوجي��ا الحديثة 

في المج��ال التربوي وه��ي الأداة الرئي�س��ية 

والأكثر فاعلية نحو تحقيق الغايات التربوية 

المن�ش��ودة، فلم يعد هناك ا�ستخدام للو�سائل 

التقليدية حي��ث تعددت الو�س��ائط والأجهزة 

التعليمية الم�س��تخدمة في الموقف التعليمي 

واختلف��ت ح�س��ب طبيع��ة المنهاج الدرا�س��ي 

لتدعيم المواد الدرا�سية بالم�صادر والتقنيات 

والتركي��ز عل��ى التعل��م البنائ��ي الفعال من 

خلال ا�ستخدام برامج الباوربوينت والفلا�ش 

في عر�ض الدرو�س و�إثراء المناهج الدرا�س��ية 

الت��ي تهدف �إلى الابت��كار والإب��داع كما �أنه 

يحق��ق التوا�ص��ل ب�ني الطال��ب والمعلم مما 

مكن بع�ض الطلاب ذوي القدرات العليا على 

عر�ض ح�ص���ص تدري�س��ية فعالة با�ستخدام 

بع�ض الأجه��زة الحديثة مث��ل �أجهزة عر�ض 

◆ الو�سائط التدري�سية 

�ضرورية ل�ضمان جودة المادة 

العلمية  والحا�سب الآلي 

�أكثرها ا�ستخداما

◆ بع�ض الو�سائل 

التعليمية والبرامج بحاجة 

�إلى ور�ش تدريبية حول 

كيفية الا�ستخدام 
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ال�ص��ور المعتمة والعر�ض العلوي، حيث �أ�ص��بحت بع�ض الح�ص�ص الدرا�سية ح�ص�ص نموذجية 

ونقطة تحول من نظام العمل على الورق والقلم �إلى النظام المحو�سب )الإلكتروني( مثل عر�ض 

الدرو�س وتنفيذ الأن�شطة ال�صفية لمواكبة الم�ستجدات التربوية.

تو�ضح ال�شرح

و�أ�ش��ار المعلم �ص��الح بن �س��الم بن محمد الغيلاني �أخ�ص��ائي قواعد بيانات بمدر�سة ه�شام 

بن العا�ص للتعليم الأ�سا�س��ي )5-12( بمنطقة ال�شرقية جنوب �إلى �أن معظم الو�س��ائل متوفرة 

للمراحل الأولى فقط وهى ت�س��اعد المعلم  وتي�سر وتو�ضح ال�شرح للطلاب، وخ�صو�صا الو�سائل 

ال�س��معية والب�صري��ة الم�س��تخدمة فى تدري�س  الثقافة الإ�س�المية واللغ��ة الإنجليزية والعلوم، 

وهى متوفرة �إلى حد ما بالمدر�س��ة، م�ض��يفا: مثل تلك الو�س��ائل تحتاج �إلى ور�ش عمل لتدريب 

المعلمين والطلاب على ا�ستخدمها لتودي الغر�ض الأف�ضل في تو�صيل المعلومة للطلاب.

�أكثر الو�سائل

من جانبه قال المعلم نواف بن �سعيد بن را�شد الكلباني معلم تاريخ بمدر�سة الحيال للتعليم 

الأ�سا�سي 1-12 بمنطقة الظاهرة: تتوفر الو�سائل ب�شكل كبير في الحقل التربوي ولما لها من 

�أهمية كبرى  في الم�س��اهمة  في دفع عجل��ة العملية التعليمية نحو الأمام، و�أ�ضاف:بالن�س��بة 

لي �أكثر الو�س��ائل هي الخرائط والأطل�س المدر�سي  بالإ�ض��افة �إلى الأفلام الوثائقية التي �أقوم 

بتنزيلها من الإنترنت،  �أما من حيث مدى توفرها فهو يعتمد على كيفية ا�ستخدامها و�ضرورة 

التن�س��يق ب�ني المعلم�ني، ونح��ن بحاج��ة �إلى زيادة و�س��ائل �أخرى نظ��را للتغيرات الحا�ص��لة 

بالمناهج الدرا�س��ية والتي لا تنا�س��ب الو�س��ائل الم�س��تخدمة في ال�س��ابق وبالتالي تحتاج �إلى 

ور�ش عمل �إذا كانت معقدة  في ا�ستخداماتها.

تختلف من مدر�سة لأخرى

وقال المعلم بلال بن م�سلم ال�شكيلي معلم علوم بمدر�سة م�صعب بن الزبير للتعليم الأ�سا�سي 

بمحافظة م�س��قط: بالن�س��بة لتوفر الو�س��ائل التعليمية والو�سائط المدر�س��ية يعتمد من مدر�سة 

لأخ��رى فف��ي بع�ض المدار���س نجد �أنها متوف��رة بكثرة والبع���ض الآخر اقل وه��ذا يعتمد على 

المدر�سة نف�سها ولكن ب�شكل عام يمكن القول ب�أنها متوفرة �إلى حد ما لت�أدية الغر�ض المن�شود 

وهي فعلا تدعم المنهج الدرا�سي ب�شتى و�سائلها المتنوعة لأنها تعمل على تو�ضيح المعلومات 

التي تحتاج �إلى �شرح مف�صل على ال�سبورة عن طريق جهاز عر�ض ال�شفافيات �أو عر�ض فيديو 

يو�ض��ح معلوم��ة م��ا عن طريق التلف��از �أو جه��از البروك�س��يما وغيرها من الأجه��زة لأن هذه 

الو�سائل تعمل ك�أداة جذب وت�شويق للطالب وفي نف�س الوقت فهي تعمل على تو�ضيح المعلومة 

و�إي�صالها بال�شكل ال�صحيح والب�سيط �إلى الطالب كما �أ�سلفنا �سابقا.

م�ش�ريا �إلى �أن  �أكثر الو�س��ائل ا�ستخداما بالن�س��بة لي هو جهاز عر�ض ال�شفافيات �أو) الأوفر 

هيد(؛ لأنه �س��ل�س وب�سيط الا�ستعمال ويمكن ت�ش��غيله ب�سهولة وي�سر بدون �إ�ضاعة وقت الح�صة 

وبوا�سطته ي�ستطيع المعلم �أن ي�شرح عليه ويو�صل المعلومة �إلى الطالب بال�شكل ال�صحيح وهي  

�أجهزة متوفرة بدرجة كبيرة في المدر�سة.

◆ ا�ستخدام الو�سائل  يقلل من الوقت والجهد على المتعلم والمعلم

 ويقوي ثقة الطلاب بمعلميهم ويك�شف الفروق الفردية

◆ نقلة نوعية جديدة نحو توظيف التكنولوجيا الحديثة 

في المجال التربوي و�أداة لتحقيق الغايات التربوية 

نواف الكلباني

نجوى البو�سعيدية

محمود العدوي
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اصدارات

الألعاب 
من �أجل التعليم والتفكير

يعتبر اللعب ن�شاطا يمار�سه 

الإن�سان بق�صد الا�ستمتاع، ويرى 

التربويون �أنه يمكن ا�ستثماره ب�أي 

�شكل كان �سواء �أكان لعبا حرا �أو 

تقليدا �أو محاكاة؛ وذلك في الإنماء 

للفرد في جميع نواحي الحياة.

وي�ساهم توظيف اللعب في العملية 

التربوية من خلال ملاءمته �أن يكون 

�سياقا مرغوبا ومف�ضلا لدى التلاميذ 

يمار�س فيه التلاميذ الا�ستك�شاف 

والتعرف على المحيط الخارجي، 

وبهذا فقد يحدث النماء المعرفي 

والمهاري والاجتماعين وي�ساعد على 

تحقيق التوازن لدى الفرد في جوانب 

نموه المختلفة.

و�أ�سلوب التعلم باللعب هو عبارة 

عن ا�ستغلال �أن�شطة اللعب في 

اكت�ساب المعرفة وتقريب مبادئ 

العلم للتلاميذ وتو�سيع �آفاقهم 

المعرفية.

قراءة وتلخي�ص:

زعيمة بنت طالب بن ح�سن البلو�شي

معلمة مجال ثان

مدر�سة �أبو هريرة للتعليم الأ�سا�سي )4-1(

المديرية العامة للتربية والتعليم بمحافظة م�سندم
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بيانات الكتاب:

● العنوان: الألعاب من �أجل التعليم والتفكير.

● الم�ؤلف: الأ�ستاذ الدكتور محمد محمود الحيلة.

والتوزي��ع  للن��رش  الم�س�رية  دار  الن��رش:  دار   ●

والطباعة.

●مكان الن�شر: عمّان، الأردن.

●�سنة الن�شر: 2009 م.

● الطبعة الثالثة. 

الكتاب للأ�ستاذ الدكتور محمد محمود الحيلة وهو 

�أحد المهتمين بمجال توظيف التقنيات والألعاب في 

العملي��ة التربوية وله قدر كبير من الم�ؤلفات في هذا 

المجال.

يحت��وي الكت��اب على �أربعة ع�شر ف�ص�ال في 328 

�ص��فحة، حي��ث ج��اء الف�ص��ل الأول بعن��وان لم��اذا 

الألعاب؟ للتعريف باللعب وتو�ضيح علاقته الوطيدة 

بالتفك�ري، وذكر �أنواع و�أ�ش��كال اللعب، في حين جاء 

الف�صل الثاني بعنوان �ألعب اليد والأذن والعين فو�ضح 

المق�ص��ود بالألع��اب اليدوي��ة، والألع��اب ال�س��معية، 

والألع��اب الب�صرية، وم��ن ثم تط��رق لعر�ض نماذج 

م��ن ه��ذه الألع��اب حيث ا�ش��تمل عل��ى ثم��ان �ألعاب 

وه��ي: الر�س��م فوق ترتي��ب معين وهي لعب��ة يدوية، 

الكتاب��ة العقدي��ة وهي لعب��ة يدوية �أي�ض��ا، الأحرف 

الثلاثية وهي لعبة يدوية، التحقق من ال�ص��وت وهي 

لعبة �ص��وتية، النظرات الخاطفة وهي لعبة ب�صرية، 

الأرق��ام المتماثل��ة وه��ي لعب��ة ب�صري��ة، الم��زارع 

ومحا�ص��يله وه��ي لعبة ب�صرية، �ص��ل ب�ني الأرقام 

بت�سل�س��ل وا�س��تنتج ال�ش��كل وه��ي لعبة ب�صري��ة، �أما 

الف�ص��ل الثالث فهو بعنوان الألعاب من �أجل التفكير 

المنطقي حيث تطرق �إلى الألعاب وعلاقتها بالتفكير 

المنطق فيه 12 لعبة وهي: نادي الألعاب، على طول 

الخط، ي�ش��به �أو لا ي�شبه، �أطباق ال�سيد "فوفو"، نماذج 

من ال�ش��بكات، الأ�ش��كال الهند�س��ية ال�س��بعة، النجوم 

والكواك��ب، التفكير الناقد، الفط�رية، الدائرة، البحث 

ع��ن الحروف المفقودة، عدد المثلثات، في حين بحث 

الف�ص��ل الرابع والذي كان بعن��وان الألعاب والقراءة 

علاق��ة القراءة باللعب الذي من �ش���أنه �أن ي�س��هم في 

تنمي��ة ق��درة التلامي��ذ عل��ى الق��راءة ب�ش��كل �أف�ض��ل 

وعر�ض��ت فيه ثم��ان �ألعاب وهي: ليبل )مل�ص��ق( كل 

يوم، �ص��ندوق )�أ�س��تطيع �أن �أقر�أها(، كلمات للو�ص��ل 

)الربط(، مترا�س الطريق )حاجز الطريق(، الأهرامات، 

ربط الكلمات المت�سل�سل، كتابة الر�سالة، �أحجار النرد 

)الزه��ر(، �أم��ا الف�ص��ل الخام�س وال��ذي يحمل عنوان 

�س��اعد طفلك على تكوين الأ�ص��وات من خلال اللعب 

فقد عر�ض��ت فيه ت�س��ع �ألعاب تعتبر م�ص��در للتدريب 

وللممار�س��ة وللتمري��ن، وع��ن طريق ا�س��تخدام لعبة 

م��ن هنا ولعبة من هناك نجعل الأ�ص��وات �أكثر متعة 

و�سهولة، وهذه الألعاب هي: الكلمة الغام�ضة، �أحجية 

القوافي، �إخفاء الحروف والبحث عنها، ال�صوت الأول 

وال�ص��وت الأخ�ري، الإب��دال، كلمات الدوائ��ر الثلاث، 

كلم��ات على وزن واح��د، نجوم بلا معن��ى، الحروف 

الهاربة، وجاء الف�ص��ل ال�ساد�س والذي يحمل عنوان 

عل��م �أطفالك الق��راءة  الفاهمة باللعب ليعر�ض �س��ت 

�ألعاب يمك��ن اعتبارها البداية لم�س��اعدة الطفل على 

امت�الك الكث�ري م��ن المه��ارات الت��ي ت�س��اعده على 

الق��راءة، وهي: الكلمات ال�س��خيفة، ما �ض��د الكلمة؟، 

كلم��ة اليوم، �أعطي انفعالا لما تقول )تكلم بانفعال(، 

الق�ص��ة الدائري��ة، القراءة ب�ص��وت مرتف��ع، في حين 

عر�ض الف�ص��ل ال�س��ابع والذي يحمل عنوان الألعاب 

وت�أليف الق�ص�ص وكتابتها �سبع �ألعاب من �ش�أنها �أن 

ت�ساعد الأطفال لكي ي�صبحوا م�ؤلفي ق�ص�ص وكُتاب، 

وهي: خذ ق�ص��ة، اكتب لع�شر دقائق، كتابة الكلمات، 

المحادث��ة ال�ص��امتة، الم�ش��اركة في كتابة الق�ص��ة، 

الكتابة على الج�سم، الممحاة، �أما الف�صل الثامن وهو 

بعن��وان الألع��اب والعد فقد بح��ث في كيفية توظيف 

الألع��اب لتعليم الأطفال الع��د، وعر�ض في 11 لعبة 

�أ�سا�سية، و12 لعبة م�شتقة من الألعاب الأ�سا�سية، �أما 

الألعاب الأ�سا�سية فهي:  العد طوال الوقت، الت�صفيق، 

عد المجلات، �ص��يد الأرقام، �أفعل قب��ل �أن �أعد �إلى...، 

مباريات العد، خمن الرقم، كم �أنت قريب من الجواب 

ال�صحيح؟، �أجمع ع�شرة، لوحة اللعب، الربط والترتيب، 
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�أم��ا الف�ص��ل التا�س��ع وهو بعن��وان الألع��اب والجمع 

والطرح فهو يو�ض��ح علاقة الألعاب بالجمع والطرح 

اللذي��ن يكونان �أكثر من 50% من كتب الريا�ض��يات 

لل�ص��فوف الأول والث��اني والثالث، وبالتالي يق�ض��ي 

الطفل ن�صف وقته المخ�ص�ص للريا�ضيات خلال �أول 

�س��نوات الدرا�س��ة في تعلم وتمحي�ص و�إجادة هاتين 

العمليت�ني الريا�ض��يتين، وظه��رت في ه��ذا الف�ص��ل 

ت�س��ع �ألعاب �أ�سا�س��ية و 16 لعبة م�شتقة من الألعاب 

الأ�سا�سية، �أما الألعاب الأ�سا�سية فهي: داخل وخارج، 

قو���س الأعداد، �سل�س��لة الأرقام، الجم��ع والطرح )تك 

تاك تو(، لعبة الحرب، ق�ص���ص الأعداد، �ألوان ال�ش��دة 

المت�ش��ابهة لأعل��ى و�أ�س��فل، الأعداد في ال�ص��ناديق، 

500 هزة للأ�س��فل �أما الف�ص��ل العا�شر والذي يحمل 

عنوان الألعاب والحجم وال�ش��كل فقد وردت فيه �ست 

�ألعاب تطبيقية، وهي: �أتبع ال�ش��كل، ر�س��م الأ�ش��كال، 

الأ�ش��كال ذات الأبعاد الثلاثة، القيا�سات الفردية، كم 

الطول؟، قيا�س ال�س��عة �أو الحجم، �أما الف�صل الحادي 

ع��رش وهو بعنوان الألعاب وعمليتا ال�ضرب والق�س��م 

فهو يت�ض��من خم���س �ألعاب �أ�سا�س��ية، وخم�س �ألعاب 

م�ش��تقة منها، يمكن بوا�سطتها م�س��اعدة الطفل على 

فهم عمليتي ال�ضرب والق�سمة التي تعد �صعبة ب�شكل 

كبير، و�ست�ساعد الطفل �أي�ضا في التغلب على م�شاكل 

والق�س��مة  ال��رضب 

 )3  ×2 ل��ـ)1× 

المهمة  والتي ت�ش��كل 

ذل��ك الج��دول المخيف للأطف��ال، وهذه 

الألع��اب الأ�سا�س��ية ه��ي: ع��د نقاط��ك، 

عائل��ة ج��وني، ر�س��م الأرق��ام، الغرباء، 

ثلاث��ة من �أج��ل الكل،�أما الف�ص��ل الثاني 

ع��رش وه��و بعن��وان عل��م �أطفال��ك العلوم 

با�س��تخدام الألعاب فقد ج��اء ليعرف �أولياء 

الأمور بالألعاب المهمة لتعليم العلوم، حيث قدم 

22 لعبة، وم��ن نماذج هذه الألع��اب: الفلفل الطائر، 

الزجاجة ال�ص��اروخية، الفقاعات ال�ضخمة، البطات 

ال�سحريات، الورقة تطير، هيا نغني مع الورقة، يغلي 

الماء ولا تحترق الورقة، �صدمة كهربائية خفيفة، حبة 

ليمون ت�ض��يء، ال�ش��اي يغلي بتبريديه، وغيرها، �أما 

الف�ص��ل الثالث ع�شر والذي يحمل عنوان علم �أطفالك 

الدرا�س��ات الاجتماعي��ة باللعب، فالجمي��ع يوافقون 

عل��ى �أن هناك ع��دد كبير من الطلب��ة الذين يجهلون 

الكث�ري عن الجغرافي��ا والتاريخ والأح��داث الجارية، 

حي��ث بينت �إحدى الدرا�س��ات الحديث��ة �أن العديد من 

�شباب الولايات المتحدة الأمريكية يواجهون م�شاكل 

في تعي�ني الحدود على خريطة �ص��ماء لبلادهم، ولا 

يعرف��ون �ش��يئا ع��ن الح��رب العالمي��ة الثانية...الخ، 

وينطب��ق هذا على كثير من �أبناء �أمتنا العربية، ومن 

هنا تبد�أ الم�ش��كلة، فمعظم الطلبة يعزفون عن درا�سة 

التاري��خ مث�ال لأنه يحت��اج �إلى �أرقام وح��وادث عن 

ظهر قل��ب، من هنا فقد عر�ض هذا الف�ص��ل مجموعة 

من الألعاب والتي من �ش�أنها �أن تجعل الطلبة يقبلون 

على درا�سة المواد الاجتماعية، وهي: تعرف �إلى مهام 

الغير، الأ�س��ئلة والأجوب��ة، بطاقات العالم، كب�س��ولة 

الزمن، معرفة الحقيقة، الأ�س��ئلة الق�صيرة عن العالم، 

الكتابة بال�ص��ور، وغيرها، وختاما جاء الف�ص��ل الر 

اب��ع ع�شر لدعوة �أولياء الأمور �إلى اللعب مع �أطفالهم 

بالألوان، وعر�ض �أربع ق�ص���ص على �ش��كل ر�سومات 

غير ملونة وفي بداية كل ق�صة تم و�ضع مجموعة من 

ال�ص��ور والكلمات المفتاحية الت��ي من خلالها يمكن 

م�س��اعدة الطفل على تلوين الر�س��ومات �أولا، ون�س��ج 

)ت�ألي��ف( ق�ص���ص جميل��ة وهادفة، حيث لكل ق�ص��ة 

منه��ا هدف معين ن�ص لم�س��اعدة الطفل على بلوغه، 

وهذه الق�ص���ص هي: معاذ و�س��اق الفا�ص��وليا، ليلى 

والذئب، الأميرة الذهبية والدببة الثلاثة.

وفي خت��ام حديثي ع��ن هذا الكت��اب �أرى �أنه لابد 

ل��كل معل��م ومعلم��ة من تطبي��ق عملي لما ج��اء فيه 

م��ن �ألع��اب تربوي��ة وتدريبات و�أن�ش��طة كل ح�س��ب 

اخت�صا�ص��ه، كم��ا �أتمن��ى منهم الاط�الع الجيد على 

هذا الكتاب حيث �أنه تطرق لجميع مجالات التدري�س 

وعر�ض الألعاب المتعلقة بها.
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جديد التربية

�إعداد : �صالح بن �سعيد بن حمد العبري  

الو�ضعية ال�صحيحة

 لجلو�س الطلاب

�أ�ش��ارت درا�س��ة تربوي��ة �أجريت م�ؤخ��را في جامعة  

كانتربيري في نيوزيلن��دا �أن كثيرا من �أمرا�ض العمود 

الفقري و�آلام الظهر �إلي يعاني منها كثير من الطلاب لها 

علاقة وارتباط وثيق بو�ض��عية جلو�سهم على الكرا�سي 

في الغ��رف ال�ص��فية ، و�أ�ش��ارت الدرا�س��ة �إلى �أن معظم 

طلاب وطالبات المدار�س يجل�سون على مقاعد الدرا�سة 

بو�ض��عية خاطئة حيث كثيرا ما يحن��ون ظهورهم �إلى 

الأمام �أثناء جلو�سهم وهذه الو�ضعية ت�ؤدي �إلى حدوث 

تقو���س في العم��ود الفقري مع ا�س��تمرار الزمن ، وقد لا 

تظه��ر نتائج ه��ذا الجلو���س الخاطئ للط�الب وهم في 

مراحله��م الدرا�س��ة الأولى ولكنها تب��د�أ في الظهور مع 

تقدم الطالب في العمر .

كما �أ�ش��ارت الدرا�س��ة �إلى �أنه من الأ�ساليب الخاطئة 

لجلو���س الط�الب عل��ى مقاع��د الدرا�س��ة هو و�ض��عهم 

للحقيب��ة التعليمية خلف ظهورهم مما ي�ش��كل �ض��غطا 

على الظهر م�س��ببا �آلاما للظهر وربما ت�ؤدي �إلى حدوث 

التهابات حادة .

و�أو�ص��ت الدرا�س��ة ب�ضرورة تثقيف طلاب وطالبات 

المدار�س عن الو�ض��عية ال�ص��حية للجلو�س كما تو�صي 

الدرا�س��ة بَ�أهمية المتابعة الم�س��تمرة لطلاب وطالبات 

المدار���س للت�أك��د من جلو�س��هم بو�ض��ع �ص��حيح ؛ كما 

�أ�ش��ارت الدرا�س��ة �إلى وجوب تنبيه �أولياء �أمور الطلاب 

حول هذا المو�ض��وع والت�أكيد عليه��م بمتابعة �أبنائهم 

�أثناء جلو�س��هم في البي��ت للمذاكرة �أن تكون و�ض��عية 

جلو�سهم بطريقة �صحيحة .

الم�صدر :

www.schooldevelopment.com
بت�صرف
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تنميةالخي��ال العلم��ي ل��دى الطفل يعد م�ؤ��رشاً هاماً 

لل��ذكاء وتنميت��ه ، والخي��ال العلمي ي�س��اعد على تنمية 

هذا الذكاء ، فهو ي�ؤدي �إلى تقديم التفكير العلمي المنظم 

في عق��ل الطفل ، وبالتالي ي�س��اعده عل��ى تنمية الذكاء 

والابتكار ، وي�ؤدي �إلى تطوير القدرة العقلية للطفل.

لق��د �أ�ص��بحت المناه��ج الحديثة في ال��دول المتقدمة 

ترك��ز عل��ى منهجي��ة الخي��ال العلم��ي وتعت�ربه �إحدى 

الركائ��ز الأ�سا�س��ية الت��ي تق��وم عليه��ا عملية ت�ص��ميم 

المناهج المدر�س��ية ، وفي ال�سنوات الأخيرة بد�أ كثير من 

الخ�رباء في مختل��ف ال��دول المتقدمة ين��ادون ب�أهمية 

�إث��راء المناهج المدر�س��ية بدرو�س ته��ف لتنمية الخيال 

العلمي للطلاب .

لق��د تبنت كث�ري م��ن ال��دول المتقدمة ومن �ض��منها 

اليابان وفرن�س��ا فكرة ما ي�س��مى بالكتاب العلمي وهو 

عبارة عن منهج علمي يهدف ب�ش��كل �أ�سا�سي �إلى تنمية 

الخي��ال العلم��ي للط�الب ويح��وي ب�ني دفتيه درو�س��ا 

م�ص��ممة م��ن قب��ل خ�رباء تربوي�ني متخ�ص�ص�ني في 

جوان��ب تنمي��ة التفك�ري العلمي ب�ص��فة عام��ة والخيال 

العلمي ب�صفة خا�صة .

والخي��ال العلم��ي لطف��ل المدر�س��ة يمك��ن �أن يعال��ج 

مفاهيم علمية عديدة تتطلبها مرحلة الطفولة ، ويمكنه 

التعلم الن�شط
Active learning

�إن التفاع��ل الإيجاب��ى ف��ى الموق��ف التعليم��ى ه��و �أ�س��ا�س 

التربي��ة ال�ش��املة المتكاملة للتلميذ ، حيث �أ�ش��ارت نتائج كثير 

م��ن الأبح��اث �إلى �أن طريق��ة التدري���س التقليدي��ة التى تت�س��م 

بالإلق��اء م��ن جان��ب المعل��م ، والتلق��ى م��ن جان��ب المتعل��م ، 

والقيادة وال�س��يطرة من جانب المعلم ، وال�سلبية والخ�ضوع من 

جان��ب المتعلم،وم��ن ثم فهى لا ت�س��هم فى خل��ق تعلم حقيقى ، 

وق��د ترتب على ذلك ارتفاع الأ�ص��وات المطالب��ة بتطوير طرق 

وا�ستراتيجيات التدري�س ، والاتجاه �إلى الطرق والا�ستراتيجيات 

ت�شرك التلميذ ، وتزيد من �إيجابيته فى الموقف التدري�سى 
ُ
التى 

، ويتحول التعلم من ال�س��لبية �إلى تعلم ن�ش��ط يكون التلميذ فيه 

مدفوعًا �إلى التفكير فيما يتعلمه.

والتعل��م الن�ش��ط كم�ص��طلح ظه��ر في ال�س��نوات الأخ�رية من 

الق��رن الع�شري��ن، وزاد الاهتم��ام ب��ه ب�ش��كل كبير م��ع بدايات 

القرن الحادي والع�شرين، ك�أحد الاتجاهات التربوية والنف�سية 

المعا��رصة ذات الـت�أث�ري الإيجاب��ي الكب�ري على عملي��ة التعلم 

داخل ال�صف وخارجه.

التعل��م الن�ش��ط ما ه��و �إلا �أ�س��لوب تربوي حدي��ث يهدف �إلى 

الخ��روج من اطار التعلم التقليدي المعتمد على الحفظ والتلقين 

؛ ونظ��را لنجاح هذا الأ�س��لوب فقد تم تطبيقه ب�ش��كل وا�س��ع في 

مختل��ف ال��دول المتقدمة ف�أ�ص��بح الطال��ب هو مح��ور العملية 

التعليمية وهو العن�صر الفاعل في �سير الدر�س.

وفكرة التعلم الن�شط تت�ضمن عدة �أ�ساليب �أهمها:

تنمية الخيال العلمي للأطفال والطلبة
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التعلم 

بالت�شبيهات
�إن ه��دف كل معلم هو �أن ي�ص��ل طلبته �إلى درجة 

م��ن الفهم و الا�س��تيعاب تمكنه من حل الم�ش��كلات 

الت��ي تقدم ل��ه، فيلج�أ معظ��م المعلم�ني �إلى ابتكار 

الطرق الجديدة التي تتنا�س��ب م��ع التركيبة العقلية 

ل��دى الطلب��ة و تحق��ق في الوق��ت نف�س��ه الأه��داف 

المن�شودة من عملية التعلم.

 وتع��د طريق��ة التدري�س بالت�ش��بيهات �أداة فعالة 

في ت�س��هيل عملية بن��اء المعرفة ل��دى الطلبة، فهي 

تتوافق مع خ�صائ�ص نمو التلاميذ وذلك بارتباطها 

بالعالم المح�سو�س والملمو�س للطلبة.

يعتبرتدري���س العل��وم بطري��ق الت�ش��بيهات م��ن 

الموا�ض��يع الجديدة التي ظه��رت م�ؤخرا على يد كل 

م��ن جل�ني و و دويت و ثي��ل حيث كان لهم ال�س��بق 

في ا�ستخدام هذه الا�ستراتيجية الجديدة في تدري�س 

العلوم التي ت�س��تثير اهتمامات و رغبات الطلاب و 

تق��رب فهمهم لبع���ض المفاهيم ال�ص��عبة و المعقدة 

و تمث��ل �أداة فعال��ة في �إح��داث التغي�ري المفهوم��ي 

للت�صورات البديلة المتكونة في �أذهان الطلبة.

�أ�س��لوب  ب�أن��ه  بالت�ش��بيهات  التعلي��م  ويع��رف 

للتدري���س يقوم على تو�ض��يح و مقارنة و م�ش��ابهة 

المفاهي��م والظواهر الجديدة الم��راد تعلمها للطلاب 

بالمفاهي��م و الظواه��ر الم�ألوف��ة و الموج��ودة في 

بنيتهم المعرفية من قبل.

وكمث��ال على التعلم بالت�ش��بيهات ن��ورد المثال 

التالي :طلب المعلم من طلابه ر�س��م �سل�س��لة غذائية 

على ال�س��بورة، فبد�أ تلميذ بر�س��م نب��ات وخرج �آخر 

فر�س��م غزالًا ي�أكل النبات، ف�شبه المعلم النبات ب�أنه 

عب��وة طاق��ة، وكلم��ا زاد نمو النب��ات، كلم��ا زادت 

الطاقة المخزونة داخله، وبذلك �أو�ضح المعلم انتقال 

الطاقة من النبات �إلى الغزال ومنها �إلى الإن�سان.

وخلا�ص��ة الق��ول �أن التعل��م بالت�ش��بيهات يعتبر 

من الا�ستراتيجيات التدري�س��ية الحديثة التي تعتبر 

معينا للمعلم في تو�صيل المعلومة للطالب ب�أ�سلوب 

مب�سط كما �أنها تعتبر من الطرق التي ت�شوق الطالب 

للتعل��م خا�ص��ة �إذا ما ا�س��تطاع المعل��م �أن يوظفها 

توظيفا �صحيحا .

الم�صدر:)بت�صرف(

.www.n-batna.net

 القيام بالأن�شطة والم�شروعات التعليمية والتفاعل والم�شاركة 

والاندماج وا�ستخدام الو�سائط

التعليمية المتعددة.

الت�أكي��د على التعلم الذاتى ، والتعلم التعاونى ، وتعلم الأقران ، 

والا�ستفادة من خامات البيئة

المحلية ، والأدوات الب�سيطة.

 الت�أكيد على تنمية القدرات العقلية للطلاب والمهارات الحياتية 

اللازمة للتعامل بثقة واقتدار مع �أنف�سهم ومع المجتمع.

www.knowledge.com
بت�صرف

�أن يحف��ز الطفل عل��ى التفكير العلم��ي ، و�أن يجري بنف�س��ه التجارب 

العلمية الب�سيطة ، كما �أن الخيال العلمي هو و�سيلة لأن يتذوق الطفل 

بع�ض المفاهيم العلمية و�أ�ساليب التفكير ال�صحيحة وال�سليمة، وكذلك 

ي�ؤك��د الخيال العلمي لطفل هذه المرحلة تنمية الاتجاهات الإيجابية 

للطفل نحو العلم والعلماء .

كما �أنه يقوم بدور هام في تنمية ذكاء الطفل ، �إذا قدم ب�شكل جيد، 

بحيث يكون جيد الإخراج مع ذوق �أدبي ور�سم و�إخراج جميل ، وهذا 

ي�ض��يف نوعاً من الح�سا�س��ية لدى الطفل في تذوق الجمل للأ�ش��ياء ، 

فهو ينمي الذاكرة ، وهي قدرة من القدرات العقلية .

والخي��ال ه��ام جداً للطف��ل وهو خي��ال لازم له ، ومن خ�ص��ائ�ص 

الطفولة التخي��ل والخيال الجامح ، ولتربية الخيال عند الطفل �أهمية 

تربوية بالغة ويتم من خلال �سرد الق�ص���ص الخرافية المنطوية على 

م�ض��امين �أخلاقي��ة �إيجابية ب�شرط �أن تكون �س��هلة المعنى و�أن تثير 

اهتمام��ات الطفل ، وتداعب م�ش��اعره المرهفة الرقيق��ة ، ويتم تنمية 

الخيال كذلك من خلال �سرد الق�ص���ص العلمية الخيالية للاختراعات 

والم�س��تقبل ، فه��ي تعت�رب مجرد ب��ذرة لتجهي��ز عقل الطف��ل وذكائه 

للاختراع والابتكار ، ولكن يجب العمل على قراءة هذه الق�ص���ص من 

قبل الوالدين �أولًا للنظر في �صلاحيتها لطفلهما حتى لا تنعك�س على 

ذكائ��ه لأن هن��اك بع�ض الق�ص���ص مثل �س��وبرمان والرجل الأخ�ضر 

وط��رزان .. ق�ص���ص تلج�أ �إلى تفهي��م الأطفال فهم��اً خاطئاً ومخالفاً 

لطبيعة الب�شر ، مما ي�ؤدي �إلى فهمهم لمجتمعهم والمجتمعات الأخرى 

فهماً خاطئاً ، وا�ستثارة دوافع التع�صب والعدوانية لديهم. .
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بريد التطوير
�إعداد/ خليفه بن حارب اليعقوبي

قر�أت في العدد ال�سابع والأربعين مقالًا مترجماً للأ�ستاذ �صالح 

ابن �س��عيد الع�ربي عن ال�شخ�ص��ية المبدعة، وحقيقة �ش��دني كثيرا 

العنوان وبد�أت �أ�س�رب �أغوار المقال،فال�شخ�ص��ية المبدعة كما ذكر 

الكات��ب لاب��د �أن تتميز بقدرتها على التفك�ري الإبداعي الناقد و�أن 

تمتلك المواهب والمهارات التي ت�ؤهلها لأن تكون �شخ�صية مبدعة 

و�إن ثقاف��ة المجتم��ع الذي يعي�ش فيه ال�ش��خ�ص المب��دع حيث �أن 

المجتم��ع يلعب دوراً مهما وكبيرا في ت�ش��جيع الإبداع لدى �أفراده 

و�صقل المواهب الب�شرية من �أجل  تغيير الحياة نحو الأف�ضل وكذلك 

ال�سجل العائلي للفرد المبدع وخلفيته التربوية �أثر كبير في ت�شكيل 

ال�شخ�ص��ية المبدعة،و�أورد الكاتب نظريات المتعلقة بال�شخ�ص��ية 

المبدعة والتي ت�سير جنباً �إلى جنب مع النظريات التي تتحدث عن 

نمو ال�شخ�ص��ية لدى الأطفال ،وهذا مما لا�شك فيه حيث �أن الإبداع 

ينمو ويتطور لدى الأطفال منذ ال�سنوات الأولى من حياتهم �ش�أنها 

�ش�أن نمو �شخ�صية الطفل التي تتحدد في ال�سنوات ال�ست الأولى من 

حياة الأطفال وعليه ف�إن تنمية الإبداع لدى الأطفال منذ �سنواته 

الأولى �ش��يء مه��م وي�أت��ي هنا دور البيئة التي ت�ص��قل �شخ�ص��ية 

الطف��ل الإبداعية لأنه كما ذكر الكاتب �أن الإبداع لا ينتج فقط من 

اكت�س��اب المعرفة و�إنما تلعب البيئ��ة دوراً كبيراً في تنمية الإبداع 

لدى الفرد �س��واء في البيت �أو المدر�س��ة وتنمية النواحي الإبداعية 

ع��ن طريق تعلي��م الطفل �أ�س��اليب التفكير ال�ص��حيحة وكيفية حل 

الم�ش��كلات بالط��رق الإبداعية و و�أمر �آخر ذك��ره الكاتب وهو دور 

العق��ل الواع��ي في توجيه العقل اللاواعي،وهن��ا يبرز دور الأ�سرة 

والمدر�سة في غر�س المبادئ والقيم الإيجابية وتوجيه الطفل منذ 

�س��نواته الأولى نحو الاتجاه ال�ص��حيح لهذا الإبداع الموجود لديه 

فتنمو �شخ�ص��يته لإبداعية بعيدا عن الم�ؤثرات ال�س��لبية التي تقتل 

فكره و�إبداعه وتتطور �أ�س��اليب التفكير الراقية لديه لي�صبح قادراً 

عل��ى التفاعل مع بيئ��ة العمل والذي ي���ؤدي �إلى �إنتاج عمل مبدع 

ومتميز تنم عن ثقافة �إبداعية غر�س��ت في حياة الطفل منذ نعومة 

�أظافره.

زيانة  بنت عامر بن �سليمان الم�سكرية       

معلمة مجال �أول  بتعليمية ال�شرقية �شمال

مدر�سة الألباب للتعليم الأ�سا�سي)4-1(

 بتعليمية ال�شرقية �شمال

الأخت /  زيانة  بنت عامر بن �سليمان الم�سكرية

ن�شكر لك  تفاعلك مع المو�ضوع   وحقيقية الأمر نجد �أن  للبيئة 

دورا  في تن�شئة الطالب و �إخراج �إبداعاته  فقد يكون الآباء  على 

درج���ة قليلة من الإبداع ولذا  يوكل���ون به  دور علم وح�ضانات 

ت�ب�رز ما يمكن �أن يبدع فيه الطال���ب  و�إذا كان دور الأ�سرة يت�سم 

بالأهمي���ة ف�إن باقي �أفراد المجتمع الذين يحيطون بالطالب منذ 

ن��شأته لا تق���ل �أهمية  في �إخراج مكنونات هذا الطالب الإبداعية 

بداية من ريا�ض الأطفال  ونهاية بالمدر�سة.

�س��يبقى الج��دال الأزلي ب�ني علم��اء الدي��ن ومن يطل��ق عليهم 

بالحداثي�ني م�س��تمراً، حي��ث �أن خلود بع���ض الدواوي��ن العربية 

لايرتبط بالتحدث بها؛ فكم من لغةٍ هجرها الل�سان وبقيت خالدةً 

في الدواوي��ن �أزمان��اً عدي��دة. ولي���س ببعيدٍ عن ه��ذا الجدال ف�إن 

اللغ��ة العربية تحفّه��ا مخاطر عظيمة يتقدمها هجرة �أ�ص��حابها 

لها ،وعدم التحدث بها ف�ص��احةً بل بلغاتٍ عامية وم�ص��طلحاتٍ 

مختلفة تختلف ح�سب جغرافية المكان الواحد في البلد الواحد.

مّم��ا لا�ش��ك فيه �أن هج��رة الل�س��ان العربي للغ��ة العربية لي�س 

ولي��د اللحظة �إنما جاء ع�رب تراكمات طويلة المدى �أدت الى ذلك، 

ومنها الا�ستعمار الأجنبي لبع�ض الدول العربية ل�سنوات عديدة، 

والانفتاح على بع�ض اللغات الأخرى الأكثر انت�ش��اراً والمتعارف 

عليه��ا في معظ��م دول العالم كاللغة الإنجليزية والفرن�س��ية. هذا 

عو�ضاً عن عدم ايماننا نحن المتحدثين باللغة العربية ب�أهميتها، 

و�س��هولة ا�س��تخدام مفرداتها حيث �أن قرائتن��ا لن�ص جاهلي قد 

ي�شعرنا باختلاف لغة الن�ص عمّا نتعامل به في وقتنا الحا�ضر.

كم��ا �أن��ه لايمكننا ح��رص المخاط��ر وال�ص��عوبات التي تحيط 

باللغ��ة العربية في هذه العجالة ولكن يمكننا ت�ص��حيح الم�س��ار 

م��ن خلال بع���ض الخطوات العملية التي تحد من الم�ش��كلة. وتعد 

المدر�س��ة  �أح��د ركائ��ز و�أعم��دة النظ��ام التعليم��ي المتكامل في 

مجتمعاتنا والتي يجب من خلالها تدارك الاعوجاج في التعامل 

مع مثل هذه الم�شكلات التي من �ش�أنها تقوي�ض المجتمع .

وتحمل هذه التوجيهات في طيّاتها العديد من الحلول والأفكار 

التي من �ش���أنها تثبيت اللغة العربية في �أل�س��نة �أ�صحابها، منها: 

احلال الم�ص��طلحات العربية الف�صحى بدلًا من تلك الم�صطلحات 

العامية �أو المعربّة. كما �أن تربية الن�شء على التحدث بالمفردات 

العربية الف�ص��حى يخلق جيلًا قوياً مخل�ص��اً للغة �آبائه و�أجداده 

من خلال تحدث الهيئتين الإدارية والتدري�س��ية فيما بينها وبين 

الط�الب من جه��ةٍ �أخرى بتلك المف��ردات، لا�س��يما �أن لغة الكتب 

الدار�س��ية المرافق��ة للطلب��ة في كلِ ع��امٍ درا�س��يٍ مكتوب��ةٌ بلغ��ةٍ 

عربيةٍ ف�ص��حَى تنمّي �شعور الطالب ب�س��هولة وامكانية ا�ستخدام 

الم�ص��طلحات العربية الف�ص��حى في التعامل م��ع �أبناء مجتمعه 

المحلي.

عن المقال المترجم: ال�شخ�صية المبدعة

ل�سانٌ هاجــر .. وكتابٌ خالـــد!!
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تكم��ن �أهمية القدرة على �إدارة ال�ص��ف في �أن جهد المعلم وعلمه 

مهم��ا كان قوي��ا ل��ن ي�ؤث��ر في طلاب��ه م��ا لم يك��ن الف�ص��ل جاهزا 

لا�س��تقبال المعلومة وهذا من خلال ال�ض��بط العام لل�صف ، وهنالك 

نق��اط واف��كار عديده م��ن خلالها يمكن للمعلم �أن ي�ض��بط �س��لوكه 

ويرت��ب �أف��كاره بحي��ث ي�س��تطيع التغل��ب عل��ى العا�ص��فة الت��ي قد 

يواجهها في ال�ص��ف ... وبكل �صراحة �أقول: لقد كانت ال�س��نة الأولى 

لي في التدري���س عب��ارة عن �س��احة معركة ، رغم �أنن��ي كنت �أعرف 

مادت��ي ح��ق المعرفة ، ولكن الم�ش��كلة ه��ي �أنن��ي لم �أن �أعرف كيف 

�أدر�سها ، لقد كان بع�ض الطلاب ي�شعرون بالملل في در�سي ، وكنت 

ط��وال الوقت �أ�صرخ و�أوجه ع��رشات التهدي��دات ، و�أطلق العقوبات 

بالجملة ولم �أكن �أ�س��تطيع �ضبط ال�ص��ف ، وفي نهاية كل در�س �أرى 

نف�سي منهكه ومحبطة ، ولكن لم �أ�ست�سلم لهذا الواقع التعليمي ، ولم 

�ألق باللائمة على الطلاب وحدهم بل كنت مت�أكدة �أني ال�سبب الأكبر 

في كل ذل��ك ، ولذل��ك فكرت بما يمكنني تغي�ريه ، وعن مكمن الخط�أ 

ل��دي قبل غيري ول��ذا حاولت جاه��دة وما زلت �أن �أغير من نف�س��ي 

وم��ن واقع ح�ص��تي التعليمي��ة و�أتمنى من كل  ) معل��م , معلمه ( �أن 

ي�سعى �إلى ذلك ليخلق جوا تعليميا مفعما بالجد والن�شاط ...

 ** وه��ذه مجموعة من النقاط التي من خلالها ي�س��تطيع المعلم 

�ضبط �صفه :-

قوة التنظيم

توقف عن ال�صراخ

كن �إيجابيا

ا�ستخدم لغة الج�سد

تنمية النظرة

كن مهذبا في الرد والتعامل مع التلاميذ

قوة الثبات والا�ستمرارية

كن لطيفا في التعامل

ا�ستخدم �أ�سلوب �صرف الانتباه

تحلى بحكمة التفكير مرتين

ا�ستخدم عبارات �سحرية للتعزيز والت�شجيع والتوبيخ

   هاجر بنت  جا�سم الجابرية

معلمة تقنية المعلومات

مدر�سة النخبة للتعليم الأ�سا�سي

تعليمية �شمال الباطنة 

الأخت  / هاجر بنت جا�سم الجابرية

�إن عملية �ضبط ال�صف من الأمور المهمة في العملية التعليمية  

والمعل���م ب�شر قد يكون في حالة نف�سي���ة �سيئة وبالتالي قد يت�أثر 

الأداء ومعاملة الطلاب في الح�صة وعندها قد يكون الطلاب ال�ضحية 

وقد يكون في ال�صف من الطلبة الم�شاغبين الذين ي�ستغلون الموقف 

وي�ضيع���ون الح�صة  لذا على المعلم العم���ل �أن ي�ضع كل  م�شاكله 

خلفه �أثناء �إعطاء الح�صة  وي�ستخدم النقاط التي �أ�سلفت وذكرتها  

وبعون الله �ستمر الح�صة بي�سر و�سلا�سة .  

مع خال�ص ال�شكر والتقدير.

كيف تكون هادئا في وجه العا�صفة ال�صفية

�إن اللغ��ة العربي��ة م��ن �أق��دم اللغ��ات في العالم �أجم��ع ولكنها 

م��ع ذلك تت�س��م بالمرونة حيث بالإمكان ا�س��تحداث م�ص��طلحات 

�أعجمية و�ض��مها الى قامو�س اللغ��ة العربية فمثلًا يحوي القرء�آن 

الكريم على مايقارب من 70 م�صطلحاً �أعجميّاً. ويوفّر لنا القر�آن 

الكريم �أي�ضاّ مخزوناً لغوياً كبيراً يجب علينا الا�ستفادة منه وفهم 

ف��روع علوم اللغة المختلفة التي يطبقّها القرء�آن الكريم من علوم 

البلاغة والنحو وال�صرف والدلالة.

مّم��ا تقدم يتجلى لنا حجم الم�ش��كلة التي تحيط باللغة العربية 

�إلا �أن المدر�سة ما هي �سوى عمود واحد لاي�ستقيم به البنيان مالم 

تتكات��ف الأعم��دة الأخرى من �أعم��دة المجتمع لا�س�رتداد هيمنة 

اللغ��ة العربي��ة وقوتها المتمثلة في تم�س��ك �أبنائها بها وال�ش��عور 

ب�أهمية ذلك لدى الن�شء والكبار معاً. ولايقت�صر الدور على مربي 

الأجيال في المدار�س بل يت�سع لي�شمل كل �شخ�ص متعلم قادر على 

�إحياء اللغة العربية والم�ساهمة في الق�ضاء على الم�شكلة المت�سعة 

يوماً بعد يوم كلٌ ح�سب و�ضعه ومحلّه. �إن الحاجة كبيرة في بناء 

قاع��دة ب�شري��ة ولغوية تعمل على مواجهة تلك المخاطر الج�س��ام 

الت��ي تحيط بلغتنا الخالدة ولمدار�س��نا ال��دور الأكبر في ذلك عبر 

حاملي ر�سالة العلم في عماننا الحبيبة ومن�شئي �أجيال الم�ستقبل 

وعمود الأمة القادم، فلنتكاتف معاً من �أجل لغتنا الخالدة.

معاذ بن �سيف الكيومي

المن�سق الإعلامي بمدر�سة العوتبي للتعليم العام

تعليمية �شمال الباطنة

الأخ / معاذ  بن �سيف الكيومي

دليل  العربية  اللغة  على  غيرتك  تعد  الوا�ضحة  الأدل��ة  من 

كل  من  و�صونها   عليها  المحافظة  على  حر�صك  على  وا�ضح 

العربية  اليد على الجرح فاللغة  ، لقد و�ضعت  �شائبة ت�شوبها 

اللغات  من  غيرها  ويف�ضلون   ، �أهلها  قبل  من  مهملة  وللأ�سف 

ويقدمونها  الأمر بحاجة لوقفة عاجلة وفاح�صة  للحفاظ على 

الوظائف اختبار في  ، فلم لا يكون للمتقدم في  العربية  اللغة 

اللغة العربية على غرار التوفل وغيره لم نقرر اختبارات �أجنبية 

ونهمل �أي اختبار للغتنا الأم ، ينبغي لنا �أن نعظم لغتنا العربية 

حقيقية  لوقفة  بحاجة  نحن  غيرنا   يحترمها  حتى  ونحترمها 

من  والتعليم  التربية  وزارة  اتخذته  وما  اللغة  على  للحفاظ 

جميلة  خطوة  تعتبر  المدار�س  في  بالف�صحى  التحدث  م�شروع 

جدا نحو  ا�ستخدام اللغة العربية في جميع التعاملات �شاكر لك 

�أخي مرة �أخرى على حر�صك.



70  العدد الثاني وال�ستون ــ مار�س 2011م

�آخر �صفحة

من�سق التحرير

التجديد والم�ستقبل
كثير منا لا يزال يذكر الو�ض��ع الذي كانت تعي�ش��ه �س��لطنة عمان قبل �أكثر من �أربعين عام، وجميعنا 

ي�ست�ش��عر الو�ض��ع المغاير تماما الذي نعي�شه حاليا، و�ض��عا مختلفا عن الما�ضي �شكلا، ولكنه مرتبط به 

م�ضمونا.

تغيرت ممار�س��ات حياتنا اليومية تغيرا �ش��املا، وتي�سر �إنجاز كل �أعمالنا ومعاملاتنا ب�شكل لم يحلم 

ب��ه �أح��د من قب��ل، وكان ذلك ب�س��بب دخولنا في مع�رتك التكنولوجي��ا، و�إدخالنا لكل ما ه��و مفيد من 

مفرزاته��ا في كل �أم��ور حياتن��ا، ولكن العامل الأهم والأ�س��ا�س في كل هذا التغ�ري �أو التغيير هو الإرادة 

القوية، والرغبة ال�صادقة في عملية التحول والانتقال للأف�ضل.

رغم هذا التغير ال�ش��كلي في مجريات �س�ري حياتنا اليومية لا نزال مرتبطين  ارتباطا وثيقا بتقاليدنا 

الإ�س�المية ال�س��محة، وعاداتن��ا وتقاليدن��ا الرا�س��خة ر�س��وخ التاريخ، ولا ي��زال العمانيون متم�س��كون 

ب�أ�صالتهم، مفتخرين بتاريخهم.

كل م��ا نعي�ش��ه في وقتن��ا الحا�ضر كان يع��د �ضربا من �ضروب الخيال في الما�ض��ي، وحلما  �ص��عب 

المنال، و�أ�صبح واقعا معا�شا. ولكن هل هذا كل �شيئ؟ وهل هو نهاية المطاف؟ �ألا نتطلع لم�ستقبل �أف�ضل 

من هذا؟؟

بالت�أكي��د الكثرة الكثيرة– �إن لم يكن كلنا-  يحلم بم�س��تقبل �أكثر �إ�شراقا، بل ننظر للم�س��تقبل بعيون 

مفتوح��ة يمل�ؤها الطم��وح والتحدي، ولي�س بعي��ون مغلقة تلفها الأحلام والأمال. نحن نم�ش��ي الآن في 

طريق وا�ضحة معالمه، مر�سومة خططه، وكلنا عزيمة و�إ�صرار لتحقيق ما ن�صبو �إليه ونتمناه.

علينا كتربويين �أن نغر�س روح الطموح والأمل والتحدي والمثابرة والإ�صرار والمناف�س��ة  في نفو�س 

طلابنا لتحقيق م�س��تقبل �أف�ض��ل، فلا بد لنا من �أن نحر�ص كل الحر�ص على تخريج جيل متم�س��ك بدينه 

وتاريخه، راغب في تغيير واقعه لم�ستقبل �أف�ضل، فلا بد �أن يكون �أملنا �صناعة جيل مجدد يرقى بنف�سه 

وبمجتمعه، ويحمل ر�س��الة التجديد للأجيال القادمة. ونحن كتربويين لا بد لنا �أن نجدد �أنف�س��نا مرارا 

وتك��رارا، فيج��ب علينا تجدي��د معلوماتن��ا ومعارفنا وفقا لم�س��تجدات العلم والمعرف��ة، وتجديد طرائق 

تدري�سنا وو�سائلنا التعليمية. كما لا بد لنا من �إعادة تعريف الطالب الذي بين �أيدينا، وعلينا �أن نفهمه 

فهما �ص��حيحا. فطالب الي��وم لي�س هو الطالب الذي تعاملنا معه منذ �أك�رث من ع�شرين عاما. فالطالب 

يتغير بتغير البيئة التي يعي�ش فيها، وبتغير المجتمع المحيط به، وبتغير ما يتلقاه من م�ؤثرات �إعلامية 

وثقافي��ة وتعليمي��ة. فجي��ل اليوم يعت�رب جيل العل��م والتكنولوجي��ا والانترنت والديجيت��ال. ولي�س من 

المبالغة �إذا قلنا �إن الجيل الحالي هو الذي يقود الجيل ال�سابق للولوج في بحر هذه المجالات. م�ستقبلنا 

وم�س��قبل عم��ان هو طلابنا الذين هم على مقاعد الدرا�س��ة. �إذا فلن�ص��نع م�س��تقبل عمانن��ا الحبيبة كما 

نطمح �أن يكون طالما هو بين �أيدينا الآن. فنحن الذين �س��نحدد ملامح الم�س��تقبل، وعلينا تقع م��سؤولية 

تحديده.
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عالم تربوي 

لمتابعة ال�ش�ؤون 

التربوية



وم�ضة

وعندها  الخط�أ  على  انف�سنا  نلوم  :�أن  طريقان  هناك  نف�شل  حين 

الظروف  نلوم  ان  او  و�أغبياء  القيمة  عديمو  اننا  داخلنا  �سيترتب 

المحيطة ومن ثم لن نخ�سر تقديرنا لانف�سنا، وقبل كل هذا يجب ان 

نتحمل م��سؤليتنا عن الخط�أ ولكن لاتعتبره امرا �شخ�صيا 

)مارتن ي �سيليجمان –عالم النف�س(


