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á«JGƒ∏dG ≥dÉîdG óÑY âæH IôgÉW

  ¿hCGô≤j ∫ÉØWC’G
ájõ«∏‚E’G á¨∏dG ‘ á«FGô≤dG ÖdÉ£dG äGQÉ¡e »ªæj ´hô°ûe

´höûŸG ±GógCG
 Ö``«dÉ``°SC’G  π````°†aCG  QÉ````¡XEG  ±ó``¡H  ´hö``ûŸG  Gò``g  »``JCÉj
 á``¨∏dÉH IAGô`````≤dG äGQÉ````¡``e ô````jƒ``£J ‘ á````Ñ∏£dG Ió````YÉ``°ùŸ
 Ö«Ñ–h,É``¡LQÉ``Nh á``«°SGQó```dG ±ƒØ`°üdG π```NGO á```jõ``«∏‚E’G
 øe ó``jó`©dG ò```````«ØæJ ∫ÓN øe IAGô≤dG ≈``∏Y º¡©«é°ûJh á``Ñ∏£dG
 ≈∏Y áÑ∏£dG õ«Ø– Ö``fÉéH,äÉ``≤HÉ``°ùŸGh á`«°SQóª`dG á````£°ûfC’G
 ≈∏Y Égò`«ØæJ º``àj »``àdGh á```Ø∏àîŸG äÉ``«dÉ`©ØdG ‘ á``cQÉ`°ûŸG
 πØW ∞dCG (55)‹Gƒ``M ´höûŸG Gòg πª°ûjh,»∏`ëŸG  iƒ```à°ùŸG
 å«M,É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥öûdG á≤£æe ‘ á°SQóe (75)øe
G á«Hô©dG áμ∏ªŸG,¿ÉªY á``æ£∏°S:øe πc ‘ ´hö``ûŸG ≥``«Ñ£J ”
,¿É``à°ùcÉHh,¿ÉæÑdh,¥Gô©dGh,âjƒμdGh,øjôëÑdGh,ô£b,ájOƒ©°ùd

 ‘ (13) áÑJôŸG ‘ á``æ£∏°ùdG »``JCÉJh,ôFGõ÷Gh,öüeh,¿OQC’Gh
 Gòg ‘ É¡àcQÉ°ûe ‘ É``«≤jôaCG ∫É``ª°Th §°ShC’G ¥ö``ûdG á``≤£æe

.´höûŸG

 øe ΩÉªàg’Gh á©HÉàŸG OƒLƒHh,ô¨°üdG òæe πØ£dG iód áª«∏°ùdG IAGô≤dG äGOÉY πμ°ûàJ
 äGQÉ¡e :πãe  IójóL äGQÉ¡e É¡«dEG ±É°†Jh äGQÉ¡ŸG √òg Qƒ£àJ á°SQóŸGh IöSC’G πÑb
 ÒÑμdG QhódG ¿Éc Éæg øeh.…ƒ¨∏dG ≥£ædGh π«îàdG äGQÉ¡eh,IAGô≤dG óæY »∏«∏ëàdG ÒμØàdG
 ™«é°ûJh IAGô≤∏d á``ªFÓŸG ¥ô£dG ÒaƒJ ‘ á°SQóŸG º``K øeh IöSC’G ≥JÉY ≈``∏Y ™``bGƒdG

.ájõ«∏‚E’G á¨∏dÉc  iôNCG á«ÑæLCG äÉ¨∏H IAGô≤dG ≈∏Y πØ£dG
 á¨∏dÉH áÑ∏£dG óæY IAGô≤dG ºYód (¿hDhô≤j ∫ÉØWC’G) ´höûe AÉL IAGô≤dG á«ªgC’ áé«àfh
 á«HÎdG IQGRh Ú``H ∑Î°ûŸG ¿hÉ``©àdG ≥jôW ø``Y á``«ª«∏©àdG äÉ``°ù°SDƒŸG ‘ á``jõ«∏‚E’G
 ºYóHh ÊÉ£`jô`ÑdG ‘É`≤ãdG ¢ù∏`éŸGh,á`«dhódG á`«ª«∏©àdG èeGô`ÑdG ÖàμÃ á∏```ã‡ º«∏©àdGh
 áaÉ≤K öûæd á«eGôdG IQGRƒdG Oƒ¡÷ áaÉ°VEG ´höûŸG Gò``g ó©j å«M,((HSBC ∂```æH ø``e
 ¢SôZh, á¨∏dG √ò¡d áÑMÉ°üŸG áaÉ≤ã∏d áaô©ŸGh º¡ØdG ÖfGƒL á«ªæJh,áÑ∏£dG iód IAGô≤dG

.πÑ≤à°ùŸG ‘ ájƒ¨∏dG º¡JGQÉ¡eh º¡aQÉ©e ºéM ≈∏Y ¢ùμ©æ«°S É‡ º¡jód  IAGô≤dG ÖM

á«fÉÑ∏μdG ídÉ°U âæH ógÉf :ôjô≤J
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.´hô°ûŸG  ‘ kácQÉ°ûe É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ‘ (13) áÑJôŸG ‘ áæ£∏°ùdG ●
.§≤°ùe á¶aÉfi á«ª«∏©àH ¤hC’G á≤∏◊G øe ¢SQGóe (6) πª°ûj ¤hC’G ¬à∏Môe ‘ ´hô°ûŸG ●

.ájõ«∏‚E’G á¨∏dÉH IAGô≤dG äGQÉ¡e á«ªæJ ‘ ÖdÉ£∏d ¿ƒ©dG Ëó≤J:´hô°ûŸG ±GógCG øe ●

≥«Ñ£àdG äÉ«dBG
 á``∏Môªc á``æ£∏°ùdG  ‘ ´hö``ûŸG  ≥``«Ñ£J º``àj
 ¢SQGóe ø``e ¢SQGóe (6) ‘ ΩÉ``©dG Gò``¡d á``«ÑjôŒ
 §``≤°ùe  á``¶aÉfi  á``«ª«∏©àH  ¤hC’G  á``≤∏◊G
 á°SQóeh ,AGôgõdG á``°SQóeh ,≥«aƒàdG á``°SQóe:»gh
 ,ìô``£e á``°SQóeh ,IQÉ``°†◊G á``°SQóeh ,¿É``à°ùÑdG
 á`°üb (50) Oó`Y ∫É°SQEG ” óbh , májó«©°ùdG á°SQóeh
 ácQÉ°ûŸG ¢``SQGóŸG ó``jhõJ OGô``ŸG ¢``ü°ü`≤dG ø``e
 Ú«æ©ª∏d ÊÉ£jÈdG ‘É``≤ãdG ¢ù∏éŸG πÑb øe É``¡H
 ègÉæŸG ôjƒ£àd á``eÉ©dG ájôjó`ŸÉH Rô```ØdG ≥``jôØH
 Ö°SÉæàj ÉÃ ÉgÒaƒJh,É¡æe Ö°SÉæŸG QÉ«àNG º``à«d
 á≤Ñ£ŸG ¢``SQGóŸG ‘ á``Ñ∏£∏d á``jôª©dG π``MGôŸGh
 á``````«ÑjQó`àdG π```ª©dG äÉ``≤∏M äCGóH Éªc, ´höûª∏d
 IAGô≤dG ¥ôWh Ö«dÉ°SCG ∫ƒM ÚcQÉ°ûŸG Úª∏````©ª∏d
 ≥«≤–h,É¡H ´Éàªà°S’G ≈∏Y º¡©«é°ûJh áÑ∏£dG ™e
 ¢ù∏éŸG ø``e á©HÉàeh ±Gö``TEÉH,IƒLôŸG Ió``FÉØdG
 ∂æH »ØXƒe ø``e mOóY ¿hÉ©Jh ÊÉ``£jÈdG ‘É``≤ãdG
 ¢SQGóŸG IQÉ``jõH ¿ƒeƒ≤j Ú``Yƒ£àªc (HSBC)
 ≈``∏Y á``Ñ∏£dG  ™``«é°ûJ  ‘ á``cQÉ°ûŸGh  á``ë°TôŸG

.IAGô≤dG
 QÉ«àNG óæY º``«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh äõ``cQ ó``bh
 ≈∏Y ácQÉ°ûŸG ¢SQGóŸG É``¡H äOhR »àdG ¢``ü°ü≤dG
 ,ÉgGƒàfi ´ƒ``æJh,ÖdÉ£dG ô``ª©d É``¡àÑ°SÉæe ió``e
 á«Ä«ÑdG º``«gÉØŸG:‘ ™``«°VGƒe ìô``£J ¢``ü°ü≤dÉa
 ´ƒ``æJh,»Yƒ£àdG π``ª©dG á``«ªgCGh,ÉgÉjÉ°†b º``gCGh
 OQGƒe ≈``∏Y á``¶aÉëŸG á``«ªgCGh,áaÉ≤ãdGh ¿ƒ``æØdG

.ÉgÒZh , ∫ÉŸG ‘ ¥ÉØfE’G ó«°TôJh,√É«ŸG
 á£°ûfCG º«¶æJ ´hö``ûŸG Gòg ∫ÓN ø``e ºàj Éªc
 á«dhódG äÉÑ°SÉæŸGh äÉ``«dÉ©ØdG ¢†©H ™e ÖcGƒàJ
 äÉ«dÉ©ØdG √òg ∫ÓN øeh,»ŸÉ©dG ÜÉàμdG Ωƒj πãe
 πª©c ¢ü°ü≤dG ≈∏Y á«æÑe ¢Vhô©H áÑ∏£dG ∑QÉ°ûj
 äÉ``≤HÉ°ùe hCG,á``jôμæJ ¢``VhôY hCG,≈``eó∏d ¢``VôY

.º°SQ
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 z                      { ájQhO Qhó°U ≈∏Y ó≤Y Qhôe áÑ°SÉæÃ

 äÉ≤«Ñ£àdGh  äGÒ¶æàdG çóMCÉH √óaQh É«æa  ¬æ«¡“  ÈY º∏©ŸG AGOCG ôjƒ£J á«ªgCÉH , º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh øe ÉfÉÁEG
  áæ£∏°ùdG ¢SQGóe ‘ Úª∏©ŸG øe ¬fGôbCG ™e  IÈÿG ∫OÉÑJ IQhö†Hh ,á```°SQóŸGh ∞```°üdG áaôZ ‘ √QGhOCG ∫ƒM ájƒHÎdG
 ¿Gó«ŸG ¤EG É¡JÉeÉªàgG â¡Lh »àdG …ƒHÎdG ôjƒ£àdG ájQhO QGó°UEÉH  2002 »```°SGQódG ΩÉ©dG ‘ âYöT É¡fEÉa ,É¡LQÉNh
 ƒg ÉŸ …ƒHÎdG πª©dG ôjƒ£J ±ó¡H á```jƒHÎdG iDhôdG øe êPÉ‰ É¡JÉ«W ‘ ¢Vô©J »gh ,º∏©ŸG ¤EG Gó```jó–h …ƒ```HÎdG

.ø°ùMCGh π°†aCG
 ¬«a âeôc πØM áÑ```°SÉæŸG √ò¡H º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh âeÉbCG …ƒHÎdG ôjƒ£àdG ájQhO QGó```°UEG ≈∏Y ó≤Y Qhôe ™```eh
 øjòdG Úª∏©ŸG RôHCG ËôμJh ,…ƒHÎdG ¿CÉ°ûdG ‘ Ú```°ü°üîàŸGh äÉ©eÉ÷G IòJÉ```°SCG øe ájQhódG ™e ÚfhÉ©àŸGh ÜÉqàμdG
 Ú«eÓYE’G øe GOóY ËôμàdG πª°T Éªc ,á«dÉ◊G ôjôëàdG áÄ«g AÉ°†YCGh ,ájQhó∏d á≤HÉ°ùdG ôjôëàdG IöSCG AÉ°†YCGh GƒcQÉ°T

.¿ÉªY áæ£∏°S ¿ƒjõØ∏Jh á«∏ëŸG ∞ë°üdG øe
 ôH Ójôéæ°T ™éàæÃ º«∏©àdGh á«HÎdG  IQGRh QÉ°ûà°ùe »HƒàdG ¿GóªM øH óªfi ï«```°ûdG  IOÉ©```°S ájÉYôH πØ◊G º«bCG
 ≥«KƒàdGh öûædG áæ÷  á°ù«FQ …ƒHÎdG Ëƒ≤à∏d  IôjRƒdG ‹É©e IQÉ```°ûà°ùe ÚeCG óªfi âæH IÒª```°SQƒ°†ëHh ,á```°ü÷G
 Úª∏©ŸG øeh Ú```°üàîŸG øe ÚÑàμà```°ùŸGh Ωƒª©dG  …ôjóeh øjQÉ```°ûà°ùŸGh ájQhódG ≈∏Y áeÉ©dG áaöûŸG IQGRƒdÉH

.á«eÓYE’G äÉ°ù°SDƒŸG ∞∏àfl øe Ú«eÓYE’G øe ™ªLh ,ôjôëàdG áÄ«gh ájQhódG ™e ÚfhÉ©àŸGh äÉª∏©ŸGh

:ájQƒ¡÷G ≈ë°Vh : OGóYEG

¬JGhOCG π≤°Uh º∏©ª∏d Ú¡“
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Égôjƒ£Jh  º∏©ŸG äGQób AÉæH
 Égôjƒ£Jh  º``∏©ŸG äGQób AÉ``æH  ¤EG  …ƒ``HÎdG ôjƒ£àdG á``jQhO ±ó``¡J
 áaÉc ‘ º∏©ŸG ácQÉ°ûÃ º``à¡J Éªc , á«aô©ŸG ¬àaÉ≤Kh ¬``à∏«°üM AGô``KEGh
 IQGRh QÉ°ûà°ùe »HƒàdG ¿GóªM øH óªfi ï«°ûdG IOÉ©°S ìöU óbh ,É¡HGƒHCG
 ôjƒ£àdG á``jQhO âYÉ£à°SG : Ó``FÉb Ëô``μàdG πØM Ö``≤Y º``«∏©àdGh á``«HÎdG
 IQGRh É¡àª°SQ »``àdG äÉ¡LƒàdGh ±Gó``gC’G øe ÒãμdG ≥``≤– ¿CG …ƒ``HÎdG
 π≤◊G ‘ Ú∏eÉ©∏d πFÉ°SôdG øe ójó©dG ∫É°üjEG π«Ñ°S ‘ º«∏©àdGh á``«HÎdG
 Éª«a ¿ƒÑàμj Ú``ª∏©ŸG ¿EG ∂``dòH »æYCGh,º¡°ùØfCG ø``e IQOÉ``°üdG …ƒ``HÎdG
 äGRÉ‚E’G øe ó©J √ògh  º¡aQÉ©e AÉæHh º¡JGQóbh º``¡JGP ôjƒ£àH §ÑJôj
 ‘ Ú∏eÉ©dG ±QÉ©e AÉæH ¢üîj Éª«a º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRƒd Ö°ù– »àdG
  ájQhódG √òg π°üJ ¿CGh Oƒ¡÷G √òg ôªà°ùJ ¿CG ˆG ∫CÉ°ùfh ,…ƒHÎdG π``≤◊G
 ‘ ÚÑ°ùàæŸG πc ≈∏Y IóFÉØdG º©àd É¡d áeƒ°SôŸG ±GógC’Gh ≈``¨àÑŸG ¤EG
 ¤EG  π°üàd ™°ShCGh ÖMQCG ¥ÉaBG  ¤EG π``°üJ ¿CG ≈æªàf É°†jCGh , IQGRƒ``dG √ò``g
 øWƒdG  ™«ªL ¤EG π``H Ö°ùMh áæ£∏°ùdG π``NGO  ¢ù«d ÚjƒHÎdG ø``e Ò``ãμdG
 äÉ«∏μdGh äÉ©eÉ÷Gh ôμØdG äÉ°ù°SDƒe ¬Ñ∏£J ÉŸ ‹É◊G öTDƒŸGh ,»``Hô©dG
 É°VQCG óéà°S ˆG ¿PEÉ``H É¡fCGh ájQhódG √òg ìÉ‚ ≈∏Y π«dO á``jQhódG √ò``¡d

.IOÉLE’Gh QGôªà°SÓd áÑ°üN

º∏©ŸG ácQÉ°ûe
 ≈æ©J »àdG ájƒHÎdG á«Hô©dG äÉjQhódG øe …ƒHÎdG ôjƒ£àdG ájQhO ó``©J
 É¡Ø°üf ¿CG øμÁ Éªc ,É°Uƒ°üN Úª∏©ŸG ¿CÉ°ûHh ÉeƒªY …ƒHÎdG ¿CÉ°ûdÉH
 , äÉjQhódG øe ÉgÒZ ø``Y Égõ«Á Ée Gògh º∏©ŸG ¤EGh º∏©ŸG ø``e É``¡fCÉH
 º∏©ŸG â©é°Th É¡JOÉe ôjô– ‘ º∏©ŸG ∑GöTE’ É¡HGƒHCG âëàa ájQhódÉa
 Úª∏©ŸG ™«é°ûJ ‘ ÒÑc ôKCG É¡d ¿Éμa ,É¡HGƒHCG áaÉc ‘  ácQÉ°ûŸG ≈``∏Y
 π≤◊G ‘ º``¡JGQOÉÑeh º¡HQÉŒ ö``ûæd  …ƒ``HÎdG ∫É``éŸG ‘ Ú``∏eÉ©dGh

 .áØ∏àîŸG º¡KÉëHCGh …ƒHÎdG

IöûædG Qhó°U äÉjGóH
 øY É¡JÉëØ°U Oó``Y ó``jõj ’  Iö``ûf áÄ«g ≈``∏Y Qhó``°üdG á``jGóH â``fÉc
 áaÉ≤K AGôKEG  ‘ º``gÉ°ùJ  »àdG ÜGƒ``HC’G øe áYƒª› …ƒ``– , á``ëØ°U 16
 áHÉàμdGh ,á«ŸÉ©dG ÜQÉ``éàdG øY  IAGô≤∏d º∏©ŸÉH ™aóJh ,á``«æ¡ŸG º``∏©ŸG
 ∫ƒM ¬JÉeÉ¡Øà°SG  ø``e ÒãμdG ≈∏Y Ö«Œh ,∞°üdG áaôZ ‘ ¬``HQÉŒ ø``Y
 ÉgôªY øe á≤MÓdG  IÎØdG ‘h . ¬JGhOCGh  á«ª«∏©àdG  ¬JÉ«é«JGÎ°SG ôjƒ£J
 á«ª«gÉØeh á«aô©e äÉ``LÉM »£¨àd ,É¡HGƒHCGh É¡JÉëØ°U Oó``Y IOÉ``jR ”
 ¢üàîj É¡«dEG  π°üØæe  ≥ë∏e áaÉ°VEG ”h , º∏©ŸG …ód  IOó©àe  äÉjÉØch
 á«°SGQódG OGƒŸG ‘  Úª∏©ŸG iód IôμàÑŸG ¢ùjQóàdG äÉ«é«JGÎ°SG ¢Vô©H
 ‹É◊G πμ°ûdG ¤EG É¡∏μ°T πjƒ– ºK ,IóM ≈∏Y á«°SGQO IOÉe πc ,áØ∏àîŸG
 ™e ,áëØ°U 70 ¤EG É``¡JÉëØ°U Oó``Y äójRh ,Ú``ª∏©ŸG á``ÑZQ ≈∏Y AÉ``æH
 ™«ªL  â©°Vhh ,á«°SQóŸG ègÉæŸÉH ¢üàîjh áëØ°U 16 …ƒëj  ≥``ë∏e

.ÊhÎμdE’G IQGRƒdG ™bƒe ≈∏Y ÉgOGóYCG
 …ƒHÎdG Ëƒ≤à∏d IôjRƒdG IQÉ``°ûà°ùe âdÉb ájQhódG Qhó°U äÉjGóH ø``Yh
 ó«©dG ä’ÉØàMG ™e É¡æe ∫hC’G Oó©dG Qó°U :≥«KƒàdGh öûædG áæ÷ á``°ù«FQh
 7óMGƒdG ΩÉ©dG ‘ É``¡æe Qó°üj íÑ°UCGh , ô``jGÈa 18 ‘ ó``«éŸG »``æWƒdG
 á«fÉ› áî°ùf 15000 É¡æe ´Rƒj É«dÉMh ,πjôHEG ¤EG ÈªàÑ°S ø``e ,OGóYCG

 .º¡°SQGóe ‘ Úª∏©ŸG ≈∏Y
 É¡eÉY ‘ ¿B’G »gÉgh , Qhó°üdG ‘ ájQhódG äôªà°SG Oƒ¡÷G ôaÉ°†àHh
 Qhó°üdG ‘ IÎ``ØdG √òg ∫GƒW äô``ªà°SG å«M  É¡H ô``îØfh ô``îØJ ™``°SÉàdG

. ∞bƒJ ¿hOh π°UGƒàe πμ°ûH
ËôμJh πØM

 IôgÉW …ƒHÎdG ôjƒ£àdG ájQhO ôjô– á°ù«Fôd áª∏μH CGóH ób πØ◊G ¿Éch
 Ωƒ«dG πØàëf ¿CG QhöùdG »YGhO øŸ ¬fEG:É¡«a âdÉb á«JGƒ∏dG ≥dÉÿGóÑY âæH
 Ú¡ªàH â°üàNG »àdGh ,…ƒ``HÎdG ôjƒ£àdG ájQhO QGó°UEG ≈``∏Y ó≤Y Qhô``Ã
 ∫ÓN ájQhódG â``≤∏£fG óbh ,á«°ùjQóàdG ¬``JGQÉ¡eh ¬JGQób π``≤°Uh º``∏©ŸG
 ,äGƒæ°S öûY ‹Gƒ``M òæe Èªaƒf ‘ ó«éŸG »``æWƒdG ó«©dÉH ä’É``ØàM’G
 ∑Éæg ¿ƒμj ¿CÉ``H ÖZôJ âfÉc IQGRƒ``dG  ¿CG ÖÑ°ùH á``jQhódG ¥Ó``£fG ¿Éch
 ,áææ≤eh á«æ¡e á``≤jô£H É¡æe ó``«Øà°ùj ÊÉª©dG º∏©ª∏d á``°UÉN äGQGó``°UEG
 ‘ º∏©ŸG  ∑QÉ``°ûj ¿CG ≈∏Yh ,á«FGô≤dG º``∏©ŸG áÑàμÃ ΩÉ``ªàg’G QÉ°U Gò``d
 ájQhó∏d ¿Éc kÓ``©ah .É¡«a á``HÉàμdG ÈY ¬JGÈNh ¬``HQÉéàH ájQhódG √ò``g
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 ÒZ Ú``ª∏©ŸG kÉ``°†jCGh ,Ú``«fÉª©dG Ú``ª∏©ŸG ió``d GÒ``Ñc ió``°U
 Úª∏©ŸG äÉcQÉ°ûe ≈≤∏àf É``æëÑ°UCGh ,áæ£∏°ùdG êQÉN Ú``«fÉª©dG
 ájô¶f ä’É≤e áÄ«g ≈∏Y øμJ  ⁄h ,ájQhódG ‘ áª«≤dG äÉª∏©ŸGh
 ìÉ‚ èFÉàf Gƒ``©HÉJh ,º¡°SQGóe ‘ É``gƒ≤ÑW ÜQÉŒ É``‰EGh §``≤a
 ‘ É¡≤«Ñ£J ‘ øjôNB’G Úª∏©ŸG GƒcQÉ°ûj ¿CÉH Gƒ``ÑZQh É¡≤«Ñ£J

.º¡°SQGóe
 ôjôëàdG IöSCG Iƒ°†Y á``jÒª©dG ∑QÉÑe âæH ≈∏«d âeób É``gó©H
 ÉgQƒ£J π``MGôeh …ƒ``HÎdG ôjƒ£àdG á``jQhO IÒ``°ùe ø``Y É``°VôY
 É¡∏NGOh  á``æ£∏°ùdG êQÉ``N ø``e AGô``≤dG  IOÉ``°TEG É``¡«a â``°Vô©à°SG
 É¡©jRƒJh ,…ƒ``HÎdG ôjƒ£àdG á``jQhO É¡dhÉæàJ »``àdG ™``«°VGƒŸÉH
 ájDhôdGh ,…ƒHÎdG ióàæŸG ‘ Égöûfh ,É¡LQÉNh áæ£∏°ùdG π``NGO
 áHGƒÑd ÊhÎμdE’G ™bƒŸG ‘ …ƒHÎdG ôjƒ£àdG ájQhód á``«∏Ñ≤à°ùŸG

.á«ª«∏©àdG ¿ÉªY áæ£∏°S
  IQGRh QÉ°ûà°ùe »HƒàdG  ¿GóªM øH óªfi  IOÉ©°S ΩÉ«b ∂dP Ó``J
 øe ájQhódG ™``e ÚfhÉ©àŸGh ÜÉ`` qàμdG Ëô``μàH º``«∏©àdGh á``«HÎdG
 RôHCG ËôμJh ,…ƒHÎdG ¿CÉ°ûdG ‘ Ú°ü°üîàŸGh äÉ©eÉ÷G IòJÉ°SCG
 ,ájQhó∏d á≤HÉ°ùdG ôjôëàdG IöSCG AÉ``°†YCGh GƒcQÉ°T øjòdG Úª∏©ŸG
 øe GOó``Y ËôμàdG π``ª°T É``ªc ,á``«dÉ◊G ô``jôëàdG á``Ä«g AÉ``°†YCGh

.¿ÉªY áæ£∏°S ¿ƒjõØ∏Jh á«∏ëŸG ∞ë°üdG øe Ú«eÓYE’G

º∏©ŸG AGOCG ôjƒ£J
 ó≤a ,É¡LQÉNh  á``æ£∏°ùdG πNGO äÉ``MÉ‚ ájQhódG â≤≤M ó``bh
 ájQhO ô``jô– á``°ù«FQ á``«JGƒ∏dG ≥``dÉÿGóÑY â``æH Iô``gÉW  äó``cCG
 áæ£∏°ùdG πNGO §≤a ∫ƒÑ≤dÉH ß– ⁄ ájQhódG ¿CG …ƒ``HÎdG ôjƒ£àdG
 ájƒHôJ äÉ¡L øe Ö∏£J âëÑ°UCÉa É¡LQÉN ¤EG ¥ÉaB’G âHÉL π``H
 óbh , »Hô©dG á``«HÎdG Öàμe äÉ``¡÷G ∂∏J øª°V ø``eh , á``«LQÉN
 äÉ¡÷G øª°V øeh ,º¡d IQô≤ŸG  á«ªμdG IOÉjR Ö∏W ádÉ°SQ Éæ«≤∏J
 á©eÉLh øjôëÑdG  ‘ º«∏©àdGh á``«HÎdG IQGRh É°†jCG É¡àÑ∏W »``àdG

 ‘ …ÒeC’G ¿Gƒ``jódGh  , á``«HÎdG á``«∏c á``Ñ∏W Ö``jQóàd äGQÉ``eE’G
 ÉŸ ’EG Ö∏£dG Gòg Éeh  âjƒμdG ‘ Úª∏©ŸG á«©ªL ∂dòch âjƒμdG
 á«∏ª©dG º«ª°U ‘ Ö°üJ áaOÉg ™``«°VGƒe øe É¡«àaO ÚH ¬``jƒ–
 Ö°üJ É¡fEG ∫ƒ≤f ÒÑ©àdG ‘ ábO ÌcCG ¿ƒμf ¿CG ÉfOQCG GPEGh ájƒHÎdG

.á«æ¡ŸG äÉLÉ«àM’G øe º∏©ŸG äÉÑ∏£àe º«ª°U ‘
 ió°U  …ƒ``HÎdG ôjƒ£àdG á``jQhód Oó``Y ∫hCG Qhó``°üd ¿Éc ó``≤dh
 π≤◊G ‘h á``eÉY á``Ø°üH ÚjƒHÎdG Ú``H Iõ``«‡ á``ª¨fh É``°UÉN
 õcôj áæ£∏°ùdG ‘ …ƒHôJ QGó°UEG ∫hCG ƒ¡a ,á``°UÉN áØ°üH …ƒHÎdG

.¬æ«¡“h º∏©ŸG ≈∏Y
ájQhódG ÜGƒHCG

 ≈àMh ÉgQGó°UEG IQƒ``cÉH òæe ájQhódG âeR’ »àdG ÜGƒHC’G ø``e
 ¥ô£àj Oó``Y πc ‘ ∞``∏e øY IQÉ``ÑY ƒ``gh ,zOó``©dG ∞``∏e { ¿B’G
 ™°SƒàdG øe A»``°ûH ájƒHôJ á«°†b hCG …ƒ``HôJ Ωƒ¡Øe ø``Y å``jóë∏d
 …ƒHÎdG π≤◊G ‘ º¡à«°U º``¡d ¿ƒjƒHôJ ¬«a Öàμà°ùjh ,≥``ª©dGh

.É¡LQÉN øe hCG º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh πNGO øe AGƒ°S
 á«æ¡ŸG äGQÉ¡ŸGh äÉeƒ∏©ŸG øe ójõÃ º∏©ŸG óe ƒëf É``«©°Sh
 Qó°üj ≥ë∏e ¢ü«°üîJ ” ó≤a ¬°ü°üîJ ∫ÉéÃ á≤∏©àŸG á``«æØdGh
.á«ª∏©dG º¡JOÉe ‘ ¿ƒæμªàe ¿ƒjƒHôJ √ó©jh ájQhódG ™e Éjô¡°T

 , á«°SGQódG OGƒŸG øe IOÉŸ ¢ü°üîj Iôe πc ‘ Oó©dG ≥``ë∏eh
 á≤jôW hCG IOÉŸÉH á≤∏©àŸG ™«°VGƒŸG øe ´ƒ°Vƒe ¬«a RÈj å``«M
 IöTÉÑŸG á∏°üdG äGP ôNBG ÖfÉL …CG hCG Iójó÷G ¢ùjQóàdG ¥ôW ø``e
 ´ƒ``°VƒŸG ø``Y å``jó◊G ¤EG ¥ô``£àdG º``àjh á``«°SGQódG IOÉ``ŸÉH

.¬ÑfGƒL ≈à°T øe ¬à÷É©eh
º∏©ŸG ¤EGh º∏©ŸG øe

 É¡d QGó°UEG ∫hCG øe É¡eR’ »àdGh á``jQhódG ÜGƒHCG RôHCG øe π``©dh
 ájƒHôJ iDhQh ÜQÉ``Œ RÈj ÜÉÑdG Gòg ,zº∏©ŸG á``Ñ«≤M øe zÜÉ``H
 Égöûæd á``jQhódG ≈©°ùJh ,…ƒ``HÎdG π``≤◊G ‘ ¿ƒ``ª∏©ŸG É``¡≤ÑW
 ÜQÉéàdG ∂``∏J øe Ú``ª∏©ŸG ø``e áëjöT È``cCG IOÉ``Øà°SG ±ó``¡H

 çóMCGh ÜQÉéàdG RôHCÉH º∏©ŸG óÁ ÜÉÑdG Gòg ∫Gõj ’h , iDhôdGh
 .ájƒHÎdG iDhôdG

 ∫hCG ø``e ájQhó∏d á``eRÓe â∏X »``àdG ™«°VGƒŸG Ú``H ø``eh
  ¬«a ºàjh , äGQGó``°UEG ÜÉ``H ƒg ¿B’G ≈``àM ∫Gõ``j ’h É``gQGó°UEG
 º∏©ŸG ó«ØJ »àdGh ÉãjóM IQOÉ°üdG ájƒHÎdG ÖàμdG óMCG QÉ``«àNG
 Üòéj Üƒ∏°SCÉH √Gƒ``àfi ¢VôY á«∏ªY ºàJ ºK ,É«æ¡e ¬``∏≤°üJh
 ¬æY å``ëÑdG ≈∏Y ¬``©é°ûj É``‡ , ÜÉ``àμdG IOÉ``e ƒ``ëf ÇQÉ``≤dG

.¬FÉæàbGh ¬JAGô≤d
 º«∏°S øH ódÉN ∫Éb ájQhódG ¤EG âØ«°VCG »àdG ÜGƒHC’G ∫ƒ``Mh
 â©°Vh …ƒHÎdG ôjƒ£àdG ájQhO : ôjôëàdG ¢ù«FQ ÖFÉf »°ü≤°ûdG
 â“ ∂dòdh ,ó«Øeh ójóL ƒg Ée πμH º∏©ŸG ó“ ¿CG É¡≤JÉY ≈∏Y
 ¥ô£àJ ™«°VGƒe øY IQÉÑY ƒgh { á«HÎdG ójóL { ÜÉH á``aÉ°VEG
 AGƒ°S , ÉædƒM ø``e ⁄É©dG ‘ ájƒHÎdG äGó``éà°ùŸG ô``NBG RGô``HE’
 äÉ°SGQOh çƒ``ëH hCG á«∏ªY á``jƒHôJ ÜQÉŒ äGó``éà°ùŸG º``μ∏J
 ¤EG É°Sƒª∏e Gó``jóL ÉÄ«°T â``aÉ°VCG ób ¿ƒμJ ¿CG •ö``ûH á``jô¶f

.…ƒHÎdG π≤◊G

º∏©ŸG ™e π°UGƒàdG
 ≈``∏Y ¢``Uô◊Gh º``∏©ŸG ¤EG á``¡Lƒe  á``jQhódG  ¿C’ Gô``¶f
 ≈©°S ó``≤a É¡jƒà– »``àdG äGÈÿGh ÜQÉ``éàdG ø``e ¬``JOÉØà°SG
 ‘ ó‚ ∂dòdh , º``∏©ŸG øe áÑjôb ¿ƒ``μJ ¿CG É``¡«∏Y ¿ƒ``aöûŸG
 Úª∏©ŸG ø``e áYƒª› ™``e iôéj É``«Øë°U É``≤«≤– Oó``Y πc
 ´höûe hCG …ƒ``HôJ è``eÉfôH hCG á``æ«©e  á``jƒHôJ Iô``gÉX ∫ƒ``M
 ≥«≤ëàdG ±ó¡jh ,Ö``dÉ£dGh º∏©ŸÉH ºà¡J »àdG ™``jQÉ°ûŸG  ø``e
 Iƒ≤dG ÖfGƒL ≈∏Y ±ƒbƒdG ±ó``¡H Úª∏©ŸG AGQBG ¢``ü«î°ûJ ¤EG
 õjõ©Jh äÉ«Ñ∏°ùdG ‘ÓJ ºà«d ,≥«≤ëàdG ´ƒ``°Vƒe ‘ ∞©°†dGh

.äÉ«HÉéjE’G
 ÜGƒHCG øY ôjôëàdG ≥°ùæe …È©dG ó«©°S øH ídÉ°U ÉæKóM óbh
 øe ájQhódG ¿CG ÉÃ :ÓFÉb º∏©ŸG ™e π°UGƒàdÉH á£ÑJôe  iô``NCG
 º∏©e ™e Ωƒj{ É¡æe  iôNCG ÜGƒHCG áaÉ°VEG ” ó≤a , ¬«dEGh º∏©ŸG
 ™e π°UGƒàdG ¤EG ±ó¡J »àdG ™«°VGƒŸG øe ôNBG ´ƒ°Vƒe ƒgh {
 ¿Éμe ‘  Úª∏©ŸG óMCG IQÉjR ºàj OóY πc ‘ ¿EG å«M , º∏©ŸG
 ¬JGQÉ¡eh ¬``JGRÉ‚EG π``ª°ûj πeÉ°T QGƒ``M ¬©e iô``éjh , ¬``∏ªY
 ¤EG QGƒ◊G ¥ô£àj Éªc , …ƒ``HÎdG π≤◊G AGôKEG ‘ ¬``JÉªgÉ°ùeh

. ájƒHÎdG ¬àª¡Ÿ ¬FGOCG IÎa ∫GƒW ËôμJ øe º∏©ŸG ¬dÉf Ée

¢TÉ≤ædG IóFÉe ≈∏Y
 á∏°üdG äGP á``ª¡ŸG ™«°VGƒŸG øe: …È©dG í``dÉ°U ±É``°VCGh
 ÜÉÑdG Gògh ,z¢``TÉ≤ædG IóFÉe ≈∏Y{ ´ƒ``°Vƒe º∏©ŸÉH á``≤«KƒdG
 ™e Ú«eÓYE’G ÚjƒHÎdG óMCG Égó≤©j á«°TÉ≤f á≤∏M øY IQÉÑY
 , á«ª«∏©àdG ≥WÉæŸGh äÉ``¶aÉëŸG ‘ ÚjƒHÎdG øe á``Yƒª›
 hCG äÉ¶aÉëŸG  ióMEG  ‘ ó≤©J á≤∏M OóY πμd ¢``ü°üîj å``«M
 ºàJ ºK  º¡e …ƒHôJ ´ƒ°Vƒe …CG   ìôW ºàjh á«ª«∏©àdG ≥WÉæŸG

.≥ª©dGh á°VÉØà°S’G øe A»°ûH ¬ÑfGƒL ™«ªL øe ¬à°ûbÉæe
 øe IOÉØà°S’G á``«ªgCG ¿ÉÑ°ù◊G ‘ äò``NCG á``jQhódG ¿CG É``ªc
 ∂dòdh …ƒ``HÎdG ô``jƒ£àdG ∫É``› ‘ iô``NC’G ∫hó``dG ÜQÉ``Œ
 åjóM …ƒHôJ ∫É≤e øY IQÉÑY ƒgh , ºLÎe ∫É≤e ÜÉH â°ü°üN
 ºK  IQƒ¡°ûŸG á«ÑæLC’G ájƒHÎdG äÉjQhódG ióMEG øe √òNCG ºàj
 »∏°UC’G ÖJÉμdG º``°SG OGôjEG  ™e á«Hô©dG á¨∏dG ¤EG ¬``àªLôJ º``àJ
 áHôŒ RÈj å«ëH √DhÉ``≤àfG ºàj ∫É≤ŸGh , ¬≤◊ É``¶ØM ∫É``≤ª∏d

        .∫É≤ŸG É¡æY Öàc »àdG ádhódG ‘ áæ«©e ájƒHôJ

 :»HƒàdG 
.º¡aQÉ©e AÉæHh º¡JGQóbh º¡JGP ôjƒ£àH  §ÑJôj Éª«a ¿ƒÑàμj ¿ƒª∏©ŸG ◆

 : ÚeCG IÒª°S 
º∏©ŸG iód  IOó©àe  äÉjÉØch  á«ª«gÉØeh á«aô©e äÉLÉM ájQhódG »£¨J ◆

 :á«JGƒ∏dG IôgÉW 
.¬æ«¡“h º∏©ŸÉH ¢üàîJ áæ£∏°ùdG ‘ …ƒHôJ QGó°UEG ∫hCG ájQhódG ◆
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 zº«∏©à∏d πàfEG{ èeÉfôH
¿ÉªY áæ£∏°S ‘

 ÉcGQOEG;á«ª«∏©àdG ¬JÉLôfl Ú°ù–h »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG ôjƒ£J ¤EG º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ≈©°ùJ
 ,äÉ©ªàéŸG á«ªæJ ‘ á```°ù«FôdG öUÉæ©dG óMCG º«∏©àdG ¿ƒμdh á«ŸÉ©dG ä’ƒëàdG á©«Ñ£d É¡æe
 IOÉØà°S’G ≈∏Y º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ¢UôM øe ÉbÓ£fGh,É¡à°†¡f π«Ñ°S ‘ á∏YÉØdG á∏«°SƒdGh
(äÉeƒ∏©ŸGh ∫É°üJ’G É«LƒdƒæμJ) äGóéà°ùe øe á«ª«∏©àdGh ájƒHÎdG á«∏ª©dG Ωóîj Ée πc øe

 äÉcöûdG ¬eó≤J É```e πμd QÉªãà```°S’Gh,á∏YÉØdG º∏©àdGh ¢ùjQóàdG äÉ«é«JGÎ```°SG ™e πeÉμàdÉH
 âHGƒãdGh º«≤dG ™e ≥Øàj ÉÃh ,∫ÉéŸG Gòg ‘ á©```°SGƒdG IÈÿG ÜÉë°UCGh IóFGôdG äÉ```°ù°SDƒŸGh
 èeÉfôH QÉ«àN’ º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh É¡é¡àæJ »àdG ájDhôdG »JCÉJ  ¿ÉªY áæ£∏°S ‘ áî°SGôdG
 πFÉ°Sƒc á«°SGQódG ∫ƒ°üØdG πNGO É«LƒdƒæμàdG ΩGóîà°SG ≈∏Y Úª∏©ŸG ÖjQóàd{ º«∏©à∏d πàfEG{

 .á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG õjõ©àd

»°TÉ£ÑdG ⁄É°S øH ˆGóÑY:OGóYEG
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èeÉfÈdG äÉYƒ°Vƒeh Iôμa
 ióMEG ƒ``g:º«∏©à∏d π``àfEG è``eÉfôH ´hö``ûe
 º``°ù≤dG  É``gÉYôj  »``àdG  á``«ÑjQóàdG  è``eGÈdG

.á«ŸÉ©dG πàfEG ácöT øe »ª«∏©àdG
 Úª∏©ŸG ÖjQóJ ≈∏Y èeÉfÈdG Iô``μa Ωƒ≤J
  á«æ≤àdG ájƒHÎdG äÉ«°SÉ°SC’G øe áYƒª› ≈∏Y
 º∏©J á≤jôW êÉ¡àfG ≈∏Y º``góYÉ°ùJh ºgOƒ≤J

 .ÖdÉ£dG ∫ƒM õcôªàJ
 ø``e  ó``jó©dG  π``àfEG  è``eÉfôH  ø``ª°†àj
  äGQÉ``¡e  ø``e  º``∏©ŸG  ø``μ“  äÉ``Yƒ°VƒŸG
 π``NGO ∫É``©a πμ``°ûH É``«LƒdƒæμàdG ΩGó``îà°SG
 øμÁ »``àdG ¥ô``£dG ó``jó–h,á«Ø°üdG á``°ü◊G
 ∞``«XƒJ  É``¡à£°SGƒH  Ú``ª∏©ŸGh  ÜÓ``£∏d
 ÖjQóJh,á«Ø°üdG ¢``ü°ü◊G ‘ É``«LƒdƒæμàdG
 á``μÑ°ûd  ø``eB’G  ΩGó``îà°S’G  ≈``∏Y  Ú``ª∏©ŸG
 ≈∏Y º¡ÑjQóJ ∂``dòch,ÜÓ£dG ™e äÉ``eƒ∏©ŸG
  áØ∏àîŸG åëÑdG äÉcôfi ¢üFÉ°üN ΩGóîà°SG
 º``¡ÑjQóJ  É``°†jGh,äÉeƒ∏©ŸG  á``μÑ°T  È``Y
 á``«fhÎμdE’G π``°UGƒàdG äGhOCG Ú``ª°†J ≈``∏Y
 äÉYÉ≤dG ‘ ÜÓ£dG ¢ùjQóJ óæY   web3^0
 º``«ª°üJ  ≈``∏Y  Ú``ª∏©ŸG  Ö``jQóJh,á«Ø°üdG
 OGóYEG ‘ ÜÓ£dG ∑Gö``TEGh ,ÜÓ£∏d äÉ``ª««≤J
 ÜÓ£∏d øμÁh ,É¡eGóîà°SGh äÉ``ª««≤àdG ∂∏J
 á«∏ªY ‘ ºgRÉ‚EG ió``e á©HÉàe É¡dÓN ø``e
 ≥ah á∏eÉμàe ¥GQhCG á``Ñ«≤M º«ª°üJ h º``∏©àdG
 øe ¢ùjQóàdG Ωó``îJ  á``«æ≤J á``jƒHôJ  Ò``jÉ©e
 É«∏ªY Égò«Øæàd §``«£îàdGh ™``jQÉ°ûŸG ∫Ó``N

.ÜÓ£dG ™e

èeÉfÈdG äGóMh
 äÉ«°SÉ°SCÓd á«ÑjQóàdG IQhódG Qô≤e π``ªà°ûj
 IóMƒdG,äGóMh 8 ≈∏Y º«∏©à∏d πàfEG èeÉfôH øe
 ¢ùjQóàdG ≈∏Y Úª∏©ŸG ÖjQóàH ¢üàîJ ¤hC’G
 ≈``∏Y  ±ô``©àdGh,  ,äÉ``YhöûŸG  ∫Ó``N  ø``e
 º«ª°üJh  ø``jöû©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG äGQÉ``¡e
 á£N ÖdÉb ¢``VôYh,¥GQhC’G á``Ñ«≤M äÉ``Ø∏e
 øe ¢ùjQóàdG ¢üFÉ°üN á°SGQO ∂dòch,IóMƒdG
 í«°Vƒàd Qƒ°ûæe º«ª°üJh,äÉYhöûŸG ∫Ó``N
 ÉeCG,äÉYhöûŸG ∫Ó``N ø``e ¢``ùjQóàdG Iô``μa
 ∫ÓN øe §«£îàdÉH ≈``æ© oàa á«fÉãdG Ió``MƒdG
 ∫GDƒ``°ùdG  á``ZÉ«°Uh,º∏©àdG  ±Gó``gCG  ó``jó–
 á``°SGQOh,iƒàëŸGh  Ió``MƒdG  á``∏Ä°SCGh  ΩÉ``©dG
 äÉ``ª««≤J  º``«ª°üJh,º««≤àdG  äÉ``«é«JGÎ°SEG
 º««≤J AÉ``°ûfEGh,á«ª«∏©àdG Ió``MƒdG QGó``e ≈``∏Y
 áãdÉãdG Ió``MƒdGh,ÜÓ£dG äÉLÉ«àMG ¢``SÉ«≤d
 á``°SGQOh,π°UGƒàdG π``FÉ°Sh AÉ``°ûfEÉH ¢``üàîJ
 ø``e  Iô``aƒàŸG  á``Ø∏àîŸG  π``°UGƒàdG  π``FÉ°Sh
 QÉ«àNGh, á``«ŸÉ©dG äÉ``eƒ∏©ŸG á``μÑ°T ∫Ó``N
 …OÉ◊G ¿ô≤dG äGQÉ¡e ≥``≤– π°UGƒJ πFÉ°Sh
 äÉ``«bÓNC’G  ¥ƒ``≤M  á``°SGQOh,øjöû©dGh
 π``FÉ°Sh  º``««≤Jh,öûædGh  ™``Ñ£dG  ¥ƒ``≤Mh
 ≥``«≤– ™``e  É``¡≤aGƒJ  å``«M ø``e  ∫É``°üJ’G
 AÉ°ûfEÉH º``à¡àa á©HGôdG Ió``MƒdG É``eCG,±GógC’G
 ¿É``ª°V  ¥ô``W  á``°SGQOh,á«ª«∏©J  êPÉ``‰
 øe Qób ≈∏Yh áæeBG á≤jô£H âfÎfE’G ΩGóîà°SG
 ¬ª«ª°üJh ÖdÉ£dG êPƒ‰ QÉ«àNGh,á«dhDƒ°ùŸG
 ±GógC’ êPƒªædG ±Gó¡à°SG á©LGôeh,¬ª««≤Jh
 ∫GDƒ°ù∏d êPƒ``ªædG á``÷É©e á``©LGôeh,IóMƒdG

 á°ùeÉÿG Ió``MƒdG É``eCG,iƒàëŸGh Ió``MƒdG á``∏Ä°SCGh »``°SÉ°SC’G
 ¥ôW á°SGQO ∫Ó``N øe ÜÓ£dG äÉ``Yhöûe º««≤àH ¢``üàîàa
 º««≤àdG á«∏ª©d §``«£îàdGh,º««≤àdG á``«∏ªY ‘ ÜÓ£dG ∑Gö``TEG
 äQÉ¡e º««≤àd §``«£îàdG É°†jCGh,´höûŸG ó``©Hh ∫ÓNh πÑb
 á£N ™e Ö°SÉæàj É``Ã äÉª««≤àdG º«ª°üJh,áØ∏àîŸG ÜÓ``£dG
 πLCG øe §``«£îàdÉH á``°SOÉ°ùdG Ió``MƒdG ¢``üàîJh ,´hö``ûŸG
 ÜÓ£dG IóYÉ°ùe ¥ô``W á°SGQO ∫ÓN øe ∂dPh Ö``dÉ£dG ìÉ``‚
 á∏Ä°SCG ìô``Wh OGóYEG äGQÉ``¡e á«ªæJh,É«JGP º``¡°ùØfCG ¬``«Lƒàd
 ÜÓ£dG äÉÄØd IóYÉ°ùŸG Ëó``≤J ¥ôW á°SGQOh,É«∏©dG äGQó``≤dG
 á©HÉ°ùdG Ió``MƒdG ÉeCG,ÖdÉ£dG º``YO OGƒ``e º``«ª°üJh,áØ∏àîŸG
  ∫ÓN øe ∂dPh É«LƒdƒæμàdÉH º``YódG ΩGóîà°SG ≈``∏Y πªà°ûàa
 ¥ôW á°SGQOh,º«∏©àdG á«∏ª©d öù«ªc º∏©ŸG QhO º««≤Jh á°SGQO
 QÉ«àNGh,É«LƒdƒæμàdG ΩGóîà°SG ∫ÓN øe º∏©ŸG á«LÉàfEG IOÉjR
 ™bGƒe øY åëÑdGh,ò«ØæàdG á£N AÉ°ûfEGh,É¡FÉ°ûfEGh ºYódG OGƒe
  ºà¡J áæeÉãdG IóMƒdGh,Úª∏©ª∏d ôªà°ùŸG »æ¡ŸG AÉ‰E’G ±ó¡H
 äÉYhöûe ¢Vô©d §«£îàdGh,IóMƒdG ¥GQhCG Ö``FÉ≤M ¢``Vô©H
 πjó©Jh,ÜQóàŸÉH á``°UÉÿG ¥GQhC’G áÑ«≤M ¢``VôYh,ÜÓ£dG

.ÚHQóàŸG πÑb øe IQhódG º««≤Jh,É¡æ«°ù–h ¥GQhC’G áÑ«≤M

ÖjQóàdG πMGôe
 Ió``Y  π``MGôe  ≈``∏Y  π``àfEG  è``eÉfÈH  Ö``jQóàdG  π``ªà°TG
 20  Oó``Y  Ö``jQóJ  â``∏ª°T  å``«M,á«ÑjôéàdG  á``∏MôŸG  É``¡dhCG
-5/29 øe IÎ``ØdG ∫ÓN §``°ShC’G ¥öûdG á``«∏c ‘,É``HQóàe

 §≤°ùe á¶aÉfi øe ÉHQóàe 20 ÖjQóJ ∂dòch,Ω2010/6/2
 öûf á∏Môeh,Ω2010/11/10-10/23øe IÎ``ØdG ∫Ó``N
 »``æ¡ŸG AÉ``‰E’G è``eGôH ø``ª°V è``eÉfÈdG OÉ``ªàYGh,ÖjQóàdG
 ≥WÉæeh äÉ``¶aÉfi ™«ªL  ‘ Ú``ª∏©ŸG Ö``jQóJh,Úª∏©ª∏d

 åjóëàdGh ô``jƒ£àdG á∏Môeh,áeOÉ≤dG IÎ``ØdG ∫Ó``N á``æ£∏°ùdG
 á``£N ≥``ah ≥``WÉæŸG ‘ Ö``jQóàdG ô``KCG á``©HÉàe ∫Ó``N ø``e
 ´ÓWE’Gh,ÖjQóàdG ô``KCG ∫ƒM á«fGó«e äÉ°SGQO π``ªYh,º««≤àdG
 èeÉfÈdG åjó–h,ájƒæ°ùdG è``eGÈdG äÉãjó– ≈``∏Y Öãc øY

.ÖfGƒ÷G ™«ªL ‘ Éjƒæ°S

ÖjQóàdG äGQÈe
 äÉ¶aÉfi ∞``∏àîÃ Úª∏©ŸG ™``«ªL è``eÉfÈdG ±ó``¡à°ùj
 á``«∏©ØdG á``«ÑjQóàdG äGQhó``dG Oó``Y ≠``∏Hh,áæ£∏°ùdG ≥``WÉæeh
 ≠∏H Éªæ«H,IQhO(22)á©bƒàŸG äGQhó``dG Oó``Y É``eCG,IQhO(14)
 ÚHQóŸG Oó``Yh ,á``HQóàeh ÜQó``àe(496) Ú``HQóàŸG OGó``YCG
 ≥``WÉæeh  äÉ``¶aÉfi  ™``«ªL  ≈``∏Y  Ú``YRƒe  É``HQóe  (19)
 ¤EG π°UƒàdG ´hö``ûŸG Gò``g ∫ÓN ø``e º``àj ±ƒ``°Sh,áæ£∏°ùdG
 É``«LƒdƒæμàdG ΩGó``îà°SG IOƒ``L ¿É``ª°Vh,IOóéàŸG á``aô©ŸG
 IOÉjRh,¢SQGóŸG ‘ á``MÉàŸG OQGƒŸG ΩGó``îà°SGh,º«∏©àdG ‘

.Úª∏©ª∏d áeGóà°ùŸG á«ªæàdGh,ÜÓ£dGh º∏©ŸG  á«LÉàfEG
 ¥ô£dG åjó–h ≥«Ñ£àH á``≤∏©àŸG IQGRƒdG §£N ∫Ó``N øe
 º∏©ª∏d ÖMQCG ∫É› OÉéjE’ á«YÉ°ùdGh ¢ùjQóàdG ‘ áeóîà°ùŸG
 º∏©ŸGh á«ª«∏©àdG á«∏ª©∏d GQƒfi ÖdÉ£dG ¬«a ¿ƒμj ,Ö``dÉ£dGh
 Úª∏©ŸG π«gCÉJ  ∂``dP Ö∏£àj ,Ö``dÉ£∏d Éæ≤∏e ¢``ù«dh É``¡Lƒe
  ó«÷G ∞«XƒàdG ¤EG ô≤àØj …ƒHÎdG π≤◊G  ¿CG ÉÃh ,º``¡ÑjQóJh
 º¡∏«gCÉJ ÖLh Úª∏©ŸG π``Ñb øe á«æ≤àdG á°SQóŸG äÉ``fÉμeE’
 ¢ùjQóJ ‘ º¡bôWh ºgQÉμaCG åjó– ø``e Gƒæμªà«d ºgOGóYEGh
 É°†jCG ÖLƒà°ùJ »àdGh ,á«dÉ◊G á∏MôŸGh ≥``aGƒàj ÉÃ º¡HÓW
 ,É«dÉM á``«æeõdG á∏MôŸG É``¡Ñ∏£àJ äGQÉ¡e ÜÓ``£dG ÜÉ``°ùàcG
 ¿EG º¡«ª∏©e ø``e äGQÉ¡ŸG ∂∏J ÜÓ£dG Ö``°ùàμj ¿CG ø``μÁ ’h
 É¡HÉ°ùcEG á``«Ø«ch äGQÉ¡ŸG ∂``∏àH Úª∏e Ò``Z º``gƒª∏©e ¿Éc
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 äGQÈŸG øe á∏ªL É``æg ¥ƒ°ùf ∂dòd ,º¡HÓW ¤EG É``¡∏≤fh
 π«©Øàd ¢ù«°SCÉàdG :É¡æ«H øe »ÑjQóàdG èeÉfÈdG Gòg ò«Øæàd
 á``ÑcGƒe h,á``«°SGQódG ∫ƒ``°üØdG π``NGO á``«æ≤àdG ΩGó``îà°SG
 π«gCÉJ ¬≤aGôj ¿CG Ö``éj …òdGh »æ≤àdG ô``ªà°ùŸG å``jóëàdG
 OƒLhh,á«æ≤àdG ΩGóîà°S’ áeRÓdG äGQÉ¡ŸG ‘ Ú``ª∏©ŸG
 á«fhÎμdE’G ∫É°üJ’G äÉμÑ°ûd Úeóîà°ùŸG øe π«∏b OóY
 πª©dG ìhQ õ«Ø– ‘ áÑZôdGh,á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG áeóN ‘
 IQhöV Oƒ``Lh h,Ú``ª∏©ŸG Ú``H  »``°ùaÉæàdGh »``YÉª÷G
 ¥ôW ‘ Úª∏©ŸG øe QÉμ``àH’Gh ´GóHE’G äGQÉ¡e á``«ªæàd
 ¿ô≤dG äGQÉ¡Ã Úª∏©ŸG á``aô©e á∏b h,áãjó◊G ¢``ùjQóàdG
 ±GógCG á``ZÉ«°U ‘ áHƒ©°U Oƒ``Lhh,øjöû©dGh …OÉ``◊G
 h,ÜÓ£dG ió``d É«∏©dG Ò``μØàdG äGQó``b ±ó``¡à°ùJ §``£Nh
 ‘ º``¡HÓW ∑Gö``TEG ≈``∏Y Ú``ª∏©ŸG Ö``jQóJ ‘ á``ÑZôdG
 ΩGó``îà°SG ‘ ‘ô``©e Qƒ``°üb Oƒ``Lƒdh,º««≤àdG äÉ``«∏ªY
 øe IOÉØà°S’Gh,ó›h º«∏°Sh øeBG πμ°ûH âfÎfE’G äÉμÑ°T
 ÈcCG øe á°SQóŸG ‘ IôaƒàŸG á«æ≤àdG Iõ¡LC’G  ΩGó``îà°SG

.áæμ‡ áÄa
 èeÉfÈdG ò«ØæJ ∫ÓN øe á©bƒàŸG ±GógC’G

 á∏ªL ¤EG π°UƒàdG ºàj º«∏©à∏d π``àfEG èeÉfôH ∫ÓN ø``e
 èeÉfÈdG Gòg çGó``ëà°SG äGQÈÃ á£ÑJôŸG ±Gó``gC’G øe
 äÉμ``Ñ°Th á``«æ≤àdG ¿ƒ``ª∏©ŸG π``©Øj ¿CG :»``gh »``ÑjQóàdG
 ¿CGh,á«ª«∏©àdG á``«∏ª©dG á``eóN ‘ á«fhÎμdE’G ∫É``°üJ’G
 πμ°ûH º¡°SQGóe ‘ Iô``aƒàŸG á``«æ≤àdG  ¿ƒª∏©ŸG ∞``Xƒj
 ∫É°üJ’G äÉμÑ°T ¿ƒª∏©ŸG Ωóîà°ùj ¿CGh,¢``ShQóeh πYÉa
  ôμàÑjh º∏©ŸG ´óÑj  ¿CGh,á«Ø°üdG ∞bGƒŸG ‘ á«fhÎμdE’G
 h,á«Ø°üdG ∞bGƒŸG ‘ á«æ≤à∏d ¬Ø«XƒJ Ö«dÉ°SCG ∫ÓN ø``e
 øjöû©dGh …OÉ◊G ¿ô``≤dG äGQÉ¡Ã Éª∏e º∏©ŸG ¿ƒ``μj ¿CG
 ¬FÓeR ™e á``YÉª÷G ìhôH º∏©ŸG π``ª©j ¿CG h,á``«°SÉ°SC’G

 §£Nh ±GógCG áZÉ«°U ≈∏Y GQOÉ``b ¿ƒμj ¿CGh,¬HÓW ™eh
 Úμ“h,¬HÓW ió``d É``«∏©dG Ò``μØàdG äGQÉ``¡e ±ó``¡à°ùJ
 ,¬HÓW ™e á``∏YÉØdG ácQÉ°ûŸG äÉ``«é«JGÎ°SEG ø``e º``∏©ŸG
 º«∏°Sh øeBG πμ°ûH âfÎfE’G äÉμÑ°T ΩGóîà°SG äGQÉ¡e øeh
 á«æ≤àdG Iõ``¡LC’G ΩGóîà°SG ø``e óFÉ©dG ¿ƒ``μj ¿CG h,ó``›h

.áØ∏μàdG ™e Ö°SÉæàj IôaƒàŸG
 ´höûŸG ò«ØæJ á£N

 Iô``còe ≥``ah »``ÑjQóàdG ´hö``ûŸG á``£N ò``«ØæJ º``àj
 πàfEG ácöTh,º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ÚH á©bƒŸG ºgÉØàdG
 äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤àd áeÉ©dG ájôjóŸG ÚH ¿hÉ©àdÉH á«ŸÉ©dG
.áMÎ≤ŸG QGhOC’G ≥ah ájöûÑdG OQGƒª∏d áeÉ©dG ájôjóŸGh

 ÚHQóŸG π«gCÉJ
 ≥``WÉæŸG ‘ Ú``HQóŸG ø``e 40 π``«gCÉJ º``àj ±ƒ``°S
 É``gOÉªàYG º``àj á``MÎ≤e á``«æeR á``£N ≥``ah á``«ª«∏©àdG
 á``jôjóŸGh  äÉ``eƒ∏©ŸG  á``«æ≤àd  á``eÉ©dG  á``jôjóŸG  ø``e
 ≥ah ÚHQóŸG QÉ``«àNG ºà«°Sh ,á``jöûÑdG OQGƒ``ª∏d á``eÉ©dG
 á«æ≤àd áeÉ©dG á``jôjóŸG øe Ióªà©ŸG ÒjÉ©ŸGh •hö``ûdG

-:»g πMGôe ™HQCG ≥ah,äÉeƒ∏©ŸG
 äÉfÉ«ÑdG IóYÉb ™ªL : ¤hC’G á∏MôŸG

 ≥WÉæŸG øe ÚHQóŸG QÉ«àNÉH á°UÉÿG ÒjÉ©ŸG OGóYEG
. á«ª«∏©àdG

 OQGƒ``ª∏d Ú``©HÉàdG Ú``HQóŸG ø``e Ú``ë°TÎŸG ö``üM
 .≥WÉæŸG øe ájöûÑdG

 áÄa QÉ«àN’ è``eÉfÈdG ‘ Ö``jQóà∏d Ú``ë°TÎŸG Rô``a
.ÖjQóàdG

 ÚHQóŸG ÖjQóJ : á«fÉãdG á∏MôŸG
 ájöûÑdG OQGƒ``ª∏d áeÉ©dG á``jôjóŸG ™``e ≥``«°ùæàdG -1   

 øe áMÎ≤ŸG ÖjQóàdG á``£N ≥ah ÖjQóàdG ∫hóL º``«¶æàd
. äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤àd áeÉ©dG ájôjóŸG

 . ÚHQóŸG øe áaó¡à°ùŸG áÄØ∏d ÖjQóàdG AóH -2 
 øe øjóªà©ŸG ÚHQóŸG ∫ÓN øe ÚHQóŸG º``««≤J -3
 ÖjQóà∏d IQhó∏d øjRÉàéŸG ÚHQóŸG OÉªàY’ πàfEG á``cöT

 . á«ª«∏©àdG ≥WÉæŸG ‘
 Úª∏©ŸG ÖjQóJ : áãdÉãdG á∏MôŸG

 IOÉ¡°T ≈∏Y Ú∏°UÉ◊G Úª∏©ª∏d äÉfÉ«H IóYÉb Ò``aƒJ
.ICDL–  IC3

 . IC3 ÖjQóàdG èeÉfôH ™e ≥«°ùæàdG
 ∫É``°üJ’G  äGhOCG  ≈``∏Y  Ú``ª∏©ŸG  Ö``jQóàd  ≥``«°ùæàdG

 .ÖjQóàdG πÑb á«fhÎμdE’G
 »æ¡ŸG AÉ‰E’G èeGôH øª°V »ÑjQóàdG è``eÉfÈdG êGQOEG

.Úª∏©ª∏d á«eGõdE’G á«°ù«FôdG
 Úª∏©ŸG OGóYCG öü◊ á«ª«∏©àdG áHGƒÑdG ™e ≥``«°ùæàdG-

.á«ª«∏©àdG ≥WÉæŸG ‘
 á«æeõdG §£ÿG ió``MEG  ≥ah ≥WÉæŸG ‘ Ö``jQóàdG Aó``H

.äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤àd áeÉ©dG ájôjóŸG øe áMÎ≤ŸG
 ≥WÉæŸG ‘ Ö``jQóà∏d á``«æeõdG á``£ÿG ò``«ØæJ á``©HÉàe

 .á«ª«∏©àdG
 ¢SQGóŸG ‘ ÖjQóàdG ôKCG á©HÉàe

 åjóëàdGh ôjƒ£àdG  : á©HGôdG á∏MôŸG
 ÖjQóàdG á``jGóH óæY è``eÉfÈ∏d º««≤J á``£N ™``°Vh -1

 .Úª∏©ª∏d
 π≤◊G ‘ èeÉfÈdG ôKCG ∫ƒM á«fGó«e äÉ°SGQO πªY -2

 .…ƒHÎdG
 èeÉfÈdG øe øjó«Øà°ùŸGh Ú``HQóŸG ™e π°UGƒàdG -3

 .¬ãjó–h èeÉfÈdG ôjƒ£àd
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 á«°SQóŸG á«°VÉjôdG ΩÉjC’G
á°UÉÿG ¢SQGóª∏d

 :á«°SQóŸG á«°VÉjôdG ΩÉjC’G
 É``¡«a ΩÉ``≤J á``«°VÉjQ ΩÉ``jCG »``g
 ÜÉ``©dC’G  ‘  á``«°VÉjQ  äÉ``≤HÉ°ùe
 ÜÉ``©dCG AGƒ``°S á``Ø∏àîŸG á``«°VÉjôdG

.á«YÉªL hCG ájOôa
 á«°VÉjôdG ΩÉ``jC’G º``«¶æàH Ωƒ``≤J
 IQGRh á°UÉÿG ¢``SQGóª∏d á``«°SQóŸG
 äÉÄ«¡dG Iô``FGO ‘ á∏ãªàe ¿hDƒ``°ûdG
 á``«°SQóŸG á``°VÉjôdG º``°ùb á``«YƒædG
 ™``e  ¿hÉ``©àdÉH  ∂``dPh  á``«©eÉ÷Gh
 ‘ á∏ãªàe º``«∏©àdGh á``«HÎdG IQGRh
 á°UÉÿG ¢SQGóª∏d á``eÉ©dG á``jôjóŸG

.Ëƒ≤àdGh ±GöTE’G IôFGO
 ‹É◊G ΩÉ©∏d á≤HÉ°ùŸG √òg ó©Jh
 á©HGôdG á``«°VÉjôdG ΩÉ``jC’G á``≤HÉ°ùe
 äGƒæ°S4 ò``æe á``jGóÑdG â``fÉc å``«M

.ô¡°TCG4 QGóe ≈∏Y ¿ƒμJh Ω2007
 á``«°VÉjôdG  ΩÉ``jC’G  ±ó``¡Jh

: ¤EG á«°SQóŸG
 √òg ∫Ó``N ø``e á``dÉ°SQ ∫É``°üjEG
 á``Ñ∏W  ™``«é°ûJ  á``æª°†àe  ΩÉ``jC’G
 ‘ ácQÉ°ûŸG ≈∏Y á°UÉÿG ¢SQGóŸG
 Üƒ∏°SCG »æÑJh ,á``«°VÉjôdG á``£°ûfC’G
 öûfh ,•É°ûædÉH º``©Øe »ë°U IÉ«M
 QOGƒμdG OGó``YEGh ,á«°VÉjôdG á``aÉ≤ãdG
 ,èeGÈdG √òg πãŸ á«aGöTE’Gh á«æØdG
 á``«°SQóŸG  á``°VÉjôdÉH  ΩÉ``ªàg’Gh
 √òg Ωó``îj É``Ã É``¡›GôH ™``jƒæJh
 ¢SQGóŸG äÉ``ÑdÉWh áÑ∏W ø``e áÄØdG
 ¢``SQGóŸG  QhO  π``«©ØJh,á°UÉÿG
 ≥aGôe ø``e ¬H õ``«ªàJ É``Ÿ á``°UÉÿG
 ≈∏Y É¡ã◊h πgDƒe QOÉch á``«°VÉjQ

 .ΩÉªàg’G øe ójõŸG ∫òH
 ΩÉ``ªàg’G  ¤EG  ±ó``¡J  É``ªc
 ¿ƒ``μàd ¢``SQGóŸG √ò``g äÉ``LôîÃ
 ‘ ÚÄ°TÉædG Ö``jQóJ õ``cGôŸ óaGhQ
 á°ùaÉæŸG ìhQ OÉéjEGh ,ÜÉ©dC’G áaÉc
 ,á``°UÉÿG ¢``SQGóŸG Ú``H á``ØjöûdG
 ≈``∏Y á``°UÉÿG  ¢``SQGóŸG ™``«é°ûJh

 ÚHƒgƒŸG AÉ≤àfGh ,ºFGO πμ°ûH É¡àeÉbEGh á«°VÉjôdG ΩÉjC’G √òg πãe »``æÑJ
 áØ∏àîŸG á«°VÉjôdG ÜÉ``©dC’G ‘ á«°VÉjôdG äGQó``≤dGh äGQÉ¡ŸG …hP ø``e
 á«ë°üdG ádÉ◊G Ú°ù–h,á«°VÉjôdG äÉÑîàæŸGh ÚÄ°TÉædG õcGôŸ º¡ª°Vh
 πª©dGh »``YÉªàL’G πYÉØàdGh á``°SQÉªŸG ∫Ó``N øe äÉ``ÑdÉ£dGh ÜÓ``£∏d

 .áYƒªéŸG ™e ≥jôØc
-:áæª°†àŸG ÜÉ©dC’G

 …ƒæ°S πμ``°ûH  á``°UÉÿG ¢``SQGóª∏d á``«°SQóŸG á``«°VÉjôdG ΩÉ``jC’G ΩÉ``≤J
 Iôch á«ÄWÉ°ûdG Ωó≤dG Iôc ÜÉ``©dCG ‘ ¢ùaÉæàJh á°SQóe 30 É¡«a ∑QÉ``°ûJh

 Qƒcò∏d ádhÉ£dG Iô``ch çÉfE’Gh Qƒcò∏d iƒ``≤dG ÜÉ©dCGh á«ÄWÉ°ûdG Iô``FÉ£dG
 ¢SQGóª∏d º``YGÈdG äÉ``fÉLô¡eh çÉ``fE’Gh Qƒ``cò∏d á``∏°ùdG Iô``ch çÉ``fE’Gh
 Iôch á∏°ùdG Iôch iƒ``≤dG ÜÉ©dCGh Ωó≤dG Iôc ÜÉ©dCG ‘ á``«ŸÉ©dGh á``°UÉÿG

.IôFÉ£dG
 á∏°ùdG Iôch Qƒcò∏d Ωó≤dG Iôc ÜÉ©dCG ‘ ∑QÉ°ûàa á``«ŸÉ©dG ¢SQGóŸG ÉeCG
 çÉfE’Gh Qƒcò∏d ádhÉ£dG Iôch çÉfE’Gh Qƒcò∏d á``MÉÑ°ùdGh çÉfE’Gh Qƒcò∏d
 Iôch á``∏°ùdG Iôch iƒ``≤dG ÜÉ``©dCGh Ωó``≤dG Iô``c ‘ º``YGÈdG äÉ``fÉLô¡eh

.IôFÉ£dG
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: »g äÉÄa çÓK ¤EG ΩÉjC’G √òg º°ù≤Jh
 ∞°üdG øe Ω96/95 ó``«dGƒe -:¤hC’G áÄØdG á«ŸÉ©dG ¢``SQGóŸGh á°UÉÿG ¢SQGóŸG ÜÓ``£d
 Ω2000/99 ó«dGƒe áãdÉãdG áÄØdGh ,9-8 ∞°üdG øe Ω98/97 ó«dGƒe  á«fÉãdG áÄØdGh ,11-10

. 4-1 ∞°üdG øe ÜÓ£∏d á«°VÉjôdG äÉfÉLô¡ŸG  ¤EG áaÉ°VEG ,7 -6 ∞°üdG øe
: ¤EG ΩÉjC’G √òg º«¶æJ øe IQGRƒdG πeCÉJ

 AÉ≤àfGh ,ÚÄ°TÉædG ÖjQóJ õcGôŸ º¡ª°Vh áØ∏àîŸG ÜÉ©dC’G ‘ É«°VÉjQ ÚHƒgƒŸG ±É°ûàcG
 ≥∏Nh ,ºYGôHh ÜÉÑ°Th ÚÄ°TÉf øe  áØ∏àîŸG á«æ°ùdG πMGôŸG ‘ á«æWƒdG äÉÑîàæª∏d øjõ«ªŸG
 QÉ«àNGh ,á``°VÉjôdG á°SQÉ‡ á``aÉ≤K OÉéjEG ∂dòch ,á``«°VÉjQ áaÉ≤K ¬``jódh ´Gh »``°VÉjQ π``«L
 IóYÉb ™«°SƒJh ,º¡JGQóbh º¡JÉ«fÉμeE’ É≤ah á«°VÉjQ á£°ûfCGh ÜÉ©dCG øe º¡Ñ°SÉæj Ée ÜÓ``£dG
 øe GAõL á``°VÉjôdG π©Lh á``°UÉÿG ¢SQGóŸG ÜÓ``W áÄa ø``e »°VÉjôdG •É``°ûæ∏d Ú``°SQÉªŸG

.É¡à°SQÉ‡ ≈∏Y º¡©«é°ûJh á«eƒ«dG º¡JÉ«M

 á«ª«¶æàdG äGÈÿG á«°VÉjôdG ΩÉjCÓd º«¶æàdG ‘ ácQÉ°ûŸG áØ∏àîŸG ¿Éé∏dG ÜÉ°ùcEG ¤EG á``aÉ°VEG 
 ä’ƒ£H º«¶æJ øe ΩOÉ``b ƒg ÉŸ OGó©à°SÓd á«°VÉjôdG äÉ``°ùaÉæŸGh á``«°VÉjôdG äÉ``≤HÉ°ùŸG IQGOEGh
 ™«°SƒJh ™«ªé∏d á°UôØdG áMÉJEGh ,…ƒ«°SC’Gh »Hô©dG hCG »é«∏ÿG iƒà°ùŸG hCG áæ£∏°ùdG iƒà°ùe ≈``∏Y
 ™jƒæJh ,á«°VÉjôdG ΩÉ``jC’G ‘ ácQÉ°ûª∏d á°UÉÿG ¢SQGóŸG äÉÑdÉWh ÜÓ``W øe ÚcQÉ°ûŸG Ió``YÉb
 ÜÓ£dG QÉ«àNGh ,É``¡©Ñ°ûjh áØ∏àîŸG º``¡JÉLÉ«àMGh º¡JÉÑZQ ≥``≤ëj É‡ º¡d á``«°VÉjôdG á``£°ûfC’G
 º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh É¡ª«≤J »``àdG á«°VÉjôdG ÜÉ©dCÓd á«°SQóŸG á°VÉjôdG á≤HÉ°ùe ‘ á``cQÉ°ûª∏d

.á«HÓ£dG á«YƒàdGh á£°ûfC’G IôFGO
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.. ájOÉ°TQE’Gh á«Ø°ûμdG ó«dÉ≤àdG
ΩÉ¶ædG ÖM ÜÓ£dG º«∏©Jh

 πª©dGh, •ÉÑ°†f’G »``©j  π«L  ≥∏ÿ áÑ°üN áÄ«H ájOÉ°TQE’Gh á``«Ø°ûμdG äÉª«îŸG ó``©J
 ≈∏Y  ÖdÉ£dG O qƒ``©j …OÉ°TQE’Gh »Ø°ûμdG π``ª©dG ‘ •Gôîf’G  ¿EG å«M, äÉ``Yƒª› ø``ª°V
  »àdG ó«dÉ≤àdG ¿EG. ¬``©ªà›h ¬``æWƒd kÉ◊É°U kGOô``a ¬æe π©Œ »àdG Ú``fGƒ≤dG ¢``†©H ´É``ÑJG
 º¡à∏«°üM øe ójõJh, ΩÉ¶ædG ÜÓ£dG º«∏©J ‘ ÒÑμdG ôKC’G É¡d  äGó°TôŸGh áaÉ°ûμdG É¡©Ñàj

.º¡©ªà› áeóN ‘ º¡eÉ¡°SEGh, á«YÉªàL’G º¡JÓ°U …ƒ≤Jh á«aô©ŸG

…È©dG ídÉ°U øH ó«©°S: OGóYEG
Said-alabri@moe.om

á«Ø°ûc ó«dÉ≤J
 äGó°TôŸG IôFGóH ájOÉ°TQE’G äGOÉ«≤dG á«ªæJ º°ùb á°ù«FQ ájôHÉ÷G ¿ÉØ∏N âæH ájQóH ∫ƒ``≤J
 »¡a ájOÉ°TQE’Gh á``«Ø°ûμdG ó«dÉ≤àdG øY çóëàf ÚM:äGó°TôŸGh á``aÉ°ûμ∏d áeÉ©dG á``jôjóŸÉH
 É¡à∏ãeCG øeh É¡eGÎMGh Égò«ØæJ ≈``∏Y ¥ÉØJ’Gh É¡«∏Y ±QÉ©àdGh É¡©°Vh ” ¥ôW hCG Üƒ``∏°SCG
 IóMƒdG äÉYÉªàLG ó«dÉ≤Jh , ∫ƒÑ≤dGh óYƒdGh ôª°ùdG äÓØM ó«dÉ≤J , º∏©dG ∫GõfEGh ™``aQ ó``«dÉ≤J:
 …QhódG á``Yƒª› ó«dÉ≤Jh , IÒ``¨°U äÉ``Yƒª› ‘ π``ª©dG ó``«dÉ≤Jh , á``jOÉ°TQE’Gh á``«Ø°ûμdG
 äÓØ◊Gh äÉª«îŸÉc äGó°TôŸGh á``aÉ°ûμdG èeGôHh á£°ûfCG ∫ÓN øeh,ÉgÒZh äÉ``ª«îŸÉH

 . É¡H ΩGõàd’Gh ó«dÉ≤àdG √òg á°SQÉ‡ ≈∏Y äGó°TôŸGh áaÉ°ûμdG Oƒ©àj ÉgÒZh
 òæe:∫ƒ≤«a á``«∏NGódG á¶aÉfi á``ª«∏©àH »Ø°ûμdG ¢``VƒØŸG …ó``¡ØdG ⁄É°S øH ¿É``ª«∏°S É``eCG
 ájƒæ©ŸG É¡ª«bh É``gó«dÉ≤J ¿ƒ°SQÉÁ É¡«dEG ¿ƒ``Ñ°ùàæŸGh OÉ°TQE’Gh ∞``°ûμdG ácôM äCÉ``°ûf ¿CG
 ôª°ùdGh ∫ƒ``Ñ≤dGh óYƒdG πØMh äGQÉ``°ûdGh ÜƒãdGh øWƒdG º``∏Y ∫GõfEGh ™``aQ º°SGôªc á``«°ù◊Gh
 πNGO âfÉc AGƒ``°S á«∏ªY á°SQÉ‡ , IôaÉ°üdGh …ó``jC’G äGQÉ°Th IOÉ«≤dG á``Yƒª›h …Qhó``dGh
 ájƒHÎdG ÇOÉ``ÑŸG øe QÉ``WEG øª°V á``jOÉ°TQE’Gh á``«Ø°ûμdG äÉ``©ªéàdGh äGQhó``dG hCG º``¡àbôa
 ƒëf º¡ÑLGƒH ΩÉ«≤∏d äÉ«àØdGh á``«àØdG πgDƒJ »àdG Ió«ª◊G äÉgÉŒ’G ¢SôZ ±ó``¡H á``«eÉ°ùdG

 . ¬KGôJh ¬îjQÉàH RGõàY’Gh øWƒ∏d AÉªàf’Gh º¶©ŸG ¿É£∏°ùdG ádÓ÷ A’ƒdGh πLh õY ˆG
 á¶aÉfi á«ª«∏©àH …ò``«ØæàdG ¢VƒØŸG ΩÓ``°ùdGóÑY ∫BG ¿ÉØ∏N øH ø``°ùM ∫ƒ≤j ¬ÑfÉL ø``eh
 á°ûjÉ©eh á©«Ñ£dG ™e OôØdG ∞«μJ ≈∏Y ájOÉ°TQE’Gh á«Ø°ûμdG ácô◊G âeÉb ó≤d:∫Éª°T áæWÉÑdG
 ójó–h ΩÉ``«ÿG áeÉbEG ø``e É``©«ªL É¡aô©f »``àdG É``¡JÉÑ∏£àeh É``gQƒ°U πμ``H AÓ``ÿG IÉ``«M
 ácô◊Gh,á«Ø°ûμdG ó«dÉ≤àdGh º°SGôŸG øe ÉgÒZh QÉædG OÉ≤jEGh äÉYÉØJQ’G ¢SÉ«bh äÉgÉŒ’G
 É¡aGógCG º«ª°U øe É¡JCÉ°ûf òæe É¡àMƒà°SG »àdG Égó«dÉ≤Jh É¡°Sƒ≤W É¡d ájOÉ°TQE’Gh á``«Ø°ûμdG
 ≈∏Y Égõ«ªàa É``¡H OôØæJ Ió«ªM äÉ``ª°Sh É¡æ«ÑL ≈``∏Y áÄ«°†e äÉeÓY í``Ñ°üàd É``¡FOÉÑeh

 . Gòg Éæeƒj ¤EG iôNC’G á«HÉÑ°ûdG äÉª«¶æàdGh äÉcô◊G øe ÉgÒZ

ÇOÉÑe ¢SôZ
 ÖfGƒ÷G á``eóN ‘ É«°SÉ°SCG  kGQhO á``jOÉ°TQE’Gh á``«Ø°ûμdG ó``«dÉ≤àdG Ö``©∏J: ø``°ùM í``°Vƒjh
 π«°UCÉJ ∫ÓN øe äGó°TôŸGh áaÉ°ûμdG ¢SƒØf ‘ á«Ø°ûμdG ÇOÉÑŸG ¢SôZ ≈∏Y Ωƒ≤Jh ,ájƒHÎdG
 áYÉé°ûdGh , ¿hÉ©àdÉc äÉ``«àØdGh á«àØdG ¢SƒØf ‘ ájƒHÎdG äÉgÉŒ’Gh º``«≤dG øe á``Yƒª›
 ∞£Yh , ÒÑμ∏d Ò¨°üdG ΩGÎ``MGh , ΩÉ¶ædGh , ¢ùØædG ≈``∏Y OÉªàY’Gh , äÉ``«dhDƒ°ùŸG π``ª–h ,
 πNGO ábÓ©dG º``«¶æJh äÉ«dhDƒ°ùŸGh ΩÉ``¡ŸG ójó– ¤EG áaÉ°VE’ÉH Gò``g ÒÑμdG ≈``∏Y Ò``¨°üdG
 ÇOÉÑeh ±GógCG ≥«≤– ≈``∏Y öTÉÑe ÒZ Üƒ∏°SCÉH óYÉ°ùJ É¡fCG ¤EG á``aÉ°VEG ájOÉ«≤dG á``YÉª÷G
 ôîØdÉH ÚaÉ°ûμdG ¢``SÉ°ùMEG á«ªæJ ≈∏Y óYÉ°ùJ É¡fCG É``ªc , É¡«∏Y á¶aÉëŸGh á``cô◊G á``≤jôWh

  . áî°SGôdG Égó«dÉ≤Jh á«îjQÉàdG ÉgQhòL É¡d áª«¶Y ácô◊ º¡FÉªàf’ RGõàY’Gh
 áaÉ°ûμdG ¢``SƒØf ‘ É¡°Sô¨J ÇOÉ``Ñe äGó°TôŸGh áaÉ°ûμdG á``cô◊:ájôHÉ÷G á``jQóH Ò``°ûJh
 óYƒdÉH ΩGõàd’Gh á«æjódG äÉÑLGƒdG AGOCÉH ΩGõàd’G ∫ÓN øe ˆG ƒëf ÖLGƒdG:»gh äGó°TôŸGh
 ∫ÓN øe øjôNB’G ƒëf ÖLGƒdGh, áæ°ùM äÉØ°Uh π oã oeh º«b øY IQÉÑY »gh ¿ƒfÉ≤dG Oƒ``æÑHh
 øY º¡«Yh á``«ªæJ ‘ ºgÉ°ùJh, ™``ªàéŸG ‘ äGó°TôŸGh á``aÉ°ûμdG É¡H Ωƒ``≤j »àdG äÉ``eóÿG
 áaÉ°ûμdG á£°ûfCG ™``«ªéH ΩÉ«≤dG ∫ÓN øe äGòdG ƒëf Ö``LGƒdGh, á«Yƒ£àdGh á``«eóÿG ∫É``ªYC’G
 πμH áWƒæŸG ΩÉ¡ŸG ∫ÓN øe ¢ùØædG ≈∏Y OÉªàY’G ‘ ÒÑc óM ¤EG ºgÉ°ùJ »``àdG äGó``°TôŸGh
 √ò¡H ΩÉ«≤∏d ´ÓW’Gh åëÑdG º¡æe Ö``∏£àj Gògh, ájOÉ°TQE’Gh á«Ø°ûμdG IóMƒdG OGôaCG ø``e Oô``a

.º¡JGhòH AÉ≤JQ’G ¤EG …ODƒj É‡ ΩÉ¡ŸG
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ájƒHÎdG ÖfGƒ÷G áeóN
 á``jƒHÎdG Ö``fGƒ÷G á``«Ø°ûμdG á``cô◊G Ωó``îJ: »``°ûÑæÿG ™``«HQ ∫ƒ``≤j
  ‘ πª©dG á``≤jôWh ÇOÉ``Ñeh ±Gó``gCÉH ΩGõ``àd’G ∫Ó``N ø``e á``«ª«∏©àdGh
 É¡d âª°SQ ≈àdG ájƒHÎdG ±GógC’G ≥``≤ëàd, ájOÉ°TQE’Gh á«Ø°ûμdG á``cô◊G
 ÒZ á«Yƒ£J á``jƒHôJ ácôM »g ájOÉ°TQE’Gh á``«Ø°ûμdG á``cô◊G ¿EG å``«M
 Ió«≤©dGh ¢ùæ÷G hCG π``°UC’G ‘ ábôØàdG ¿hO ™``«ªé∏d á``MƒàØe á``«°SÉ«°S
 á«Ø°ûμdG ácô◊G ¢ù°SDƒe É¡©°Vh »àdG á≤jô£dGh ±GógC’Gh ÇOÉÑŸG ≥``ah
 …OÉ°TQE’Gh »Ø°ûμdG è``¡æŸG ±GógCGh ä’É› ≥``«≤– ∫ÓN øe É``°†jCGh
 á``jOôØdGh á``«cƒ∏°ùdG  è``eGÈdGh á``£°ûfC’G ø``e Ò``ãμdG ø``ª°†àj …ò``dGh

. á«YÉª÷Gh
 ájOÉ°TQE’Gh á«Ø°ûμdG á``cô◊G äÉjƒà°ùe ™«ªL ≈∏Y:…ó¡ØdG ∞``«°†jh
 Ió©H ΩGõàd’G äÉ``«àØdGh á«àØdÉH AÉ¡àfGh É``¡«a QGô≤dG ÜÉë°UCG ø``e kGAó``H
 äÉYÉæb : ÉgRôHCG ájƒHÎdG á«∏ª©dG á``eóN ≈∏Y ácô◊G ºgóYÉ°ùJ •hö``T
 áaÉ°VEG , É¡∏«gCÉJh äGOÉ«≤dG á«ªæJ , ºFÓŸGh ‘Éμ``dG ºYódG , Ú``dhDƒ°ùŸG

. äÉ«àØdGh á«àØ∏d IÒãeh áLQóàe èeGôH ¤EG

»∏ëŸG ™ªàéŸG áeóN
 ≥«ª©J ∫ÓN øe ™ªàéŸG á«Ø°ûμdG á``cô◊G ΩóîJ: »°ûÑæÿG ∞``«°†jh
 á«àØdG åMh,á«àØdG ¢SƒØf ‘ …hó«dG πª©dG ΩGÎMGh áeÉ©dG áeóÿG ÖM
 ájÒÿGh á«YÉªàL’G äÉ°ù°SDƒŸGh äÉ«©ª÷G ájƒ°†Y ‘ ácQÉ°ûŸG ≈∏Y
 äÉYhöûŸG ¢†©H êGQOEGh,äÉjó∏ÑdG ô¡°T äÉ«dÉ©a ‘ IóMƒdG ácQÉ°ûeh,
 á«YƒàdGh , »◊G áaÉ¶fh Òé°ûàdÉH ΩÉªàg’Gh,IóMƒdG á£N ‘ á«eóÿG
 áaÉ°ûμdG ¬é¡àæj Écƒ``∏°S áeÉ©dG ≥``aGôŸG ≈∏Y ®ÉØ◊G π``©Lh, á``«ë°üdG
 äGP äÉ¡÷Gh , Qƒ``eC’G AÉ``«dhCÉH º``¡àbÓY á``«ªæJ ¤EG á``aÉ°VEG,Ió°TôŸGh

.á°SQóŸÉH ájOÉ°TQE’Gh á«Ø°ûμdG ábôØdG ™e ™ªàéŸÉH ábÓ©dG
 GQhO OÉ°TQE’Gh ∞``°ûμdG á``côM ó«dÉ≤J Ö©∏J: Ó``FÉb …ó¡ØdG ∞``«°†jh
 É¡dƒM º¡JGQÉ¡eh º¡aQÉ©e π≤°U ∫ÓN øe äÉ«àØdGh á«àØdG iód kÉ°UÉN
 º¡jód ∂dP ôªà°ù«d º¡JGóMƒd º¡HÉ°ùàfG AÉæKCG kÉ«∏ªY É¡à°SQÉ‡ Gƒ©«£à°ù«d
 ™ªàéŸG AÉæHCG øe ºg ácô◊G √ò¡d ÚÑ°ùàæŸG ¿ƒμd á«∏ª©dG º``¡JÉ«M ‘
 ádÉ°SôdG π°üJ ¿CG »``©«Ñ£dG øªa , º¡dƒM Qhój ÉÃ ¿hô``KCÉàjh ¿hô``KDƒj ,
 ábÓY ¬d ø``e ∑GöTEG ” É``e GPEG á``°UÉNh ™ªàéŸG ø``e IÒ``Ñc á``ëjöûd
 á£°ûfC’G ‘ ºgÒZh Ú``jƒHÎdGh IöSC’Éc …OÉ°TQE’Gh »Ø°ûμdG π``ª©dÉH
 ≈∏Y óYÉ°ùj √QhóH …òdGh ájOÉ°TQE’Gh á«Ø°ûμdG äÉ``Ñ°SÉæŸGh äÉ«dÉ©ØdGh

. ácô◊G √òg øY ™ªàéŸG iód kÉ«HÉéjEG á«ægòdG IQƒ°üdG Ò«¨J
 ióMEG »g ™``ªàéŸG áeóN ¿EG:Ó``FÉb ΩÓ``°ùdG óÑY ∫BG ø``°ùM í``°Vƒjh
 IOÉY á``eóÿG √òg ø``Y ÒÑ©àdG º``àjh , á``«Ø°ûμdG á``côë∏d äÉ``eÉªàg’G
 IóYÉ°ùªc) ™FÉ°ûdG êPƒ``ªædG ÒãμH ió©àJ »``àdG ÒÿG ∫ÉªYCG IQƒ``°U ‘
 äÉeóN ¿ƒaÉ°ûμdG …ó°ùj ∫hó``dG º¶©e ‘h ≥jô£dG QƒÑY ≈∏Y Ú``æ°ùŸG
 Ó©a GÒÑc á«Ø°ûμdG ¬H Ωƒ≤J »àdG QhódG íÑ°UCG óbh , º¡JÉ©ªàéŸ Ió``jóY
 á«°ù«FQ Iƒb É¡fCÉH ±ô©J á``«Ø°ûμdG ácô◊G π©LóM ¤EG ∫hódG ¢``†©H ‘

. IÉ«◊G ±hôX Ú°ù– ‘
 øe ≥ãÑæJ ájOÉ°TQE’Gh á``«Ø°ûμdG ó«dÉ≤àdG á«ªgCG ¿CÉ``H :ájôHÉ÷G iô``Jh
 ±É°ûμdG Oƒ``©àj Úëa èeGÈdGh á``£°ûfC’G ∞∏àfl ‘ É``¡à°SQÉ‡ ∫Ó``N

 IÉ«ë∏d ºgOGóYEG ‘ º``¡°ùj Gò¡a ó«dÉ≤àdG √ò``g á°SQÉ‡ ≈``∏Y Ió``°TôŸG hCG
 Gòg ™e π``eÉ©àdG π``¡°ù«a É¡H ΩGõ``àd’G ∫Ó``N ø``e á``«∏Ñ≤à°ùŸG á``«∏ª©dG
 ádƒ¡°ùH º∏bCÉàdG Ió°TôŸG hCG ±É``°ûμdG ™«£à°ùj ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈``∏©a ,OôØdG
 áWöûdG ΩÉ``¡e ‘ •Gôîf’Éc Ó``Ñ≤à°ùe …ôμ°ù©dG π``ª©dG äÉÑ∏£àe ™``e
 á°SQÉ‡ …ODƒ``j Éªc ,™ªàéŸG á``eóN ‘ ΩÉ``¡°SE’G ‹É``àdÉHh ¢``û«÷G hCG
 á«Ø°ûμdG ácô◊G ¿CG Éªc . ™ªàéŸG ÚfGƒ≤H Ωõà∏e π«L ≥∏N ¤EG ó``«dÉ≤àdG
 ¬°SQÉÁ Üƒ``∏°SCÉH É¡àZÉ«°U ” QÉ``ÑμdG ∫É``ªYCG ø``Y IQÉ``ÑY á``jOÉ°TQE’Gh
 AÉ¡àf’G øY á«∏Ñ≤à°ùŸG ΩÉ¡ª∏d äÉ«àØdGh á«àØdG A’Dƒg OGóYEG …CG , QÉ¨°üdG

. á«©eÉ÷G hCG ájƒfÉãdG º¡à°SGQO øe
≥jôØc πª©dG

 äGó°TôŸGh áaÉ°ûμdG äÉª°S øe á«°SÉ°SCG áª°S ≥jôØc πª©dG:ø°ùM Ò°ûjh
 ácôë∏d á«°SÉ°SC’G ±GógC’G  ióMEG »g É«YÉªàLG ÜÉÑ°ûdGh á«àØdG á«ªæJh
 ¬Hƒ∏°SCG §ÑJôj ≥jôØc »Ø°ûμdG  πª©dG ¿CG iôf ∂dòd ,ájOÉ°TQE’Gh á``«Ø°ûμdG
 ∫ÓN øe º∏©à∏d ƒ``°†©dG åM ≈∏Yh á«Ø°ûμdG ó``«dÉ≤àdÉH √ò«ØæJ á``≤jôWh
 IÒ¨°üdG äÉYÉª÷G ‘ πª©dG QÉWEG ‘ { á°SQÉªŸÉH º∏©àdG { …CG ¬HQÉŒ
 IƒNC’Gh ábGó°üdG á«ªgCG ≈∏Y á``«Ø°ûμdG øe ºFGódG ó«cCÉàdG ÖfÉL ¤EG Gò``g

.áaÉ°ûμdG ¿ƒfÉb ¢üæj Éªc ™«ª÷G ÚH
 IÒ¨°U äÉYƒª› ‘ πª©dG hCG ≥``jôØc πª©dG:ájôHÉ÷G ájQóH Ò``°ûJh
 äÉ``«°SGó°ùdG  hCG  äGó``°TôŸGh  á``aÉ°ûμdG  π``MGôŸ ™``FÓ£dG  â``fÉc AGƒ``°S
 √ò¡dh …OÉ°TQE’Gh »Ø°ûμdG π``ª©dG Ö∏°U ó©j äGôgõdGh ∫ÉÑ°TC’G π``MGôŸ
 áYƒªéŸG ¢ù«FQ ¿Éμeh , ±ÉØ£°U’G á``≤jôW: É¡æe ó«dÉ≤J äÉYƒªéŸG
 º∏Y OƒLhh , …OÉ``°TQE’Gh »Ø°ûμdG Üƒ``ãdG AGóJQÉH ΩGõ``àd’Gh , É``¡∏«chh
 áYƒªéŸÉH πª©dG ìÉ‚EG ≈``∏Y πª©J »àdG ó«dÉ≤àdG øe ÉgÒZh á``©«∏£dG

 . É¡H ¢Vƒ¡ædGh É¡∏«©ØJh
»Yƒ£àdG πª©dÉH ḿ Gh π«L ≥∏N

 ójó©dG øª°†àJ ájOÉ°TQE’Gh á``«Ø°ûμdG äÉª«îŸG ¿CÉH: »°ûÑæÿG iô``jh
 »Ä«ÑdGh »Yƒ£àdG π``ª©dÉH  »æ©J ≈àdG áØ∏àîŸG  è``eGÈdGh á£°ûfC’G ø``e
 á«YƒàdG ∫É``ªYCGh, êÓaC’Gh äÉ``«ªëŸGh ÅWGƒ°ûdG ∞``«¶æJh Ò``é°ûàdÉc
 áeÉbEGh ájƒYƒàdG äGöVÉëŸG äGhóædGh ¢TQƒdG áeÉbEGh áÄ«ÑdGh á«ë°üdG
 ä’ÉéŸG ‘ Ωƒ°SôdGh äÉYGóHE’G øe ÒãμdG ≈∏Y …ƒà– ≈àdG ¢VQÉ©ŸG
 Iô``eÉ¨ŸGh  ±É``°ûμà°S’G  äÓ``MQ á``eÉbEG  É``°†jCGh,áØ∏àîŸG  á``«Yƒ£àdG
 ≥ë∏J »àdG QGö``VC’G ≈∏Y ÊGó«e í°ùe π``ªY ≈∏Y πª°ûJ »``àdGh å``ëÑdGh
 ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒe ™e ácGöûdGh É¡d ¬«Yƒ£àdG äÉeóÿG Ëó≤Jh á``Ä«ÑdÉH
 hCG ∑QÉ°ûª∏d Rõ©j ‹ÉàdÉHh áÄ«ÑdGh á«Yƒ£àdG QƒeC’ÉH »æ©J ≈àdG »∏ëŸG
 AÉªàf’Gh A’ƒdG ìhQ π«°UCÉJh »Yƒ£àdG πª©dG ÖM ¢SôZ  º«b ácQÉ°ûŸG
 ™e ™ªàéŸG ¿hÉ©Jh ™``ªàéª∏d á∏«∏L áeóN Ëó≤Jh ‹É¨dG ø``WƒdG Gò``¡d

. ájOÉ°TQE’Gh á«Ø°ûμdG ácô◊ÉH Úªà¡ŸG
 á«Ø°ûμdG äÉª«îŸG ±GógCG ≈°TÉªàJ ÚM:ÓFÉb …ó¡ØdG ¿Éª«∏°S Ö≤©jh
 á«∏ªY á°SQÉ‡ ∫ÓN øe ácô◊G ≥FGôWh ÇOÉÑeh ¢ù°SCG ™e á``jOÉ°TQE’Gh
 äÉYÉªL ‘ πª©dG ∫ÓN øe IOÉ«≤dGh , á£°ûfC’Gh èeGÈdG ÖfGƒL ™«ª÷
 á«àØdG äÉLÉ«àMG »Ñ∏j Qƒ``£àeh ÜGòLh Òãe èeÉfôH QÉWEG ‘ IÒ``¨°U
 ±hôX ™``e kÉ``Ñ°SÉæàe º``gQÉªYC’ á``«ª∏©dG ¢``üFÉ°üÿG ≥``ah äÉ``«àØdGh
 ÉgóæY , öü©dG äÉ``Ñ∏£àe ™e kÉ«°TÉªàeh ™ªàéŸGh á``Ä«ÑdG äÉ``LÉ«àMGh
 kÉ≤Ñ£e »Yƒ£àdG πª©dÉH ´Gh π«L ≥∏N ≈∏Y øjQOÉb ÉæfCÉH Ωõ÷G ™«£à°ùf
 A¢ûædG OGóYEG ‘ ∂dòH ÚªgÉ°ùe á«eÉ°ùdG OÉ°TQE’Gh ∞°ûμdG ácôM ó«dÉ≤J
 á«ŸÉ©dGh á«Hô©dGh á«∏ëŸG º``¡JÉ©ªà› ‘ Ú◊É°U ÚæWGƒe Gƒ``fƒμ«d
 ˆG ¬¶ØM- OÓ``Ñ∏d º¶YC’G ±É``°ûμdG É``f’ƒŸ áª«μ◊G IOÉ``«≤dG π``X ‘

 .- √ÉYQh
 á«Ø°ûμdG äÉ``ª«îŸG ¿CÉ``H ájôHÉ÷G  á``jQóH iôJ É``gô¶f á¡Lh ø``eh
 ≥∏N ≈∏Y áYƒæàŸG É``¡›GôH ∫ÓN øe ÒÑc πμ°ûH º``gÉ°ùJ á``jOÉ°TQE’Gh
 äÉª«îŸG è``eGôH πª°ûJ å``«M , »``Yƒ£àdG πª©dG á``«ªgCÉH ∑Qó``e π``«L
 ∫ÉªYCG :πãe ™``ªàéŸG ‘ äGó°TôŸGh áaÉ°ûμdG É``¡H Ωƒ≤j á«eóN ∫É``ªYCG
 øe Égò«ØæJ º``àjh »ë°üdG ∞«≤ãàdGh á«YƒàdG äÓ``ªMh áeÉ©dG á``eóÿG
 á«Ø°ûμdG ó``«dÉ≤àdÉH ∂dP ò«ØæJ ‘ Ú``eõà∏e äGó°TôŸGh á``aÉ°ûμdG ∫Ó``N
 ™«ªL ≈∏Y ΩÉ¡ŸG ™``jRƒJh IÒ¨°U äÉYƒª› ‘ π``ª©dÉc á``jOÉ°TQE’Gh
 ƒëf º¡ÑLGƒH OGô``aC’G ΩÉ«b ‘ ÒÑc πμ°ûHh ∂``dP óYÉ°ùj å«M , OGô``aC’G
 ∫ÉªYC’G ≈∏Y á``æ°ùdGh ÜÉàμdG ∫Ó``N øe ∞«æ◊G ÉææjO É``fôeCG å``«M ˆG
 É¡Áó≤J ºàj ∫ÉªYC’G √òg ¿C’ ø``jôNB’G ƒëf ÖLGƒdG ∂dòch , á``«Yƒ£àdG
 á«°üî°T ‘ É``HÉéjEG ¢``ùμ©æj Gò``g πch ™``ªàéŸG OGô``aCG º``gh ø``jôNB’

. º¡JGhP ƒëf º¡ÑLGƒH º¡eÉ«b ‹ÉàdÉHh Ió°TôŸGh ±É°ûμdG

 É¡«dEG ¿ƒÑ°ùàæŸGh OÉ°TQE’Gh ∞°ûμdG ácôM äCÉ°ûf ¿CG òæe ◆ 
á«°ù◊Gh ájƒæ©ŸG É¡ª«bh Égó«dÉ≤J ¿ƒ°SQÉÁ

∫ÓN øe ≥ãÑæJ ájOÉ°TQE’Gh á«Ø°ûμdG ó«dÉ≤àdG á«ªgCG ◆ 
.èeGÈdGh á£°ûfC’G ∞∏àfl ‘ É¡à°SQÉ‡ 

,äGó°TôŸGh áaÉ°ûμdG äÉª°S øe á«°SÉ°SCG áª°S ≥jôØc πª©dG ◆
 á«°SÉ°SC’G ±GógC’G  ióMEG »g É«YÉªàLG ÜÉÑ°ûdGh á«àØdG á«ªæJh

ájOÉ°TQE’Gh á«Ø°ûμdG ácôë∏d
 É¡›GôH ∫ÓN øe ÒÑc πμ°ûH óYÉ°ùJ ájOÉ°TQE’Gh á«Ø°ûμdG äÉª«îŸG ◆

»Yƒ£àdG πª©dG á«ªgCÉH ∑Qóe π«L ≥∏N ≈∏Y áYƒæàŸG
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 ¿CG ¿hócDƒj áæWÉÑdG ∫Éª°T á¶aÉfi á«ª«∏©J ÜÓW
 ¿ÉaôYh ôμ°T áª∏c ¿ƒ∏é°ùjh ÒÑc º«∏©àdG øe º¡¶M

ó«éŸG 41 »æWƒdG ó«©dG áÑ°SÉæÃ óFÉ≤dGh øWƒ∏d

 ¢SQGóÃ öûY ÊÉãdGh öûY …OÉ◊G ÚØ°üdG ÜÓW ô£°ùj  á``£ëŸG √ò``g ‘h

 ÊÉÑdh ¿ÉªY ‹É¨dG º¡æWƒd áª«¶©dG ºgôYÉ°ûe ∫Éª°T áæWÉÑdG á¶aÉfi äÉj’h

 ‘ ¢û«©j ÊÉ``ª©dG øWGƒŸG π©L ‘ ‘hh ó``Yh …òdG ácQÉÑŸG á``°†¡ædG √ò``g

 …OÉ◊G ∞°üdG ‘ ÖdÉW »ã«¨dG ˆGóÑY ø``H óªfi ÉæKóM å«M ∫GƒMC’G π``°†aCG

 íÑ°UCG ó``≤d ˆ óª◊G  : Ó``FÉb »°SÉ°SC’G ó``©HÉe º``«∏©à∏d QÉë°U á``°SQóÃ ö``ûY

 ó«dÉ≤àdGh äGOÉ©dGh á«eÓ°SE’G º«≤∏d ÉjRGƒeh GQƒ£àe É«æ≤J áæ£∏°ùdG ‘ º``«∏©àdG

 Ò¨àdG áYöS ∂dP ≈``∏Y π«dódGh á©jöùdG äGQƒ£à∏d Gô``jÉ°ùeh á∏«°UC’G á``«Hô©dG

 ¢SQGóŸG ø``e OóY ‘ áHôéàc ≥``Ñ£j ójó÷G è``¡æŸGh ,á``«fÉª©dG è``gÉæŸG ‘

 ≈∏Y ≥Ñ£j ºK ø``eh É¡∏jó©Jh ôjƒ£àdG äÉ``jƒdhCÉH òNC’Gh ¬ª««≤J º``àj ºK ø``eh

 §«£îJh áaô©eh ájGQóH π``Ñ≤à°ùŸG ¿ƒaöûà°ùj Ωƒ«dG á``Ñ∏£dG ¿CG Éªc , ™``«ª÷G

 ôaƒJ ™e Éª«°S’  º¡d áMÉàŸG á«ª«∏©àdG ¢``UôØdG ∂dòch ,º«∏©àdG á«Yƒf á``é«àf

 ,πª©dG ¥ƒ°S º``FÓJ »àdG É¡JÉ°ü°üîJ ´ƒ``æJh á°UÉÿGh á``«eƒμ◊G äÉ``©eÉ÷G

 ÖdÉ£dG π©Œ á«ë°üdG ógÉ©ŸGh ájƒHÎdGh á«æ≤àdG äÉ«∏μdGh äÉ©eÉ÷G ´ƒ``æàa

 äGQó≤d Ö°SÉæŸG ¢ü°üîàdG QÉ«àNG ≈∏Y óYÉ°ùJh πÑ≤à°ùª∏d á«dDhÉØJ Iô¶f ô¶æj

 ≈∏Y ÜÓ£dG øe Ò``Ñc OóY ∫ƒÑb ΩöüæŸG ΩÉ``©dG ” ó≤dh ,º``¡ÑgGƒeh ÜÓ``£dG

 É©aGO πμ°T Gògh á«LQÉÿG äÉã©ÑdGh äÉ``«∏μdGh äÉ©eÉ÷G ‘ º¡Ñ°ùf ±Ó``àNG

 ,¬JÉÑZQ ≥«≤–  ≈∏Y ÖdÉ£dG π°üëj ≈àM OÉ¡àLE’Gh óé∏d áÑ∏£dG ™«ª÷ GÒÑc

 …òdG AÉNôdGh π``°†ØdÉH ¬æe É``aGÎYG √óFÉbh øWƒdG Gò``¡d ¬ÑM »``ã«¨dG º``LôJh

 øe óFÓb ±hô``M â©ÑW ƒd äÉª∏μdG πc : Ó``FÉb ¿ÉªY AÉæHCG ø``e OôØc ¬``°û«©j

 äGõéæŸG º«©f ‘ πaôJ ¿ÉªYh ΩÉY πc , ¿ÉªYh ¢SƒHÉ≤d ÉæÑM âah ÉŸ ¿ÉªL

 ó«©°S øH ¢``SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á``dÓ÷G Ö``MÉ°U Iö†M É``fódGhh É``fóFÉb π``X ‘

.- √ÉYQh ˆG ¬¶ØM- º¶©ŸG

á«ŸÉ©dG äGQƒ£àdG ÖcGƒj º«∏©J
 á°SQóÃ öûY ÊÉ``ãdG ∞°üdÉH áÑdÉW á«°SQÉØdG  ∑QÉ``Ñe âæH  Ëô``e äÈ``Yh  

 ˆh ÉfOÓH ‘ º«∏©àdG Qƒ£J ó``≤d  á∏FÉb ºë°U áj’ƒH »°SÉ°SC’G º«∏©à∏d á``μJÉY

 ,º«∏©àdG á``dÉ°SôH ºà¡J á``«dÉY áflÉ°T ìhö``U AÉæH ¤EG ôé°ûdG π``X ø``e ó``ª◊G

 äGQƒ£àdG ∞∏àfl ¿ƒÑcGƒj º¡∏©L É``‡ ó«Øeh ójóL ƒgÉe πc ÜÓ£dG AÉ``£YEGh

 ó‚ å«M áÑ∏£c ø``ëf ÉæFGOBG ≈``∏Y ¢ùμ©fG Gògh ,⁄É``©dG ‘ á``«æ≤àdGh á``«ª∏©dG

 ‘ ÉfRGƒJ ≥∏îjÉ‡ äÉ``jGƒ¡dG á°SQÉ‡h º«∏©à∏d áÑ°SÉæŸG á``Ä«ÑdG É``æ°SQGóe ‘

 áØYÉ°†Ÿ ìƒª£dG π©°ûjh πeC’G Éæ∏NGóH Oóéj ¬©«ªL Gògh ,Éæà«°üî°T ø``jƒμJ

 ™«ª÷G OQ ‘ ¬dÓN øe ºgÉ°ùf óYGh πÑ≤à°ùŸ ¬dÓN øe π°üf …òdG OÉ``¡àL’G

 á°SÉ«°S π°†ØHh á``ÁôμdG IÉ«◊G π``Ñ°S ¬«a ÉfóLh …òdG ¿É``ªY Ö«Ñ◊G É``ææWƒd

 ∞∏àfl ‘ É«ŸÉYh É«HôY áÑ∏£dG ¢ùaÉæj ÊÉª©dG ÖdÉ£dG íÑ°UG áª«μ◊G ÉfóFÉb

 πØc …òdG ¿ƒæ◊G ÜCÓd Gôμ°Th øWƒ∏d Gôμ°ûa ,áeó≤àe õ``cGôe ≥≤ëjh ä’ÉéŸG

 ôª°ûæd GÒÑc É©aGO Éæ«£©j Gògh  ,⁄É©dG Üƒ``©°T ÚH Éfõ«“ IÉ«M ¿ÉªY AÉ``æHC’

.Ó©dG ¤EG ¿Éª©H »≤JÔd ó¡÷G øe ójõŸG ∫òÑfh ÉfóYGƒ°S øY

 øH Oƒ©°ùe á``°SQóe øe »Ñ≤ædG Ú``ŸÉ°S øH óªMCG ø``H ¿Éª«∏°S  Ö``dÉ£dG É``eCG

  äGRÉ‚E’G áMôa øY åjó◊G √AÓeR ∑QÉ``°ûa »°SÉ°SC’G ó©HÉe º«∏©à∏d ¿É``°†eQ

 ΩÉªàg’G øe ôaGh ßëH ≈¶ëj áæ£∏°ùdG ‘  º``«∏©àdG ´É£b ¿EG : ÓFÉb  á``«æWƒdG

 øªa , Ió«°TôdG á``eƒμ◊Gh º¶©ŸG ¿É£∏°ùdG á``dÓL πÑb øe OhófiÓdG º``YódGh

 ∫ƒ°UCGh óYGƒb ≥ah ô``ªà°ùeh ºFGO Ò«¨J ‘ É¡fEG iQCG á``«°SGQódG ègÉæŸG å``«M

 äÉ«bÓNCGh ó«dÉ≤Jh äGOÉY øe »eÓ°SE’G Éæ©ªà›h Éæ©bGh ™e ΩAÓàj ÉÃ áàHÉK

 AÉØ°VEG ∂dòch , ¢SƒØædG ‘ á∏°VÉØdG ¥ÓNC’Gh á∏«ÑædG º«≤∏d ¢SôZ øe ¬«a É``Ÿ

 ∫ƒ°UƒdG ‘ áãjó◊G á«æ≤àdG ΩGóîà°SGh äÉYƒ°VƒŸG ¢†©H ≈∏Y »∏ª©dG ™HÉ£dG

 ‘ óYÉ°ùj ÉÃ ÉæÑgGƒeh Éædƒ«Ÿ É``«YGôe Éæª«∏©J íÑ°UCG ¬fCG Éªc, á``eƒ∏©ŸG ¤EG

 »æ¡ŸG ¬«LƒàdG ∫ÓN øe ájÉæYh ábóH ¬d §«£îàdGh »``Ø«XƒdG Éæ∏Ñ≤à°ùe º``°SQ

.¢SQGóŸG ‘

áYƒæàe á«ª«∏©J ¢Uôa
 »Ñ≤ædG QÉ°TCÉa äÉ«∏μdGh äÉ©eÉ÷G ∫ÓN øe  á«ª«∏©àdG ¢UôØdG ôaƒJ ∫ƒMh  

 áæ£∏°ùdG ‘ á«ª«∏©àdG á∏MôŸG ¬«dEG â∏°Uh ÉÃ RGõàY’Gh ôîØdG Éæd ≥ëj: Ó``FÉb

 GQƒ£J IÒNC’G ΩGƒYC’G äó¡°T å«M , á«©eÉ÷G á°SQGó∏d ¢UôØdG ôaƒJ á«MÉf øe

 ,á°UÉÿG äÉ©eÉ÷G øe ójó©dG AÉ°ûfEG ” ó≤a ‹É©dG º``«∏©àdG ∫É› ‘ É``Xƒë∏e

 á«eƒμM á©eÉL AÉ``°ûfÉH ¿É£∏°ùdG á``dÓL ¿ód ø``e iÈμdG ICÉ``LÉØŸG äAÉ``Lh

 iôfh , á«∏Ñ≤à°ùŸGh á``jöü©dG äÉÑ∏£àŸG ÖcGƒJ å``«ëH É¡°ù«°SCÉJ ºàj Ió``jóL

 πμd Ö°SÉæŸG ¢ü°üîàdG QÉ«àN’ ÉfQÉ¶àfÉH ôgGõdG πÑ≤à°ùŸGh Iójó©dG ¢``UôØdG

 ƒgh »ª«∏©àdG É``æ∏Ñ≤à°ùe áeOÉ≤dG äGƒæ°ùdG ‘ ó``¡°ûf ±ƒ°S ˆG AÉ``°T ¿EGh , É``æe

 Égó¡°ûJ »àdG QÉ``gOR’Gh Qƒ£àdG IÒ°ùe ¿EG: Ó``FÉb ±É°VCGh, Ö``JGôŸG ≈``∏YCG ‘

 ,áÑ«£dG ¢``VQC’G √òg ¬``∏≤J øe πμd Iô``îØe ƒ¡d á``°†¡ædG Æhõ``H ò``æe á``æ£∏°ùdG

 AÉ°T ¿EGh ,¿É«©∏d áë°VGh  á«aÉ≤Kh á«ë°Uh á«ª∏Y ìhöU øe ógGƒ°ûdG »gÉgh

 ˆG ßØM , ¿ÉªY ‹É¨dG Éfó∏ÑH ¢Vƒ¡ædGh º∏©àdG ‘ Éfó¡L iQÉ°üb ∫òÑæ°S ˆG

 πch , AÉNQh QGô≤à°SGh ø``eCG ‘ ÉæfÉªY ΩGOCGh , √öüæH √ó``jCGh ¿É£∏°ùdG á``dÓL

 . ÒîH ™«ª÷Gh ΩÉY

   

.... πªLCG πÑ≤à°ùŸG     
 ó©H Ée º«∏©à∏d áª∏°S ΩCG á``°SQóÃ áÑdÉW ájQóæÑdG ídÉ°U âæH ÊÉ``¡J äô``cPh

 ácQÉÑŸG á°†¡æ∏d Ú©HQC’Gh …OÉ◊G »æWƒdG ó«©dG áÑ°SÉæe ¿EG : á∏FÉb »°SÉ°SC’G

 ∫É› á°UÉNh IÉ«◊G ä’É› ∞∏àfl ‘ á``«Yƒf á∏≤f ó¡°ûf øëfh Éæ«∏Y ô``“

 ¢üFÉ°üN äGPh á``Yƒæàe á``«ª«∏©J ¢``Uôa Ωƒ``«dG É``æd â``ë«JCG å``«M ;º``«∏©àdG

 Éæ°SQGóe ‘ »æ≤àdG º«∏©àdG ≥``«Ñ£Jh ,Éæ∏Ñb GƒfÉc ø‡ Égóéj ⁄ É``ÃQ  á``«ŸÉY

 ¿CG Éªc ,øjôNB’G áÑ∏£dG ÜQÉŒ ø``e IOÉØà°S’G á°Uôa Éæd ôahh ⁄É©dÉH É``æ£HQ

 á«fÉãdG á«eƒμ◊G á©eÉ÷G ìÉ``ààaG ó¡°û«°S …òdG ΩOÉ≤dG π«é∏d πªLCG π``Ñ≤à°ùŸG

 , É°†jCG πª©dG ¥ƒ°S Ωóîà°Sh áÑ∏£∏d á«ª«∏©J É``°Uôa ôaƒà°S »àdGh ,á``æ£∏°ùdG ‘

 √òg ÊÉÑd A’hh ÉfÉæàeGh É``ÑM ¿É«ÑdG øY õé©J ÉæJÉª∏c ¿EÉa ΩÉ``≤ŸG Gò``g ‘h

 . áÁôμdG IÉ«◊G √òg Éæëæe …òdG ácQÉÑŸG á°†¡ædG

óFÉ≤dGh øWƒ∏d π«ª÷G Oôd π«Ñ°S äÉÑ°ùàμŸG ≈∏Y ®ÉØ◊G 
 ¢ù«ªN ø``H π«ªL  á``°SQóÃ Ö``dÉW »°UhôÿG ¢``ù«ªN ó``ªMCG ó``ªfi ∫É``bh

 »ª«∏©J iƒà°ùÃ ¿É``ªY ‘ ÖdÉ£dG ≈¶ëj »``°SÉ°SC’G ó©H Ée º``«∏©à∏d …ó``©°ùdG

 øe Éæ°SQGóe ‘ Éæd ôaƒàj Ée ∫Ó``N øe ∂dP ßë∏fh ;ÒÑc ΩÉªàgGh ∫É``Yh ¥GQ

 πFÉ°SƒdG á``aÉc ÒaƒJ ≈∏Y á``æ£∏°ùdG ¢UôM ø``e √ó¡°ûf Éeh á``«ª«∏©J äGAÉ``Øc

 Égó«©H áæ£∏°ùdG ∫ÉØàMG πX ‘

 ∞≤j ó«éŸG Ú©HQC’Gh …OÉ◊G

 ∫Éª°T á¶aÉfi á«ª«∏©J ÜÓW

 á°†¡ædG äGRÉ‚EG πeCÉàd áæWÉÑdG

 øe º¡Ñ«°üf ¿CG ÚcQóe ácQÉÑŸG

 ÒÑc  ¬æe º¡¶Mh ,ôaGh º«∏©àdG

 Ωƒ«dG ÊÉª©dG ÖdÉ£dG ≈¶ëj å«M

 ‘ º«∏©àdG øe πª°TCGh ÖMQCG ∫ÉéÃ

 Éª«°S’ á«ª«∏©àdG ¬∏MGôe ∞∏àfl

 ÉÃ »°SÉ°SC’G ó©HÉe º«∏©àdG á∏Môe

 ƒgh IÉ«◊G QÉªZ ¢Vƒÿ ¬∏gDƒj

 ™æ°üJ »àdG áaô©ŸGh º∏©dÉH í∏°ùàe

 AÉ£©dG òaÉæe ¬d íàØJh,¬à«°üî°T

 ™e ≥aGƒàŸG πÑ≤à°ùŸG ¬d Oó– »àdG

 Ωƒ«dG ÜÓ£a ,¬dƒ«eh ¬JÉ°ü°üîJ

 QÉ«àNG á«Ø«μH É«Yh  ÌcCG GƒJÉH

 ¿ƒ∏°üëj ∞«ch º¡ª«∏©J á«Yƒf

 áMÉàŸG πÑ°ùdG ≈à°ûH áeƒ∏©ŸG ≈∏Y

 ™e ≥aGƒàJ »àdG ≈∏ãŸG á≤jô£dÉH

 »àdG á«∏Ñ≤à°ùŸG º¡JÉ¡LƒJh º¡dƒ«e

. πª©dG ¥ƒ°S ¤EG É¡dÓN øe ¿ƒé∏j

. ájQƒ¡÷G πeCG – ´Ó£à°SG
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 á©eÉL OƒLh á«ªgCG ø``Yh .áeƒμ◊G äÉjƒdhCG øe º«∏©àdG ó``©jh Éæ°SQGóe ‘ á``ãjó◊G á``«ª«∏©àdG

  áæ£∏°ùdÉH á«fÉK á«eƒμM á©eÉL OƒLh È``N Éæ∏Ñ≤à°SG »°UhôÿG ∫Éb áæ£∏°ùdÉH á«fÉK á``«eƒμM

 ∞FÉXƒdG Oó©J ¤EG …ODƒ«°S ∂dPh ÜÓ£∏d á«°SGQódG óYÉ≤ŸG Oó©J »æ©j ÉgOƒLƒa ,IOÉ©°Sh ìôØH

 ™ªàéŸG ‘ Úéàæe GOGô``aCG ¿ƒμf »μd ÉfóYÉ°ù«°S É‡ äÉcöûdG É``¡LÉà– »àdG äÉ``°ü°üîàdGh

 »ªàfG ÊCGh ÊÉªY ÊCG ô``îØdÉH ô©°TC’ ÊEG :ÓFÉb »°UhôÿG ó``cCGh , Éæ©ªà› AÉ``æH ‘ ∑QÉ``°ûæ°Sh

 Ö°üf ™°†f ¿CG ‹É``¨dG øWƒdG Gòg AÉæHCG É``©«ªL Éæ«∏Y Öéjh , ¿É``ªY äGöùŸGh äGÒ``ÿG OÓ``Ñd

 øe ¿ƒμfh ÉæJÉÑ°ùàμe ≈``∏Y ßaÉëf ≈``àM ¿É£∏°ù∏d A’ƒdGh ¬``æY OhòdGh øWƒdÉH »``bôdG É``ææ«YCG

ÒÑμdG ¿CÉ°ûdG äGP ∫hódG

 ó©HÉe º«∏©à∏d á``æeDƒŸG á°SQóÃ öûY …OÉ``◊G ∞°üdG øe á«°ùjôdG ⁄É``°S âæH AÉ``«∏Y äô``cPh

 á∏≤f º«∏©àdG π``≤àfG óbh , Ió«°TôdG áeƒμ◊G ø``e ΩÉªàgÉH áæ£∏°ùdG ‘ º``«∏©àdG ≈``¶ëj »``°SÉ°SC’G

 »°SÉ°SC’G ó©H Ée º«∏©àdG ΩÉ¶fh »°SÉ°SC’G  º«∏©àdG ΩÉ¶f ó©jh ,áeöüæŸG äGƒæ°S öû©dG ‘ á«Yƒf

.Ò¨àdG Gòg ≈∏Y ógGƒ°ûdG óMCG

 ÖdÉ£dG ≈∏Y π¡°S »°SÉ°SC’G º«∏©àdG ó``©H Ée ±ƒØ°ü∏d OGƒŸG QÉ«àNG ΩÉ¶f ¿CG ≈∏Y É``æg ó``cDhCGh

 ™e Éª«°S’ ∫DhÉØJh ¿É``æÄªWG Iô¶f πÑ≤à°ùª∏d ô¶æf á``Ñ∏£c ÉæfEG :âdÉbh ,¬∏Ñ≤à°ùe ⁄É``©e ó``jó–

 äÉ°ù°SDƒŸG ‘ AGƒ``°S ¢UôØdG øe ÒãμdG ôaƒJh á``æ£∏°ùdÉH á«fÉK á«eƒμM á©eÉL AÉ``°ûfEG  ¿Ó``YEG

 ÉaGÎYG ¬eó≤Jh ø``WƒdG Gòg AÉ≤JQG ‘ á``cQÉ°ûŸG ¿ÉªY AÉæHC’ í``«àj ÉÃ á``°UÉÿG hCG á``«eƒμ◊G

. π«ª÷ÉH º¡æe

 á°SQóÃ öûY ÊÉãdG ∞°üdG ‘ ÖdÉW …ô``ª©ŸG ∞«°S øH ¿GóªM øH ⁄É°S øH Oƒ``ªfi  ∫ƒ``≤jh

 Ée áaÉc ≈≤∏àd π``Ñ°ùdGh äÉeƒ≤ŸG ™``«ªL Ωƒ«dG ÖdÉ£∏d  :(12-11) º``«∏©à∏d Ö``«ÑM ø``H ™``«HôdG

 ¬©ªà› ‘ kÓYÉa √É≤∏àj …òdG iƒà°ùŸG Gòg øe ¿ƒμjh πH,á«aô©ŸGh á«ª∏©dG ¬JÉLÉ«àMG »``Ñ∏j

 äÉLÉëH É£ÑJôe íÑ°UCG º«∏©àdG ¿CG ß``MÓjh , ¬àeCG »bQ ∫ƒM »©°ùdGh,¬æWh AÉ``æH ‘ ÉcQÉ``°ûe,

 ≥≤ëæd OÉ¡àLGh óL øe ™«£à°ùfÉe πc ∫òÑf ¿CG Éæ«∏Y ¿CG ∑Qóf ¿ÉªY AÉ``æHCG øëfh  ,πª©dG ¥ƒ``°S

 AÉ≤JQ’Gh áaô©ŸGh º∏©dÉH í∏°ùàdG ∫ÓN øe ’EG ≥≤ëàj’ ó«cCÉàdÉH Gògh ,Ωó≤àdGh á©aôdG É``ææWƒd

 ô£°SCG ¿CG ‹ Ö«£jh ,¬JÉÑ°ùàμe ≈∏Y ®ÉØ◊Gh øWƒdG Gòg áeóN º¡«∏Y ∫ƒ©j øjòdG ÜÉÑ°ûdG ô``μØH

 ≈∏Y πLhõY ¤ƒ``ŸG ôμ°TCG  å«M ó``«éŸG Ú©HQC’Gh …OÉ◊G »``æWƒdG ó«©dG áÑ°SÉæÃ á``ª∏c É``æg

.á«aÉ©dGh áë°üdG Qƒ``aƒÃ ¿ƒª©æj ÊÉª©dG Ö©°ûdGh ¬àdÓLh á``Ñ°SÉæŸG √òg πãÃ É``æ«∏Y ø``e ¿CG

 Gòg ‘ ΩÓμdGh.øWƒdG Gò``g πX ‘ ≈HôJ hCG ¢TÉY øe πc ¬«∏Y ó¡°ûj Ωó``≤ ojh Ωó ob É``e ¿CG ∂``°T ’h

:ôYÉ°ûdG ∫ƒb ádÓ÷G ÖMÉ°U Iö†◊ ∫ƒbCG øμdh ,¢†«Øà°ùe

 πãŸG Üö†j É¡«a ∂H É‰EÉa     äôcP ÉæbÉaBG ‘ ΩQÉμŸG GPEG

 ‘ º¡æe áÑZQ ó÷G óYÉ°S øY ¿hôª°û«a AÉ£©dGh áª©ædG ºéM ¿ƒcQój øWƒdG AÉæHCG º``g Gò``μg

 ≈bôJ äÉÑ°ùàμŸG ≈∏Y ®ÉØ◊ÉHh ,¿ÉWhC’G ≈``æÑJ OÉ÷G πª©dGh  º∏©dÉH ¬fCG ÚcQóe ,π``«ª÷G OQ

 ¢Uô–h Ió«°TôdG áeƒμ◊G É¡H  ≈``æ©J »àdG äÉjƒdhC’G øe ó©j ó∏ÑdG Gò``g ‘ º``«∏©àdG ¿CGh , ·C’G

 º¡àaÉ≤Kh ºgôμØH ÉªFGO áeó≤ŸG ‘ ¿ÉªY AÉæHCG π©L ‘ óYÉ°ùj ÉÃ É¡H »bôdGh É``gôjƒ£J ≈``∏Y

 óFÉ≤dG É©«ªL Éæd ÉÄ«ægh É¡FÉæHCG ÖM ¿Éª©d ÉÄ«ægh º¡°VQCG øWƒdG Gòg AÉæHC’ ÉÄ«æ¡a ,º¡aQÉ©eh

 ¬¶ØM– º¶©ŸG ó``«©°S øH ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á``dÓ÷G ÖMÉ°U Iö†M QGQóŸG ¢``†«ØdGh AÉ``£©ŸG

 Góà‡ √AÉ£Y ∫Gõj’h ⁄É©dG AÉ``æHCG ÚH á≤F’ áfÉμe Éæd QÉàNGh ÉfõYCGh ÉæeôcCG …ò``dG  √É``YQh ˆG

. äGõéæŸG ‘ πaôJ ¿ÉªYh ΩÉY πch , GôeÉZ ¬°†«ah
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 ÜÓ``£∏d  á``«aô©ŸG  á``«ªæàdG  è``eÉfôH  ≥``«Ñ£J  AÉ``L 
 º``«gÉØeh äÉ``«°VÉjôdGh Ωƒ``∏©dG  OGƒ``e ‘ äÉ``ÑdÉ£dGh
 Éf’ƒŸ á«eÉ°ùdG äÉ¡«LƒàdG ≈∏Y AÉæH á«Ä«ÑdG É``«aGô¨÷G
 º¶©ŸG ó«©°S øH ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG ádÓ÷G ÖMÉ°U Iö†M
 É¡JQóbh áaô©ŸG á«ªgCÉH ¬æe É«Yh `` √É`YQh ˆG ¬¶ØM ``

 ±QÉ©ŸG øe πFÉ¡dG ºμdG êÉàfEG ó«©J ∫É«LCG ¢ù«°SCÉJ ≈∏Y
 áØ∏àfl äÉ≤«Ñ£Jh , Ió``jóL IôμàÑe Qƒ``°U ‘ Ωƒ``∏©dG h
 ¢Vƒ¡ædG Ö``fÉL ¤EG, ™ªàéŸGh ¿É``°ùfE’G É``¡æe ó``«Øà°ùj
 ‘ äÉÑdÉ£dGh ÜÓ``£dG ¬``FÉæHC’ »``∏«°üëàdG iƒ``à°ùŸÉH

 .‘ô©ŸGh »ª∏©dG ÚÑfÉ÷G

..™ªàéŸG ÉjÉ°†b ΩóîJ »àdG á«ª∏©dG ∫ƒ∏◊G ìGÎbG ‘ áªgÉ°ùª∏d

 »°SGQódG ΩÉ©∏d á«aô©ŸG á«ªæàdG èeÉfôH ‘ á«HÓ£dG ™jQÉ°ûŸG
ôμàÑe ´óÑe π«L ƒëf á«HÉéjEG Iƒ£N (Ω2011/2010)

:á«HÉ«°ùdG  É«e / OGóYEG
:»ª°SÉ≤dG º«gGôHEGh,…ó©°ùdG ∞«°S :ôjƒ°üJ

 Oó©J πX ‘ øgGôdG É```föüY ™Ñ£j …òdG ‘ô©ŸG ™```HÉ£dG ¿EG
 ``É¡à«ªæJh áaô©ŸÉH ¢```Vƒ¡ædG Éæ«∏Y ºàëj Ωƒ```∏©dGh  ±QÉ©ŸG
 ÖdÉ£dÉH ™aôJ »àdGh  `` á«æ≤àdGh á«ª∏©dG ä’ÉéŸG ‘ Éª«```°S’

 .IOÉLE’Gh QÉμàH’Gh ±É°ûàc’G πMGôŸ
 ábÓ£fG(Ω2011/2010) ‹É◊G »```°SGQódG ΩÉ©dG ó¡```°T ó≤a   
 Ωƒ∏©dG OGƒe ‘ äÉ```ÑdÉ£dGh ÜÓ£∏d á«aô©ŸG á```«ªæàdG èeÉfôH
 ¢ùeÉÿG ΩÉ©dG ó©j …òdGh,á«Ä«ÑdG É«aGô¨÷G º«gÉØeh äÉ«°VÉjôdGh
(2008/2007) »```°SGQódG ΩÉ©dG ‘ ¬≤«Ñ£J AóH òæe ¬àbÓ£fG ‘

 ;™°SÉàdGh øeÉãdGh ™HÉ°ùdG ±ƒØ```°üdG äÉÑdÉWh ÜÓW ™«ªL ≈∏Y
 ” (Ω2009/2008) »°SGQódG ΩÉ©dG ∫ÓNh ,É«ÑjôŒ É≤«Ñ£J ¿ƒμ«d
 øe ±ƒØ°üdG äÉÑdÉWh ÜÓW ™«ªL πª```°û«d ¬≤«Ñ£J ‘ ™°SƒàdG

. öTÉ©dG ≈àMh ¢ùeÉÿG
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iDhQh.. ±GógCG
 º``«gÉØeh äÉ``«°VÉjôdGh Ωƒ``∏©dG OGƒ``e º``∏©Jh º``«∏©J ô``jƒ£J:¤EG á``«aô©ŸG á``«ªæàdG è``eÉfôH ±ó``¡j    
 º¡à«©aGO IQÉKEGh áÑ∏£dG õ``«Ø–: ‘ º∏©àª∏d áÑ°ùædÉH èeÉfÈdG Gòg ±Gó``gCG â∏ã“ å«M ,á«Ä«ÑdG É``«aGô¨÷G
 AÉ°ü≤à°S’Gh åëÑdG ≈∏Y á``Ñ∏£dG ™«é°ûJh , á«Ä«ÑdG É«aGô¨÷G º«gÉØeh äÉ``«°VÉjôdGh Ωƒ∏©dG OGƒe á``°SGQód
 Ωƒ∏©dG OGƒe ‘ áÑ∏£dG π``«°ü– äÉjƒà°ùe ™aQh ,º¡jód QÉμàH’G äÉμ``∏e á«ªæJh ,º¶æŸG »``ª∏©dG Ò``μØàdGh

..¬≤«Ñ£J AóH òæe ¢ùeÉÿG ¬eÉY ‘ »≤Jôj á«aô©ŸG á«ªæàdG èeÉfôH ●
..»é¡æŸG »ª∏©dG ÒμØàdÉH áª°ùàŸG á«ª∏©dG áaÉ≤ãdG ¢SôZ ¤EG á«aô©ŸG á«ªæàdG èeÉfôH ±ó¡j ●

 ÖfÉ÷G π«©ØJh , á«Ä«ÑdG É«aGô¨÷G º«gÉØeh äÉ«°VÉjôdGh
 ¿É≤JE’ á``Ñ∏£dG ¬«LƒJh ,É``¡à°SGQO ‘ »``∏ª©dG »``≤«Ñ£àdG
 ‘ É``¡fƒª∏©àj »``àdG á``aô©ŸG ≥``«Ñ£Jh , º``∏©àdG Ö``«dÉ°SCG
 ,ÚHƒgƒŸGh øjó«éŸG áÑ∏£dG ±É°ûàcGh ,á«eƒ«dG º¡JÉ«M
 ácQÉ°ûª∏d áÑ∏£dG á``Ä«¡Jh ,º¡JGQÉ¡e ôjƒ£Jh º``¡©«é°ûJh
 OGƒe ‘ á``«dhódGh á``«ª«∏bE’G äÉ``°SGQódGh äÉ``≤HÉ°ùŸG ‘

.Ωƒ∏©dGh äÉ«°VÉjôdG
 Ú``ª∏©ŸG ¬``«LƒJ: ‘ â``∏ãªàa º``∏©ª∏d á``Ñ°ùædÉH É``eCG
 º``¡∏eÉ©J Ö``«dÉ°SCG ó``jóéàd; º``¡FGOCG ô``jƒ£àd äÉ``ª∏©ŸGh
 ,ó``MGƒdG ∞``°üdG ‘ IOó``©àe äÉ``jƒà°ùe ™``e É``gôjƒ£Jh
 ‘ äÉYGÎN’Gh äGQƒ``£àdG á``©HÉàŸ º``¡JGQÉ¡e ô``jƒ£Jh
 ìhQ åHh ,á«Ä«ÑdG É«aGô¨÷Gh äÉ«°VÉjôdGh Ωƒ∏©dG ä’É›
 ÚjƒHÎdG  ÚaöûŸGh º¡©«é°ûJh ,º¡æ«H »ª∏©dG ¢ùaÉæàdG
 ,á``Yƒæàe á``jõcôe ’h á``jõcôe á``«ÑjQóJ è``eGôH ò``«ØæàH
 á«∏≤©dG äGQó≤dG á∏Ä°SCG OGóYEG äGQÉ¡Ã ≥∏©àj Éª«a á°UÉNh
 Ö«dÉ°SC’ÉH á«ª«∏©àdG äÉ``LôîŸG ≥«≤– ÒjÉ©eh ,É``«∏©dG

 .áãjó◊G ájƒHÎdG
 ≥≤ë«a : `` ΩÉ``Y πμ°ûH `` »ª«∏©àdG ΩÉ``¶æ∏d áÑ°ùædÉH É``eCG
 IQGRƒdG ΩÉªàgG õ``jõ©Jh , º«∏©àdG ôjƒ£J ±GógCG è``eÉfÈdG
 äÉ``jƒà°ùe  º``««≤àd  äGhOCG  Ò``aƒJh  ,á``«≤«Ñ£àdG  Ωƒ``∏©dÉH
 º«gÉØeh äÉ«°VÉjôdGh Ωƒ∏©dG ‘ áÑ∏£∏d AGOC’Gh π«°üëàdG
 áÑ∏£dGh äÉª∏©ŸGh Ú``ª∏©ŸG Úμ“h ,á``«Ä«ÑdG É«aGô¨÷G
 ≥``«Ñ£àd ∫É``›h , º``∏©à∏d Qó``°üªc á``Ä«ÑdG Ò``î°ùJ ø``e
 ájò¨J Ωóîà°ùJ á«ª∏Y äGö``TDƒe ÒaƒJh , á«ª∏©dG á``aô©ŸG
 äÉ«∏ª©dGh äÓ``NóŸG ∞∏àfl Ú°ù– ‘ ó``YÉ°ùJ á``©LGQ

.ájƒHÎdG áeƒ¶æŸÉH á£ÑJôŸG äÉLôîŸGh
 á«aô©ŸG á``«ªæàdG èeÉfôH ‘ Ëô``μàdG πØM AÉ``L ó``bh 
 ¢SQGóŸGh Ú``ª∏©ŸGh á``Ñ∏£dG : »``g , äÉ``Äa ™``HQCG Ëô``μJ
 ≥``jôW ø``Y ∂``dPh , á``«ª«∏©àdG ≥``WÉæŸGh äÉ``¶aÉëŸGh
 äÉ``≤HÉ°ùŸG: »``gh ,á``©HQC’G è``eÉfÈdG äGhOCG  ΩGó``îà°SG
 ájôjôëàdG äGQÉÑàN’Gh , á``«HÓ£dG ™jQÉ°ûŸGh , á``«¡Ø°ûdG

.áªYGódG èeGÈdGh ,

á«HÓ£dG ™jQÉ°ûŸG
 πª©dG ≈∏Y óªà©J,É©e º``∏©Jh Ëƒ≤J IGOCG ƒg ´hö``ûŸG  
 è``FÉàf ¤EG ∫ƒ``°Uƒ∏d AÉ``°ü≤à°S’Gh ,…QÉ``¡ŸG »``FGôLE’G
 øe á``Yƒª› hCG Ö``dÉ£dG ¬``«a Ωƒ``≤j ,á``«ª∏Y äGÒ``°ùØJ hCG
 å«ëH á«ª∏Y Iôμa hCG, Ée á∏μ°ûe hCG IôgÉX á°SGQóH á``Ñ∏£dG
 ∫ƒ°Uƒ∏d áØ∏àfl QOÉ°üe øe äÉ``eƒ∏©ŸG É¡dƒM ¿ƒ©ªéj
 ìGÎ``bG hCG, Ió``jóL Iô``μØH êhô``ÿG hCG,á``æ«©e è``FÉàf ¤EG
 ´höûŸÉH πª©dG Ò°S ∫ƒ``M ôjô≤J áHÉàc ºK,á«ª∏Y ∫ƒ``∏M
 ™jQÉ°ûŸG º°ù≤æJh, äÉ«°UƒJ ø``e ¬H §ÑJôj Éeh, ¬éFÉàfh
 ´höûŸG ƒ``gh: »``FGôLEG êPƒ``‰ »``gh, ´Gƒ``fCG á``KÓK ¤EG
 á«∏HÉb ¬d º°ù› hCG, êPƒ‰ êÉàfEG ¬àjÉ¡f ‘ Ö``∏£àj …òdG
 , É``«FÉHô¡c hCG É``jhój ÊhÎ``μdE’G hCG ,»``μ«fÉμ«ŸG π``ª©∏d
 á°SGQO ≈``∏Y óªà©j …òdG ´hö``ûŸG ƒgh : »``FGôLEG å``ëHh
 á«°†b hCG,á``æ«©e Iô``gÉX ∫ƒ``M äÉ``fÉ«ÑdG ™``ª÷ á``«ãëH
 ƒgh :á«∏ªY áHôŒh, á«ª∏Y ájô¶f ó«cCÉJ hCG,¬«dóL á``«ª∏Y
 hCG …ÈîŸG »∏ª©dG ÖjôéàdG ∫ÓN øe òØæj …òdG ´höûŸG
 ò«ØæJ ‘ êPƒ‰ øe ÌcCG ∞«XƒJ ÖdÉ£∏d øμÁh, »``∏≤◊G
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.¬Yhöûe
 á∏°UGƒŸ º``¡d õaÉ◊Gh ™«é°ûàdG Ωó``≤«d ;ΩÉ©dG Gò``¡d øjó«éŸG á``Ñ∏£dG Ëô``μJ AÉ``L Gò``d         
 OGóYEG ∫Ó``N øe ™ªàéŸG äÉ``Ñ∏£àeh,á«∏ª©dG IÉ``«◊G ™bGƒH á``jô¶ædG IOÉ``ŸG §``HQh,ΩÉªàg’G
 É«aGô¨÷G º``«gÉØeh äÉ«°VÉjôdGh Ωƒ``∏©dG) áKÓãdG OGƒ``ŸG ‘ É¡æe õ``FÉØdG ¢``VôY ” ™``jQÉ°ûe

.ΩÉ©dG Gò¡d á«HÓ£dG ™jQÉ°ûŸG ¢Vô©e ‘,(á«Ä«ÑdG
 :äÉ«°VÉjôdG IOÉe »Øa :OGƒŸG √òg ‘ ¤hC’G õcGôŸG ≈∏Y äRÉM »àdG á«HÓ£dG ™jQÉ°ûŸG øeh
 á°SQóe øe ‘ƒ©dG ⁄É°S ø``H Oƒªfi øH ⁄É°S ÖdÉ£∏d (Iô£≤ŸG √É«ŸG ø``e IOÉØà°S’G) ´hö``ûe

 ±GöTEÉH ,»ÁÈdG á¶aÉfi á«ª«∏©àH »°SÉ°SC’G º``«∏©à∏d ¥hQÉØdG
 ≈∏Y π°üM …òdGh ,»ªMGõŸG ó``ªfi øH ó«©°S øH ˆGóÑY º``∏©ŸG
 √É«e Qó°üe øY åëÑdG ≈∏Y ´höûŸG Iôμa Ωƒ≤J , ∫hC’G õ``côŸG
 Iô£≤ŸG √É«ŸG øe IOÉØà°S’ÉH ∂dPh, ¬eGóîà°SG IOÉYEGh ,IQó``¡e
 ∞∏N øe êôîJ É``ªFGO ÉgGôf »àdG ∞««μàdG Iõ``¡LCG øe á``ŒÉædG
 ,Iô£≤ŸG √É«ŸG √òg ΩGóîà°SGh,É¡YGƒfCG ™``«ªéH ∞««μàdG Iõ¡LCG
 = ¬à©°S √É«e ¿GõN ‘  ´höûŸG ¢üî∏àjh,äÉeGóîà°SG IóY ‘
 × º°S40 × º°S50 = √OÉ``©HCGh ,¿ƒdÉL 42,2672 = Î``d 160
 øe Ö«HÉfCÉH ∫ƒ°Uƒe ¿ƒμjh  Iô£≤ŸG √É``«ŸG  ¬«a ™ªŒ º``°S80
 ‘  ∞««μàdG Iõ``¡LCG √É«e ΩGóîà°SG ºàj å``«ëH,∞««μàdG Iõ``¡LCG
 ‘  á∏¨à°ùŸG Ò``Zh IQó¡ŸG √É«ŸG ∫Ó``¨à°SGh ,äÉ``YhQõŸG …Q
 øY,™ªàéŸG ‘ á``YhQõŸG AGö``†ÿG äÉ``MÉ°ùŸG á``Ñ°ùf IOÉ``jR
 á«Ä«ÑdG QGöVC’G øe π«∏≤àdGh,IójóL √É``«e QOÉ°üe OÉéjEG ≥jôW
 ,äGöû◊Gh,¢Vƒ©ÑdG ™ªéàc IQó¡ŸG √É``«ŸG ™ªŒ É¡ÑÑ°ùj »àdG
 á``j’ƒH …ô``Ø◊G …OGh ‘ …Qhô``e ≥``Øf º``«ª°üJ): ´hö``ûeh
 iófh,ájôëÑdG ó«©°S øH ⁄É°S âæH iDhQ : ÚàÑdÉ£d ¿Éch,(AÉcôH
 º«∏©à∏d á«ª°TÉ¡dG IQO á``°SQóe ø``e,¢Shôfi ø°ùM ó``ªMCG óeÉM
 ±GöTEÉHh,áæWÉÑdG ÜƒæL á¶aÉfi á«ª«∏©àH (10-5) »``°SÉ°SC’G
 ≈∏Y π°üM …òdGh , ájó«°TôdG ó«©°S øH Ò¨°U âæH á«æZ á``ª∏©ŸG
 º°ù› ‘ ¬Jôμa â°üî∏J ó``bh ,É¡°ùØf IOÉŸG ‘ ÊÉ``ãdG õcôŸG
 π«∏≤àd, …OGƒdG iô``› ‘ äGQÉ«°ùdG QƒÑ©d õ``¡› …Qhôe ≥``Øæd
 πNGódG ø``e ≥``ØædGh,AÉcôH á``j’h QGhO ‘ π``°UÉ◊G ΩÉ``MOR’G
 äÉëàa 10 ≈∏Y …Qhôe ≥Øf πc …ƒàëj ¢übÉf ™£b πμ°T ≈``∏Y
 áaÉ°VE’ÉH ,¢``VQC’G øWÉH ‘ ¿Gõ``N ¤EG …OGƒdG √É``«e Ö``jöùàd
 ¤EG ´höûŸG ±ó¡jh,…OGƒdG √É``«e Öjöùàd Ò¨°U ≥``Øf 12 ¤EG
 ‘ á«ª«∏©àdG π``MGôŸG á``aÉc ‘ ÚàÑdÉ£dG ¬``à°SQO É``e ≥``«Ñ£J
 äÉMÉ°ùŸGh ,¬HÉ°ûàdGh º°SôdG ¢ù«jÉ≤eh,Ö°SÉæàdGh áÑ°ùædG ∫É›
 ™£≤dGh ,É¡JÓjƒ–h á``aÉ°ùŸG äGó``Mhh,äÉª°ùéŸGh Ωƒ``é◊Gh
 á``jhGRh  ,Iô``FGódG  á``°Sóægh  ,çQƒ``ZÉã«a  á``jô¶fh  ,¢``übÉædG
 ‘ äGÈ``N ´hö``ûª∏d ò``ØæŸG Ö``dÉ£dG ÜÉ``°ùcEG  Ö``fÉéH,π«ŸG
 á∏μ°ûŸ πM ìGÎbGh ,¥ÉØfC’G ó``««°ûJh á«FÉ°ûfE’G á°Sóæ¡dG ∫É``›

.áj’ƒdG ‘ ájQhôŸG äÉbÉæàN’G
 π°üëa,É¡ª«gÉØeh Ωƒ``∏©dG IOÉe ™``jQÉ°ûÃ ≥∏©àj Éª«a É``eCG 
 ƒgh ,∫hC’G õcôŸG ≈∏Y(ábÉYE’G …hP ¢UÉî°TCÓd IQCÉØdG) ´höûe
 øe …OÉÑdG º∏°ùe ø``H ó©°SCG h,…óæμdG ⁄É``°S øH ó«©°S :Ú``ÑdÉ£∏d
 á¶aÉfi á«ª«∏©àH (10-5) »°SÉ°SC’G º«∏©à∏d ¥hQÉØdG  á``°SQóŸG
 Ωƒ≤Jh,»°Tƒ∏ÑdG Ö«ÑM øH º«gGôHEG PÉà°SC’G ±GöTEG â–h,»ÁÈdG
 ’óH Ωó≤dG ΩGóîà°SG ≈∏Y óªà©J IQCÉa ™«æ°üJ ≈∏Y ´höûŸG Iôμa
 ΩGóîà°SG ≈∏Y ábÉYE’G …hP ¢UÉî°TC’G óYÉ°ùàd πª©dG ‘ ó«dG øe
 ¿ÉÑdÉ£dG É``¡«a óªàYG IôμàÑe Iô``μØdG √òg ó``©Jh,‹B’G Ö``°SÉ◊G
 ‘ IOƒLƒŸG á``«FÉHô¡μdG ô``FGhódG ¬Ñ°ûJ á``«FÉHô¡c ô``FGhO ≈``∏Y
 Ωó≤dG ºFÓJ Ió``jóL á≤jôWh ójóL πμ«¡H ø``μdh ájOÉ©dG IQCÉ``ØdG

.IQCÉØdG ∂jôëàd IGOCÉc
 É«aGô¨÷G ∫É``› á«HÓ£dG á«ª∏©dG ™``jQÉ°ûŸG â``æª°†J É``ªc  
 ,É¡«∏Y ®ÉØ◊Gh áÄ«ÑdGh É«aGô¨÷G ™``«°VGƒÃ ≈æ©J »àdG á«Ä«ÑdG
 ∫õ``æŸG á``HQ √ó``«Œ ø``ah á``YGQR á``«dõæŸG ∞``≤°SC’G) ´hö``ûe
 :äÉÑdÉ£dG √OGó``YEÉH âeÉb  …ò``dGh,(ájƒ°†Y Ió``ª°SCG ΩGó``îà°SÉH
 øH ó«©°S â``æH á°ûFÉYh ,á«∏gòdG ∞``«°S øH ¿Éª«∏°S â``æH  Ö``æjR
 ,á«fGóª◊G Qƒ``°üæe øH Oƒªfi â``æH áªWÉah ,á``«MÓØdG á``©ªL
 á«ª°TÉ¡dG IQO á°SQóe øe ,á«∏«°†ØdG ˆGóÑY øH ≈°ù«Y âæH IÉ‚h
 áª∏©ŸG ±Gö``TEÉH ,ÜƒæL áæWÉÑdG á``«ª«∏©àH »``°SÉ°SC’G º``«∏©à∏d
 ´höûŸG π``°üM óbh,ájójó◊G ˆGó``ÑY ø``H ó«©°S â``æH IÒ``ª°S
 , áHôJ ΩGóîà°SG ¿hóH áYGQR :øY IQÉÑY ƒgh ,∫hC’G õ``côŸG ≈∏Y
 …ò¨e ∫ƒ∏ëÃ äÉÑædG Égó≤Øj »àdG öUÉæ©dG ¢†jƒ©J ºàj å``«M
 ±ó¡jh ,á«eƒ«dG ïÑ£ŸG äÉØ∏fl øe ¬LÉàfEG ” …ƒ°†Y OÉ``ª°Sh
 ¬LGƒJ »àdG äÓμ°ûŸG h á«YGQõdG äÉaB’G øe π«∏≤àdG ¤EG ´höûŸG
 ,áHÎdG πfi π``– iôNCG πFGóH ±É``°ûàcGh áHÎdG Ö``Ñ°ùH á``Ä«ÑdG
 É¡JÉÑ∏£àe á``YGQõd áZQÉØdG äÉ``MÉ°ùª∏d ∫õ``æŸG áHQ ∫Ó``¨à°SGh
 çƒ∏àdG øe π«∏≤àdGh ï``Ñ£ŸG äÉØ∏fl ∫Ó¨à°SG ∂dòch ,á``«eƒ«dG
 AÉ°†≤∏d …öûM ó«Ñªc º«ædG QÉé°TCG øe IOÉØà°S’G ” Éªc ,»Ä«ÑdG

.äÉJÉÑædG É¡H Ö«°üJ ób »àdG IQÉ°†dG ÉjÒàμÑdGh äGöû◊G ≈∏Y

 á«aô©ŸG á«ªæàdG èeÉfôH ‘ á«HÓ£dG ™jQÉ°ûŸG ≈©°ùJ ●
..»Ä«ÑdG çƒ∏àdGh áÄ«ÑdG äÓμ°ûe πM ¤EG
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 ¿É°ùfE’Gh πØ£dG ¥ƒ≤M  º«gÉØe  êÉeOEG
á«fÉª©dG á«°SGQódG ègÉæŸG ‘

 ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ≈∏Y á«HÎdG ´ƒ°Vƒe , ègÉæŸG ôjƒ£àd áeÉ©dG ájôjóŸG ‘ á∏ãªàe º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh âdhCG
 öûf ‘ ∫É©ØdG Qó°üŸG ƒg º«∏©àdG ¿CGh ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M øe ≥M º«∏©àdG ¿CG CGóÑe øe á≤∏£æe IÒÑc á«ªgCG πØ£dGh
 ,É¡d áÑMÉ°üŸG á£°ûfC’Gh É¡JÉYƒ°Vƒe ∞∏àîÃ á«°SGQódG ègÉæŸG ¿ƒμJ Gòμgh ∫É«LC’G ÚH ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤K

 . ∫ÉéŸG Gòg ‘ IOƒ°ûæŸG ±GógC’G ≥«≤ëàd á∏YÉØdGh áÑ°SÉæŸG πFÉ°SƒdG ó©J  É¡∏c  Ihób øe º∏©ŸG ¬∏ãÁ Éeh
 áª¶æeh º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ÚH ¿hÉ©àdÉH  ¿É```°ùfE’Gh πØ£dG ¥ƒ≤ëH á```°UÉÿG πª©dG äÉ≤∏M â≤≤M óbh 
 ∂∏J á«°SGQódG ègÉæŸG Úª°†J á«dB’ á«°SÉ°SC’G äÉæÑ∏dG ™°Vh ‘ IÒÑc èFÉàf ∞«°ù«fƒ«dG  ádƒØ£∏d IóëàŸG ·C’G
 á«°SGQódG πMGôŸG ∞∏àîŸ πØ£dGh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëH á°UÉN á≤«Kh OGóYEG h, ¬d §£fl h í°VGh Qƒ°üJ ≥ah ¥ƒ≤◊G

 .Ëƒ≤àdG Ö«dÉ°SCGh  ¢ùjQóàdG ≥FGôWh á£°ûfC’Gh  á°UÉÿGh áeÉ©dG ±GógC’Gh ™HÉààdGh ióŸG áaƒØ°üe øª°†àJ

 :ôjô≤J
ájQƒ¡÷G ∞«°S âæH ≈ë°Vh



20 (149) Oó©dG              Ω2011 ôÑª°ùjO  

πØ£dG ¥ƒ≤M áaÉ≤K öûf
 á≤∏M ‘ âcQÉ°T ób º«∏©àdGh á«HÎdG  IQGRh âfÉch
 áaÉ≤K ö``ûæd »eÓYE’G ∫É``éŸG ‘ Ú``°üàîª∏d π``ªY
 ,  Ω2011/12/21-19 ø``e IÎ``ØdG  ∫Ó``N π``Ø£dG
 ™e ¿hÉ©àdÉH á«YÉªàL’G á``«ªæàdG IQGRh É¡JòØf »``àdG
 øe áYƒª› ≥«≤ëàd ∂dPh ,á``dƒØ£∏d »Hô©dG ¢ù∏éŸG
 ∫É› ‘ ΩÓYE’G π``FÉ°Sh QhO õjõ©J :É``¡æe ±Gó``gC’G
 ¥ƒ``≤M á``aÉ≤K ö``ûfh ,π``Ø£dG ¥ƒ``≤M á``«bÉØJG ò``«ØæJ
 ádƒØ£dG ÉjÉ°†b º``YOh , IAÉ°SE’G øe ¬``àjÉªMh π``Ø£dG

.É¡àjÉªMh

 πØ£dG h ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M á≤«Kh
 ¿ƒμJ ¿CG ¤EG πØ£dG h ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M  á≤«Kh ±ó``¡J
 AÉæKCG á«°SGQódG ègÉæŸÉH ¿ƒ«æ©ŸG ¬H ó°TÎ°ùj kÉ©Lôe
 QOGƒc π«gCÉJ ‘ GóYÉ°ùeh,Égôjƒ£Jh ègÉæŸG ∞``«dCÉJ
 ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ≈``∏Y á«HÎdG ∫É› ‘ á«æWh á``jöûH
 ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M º«gÉØe êÉeOEG ¿Éª°†d kÓ«dOh , πØ£dGh
 , á«°SGQódG è``gÉæŸG ‘ IóMGh á``«é¡æe ≥ah π``Ø£dGh
 ÚH »≤aC’G π``eÉμàdG ≥ah É``¡à«dƒª°T ¿Éª°†d kÓ``«dOh

. ±ƒØ°üdG ÈY »°SCGôdG πeÉμàdGh á«°SGQódG OGƒŸG
 ‘ ò``«eÓà∏d Gó``YÉ°ùe ¿ƒ``μJ ¿CG  ¤EG  ≈``©°ùJ É``ªc
 º``¡JÉLÉ«àMGh  á``«°SÉ°SC’G  º``¡bƒ≤M  ±É``°ûμà°SG
 »àdG äÉ``ÑLGƒdGh ¥ƒ``≤◊G √òg á``°SQÉªŸ á``jQhö†dG
 ÚeCÉJ ‘ Ú``ª∏©ª∏d Gó``YÉ°ùeh , ¥ƒ``≤◊G √òg π``HÉ≤J
 º``«≤dG  ø``e  á``Yƒª›  ò``«eÓàdG  ÜÉ``°ùàc’  ±hô``¶dG
 ±É``°ûàcG  ¤EG  º``¡¡«LƒJh  á``jQhö†dG  äÉ``gÉŒ’Gh
 ,É«∏ªY É``¡à°SQÉ‡h É``¡àaô©eh º``¡JÉÑLGhh º``¡bƒ≤M
 ‘ Ú◊É°U Ú``æWGƒe ôeC’Gp á``jÉ¡f ‘ º``¡∏©éj É``‡
 ÉŸ ,¬``à«ªæJ ‘ á``cQÉ°ûŸG ≈``∏Y ø``jQOÉbh ™``ªàéŸG
 áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ‘ »°SÉ°SCG QhO øe º∏©àdGh º«∏©à∏d

.øWƒ∏d

πØ£dG h ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M á≤«Kh äGõ«‡
 á«°SÉ°SC’G πØ£dGh ¿É``°ùfE’G ¥ƒ≤ëH º∏©àŸG ∞``jô©J
 ,áWƒÑ°†ŸG á«YöûdG Ohó◊G ‘ É¡©e πeÉ©àdG á«Ø«ch
 ¢SôZ h ,¬``àjOCÉJ øe óH’ Ö``LGh ≥``M πc π``HÉ≤e ¿EGh
 …ƒ``°ùdG º``«∏°ùdG ∑ƒ``∏°ùdÉH ΩGõ``àd’Gh á``∏«°UC’G º``«≤dG
 ø``Y Gó``«©H ø``jôNB’G á``ª«b ô``jó≤Jh ,Ú``ª∏©àŸG ió``d
 ÜÉ°ùcEG h ,¥ƒ≤ë∏d í«ë°üdG º¡ØdG Aƒ``°V ‘ ,Ö°ü©àdG
 πM ‘ º«∏°ùdG Ò``μØàdG ΩGóîà°SG ≈``∏Y IQó≤dG º``∏©àŸG
 ¿hÉ©àdGh É``¡∏≤fh ø``jôNB’G AGQCG ΩGÎ``MGh ,äÓμ``°ûŸG
 ™e   Úª∏©àŸG iód á«YÉªàLG äÉbÓY øjƒμJh ,º¡©e
 º¡©ªà› OhóM ø``ª°V ,»LQÉÿG º¡£«fih º``¡fGôbCG
 á«HôJ áaÉ≤K ö``ûfh ,»ŸÉ©dG hCG »``ª«∏bE’G hCG »``∏NGódG
 …ƒHÎdG π≤◊G ‘ Ú``∏eÉ©∏d πØ£dGh ¿É``°ùfE’G ¥ƒ``≤M
 ,ègÉæŸG AÉ°†YCG ,¢SQGóŸG hôjóe  ,¿ƒaöûe ,¿ƒª∏©e)

.(IQGRƒdG ƒ∏ã‡
 ¿É°ùfE’G ¥ƒ``≤M º``«gÉØe êÉ``eOE’ á``©ÑàŸG á``«dB’G

πØ£dGh
 ‘  π``Ø£dG h  ¿É``°ùfE’G  ¥ƒ``≤M  º``«gÉØe  êÉ``eOE’
 , á≤«KƒdG ΩGó``îà°SG ≈∏Y ÖjQóàdGh á``«°SGQódG è``gÉæŸG
 øe ójó©dÉH è``gÉæŸG ôjƒ£àd á``eÉ©dG ájôjóŸG â``eÉb

:É¡æe äGƒ£ÿG
 ègÉæŸG AÉ°†YC’ ΩÉjCG áKÓK IóŸ á«ÑjQóJ IQhO   -
 ¤EG É¡©jRƒJh πØ£dG ¥ƒ≤M á«bÉØJG OƒæH ≈∏Y ±ô©à∏d
 á«aÉ≤ãdG, á«YÉªàL’G  ,á``°SÉ«°ùdG)á«°SÉ°SC’G É¡J’É›
 º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh Ú``H ¿hÉ©àdÉH  (ájOÉ°üàb’G ,

.Ω2004 ôHƒàcCG ‘ ∂dPh ∞«°ù«fƒ«dG áª¶æeh

 ¿É°ùfE’G ¥ƒ``≤M º``«gÉØe êÉ``eOEG ∫ƒ``M π``ªY  á``≤∏M   -
 ¢üàfl ÒÑN ™e ¿hÉ``©àdÉH á«°SGQódG ègÉæŸG ‘  π``Ø£dGh
 ÚaöûŸG h ègÉæŸG AÉ``°†YCG ÖjQóJ ±ó¡H ∫É``éŸG Gò``g ‘
 IÎØdG ‘ êÉeOE’G á``«Ø«c ≈∏Y á«ª«∏©àdG ≥WÉæŸÉH π``FGhC’G
 á``ª¶æe ™``e ¿hÉ``©àdÉH ∂``dPh ,  Ω2006/2/20-11 ø``e

.∞«°ù«fƒ«dG
 ájQƒ¡ªL ¤EG ègÉæª∏d áeÉ©dG ájôjóŸG øe óah IQÉjR   -
  ájQƒ¡ªL á``HôŒ ∫ƒM Ö``ãc øY ´ÓWEÓd á``≤«≤°ûdG ¿É``æÑd
 ‘ π``Ø£dG  h ¿É``°ùfE’G ¥ƒ``≤M º``«gÉØe êÉ``eOEG ‘  ¿É``æÑd
 πª©∏d º¡àHôŒ øe ≥jôØdG ≈Mƒà°SG óbh . á«°SGQódG è``gÉæŸG
 áaƒØ°üe ‘ π``Ø£dGh ¿É°ùfE’G ¥ƒ``≤M º«gÉØe êÉeOEG  ≈``∏Y

.É¡∏°üa øe k’óH á∏eÉμàe IóMGh
-16  ø``e  IÎ``ØdG  ‘  á``∏KÉ‡  iô``NCG  IQhO  ó``≤Y    -
 AÉæÑd á``«°SÉ°SC’G äÉ``æÑ∏dG ™``°Vƒd  â``fÉch Ω2006/2/20
 á£°ûfCÓd É¡æ«ª°†Jh á«°SGQódG πMGôŸG ™«ª÷ á∏eÉμàe á≤«Kh
 øe ¤hC’G á``≤∏ë∏d ¥ƒ≤◊ÉH á``°UÉÿG á``«Ø°UÓdG h á``«Ø°üdG

.»°SÉ°SC’G º«∏©àdG
 IóëàŸG ·C’G áª¶æe ™e ¿hÉ©àdÉH π``ªY á°TQh ò«ØæJ   -
 Ω2007/11/14-3 øe IÎØdG ∫ÓN(∞«°ù«fƒ«dG) ádƒØ£∏d
 Ö``jƒ°üJ h  ,á``≤«Kƒ∏d  á``©LGôdG  á``jò¨àdG  AÉ``£YEG  π``LCG  ø``e
 ,á«°SGQO IOÉ``e πc ‘ É``¡d á©HÉàdG á``£°ûfC’Gh äÉ``aƒØ°üŸG
 äÉØ∏e ‘ É``gOGóYEG ±ó``¡H Ö``°SÉæŸG πμ``°ûdG ‘ É``¡©°Vhh

.É¡eGóîà°SG ≈∏Y ÖjQóàdGh á«°ùjQóJ IOÉe πμd á°ü°üîàe

 IóëàŸG ·C’G áª¶æe ™e ¿hÉ©àdÉH π``ªY á°TQh ò«ØæJ   -
 Ω3010/2/24-20 øe IÎØdG ∫ÓN(∞«°ù«fƒ«dG) ádƒØ£∏d
 ,»°SÉ°SC’G º«∏©àdG øe á«fÉãdG á≤∏◊G á£°ûfCG á©LGôe  πLCG øe
 12h11 ±ƒØ°ü∏d á«∏eÉμJ á£°ûfCG AÉæH  ≈∏Y ÖjQóàdG ∂dòch
 ÖjQóàdG á«Ø«c ∫ƒM Qƒ°üJ ™°Vhh ,»°SÉ°SC’G º«∏©àdG ó©H ÉŸ

.´höûª∏d á©HÉàe äGhOCG OGóYEGh , á≤«KƒdG ΩGóîà°SG ≈∏Y
 ¿É``°ùfE’G ¥ƒ``≤M º``«gÉØe êÉ``eOE’  »``∏Ñ≤à°ùŸG Qƒ``°üàdG

πØ£dGh
:»JB’G ‘ πãªàj É«∏Ñ≤à°ùe GQƒ°üJ IQGRƒdG â©°Vh

 ≥WÉæŸÉH á``«°ùjQóàdG äÉÄ«¡dGh Ú``ª∏©ŸG Ö``jQóJ     -1
 πØ£dGh  ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M º«gÉØe ¢ùjQóJ á«Ø«c ≈∏Y  á«ª«∏©àdG
 áÑ°SÉæŸG Ëƒ≤àdG Ö«dÉ°SCGh ¢ùjQóàdG äÉ«ŒGÎ°SG ΩGó``îà°SÉH

.á©HÉàŸGh
 ¥ƒ≤◊ÉH á°UÉN ,áÑ°S ƒfi ¢UGôbCGh äÉÑ«àc OGóYEG     -2
 áªFÉ≤dGh Ió``©ŸG á≤«KƒdG ™bGh ø``e ábƒ°ûeh á∏¡°S á``¨d äGP

.äÓμ°ûŸG πMh ÒμØàdG äGQÉ¡eh »JGòdG º∏©àdG CGóÑe ≈∏Y
 ∫ƒ``M Qƒ``eC’G AÉ``«dhCGh á``«°SQóŸG äGQGOE’G á``«YƒJ     -3

. ´höûŸG
á©HÉàŸGh Ëƒ≤àdG á«dBG

 Ëƒ≤J á«dBG ò«ØæàdG  ™Ñàj, πª©dG ‘ ôjƒ£àdGh ìÉéædG ¿Éª°†d
 á©HÉàŸGh ,´höûŸG Ëƒ``≤J äGQÉªà°SG  ∫Ó``N øe á``©HÉàeh

.ôjQÉ≤àdG π«é°ùJh ,äGQÉjõdG ≥jôW øY á«fGó«ŸG
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 á∏YÉa IQƒ°U zá«∏YÉØàdG ±ƒØ°üdG{ ´hô°ûe
áæWÉÑdG ∫Éª°T á«ª«∏©àH ÊhÎμdE’G º«∏©à∏d

 Qó°üàj »àdGh á«aô©ŸGh á«ª∏©dG äGóéà°ùŸG ∞∏àfl áÑcGƒŸ áæWÉÑdG ∫Éª°T á«ª«∏©J ¬«dƒJ …òdG ¢Uô◊G øe ÉbÓ£fG
 ¤EG ájó«∏≤àdG øe É¡```°SQGóÃ º«∏©àdG iƒà```°ùÃ ∫É≤àf’G πLCG øe  áã«ãM Oƒ¡L ∫òÑJ É¡fEÉa ,É¡àªFÉb ÊhÎμdE’G º«∏©àdG
 …òdG ó«éŸG ´höûŸG Gòg  ( á«∏YÉØàdG ±ƒØ°üdG)  ´höûŸ É¡≤«Ñ£J ∫ÓN øe á«ŸÉ©dG äÉØ°UGƒŸG äGP á«æ≤àdG á¨Ñ°üdG
 Ωó≤àdG áÑcGƒeh º«∏©àdG ô```jƒ£àd  º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh äÉ¡Lƒàd áªLôJ á```≤£æŸÉH  á```°SQóe (17 )‘ ¬∏«©ØJ »JCÉj
 á«∏YÉØàdG ∫ƒ°üØdG ´höûe ≥«Ñ£J  CGóH å«M  ,áãjó◊G á«æ≤àdG ΩGóîà°SÉH º«∏©àdG á°UÉNh º«∏©àdG ‘ ôªà```°ùŸG »ª∏©dG
 ™e ¿hÉ©àdÉH »©«Ñ£dG RÉ¨dGh ¿ÉªY §Øf ÉàcöT ¬eó≤J ´ÈJ øY IQÉÑY ƒgh ΩGƒYCG áKÓK áHGôb òæe áæ£∏°ùdG ‘ Iôe ∫hC’
 â∏Ñ≤à°SG  áæWÉÑdG ∫Éª```°T áª«∏©J h.É¡«a ´höûŸG ≥«Ñ£J ºà«d ¢SQGóŸG ¢†©H QÉ«àNG ” å«M ; º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh
 É¡ª«∏©J ≈≤∏àJ á```°SQóe 17 ¿EÉa Ωƒ«dG ÉeCG ∫hC’G ¬eÉY ‘  ¢SQGóe ¢ùªN ∫ÓN øe ¬≤«Ñ£J ‘ äOÉ```LCGh ´höûŸG Gò```g
 º«∏©àdG π©Lh ,IöUÉ©e á«ª«∏©J áÄ«H ≥∏Nh ,âbƒdG ÒaƒJ ¤EG ´höûŸG ±ó¡j å«M ;∫ƒ°üØdG øe ´ƒædG Gòg ΩGóîà°SÉH
 º∏©ª∏d í«àj ¬fCG Éªc »JGòdG º```«∏©à∏d á```°UôØdG áMÉJEGh ,º«∏©àdG ‘ …QÉ¡ŸG h »cô◊G ÖfÉ÷G ΩGóîà```°SGh ,á©àe ÌcCG

 . ÖdÉ£∏d ÉHGòLh É≤jƒ°ûJh á©àe ÌcCG Üƒ∏°SCÉH á«°SGQódG ¬°ü°üM ∫ÓN IOÉLE’Gh AÉ£©dG øe ójõŸ á°UôØdG

:âÑàc
ájQƒ¡÷G ÖdÉW âæH πeCG 

»°Vƒ©dG õjõ©dG óÑY øH ôªY
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(smart class room) á«∏YÉØàdG ±ƒØ°üdÉH ∞jô©àdG
 ∫ƒ°üØdG ´höûe á≤°ùæe á``ª¶fCG áaöûe á«ã«¨dG  óªfi â``æH ÉjôK   É``æàKóM
 π°üØdG í∏£°üÃ ó``°ü≤j: á∏FÉb ´hö``ûŸG Gòg Iôμa ø``Y á≤£æŸÉH á``«∏YÉØàdG
 áYƒª› ÜÓ£dGh º``∏©ŸG É¡«a Ωóîà°ùj »``àdG á«°ùjQóàdG äÉ``YÉ≤dG »``∏YÉØàdG
 (.. , ÎμLhôH ƒ``jó«ØdG , ô``Jƒ«ÑªμdG ) á``«ªbôdG ¢Vhô©dG Iõ``¡LCG ø``e á``∏eÉμàe
 ÜÓ£dG ™e π``YÉØàdG º∏©ª∏d í``«àJ »àdG ºμëàdG äÉ``Mƒdh ô``Jƒ«ÑªμdG è``eGôHh
 »∏YÉØàdG π°üØdG ¿CG èàæà°ùf ∞jô©àdG Gòg øeh, IOó©àŸG ¢Vhô©dG ΩGó``îà°SÉH
 Iõ¡LCGh äGó©e ≈∏Y …ƒàëjh á``°SQóŸÉH óLƒj …ó«∏≤J ÒZ ∞∏àfl ∞°U ƒ``g
 ¿RGƒàdG ≥∏îjh …OôØdG hCG »YÉª÷G º∏©àdG øe º∏©àŸG øμ“ IQƒ£àe á``«ª«∏©J
 kÉYGóHEG ÌcCG á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG π©éjh ‘ô©ŸG Ö``fÉ÷Gh …QÉ¡ŸG ÖfÉ÷G ÚH
 √òg ¿CG á``«ã«¨dG äôcòa á«∏YÉØàdG IQƒ``Ñ°ùdG π``ªY á≤jôW øY É``eCG , kÉ``≤jƒ°ûJh
 ájó«∏≤àdG IQƒ``Ñ°ùdG ∫ó``H á«∏YÉØàdG IQƒ``Ñ°ùdG â``«ÑãJ ≥jôW ø``Y Ωƒ``≤J Iô``μØdG
 ó©Hh ¢``Vô©dG RÉ¡L É``¡«∏Y §``∏°ùjh ‹B’G Ö``°SÉ◊G RÉ``¡éH É``¡∏«°UƒJ º``àjh
 äÉfÉμeE’G ø``e Òãc ≈∏Y …ƒà– »``àdGh IQƒÑ°ùdÉH á``°UÉÿG èeGÈdG π``«ª–
 πª©dG É¡H ¢UÉÿG º∏≤dG ∫ÓN øe ∂æμÁh , áÑàμŸG ¤G áaÉ°VE’ÉH äÉ≤«Ñ£àdGh
 êGQOEGh áHÉàμdÉc ‹B’G Ö``°SÉ◊G Öàμe í£°S ≈∏Y πª©J ∂fCÉch IQƒÑ°ùdG ≈``∏Y
 hCG âfÎfE’G áμÑ°ûH ∫É°üJ’G ∂æμÁ Éªc , ôNCG ™bƒe …CG hCG ∞∏e …CG øe á∏«°SƒdG
 áÑàμe øe hCG Qó°üe …CG øe ¢SQódG ‘ É¡eGóîà°SÉH ÖZôJ »àdG á∏«°SƒdG êGQOEG
 ∫ÓN øe ÜÓ£dG äÉHÉLEG RÉ¡L á£°SGƒH π``°üØdG IQGOEG ∂æμÁ Éªc ,è``eÉfÈdG
 ‘ IQƒ°üdGh äƒ°üdÉH ¢``SQódG π«é°ùJ ∂æμÁ Éªc , É``¡°ùØf IQƒÑ°ùdG è``eÉfôH

. ÊhÎμdE’G ójÈdG á£°SGƒH ÖFÉZ ÖdÉW …C’ ¢SQódG ∫É°SQEGh GÒeÉμdG Ö«côJ ádÉM
 πμ°ûHh πª©J ´höûŸG Gò¡d É¡≤«Ñ£J ájGóH òæeh á≤£æŸG ¿CG ´höûŸG á≤°ùæe âaÉ°VCGh
 ¢SQGóª∏d Iôªà°ùŸG á©HÉàŸG ∫ÓN øe É¡aGógCG ≥«≤–h IôμØdG √òg ìÉ‚EG ≈∏Y π°UGƒàe

. ´höûŸG ∫ƒM ójóL πμH ÉgójhõJh á≤Ñ£ŸG
 

 º∏©à∏d áHPÉL á«fhÎμdEG áÄ«H
 ≥«Ñ£J  ≈``∏Y áaöûŸG ∫hCG ∫É``› ¤hCG áª∏©e á``jóeÉ◊G ó«©°S â``æH á``ªWÉa  â``dÉbh
 ¬≤«Ñ£J ∫ÓN øe ´höûŸG ≥≤M ó≤d : »``°SÉ°SC’G º«∏©à∏d ôgGõdG ó¡©dG á°SQóÃ ´hö``ûŸG
 å«M ,ÒÑμdG A»°ûdG Üò``÷Gh ≥jƒ°ûàdG øe ¬«a  ÊhÎμdG ™HÉW äGP á``Ø∏àfl º«∏©J á``Ä«H
 ,  º∏©à∏d áÑ∏£dG π``Ñb øe IÒÑc áÑZQh πYÉØJ   ´höûŸG Gò``g ≥«Ñ£J ájGóH ò``æeh É``fóLh
 iƒà°ùŸG ™aQ ‘ º``gÉ°S Gògh º∏©àdG ≈∏Y Ö``dÉ£dG ∫ÉÑbEG ‘ í°VGƒdG ô``KC’G ¬``d ¿Éc É``‡
 IQƒ°üH á°Vhô©ŸG äGhOC’Gh OGƒ``ŸG ™``e πYÉØàdG ≈``∏Y ºgóYÉ°Sh ò``«eÓà∏d »``∏«°üëàdG

.  Ió«›
 ≈∏Y ±öûe ±ƒY ø``H øªMôdG óÑY á°SQóÃ ájõ«∏‚G á``¨d º∏©e »μjÈdG í``Ñ°üe É``eCG
 á«ª«∏©àdG á``«∏ª©dG QhO Rõ©j »∏YÉØàdG π``°üØdG ´höûe ¿EG  : ∫É``≤a á``°SQóŸÉH ´hö``ûŸG
 ÖdÉ£dG áeóN ‘ Ö°üJ »àdG èFÉàædG øe ÒãμdG ±É°VCG ó≤∏a ,ÊhÎμdE’G º«∏©àdG á°UÉNh
 πªY øe º∏©ŸG ø``μ“h ,á«°SGQódG º¡°ü°üM ò``«ØæJ Úª∏©ŸG ≈∏Y π``¡°ùJ »¡a ,º``∏©ŸGh
 ÉªFGO ¬fEG PEG ;ÒÑc πμ°ûH ´hö``ûŸG ™e áÑ∏£dG πYÉØJ ßMÓf h ,á``«fhÎμdE’G äGQÉ``ÑàN’G
 IójóLh áØ∏àfl AGƒLCG OƒLh ƒg ÖÑ°ùdGh á«∏YÉØàdG ∫ƒ``°üØdG ¤G ÜÉgòdG ÖdÉ£dG π``°†Øj
 ó«cCÉàdÉH Gògh É``¡JÉ«£©e ∞∏àîÃ áHPÉL áÄ«H »``g á«∏YÉØàdG ±ƒØ°üdG á``Ä«Ña º``«∏©à∏d

. º«∏©àdG øe ´ƒædG Gòg ìÉ‚ ≈∏Y π«dO

»μjÈdG íÑ°üe

ΩÓ°ùdGóÑ©dG ó°TGQ ΩÉ°üY
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ÒÑc ¥ôa ÊhÎμdE’Gh …ó«∏≤àdG º«∏©àdG ÚH
 ±ƒØ°üdG ¿EG :ô``gGõdG ó¡©dG á°SQóe ø``e …ó°ThôdG ˆGóÑY øH ≈∏Y Ö``dÉ£dG É``æKóëj 
 øe OGR É‡ ≥HÉ°ùdG øY áØ∏àflh áë°VGh á≤jô£H ¢ShQódG ¢Vô©Jh ábƒ°ûe á``«∏YÉØàdG
 ójõj á«∏YÉØàdG ±ƒØ°üdG √òg OƒLh ¿EGh, á«°SGQódG IOÉŸG ÜÉ©«à°SGh º¡ØdG ≈∏Y »JQób
 á«æ«JhQ á«∏ª©dG âfÉμa ≥HÉ°ùdG ‘ ÉeCG ,áYöùH º∏©àf »μd √ÉÑàf’G ó°ûjh ≥jƒ°ûàdG øe
 ±ƒØ°üdG ‘ ¬``«∏Y Éæc É``‡ ÒãμH π°†aCG Ωƒ``«dÉa ÉfÉ«MCG π``∏ŸÉH ô``©°ûf É``æ∏©éj É``‡

 . ájó«∏≤àdG
 øH øªMôdG ó``ÑY á``°SQóe øe ΩÓ``°ùdG óÑY ∫BG ó``°TGQ ø``H ΩÉ``°üY Ö``dÉ£dG ∞``«°†jh
 IOÉŸG »≤∏J ‘ ádƒ¡°ùdGh √É``Ñàf’G  ‘ IOÉjR á``«∏YÉØàdG ±ƒØ°üdG äóLhCG ó``≤d ±ƒ``Y
 π°†aCG IQƒ°üH º∏©ŸG ™``e πYÉØJCG »æ∏©L …òdG ≥jƒ°ûàdG Ö``M ÖfÉL ø``eh , á``«ª«∏©àdG
 »àdG Qƒ°üdGh äGƒ``°UC’G OƒLh π°†ØH ∂dPh »∏«°üëàdG …Gƒ``à°ùe OGR É‡ ≥HÉ°ùdG ø``Y

. ¢ShQódG π¡°ùJ
 √òg ¿EG ∫ƒ``≤àa ôgGõdG ó¡©dG á``°SQóe øe ájhGõ«°ûdG Üƒ``≤©j âæH É``¡e áÑdÉ£dG É``eCG
 OƒLƒa ,í°VhCG πμ°ûH ¢ShQódG Ö``Yƒà°ùfh º∏©àæd IQÉKEGh á©àe É¡«a Iójó÷G ∫ƒ``°üØdG
 ‘ »∏«°üëàdG …Gƒà°ùe øe ójõj É‡ Éæ«∏Y Ió``jóL áÄ«H óLhCG á«∏YÉØàdG IQƒÑ°ùdG √ò``g
 Qƒ°U ≈∏Y iƒà– áHPÉL á≤jô£H »°ShQO ≈≤∏JCG âëÑ°UCG å«M ,á«°SGQódG OGƒŸG ¢†©H
  »°ShQO º¡a ≈∏Y ÊóYÉ°Sh äÉeƒ∏©ŸG ‹ Üôb É‡ IOó©àe §FÉ°Shh äGƒ°UCGh ∫Éμ°TCGh
 ’h ΩÓbC’Gh ájó«∏≤àdG IQƒÑ°ùdG ≥jôW øY ¿Éc ¬æμd Gó«L ¿Éc …ó``«∏≤àdG º``«∏©àdG ¿EGh ,

.Ωƒ«dG º«∏©àdG ∫ÉM ƒg Éªc á«fhÎμdE’G Qƒ°üdGh Ö«°SGƒ◊G ¬H óLƒj
 

á≤£æŸG Oƒ¡L 
 á≤£æŸG â©°S : Ó``FÉb á≤£æŸÉH º«∏©àdG äÉ``«æ≤J º°ùb ¢ù«FQ …ôaÉ¨dG ó``ªM  ô``cPh
 ∫ƒ°üØdG ´hö``ûe π«©ØJ ¤EG ÊhÎ``μdE’G º«∏©àdG á``Ñ©°T º«∏©àdG äÉ``«æ≤J º°ù≤H á``∏ã‡
 ‘ ´höûŸG ≈``∏Y ±öûe í``«°TôJ É¡æeh Ö``fGƒ÷G øe ó``jó©dG ∫ÓN ø``e á``«∏YÉØàdG
 º«∏©àdG á``«Ñ©°Th á``°SQóŸG ÚH á``∏°U ¿ƒμj å``«ëH ´hö``ûª∏d á``≤Ñ£ŸG ¢``SQGóŸG πc
 ‘ Úª∏©ŸGh Úaöûª∏d á«ÑjQóàdG äGQhódG ø``e GOóY á≤£æŸG äòØf Éªc,  ÊhÎ``μdE’G
 ácöT ™e ¿hÉ©àdÉH ∂dPh  É``¡H á≤aôŸG èeGÈdGh á«∏YÉØàdG IQƒÑ°ùdG ΩGó``îà°SG á``«Ø«c
 á«fGó«ŸG á©HÉàŸG É°†jCGh º«∏©àdG äÉ``«æ≤J IôFGO ™e ≥«°ùæàdÉHh É«LƒdƒæμàdG QOÉ``°üe
 á«∏YÉØàdG ∫ƒ°üØdG π«©ØJ á©HÉàŸ á``∏eÉμàe á£N ™°Vhh ,É¡àjõgÉL ióeh ¢``SQGóª∏d
 ≈∏Y ÚaöûŸGh Ú``ª∏©ª∏d á«ÑjQóàdG äGQhó``dG øe OóY Ëó≤J ∫Ó``N øe á``≤£æŸG ‘
 IQGOEG ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG áaô©Ÿ á««ª«≤J IQÉªà°SG πªY ¤EG áaÉ°VEG Gòg  ,´hö``ûŸG

. ¬d áÑ°SÉæŸG ∫ƒ∏◊G ≈∏Y ±ƒbƒ∏d ´höûŸG ≈∏Y ÚaöûŸG Úª∏©ŸGh á°SQóŸG

 á«∏Ñ≤à°ùe äÉ©∏£J
 ‘ ™∏£àf :á``«ã«¨dG ÉjôK ∫ƒ``≤J ´höûŸG Gòg ≥``«Ñ£àd á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉ``©∏£àdG ø``Yh
 ±ƒØ°üdG  ¿ƒμJ å«ëH á≤£æŸG ¢SQGóe  ™«ªL ≈∏Y ´höûŸG Gòg º«ª©J ¤EG πÑ≤à°ùŸG
 äÉYÉb ÒaƒJ º``àj ¿CG ¤EG ™∏£àf ÉæfCG É``ªc , Éæ°SQGóÃ º«∏©à∏d á``«M IQƒ``°U á``«∏YÉØàdG
 ò«Øæàd ÈcCG á°Uôa É¡dÓN º``∏©ŸG óéj å«ëH ´höûŸG Gò¡d áàHÉKh á``∏eÉμàe á``«°SGQO
 ±GógCG  ≥≤ëj Ée πμH πª©dG ƒëf ¬à«©aGOh ¬``à«LÉàfEG IOÉjR ‘ ºgÉ°ùj ÉÃ  ¬``°ü°üM

. ´höûŸG Gòg
 ÚaöûŸG Úª∏©ª∏d á``«ÑjQóàdG äGQhódG ∞ãμJ ¿CG  â``MÎbÉa ájóeÉ◊G áªWÉa É``eCG
 IOÉjR ≈æªàf :â``dÉbh , É«fÉK ÖdÉ£dGh ’hCG á``LQódÉH º∏©ŸG Ωóîj ÉŸ ´hö``ûŸG ≈``∏Y
 ™aôjh á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ºYój ÉÃ á≤£æŸG ¢SQGóeh á°SQóŸÉH á«∏YÉØàdG ∫ƒ°üØdG OóY
 º«∏©àdG ø``e ´ƒædG Gòg πX ‘ Ö``dÉ£dG ó‚ ÉæfC’ ,Ö``dÉ£∏d »``∏«°üëàdG iƒ``à°ùŸG ø``e
 ‘ √ó‚ Éæc Ée ¢ùμY ≈∏Y ¬ª«∏©J ‘ É¡ØXƒjh áeƒ∏©ŸG øY åëÑjh GôμàÑeh É``ãMÉH

. §≤a áeƒ∏©ŸG »≤∏J ≈∏Y √OÉªàYG ‘ ≥HÉ°ùdG º«∏©àdG
 ™jQÉ°ûŸG π``ªLCG ø``e á``«∏YÉØàdG IQƒ``Ñ°ùdG ´hö``ûe ¿CG »``μjÈdG í``Ñ°üe ∞``«°†jh
 áæ£∏°ùdG iƒ``à°ùe ≈∏Yh ¢SQGóŸG á«≤H ‘ É``¡dÉªμà°SG ≈æªàfh IQGRƒ``dG iód á``≤Ñ£ŸG
 πªY É°†jCGh ´höûª∏d á≤Ñ£ŸG ¢SQGóŸG ‘ ±ƒØ°üdG OóY IOÉjR ¤EG Ó``Ñ≤à°ùe ™∏£àfh

. ´höûŸG ≈∏Y ÚªFÉ≤dG Úª∏©ŸGh Úaöûª∏d á«ÑjQóàdG πª©dG äÉ≤∏M øe ójõŸG
 ôî°ùJh áæWÉÑdG ∫Éª°T É¡H ≈æ©J ÊhÎμdE’G º«∏©àdG ≈∏Y áªFÉb Ió«› ™jQÉ°ûe      
 É°Sƒª∏e É``©bGh É``¡aGógCG π``©L ‘ ºgÉ°ùJ »``àdG ±hô``¶dGh äÉ``fÉμeE’G ∞``∏àfl É``¡d
 ¬dÉ≤àfGh  ,º∏©àdG ƒëf ¬à«©aGO IOÉjR ∫ÓN øe ÖdÉ£dG ¬``LÉàf »æéjh º∏©ŸG ¬``°ûjÉ©j
 √Gƒà°ùe ™aQ ‘ ºgÉ°ùj ÉÃ É``ªFGO ójó÷Gh ó«ØŸG É¡«a óéj á«fhÎμdG á``«ª«∏©J á``Ä«Ñd
 á«ÑæLC’Gh á«Hô©dG ∫hódG ∞∏àfl ‘ áÑ∏£dG øe ¬fGôbCG ±É°üe ‘ ¬∏©éjh »∏«°üëàdG

 .ÊhÎμdE’G ¬ª«∏©J ∫ÓN øe Égóéj á©°SGh áaô©eh ó≤àe ôμØH

 Éª¡ah É≤jƒ°ûJ ÌcCG πμ°ûH Éæ°ShQO ≈≤∏àf ÉæëÑ°UCG : áÑ∏£dG

ájhGõ«°ûdG É¡e

…ó°ThôdG »∏Y

á«ã«¨dG ÉjôK
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»°SGQódG π«°üëàdG ºYO ‘ »°SÉ°SCG πeÉY ó«éŸG º∏©ŸG

 ó«éŸG º∏©ŸG ºYód áYƒæàe ™jQÉ°ûeh èeGôH 
áæWÉÑdG ∫Éª°T á¶aÉfi á«ª«∏©àH

 ºgCG óMCG º∏©ŸG πãÁ
 á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ¿ÉcQCG
 IóYÉbh Éª¡e É≤∏£æe πμ°ûjh
 π«°üëàdG ∫É› ‘ á«°SÉ°SCG
 øμÁ ¬dÓN øeh,»°SQódG
 §£ÿG º°SQh , ¢ù°SC’G ™°Vh
 äÉÄ«H OÉéjEG ‘ ºgÉ°ùJ »àdG
 á«∏«°ü– äÉjƒà°ùÃ á«°SQóe
 øe ÜÓ£dG π≤àæj ,π°†aCG
 ÒãJ ¥ô£H áaô©ŸG ¤EG É¡dÓN
 º¡£HôJh º∏©dG »≤∏àd º¡à«©aGO
 á«ª«∏©J ‘h ,  á«æ≤àdÉH
 ºgÉ°ùj áæWÉÑdG ∫Éª°T á¶aÉfi
 º∏©ŸGh , ÉeƒªY ¿ƒ∏©ŸG
 ‘ ¢UÉN πμ°ûH ó«éŸG
 ∫É› ‘ áàHÉK ≈£îH Ò°ùdG
 »∏«°üëàdG iƒà°ùŸÉH »bôdG
 √QÉμaCG ∫ÓN øe ÖdÉ£∏d
 Ió«éŸG ¬©jQÉ°ûeh ,IAÉæÑdG
 IOÉLE’G ¤EG º∏©àŸG π≤æJ »àdG
 ∫ÓN øe á°ShQóe äGƒ£îH
 ádhÉfih Iƒ≤dG ÖfGƒL áaô©e
 ÖfGƒL ójó–h ,Égõjõ©J
 êÓ©dG øY åëÑdGh Qƒ°ü≤dG
 øe ÉcGQOEG ∂dPh, É¡d Ö°SÉæŸG
 øe AõL ôeC’G  Gòg ¿CG º∏©ŸG
 áª«¶©dG ¬JÉ«dƒÄ°ùe áeƒ¶æe
 É¡≤«≤– ‘ ∑QÉ°ûj »àdG
 …ƒHÎdG ±öûŸG ™Ñ£dÉH
 IöSC’Gh á°SQóŸG ôjóeh
 õjõ©àH á≤£æŸG ≈æ©Jh ,
 ¿hó«éŸG ¿ƒª∏©ŸG A’Dƒg
 Qó°üJh ,ÖfGƒ÷G ∞∏àfl ‘
 ájƒHôJ Iöûf ÖfÉ÷G Gòg ‘
 ìô£J z¿hó«› { ¿Gƒæ©H
 ÚjƒHÎdG äGRÉ‚EG øe êPÉ‰
 »°SGQódG π«°üëàdG ∫É› ‘
 ÉØjô©Jh ºgOƒ¡÷ Gõjõ©J
 ¿ƒμàd …ƒHÎdG π≤◊G ‘ É¡H
. É¡H iòàëj ÉLPƒ‰

 ∫É› ‘  äGAÉ£Yh  äGRÉ``‚EG  É¡d Ió«› êPÉ‰ ™e á``Øbh É``ægh
 π«°UÉØJ ≈∏Y É``æ©∏£J áæWÉÑdG ∫É``ª°T á¶aÉëÃ »``°SGQódG π``«°üëàdG

.. ájÉμ◊G
 äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J ∫hCG ±öûe   …ó«©°ùdG »∏Y øH ÖdÉW ÉæKóM ájGóH
 ∫ÓN øe º``¡‡CG áaÉ≤K AGô``Ø°S º``g äÉ``ª∏©ŸGh Ú``ª∏©ŸG ¿EG: Ó``FÉb
 ‘ á«°ù«°SCÉàdG ¬``∏MGôe ‘ ¿É``°ùfE’G AÉæH á``«∏ªY ‘ ¬H ¿ƒ``eƒ≤j É``e
 Gòg ¿Éc GPEGh ,™ªàéŸGh OôØ∏d AÉæH óYGƒ°Sh ÒN π°SQ ºgh ,¢SQGóŸG
 ÉjôgƒL GÒ«¨J çóëj ¿CG IQhöV ¢VôØj ∂°T ≈fOCG ¿hO ¬fEÉa ºgQhO
 äÉeƒ∏©ª∏d π°SôŸG ø``≤∏ŸG QhO øe º∏©ŸG π≤àæ«d ;º∏©àdG ≥``FGôW ‘
 QhódG Gò``g Ö``∏£àj É``ªc ,º``∏©àdG á``«∏ª©d ö``ù«ŸG ó``°TôŸG º``∏©ŸG ¤EG
 ¤EG á«°SGQódG è``gÉæª∏d ‘ô©ŸG iƒàëŸG ≈``∏Y õ«cÎdG øe ∫É``≤àf’G

 ájôμØdG äGQÉ¡ŸG ≈∏Yh ; º∏©àdG É¡H ºàj »``àdG äÉ«∏ª©dG ≈∏Y õ``«cÎdG
 øeh ,áaô©ª∏d »``∏eÉμàdG π°UGƒàdG ≥«≤–h êÉ``àfE’G äGQÉ¡eh É``«∏©dG
 Ëƒ≤àdG ≥jôW øY ∂dPh ,É¡LÉàfEGh É¡FÉæH ¤EG É¡¶ØMh áaô©ŸG Ú≤∏J
 º∏©àdG ≈∏Y áªFÉb Ωƒ«dG º«∏©àdG á«∏ªY ¿CG …ó«©°ùdG ±É°VCGh , ôªà°ùŸG
 á«∏ªY ‘ ∂``dP áÑcGƒe ø``e óH’ ∂``dòd »``æ≤àdG º``«∏©àdGh ÊhÎ``μdE’G
 ƒg ±öûªc  »°SGQódG π«°üëàdG ∫É› ‘ ¬JÉªgÉ°ùe ø``Yh . º«∏©àdG
 øY ôμ°ûdG πFÉ°SQ ¬``«LƒJ ∫ÓN øe ∂dPh øjó«éŸG Úª∏©ŸG õ``jõ©J
  øjôNB’G Ú``ª∏©ŸG ´ÓWGh ÊhÎ``μdE’G ójÈdG È``Y ÚaöûŸG ≥``jôW
 ºgÉ°ùjh  , ÜÓ£dG AGOCG ≈``∏Y  ÉHÉéjEG ¢ùμ©æj å«ëH º``∏©ŸG AGOCG  ≈``∏Y
 IÈÿG π≤f  á``°Uôa áMÉJEG h, á``«≤ÑdG Ú``H  ¢``ùaÉæàdG ìhQ OÉ``éjEG ‘
 ∂dòch . Úª∏©ª∏d »æ¡ŸG AÉ‰E’G Ωƒj ‘ πªY ábQh Ëó≤J ≥jôW øY

:âÑàc
 ájQƒ¡÷G ÖdÉW âæH πeCG 
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. º¡FÉ£©d Gõjõ©J  º¡jód á«aGöTE’G ΩÉ¡ŸG ¢†©H OÉæ°SEG
 Ó©a ≥ëà°ùj …òdG ƒg íLÉædG º∏©ŸG ¿EG:…ó«©°ùdG ∫Ébh
 ≈∏Y QOÉ≤dG  √QÉ``ÑàYÉH π«éÑàdGh ô``jó≤àdG πfi ¿ƒ``μj ¿CG
 √Oƒ¡L ¢Sôμj  …òdG ƒgh ,QGóàbG h á«dÉ©a πμ``H √QhO AGOCG
 ≈àM ¬HÓ£d áªFÓe ÌcCG á«ª«∏©J ¢Uôa OÉéjEG π``«Ñ°S ‘
 √ògh , »æ≤àdGh  ‘ô©ŸG Ωó≤àdG ™e ≈°TÉªàj ¿CG ™``«£à°ùj
 äÉjƒà°ùŸG ™``aQ ‘ Éª¡e ÉÑfÉL É``gQhóH π``ã“ AÉ``«°TC’G

. áÑ∏£∏d á«∏«°üëàdG

 …ƒ¨∏dG AGOC’G ôjƒ£J  
 ¿EG :∫ƒ≤J á``jƒHôJ áaöûe á``«◊É°üdG ∞``«°S âæH ≈``æe
 â°ù«d ó«÷G »°SGQódG π``«°üëàdG ∫É› ‘ RÉ‚E’G á``«∏ªY
 πª©f ÉæfC’ ;Ú©e ¢üî°T ¤EG ÉgRÉ©jEG øμÁ ájOôa á«∏ªY
 Oƒ¡L IóY ¬«a ô``aÉ¶àJ ÊÉ°ùfEG …ƒHôJ ∫É``› ‘ É``©«ªL
 ‘h ,á``«ª«∏©àdG á``jƒHÎdG á``«∏ª©dG ø``e á``jÉ¨dG ≥``«≤ëàd
 á¶aÉëŸÉH ∫hC’G ∫ÉéŸG ≈∏Y ‘GöTEGh »°ü°üîJ ∫É›
 ≈∏Y z…ƒ¨∏dG AGOC’G ô``jƒ£J { ´hö``ûÃ  âªgÉ°S »``àdGh ,
 º°ùb øe É«©°S ,Ëƒ``≤àdGh ≥«Ñ£àdG øe äGƒ``æ°S ™HQCG QGó``e
 øe ¿ƒfÉ©j øjòdG ò«eÓàdG AGOCG ô``jƒ£àd á«fÉ°ùfE’G Ωƒ``∏©dG
 á°†jô©dG •ƒ£ÿG º°SQ ∫ÓN øe,ájƒ¨∏dG πcÉ°ûŸG ¢``†©H
 ¥É``ØJGh ,Oƒ``¡÷G ó``«MƒJh á``÷É©ŸG è``eGÈd Ú``ª∏©ª∏d
 á«∏«°üëàdG äÉjƒà°ùª∏d Ú©HÉàŸG ≈∏Y π¡°ùj É‡ ,iDhô``dG
 Úª∏©ŸG AGOCG ‘ Iƒ≤dG hCG Qƒ°ü≤dG ÖfGƒL ≈∏Y ±ƒbƒdG øe
 Ú°ùëà∏d á``eRÓdG äÉ``«é«JGÎ°S’G ìGÎ``bGh ,ò``«eÓàdGh
 ò«eÓàdG ió``d á``«HÉéjEG è``FÉàf É``fó°üM ó``bh ,ô``jƒ£àdGh
 ¤EG Úª∏©ŸG Oƒ``¡L â¡LƒJ É``ªc ,èeÉfÈ∏d Ú``©°VÉÿG
 ≈∏Y õ«cÎdGh ,á``«Hô©dG á¨∏dG º``«∏©J ‘ áëLÉædG ¥ô``£dG
 Oƒ¡÷G ¬«LƒJ ¤EG áaÉ°VEG Gòg ,Ö«cÎdGh π«∏ëàdG äÉ«∏ªY
 π«°üëàdG Ëƒ≤Jh, ò«eÓàdG äGõéæÃ ΩÉªàgÓd á«aGöTE’G
 áaOÉ¡dG á``«aGöTE’G äGQÉ``jõdG ≈``∏Y õ«cÎdGh ,Ö``ãc ø``Y
 Ëó``≤Jh, á``«ª«∏©àdG ∞``bGƒŸG π``«∏– ¢``Vô¨H ,á``∏YÉØdGh
 AGOCÉH AÉ≤JQ’G ¬``fCÉ°T øe …òdG πYÉØdG OÉ°TQE’Gh ¬``«LƒàdG
 π«μ°ûJh ,IQÉ°†◊G AÉ``æÑd á«°SÉ°SC’G Iõ«côdG ¬fƒc º``∏©ŸG

.∫ƒ≤©dG äÉæÑd

 áaOÉg ™jQÉ°ûeh ,áYƒæàe èeGôH
  á«HôY á¨d º∏©e  »HÉYõdG ÚŸÉ°S øH ø``°ùM øH »eÉ°S
 : ∫ƒ≤«a ºë°U áj’ƒH »``°SÉ°SC’G º«∏©à∏d ´GóHE’G á``°SQóÃ
 Éª¡e GAõL ó©J áÑ∏£∏d »``∏«°üëàdG iƒà°ùŸÉH á``jÉæ©dG ¿EG
 ó¡÷Gh âbƒdG É¡ëæÁ ¿CG Öéj »àdG º∏©ŸG äÉ«dhDƒ°ùe øe
 ∫ÓN Éª«°S’ áYƒæàe πFÉ°SƒH É¡≤«≤ëàd ≈©°ùjh Ú«aÉμdG
 ¬àaô©e ôjƒ£J ∫ÓN øe ∂dòch , á«°SGQódG á``°üë∏d ¬FGOCG
 ¬FÓeõd Ió«éŸG ¬``HQÉŒh ¬aQÉ©eh ¬JGÈN π``≤fh É«JGP
 âeób ó≤d :∫ƒ≤j ÖfÉ÷G Gòg ‘ ¬JÉªgÉ°ùe øYh .Úª∏©ŸG
 π«°üëàdG );: É¡æe ÖfÉ÷G Gò¡H ≈æ©J πª©dG ¥GQhCG øe GOóY
  »ægòdG Ò°†ëàdG – á«Hô©dG á¨∏dG ¢ùjQóJ ¥ôW – »°SGQódG
 áÑ°Sƒfi ™jQÉ°ûe ò«ØæàH âªb É``ªc ,( á«FGô≤dG ¢Uƒ°üæ∏d
 π``«°üëàdG  iƒ``à°ùÃ AÉ``≤JQ’G h …ƒ``¨∏dG  AGOC’G ô``jƒ£àd
 AutoPlay Media Studio) èeÉfôH ≈∏Y »°SGQódG
 èeÉfôHh ,…ƒ``¨∏dG AGOC’G ô``jƒ£J á``£°ûfCG  ø``ª°†àJ : (7^0
 ∫ƒ≤jh, ¿GƒdCG h äÉª∏ch Qƒ°U  èeÉfôHh,äÉª∏ch ±hô``M
 »àdG ¥ô£dG ºgCG  øY ÉªFGO åëÑdG º∏©ŸG ≈∏Y ¿EG :»HÉYõdG
 IOÉŸG Ëó≤àc ∞``°üdG áaôZ QÉWEG ‘ É¡H Ö``dÉ£dG Üò``éj
 á∏«°Sh π°†aCG h á``∏¡°S h áë°VGhh á``≤FÉ°T ¥ô£H á``«ª∏©dG
 ∫ÓN øe ¢``ùjQóàdÉc áãjó◊G äÉ``«æ≤àdG ΩGó``îà°SG ∂``dòd

. áØ∏àfl á«æ≤J èeGÈH Ió©e ¢ShQO

 áÑcGƒe h á«æ¡ŸG á«ªæàdG ≈∏Y ¢Uô◊G
äGóéà°ùŸG

 á``ª∏©e á``«ª«∏°ùdG  Ωhõ``g  ø``H  ¢``ûjhQO  â``æH  á``«Ø°U
-11) »``°SÉ°SC’G º``«∏©à∏d á``ª∏°S ΩCG á``°SQóÃ äÉ``«°VÉjQ
 äÉjƒà°ùŸÉH AÉ≤JQ’G á``«∏ªY : âdÉ≤a QÉë°U á``j’ƒH (12
 Öéj å«M ¬``°ùØf º∏©ŸG ø``e CGó``ÑJ ¿CG Ö``éj á``«∏«°üëàdG
 ¥ôW ≈∏Y ±ô``©àjh ÉªFGO Ió``jó÷G á``aô©ŸÉH í``∏°ùàj ¿CG
 Ée πμH Éª∏e ¿ƒμj ¿CG ¬``«∏Y Öéj Éªc ,áãjó◊G ¢``ùjQóàdG
 πÑ°ùdG øY åëÑ«a …ƒHÎdG ∫ÉéŸG ‘ ±QÉ©e øe óéà°ùj
 äÉjƒà°ùÃ ≈bôj ¬dÓN øe …òdG  ó«› AGOC’ ¬∏°UƒJ »àdG
 Gòg ‘ »°ùØf á``«ªæJ ≈∏Y ¢UôMCG á``ª∏©ªc ÉfGh  ,¬``HÓW
 èeGÈdGh äGQhódG ø``e  Oó©H ¥Éëàd’G ∫ÓN øe ∫É``éŸG
 icdl,  ic3 IQhO É¡æe  áØ∏àîŸG äÉcQÉ°ûŸGh á``«ÑjQóàdG
 ácQÉ°ûŸGh ,ÒμØàdG äGQÉ``¡e á«ªæJ ‘ äQƒμdG è``eÉfôH,
 ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG èeÉfôH π``ãe áØ∏àfl á«ÑjQóJ èeGôH ‘
 ‘ áªgÉ°ùe ‹ â``fÉc Éªc ,»``YGóHE’G Ò``μØàdG è``eÉfôH ,
 É¡Áó≤Jh »°SGQódG π«°üëàdG ∫É› ‘ π``ªY ¥GQhCG OGóYEG
 á``bÓY ¿Gƒ``æ©H ø``eÉãdGh ™``HÉ°ùdG Ú``ª∏©ŸG ≈``≤à∏e ‘
 Ö``dÉ£dG π``«°ü– ≈``∏Y É``¡°SÉμ©fGh á``«©aGódÉH õ``jõ©àdG
 Ωƒ∏©dG IOÉ``e ‘ á``dÉ©ØdG ¢``ùjQóàdG Ö``«dÉ°SCGh , »``°SGQódG
 Ö«dÉ°SCÉH ≥∏©àJ πªY äÉ≤∏M πª©H âªb Éªc äÉ«°VÉjôdGh
  ¢ü°üM ‘ Ö«dÉ°SC’G ∂∏J ≥«Ñ£Jh É¡JôμàHG »àdG õ``jõ©àdG
 ¿CG º∏©ŸG ≈``∏Y ¬fCG á«ª«∏°ùdG ó``cDƒJh ,á``«LPƒ‰ Ió``gÉ°ûe
 á«æ≤àdG º∏©ŸG ôî°ùj ¿CGh ,»æ≤àdGh ‘ô©ŸG Qƒ£àdG ÖcGƒj
 ≥``Ñ£j ¿CGh ,ø``μeCG É``e π``«°üëàdÉH »``bôdG ‘ á``MÉàŸG
 »bô∏d »Ø°üdG ∞bƒŸG ‘ Ò``μØàdG äGQÉ¡e á«ªæJ è``eGôH
 øe è``eGÈdG √ò``¡d É``Ÿ ,ÜÓ``£∏d »``∏«°üëàdG iƒ``à°ùŸÉH

.ÜÓ£∏d »∏«°üëàdG iƒà°ùŸG ™aQ ‘ á«∏YÉa

 GóL áª¡e øjôNÓd IÈÿG π≤f  
 áª∏©e á``«æ°Sƒ◊G »``∏Y ø``H ó``«©°S â``æH ∫Gƒ``f Ò``°ûJh
 ≥``jó°üdG  â``æH  á``≤jó°üdG  á``°SQóe  ‘  äÉ``«°VÉjQ  ¤hCG
 ’: á``∏FÉb IQƒ``HÉÿG á``j’ƒH (12-1)»``°SÉ°SC’G º``«∏©à∏d
 πFÉ°Sƒd √Gó©J πH Ú≤∏àdG Üƒ``∏°SCG óæY Ωƒ«dG º«∏©àdG ∞``≤j
 É¡æe π¡æj ¿CG º``∏©ŸG ™``«£à°ùj á``ãjóM äÉ``«æ≤Jh ¥ô``Wh
 ≥FÉ°T Üƒ``∏°SCÉH áeƒ∏©ŸG Ëó``≤J ¬«∏Y π``¡°ùJh ,AÉ°ûj É``e
 ‹ÉàHh ,π¡°SCGh ´öSCG ¬≤jô£H ÖdÉ£dG ø``gòH âÑãJ Òãeh
 äÉjƒà°ùÃ »``bôdGh á«°ùjQóàdG ¬``Ñ«dÉ°SCG ™jƒæJ ‘ √ó``«ØJ
 ¬àæ¡e ‘ º∏©ŸÉa ,º¡æ«H ájOôØdG ¥hôØdG IÉYGôeh ¬HÓW
 É¡H ô``NõJ »``àdG Iõ``¡LC’Gh á``ãjó◊G äÉ``«æ≤àdGh ,º``∏©àe
 º∏©ŸG ø°ùMCG ¿EG ájDhôdG √òg ò«ØæàH á∏«Øc Ωƒ``«dG Éæ°SQGóe
 É¡JGRÉ‚EG ø``e ôcòJh  ,É``¡Ø«XƒJ ‘ OÉ``LCGh É``¡eGóîà°SG
 øe áYƒª› ≈``∏Y  ±GöTE’G ‘ π``ãªàJ ∫É``éŸG Gò``g ‘
 :É¡æe »°SGQódG π«°üëàdG ∫É``› ‘ …QÉÑàYÉH ™``jQÉ°ûŸG
 äÉ«°VÉjôdG ‘ ∫ƒ``≤©dG ¢``VÉjQ { ¿Gƒ``æ©H Ö``«àc OGó``YEG
 øjQÉ“ äÉ``Ñ«àc OGó``YEGh ,.zö``ûY ÊÉãdG ∞``°ü∏d á``àëÑdG
 ájQhO QGó``°UEGh,öTÉ©dG ∞``°üdG è¡æe äGó``Mƒd á``£°ûfCGh
 á``∏› QGó``°UEG , π``Ñ≤à°ùŸG äÉ``«°VÉjQ { ¿Gƒ``æ©H á``jô¡°T
 ôaGh ôjó≤àH â``«°†M óbh ,AÉ£©dG á∏›{ ¿Gƒ``æ©H á«∏°üa
 ácQÉ°ûª∏d á°UôØdG ‹ â``ë«JCGh ,ÖfÉ÷G Gòg ‘ …Oƒ``¡÷
 ∂dòch á≤£æŸÉH ájƒHÎdG ™jQÉ°ûŸG øe OóY ‘ …QÉμaCÉH

 äÉª∏©ª∏d á«ÑjQóàdG èeGÈdG øe áYƒª› Ëó≤J
  º∏©e »©«HôdG ójGR øH öUÉf øH óªMCG …CGôdG º``¡cQÉ°Th
 ≥jƒ°ùdG áj’ƒH »°SÉ°SC’G ó©H Ée º«∏©à∏d ¢ù«ªN øH π«ªéH
 á``«∏ª©dG ∂``∏°S ‘ »``°SÉ°SC’G ∂``ëŸG ƒ``g º``∏©ŸG  : Ó``FÉb

…ó«©°ùdG ÖdÉW

á«◊É°üdG ≈æe

»HÉYõdG »eÉ°S

á«ª«∏°ùdG á«Ø°U
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 ≈∏Y IÉ≤∏ŸG á«dhDƒ°ùŸG πªëàj ¿CG ’hCG »¨Ñæj ∂dòdh á«ª«∏©àdG
 πμH GôjóL ¿Éc ∂dP ≈∏Yh ,á«∏ª©dG √ò¡H »bôdG √ÉŒG ¬``μJÉY
 »°SGQódG π«°üëàdG ™``aôJ »àdG áæ«àŸG ¢ù°SC’G ™°†j ¿CG º``∏©e
 π«°üëàdG ∞©°†d ájODƒŸG ÜÉÑ°SC’G ‘ ô¶ædG ∫ÓN øe ∂``dPh
 CGóÑJ ¿CG Öéj »``àdGh ,áÑ°SÉæŸG ∫ƒ∏◊G ø``Y åëÑdGh »``°SGQódG
 á°SQóŸG áÄ«Hh IöSC’G øe πc É¡≤«≤– ‘ ºgÉ°ùjh º∏©ŸG øe
 áª¡e á∏«°Sh ó``©j Ωƒ«dG »``æ≤àdG º«∏©àdG ∞``«XƒJ ¿CG ô``còjh ,
 π«°üëà∏d º¡HòLh º∏©à∏d á``Ñ∏£dG á«©aGO IOÉjR ‘ á``ëLÉfh
 §«£îJ ≈∏Y áªFÉ≤dG ájƒHÎdG ™jQÉ°ûŸG ò«ØæJ ¿CG Éªc ,»°SGQódG
 Qƒ°ü≤dG ÖfGƒL ó``jó– ‘ RQÉH QhO É``¡d á``«ª∏Y ¢``ù°SCGh ´Gh
 áæ«©e á«°SGQO IOÉ``e iƒà°ùe ≈``∏Y AGƒ°S É``gôjƒ£àd »``©°ùdGh
 Êöùjh , áØ∏àîŸG OGƒ``ŸG »ª∏©e ÚH ¿hÉ``©àdG ∫ÓN ø``e hCG
 ‘ º¡JÉª°üH ™``°Vƒd É©«ªL äÉ``ª∏©ŸGh Ú``ª∏©ŸG ƒ``YOCG ¿CG
 ≥«≤– ‘ ºgÉ°ùJ »àdG Ió«éŸG QÉμ``aC’G ìôWh , ∫ÉéŸG Gò``g

. ÉæHÓW iód áHƒ∏£ŸG á«∏«°üëàdG äÉjƒà°ùŸG

z»MÉ‚ öS »à«©aGO{
 º∏©e …ó©°ùdG ó``ªfi øH ∞«°S ø``H »∏Y ÉæKóM ¬ÑfÉL ø``e

 áj’ƒH (10-5)»``°SÉ°SC’G º«∏©à∏d Ö``∏¡ŸG øH OÉ``jR á°SQóÃ
 RôHCG øe ó©j Ö``dÉ£∏d »°SGQódG π``«°üëàdG ¿EG : Ó``FÉb ¢``UÉæ°T
 πÑb øe ΩÉ``ªàg’Gh ájÉæ©∏d êÉ``à– »àdG á``jƒHÎdG É``jÉ°†≤dG
 øe ÉgRôHCG  Ö``fÉ÷G Gò``g Oó– πeGƒY Ió``Y ∑É``ægh , º``∏©ŸG
 øY åëÑdGh ,º∏©àdG ƒëf ÖdÉ£dG á«©aGO iƒà°ùe …ô¶f á``¡Lh
 á«HÉéjEG âfÉc GPEG É``gRõ©æa á«©aGódG ‘ ô``KDƒJ »àdG π``eGƒ©dG
 äÓμ°ûe ø``e Ò``ãμd π``M ƒ``¡a ,á``«Ñ∏°S â``fÉc GPEG É``¡÷É©fh
 OGóYEÉH âªb Gò``g ≥«≤ëàdh ,⁄É©dG ø``e ¿Éμ``e …CG ‘ º``«∏©àdG
 äGAGô``LEG É``¡dh ¢``SÉ«≤∏d á``∏HÉb á``ë°VGh ±Gó``gCG É``¡d á``£N
 á©HQCG ≈∏Y á£ÿG â«æH óbh ,á``«©aGódG IOÉjõd kÉ«æeR á``›Èe
 ,º∏©ŸGh º∏©àŸG á«©aGO ≈∏Y öTÉÑe πμ°ûH ôKDƒJ áª¡e QhÉfi
 IõaÉM á«ª«∏©J á«Ø°U á``Ä«H ≥∏N ∫hÉæàj É¡«a ∫hC’G Qƒ``ëŸG
 QƒëŸG ∫hÉæàjh ,¬«a AÉ≤ÑdG ÖMh ¬Ø°üd ÖdÉ£dG AÉªàfG »ªæJ
 ¬∏©Œh ÖdÉ£dG QhO π``©ØJ á£°ûfCGh á``«ª«∏©J Ö«dÉ°SCG :ÊÉ``ãdG
 õaGƒM ¢ûbÉæj å``dÉãdG Qƒ``ëŸG ÉeCG.á«ª«∏©àdG á``«∏ª©dG Qƒ``fi
 áÄØd ¬àÄa øe π≤àfG ø``e πch áÄa πc ÜÓW Ú``H äÉ``≤HÉ°ùeh
 Úª∏©ŸGh Ú``ª∏©àŸG ™«é°ûJ :™``HGôdG QƒëŸG õ``côjh  ,≈``∏YCG
 á≤ãdG Ö°ùμd ;iÈ``μdG áeÉ©dG äÉ``≤HÉ°ùŸG ‘ á``cQÉ°ûŸG ≈``∏Y

 πãªàJh ,á``°ùaÉæŸGh …ó``ëàdG ìhQ ≥``∏Nh ¢``ùØædÉH
 πÑ≤e ÖdÉW  πc ¿CG  ≈``∏Y ´höûŸG Gò``g ‘ »``àjDhQ
 √õØ– á«ª«∏©J áÄ«H ‘ ÖëH á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ≈∏Y
 ,áØjöûdG á°ùaÉæŸG ìhQ ¬``jód »cõJh ,´Gó``HE’G ≈∏Y
 ⁄ÉY ‘ IÉ«ë∏d πHÉb »ª«∏©J êôfl ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh
 ÒaƒJ »¡a »``àdÉ°SQ  É``eCG ,™jöùdG Ò``«¨àdÉH êƒ``Á
 ´óÑe ÖdÉW OƒLh ≈∏Y óYÉ°ùJ ,áHPÉL á«ª«∏©J áÄ«H
 kGƒ°†Y ¬∏©Œ á``∏YÉa ájhójh á``«∏≤Y äGQÉ¡e ∂``∏àÁ

.¬æWƒd kGó«Øe kÓYÉa

... ó«› º∏©e øe ádÉ°SQ
 ¿hó«éŸG ¿ƒ``ª∏©ŸG ¬``Lh º``¡ãjóM ΩÉ``àN ‘h
 Úª∏©ŸG øe º¡fGôbC’ ádÉ°SQ áæWÉÑdG ∫Éª°T á¶aÉëÃ
 ‘ º¡àcQÉ°ûe á«ªgCGh º¡àHôŒ É¡dÓN øe ¿ƒ``∏≤æj
  ájÉæ©dGh á«ª«∏©àdGh ájƒHÎdG á«∏ª©dG ±GógCG ≥«≤–
 Ωƒ«dG º∏©ŸG : É¡fƒª°†e  »°SGQódG π«°üëàdG ÖfÉéH
 ÖjQóàdG á«∏ªY ≈∏Y öüà≤J’ á``«eÉ°S πFÉ°SQ πªëj
 ¬≤JÉY ≈∏©a ,óMGh ¿BG ‘ mÜôeh º∏©e  ƒg πH Ö°ùëa
 áªgÉ°ùŸGh º«∏©àdGh ºq∏©àdG ‘ ÜÓ£dG á«dhDƒ°ùe ™≤J
 áª«∏°ùdG á``Ä°ûæàdG º¡àÄ°ûæJ ‘ á``«∏YÉØdGh á``¡LƒŸG
 πeÉμàŸG ƒªæ∏d á∏eÉ°ûdGh á«YGƒdG ájÉYôdG ∫ÓN ø``e
 kÉjQÉ¡eh kÉ``«ª°ùLh kÉ«∏≤Yh kÉ``«MhQ { º``∏©àŸG Oô``Ø∏d
 ∫É› ‘ º``∏©ŸG QhO ¤EG á``aÉ°VEG Gò``g { kÉ``«fGóLhh
 ‘ áªgÉ°ùŸGh ™ªàéŸG á``eóNh áÄ«ÑdG ™e πYÉØàdG
 QGhOC’G √òg √É``Œ º∏©ŸG øe Ö∏£jh .¬q«bQh ¬``eó≤J
  GQƒ``fi ¿ƒ``μj ¿CG É``¡∏ãÁh É``¡jODƒj »``àdG ΩÉ``¡ŸGh
 ¬àª«b õμJôJh …ô≤ØdG ÉgOƒªYh á``°SQóŸG ‘ πª©∏d
 Iójó÷Gh ΩÉ``°ù÷G ¬JÉ«dhDƒ°ùÃ ¬``eÉŸEGh ¬«Yh ≈``∏Y
 öü©dG ìhQ ™``e áÑ°SÉæàŸGh á``∏eÉ°ûdGh IQƒ``£àŸGh
 áØ∏àîŸG É``¡ÑfGƒéH á``jƒHÎdG ±Gó``gC’G ≥``«≤– ‘
 ¬∏ªY ∫Ó``N øe á``«HÉéjE’Gh á``dÉ q©ØdG á``cQÉ°ûŸGh ,
 øWGƒŸG OGóYEG ‘ , á``«ª«∏©àdG á``°ù°SDƒŸG ‘ ƒ``°†©c
 ∂dP ¿ƒμjh , ¬``«∏Y Éeh ¬d Ée ±ô``©j …òdG í``dÉ°üdG
 kÉ«ª°ùL Ú``ª∏©àŸG ò«eÓà∏d π``eÉ°ûdG ƒªædG á``jÉYôH

.kÉ«dÉ©ØfGh kÉ«∏≤Yh

 ƒªæ∏d kÉªFGO ≈``©°ùj ¿CG º∏©ŸG ≈``∏Y ¬fCG ¿hó``cDƒjh
 ≈∏Y ´ÓW’G ∫É``› ‘ ójóéàdGh Qƒ``£àdGh »``æ¡ŸG
 ¬H Qóéj É``ªc ,IOóéàŸGh á``ãjó◊G á``æ¡ŸG äGÈ``N
 áãjó◊G äÉ«æ≤àdGh Ö``«dÉ°SC’G »©j ¿CG ¬``æe Ö∏£àjh
 πμ°ûH ¬``HÓW ¤EG IQƒ``£àŸG äGÈ``ÿG π``≤æH Ωƒ``≤«d
 kÉjöüY ¿ƒ``μj ¿CG ¬æe Ö∏£j É``ªc , »HÉéjEGh ∫É``©a
 è``eÈŸG º``«∏©àdGh º``∏©àdG É``«LƒdƒæμJ ∞``«XƒJ ‘
 kGôjÉ°ùeh kGOó``éàeh iôNC’G á``«fhÎμdE’G Iõ``¡LC’Gh
 á``«ª«∏©àdG  ¬``JGQÉ¡eh  ¬``Ñ«dÉ°SCG  ‘  ö``ü©dG  ìhô``d
 ≥«≤– ‘ ádÉ©ØdG á``cQÉ°ûŸG øe ‹ÉàdÉH ™``«£à°ù«d

. IƒLôŸG ájƒHÎdG á«cƒ∏°ùdG ±GógC’G

 , »æ¡ŸG AÉ‰E’G : ¿ƒª∏©ŸG
 á«aô©ŸG äGóéà°ùŸG áÑcGƒeh

 »°SÉ°SCG Ö∏£e  á«æ≤àdGh
 º∏©ŸG AGOCÉH »bô∏d

…ó©°ùdG ≈∏Y»©«HôdG óªMGá«æ°Sƒ◊G ∫Gƒf
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á`eó`````````````≤e
 äÉeƒ∏©ª∏d º¡HÉ©«à°SGh º¡ª∏©Jh ºgÒμØJ á≤jôW ‘ º∏©àdG äÉHƒ©°U …hP ÜÓW ∞∏àîj
 Ée Gògh ,áÑ≤©dG  √òg RhÉéàd º¡dƒM ø‡ IóYÉ°ùª∏d áLÉëH º¡a ,AÉjƒ°SC’G  øe º¡fGôbCG  øY
 ;á°ü°üîŸGh  IófÉ°ùŸG  á«ª«∏©àdG  πFÉ°SƒdG  Qƒ¡X  ™e  øμdh  º∏©àdG  äÉHƒ©°U  º∏©e  ¬H  Ωƒ≤j
 º¡JÉbÉW øe IOÉØà°S’ÉH º∏©àdG äÉHƒ©°U …hP CGóHh ,QÉ°ùëf’G ‘ º∏©àdG áHƒ©°U á∏μ°ûe äCGóH

.πFÉ°SƒdG ∂∏J π°†ØH áæeÉμdG
 áÑ∏£dG ™«ªL ¬LÉàëj …òdG πeÉμàŸG ºYódG ΩÉ¶f øe Éª¡e kAõL á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdG Èà©Jh

0á«ª«∏©àdG º¡JÉLÉ«àMG ±ÓàNG ≈∏Y
 äÉÄa  πμd  áÑ°SÉæŸG  á«ª«∏©àdG  á∏«°SƒdG  OƒLh  á«ªgC’  ;´höûŸG  Iôμa  äAÉL  Éæg  øe

.»°SGQódG π«°üëàdG

êÓ```Yh iƒàfi »à∏«°Sh

:´höûª∏d áeÉ©dG äÉfÉ«ÑdG
((êÓYh iƒàfi »à∏«°Sh)) :´höûŸG º°SG

 º∏©àdG äÉHƒ©°U áª∏©e- á«ª°TÉ¡dG ⁄É°S âæH AÉª°SCG :´höûŸG áÑMÉ°U
»°SÉ°SC’G º«∏©à∏d º«æ°ùàdG á°SQóÃ ÊÉãdG ∫ÉéŸG

áeÉY á°SQóŸG áÑ∏Wh á°UÉN º∏©àdG äÉHƒ©°üdG áÑ∏W :áaó¡à°ùŸG áÄØdG
á°SQóŸG äÉª∏©e - äÉ¡eC’G ¢ù∏›-IQGOE’G :áªYGódG áÄØdG

ôªà°ùeh2009ôjÉæj ô¡°T øe  :á«æeõdG IÎØdG
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´höûª∏d áeÉ©dG ±GógC’G
 äÉHƒ©°U …hòd º∏©à∏d áÑ°SÉæe á∏«°Sh OƒLh-1

 .…OÉ©dG ∞°üdG ‘ …OÉ©dG ÖdÉ£dGh º∏©àdG
 πμ°ûH  ∞°üdG  áÄ«H  ‘  »∏YÉØJ  ƒL  AÉæH-2

.ÈcCG
 áª∏©ŸG  iód  QÉμaC’Gh  äÉbÉ£dG  ∫Ó¨à°SG-3

.ÖdÉ£dGh
.áÑ∏£dG ÚH ¢ùaÉæàdGh ´GóHE’G ìhQ åH-4
.á«JÉ«M IOÉªc äÉ«°VÉjôdG IOÉe RGôHEG-5
.á«JÉeƒ∏©ŸGh á«HÉ°ù◊G ±QÉ©ŸG ™ªL-6

ò«ØæàdG á«dBG
 OGƒeh äGhOCGh πFÉ°Sh OÉéjEG ≈∏Y πª©dG CGóH-1
 á«FÉªædGh  á«ÁOÉcC’G  ±GógC’G  ™«ªL  ΩóîJ
 IôμàÑe  πFÉ°SƒdG  √ògh ,»°SÉ°SC’G(4-1)±ƒØ°ü∏d
 ájöüH)âfÉc AGƒ°S áμ∏¡à°ùŸG áÄ«ÑdG äÉeÉN øeh

.(á«fhÎμdEG-á«bQh -á«©ª°S-
 Qƒ°üàdG  ™°Vƒd  á°SQóŸG  IQGOEÉH  ´ÉªàL’G-2

.´höûª∏d ΩÉ©dG
 áeÉY á≤HÉ°ùÃ ´höûŸG  CGóH  ¤hCG  Iƒ£îc -3

.á°SQóŸG áÑ∏£d

¤hC’G á∏MôŸG
((äÉ«°VÉjôdG  IOÉŸ  QÉμàHG  π°†aCG  ´höûe))
 áMƒdh  »°SQóŸG  QƒHÉ£dÉH  É¡æY  ¿ÓYE’Gh
 ™jQÉ°ûe3  π°†aCG  QÉ«àNG  ”h  ,äÉfÓYE’G

.º¡ÁôμJh
.IôFGódG â©°SƒJ ºK

 á°SQóŸÉH  äÉª∏©ŸG  πª°Th  ´höûŸG  Qƒ£àjh
 πFÉ°SƒdG  ¿Gƒæ©H  ))πªY  á°TQh  πª©H  ∂dPh
 øe  ójó©dG  πªYh  á°ûbÉæŸG  É¡«a  ”.((á«ª«∏©àdG

 .πFÉ°Sh4 êÉàfEG ”h ™«ª÷G ácQÉ°ûÃ πFÉ°SƒdG
 º∏©àdG  äÉHƒ©°U  äÉª∏©e  πª°ûa  ¥É£ædG  ™°ùJG
 âØ°†à°SG  å«M  ìƒàØe  Ωƒj  ‘  ¿Ó©L  ´É£≤H
 ¢Vƒ¡æ∏d  äÉ«dBG  ójó–h  êÉàfEG  ”h  äÉª∏©ŸG

 .QÉμaC’ÉH

á«fÉãdG á∏MôŸG
 Iójó°ûdG º∏©àdG äÉHƒ©°U äÉÄa ™e πª©dG AÉæKCG
 ¢ù“h Ió«Øeh á°UÉN πFÉ°Sh OÉéjEG øe óH’ ¿Éc
 ’CG  ÈcCG  ´höûe ‘ ∂dP πã“ ,á«ª«∏©àdG  áLÉ◊G

ƒgh
 ((äÉ«°VÉjôdG  IOÉŸ  º∏©àdG  äÉHƒ©°U  õcôe))
 äÉ«°VÉjôdG IOÉŸ Ö°SÉæe õcôe OÉéjEG  ≈∏Y ºFÉb
 ™«ªL  ΩóîJ  OGƒeh  äGhOCGh  πFÉ°Sh  ≈∏Y  …ƒàëj
(4-1)±ƒØ°ü∏d  á«FÉªædGh  á«ÁOÉcC’G  ±GógC’G

 áÄ«ÑdG äÉeÉN øe IôμàÑe πFÉ°SƒdG √ògh »°SÉ°SC’G
-á«bQh -á«©ª°S– ájöüH)âfÉc AGƒ°S áμ∏¡à°ùŸG

:‹ÉàdÉc äGAGôLE’G âfÉμa.(ïdG..á«fhÎμdG
 IQGOEG  ™e  ¿hÉ©àdÉH  Ö°SÉæŸG  ¿ÉμŸG  QÉ«àNG

.¿Éμª∏d ΩÉY Qƒ°üJ ™°Vhh á°SQóŸG
.áeÉY á«fGõ«e ™°Vh

.õcôª∏d áHƒ∏£ŸG äGhOC’Gh OGƒŸG öüM
.áeRÓdG πFÉ°SƒdG πªY h ò«ØæJ ‘ AóÑdG

 ⁄ÉY  ‘  ó«ØŸGh  ójó÷G  øY  åëÑdG
.äÉ«°VÉjôdG

áãdÉãdG á∏MôŸG
 Égò«ØæJ ” ((ΩÉbQC’G á≤jóM)) õcôŸG øe ≥ãÑfGh
 º∏©àdG  äÉHƒ©°U  áaô¨H  á«ª«∏©àdG  áYÉ≤dG  πNGO
 ™«ªL  ΩóîJ  OGƒeh  äGhOCGh  ÜÉ©dCG  ≈∏Y  …ƒà–
 äÉª∏©e  πÑb  øe  ¢ü°üëH  É¡∏«©ØJ  ”h  áÑ∏£dG

:‹ÉàdÉc äGAGôLE’G âfÉch.ÊÉãdG ∫ÉéŸG
 IQGOEG  ™e  ¿hÉ©àdÉH  áÑ°SÉæŸG  äGhOC’G  QÉ«àNG

.á°SQóŸG
.áªYGódG áÄØdG øe äÉYÈJ ™ªL

.á≤jóë∏d áHƒ∏£ŸG äGhOC’Gh OGƒŸG öüM
.á≤jóë∏d ΩÉ©dG πμ°ûdG OGóYEG ‘ IöTÉÑŸG

 áeRÓdG  πFÉ°SƒdG  º«ª°üJ  h  ò«ØæJ  ‘  AóÑdG
.á≤jó◊G πNGO ÜÓ£dG ¬LÉàëj Ée ÒaƒJh

á©HGôdG á∏MôŸG
((´óÑŸG πØ£dG áÑàμe ´höûe))

 ÖdÉ£dG  ΩRGƒ∏d  á°UÉN  áÑàμe  øY  IQÉÑY  ƒgh
 º°SQ-á›óe  ¢UGôbCG-Öàc)  ≈∏Y  …ƒà–h

(¢ùFGôY-á«ª«∏©J ÜÉ©dCG  -Ö«côJ–  øjƒ∏J–
 á«HÓ£dG  äGQÉjõdG  πé°S  π«©ØJ  ∂dP  ó©H  ”  

.πFÉ°Sƒ∏d IQÉ©à°S’G πé°Sh áÑàμª∏d
:IOÉ°TEG

 øY ¬à«ªgCGh ¬aGógCGh ´höûŸG øY ¿ÓYE’G ”
:»JB’G ≥jôW

 á°SQóŸÉH  á«°ùjQóàdG  áÄ«¡∏d  ´ÉªàLG  πªY-1
 AGQB’G  ™ªLh  ò«ØæàdG  á«dBG  øY  QÉÑNE’Gh

.äÉMÎ≤ŸGh
 Iôμa  öûfh  äÉ¡eC’G  ¢ù∏éÃ  ´ÉªàL’G-2

.´höûŸG
 .¢SQGóª∏d ájójÈdG äÓ°SGôŸG -3
.¬≤«∏©Jh ´höûª∏d Î°SƒH πªY-4

.ìÉÑ°üdG QƒHÉW-5
.á°SQóŸÉH äÉfÓYE’G áMƒd-6

è```````````FÉàædG
 áÑ°ùædÉH äÉ«°VÉjôdG IOÉe ‘ AGOC’G ø°ù– -1

.äÉª∏©ª∏d
.á«HÉ°ù◊G ±QÉ©ŸG ‘ ´ƒæJ -2

 áª∏©ŸG iód QÉμàH’Gh ´GóHE’G áÑ°ùf ´ÉØJQG -3
.ÖdÉ£dGh

.±É°ûàc’Gh åëÑdG ≈∏Y äÉª∏©ŸG ™«é°ûJ -4
 äÉª∏©Ÿ  á«ª«∏©àdG  πFÉ°Sƒ∏d  âHÉK  Qó°üe  OƒLh  -5

.ÊÉãdG ∫ÉéŸG
.º¡∏«°ü– iƒà°ùeh áÑ∏£dG AGOCG ‘ ®ƒë∏e ø°ù– -6

 Öëc  :™«ª÷G  iód  á«HÉéjE’G  º«≤dG  ¢†©H  ¢SôZ  -7
-•ÉÑ°†f’Gh  ΩÉ¶ædG  -πª©dÉH  ácQÉ°ûŸGh  ¿hÉ©àdG-IOÉŸG

.äGòdG ôjó≤J-âbƒdG ΩGÎMG

º««≤```àdG á«dBG
äGQÉªà°S’G

 ™ªàéŸG  øe  äÉæ«Y  ≈∏Y  äGQÉªà°SG  ™jRƒJ  ”  å«M
 äÉ¡eC’G  ¢ù∏›  AÉ°†YCG-á°SQóŸG  IQGOEG)πª°T  »°SQóŸG
 (QƒeCG  AÉ«dhCG  -áÑ∏£dG  -á°SQóŸÉH  ÊÉãdG  ∫ÉéŸG  äÉª∏©e–
 h  Iƒ≤dG  ÖfGƒL  :É¡æe  OƒæH  IóY  ≈∏Y  IQÉªà°S’G  â∏ªà°TG

.iôNCG äÉaÉ°VEG ,IôμØdÉH ∂jCGQ ,∞©°†dG ÖfGƒL
äÉ¶MÓŸG-2

 áÑ∏Wh  ÚdhDƒ°ùe  øe  ´höûŸG  QGR  øe  πc  äÉ¶MÓe
.äÉª∏©eh

 á∏°UGƒŸGh  ´höûŸG  á«ªgCG  ≈∏Y  ´ÉªLE’G  ¿Éc))
((π°†aCÓd

((äÉæ«Y))ádÉM á°SGQO-3
 ∫hóL ≥«Ñ£J ”h ,á°SQóŸÉH º∏©àdG äÉHƒ©°U ÜÓW øe
 ÜÓW  ¿hÉ©àHh  .á°UÉN  πFÉ°Sh  øª°V  ¢ùjQóJh  á©HÉàe
 äÉª∏©eh  ¤hC’G  áª∏©ŸG  ™e  ¿hÉ©àdÉH  ÚjOÉ©dG  á°SQóŸG
 πNGO áÑ∏£dG  ¢ùjQóàd  á£N ™°Vh ” ™HGôdGh  ådÉãdG  ∞°üdG

(áÑàμŸG+á≤jó◊G+õcôŸG) ´höûŸG ¿ÉcQCG
QGhõdG AGQBG-4

 äÉª∏©e -IQhÉéŸG ¢SQGóŸG äÉª∏©e :øe Óc AGQCG â∏ª°Th
 º∏©àdG äÉHƒ©°U äÉaöûe -¿Ó©L ´É£≤H º∏©àdG äÉHƒ©°U
 øe  ¿É÷  -á¶aÉëŸÉH  äÉjQGOE’G  äÉaöûŸG  -ájôjóŸÉH
 ±GöTE’G Öàμe ôjóe -á°UÉÿG á«HÎdG º°ù≤d á©HÉàdG IQGRƒdG

.¿Ó©éH …ƒHÎdG
¢ü°üM π«©ØJ-5

 ájƒ≤àdG  ¢ü°üMh  á«°SGQódG  ¢ü°ü◊G  øe  OóY  π«©ØJ  ”
 IOhõeh  áÑ°SÉæe  á«ª«∏©J  áÄ«H  øe  ´höûŸG  ¬∏ª°ûj  ÉŸ
 äÉª∏©e  πª°T  ¿CÉH  ™°SƒJh  äÉª∏©ŸGh  áÑ∏£dG  äÉLÉ«àMÉH

.á°SQóŸÉH iôNC’G ä’ÉéŸG

äGQÉjõdG-6
 äÉª∏©e -IQhÉéŸG ¢SQGóŸG äÉª∏©e :äGQÉjõdG â∏ª°Th 
 º∏©àdG äÉHƒ©°U äÉaöûe -¿Ó©L ´É£≤H º∏©àdG äÉHƒ©°U
 øe  ¿É÷  -á¶aÉëŸÉH  äÉjQGOE’G  äÉaöûŸG  -ájôjóŸÉH
 ±GöTE’G Öàμe ôjóe á°UÉÿG á«HÎdG º°ù≤d á©HÉàdG IQGRƒdG

.QƒeCG AÉ«dhCG -¿Ó©éH …ƒHÎdG

äÉ«°UƒàdG
 iôNCG  ájƒHôJ  ÜQÉŒ  AGôLEG  ‘  áª∏©ŸG  IóYÉ°ùe-1

 .É¡Áƒ≤Jh É¡à©HÉàeh
 èeÉfÈdÉH  ø¡à«YƒJh  ¢SQGóŸG  äGôjóÃ  ´ÉªàL’G-2

.á«ª«∏©àdG á∏«°SƒdG á«ªgCGh
 .äÉª∏©ŸG êÉàfEGh áÑ∏£dG ∫ÉªYC’ …ƒæ°S ¢Vô©e OGóYEG-3
 Ö∏°U  ‘  πNóJ  Ió«Øeh  áaOÉg  πZÉ°ûe  πªY-4

.´ƒ°VƒŸG
 áÑ∏£dG Ωóîj ´höûe π°†aC’ äÉ≤HÉ°ùeh ™jQÉ°ûe πªY-5

 .¢SQGóŸG ÚH
.iôNC’G ¢SQGóª∏d ´höûŸG á«dƒª°T-6

.»°SQóŸG ™ªàéŸG Ωóîj ´höûe …C’ ‹ÉŸG ºYódG -7
.õcôŸG áMÉ°ùe IOÉjR-8

 á«ª«∏©àdG  πFÉ°SƒdG  êÉàfE’  ¢UÉN  πªY  ≥jôa  OƒLh-9
.áÑ∏£dG äÉLÉM »Ñ∏àd

ΩÉàÿG ‘
 á∏MôŸG  √ò¡d  ∫ƒ°Uƒ∏d  »æ©é°Th  ÊófÉ°S  øe  πc  ôμ°TCG
 AÉ£©dG  ôªà°ù«d  ìÉéædG  º∏°S  »Yhöûe  ≈bôj  ¿CG  ≈æ“CGh

.RÉ‚E’Gh
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 á¶aÉëŸG ‘ ÖdÉ£dG QhO
É¡JÉμ∏à‡h á°SQóŸG ≥aGôe ≈∏Y

 IÎa É¡«a åμÁ å«M ÖdÉ£∏d ÊÉãdG â«ÑdG  πã“ »¡a ;á°SQóŸG á«ªgCÉH ∑Qój πμdG
 øe »ª∏©dG ìöüdG Gòg √ÉŒ äÉÑLGƒdG øe áYƒª› ¬«∏Y Gòd ,äÉYÉ°ùdG øe á∏jƒW
 »°SGQódG  ∫ƒ°üØdG  äGô‡  :πãe  ≥aGôŸG  øe  ¬H  ≥∏©àj  Ée  πc  ≈∏Y  á¶aÉëŸG  ∫ÓN
 ÉXƒë∏e GQƒ°üb ∑Éæg ¿CG  ßMƒd  øμdh  ,ÉgÒZh √É«ŸG  äGQhO  ÖfÉL ¤EG  áMÉ°ùdGh
 ,äÉØ∏îŸG  »eQh   ≥aGôŸG  ∂∏àH  ΩÉªàg’G  ΩóY  ‘  ∂dPh  ¢SQGóŸG  áÑ∏W  ¢†©H  ‘
 áYƒª› ÉæjôLCG  ≥∏£æŸG Gòg øeh,á«°SGQódG  óYÉ≤ŸG ¢†©Hh êGQOC’G ≈∏Y áHÉàμdGh
 áÑdÉ£dG  ™e  ∫hC’G  QGƒ◊G  ¿Éch  áØ∏àîŸG  ¢SQGóŸG  äÉÑdÉW  ¢†©Ñd  äGQGƒ◊G  øe
 äGôeÉ©dG  á°SQóÃ  öûY  ÊÉãdG  ∞°üdÉH  Ió«≤ŸG  ájó°TGôdG  ¿É£∏°S  âæH  ¿Éé°TCG  -:
 ≈∏Y hCG êGQOC’G ≈∏Y áHÉàμdG ΩóY ƒg áÑdÉ£c ÉfCG …QhO -: âdÉb å«M ΩÉ©dG º«∏©à∏d
 ,áë«ë°U ÒZ äÉaöüàdG ∂∏J ¿CG áæ≤«àe ÉfCGh, ó«∏≤àdG hCG á«∏°ùàdG ó°ü≤H ∂dPh §FÉ◊G
 ¿CG  »æX  Ö°ùMh   ,á≤jô£dG  √òg  ¢†aQ  áaÉ≤K  ∂∏àeCGh  áª∏©àe  áÑdÉ£c  »∏Y  Öéjh
 ∫Éª©dG  ≈∏Y ¿ƒ∏μàj ~ ójó°ûdG  ∞°SCÓdh ~áÑ∏£dG ¢†©H ¿CG  ÖÑ°ùH »g IôgÉ¶dG  √òg
 øe  ≈æ“CGh,óYÉ≤ŸG  Ö«JôJh  êGQOC’G  ∞«¶æJ  ‘  á°SQóŸÉH  øjóLGƒàŸG  äÓeÉ©dGh
 Ú«©J ∫ÓN øe ∂dPh áaÉ¶ædG ‘ ¿hÉ©àdG ¢SQGóŸG äÉÑdÉWh áÑ∏W »JGƒNCGh ÊGƒNCG
 ∫Éæe áÑdÉ£dG ÉeCG ... ádƒÑ≤e ÒZ äÉaöüàdG √òg ±öüàj øe πc ÖbGôJh ºà¡J áæ÷
  ΩÉ©dG º«∏©à∏d äGôeÉ©dG á°SQóÃ öûY …OÉ◊G ∞°üdÉH Ió«≤ŸGh ájôª©ŸG óªfi âæH
 á«YƒàdG IQhöV :»gh IôgÉ¶dG √òg ∫ƒM áª¡ŸG •É≤ædG øe áYƒª› ¤EG äQÉ°TCG ó≤a
 πc ≈∏Y á¶aÉëŸG ‘ ºFGódG  º¡ãMh ºgOÉ°TQEG  ∫ÓN øe ¢SQGóŸG áÑ∏£d Iôªà°ùŸG
 ‘ ájOÉ°TQE’G  íFGƒ∏dGh äÉjƒ£ŸG øe áYƒª› πªYh ,  á°SQóŸÉH á°UÉÿG ≥aGôŸG
  ∫ÓN  øe  øjóLGƒàŸG  ∫Éª©dG  ™e  ¿hÉ©àdG  IQhöV  h,á°SQóŸG  ¿ÉcQCG  øe  øcQ  πc
 ,É¡d  á°ü°üîŸG  øcÉeC’G  ‘  IöTÉÑe  áë°ùØdG  ó©H  áZQÉØdG  Ö∏©dGh  äÉØ∏îŸG  »eQ
 áaÉ¶æa  ¿ÉÁE’G  øe  áaÉ¶ædG  ¿CG  ÉeÉ“  ∑Qóf  ÉæfC’  áaÉ¶ædG  ≈∏Y  ÒÑμdG  ¢Uô◊Gh

. OôØdG áaÉ¶f øe ™ªàéŸG
 ÅWÉ°T á°SQóÃ öûY ÊÉãdG ∞°üdÉH Ió«≤ŸG á«JGƒ∏dG Òæe âæH AGôgR :  áÑdÉ£dG ÉeCG
 »°†≤j ƒgh ,ÖdÉ£∏d ÊÉãdG â«ÑdG »g á°SQóŸG ¿CG âæ«H »°SÉ°SC’G ó©H Ée º«∏©à∏d Ωô≤dG

 ÉØ«¶f ¿ÉμŸG AÉ≤HEG ≈∏Y ¢Uô◊G ójó°T ¿ƒμj ¿CG ¬«∏©a ,É¡«a á«MÉÑ°üdG ¬JÉbhCG º¶©e
 ¢VGôeC’G øe áYƒª› ¬d ÖÑ°ùJ ób ÉgQhóH »àdGh äGQhPÉ≤dG øe ÉeÉ“ ∫ÉNh ÉÑJôeh
 …QÉ°†M ÒZ Üƒ∏°SCG á°SQóŸÉH óYÉ≤ŸGh êGQOC’Gh §FÉ◊G ≈∏Y áHÉàμdG IôgÉX ¿EGh,
 ..  ,¬æjO  ™e  ≈aÉæàjh  ÖdÉ£dG  ≈∏Y  »Ñ∏°ùdG  πμ°ûdÉH  ¢ùμ©æj  ób  Gògh  »eÓ°SEG  ÒZh
 áfÉeCG »¡a áØ«¶f É¡≤aGôe πch  á°SQóŸG AÉ≤HEG ≈∏Y á¶aÉëŸG áÑ∏£dG øëf ÉæÑLGh
 ∞«¶f ˆG ¿CÉH º∏©f ÉæfC’ ;ˆG øe ÜÉ≤©dG ∫Éæj ób ∂dP ∞dÉîjh ió©àj øeh Éæjód
 âæH  ¿ÉÁEG  -:  áÑdÉ£dG  ™e  ¿Éc  QGƒ◊G  ôNBGh  ..  ∫Éª÷G  Öëj  π«ªL  áaÉ¶ædG  Öëj
 á°UÉÿG ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG áæjóe á°SQóe øe öTÉ©dG ∞°üdÉH Ió«≤ŸG á«JGƒ∏dG Oƒªfi
 ∫ÉéŸG  Gòg ‘ GóL º¡e ÖdÉ£dG  QhO  ¿::  É¡dƒ≤H  ´ƒ°VƒŸG  Gòg ‘ âaÉ°VCG  »àdGh
 ìÉéædG  º∏ o°S  ¤EG  ¬dƒ°Uƒd  GÒÑc  É©aGO  ¬d  ¿ƒμà°S  á∏°ü oÿG  √ò¡H  »∏ëàdGh  ¬àaÉ¶æa
 πμdGh ,á«°SGQódG  á°ü◊G  AÉæKCG  ó«÷G õ«cÎdG  øe ¬æμ“ ÖfÉL ¤EG  ,Qƒ£àdGh »bôdGh
 ≈∏Y Öéjh , áª∏°ùeh º∏°ùe πc ÖLGh Gògh ábó°U ≥jô£dG øY iPC’G áWÉeEG ¿CG ∑Qój
 äÓªëH ΩÉ«≤dGh ¿hÉ©àdG ¬«∏Y Öéj πH √ÒZ ≈∏Y πμàj ’h ¢ùYÉ≤àj ’ ¿CG ÖdÉ£dG
 ÒaƒJ ƒg Éæg á°SQóŸG  QhO ¿CG  ∂dP ¤EG  áaÉ°VEGh  ,á°SQóŸÉH áaÉ¶ædG  ∫ƒM ájƒYƒJ
 √óLGƒJ  AÉæKCG  º∏©ŸG ≈∏Y Öéjh ,  äÉØ∏îŸG »eôd  á°ü°üîŸG øcÉeC’Gh  äÉeÉª≤dG
 ∫ƒM  Iôªà°ùŸG  á«YƒàdG  ™e  äGOÉ°TQE’G  øe  áYƒª›  Ωó≤j  ¿CG  »°SGQódG  π°üØdÉH
 ¢ùªN IóŸh á°ü◊G AóH ‘ ´höûdG πÑb á°SQóŸG äÉμ∏à‡ ≈∏Y á¶aÉëŸGh áaÉ¶ædG
 á«ë°U áÄ«H OƒLhh á°SQóŸG áaÉ¶f »gh èFÉàædG π°†aCG ¤EG π°üæ°S ÉgóæY ,≥FÉbO

. áæeBG áª«∏°S

¿É£Ñ≤dG AÉ«Ÿ
 á«eÓYE’G á≤°ùæŸG OGóYEG
(12-11) - ΩÉ©dG º«∏©à∏d äGôeÉ©dG á°SQóe
§≤°ùe á¶aÉëŸ º«∏©àdGh á«HÎ∏d áeÉ©dG ájôjóŸG
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 ádÓ÷G ÖMÉ°U ¢SCÉc º∏à°ùJ áæWÉÑdG ÜƒæL á«ª«∏©J
á«°SQóŸG áÄ«ÑdG ‘ áë°üdGh á¶aÉëŸG á≤HÉ°ùŸ

 »°UhôÿG ∫Óg øH óªfi -OGóYEG
 …ƒHÎdG ΩÓYE’Gh áeÉ©dG äÉbÓ©dG º°ùb ¢ù«FQ 

 áæWÉÑdG ÜƒæL á¶aÉfi á«ª«∏©àH

 ≈≤dCG º``K , º«μ◊G ô``còdG øe äÉ``jBÉH ∫É``ØàM’G CGó``H

 áªFGódG áæé∏dG ¢ù«FQ º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh QÉ``°ûà°ùe

 áÄ«ÑdG ‘ áë°üdGh á``aÉ¶ædG ≈∏Y á¶aÉëŸG á``≤HÉ°ùŸ

 »HƒàdG ¿Gó``ªM ø``H ó``ªfi ï``«°ûdG IOÉ``©°S á``«°SQóŸG

 áÑ°SÉæŸG √ò``¡H Ωƒ«dG ÉfAÉØàMG ¿EG : ∫É``b å«M ¬``àª∏c

 »àdG QÉgOR’Gh Ωó≤àdG ±ƒ£b »æ÷ QGôªà°SG ’EG ƒg Ée

 ‘ ácQÉÑŸG á``°†¡ædG AóH òæe º``«∏©àdG ´É£b É``gó¡°T

 ¿É£∏°ùdG ádÓ÷G ÖMÉ°U Éf’ƒŸ á«eÉ°ùdG ájÉYôdG πX

 …òdGh – √ÉYQh ˆG ¬¶ØM – º¶©ŸG ó«©°S øH ¢SƒHÉb

 ¿CG ≈∏Y OÓ``ÑdG ‘ º``μ◊G ó«dÉ≤e ¬``«dƒJ ò``æe ¢``UôM

 ∂dPh √ô``jó≤Jh ¬eÉªàgG π``éH º``«∏©àdG ∫É``› §``«ëj

 AÉæÑd ó¨dG ó``YGƒ°S ºg áÑ∏£dG ¿CÉ``H ¬àdÓL ø``e É``fÉÁEG

 äAÉL ó≤dh , QGó``àbGh á``ªg πμH AÉ£©ŸG ø``WƒdG Gò``g

 áÄ«ÑdG ‘ á``ë°üdGh áaÉ¶ædG ≈``∏Y á¶aÉëŸG á``≤HÉ°ùe

 , ó©J ’h ≈°ü– ’ »``àdG äÉeôμª∏d GOGóàeG á``«°SQóŸG

 ÈcC’G QÉªãà°S’G ºgQÉÑàYÉH á``Ñ∏£dG É¡H ¢üàNG å«M

 ’ ÉjƒHôJ Éæ«©e á≤HÉ°ùŸG âfÉμa , øWƒdG Gòg πÑ≤à°ùŸ

 ±QÉ©ŸGh Ωƒ∏©dG ¿Gƒ``dCG ≈à°ûH É≤aóàe GôNGR , Ö``°†æj

 π≤°U ‘ ºgÉ°ùJ »àdGh á``jƒYƒàdGh á«aÉ≤ãdG èeGÈdGh

 á«aÉ≤ãdGh Iõ«ªàŸG iDhôdG º¡HÉ°ùcEGh ºgOGóYEGh áÑ∏£dG

 ÊÉ©e πc ≈∏Y ìÉ``àØfÓd ∫ÉéŸG áMÉJEG ™e á``YƒæàŸG

 á«eÓ°SE’G º«≤dG ≈``∏Y ®ÉØ◊G ™e ,Qƒ£àdGh IQÉ``°†◊G

.á«æWƒdG ájƒ¡dGh

 ‘ á≤HÉ°ùŸG √ò``g ¿CG QÉ``°ûà°ùŸG IOÉ``©°S ±É``°VCGh

 á«°SQóŸG áÄ«ÑdG ¿ƒ°üd áëjöU IƒYO πã“ É¡fƒª°†e

 Éªc  ,á``«fÉª©dG ÉæàÄ«H ø``e CGõéàj ’ Aõ``L »``g »``àdGh

 ¬«a ≥HÉ°ùàJ …ò``dG QÉ``ª°†ŸG π``ã“ á``°SQóŸG …CG É``¡fCG

 ìöüdG Gò¡H á£ÑJôŸG äÉÄØdG πc øe Oƒ¡÷Gh ∫ƒ``≤©dG

 ≥«≤– πLCG øe ∂dPh ,Qƒ``eCG AÉ«dhCGh º∏©eh ÖdÉW ø``e

 á«ªgC’ ácQóe á``«YGh ∫É«LCG OÉ``éjE’ ≈ª°SC’G ±ó``¡dG

 äGhôKh OQGƒe øe ¬jƒà– Ée πch áÄ«ÑdG ≈∏Y ®ÉØ◊G

 .ájƒæ©eh ájOÉe

 Oƒ``¡÷G πc º``««≤J É``ehO Ö``Lƒà°ùj …ò``dG ô``eC’G

 Ée ióe ¢SÉ«bh á``≤HÉ°ùŸG √òg π«©ØJ ‘ ∫ò``ÑJ »``àdG

 ÚªFÉ≤dG ø``e øjõ«ªàŸG Ëô``μJh É``¡aGógCG øe ≥``≤–

 ≈∏Y πª©j É«HÉéjEG É``©aGO πãÁ ËôμàdG Gò``gh , É``¡«∏Y

 π≤◊G ¤EG ÚªàæŸG Oƒ``¡L ó«MƒJh ºª¡dG ¢``VÉ¡æà°SG

 QÉWEG ‘ É``©«ªL ô¡°üæàd ¬``ëFGöT ∞∏àîÃ …ƒ``HÎdG

 ≥«≤–h á«ª«∏©àdG á«∏ª©dÉH ¢Vƒ¡ædG ¤EG ±ó¡j »æWh

.á«eÉ°ùdG É¡aGógCG

 á«HÎ∏d áeÉ©dG á``jôjóª∏d ΩÉ©dG ôjóŸG ≈``≤dCG Égó©H

 óÑY øH öUÉf 0O á``æWÉÑdG ÜƒæL á¶aÉëŸ º``«∏©àdGh

 IõFÉØdG á«ª«∏©àdG á¶aÉëŸG áª∏c …È©dG ⁄É°S øH ˆG

 É¡«a ∫Éb -ˆG ¬¶ØM - º¶©ŸG ¿É£∏°ùdG ádÓL ¢SCÉμH

 ¿Éé∏dG ∫ÓN øeh º«∏©àdGh á``«HÎdG IQGRh â©°S ó``≤d :

 Ωóîj ÉÃ Égôjƒ£J ≈``∏Y á≤HÉ°ùŸG √òg ≈∏Y á``aöûŸG

 ±GógC’G ≥``«≤– ≈``∏Y ó``YÉ°ùjh , á``«ª«∏©àdG á``«∏ª©dG

 äÉgÉŒGh º«bh äGQÉ¡eh ±QÉ``©e øe É¡æe IƒLôŸG

. º∏©àŸG á«°üî°T π≤°üJ

 √òg ‘ Ú∏eÉ©dG äÉeÉªàgG â∏Œ ó≤a …È©dG QÉ°TCGh

 Úμ“ ‘ á≤HÉ°ùŸG √òg ÚeÉ°†eh ±GógCÉH á¶aÉëŸG

 ¥OÉ°U »Yhh ≥«ªY º¡a ‘ äÉÑdÉ£dGh áÑ∏£dG ÉæFÉæHCG

 ±QÉ©ŸG ÖfGƒL É¡JôKCG »àdG á``ë«ë°üdG äÉ°SQÉªŸÉH

 »``©°ùdÉH ≥``aóàŸG ô``μØdG π``eÉfCG  É``¡àæ≤JCGh á``Ø∏àîŸG

 øe â≤∏£fGh,ò«ØæàdGh ≥``«Ñ£à∏d ’É› ¿ƒμàd å``«ã◊G

 …ƒHÎdG ¿Gó``«ŸG π``NGO Ö``MQCG ä’É``› ¤EG É``¡dÓN

 πX ‘ áeÉJ á«HÉéjEÉH ôjƒ£àdGh ójóéàdG ™e π``YÉØààd

 äÉ¶aÉëŸG iƒà°ùe ≈∏Y ¢``SQGóŸG ÚH ájƒb á``°ùaÉæe

 ≈JCÉa √QÉ``¶àfG π``X GOÉ``°üM ô``ªãdG ¿Éμ``a á``«ª«∏©àdG

 Gòg ‘h , RÉ‚E’Gh áMôØ∏d ¥Gòe ´hQCG ‘ ¬``∏cCG Ωƒ«dG

 á«∏ª©dG »``Ñ°ùàæe áaÉc ¤EG Ωó``bCG ¿CG »``æaöûj ΩÉ``≤ŸG

 ôjó≤àdGh AÉæãdG äGQÉÑY ≠∏HCG á¶aÉëŸG √ò¡H á«ª«∏©àdG

 á∏ãªàe º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh â∏ØàMG
 GôNDƒe áæWÉÑdG ÜƒæL á¶aÉfi á«ª«∏©àH
 ¿É£∏°ùdG ádÓ÷G ÖMÉ°U Iö†M ¢SCÉc º«∏°ùàH
 ˆG ¬¶ØM - º¶©ŸG ó«©°S øH ¢SƒHÉb
 áaÉ¶ædG ≈∏Y á¶aÉëŸG á≤HÉ°ùŸ - √ÉYQh
 »°SGQódG ΩÉ©∏d á«°SQóŸG áÄ«ÑdG ‘ áë°üdGh
 á©FGQ á«dÉØàMG ‘ ∂dPh Ω 2011 / 2010
 ≈æÑÃ ¥Éà°SôdG áYÉb ‘ ájôjóŸG É¡àª¶f
 ∂dPh ¥Éà°SôdÉH á«≤«Ñ£àdG Ωƒ∏©dG á«∏c
 ï«°ûdG ‹É©e ¿Éμ°SE’G ôjRh ájÉYQ â–
 ‹É©e Qƒ°†ëHh »Ñ«Ñ°ûdG óªfi øH ∞«°S
 óªMCG âæH áëjóe 0O º«∏©àdGh á«HÎdG IôjRh
 ÜƒæL ßaÉfi ï«°ûdG IOÉ©°Sh , á«fÉÑ«°ûdG
 AÓcƒdG IOÉ©°ùdG ÜÉë°UCG øe OóYh áæWÉÑdG
 ÚeôμŸGh á¶aÉëŸG I’h IOÉ©°ùdG ÜÉë°UCGh
 IOÉ©°ùdG ÜÉë°UCGh ádhódG ¢ù∏› AÉ°†YCG
 Újôμ°ù©dG IOÉ≤dGh iQƒ°ûdG ¢ù∏› AÉ°†YCG
 ∞∏àfl øe ÚdhDƒ°ùŸG øe OóYh á¶aÉëŸÉH
. áæ£∏°ùdG äÉ¶aÉfi
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 ÒÑc QhO É¡d á≤HÉ°ùŸG : »Ñ«Ñ°ûdG ●
 »ë°üdG »YƒdG ô°ûf ‘ á≤«≤M

á«°SQóŸG áÄ«ÑdG ‘ áaÉ¶ædGh
 ‘ á≤HÉ°ùŸG ¿EG: »HƒàdG ●

 ¿ƒ°üd áëjô°U IƒYO πã“ É¡fƒª°†e
á«°SQóŸG áÄ«ÑdG

 á≤HÉ°ùŸG : …È©dG ô°UÉf QƒàcódG ●
 ‘ äÉÑdÉ£dGh áÑ∏£dG ÉfAÉæHCG øμ“

 äÉ°SQÉªŸÉH ¥OÉ°U »Yhh ≥«ªY º¡a
áë«ë°üdG

 ìÉéædG IÒ``°ùe ™aO ‘ OhófiÓdG º``¡FÉ£Yh ∫hòÑŸG º``gó¡L ≈``∏Y

 ÉgÒZ ‘ º¡JGRÉ‚EG ¤EG ±É``°†j á¶aÉëŸG ¢``SQGóe πNGO ô``jƒ£àdGh

 Ú©∏£àe , »LQÉÿGh »``∏ëŸG iƒà°ùŸG ≈∏Y ájƒHÎdG ä’É``éŸG ø``e

 π«L OGóYE’ ä’ÉéŸG ∞∏àfl ‘ Éªªg óbƒàJ ºFGõYh Ì``cCG AÉ£Y ¤EG

.πÑ≤à°ùŸG ¿ÉªY

 è``jƒààdÉH º``¡àMôa º``μFÉæHCGh º``μfGƒNE’ º``μàcQÉ°ûe ¿CG ±É``°VCGh

 , kÉªFGO π``°†aC’G ≥``«≤ëàd ìƒ``ª£dÉH ≈bôjh Oƒ``¡÷G Rõ``©j RÉ``‚E’Gh

 ôμ°ûdG º``«¶Y ∫õLCG á``¶aÉëŸG á``«ª«∏©J »``Ñ°ùàæe ™``«ªLh »``ª°SÉÑa

 ¬∏°†ØJ ≈∏Y ôbƒŸG »``Ñ«Ñ°ûdG óªfi øH ∞«°S ï«°ûdG ‹É``©Ÿ ô``jó≤àdGh

 áëjóe 0O º«∏©àdGh á«HÎdG IôjRh ‹É©Ÿ ôμ°ûdGh ∫ÉØàM’G Gòg ájÉYôH

 É¡à©HÉàeh É``¡JÉ¡«LƒJh É¡ªYO ≈``∏Y IôbƒŸG á``«fÉÑ«°ûdG óªMCG â``æH

 ¤EG ∫ƒ°Uƒe ô``μ°ûdGh , á¶aÉëŸÉH …ƒ``HÎdG πª©dG IÒ``°ùŸ Iô``ªà°ùŸG

 á«eƒμ◊G äÉ°ù°SDƒŸG …ôjóeh ÚeôμŸGh IOÉ©°ùdGh ‹É©ŸG ÜÉ``ë°UCG

.πØ◊G Gòg ‘ º¡àcQÉ°ûeh IƒYódG á«Ñ∏J ≈∏Y

 ¤EG ôjó≤Jh ôμ°T á``ª∏c πé°SCG ¿CG Éæg »æJƒØj ’h …È``©dG ±É``°VCGh

 åjóëàdGh ôjƒ£àdG ≈∏Y º¡°Uô◊ á≤HÉ°ùª∏d º««≤àdGh ±GöTE’G »``àæ÷

 …ƒHÎdG πª©dG áeƒ¶æe ôjƒ£Jh ΩAGƒ``àj ÉÃ á≤HÉ°ùŸG º««≤J ö``UÉæ©d

 , ¢SQGóŸG äGôjóeh …ô``jóe / äGƒNC’Gh IƒNC’G ¤EG ¬``dõLCG ô``μ°ûdGh ,

 á¶aÉëŸG ¢SQGóÃ äÉ¡eC’Gh AÉHB’G ¢ùdÉ›h , äÉª∏©ŸGh Ú``ª∏©ŸGh

 º¡∏a ,á«dÉ¨dG ¢SCÉμdG ≈``∏Y á¶aÉëŸG π«æH â∏∏μJ »àdG ºgOƒ¡L ≈``∏Y

 ôμ°ûdG π``é°SCG ¿CG »``æJƒØj ’ Éªc  ,AÉ``æãdGh ô``μ°ûdG º«¶Y É``©«ªL É``æe

 º¡à©HÉàeh º¡£«£îJ ≈∏Y á``«∏ëŸG áæé∏dG AÉ°†YCGh ¢ù«Fôd ô``jó≤àdGh

 ¤EGh , á``¶aÉëŸG ¢SQGóe Ú``H á≤HÉ°ùŸG Ú``eÉ°†eh ±Gó``gCG π``«©Øàd

 ádhòÑŸG ºgOƒ¡L ≈∏Y ∫ÉØàM’G Gò¡d áª¶æŸG ¿Éé∏dG AÉ°†YCGh AÉ°SDhQ

 ´É``£≤dG äÉcö``Th äÉ``°ù°SDƒe ¤EGh ,  ∫É``ØàM’G ìÉ``éæd º``¡°UôMh

 ájƒHÎdG äÉ«dÉ©ØdG ∞``∏àîŸ …ƒæ©ŸGh …OÉŸG º¡ªYO ≈``∏Y ¢UÉÿG

.á¶aÉëŸÉH

πØ◊G äGô≤a

 { èjƒàJ IÒ``°ùe { ¿Gƒæ©H âjôHhCG ≈``∏Y πØ◊G äGô``≤a πªà°TG É``ªc

 ¢SƒHÉb ¿É``£∏°ùdG ádÓL ¢``SCÉμH RƒØdÉH á``¶aÉëŸG á``Môa øY È``©«d

 á«°SQóŸG áÄ«ÑdG ‘ áë°üdGh áaÉ¶ædG ≈∏Y á¶aÉëŸG á≤HÉ°ùŸ º¶©ŸG

 πªà°ûj ™FGQ »æa ÖdÉb ‘ á≤HÉ°ùŸG ÚeÉ°†eh ±GógCGh ⁄É©e ó°ùéjh

 ¤hC’G áMƒ∏dG âJCG å«M á©FGôdG á«°VGô©à°S’G äÉ``Mƒ∏dG øe OóY ≈∏Y

 á°SQóe äÉ``ÑdÉW AGOCG á«μjÈdG ô``LÉg IôYÉ°û∏d AÉ``aƒdG áMƒd ¿Gƒ``æ©H

 áeÓ°ùdG ¿Gƒ``æY á«fÉãdG á``Mƒ∏dG πª–h ,»°SÉ°SC’G º``«∏©à∏d Ú``bƒ◊G

 Ò°ûH øH ¿Éª©ædG á°SQóe áÑ∏W ò«ØæJ »æ°Sƒ◊G ôeÉY ôYÉ°û∏d ájQhôŸG

 …CGôdG ΩGÎMG áMƒd ¿Gƒæ©H áãdÉãdG áMƒ∏dG äAÉ``Lh ,»°SÉ°SC’G º«∏©à∏d

 âæH AÉª°SCG á``°SQóe äÉÑdÉW É¡FGOCÉH ΩÉ``b …ó©°ùdG ó¡a ôYÉ°û∏d ô``NC’G

 »gh áë°üdG ¿GƒæY â∏ªëa á©HGôdG áMƒ∏dG ÉeCG ,»°SÉ°SC’G º«∏©à∏d ójõj

 º«∏©à∏d ¿Éæ°S øH ∞∏N ï«°ûdG á°SQóe áÑ∏W AGOCG »μjÈdG ô£e ô``YÉ°û∏d

 ÜƒæL á``Môa ¿Gƒ``æ©H â``jôHhC’G ø``e á``°ùeÉÿG á``Mƒ∏dG h,»``°SÉ°SC’G

 óªMCG øH í∏aCG ô``YÉ°û∏d »gh ¢SCÉμdG ΩÓà°SG á``Môa øY È©àd á``æWÉÑdG

 »°SÉ°SC’G º``«∏©à∏d ¢ù«b â``æH AGõY á°SQóe äÉ``ÑdÉW AGOCG ø``e …ó``æμdG

 ,…QòæŸG ⁄É``°S øH º«gGôHEG ø``ë∏ŸG â``jôHhC’G äÉ``Mƒd Úë∏àH ΩÉ``b

 »æØdG ±GöTE’G ≈``∏Y πªYh ,á«eÉ°ùÑdG AÉ``ª°SCG º«ª°üJ øe äÉ``Mƒ∏dGh

 OGóYEGh ,ÊÉª∏°ùdG ó``ªfi øH öSÉjh ÊÉª∏°ùdG ó«ªM øH ó``«©°S Qƒ``μjó∏d

 »∏«ãªàdG AGOC’G á``©HÉàeh ,»``°ü≤°ûdG ¿GôgR á«ª∏ØdG IOÉ``ŸG ô``jƒ°üJh

 …ôª©ŸG áØ«∏N øH »∏Y øe πc êGôNEG øe âjôHhC’Gh ,ájôé◊G ¿ÉÁEG

 øH óªfih ÊÉ``jƒ°†dG öUÉf øH ó``dÉNh »°Tƒ∏ÑdG ó``ªfi øH ∞``°Sƒjh

. …ôª©ŸG ¢ù«ªN

øjõFÉØdG èjƒàJ

 øH ∞«°S ï«°ûdG ‹É``©e áÑ°SÉæŸG »YGQ ΩÉ``b ∫ÉØàM’G á``jÉ¡f ‘h

 áæé∏dG ¢ù«FQ º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh QÉ``°ûà°ùe ¬≤aGôj »Ñ«Ñ°ûdG ó``ªfi

 á«°SQóŸG áÄ«ÑdG ‘ áë°üdGh áaÉ¶ædG ≈∏Y á¶aÉëŸG á≤HÉ°ùŸ áªFGódG

 ¿hDƒ°ûd IôjRƒdG QÉ``°ûà°ùe h , »HƒàdG ¿Gó``ªM øH óªfi ï«°ûdG IOÉ``©°S

 ôHÉL á«°SQóŸG á``Ä«ÑdG ‘ áë°üdGh áaÉ¶ædG ≈``∏Y á¶aÉëŸG á``≤HÉ°ùe

 ¿É£∏°ùdG á``dÓ÷G ÖMÉ°U Iö``†M ¢SCÉc º``«∏°ùàH …È©dG ≈``°Sƒe ø``H

 á≤HÉ°ùe ‘ IõFÉØdG ¢SQGóŸGh á«ª«∏©àdG äÉ``¶aÉëŸG ËôμJh ,º¶©ŸG

 »°SGQódG ΩÉ©∏d á«°SQóŸG á``Ä«ÑdG ‘ áë°üdGh áaÉ¶ædG ≈∏Y á``¶aÉëŸG

 áæWÉÑdG Üƒ``æL á``¶aÉfi á``«ª«∏©J â``LƒJ å``«M , Ω2011 /2010

 á≤HÉ°ùª∏d ∫hC’G õcôŸÉH ÉgRƒØd ∂dPh º¶©ŸG ¿É``£∏°ùdG ádÓL ¢SCÉμH

 õcôŸÉH »ÁÈdG á¶aÉfi á«ª«∏©J äRÉa Éª«a ,á``æ£∏°ùdG iƒà°ùe ≈∏Y

 ådÉãdG õ``côŸG ‘ äAÉ``Lh , IQGRƒ``dG ¢SCÉc ∂``dòH â``≤ëà°SGh ÊÉ``ãdG

 ‘ äAÉLh , IQGRƒdG ´QO ∂dòH â≤ëà°SGh á``«∏NGódG á¶aÉfi á«ª«∏©J

 á«dGó«e ∂dòH â≤ëà°SGh áæWÉÑdG ∫Éª°T á¶aÉfi á«ª«∏©J ™HGôdG õcôŸG

 ∫Éª°T á«böûdG á¶aÉfi á«ª«∏©J ¢ùeÉÿG õcôŸG ‘ É¡à∏Jh , IQGRƒ``dG

 .ôjó≤J IOÉ¡°T â≤ëà°SG »àdGh

 õcGôŸÉH Iõ``FÉØdG ¢SQGóª∏d äÉ``¡eC’Gh AÉ``HB’G ¢ùdÉ› Ëô``μJ ” É``ªc

 á≤HÉ°ùŸG ‘ IõFÉØdG ¢SQGóŸG ∂dòch á``æ£∏°ùdG iƒà°ùe ≈∏Y á``eó≤àŸG

 IQƒàcódG ‹É©e âeÉb ΩÉàÿG ‘h .Ω2011 /2010 »``°SGQódG ΩÉ©∏d

 . áÑ°SÉæŸG »YGôd ájQÉcòJ ájóg º«∏°ùàH º«∏©àdGh á«HÎdG IôjRh

RƒØdG ±öT

 »Ñ«Ñ°ûdG óªfi øH ∞«°S ï«°ûdG ¿Éμ°SE’G ôjRh ‹É©Ÿ í``jöüJ ‘h

 RÉ‚E’G Gòg IõFÉØdG ¢SQGóª∏dh á¶aÉëª∏d ∑QÉÑf : ∫Éb áÑ°SÉæŸG »YGQ

 öûf ‘ á≤«≤M ÒÑc QhO É``¡d á≤HÉ°ùŸG √òg ¿CÉH ¬``«a ∂°T ’ Ée ø``eh

 ,áÑ∏£dG äÉ«cƒ∏°S á«YƒJh á«°SQóŸG áÄ«ÑdG ‘ áaÉ¶ædGh »ë°üdG »YƒdG

 Úª∏©ŸGh á``Ñ∏£dG iód IÒÑc ÊÉ``©e á≤HÉ°ùŸG √ò``g äódh ‹É``àdÉHh

 á«ª«∏©àdG äÉ¶aÉëŸG á``«≤H øe πeCÉf h,á°SQóŸÉH §«ëŸG ™``ªàéŸGh

 ±É°VCGh ,áeOÉ≤dG äGôŸG ‘ á≤HÉ°ùŸG √ò¡H RƒØdG ±öT π«æd á°ùaÉæŸG

 »àdG äGô≤ØdG ∫ÓN øe á``Ñ°SÉæŸG √ò¡H ≈bôjh GóL π«ªL ∫É``ØàM’G :

 π≤◊G ‘ Ú``∏eÉ©dG á°UÉNh ≥``«aƒàdG ™``«ªé∏d ≈``æªàfh É``gÉfógÉ°T

. á≤HÉ°ùŸG √òg ≈∏Y Ú∏eÉ©dGh …ƒHÎdG

 á«eÉ°S äÉ¡«LƒàdG

 óªMCG âæH áëjóe 0O º``«∏©àdGh á«HÎdG IôjRh ‹É©e âMöU É``ªc

 ±GógC’G øe ÒãμdG á≤HÉ°ùŸG â``≤≤M ∫É◊G á©«Ñ£H: á∏FÉb :á``«fÉÑ«°ûdG

 áaÉ¶ædG ∫É``› ‘ ÒãμdG ≥``≤– â``dGR Éeh á``≤HÉ°ùdG ΩGƒ``YC’G ∫Ó``N

 áeGóà°ùŸG á«ªæàdÉH á£ÑJôŸG É``jÉ°†≤dG √òg πch ,á«°SQóŸG á``ë°üdGh

 ~√ÉYQh ˆG ¬¶ØM~ ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG ádÓL øe á``«eÉ°S äÉ¡«LƒàHh

 áMÉ°ùdG ≈``∏Y äGó``éà°ùŸG Aƒ``°V ‘ á``Hƒ∏£e ô``jƒ£àdG á``«∏ªY ø``μdh

 ,ÉgÒZh áæWGƒŸGh »``NÉæŸG Ò``¨àdGh áÄ«ÑdG ÉjÉ°†b É``¡æeh á``«dhódG

 çóMCG ™e ºé°ùæJ å«ëH á≤HÉ°ùŸG ôjƒ£J øe óH’h áë∏e ÉjÉ°†b √ògh

. äGóéà°ùŸG

 ôμ°TCGh GóL á∏«ªL äGô≤a : IQƒàcódG ‹É©e âdÉb πØ◊G äGô≤a øYh

 ¿É£∏°ùdG á``dÓL ¢SCÉμH º``gRƒa ≈∏Y áæWÉÑdG Üƒ``æL á¶aÉfi á``jGóH

 ‘ áë°üdGh á``aÉ¶ædG ≈``∏Y á``¶aÉëŸG á``≤HÉ°ùe ‘ º``¶©ŸG ¢``SƒHÉb

 ¢SQGóŸG äGQGOEGh Úª∏©ŸG áaÉμd ôμ°ûdÉH ¬LƒJCG Éªc á«°SQóŸG á``Ä«ÑdG

 è«¡ÑdG π``Ø◊G äGô≤a OGó``YEG ‘ º``gÉ°S ø``e πch á``jôjóŸG »``ØXƒeh

 .™«ªé∏d ≥«aƒàdG ≈æ“CGh

ËôμàdG øY äÉYÉÑ£fG

 »°SÉ°SC’G º``«∏©à∏d …QÉé¡dG ¿É``£ëb ƒHCG ï«°ûdG á°SQóe ô``jóe ∫É``b

 RƒØH AGó©°S øëf :»Hô©«dG ö``UÉf øH ÒªM áæWÉÑdG ÜƒæL á``¶aÉëÃ

 Éªc IQGRƒdG ¢SCÉc π«fh áæ£∏°ùdG iƒà°ùe ≈∏Y ∫hC’G õcôŸÉH á``°SQóŸG

 ¬¶ØM ` ádÓ÷G ÖMÉ°U ¢``SCÉμH áæWÉÑdG ÜƒæL á¶aÉfi RƒØH É``fó©°S

 áÄ«ÑdG ‘ á``ë°üdGh á``aÉ¶ædG ≈``∏Y á``¶aÉëŸG á``≤HÉ°ùŸ ` √É``YQh ˆG

 kGƒª°Sh kGôîa ™°ûjh äƒbÉj øe GQQO ƒgõj kÉeÉ°Sh ó©j …òdGh á``«°SQóŸG

 äÉ¶aÉëŸÉH á«ª«∏©àdG IÒ``°ùŸG ™aód ≈bôjh ÜOC’Gh º∏©dG AÉ``ª°S ‘

 .á«ª«∏©àdG

 á¶aÉëÃ »``°SÉ°SC’G º``«∏©à∏d á``ªμ◊G QGO á``°SQóe Iô``jóe â``dÉbh

 ≈∏Y ÊÉãdG õcôŸÉH IõFÉØdGh ájôμ°ùŸG ⁄É°S âæH áÿR áæWÉÑdG ÜƒæL

 IôªKh GRGõàYGh Gôîah ÉaöTh ÉeÉ°Sh RƒØdG Gòg ó©j : áæ£∏°ùdG iƒà°ùe

 øe πeÉc »°SGQO ΩÉ``Y ∫ÓN π°UGƒàe ∞``JÉμJh ¿hÉ©Jh ø°†e ó``¡L

.äÉÑdÉ£dGh á°SQóŸG IQGOEGh äÉ¡eC’Gh AÉHC’G ¢ù∏› πÑb

 AÉ«e á«∏NGódG á¶aÉëÃ »°SÉ°SC’G º«∏©à∏d »£eCG á°SQóe ôjóe âdÉbh

 ób ±GógC’G √ògh áeƒ°Sôe ±GógCÉH AÉL RƒØdG ¿EG : á«°û«bôdG QóH â``æH

 ¬«dEG ≈©°ùJ ìƒªWh Éæd ∞jöûJ ƒ¡a , õcôŸÉH ÉfRƒa ∫ÓN øe â≤≤–

 IOÉ÷G ájQGôªà°S’G ¤EG É``æ©aój Rƒ``ØdG Gògh ,áæ£∏°ùdG ¢``SQGóe ™``«ªL

 . ‹É¨dG õjõ©dG ó∏ÑdG Gòg √ÉŒ ¬JÉÑLGh ±ô©j ´Gh π«L áÄ°ûæàd á∏°UGƒàŸGh

 óªfi »ÁÈdG á¶aÉfi á«ª«∏©àH ô``ªY øH ΩGó≤ŸG á°SQóe ôjóe ∫É``bh

 ¿EG : áæ£∏°ùdG iƒ``à°ùe ≈``∏Y ÊÉãdG õ``côŸÉH õFÉØdG …ô``é◊G »∏Y ø``H

 ó¡L ó©H RƒØj øe πc Qƒ©°T ƒ¡a ,∞°UƒJ ’ »àdG áMôØdG ƒ``g É``fQƒ©°T

 ÚeÉ°†eh ±GógCG ¬dÓN øe ≥≤M πª©d kÉéjƒàJh ,π°UGƒàe πªYh ÒÑc

.RƒØdG Gòg ‘ ºgÉ°S øe πμd Éfôμ°T Úeó≤e á≤HÉ°ùŸG
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 á«ª∏©dG äGQÉ¡ŸG á``Ñ∏£dG ÜÉ°ùcE’ Ö°SÉæŸG º∏©àdG øeR Ò``aƒJ ≈∏Y ∫hódG øe ójó©dG ¢``Uô–

 º∏©àdG øeõH §ÑJôj ôeC’G Gòg ¿CG ¬«a ∂°T ’ É‡h ,º«∏©àdG á«∏ªY ∫ÓN øe º¡d áeRÓdG äÉjÉØμdGh

 ádhO øe º∏©àdG á``æeRCG ∞∏àîJh . »°SGQódG ΩÉ``©dG hCG »°SGQódG Ωƒ``«dG ∫ƒ£H É``¡°SQGóe ‘ Oó``ëŸG

 Ωƒj 243 ¤EG ¿ÉHÉ«dG ‘h É«∏©a Ωƒj 251 ¤EG Ú°üdG ‘ »°SGQódG ΩÉ©dG ∫ƒW π°üj å«M iôNC’

.É«∏©a Ωƒj 180 øjôëÑdGh Ωƒj 200 óæ∏jÉJh  Ωƒj 196 ¿OQC’Gh

 ÉæfCG …CG Ωƒj 120 É«∏©a É¡æe ò``Øæj Ωƒj 180 ≠∏Ñj »°SGQódG ÉæeÉY ¿EÉa áæ£∏°ùdG ‘ ø``ëf É``eCG

 ÜÉgòdG øY áÑ∏£dG ´É``£≤fGh á«ª°SôdG äGRÉ``LE’G ÖÑ°ùH »°SGQódG ΩÉ``©dG øe É``eƒj 60 ¤EG ó``≤àØf

 áaÉμH É¡d …ó°üàdG øe óH’h ÉeÉ“ á«ë°U ÒZ IôgÉX √ògh äGQÉÑàN’G πÑb Ée IÎ``a á``°SQóª∏d

 QƒeC’G AÉ«dhCGh Ú``ª∏©ŸGh ¢SQGóŸG äGQGOEG øe ábÓ©dG äGP ±Gô``WC’G ™«ªL ¿hÉ``©àHh π``FÉ°SƒdG

 ≥«≤– øe ÉææμÁ Ö°SÉæe º``∏©J øeR ≥≤ëf ≈àM ;IQGRƒdG ‘ á``«ª«¶æàdGh á«©jöûàdG äÉ``¡÷Gh

 â°S ∫ó©Ã …CG óMGƒdG ΩÉ©dG ‘ Ωƒ``j 180 É«∏©a ÉfAÉæHCG º∏©f ¿CGh ,»ª«∏©àdG É``æeÉ¶f ‘ IOƒ``÷G

.É«eƒj ∞°üfh äÉYÉ°S

 ƒg πeÉc »°SGQO ΩÉY ∫Ó``Nh »°SGQódG Ωƒ«dG ‘ º∏©àdG øeR IQGOEG ø``°ùM ¿CG ¬«a ∂``°T ’ É``‡h

 øe á«°SGQódG ¢ü°ü◊G øe ÖdÉ£∏d Ωó≤j Ée ¿EG å«M ;»ª«∏©àdG êôîŸG IOƒL ¿Éª°V ‘ ¢SÉ°SC’G

 ¿CG Öéj Éeh ¬Áó≤J ºàj É``Ÿ §£flh º¶æe …ƒHôJ ôμØHh ≥FÉ°T »°ùjQóJ Üƒ``∏°SCÉH á«ª∏Y IOÉ``e

 Iõ«côdG ƒg »°SGQódG ΩÉ©dG ∫Ó``N hCG á«°SGQódG á°ü◊G ‘ äGQÉ¡eh ±QÉ©e ø``e ÖdÉ£dG ¬``Ñ°ùàμj

 .º∏©àdG øeR øe Oƒ°ûæŸG ±ó¡dG ≥«≤–h º«∏©àdG IOƒL ¿Éª°†d á«°SÉ°SC’G

 …ƒHÎdG πª©dG ídÉ°U Ωó``îj ÉÃ ¬JQGOEG á«Ø«ch âbƒdG ≈∏Y ¢Uô◊G á``aÉ≤K ¢SôZ øe ∑É``ægh

 OÉéjEG ∫ÓN øe õjõ©dG ÉææWh Ωó≤Jh Qƒ£àd á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉ©∏£àdGh äÉMƒª£dGh äÉjÉ¨dG ≥≤ëjh

.áæ£∏°ùdG ‘ á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG ÖfGƒL ‘ º¡°ùj ¬JÉ«dhDƒ°ùe πª– ≈∏Y QOÉb ´Gh π«L

 ¬aÉ«WCG áaÉμH ™ªàéŸG á``aÉ≤K ƒgh ÖfÉ÷G Gòg ‘ ÒÑc ó– ΩÉeCG É``æfCG ¢†©ÑdG »æ≤aGƒj ó``bh

 AGƒ°S º∏©àdG øeR ≈∏Y ¢Uô◊G á«ªgCGh âbƒdG á«ªgCÉH Éæe Oôa πc iód ¿ÉÁE’G ió``eh ¬``ëFGöTh

 ‘ Ú∏eÉ©dG øY IöTÉÑe á``«dhDƒ°ùe ∫hDƒ°ùe hCG …ƒHÎdG ¿CÉ``°ûdÉH ºà¡e ó``MCG  …CG hCG ô``eCG ‹h ¿Éc

.…ƒHÎdG π≤◊G

 á°ü◊G ‘ º∏©àdG øeR IQGOEG á«Ø«c ‘ ájƒHôJ äGQGOEGh ¢SQGóªc ¢ùaÉæàf ¿CG Éæ«∏Y Öéj Éægh

 …òdG ±ó¡dG ≥``«≤– ≈∏Y øjQOÉb É©«ªL É``æ∏©éj ÉÃ πãeC’G QÉ``ªãà°S’G É``gQÉªãà°SGh á``«°SGQódG

 πX ‘ Ö«Ñ◊G ÉææWh áeóÿ πgDƒe á«∏ª©dGh á«ª∏©dG äGQÉ¡ŸG øe øμªàe ÖdÉW ƒgh ¬«dEG ≈©°ùf

. -√ÉYQh ˆG ¬¶ØM -º¶©ŸG ¿É£∏°ùdG ádÓ÷G ÖMÉ°U Iö†◊ áª«μ◊G  IOÉ«≤dG

º∏©àdG øeR IQGOEG


