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د. مديحة بنت اأحمد ال�شيبانية

وزيرة التربية والتعليم

من �شمن ما ي�شغل بال التربويين حول العالم في الوقت الراهن هو تحديد موا�شفات مدر�شة الم�شتقبل، 

والبدء بالخطوات العملية لتتحقق هذه المدر�شة الماأمولة على اأر�ض الواقع قريبا، اإذ اأنه اإذا لم نزرع اليوم 

�شيئا فلن نح�شد �شيئا غدا. وال�شوؤال الذي يطرح نف�شه: ما الذي يدفع التربويين اإلى التفكير بمدر�شة الغد؟ 

وما هي مدر�شة الم�شتقبل هذه التي يطمحون اإليها؟

اإذا كانت المدر�شة كما نعرفها اليوم، في تو�شيف مب�شط، هي مكان يتلقى فيه الطلاب العلوم والمعارف، 

ويتم فيه غر�ض القيم الوطنية والاجتماعية النبيلة، كما تت�شكل فيه ذوات الطلاب عبر عقدهم ل�شداقات 

مع اأقرانهم توؤهلهم للعب اأدوار اأكبر بعد اإنهاء مرحلة الدرا�شة المدر�شية.. انطلاقا من هذا التو�شيف، فاإن 

مدر�شة الم�شتقبل تطمح اإلى لعب دور اأكبر من ذلك بكثير، هو دور تفر�شه اإرها�شات الم�شتقبل المنظور 

الذي تت�شكل تفا�شيله وتت�شح ملامحه يوما بعد اآخر. 

يَعِدنا الم�شتقبل بالكثير من التقدم التكنولوجي، وبو�شائل تعلم مبتكرة قوامها الحا�شب الاآلي والاأجهزة 

اللوحية، كما يَعِدنا بوفرة في المعلومات المتجددة التي ي�شكل تدفقها الم�شتمر وتحديثها الدائم تحديا 

لمعدي المناهج الدرا�شية ليواكبوا الجديد والنافع منها. يَعِدنا الم�شتقبل كذلك بنوع من تبدل العلاقات 

فقط،  متلقيا  الطالب  تجعل  التي  الواحد  الطرف  لعلاقة  مجال  هناك  يعد  لم  اإذ  والمعلم،  الطالب  بين 

قد  الاأمر  هذا  كان  واإذا  تلقيها،  مجرد  ولي�ض  المعرفة  اإنتاج  �شيكون  الم�شتقبل  مدر�شة  في  الطالب  فدور 

بدء بالحدوث منذ الاآن فاإنه حتما �شيتعزز م�شتقبلا، اإذ قد لا يكون كافيا اأن يقت�صر الطالب على اإنتاج 

المعلومة، ولكنه �شيكون معنيا باختبار م�شداقيتها العلمية وتجريبها، وهو دور يلقي بظلاله على مهمة 

المعلم في المدر�شة، فاأي معلم هو المنا�شب لمدر�شة الم�شتقبل؟ هذه جميعها اأ�شئلة تطرح نف�شها با�شتمرار 

لدى المخططين التربويين، والاإجابة عليها هي جزء من مهمة �شياغة تو�شيف للدور المن�شود من مدر�شة 

الم�شتقبل.

اإجرائية �شيتم اتخاذها لو�شع طموح مدر�شة الم�شتقبل مو�شع التنفيذ،  اأية خطوات  بغ�ض النظر عن 

فاإن المخططين التربويين يلتزمون بمجموعة من المبادئ والاأطر التي تحدد ما �شيقومون به من خطوات. 

اإذ يدرك هوؤلاء اأن مدر�شة الم�شتقبل لابد واأن تكون قبل كل �شيء متمحورة حول المتعلم؛ ت�شع العناية 

كذلك  الكبرى.  اأهدافها  من  اأ�شا�شيا  والمعرفة هدفا  للعلم  فاعل محب  اإيجابي  اإن�شان  وتخريج  بالطالب 

تحتاج مدر�شة الم�شتقبل اإلى اأن تكون بيئة تعلّمية جاذبة للطالب، تتيح له مناخا للتعلم الع�صري عبر 

توظيف معطيات التكنولوجيا الحديثة، كما تمنحه مجالا لتكوين ال�شداقات وبناء العلاقات مع المجتمع 

اأي وقت  اأ�صرع من  اليوم بوتيرة  اأن م�شاركة الطلاب في تحديد م�شائر مجتمعاتهم تتم  اإذ  المحيط به، 

م�شى، فاإذا كان مطلوبا من الطلاب في حقبة زمنية �شابقة اأن يقت�صروا فقط على تلقي العلوم والنجاح 

في ال�شلم التعليمي �شفا بعد �شف، فاإنهم اليوم في طليعة الم�شاهمين في قيادة مجتمعاتهم نحو التغيير، 

اإنها  الم�شتقبل:  اأكثر من غيره مفهوم مدر�شة  يج�شد  ما  المبداأ هو  لهم هم وحدهم. هذا  كله  فالم�شتقبل 

مدر�شة تتيح للمتعلم لا اأن يح�شل فيها على المعلومات فح�شب، ولكن اأن يمهد لبناء مجتمع متحلٍ بقيم 

اأخلاقية بناءة تنه�ض على روح من الانفتاح والديمقراطية، ويكت�شب فيها الطالب مهارات علمية/عملية 

يحتاجها ليكون فاعلا في مجتمعه، كمهارات التفكير العليا والقدرة على التفكير الناقد الاإيجابي وحب 

الابتكار والتجريب الذي لا تتجدد المجتمعات اأو تتطور بدونه.

لماذا مدر�سة الم�ستقبل؟
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د. ب�سير : قدرة الطفل على 

تمييز الاأ�سوات من بين اأهم 

المهارات التي تنبئ بقدرة 

الطفل على القراءة

القراءة .. 

والتعليم الفونيمي والفنولوجي
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ندوة تعنى باللغة العربية

يقــول الدكتور ب�شــير و�شــلاتي خبير مناهــج لغات 

وتدريــب جامعــة مونتريــال كندا:اأنا �شــعيد جــدا باأن 

نــدوة اللغة العربية اأقيمت في عمان، في اأول بلد عربي 

ينظم نــدوة بهذا الحجــم، حيث اإن الخبراء الم�شــاركين 

هم معروفون عالميا في القراءة ،وم�شــتوى الندوة راق 

جدا، حيث ك�شــفت اأهــم ما حدث في ال�شــنوات الاأخيرة 

على م�شــتوى تعليــم القراءة وتعلمها، ولخ�شــت نتائج 

هــذا البحــث العلمــي وانعكا�شــاته بالن�شــبة للتدري�ض 

علــى م�شــتوى بنــاء المناهج وعلــى م�شــتوى التدريب 

وتقــويم المناهــج ،وتوجه الوزارة �شــائب جداً في هذا 

المجال؛ لاأن للقراءة الاآن اأولوية اإ�شــتراتيجية في اأغلب 

دول العالم ،فهي توؤثر على التح�شــيل الدرا�شي في كل 

المواد، فمثلا مادة الريا�شيات يمكن اأن يكون تح�شيل 

الطالــب فيهــا �شــعيفاً لي�ض لاأنــه يجهل الريا�شــيات 

ولكن لاأنه يجد �شعوبة كبيرة في قراءة الاأ�شئلة ليجيب 

عليها واإذا اأ�شاع وقته فاإنه لن يجيب على كل الاأ�شئلة 

وهكــذا في بقية المواد،ولذلك فاإنه مهم جدا اإقامة مثل 

هــذه الندوة في اإطار الاإعداد لتطويــر المناهج وتطوير 

التدريب والمراجعة التربوية ال�شــاملة التي �شتقوم بها 

الوزارة من اأجل الارتقاء بم�شــتوى الطلاب، وم�شــاعدة 

المعلمين على الو�شول اإلى اأف�شل الممار�شات واأحدثها 

من حيث طرق التدري�ض.

الندوة ا�شتعر�شت نتائج البحوث العلمية وخ�شو�شا 

المراجعة الكــبرى التي تمت في الولايات المتحدة على 

مجال بداية تعلم القراءة �شــواء قبل المدر�شــة واأثنائها 

ثــم تطرقــت اإلى الا�شــتراتيجيات التي و�شــعتها الدول 

العديدة لتواجه و�شعية الاأطفال في القراءة وكيف يتم 

تح�شــينها ،والور�ض التــي اأعطت للمعلمين �شــورة عن 

طــرق التدري�ــض الحديثة التي تقوم علــى نتائج البحث 

العلمــي ،حيــث راأى المعلمــون ع�صرات مــن الطرق في 

التدري�ــض التــي يمكــن اأن يوظفوهــا في ف�شــولهم مع 

الطلاب، والتي تجمع بــين اللعب التربوي والتعلم، لاأن 

تعليم القراءة في البداية لا يمكن اأن يكون مجرداً ومملا 

للطفل بل يمكن اأن يكون في �شكل األعاب تربوية ت�شمح 

له اأن يتعلم وهو يلعب.

تعد القراءة مفتاحاً 

اأ�سا�سياً للتفوق الدرا�سي 

،حيث اأو�سحت الدرا�سات 

باأن قدرة الطالب على 

قراءة ال�سوؤال وفهمه هي 

جزء من الإجابة عليه 

،فالقراءة »تعليما وتعلماً 

»هو ال�سعار الذي جاءت به 

ندوة اللغة العربية الثانية 

التي نظمتها وزارة التربية 

والتعليم لتوؤكد للمجتمع 

التربوي على اأهمية القراءة 

في التعليم .

وعلى هام�ش الندوة 

ا�ستطعنا القتراب من اأحد 

المهتمين بالقراءة والذين 

لديهم باع طويل في هذا 

المجال ..

❞
❞



التعليم الفونيمي والفنولوجي

ويقول الدكتور ب�شير: التعليم الفونيمي والفنولوجي مجال 

ك�شفه البحث العلمي الحديث، وبين اأن قدرة الطفل على تمييز 

الاأ�شــوات من بين اأهم المهارات التي تنبئ بقدرة الطفل على 

القراءة لاحقا اأو ب�شعوباته ، ومن بين الاأن�شطة العديدة التي 

يمكن القيام بها في هذا المجال تق�شيم الكلمات التي ي�شمعها 

الطفــل اأو دمج اأ�شــوات لكــي يكون كلمة جديــدة اأو تعوي�ض 

�شــوت ب�شــوت اآخر،اأو حذف حرف ونطق بقيــة الكلمة،وهذا 

الوعــي الفونيمي مهم جدا الاآن واأ�شــبح عليه تركيز كبير في 

الفترة الاأخيرة؛ لاأنهم اكت�شــفوا اأن 90% من 

الطــلاب الذيــن عندهــم �شــعوبات في 

القراءة يعانون من �شعف في الوعي 

الفونيمــي،في القــدرة على تمييز 

الكلمــات  وتق�شــيم  الاأ�شــوات 

الجهــد  الاآن  تركــز  ،ولذلــك 

الكبــير علــى ترجمــة نتائج 

بنــاء  في  العلمــي  البحــث 

الم�شــاندة  المنهج،والو�شــائل 

للمنهــج ،وتدريــب المعلم وتقييم 

المنهــج ويتم ذلك ب�شــورة  علمية 

مثل:اإدخال األعاب الكترونية بحيث 

ي�شــمع الطفــل ال�شــوت وينقــر علــى 

ال�شــورة ،اأو الطفل ي�شــمع كلمة بطيئة 

جداً ثــم يدمجها ليكــون كلمة اأخرى 

اأو ي�شمع كلمة ب�صرعة ثم يحاول 

نطقها بطريقة عادية .
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حل لل�شعف القرائي

يقــول الدكتــور :لابــد من 

اإعادة بنــاء المناهج بطريقة 

علــى  والتركيــز  مختلفــة، 

الاأن�شــطة التي تنمــي الوعي 

وتدريــب  للطفــل  الفونيمــي 

المعلمين على هذه الاأن�شــطة 

اإيقاف تدري�ض الوعي  ،وعدم 

الفونيمــي في ال�شــف الاأول 

مثل مــا يعتقد بع�ض النا�ض، 

لاأن هناك طــلاب يحتاجون 

اإلى الوعــي الفونيمــي حتــى 

ال�شــف الرابــع ،وعــادة مــا 

تمييــز  الاأطفــال  ي�شــتطيع 

نهايــة  مــع  اللغــة  اأ�شــوات 

ال�شــف الاأول ،ولكــن هنــاك 

اإلى  يحتاجــون  اأطفــال 

م�شاعدة اإ�شــافية وقد تطول 

هذه الم�شــاعدة اإلى حد نهاية 

الحلقــة الاأولى، ولذلــك لابــد 

هنــا اأن يقوم المعلــم بعملية 

الت�شخي�ض، فاإذا اكت�شف باأن 

هناك طلاب لديهم �شعوبات 

في تمييز الاأ�شــوات ف�شــيجد 

يقــوم  اأن  م�شــطرا  نف�شــه 

باأن�شــطة علاجيــة ت�شــتخدم 

مجموعــة مــن الاأ�شــوات مع 

مــن  �شــغيرة  مجموعــات 

في  التعلــم  لاأن  الاأطفــال؛ 

اأثبــت  �شــغيرة   مجموعــات 

التعلــم في  اأف�شــل مــن  اأنــه 

مجموعات كبيرة .
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القراءة كمفهوم مجتمعي

وفي حديثه ي�شيف الدكتور ب�شير:اإن 

جعل القراءة قا�شما م�شتركا بين اأفراد 

المجتمع مهم جداً، وهذا ما األم�شــه هنا 

من جهود في ال�شــلطنة خا�شة من قبل 

وزارة التربيــة والتعليم باأهمية تفعيل 

 ، القــراءة  في  المجتمــع  اأطــراف  دور 

والدول الغربية و�شــعت ا�شتراتيجيات 

وطنيــة لتفعــل دور اأوليــاء الاأمور في 

القــراءة حيــث يتلقــى اأوليــاء الاأمــور 

بع�ض التدريبات الب�شيطة لكي يقوموا 

ببع�ض الاأن�شــطة مع اأطفالهم من اأجل 

توعيتهــم بوجــود القــراءة في المحيط 

مــن  مجموعــة  واإك�شــابهم  اليومــي، 

الم�شــطلحات الخا�شــة بالقراءة مثل: 

هذه ق�شة ،وهذه جريدة حتى يميز بين 

النوعــين من الاأ�شــياء التي تقــراأ، وفي 

الق�شة يمكن اأن ي�شير اإلى العنوان اأو اإلى 

الغلاف الخارجي اأو اإلى الكاتب، ويوؤكد 

باأن المعنى موجود في الكلمات ولي�ض 

في ال�شور، لاأن الاأطفال يتعودون على 

قراءة ال�شورة ثم لا يقروؤون الق�شة من 

خــلال الجمل، بل عن طريــق معرفتهم 

بال�شــورة فيقولــون باأن هذه الق�شــة 

تتحــدث عن كذا،ولذلك فــاإن ولي الاأمر 

يمكــن اأن يلعــب دورا مهمــا جــداً في 

م�شاعدة المدر�شة على ا�شتقبال اأطفال 

لديهم حــد اأدنى مــن الوعــي بالقراءة 

وم�شــطلحاتها ،ويمكن اأن تكون هناك 

مبادرات وطنية على م�شتوى البلد من 

اأجــل القيــام با�شــتراتيجيات لاإ�صراك 

جميع الاأطراف من موؤ�ش�شات حكومية 

وخا�شة للت�شجيع على القراءة، وهناك 

مبــادرات محلية تقع في اأماكن معينة 

لابــد اأن تكــون علــى م�شــتوى وطنــي 

وخا�شعة لمقايي�ض علمية .

وي�شير الدكتور ب�شــير :الاإن�شان الاآن 

بحاجــة اإلى مهــارات اأكبر ممــا كانت 

عنده في الما�شــي من اأجــل اأن يواكب 

المعلومــة ويتاأكــد مــن �شــحتها  لاأنه 

لي�ــض كل مــا موجــود علــى الاإنترنــت 

�شحيح.

تعزيز مفهوم القراءة

يقــول الدكتــور ب�شــير : مــن خــلال 

ملاحظات الم�شــاركين في نــدوة اللغة 

العربية النــدوة كانت اإيجابية جداً من 

خــلال التعريــف باأهمية القــراءة، واإن 

القراءة �شي مهم جداً يوؤثر في التح�شيل 

الدرا�شي للطالب في كل مراحل حياته، 

النــدوة  في  عر�شــت  التــي  والبحــوث 

اأكــدت على اأن مــن يتاأخــر في القراءة 

هو مــن لم يتــم تــدارك التاأخــير عنده 

منذ البداية،وذلك �شيتوا�شــل بل ويزيد 

الفجــوة بين الطالب المتميــز والطالب 

الذي يعاني من �شعوبات ،ولهذا جاءت 

الندوة لتبين باأن على جميع المعلمين 

اأن يدركــوا اأهمية القراءة والتعرف اإلى 

طرق التدري�ض الحديثة واإ�شــنادها اإلى 

براهين وقرائن علمية.

وفي ختــام حديثــه يتمنــى الدكتور 

ب�شير و�شلاتي لوزارة التربية والتعليم 

التطويــر  في  م�شــاعيها  في  التوفيــق 

التربــوي بكافــة اأبعــاده وخا�شــة في 

مجــال القــراءة والــذي يعك�ــض عملية 

تطوير المناهج والتدريب م�شتقبلًا . 
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اأعد الملف للن�شر :

طاهرة بنت عبد الخالق اللواتية

�سالح بن �سعيد العبري

د
د
ع

ل
ا
 
ف

ل
م

مدر�سة الم�ستقبل

في هذا العدد نفتح ملف » مدر�شــة الم�شــتقبل » بعد اأن اأ�شــبح هذا 

المو�شــوع هــو ال�شــغل ال�شــاغل للكثير مــن الهيئات التربويــة ، وما 

يت�شمنه الاأمر من ا�شتخدام ثورة تكنولوجيا المعلومات .

و�شنقراأ في الملف الاأوراق الاآتية :

• �شمات مدر�شة الم�شتقبل واأهدافها واأدوارها .	

• دور المعلم في مدار�ض الم�شتقبل .	

• دور التقنية في مدر�شة الم�شتقبل .	

• المدار�ض الافترا�شية ومدر�شة الم�شتقبل .	

• دور الطالب ودور ولي الاأمر في مدر�شة الم�شتقبل .	

• كيف ننحو بمدار�شنا اإلى مدر�شة الم�شتقبل .	

• مدر�شة الم�شتقبل وبع�ض النماذج الدولية .	
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مدر�سة الم�ستقبل

�سمات مدر�سة الم�ستقبل، 

واأهدافها واأدوارها
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د
د
ع
ل
 ا
ف

ل
م

1

اإن معظم دول العالم في ع�شر 
العولمة ت�سعى اإلى اإ�سلاح النظام 

التربوي فيها بتطبيق اأ�سلوب 

اللامركزية في اإدارة المدار�ش، 

واإعادة �سياغة المناهج في كثير من 

الدول بما يتواءم مع التطورات التي 

ي�سهدها العالم في �ستى المجالت 

)العبري: 2010م �ش1( وقد �سعى 

التربويون عبر الع�سور اإلى اإيجاد 

النموذج المتكامل للمدر�سة المثالية 

التي يمكن اأن تكون المكان الملائم 

والنموذجي لتربية الفرد الإن�ساني 

على اأكمل �سورة، القادرة على 

تغيير �سلوكه نحو الأف�سل، واإبراز 

طاقاته وقدراته الكامنة، وبالتالي 

التاأثير ب�سكل مبا�شر وغير مبا�شر 

في المجتمع والبيئة التي توجد 

فيها.

اإعداد: 

الدكتور محمود محمد علي

محا�شر في كلية درا�سات اللغات الرئي�سة 

بجامعة العلوم الإ�سلامية الماليزية

البريد الاإلكتروني

macademe@hotmail.com:
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وفي �شــبيل الو�شــول اإلى ذلــك الهدف ظهرت عــبر التاريخ العديد 

مــن الاأنماط والنماذج المدر�شــية، التي حــاول روادها اأن يكون هذا 

النموذج اأو ذاك، متمتعًا باأف�شــل ال�شــفات والمميــزات، التي توؤهله 

للح�شول على لقب مدر�شة الم�شتقبل. والمقالة الحالية تقوم  فكرتها 

علــى محاولــة بنــاء �شــورة لمدر�شــة الم�شــتقبل، من خــلال تناول 

�شماتها الاأ�شا�شية، وتحديد اأهدافها، واأدوارها التربوية، في ظل عالم 

 يواجه الاأمُة العربية في القرن الحادي والع�صرين.) الاأحمدي: 
ِّر

متغــير

2010م �ض1( 

فعلــى م�شــتوى التعليــم في الوطن العربــي، نُلاحظ غيــاب اإعداد 

المواطــن العربــي للم�شــتقبل، كهدفٍ وا�شــحٍ، و�صريحٍ، ففــي تقرير 

ن بتعليم الاأُمة  م�صروع: »م�شــتقبل التعليم في الوطن العربــي المعنوَّ

العربيــة في القــرن الحــادي والع�صريــن: الكارثــة اأو الاأمــل« وبعــد 

المراجعــة الدقيقــة لــكل الوثائق الر�شــمية في الــدول العربية، حول 

اأهــداف التعليــم، لم يعثر الخبراء علــى هدف اإعــداد المواطن العربي 

للم�شــتقبل، بل اإنَّ كلمةَ » الم�شــتقبل« لاتــكادُ تُوجدُ على الاإطلاق في 

معظــم وثائق التربيــة والتعليم في الوطن العربي، وعندما التم�شــها 

الخبراء في م�شــمون المواد التعليمية لم يعثروا عليها، وفي الحالات 

قة، التي ورد ذكر الم�شــتقبل، ورد ب�شــورة هُلامية 
ِّر
النــادرة، والمتفر

غير وا�شــحة، وكان المق�شــود به تح�شــين الم�شــتوى الاجتماعي – 

الاقت�شادي- اأو مجرد الاإعداد لممار�شة عملٍ، على الم�شتوى الفردي.. 

وكانتْ اأهداف، مناهج التعليم في الاأقطار العربية – طبقاً لوثائقها 

ز حول الما�شــي، والحا�صر، مع اأنَّ التعليمَ بطبيعته  الر�شــمية-  تركِّر

هو عمليةٌ م�شتقبلية. )جروان : 1999م ، �ض 6 ( نقلًا عن: ) اإبراهيم 

: 1991م ، �ض65 -66 (

تعريف مدر�شة الم�شتقبل

هي  »موؤ�ش�شة تربوية يقودها مدير مبدع؛ من خلال فريق تربوي 

، بم�شتوى من الا�شتقلالية يُتيح 
ً
موؤهل يمار�ض دوره تخطيطاً واإدارة 

ُتحقيق الاأهداف المنطلقة من �شيا�شة التعليم القائم على تعليم التفكير 

�شــمن اأطر من الم�شــوؤوليات في �شــوء منهج متكامل، مــرنٍ؛ منبثق 

من �صريعة الاإ�شلام، ومتوائم مع روح الع�صر بوا�شطة اأحدث واأجدى 

طرائــق التعليم التي تُحقــق ال�صراكة مع المعلــم، المدعومة بتقنيات 

التعليم الحديثة، في ظل نظام محكم من التقويم والم�شاءلة، وم�شارك 

اظهرت عبر 

التاريخ العديد 

من الاأنماط 

والنماذج 

المدر�سية، 

التي حاول 

روادها جعلها 

مت�سفة ب�سفات 

ومميزات 

توؤهلها للح�سول 

على لقب مدر�سة 

الم�ستقبل
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المجتمع من اأجل اإعداد جيل م�شــوؤول قادر 

علــى تطويــر ذاتــه، موؤهل لمتابعــة نواتج 

فيهــا«.  والم�شــاركة  العالميــة  الح�شــارة 

وهــي وفق هــذا التعريف مدر�شــة متطورة 

في بنيتهــا التعليمية والاإداريــة والتقنية، 

بحيث تُلبــي حاجات المجتمع والمتعلمين 

وتوظــف  الفاعليــة،  مــن  عــالٍ  بم�شــتوى 

التقنيــات الحديثــة في مختلــف اأن�شــطتها 

للمجتمــع  وتُقــدِّرمُ  والتعليميــة،  الاإداريــة 

خريجــين يتميزون بالكفاءة في موا�شــلة 

درا�شتهم الجامعية والانخراط بفاعلية في 

اأن�شطة المجتمع التكنولوجي الحديث.

وخلا�شــة القول اإنَّ مدر�شــة الم�شــتقبل 

في �شــوء �شــماتها، واأهدافهــا، واأدوارهــا 

المتميِّرــزة: هي نوع مــن المدا�ض يقوم على 

الاإمكانات الهائلة لتكنولوجيا الحا�شــبات 

اأنواعها،  والات�شــالات والمعلومات بكافة 

با�شــتخدام  فهــي مدر�شــة متطــورة جــداً 

التكنولوجيا الحديثة، وتعمل على ت�شــجيع 

واإتاحــة  الذاتــي،  التعلُّــم  علــى  الطــلاب 

الفر�شــة لهــم للات�شــال بم�شــادر التعلم 

والح�شــول  العالمية(،  المختلفة)المحلية- 

المختلفــة  باأ�شــكالها  المعلومــات  علــى 

)الم�شــموعة – المقــروءة – المرئية( وذلك 

من خلال معامل الحا�شــبات الملحقة بها.

) المالكي: 2007م(

�شمات مدر�شة الم�شتقبل

زُ مدر�شة الم�شتقبل، ب�شمات اأ�شا�شية،  تتميَّ

مــن اأبرزها الاآتي: ارتبــاط منهجها بحياة 

المحلــي،  المجتمــع  وم�شــكلات  الطــلاب، 

مــع الاهتمــام بمنا�شــبة المــادة المقدَّمــة 

لم�شــتوى ن�شــج الطلاب، وتنميــة ميولهم 

العلميــة، ومواكبة الزيادة الم�شــطردة في 

المعرفة العلمية، وربط مخرجات المدر�شــة 

ب�شــوق العمل؛ وذلــك من خــلال التخطيط 

التربوي الهــادف، والاإيجابية، والتعاون، 

والاهتمــام بالجوهر، والفعالية، والعملية، 

والان�شباط الواعي، لاإ�شاعة ثقافة الحوار، 

وتزويــد  ــاء،  البنَّ والتفكــير  والتفاو�ــض، 

الطلاب بالخيال المبــدع، مع التركيز على 

علــوم الم�شــتقبل؛ لاإعداد خريجــين لع�صر 

جديــد؛ يحكمه الانفتاح، والعولمة، وفي�ض 

�ــض60( 1423ه،   المعلومات.)اأبونبعــة: 

ويتطلَّبُ ذلك ا�شتخدام و�شائل تعليم اأف�شل، 

وطرق تدري�ض اأكثر تقدُّماً؛و تطوير مهارات 

البحــث  خــلال  مــن  واأفكارهــم  الطــلاب 

عــن المعلومــات وا�شــتدعائها با�شــتخدام 

والمعلومــات  الات�شــالات  تكنولوجيــا 

 والاإنترنــت في اأي مجــال اأو مادة تعليمية

بالاإ�شــافة اإلى اإمكانيــة تقــديم درا�شــات 

واأن�شــطة جديــدة، مثــل: ت�شــميم مواقــع 

لكافــة  والبرمجــة،  والجرافيــك  الاإنترنــت 

م�شــتويات التعليــم، والذي يمكــن اأن يمثل 

اأي�شا م�شــدراً اإيرادياً للمن�شــاأة التعليمية.

بالمدر�شــين  الاأمــور  اأوليــاء  وات�شــال 

والدرجــات  التقاريــر  علــي  والح�شــول 

والتقديــرات وكذلك ال�شــهادات، من خلال 

الاإنترنــت اأو اأجهزة كمبيوتر في المدر�شــة 

يتم تخ�شي�شها لهذا الغر�ض، وتطوير فكر 

ومهاراتــه المعلــم، وكذلك اأ�شــاليب ال�صرح 

لجعل الدرو�ض اأكثر فاعلية واإثارة لملكات 

الفهم والاإبداع.
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مدر�شة الم�شتقبل: الواقع والتحديات

وفي   – الاآن  تتعر�ــض  الاإ�شــلامية  العربيــة  المجتمعــات  اإنَّ 

الم�شــتقبل – لمجموعــة مــن الاأخطــار والتحديــات بع�شــها داخلي 

الثقافيــة والقيميــة،  ال�شــكاني، والتغــيرات  التركيــب  كالتغــير في 

كالثــورة  خارجــي:  وبع�شــها  المختلفــة،  المجتمعيــة  والتغــيرات 

والمحليــة،  العولمــة  بــين  والتوتــر  والتكنولوجيــة،  بالعمليــة 

. العــالم  ي�شــهدها  التــي  وال�شيا�شــية  الاقت�شــادية   والتغــيرات 

اإِنَّ العــالم العربي يتعر�ض لمجموعة مــن التحديات والمخاطر لا بد 

للاأنظمــة التعليمية من مواجهتها، ب�شــياغة حديثة لنظرية تربوية 

اإ�شــلامية تكــون في مواجهة تلــك التحديات والمخاطــر التي تحدق 

بالاأمــة العربيــة الاإ�شــلامية،فالتعليم في القرن الحــادي والع�صرين 

يرتكز على مجموعة من المبادئ هي :

1-بيئــة تعليميــة جديــدة 2-التعليــم الذاتــي 3- تعليــم مبتكَر 

للمعرفة 4-التعليم مدى الحياة.

ومدر�شــة الم�شــتقبل هي اإحدى الخيارات التربوية التي ين�شــدها 

المطلوب منها  التربويون العرب لمجابهة تلك الاأخطار والتحديات وَّ

�شــيئان: الاأول يتعلَّق بالكيفية التي يتم من خلالها التعامل مع تلك 

الاأخطــار والتحديات؛ والاأمر الاآخــر مراعاة الخ�شو�شــية، والذاتية 

ــزُ بها المنطقــة العربية الاإ�شــلامية.  العربيــة الاإ�شــلامية التــي تتميَّ

)الق�شاة، محمد )2008م(.

جهود ال�شلطنة في تطوير التعليم لمواكبة مدار�ض الم�شتقبل:

اهتمام 
ُ
منذ بداية التعليم الاأ�شا�شي 99/98م في ال�شلطنة يُلاحظ 

ٌكبــيٌر من وزارة التربــة والتعليم في ا�شــتخدام م�شــادر المعلومات 

المختلفة، وتكنولوجيا الع�صر وتطوير المناهج التربوية بما يواكب 

الم�شــتجدات التربوية والتغــيرات المختلفة، وا�شــتخدام اأحدث طرق 

التدري�ــض التربوية التي ت�شــاعد التلاميــذ على التعامل ال�شــليم مع 

التغيرات في الجوانب المختلفة. 

ففي عــام 1998 بداأت وزارة التربية والتعليم في �شــلطنة عُمان 

بتطبيــق نظــام التعليــم الاأ�شا�شــي. وهو نظــام تعليمــي يمتد لع�صر 

ر والذي يهــدف اإلى تزويد الطلاب بمختلف  �شــنوات وهو نظــام مطوَّ

المعلومــات والمهــارات الحياتيــة التــي توؤهلهــم لمواجهــة ظروف 

دُ المدار�ــض باأحدث الو�شــائل التعليمية  حياتهم الم�شــتقبلية، وتــزوُّ

التي تُعيُن المعلمَ في اأداء ر�شــالته التربوية. )وزارة التربية والتعليم 

العمانية: 2001م(.

مدر�سة الم�ستقبل 

هي اإحدى 

الخيارات التربوية 

التي ين�سدها 

التربويون 

العرب لمجابهة 

تلك الاأخطار 

والتحديات

الانتقال من ثقافة 

التفاخر الاأجوف 

اإلى الم�ساركة 

الفاعلة، والتاأثير 

الاإيجابي في تغيير 

م�ستقبل المجتمع 

نحو الاأف�سل
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اأهداف مدر�شة الم�شتقبل 

تَ�شعى مدر�شة الم�شــتقبل اإلى تحقيق عدة 

اأهداف تربوية، اأبرزها الاآتي: 

�شــماناً  الم�شــتقبل؛  بتعليــم  الاهتمــام   .1

لتحقيق م�شتقبل اأف�شل للخريجين.

المهــارات،  متعــدد  اإن�شــان  تخريــج   .2

والقدرات.

3. مراعاة م�شتقبل �شوق العمل، واحتياجاته 

المتغيرة.

4. تزويد الخريج بمهارات الات�شال اللازمة.

5. امتــلاك الخريج للمهــارات التكنولوجية، 

واللغوية.

6. اكت�شــاب مهــارات التعامــل مــع اأجــواء 

العولمــة،  ظــل  في  الاقت�شــادي  الانفتــاح 

والموؤ�ش�شات متعددة الجن�شيات.

7. التفاعــل الاإيجابــي مــع خطــط التنميــة 

الم�شتقبلية.

في  البطالــة  ظاهــرة  انت�شــار  مواجهــة   .8

المجتمع العماني.

والقيــم  الاتجاهــات،  الطــلاب  اإك�شــاب   .9

لُ لهم درعاً اأمام موجات  الاأخلاقية، التي تُ�شــكِّر

التحلُّل، والانحراف والرذيلة.

التفاخــر  ثقافــة  مــن  الانتقــال   .10

والتاأثــير  الفاعلــة،  الم�شــاركة  اإلى  الاأجــوف 

المجتمــع  م�شــتقبل  تغيــير  في  الاإيجابــي 

ومدر�شــة  الاأف�شــل.)اأبونبعة:1423ه(  نجــو 

الع�ــصرة،  اأهدافهــا  خــلال  مــن  الم�شــتقبل 

 تُ�شــهم في اإنجــاز الاأهــداف التربويــة الاآتيــة:

مــن  التعليميــة  المخرجــات  _تح�شــين 

التعليميــة. العمليــات  تجويــد   خــلال 

_التطلع اإلى الم�شتقبل والقدرة على التعامل مع 

 متغيراته مع المحافظة على ثوابت الاأمة وقيمها.

_بنــاء الفــرد بنــاءً �شــاملًا للجوانــب العقليــة 

والوجدانية والمهارية وال�شلوكية.

التحديــات  لمواجهــة  الخريجــين  _اإعــداد 

ال�شعبة والتغيرات المتلاحقة .

_تطويــر النظم التربوية با�شــتخدام اأ�شــلوب 

علمي منا�شب.

_توفير بيئة تعليميــة تربوية تخدم المتعلم 

والمجتمع.

_توظيــف التقنيــة الحديثــة لخدمــة العمــل 

التربوي.

طبيعة فل�شفة مدر�شة الم�شتقبل :

اإذا اأردنا اأن نخطط لمدر�شــة الم�شتقبل فعلينا 

اأن نجعلها تنطلق من الاآتي :

 اأ_ اإن الاإن�شــان هو مق�شــد التربية وغايتها.

ب_التعليم اأعظم ا�شتثمار للمجتمع.

انطلاقــاً مــن اأنَّ الله قــداأودع  في الاإن�شــان 

مواهب، وقدرات، وطاقات وجعل له من و�شائل 

الاإدراك التي يتعلم بها الكثير. 

قال تعالى: )والله اأخرجكم من بطون اأمهاتكم 

لا تعلمون �شــيئا وجعل لكم ال�شــمع والاأب�شــار 

والاأفئــدة لعلكــم ت�شــكرون( وعلى المدر�شــة اأن 

ت�شتثمر كل ذلك .
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الطفــل يتعلم بالحركــة وبالبحث والاكت�شــاف ويتعلــم باللعب، 

ويتعلم من اأقرانه، اأكثر مما يتعلم بالتلقين.

اإذا لم يقترن التعليم باتجاهات مدر�شــة الم�شتقبل ووجدانياتها، 

ف�شــيبقى جامــداً لا يتحم�ــض له الطــلاب، و�شــينتهي دوره بانتهاء 

الاختبار.

التعليــم تدريــب لا ينف�شــل عن المجتمــع ولا يــوؤدي دوره ما لم 

يلاحظ الطالب ثمرته في الحياة.

ج _ دور الطالب في مدر�شة الم�شتقبل :

الطالب في مدر�شة الم�شتقبل اإيجابي يبحث عن المعلومة بنف�شه، 

ــها وي�شتنتج منها، ويتعلم باللعب والحركة،  �شُ يجمع الحقائق يُمحِّر

ويُجري التجارب؛ ويت�شــل بالمجتمع، كما يتعلم من خلال العمل، 

وي�شــتفيد من معلمه عندما يحتاج اإليه، وعلى المدر�شــة اأن تحر�ض 

علــى التعليــم التعاوني عن طريــق المجموعات لما لــه من دور في 

تنميــة مهــارات التفاهم والحوار مع النا�ض وتكوين الراأي ال�شــليم، 

والتربيــة علــى الت�شــاور والتعــاون؛ وعلى المدر�شــة اأنْ تُ�شــهمَ في 

تدريــب الطلاب علــى بع�ض المهارات الفنيــة، والمهنية وتُكوِّرنُ من 

منتجاتهم معار�ضَ ت�شجيعاً لهم .

اأدوار مدر�شة الم�شتقبل من خلال منهجها الدرا�شي:

تتلخ�ض اأدوار مدر�شة الم�شــتقبل في منظومة منهجها الدرا�شي، 

نُ من ثلاثة اأق�شــامٍ، هي: المدخلات والعمليات والمخرجات،  وتتكوَّ

لكل منها عنا�صر مهمة تت�شح من خلال ال�شكل الاآتي:

الطالب في 

مدر�سة الم�ستقبل 

اإيجابي يبحث 

عن المعلومة 

بنف�سه، يجمع 

�سُها  الحقائق يُحِّ

وي�ستنتج منها، 

ويتعلم باللعب 

والحركة، ويُجري 

التجارب؛ ويت�سل 

بالمجتمع، كما 

يتعلم من خلال 

العمل، وي�ستفيد 

من معلمه عندما 

يحتاج اإليه
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ويُلاحظ من ال�شكل ال�شابق اأن منظومة منهج  

مدر�شة الم�شتقبل المدر�شي تقوم على التفاعل 

بين  والتفاعل  المختلفة،  المنهج  عنا�صر  بين 

متعلِّرماً  فينتج  جميعها،  المنظومة  عنا�صر 

يُ�شبحُ  ب�شكل  بنف�شه  �شلوكه  توجيه  ي�شتطيع 

تحقيق  في  التربوي  للنظام  معاوناً  عليه 

الم�شتقبل،  اإلى  متطلعاً  علمياً،  متزناً  اأهدافه، 

اإن�شاني النزعة. 

من  المتوقع  الدور  اإلى  نتطرق  اأنْ  وقبل 

مناهج الم�شقبل لمواجهة التغيرات والتحديات 

العالمية المختلفة، فاإن هناك عدداً من ال�شمات 

الطالب  بيد  ياأخذ  اأن  يمكنه  الحديث  للمنهج 

هـذه  وتتلخ�ض  الع�صر،  تطورات  ليواكب 

ال�شـمات في ما يلي:

يُعد بطريقةٍ تعاونيةٍ، ويراعى عند تخطيطه 

وت�شميمه ما ياأتي:

· اأنْ يُراعي واقع المجتمع وفل�شفته وطبيعة 	•
في  ذلك  يتم  واأن  نموه  وخ�شائ�ض  الطالب 

المتخ�ش�شين  درا�شات  اإليه  انتهت  ما  �شوء 

في هذه المجالات.

والمعلم 	• التلميذ  بين  التفاعل  يعك�ض   اأن 

والبيئة المحلية وثقافة المجتمع.

التي 	• الن�شاط  األوان  جميع  يت�شمن    اأن 

المعلمين  اإ�صراف  تحت  التلاميذ  بها  يقوم 

وتوجيههم.

التي 	• التعليمية  الخبرات  اختيار  يتم   اأن 

المادية  الاإمكانيات  حدود  في  يت�شمنها 

والب�صرية القائمة والمنتظرة.

الجماعي 	• العمل  اأهمية  على  يوؤكد  ·اأن 
وفعاليته و�صرورة ارتباط الفرد به.

عنا�صر 	• بين  والتنا�شق  التكامل  يحقق    اأن 

المنهج.

التي 	• التغيرات  تقبل  التلاميذ على     ي�شاعد 

على  وم�شاعدتهم  مجتمعاتهم،  داخل  تحدث 

تكييف اأنف�شهم مع متطلباتها.

ويختار 	• التدري�ض  طرائق  في  المعلم  ينوع 

بينهم  وما  الطلاب،  لطبيعة  ملاءمة  اأكثرها 

في  تلاميذه  مع  ويتعاون  فرديه،  فروق  من 

اختيار الاأن�شطة التعليمية المنا�شبة لهم وطرق 

ويدفعهم  للعمل  حما�شهم  يثير  مما  تنفيذها، 

اإلى الاإقبال على تعلم المادة الدرا�شية.

  ي�شتخدم المعلم الو�شائل التعليمية المتنوعة 	•

والمنا�شبة، لاأنه من �شاأن ذلك اأن يجعل التعليم 

مح�شو�شاً والتعلُّم اأكثر ثباتاً.

المنهج، 	• من  جزءاً  الدرا�شية  المادة  تمثل 

�شلوك  لتعديل  كو�شائل وعمليات  اإليها  وينظر 

التي  الخبرات  خلال  من  وتقويمه  المتعلم 

تت�شمنها.     

خلا�شة

المعارفَ  اأنَّ  اإلى  الم�شتقبل  علماء  يُ�شيُر 

خم�ض  اإلى  ثلاث  كل  تت�شاعفُ  الب�صريةَ 

وا�شتناداً  ذ(   �ض  1999م،  )جروان:  �شنواتٍ. 

الباحث  يرى  العلمية  الحقائق  هذه  على 

�صرورة الحديث عن �شمات مدر�شة الم�شتقبل، 

مدخلٌ  وهو  التربوية،  واأدوارها  واأهدافها، 

التدري�شية،  اآلياته  وتطوير  التعليم،  تجديد  اإلى 

الاآلي،  الحا�شب  على  اعتماداً  اأكثر  يُ�شبحَ  كي 

ذلك  ى  ويتاأتَّ الحديثة؛  التربوية  والتقنيات 

الهادف،  الاإ�شتراتيجي  التخطيط  خلال  من 

الذي هو اتخاذ قرار م�شبقٍ حول: ماذا نعمل؟ 

وكيف ن�شل اإلى اأهدافنا التربوية؟ ومتى ن�شل 

اإليها  باأقل التكاليف المادية، وفي اأق�صر فترة 

تحديات  مواجهة  لاأنَّ  وذلك  ممكنة؟   زمنية 

الم�شتقبل لايتم اإلا بذهنيةٍ جديدةٍ؛ قادرةٍ على 

الاإيجابي؛  بالتغيير  والتنبوؤ  ال�شليم،  التخطيط 

لا�شت�صراف الم�شتقبل، واتخاذ القرار المنا�شب، 

المتطوِّررة،  التقنيات  مع  الذكي  والتعامل 
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مع  التعامل  على  القادرة  الاإن�شانية  العلاقات  وبناء 

المهنية،  اأو  العرقية،  انتماءاتهم  عن  النظر  بغ�ض  الاآخرين 

من  الم�شتقبل  مدر�شة  خريج  ينتقل  وهنا  الاجتماعية،  اأو 

الانطواء المحلي، والانغلاق على الذات، وعدم قبول الاآخر، 

اإلى الانفتاح على نطاق العالم؛ ) الن�شار: 1423ه، �ض7(  

يَ دوره بو�شفه اإن�شاناً عالمياً، ر�شالته اإلحاق الرحمةِ  ليُوؤَدِّر

بالعالمين، امتثالًا لاأمر الله تعالى :«وما اأر�شلناك اإلا رحمةً 

مدر�شة  تُحقق  اأنْ  ينبغي  التو�شيف  هذا  ووفق  للعالمين« 

في  تُ�شاعد  التي  التعليم  مخرجات  من  عدداً  الم�شتقبل؛ 

تكوين �شخ�شية الطالب وتنمية مهاراته في كافة النواحي 

الاإ�شلامية  القيم  اإطار  في  والوجدانية  والمعرفية  المهارية 

التالي: النحو  على  ح�صرها  يمكن  الاأهداف  وهذه   الثابتة 

غر�ض الاإيمان بالله ور�شله والقيم الروحية والاإن�شانية .

تنمية الج�شم والوجدان.

الاإ�شلامية  للاأمة  والانتماء  بالاإ�شلام  الاعتزاز  غر�ض 

والعربية والوطن.

بالم�شاركة  المواطنة  واجبات  على  الفرد  تدريب 

المجتمعية وال�شيا�شية.

غر�ض قيم التعامل الاإيجابي مع الاآخر اأيا كان اإن�شاناً اأو 

حيواناً اأو نباتاً اأو جماداً.

غر�ض قيم العمل والاإنتاج والاإتقان وممار�شاتهم .

بالمرونة  ات�شافه  خلال  من  للم�شتقبل:  الاإن�شان  اإعداد 

و�صرعة الا�شتجابة للتنفيذ .

اإعداد الاإن�شان القادر على �شنع الم�شتقبل: 

من خلال اكت�شاب مهارات الابتكار والاإبداع.

وتوطــين  ال�شــاملة،  التنميــة  تحقيــق  في  الاإ�شــهام 

التكنولوجيا.

عنه  والتعبير  العقلاني  النقدي  المنهجي  التفكير  تنمية 

بلغة عربيه �شليمة.

جميــع هــذه الاأهداف ت�شــب في غايــة واحــدة؛األا وهي 

�شــم  جعل الطالب بعد اأن يمر بمراحل التعليم باأنه مواطن يتَّ

�سرورة الحديث 

عن �سمات 

مدر�سة الم�ستقبل، 

واأهدافها، 

واأدوارها 

التربوية، هو 

مدخلٌ اإلى تجديد 

التعليم، وتطوير 

اآلياته التدري�سية، 

كي يُ�سبحَ اأكثر 

اعتماداً على 

الحا�سب الاآلي، 

والتقنيات 

التربوية الحديثة
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ب�شــمات المواطنة العربية ال�شــالحة القادرة 

علــى الاإ�شــهام في �شــنع م�شــتقبل اأمتــه بما 

يملكــه مــن مهــارات التعامل الح�شــاري مع 

معطيــات العلوم وتطورات الع�صر،م�شتر�شــداً 

في ذلك بالمنهج الاإ�شــلامي الاأ�شــيل،وقادراً 

علــى التعامــل الفعــال مــع عالمــه المعا�صر 

القــول  1420هـ(.وخلا�شــــــة   ، )العــــــــواد 

ت�شــبو مدر�شــة الم�شــتقبل اإلى مواكبــة ع�صر 

المعلومات، والات�شــالات، عن طريق اإ�شلاح 

النُّظم التربوية، وتطوير الممار�شات الميدانية 

لمدر�شــة الم�شتقبل، لاإك�شــاب طلابنا مهارات 

التفكــير الناقــد، والتفكير الاإبداعــي، واتخاذ 

القــرار، وحــل الم�شــكلات؛ اأي تزويــد الطلاب 

باأدوات التفكير العلمي.
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والع�صرين:  الحادي  القرن  في  العربية  الاأمُة  تعليم  )1991م(  �شعدالدين  اإبراهيم،   -

الكارثة والاأمل. عمان، الاأُردن، منتدى الفكر العربي.
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دور  المعلم 

في مدار�س الم�ستقبل

مدر�سة الم�ستقبل
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اإن التحولات الكبيرة في الاأنظمة 

الاقت�شادية والاجتماعية وتاأثير 

التحولات الاقت�شادية والمعرفية 

والعلمية اأدت اإلى وجود فجوة 

كبيرة بين ما يقدم في المدار�ض 

والواقع المعرفي وال�شيا�شي 

والاجتماعي ، مما حث 

الم�شوؤولين في وزارات التربية 

وقادة التغيير في الدول اإلى 

التفكير جدياً في تطوير التعليم 

وتطوير اأ�شاليبه.

وليد بن زاهر بن حمد العبري     

 م�ساعد مدير مدر�سة اأحمد بن �سعيد )12-11(  

 ولية العامرات
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يعتمد نمط مدر�شــة الم�شــتقبل المن�شودة على 

التحــول الجــذري في النظــام المدر�شــي الراهن، 

بحيــث ت�شــبح هــذه المدر�شــة مرنــة ومفتوحة 

وتعتمد اأ�شا�شاً على البنية التحتية التكنولوجية 

التــي تجعــل المتعلــم �شــانعاً للمعلوماتيــة لا 

م�شتهلكاً لها فح�شب، وتجعل من المعلم م�شت�شاراً 

معلوماتياً ومر�شــداً اأكاديمياً وموجهاً وم�شمماً 

للمــادة الدرا�شــية، وع�شــواً في فريــق تعــاوني 

تعقد 
ُ
في مدر�شــة الم�شــتقبل، اإنها المدر�شــة التي 

عليها الاآمال الوا�شعة لبناء مجتمع المعلوماتية 

كطريق للو�شول اإلى مجتمع المعرفة، حيث تبذل 

في الوقت الراهن جهود مكثفة في م�صر والعالم 

المعلومــات  بتكنولوجيــا  للاهتمــام  العربــي 

لت�شــبح مكونــاً اأ�شا�شــياً في عمليــات التنميــة 

العربية ال�شاملة. )1(

وقد فطن الم�شــئولون عــن الاأنظمــة التربوية 

والتعليميــة العربيــة اإلى هذه الق�شــية وطرحها 

للمناق�شــة مــن خــلال الموؤتمــر الثــاني لــوزراء 

التربيــة والتعليــم والمعارف في الوطــن العربي 

المنعقــد في دم�شــق في يوليو عــام 2000م)2(، 

وذلك بمناق�شة التحولات والمتغيرات الموؤثرة في 

ت�شكيل الم�شتقبل التعليمي العربي والمتمثلة في 

»الثــورة العلمية والتكنولوجيــة، والتغييرات في 

النمــو والحركة ال�شــكانية، والتوتــر بين العولمة 

والمحلية، والتغيــيرات الاجتماعية، والتغييرات 

الاقت�شــادية، والتغييرات ال�شيا�شية  والتغييرات 

الثقافية والقيمية«)3(.

اإن تطويــر التعليم وتوفير كافة الم�شــتلزمات 

البنــاءة التي تجعل منه قــادراً على نقل الطالب 

مــن مرحلــة تلقــي المعرفــة اإلى مرحلــة تطبيق 

المعرفة وفح�شــها وتفكيكهــا وتركيبها يتطلب 

مــن التربويــين الا�شــتعداد التــام ، لذلك و�شــع 

ما ي�شــمى مدر�شة الم�شتقبل لح�شــن كل الاأفكار 

اللازمــة والحلــول العملية للانتقــال اإلى التعليم 

الفعال.

تعريفات:

مفهوم مدر�شة الم�شتقبل اأو المدر�شة الذكية:

مدر�شــة الم�شــتقبل اأو المدر�شــة الذكيــة هــي 

»عبــارة عن مدار�ــض مزودة بف�شــول اإلكترونية 

بها اأجهزة حوا�شــيب وبرمجيــات تمكن الطلاب 

مــن التوا�شــل اإلكترونيــاً مع المعلمــين والمواد 

المقــررة، كما يمكن نظــام المدار�ــض الذكية من 

الاإدارة الاإلكترونية لاأن�شــطة المدر�شــة المختلفة 

ابتــداءً من اأنظمة الح�شــور والان�صراف وانتهاءً 

بو�شــع الامتحانــات وت�شــحيحها. كمــا تمكــن 

المدار�ــض الذكيــة مــن التوا�شــل مــع المدار�ــض 

الاأجهــزة  نظــام  بنف�ــض  تعمــل  التــي  الاأخــرى 

التعليمية المت�شــلة بالمدر�شــة وكذلك التوا�شل 

مع اأولياء اأمور الطلاب«.)4(

ف مكتب التربية العربي مدر�شة الم�شتقبل 
ّ
يعر

باأنها المدر�شــة التي تعمل على اإعداد المتعلمين 

لحياة عملية ناجحة مع تركيزها على المهارات 

الحياتيــة التي تلبــي احتياجات الم�شــتقبل بما 

يخدم الجانب القيمي لدى المتعلمين )1(

يظهــر لنــا مــن خــلال الاطــلاع علــى العديد 

من التعاريف الخا�شــة بمدر�شــة الم�شتقبل على 

اأنها: المدر�شة التي ت�شــتطيع بمكوناتها المادية 

والمعرفيــة والاإن�شــانية اأن ت�شــل بالطالــب اإلى 

المعارف والمهــارات اللازمة لمواكبة التطورات 

الحديثة جوانبها المختلفة. 

  تعاريف اأخرى .. 

التعليــم الالكــتروني اأو الافترا�شــي هــو ذلــك 

النــوع مــن التعليــم الــذي يعتمد على ا�شــتخدام 

الو�شائط الاإلكترونية في الات�شال بين المعلمين 

والمتعلمين وبين المتعلمين والموؤ�ش�شة التعليمية 

برمتهــا، وهنــاك م�شــطلحات كثــيرة ت�شــتخدم 

 Online( :بالتبــادل مــع هــذا الم�شــطلح منهــا

 Web Based Education( و)   )Education
مــن  وغيرهــا    )Electronic Education(و
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الم�شــطلحات)]2[(، ويميل الباحث اإلى ا�شــتخدام م�شطلح التعليم 

الاإلكــتروني بدلًا من م�شــطلح التعليم الافترا�شــي، وذلــك لاأن هذا 

النوع من التعليم �شبيه بالتعليم المعتاد اإلا اأنه يعتمد على الو�شائط 

الاإلكترونيــة، فالتعليــم اإذاً حقيقياً ولي�ض افترا�شــياً كما يدل على 

ذلك م�شــطلح التعليم الافترا�شي، يقول دوب�ض وفليب: »اإن المتعلم 

اإلكترونيا هو متعلم حقيقي لكنه يتعلم في بيئة اإلكترونية«، ويوؤكد 

هــذه الحقيقة ريت�شــارد لوي�ض حينما يت�شــاءل عــن طبيعة المعنى 

الدقيــق لكلمــة افترا�شــي )Virtual( فيجــد اأنهــا تعني �شــيئا لي�ض 

حقيقيــا، ولكن هل التعليم با�شــتخدام التقنيات الاإلكترونية –كما 

يذكــر- لي�ــض حقيقياً؟، اإننــا يجب اأن ننظــر اإلى النتائج لا اأن ننظر 

اإلى عدم ظهور هذا النوع من التعلم، ولا �شــك اأن نتائج هذا التعليم 

توحي بوجود تعليم حقيقي ربما يواكب التعليم المعتاد )5(.

المدر�شــة التقليدية: هي المدر�شــة التي تلتزم بالمعايير القديمة 

للتعليم وت�شــع الطالــب كمتلقي للمعرفة دون و�شــع اأدنى اعتبار 

للنظريات التربوية الحديثة. 

المعلــم المتميــز: هــو المعلم الــذي يت�شــف بجملة من ال�شــمات 

والخ�شائ�ض ال�شخ�شية والمهارات ال�شلوكية )5(.

م�شتقبل المدر�شة الذكية :-    

اإن الجدل حول فائدة ا�شــتخدام التقنيات التعليمية اأو �صرورتها 

في التعليــم العام لم يح�شــم بعد، لكــن الذي لا يختلــف عليه اثنان 

هــو ذلــك التحــدي الكبير الــذي يواجه مدار�شــنا اليــوم، وهو كيف 

تتغــير المدار�ــض لتواجه متطلبات الم�شــتقبل، بما في ذلك ت�شــخير 

التقنيــات المختلفــة ت�شــخيراً فاعــلًا، وتحتــل موقعاً فيما ي�شــمى 

»طريق المعلومات ال�صريع« )Information Superhighway(. يقول 

البروفي�شور لاري كيوبان من جامعة �شتانفورد بولاية كليفورنيا: 

»اإن التقنيات الجديدة لا تغير المدار�ض، بل يجب اأن تتغير المدار�ض 

لكي تتمكن من ا�شــتخدام التقنيات الجديدة ب�شــورة فعالة« )مركز 

الاإمــارات للدرا�شــات والبحوث الا�شــتراتيجية، 2000(. بمعنى، اأن 

مدار�شــنا يجــب اأن ت�شــتمل علــى بنية تحتيــة جيدة، ونظــام مرن، 

واإدارة وفاعلــة، كي تكــون مهياأة لا�شــتخدام التقنيــات التعليمية 

بفاعلية، ولي�ض مجاراة للاآخرين.  

وبالاإ�شــافة اإلى الحاجــة اإلى تغيير المدار�ض، فــاإن الحاجة تبدو 

ما�شة اأي�شاً للاهتمام بالمعلمين الذين هم حجر الزاوية في العملية 

التعليمية. واإذا كان هدف المدر�شة - اأي مدر�شة - هو بناء الاإن�شان 

يعرّف مكتب 

التربية العربي 

مدر�سة الم�ستقبل 

باأنها المدر�سة 

التي تعمل 

على اإعداد 

المتعلمين لحياة 

عملية ناجحة 

مع تركيزها 

على المهارات 

الحياتية التي 

تلبي احتياجات 

الم�ستقبل بما 

يخدم الجانب 

القيمي لدى 

المتعلمين
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عقلياً ومعرفياً، ووجدانياً ومهارياً و�شلوكياً، فلا 

منا�ــض من النظر اإلى التعليم علــى اأنه يقوم على 

اأ�شــا�ض علاقات اإن�شــانية موؤثرة، ومن ثم �صرورة 

التركيز على المعلمين وتطوير اأدائهم التدري�شــي، 

وتعريفهــم بالاحتياجــات الاإن�شــانية المتجــددة 

للتلاميــذ، و�شــبل اإ�شــباع تلــك الاحتياجــات بما 

يمنحهم الا�شتقرار العاطفي والنمو العقلي والقوة 

البدنيــة، وهــذا مــا تق�صر عــن تحقيقــه الاأجهزة 

التقنية المتطورة وحدها. 

التقنيــة  ا�شــتخدام  ظــل  في  المعلمــين  ودور 

التعليمية - بما في ذلك الف�شول الذكية، والمناهج 

الاإلكترونيــة - �شــيكون اأكبر واأكــثر فاعلية. وفي 

هذا ال�شــدد، توؤكد ريل )2000(  اأن التقنية �شوف 

تزيــد، ولن تقلــل من الحاجــة اإلى معلمين جيدين 

واأ�شــاليب تدري�شــية بارعة. وت�شــيف قائلة: اإننا 

بحاجة اإلى زيادة ا�شتثماراتنا في الموارد الب�صرية 

وفي التنميــة المهنيــة للتربويــين، لا في المناهج 

التقنية، مثل »التعلم في الوقت المنا�شب« بو�شفه 

مفهوماً مفيداً لاأهداف محددة. )�ض، 165(  

كما يجب النظر في مدر�شة الم�شتقبل اإلى برامج 

الحا�شــوب والاإنترنــت علــى اأنهــا و�شــائل معينة 

على التعلم الذاتي، ولا يمكن الا�شــتغناء معها عن 

المعلمــين؛ بل اإن النظرة العلمية تجعل الم�شــتقبل 

م�صرقــاً اأمــام المعلمــين الجيديــن، يقــول جيت�ض 

)رئي�ض وموؤ�ش�ض �صركة ميكرو�شوفت(: »اإن م�شتقبل 

التدري�ــض – وخلافاً لبع�ض المهن - يبدو م�صرقاً 

للغاية. فمع تح�شــين الابتــكارات الحديثة، المطرد 

لم�شــتويات المعي�شة، كانت هناك –دائماً- زيادة 

في ن�شــبة القــوة العاملــة المخ�ش�شــة للتدري�ــض، 

و�شــوف يزدهر المربــون الذين ي�شــفون الحيوية 

والاإبداع اإلى ف�شول الدرا�شة، و�شي�شادف النجاح 

اأي�شــاً المدر�شــين الذين يقيمون علاقات قوية مع 

الاأطفال، بالنظر اإلى اأن الاأطفال يحبون الف�شــول 

التــي يدر�ــض بها بالغــون يعرفون اأنهــم يهتمون 

بهم اهتماماً حقيقياً، ولقد عرفنا جميعاً مدر�شين 

تركوا تاأثيراً مختلفاً... اإلخ«. )1998، �ض 304(

لا�شــك اأن التقنيــات العلميــة والتعليمية غيرت 

كثيراً في حياتنا، ووفرت كثيراً من الوقت والجهد. 

ولا �شــك اأن الحا�شبات الاآلية و�شيلة جيدة للتعليم 

والتعلم، ولكنها لي�شت الو�شيلة الوحيدة، كما اأنها 

لي�شت -دائماً- الو�شيلة الاأف�شل. لذا، فمن الحكمة 

و�شع ا�شتخدام الحا�شــب الاآلي في التعليم )العام( 

في مو�شــعه، وعــدم اإعطائــه اأكــثر مــن حجمــه، 

ومراقبة اآثاره الاإيجابية وال�شلبية على المتعلمين 

والمعلمين، والعملية التعليمية على حد �شواء.  

وقــد اأكد ديفيــز )2000( اأن انعكا�شــات اأهمية 

التقنية في التعليم في الم�شــتقبل متعددة،  وت�شمل 

ما يلي:- 

- الحاجة اإلى تدريب المعلمين واإعادة تدريبهم 

على ا�شتعمال التقنية ب�شكل خلاق. 
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- الحاجة اإلى المحافظة على العلاقات الب�صرية ذات الاأهمية التقليدية في 

التعليم؛  وذلك لمواجهة الاآثار المحتملة المجردة من الاإن�شــانية لبع�ض اأنواع 

التقنية. 

- الحاجة اإلى اأخذ الحيطة من اأن تو�شــع التقنية –لا اأن ت�شيّق- الهوة بين 

الــدول الغنية والــدول الفقيرة، والمناطق الغنية والمناطــق الفقيرة في الدولة 

الواحدة اأي�شاً.)1(

معلم مدر�شة الم�شتقبل:

حتــى ن�شــتطيع ا�شــت�صراف الم�شــتقبل لملامــح دور المعلم . لابــد من النظر 

للمو�شوع من خلال اإطار �شُمولي تكاملي ي�شمل النواحي ال�شخ�شية والفكرية 

والاإن�شانية والمعرفية والمهنية واأبرزها »14«:- 

1. يتوقع من معلم الم�شــتقبل اأن ي�شــتند في عمله وممار�شــاته و�شلوكه اإلى 

قاعــدة فكريــة متينة، وعقيــدة اإيمانية قوية ، تنبثق عــن الاإيمان بالله تعالى 

والفهــم الحقيقــي للاإ�شــلام كنظــام فكري �شــلوكي يحــترم الاإن�شــان، ويعلي 

مــن مكانــة العقل. ويح�ــض على العلم والعمــل والخلق القويم، ومــن  الاإدراك 

الحقيقي للاإ�شــلام كنظام قيمــي متكامل يوفر مجموعة مــن القيم والمبادئ 

ال�شــالحة التي ت�شــكل �شــمير الفرد والجماعــة، من هذا المنطلــق ينبغي على 

معلم الم�شتقبل اأن يتعامل مع ذاته وطلبته ومدر�شته ومجتمعه وبلده ككل.

2. ينبغي على معلم الم�شتقبل اأن يدرك اأهمية المهنة التي يمار�شها وقد�شية 

ر�شــالتها ويمكن اأن نبلغ ذلك اإذا ما تم الارتقاء بهذه المهنة للو�شــول بها اإلى 

م�شــاف المهن المرموقة كالطب وال�شــيدلة وغيرهــا، واإذا ما تم الابتعاد عن 

النظر لهذه المهنة كمهنة مرحلية اأو مهنة �شلّمية اأو مهنة من لا مهنة له. 

3. يتعــين على معلم الم�شــتقبل اأن يدرك ومن خلال نظرة نظمية ومنهجية 

علمية متطورة موقعة واأهمية دوره في ع�صر العولمة والانفتاح اأو يتفهم اأنه 

جــزء من اأ�صرته ومدر�شــته والتي هي بدورها جــزء من مجتمعه المحلي ومن 

ثــم وطنــه الاأكبر . والــذي هو بدوره جزء مــن العالم العربي ثم الاإ�شــلامي ثم 

العالم ككل، لكي ي�شــتطيع اأن يحقق التوازن بين مقومات ال�شخ�شــية الوطنية 

والقوميــة والاإ�شــلامية من جهــة والانفتاح على الثقافــات العالمية من جهة 

اأخرى . 

4. يفتر�ــض اأن يــدرك معلــم الم�شــتقبل اأن دوره تغير فلم يعــد قا�صراً على 

التلقين  وقيا�ض مدى التخزين لهذه المعلومات في اأذهان طلابه وا�شتعادتهم 

لها في الاختبار، بل اأ�شبح المي�صر لعملية التعلم الذاتي للو�شول اإلى المعلومة 

وتدريــب الطلبــة على البحث عن المعلومة باأ�شــهل الطرق واأ�صرعها واأ�شــهلها 

واأحدثها وكذلك تعليم الطلبة على التفكير المنطقي والابتكار والاإبداع .

�سرورة التركيز 

على المعلمين 

وتطوير اأدائهم 

التدري�سي، 

وتعريفهم 

بالاحتياجات 

الاإن�سانية المتجددة 

للتلاميذ، و�سبل 

اإ�سباع تلك 

الاحتياجات بما 

ينحهم الا�ستقرار 

العاطفي والنمو 

العقلي والقوة 

البدنية، وهذا ما 

تق�سر عن تحقيقه 

الاأجهزة التقنية 

المتطورة وحدها
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اأهميــة  يعــي  اأن  الم�شــتقبل  معلــم  علــى   .5

الفئــة التــي يتعامل معهــا واأنها �شت�شــبح نواة 

التغيير والتطوير م�شــتقبلًا، فعليه اأن ي�شــتوعب 

ويراعــي  احتياجاتهــا،  ويتلم�ــض  خ�شائ�شــها 

الفــروق الفردية فيما بينهــا ليلبي احتياجاتها 

بــاأن  يــدرك كذلــك  اأن  وفــق قدراتهــا، وعليــه 

المتعلمــين ينظــرون اإليه كقــدوة يحتذى به في 

ال�شــلوك واأن اأفعالــه اأكــثر قــدرة علــى اإحــداث 

التغيير الاإيجابي لديهم من اأقواله. 

اأن مهنتــه  6. يتوقــع مــن معلــم الم�شــتقبل 

امتــلاك كفايــات معينــة لممار�شــتها  تتطلــب 

]معرفية – مهنية – اإن�شانية[ وهذه الكفايات 
يمكــن اكت�شــابها وتنميتها فلابد مــن تطويرها 

ومواكبــة م�شــتجداتها خا�شــة واأننــا في ع�صر 

تدفــق المعلومــات وم�شــاعفتها خــلال فترات 

زمنيــة م�شــتمرة وفقــاً لمتغــيرات الع�ــصر واأن 

الخــبرات التربوية لابــد من تحديثهــا دوماً من 

خلال برامج التدريب وبخا�شــة التدريب الذاتي 

الم�شتمر واإعادة التدريب.

7. يتعــين على معلــم الم�شــتقبل اأن يدرك اأنه 

في ع�ــصر ثــورة المعلومات وتقنيات الات�شــال 

المتطــورة، فلــم يعــد هــو الوحيــد الــذي يتلقى 

منــه المتعلم المعــارف والخــبرات والاتجاهات 

فلابــد والحالة هــذه من توافــر القــدرة الفائقة 

والوعــي المتجــدد لــدى المعلــم في التعامل مع 

المعلومــات ومتطلباتهــا مما ي�شــاعد في تنمية 

القــدرة لدى المتعلمــين على الا�شــتغلال الاأمثل 

للمعلومــات من خلال البحــث عن الطرق الكفئة 

لمعالجتها وت�شــمل جمعها وتخزينها وتنظيمها 

اأحــدث  با�شــتخدام  وتبادلهــا  وا�شــترجاعها 

تقنيــات التعليــم القائمة على الحا�شــوب والتي 

تت�شــمن التعليم بم�شاعدة الحا�شــوب، والتعليم 

المحو�شــب، اإ�شــافة اإلى الاإفــادة مــن اإمكانــات 

الو�شــائط التعليميــة مثــل التلتلك�شــت ، الفيديو 

تك�ــض، القمر ال�شــناعي، الاإنترنــت وغيرها … 

والانتقــال في العمليــة التعليميــة التعلمية من 

التركيز على الحفظ في الذاكرة اإلى العقل المدرب 

والــذي ي�شــتعمل المعلومــات ويــوازن ويقــارن 

بينهــا ويحللها من اأجل الو�شــول اإلى النتائج ، 

فالهــدف هو اكت�شــاب الطلبة لمهــارات التفكير 

والا�شتق�شــاء اأو مــا ي�شــمى  بـــ »التكنولوجيــا 

العقلية«. )6(

يذكر د / ال�شــيد محمد اأبو ها�شــم ح�شــن  في  

)اأدوار المعلــم بين الواقع والماأمول في مدر�شــة 

الم�شتقبل » روؤية تربوية »( )1(

روؤيــة جديــدة لاأدوار المعلــم في مدر�شــة 

الم�شتقبل:

وتتمثــل اأدوار المعلــم في مدر�شــة الم�شــتقبل 

في: اإتقــان مهــارات التوا�شــل والتعلــم الذاتي، 

وامتــلاك القدرة علــى التفكير الناقــد، والتمكن 

مــن فهــم علــوم الع�ــصر وتقنياتــه المتطــورة 

واكت�شــاب مهارات تطبيقها في العمل والاإنتاج، 

والقدرة على عر�ض المادة العلمية ب�شــكل مميز، 

والاإدارة ال�شــفية الفاعلــة وتهيئة بيئة �شــفية 

جيدة، والقدرة على ا�شــتخدام التقويم الم�شــتمر 

والتغذية الراجعة اأثناء التدري�ض، وهذه القائمة 

مــن الاأدوار تمثــل الحــد الاأدنــى لمعلم مدر�شــة 

الم�شــتقبل حتى ن�شــمن بن�شــبة عالية تح�شــين 

نوعية المخرجات ) الحــر، 110( وكذلك نجد اأن 

اأدوار المعلم في مدر�شــة الم�شــتقبل �شوف تتغير 

من ملقن اإلى:

اأ - مر�شــل: بمعني اأنه يقــوم بتعليم تلاميذه 

بالمــواد  المت�شــلة  والمفاهيــم  المعــارف 

التعليمية0

تلاميــذه  يــدرب  اأن  بمعنــى  مــدرب:   - ب 

علــى ا�شــتخدام التقنيــات الحديثــة في تعلمهم، 

وتهيئــة بيئة تعليمية جيدة لهــم، واأن يقدم لهم 

التوجيهات والاإر�شادات عندما يطلب منه0 

جـ - نمــوذج: بمعنــى اأن يكــون مخطط جيد 
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لا�شــتخدام التقنيات الحديثة بنف�شه حتي يقلده ويحاكيه تلاميذه في عمل 

الاأ�شــياء والمواد التي يقــوم بتنفيذها لتلاميذه والتي ت�شــاعدهم وتمكنهم 

من المادة الدرا�شية، و قادراً على تعزيز تعلم تلاميذه. 

د - متخــذ قــرار: اأن يكون المعلم قادراً على اتخــاذ القرار، ولديه القدرة 

على الات�شال بالاآخرين بهدف ت�شهيل عملية التعلم. 

رابعاً: ا�شتراتيجية مقترحة لاإعداد معلم مدر�شة الم�شتقبل 

الا�شــتراتيجية التي تقترحها ورقــة العمل الحالية لاإعداد معلم مدر�شــة 

الم�شتقبل تبني على الت�شور التالي: 

1- تحديــد معايــير علميــة وتربوية وثقافية و�شــحية ملائمــة لانتقاء 

الطــلاب المعلمين تمكــن من ترغيبهــم بعلمهم وتحفيزهــم لتطوير ذواتهم 

وخبراتهم0

2- الاهتمام بالاإعداد الم�شبق للمعلم في جميع مراحل التعليم وبخا�شة 

في كليات التربية ولمدة خم�ض �شنوات، بحيث تكون ال�شنة الاأخيرة للتدريب 

وبعدها يحدد قبول المعلم من عدمه في مهنة التعليم0 

3- التدريب الميداني خلال �شنوات الدرا�شة لفترة كافية داخل المدار�ض، 

وكذلك علي �شــكل ف�شــول م�شــغرة داخل موؤ�ش�شــات الاإعداد مع الملاحظة 

الم�شتمرة من قبل اأ�شاتذة المناهج وطرق التدري�ض، وعلم النف�ض التربوي.

4- اأن يتوافــر في موؤ�ش�شــات اإعداد المعلم برامــج تربوية محكمة البناء 

اأكاديميــاً وتطبيقيــاً ولا يتحقــق ذلك اإلا من خلال تح�شــن م�شــتوى البحث 

والتجريب والتطبيق التربوي. 

5- اإدخــال مقررات جديدة في المعلوماتية وطرائق ا�شــتخدام التقنيات 

الحديثة في التعلم �شمن مناهج اإعداد المعلمين. 

6- و�شع خطة زمنية لاإعادة تاأهيل المعلمين القدامى في كليات التربية، 

وفي مراكز التدريب، وذلك في اإطار خطة متكاملة للتجديد التربوي. 

7- و�شع اآلية ثابتة لتقويم اأداء المعلم من قبل المتخ�ش�شين في القيا�ض 

والتقويم التربوي.

المراجع:

1 ./http://www.abegs.org/Aportal  بوابة مكتب التربية العربي لدول الخليج

المنظومــة العربيــة للتربيــة والثقافــة والعلــوم )2000م( الموؤتمر الثاني لــوزراء التربيــة والتعليم . 2

والمعارف العرب، دم�شق من 29-30 يوليو 2000م.

عبد العزيز الحر، )2001م( مدر�شة الم�شتقبل ، الريا�ض، مكتب التربية العربي لدول الخليج، �ض 14.. 3

4 .http://publications.ksu.edu.sa/IT%20Papers/SmartSchools/hala3.doc

5 .http://www.abegs.org/Aportal/Blogs/ShowDetails?id=708
ندوة الم�شتقبل – جامعة الملك �شعود – عبد الحميد اأبو ال�شند�ض.. 6

على معلم 

الم�ستقبل اأن 

يعي اأهمية الفئة 

التي يتعامل 

معها واأنها 

�ست�سبح نواة 

التغيير والتطوير 

م�ستقبلاً، فعليه 

اأن ي�ستوعب 

خ�سائ�سها 

ويتلم�س 

احتياجاتها، 

ويراعي الفروق 

الفردية فيما بينها 

ليلبي احتياجاتها 

وفق قدراتها
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دور التقنية 

في مدر�سة الم�ستقبل 

مدر�سة الم�ستقبل
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و�سع الفيل�شوف الاأمريكي جون 
ديوي) John Dewey ( منذ 

مئة عام كتابه )المدر�شة والمجتمع

اأكد  School and Society(الذي 
فيه على اأنه من اأجل اأن يحدث التقدم 

الاجتماعي بطريقة �شل�شة ن�شبياً 

ليترافق ذلك مع تطور العلوم ون�شوء 

المجتمعات اقت�شاديا، فاإنه يجب 

اأن تتطور النظم التعليمية ب�شورة 

ملائمة. )دون ديفيز، 2000(. ويوؤكد 

ذلك التوجه )عابد الجابري، 1996( 

فيذكر »اأن التربية في الوطن العربي، 

كما في جميع البلدان تمار�ض دوراً 

هاماً في التحولات المجتمعية التي 

ي�شهدها عالم اليوم« اإذ اأن للمدر�شة 

دورا قياديا في عملية التغيير 

الاجتماعي حدوثاً وقبولًا وبالتالي 

فاإنها �شاحبة دور اأ�شا�شي في �شنع 

الم�شتقبل.

مريم المطوع 

 المديرية العامة للتربية والتعليم

 بمحافظة �سمال الباطنة.
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كمــا يوؤكد ذلك البنك الدولي )1999( ويرى اإن » التعليم محور التنمية 

الاقت�شــادية والاجتماعية.. واإن الدرا�شات قد اأظهرت اأن العوائد الخا�شة 

والاجتماعية للا�شتثمار في التعليم ت�شاوي بل تزيد عن عوائد الا�شتثمار 

في روؤو�ض الاأموال الملمو�شة«.

لقد �شــهد العالم في ال�شــنوات الاأخيرة جملة من التحديات المعلوماتية 

ذات الاأبعاد ال�شيا�شــية والاقت�شــادية والاجتماعية والثقافية والتربوية، 

وما يهمنا في البعد التربوي اأن التحديات المعلوماتية قد �شكلت باأبعادها 

المختلفة منطلقاً لدعوات عديدة ب�صرورة اإ�شلاح النظام التربوي بجميع 

مدخلاته وعملياته ومخرجاته،خ�شو�شــاً في �شــوء عجز النظام الحالي 

عــن مواجهة التحديــات التــي اأفرزتها تقنيــة المعلومات والات�شــالات، 

وتحــول العالم من مجتمع �شــناعي اإلى مجتمع معلوماتي. لهذا تت�شــابق 

كثــير من الاأمم لاإ�شــلاح نظمهــا التربوية بهــدف اإعــداد مواطنيها لعالم 

موجه بالتقنية. وقد ا�شــتقطبت الاإ�شــلاحات المعتمدة على التقنية دعماً 

�شيا�شــيا ومالياً �شخما في العديد من دول العالم المتقدمة والنامية على 

حد �شواء و�شاعت خطط التقنية لاإحداث التحول في النموذج التربوي.

فالعــالم يبحــث في تحول جوهــري في النموذج التربــوي، من نموذج 

موجه بوا�شــطة المعلم اأو)المدر�شــة( ومعتمد على الكتاب كم�شــدر وحيد 

للمعرفة، اإلى نموذج موجه بوا�شطة المتعلم ومعتمد على م�شادر متعددة 

)بدر بن عبد الله ال�شالح، 2002(.

كمــا اأنــه لي�ض هناك من �شــك في عدم قدرة نظــام التعليم الحالي على 

دعم التطور الم�شــتقبلي، والتعامل مع التغيــير وتحقيق الاأهداف الوطنية 

المن�شــودة. اإن عجز المناهج التعليمية والهياكل والنظم التربوية الحالية 

عن م�شــايرة التطورات التقنية ال�صريعة، وتلبية المتطلبات الم�شتجدة في 

�شوق العمل، ف�شلًا عن عدم قدرتها على مواكبة ع�صر الات�شالات الحديثة 

وثورة المعلومات يمثل تهديداً خطيراً لم�شتقبل المجتمعات واقت�شادها.

�شوف يوؤدي التطور في مجال تقنية المعلومات اإلى المزيد من التغيرات 

الاأ�شا�شــية الاإ�شــافية ذات النتائــج التي لم تت�شــح معالمها الم�شــتقبلية 

حتى الاآن، فحجم المعرفة العلمية يت�شــاعف مرة كل �شــبع �شنوات، ومع 

ا�شــتخلا�ض معلومات جديدة كل يوم تن�شاأ �شبكة معلومات على قدر عال 

من التطور، وتبذل الجهود الحثيثة لفهم اأ�شاليب الح�شول على المعلومات 

وتحليلها بمهارة.

اإن الاإ�شــلاحات التعليمية لي�شــت بالعملية ال�شهلة، وهي ت�شمل عوامل 

عديدة متداخلة ومتكاملة ومت�شابكة اأي�شاً، ويجب اأن توؤخذ هذه العوامل 

جميعها في الاعتبار عند اإدخال اإ�شلاحات على نظام التعليم.

اإن الاإ�سلاحات 

التعليمية 

لي�ست بالعملية 

ال�سهلة، وهي 

ت�سمل عوامل 

عديدة متداخلة 

ومتكاملة 

ومت�سابكة اأي�ساً، 

ويجب اأن توؤخذ 

هذه العوامل 

جميعها في 

الاعتبار عند 

اإدخال اإ�سلاحات 

على نظام 

التعليم
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م�شكلة الدرا�شة 

تتحدد م�شكلة الدرا�شة الحالية في الاآتي:

1.افتقــار مدار�شــنا في الوطــن العربــي اإلى 

المحــاولات الجــادة للا�شــتفادة مــن التقنيات 

وتوظيفها لتطوير العملية التربوية.

2.عدم قدرة مدار�شــنا في الوطن العربي على 

اإعادة �شــياغة النظام التعليمي بما يتوافق مع 

متطلبات مجتمع القرن الواحد والع�صرين.

3.تواجــه المدار�ــض في الوطــن العربي حالة 

انف�شام في �شخ�شــيتها وازدواجية في دورها، 

فهــي غــير مقتنعــة بالمحافظــة علــى طابعها 

الع�ــصر  بمتطلبــات  يفــي  لا  كونــه  التقليــدي 

الجديــد، وغير قــادرة علــى متابعةوا�شــتيعاب 

معطيــات الثورة التقنية الحديثة بما ي�شــهم في 

اإعــداد الطلاب لمهمــات واأدوار جديدة لمواجهة 

احتياجــات ثورة المعلومــات في مجتمع القرن 

الحادي والع�صرين.

اأهداف الدرا�شة :

تهدف هذه الدرا�شة اإلى:

1.تحديد مفهوم مدر�شــة الم�شتقبل واأهدافها 

العامة وبيئتها التعليمية.

2.تحديد دور التقنيات في مدر�شــة الم�شتقبل 

ومعوقات تطبيقها.

3.اإلقاء ال�شــوء على طبيعة النظام التعليمي 

في مدر�شة الم�شتقبل بالا�شتناد الى التقنيات.

والمتغــيرة  الجديــدة  بــالاأدوار  4.التعريــف 

با�شتمرار لكل من المعلم والمتعلم.

5.تحديــد بع�ــض النــواتج المقترحة لمدر�شــة 

الم�شتقبل في �شوء التقنيات.

6.تقــديم مجموعــة مــن التو�شــيات ب�شــاأن 

دعم الاإ�شــلاح المدر�شي، وبخا�شــة با�شتخدام 

التقنيات.

اأ�شئلة الدرا�شة:

1.مــا طبيعــة البيئــة التعليميــة في مدر�شــة 

الم�شتقبل ب�شكل عام، وفي �شوء التقنيات ب�شكل 

خا�ض.

2.ما دور التقنيات في مدر�شة الم�شتقبل وما 

معوقات تطبيقها؟

3.ما الاأدوار المتغيرة لكل من المعلم والمتعلم 

في مدر�شة الم�شتقبل؟

4.ما النواتج المقترحة لمدر�شــة الم�شتقبل في 

�شوء التقنيات؟

5.مــا اأهــم �شــمات التجــارب الاإيجابيــة في 

التعليــم  عمليتــي  في  التكنولوجيــا  اعتمــاد 

والتعلم؟

6.ما التو�شيات المقترحة لاإعطاء دور فاعل 

للتقنيات في دعم الاإ�شلاح المدر�شي؟

اأهمية الدرا�شة:

ترجع اأهمية الدرا�شة اإلى تحديد طبيعة البيئة 

التعليميــة الحالية للمدر�شــة التقليدية، وتقدير 

مــدى الحاجة اإلى اإيجــاد بيئــة تعليمية جديدة 

مبنية ومتكاملة مع التقنيات توائم روح الع�صر 

وتتلاءم مع متطلبات القرن الجديد.

منهج الدرا�شة :

تحقيقــاً لاأهــداف الدرا�شــة والاإجابــة علــى 

اأ�شــئلتها فقد ا�شــتخدم الباحث المنهج الو�شفي 

التحليلي لاتفاقه مع طبيعة الدرا�شة.

م�شطلحات البحث:

1-التقنيــات: هــي منظومــة متكاملــة مــن 

الاأجهــزة )HARD WARE( والبرمجيــات 

)SOFT WARE(، والاإجراءات والعمليات، 

التــي تــوؤدي اإلى تحقيــق الاأهــداف المن�شــودة 

بفاعلية وكفاءة.
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2-الاإ�شــلاح المدر�شــي: يرى الباحث اأن الاإ�شــلاح المدر�شي يعني 

اإ�شــلاح البيئة التعليمية للمدر�شة ب�شــورة نظمية )�شاملة( ومنهجية 

من خــلال الفح�ض النقدي للمناهج الدرا�شــية ومراجعة الممار�شــات 

القائمــة في النظام التعليمــي والتقويم واإعادة بنــاء البيئة التعليمية 

وتنظيمهــا بمــا يمكن المدر�شــة من تحقيــق اأهدافها الجديــدة بكفاءة 

عاليــة وتمكينهــا من اإعــداد الطلاب لمهمــات واأدوار جديــدة لمقابلة 

احتياجات ثورة المعلومات في مجتمع القرن الحادي والع�صرين.

3-مدر�شــة الم�شــتقبل: هي نوع من المدار�ض يقوم على الاإمكانات 

الهائلــة لتكنولوجيــا الحا�شــبات والات�شــالات والمعلومــات بكافــة 

اأنواعهــا ،فهي مدر�شــة متطورة جدا با�شــتخدام التكنولوجيا الحديثة، 

وتعمل على ت�شــجيع الطلاب على التعلم الذاتي، واإتاحة الفر�شــة لهم 

الاإ�سلاح المدر�سي 

يعني اإ�سلاح البيئة 

التعليمية للمدر�سة 

ب�سورة �ساملة 

ومنهجية من خلال 

الفح�س النقدي 

للمناهج الدرا�سية 

ومراجعة الممار�سات 

القائمة في النظام 

التعليمي والتقويم 

واإعادة بناء البيئة 

التعليمية وتنظيمها 

بما يكن المدر�سة 

من تحقيق اأهدافها 

الجديدة بكفاءة عالية 

وتمكينها من اإعداد 

الطلاب لمهمات 

واأدوار جديدة
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للات�شال بم�شــادر التعلم المختلفة)المحلية 

– العالميــة(، والح�شــول علــى المعلومــات 
باأ�شــكالها المختلفــة )الم�شــموعة، المقروءة، 

اإلــخ( وذلــك مــن خــلال معامــل  المرئيــة.. 

الحا�شبات الملحقة بها.)عثمان 2002(

المفهوم ال�شامل لمدر�شة الم�شتقبل

تختلــف وجهــات النظــر بــين التربويــين 

والعاملــين في حقــل التعليم حــول المفهوم 

ال�شــامل لمدر�شة الم�شــتقبل. فقد عرف مكتب 

التربيــة لــدول الخليــج العربــي )1420هـــ( 

مدر�شــة الم�شــتقبل باأنهــا )م�ــصروع تربوي 

يطمــح لبناء نمــوذج مبتكر لمدر�شــة حديثة 

متعــددة الم�شــتويات ت�شــتمد ر�شــالتها مــن 

الاإيمان باأن قدرة المجتمعات على النهو�ض 

وتحقيق التنمية ال�شاملة معتمدة على جودة 

اإعــداد بنائها التربــوي والتعليمــي، لذا فاإن 

المدر�شــة تعــد المتعلمين فيها لحيــاة عملية 

ناجحة مع تركيزها على المهارات الاأ�شا�شية 

والعقلية بما يخدم الجانب التربوي والقيمي 

لدى المتعلمين(. ويرى )العبد الكريم، 2002( 

اأن مدر�شة الم�شتقبل هي »المدر�شة المتطورة 

التــي ي�شــعى التربويــون لاإيجادهــا لتلبــي 

وتزودهــم  المختلفــة،  المتعلمــين  حاجــات 

درا�شــتهم  لموا�شــلة  المنا�شــبة  بالاأ�شــ�ض 

وتزودهــم  م�شــتواها،  في  اأومــا  الجامعيــة 

بمــا يوؤهلهــم للعي�ــض بفعاليــة وبتكيف في 

مجتمعهم الحديث«.

البيئة التعليمية الحالية، والبيئة التعليمية 

لمدر�شة الم�شتقبل في �شوء التقنيات، وتطور 

الاأدوات التدري�شية

1-البيئــة التعليمية الحاليــة،  ما لها 

وما عليها:

اأبــرزت التحديات التربويــة التي يطرحها 

مجتمع المعلومات ب�شــكل لم ي�شــبق من قبل 

حدة اأزمــة التربية العربيــة اإلى الدرجة التي 

بــدت فيها التربيــة العربية الراهنــة وكاأنها 

الوجــه الم�شــاد للتربية المرجــوة في ع�صر 

المعلومــات، وفيمــا يلي بع�ــض مظاهر هذه 

المعلومــات  ع�ــصر  تحديــات  بــين  الاأزمــة 

وم�شاهمة اأدواته واآلياته في التغلب عليها:

- انف�شــال �شــبة تام بين التعليم و�شــوق 

العمــل: ت�شــكومعظم نظــم التربيــة العربيــة 

انف�شــال ناتج التعليم الر�شــمي عــن مطالب 

�شــوق العمل، وغياب التن�شــيق بين التخطيط 

للتعليــم وللقــوى العاملــة، وبين مــا تتطلبه 

م�شــاريع التنمية واأهدافها، اإ�شــافة اإلى عدم 

التوازن بين التخ�ش�شــات النظرية والعملية. 

اأما في ع�ــصر المعلومات لا انف�شــال للتعلم 

عن العمــل حيث يكــون التعليــم والتعلم من 

خلال العمل.

- العزوف عن مداومة التعليم: اإن اأ�شاليبنا 

التربويــة القائمــة علــى التلقــين، والتحفيظ 

وال�شغط والكبت والقهر وخنق المواهب تنفر 

المتعلمــين من العلم والتعليــم. اأما في ع�صر 

المعلومات فيعد التعليم الم�شتمر اأحد ال�شمات 

الاأ�شا�شــية للتربية، وعدم علمية المجتمعات 

العربية اأحد العوائق الاأ�شا�شية اأمام اإعدادها 

للنقلة المجتمعية المرجــوة، فالبيئة العلمية 

�صرط اأ�شا�شي لتوطين تكنولوجيا المعلومات 

الوافدة في كيان مجتمعاتنا العربية.

�شــاآلة النمو المهني للمعلمين و�شلبيتهم: 

اإن �شــالة النموالمهني للمعلمين و�شــلبيتهم 

المتمثلــة في عــدم تنميــة نموهــم المهنــي 
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وعزوفهم عن الم�شــاهمة في حركات الاإ�شــلاح والتجديد التربوي 

تعتبر �شــمة من �شــمات التعليــم الراهن. اأمــا في ع�صر المعلومات 

ف�شــيكون المعلــم هوقائــد هــذه الثورة التربوية، و�شــوف ي�شــاعد 

الحا�شــوب وتكنولوجيــا المعلومــات والات�شــالات المعلمين على 

الخلق والاإبداع والعمل على تطويع هذه التكنولوجيا لبيئة التعليم 

الواقعية.

- تدني م�شــتوى الخريجين: تدني م�شــتوى الخريجين �شــواء من 

حيث م�شتوى التح�شيل، اأوم�شتوى مهارات التعليم الاأ�شا�شية، اأما 

في ع�ــصر المعلومات �شــوف تعمــل اأدواته واآلياتــه على الارتفاع 

بم�شتوى التح�شيل واإتقان مهارات التعليم الاأ�شا�شية.

- �شــخامة الفاقــد التعليمــي: هنــاك تبديد واإهــدار تعلمي في 

معظم المجتمعــات العربية، ومظاهر التبديد عديدة، منها البطالة 

ال�شافرة والمقنعة، وقتل قدرات الخريجين وعدم تنميتها، اأوعزوف 

الخريجــين عــن العمل المهنــي، وت�ــصرب اأعداد كبيرة مــن مراحل 

التعليم الاأ�شا�شي، وكذلك عدم قدرة المدار�ض على ا�شتيعاب الاأعداد 

المتزايدة من المتعلمين. اأما في ع�صر المعلومات ف�شــوف ت�شــاهم 

اأدواته واآلياته من حوا�شــيب وتكنولوجيا المعلومات والات�شالات 

في حل تلك الم�شاكل.

- ق�شــور المناهج وطرق التعليــم: مازالت غالبية طرق التعليم 

لدينا تعتمد على اأ�شاليب التلقين والتحفيظ واعتبار المعلم والمقرر 

هما الم�شــدر الاأ�شا�شــي للح�شــول علــى المعرفة، وهــذا يتناق�ض 

ب�شــورة جوهرية مع ظاهــرة الانفجار المعرفي، وت�شــخم المادة 

التعليمية.

اأمــا في ع�صر المعلومات فت�شــبح مهمة التعليم تنمية مهارات 

الح�شــول علــى المعرفة وتوظيفها، بــل وتوليد المعرفــة الجديدة، 

وربطهــا بما �شــبقها، اإن اإن�شــان الغــد لابد اأن يكــون مبتكرا حتى 

ي�شــتطيع التعامل مع ما ي�شــتجد من مواقف وق�شــايا م�شتحدثة. 

ولابد كذلك من تنميــة ملكة التفكير النقدي لدى الاأجيال الجديدة 

لتتمكن من ت�شنيف ما تتلقاه من اأفكار ومعلومات واختيارها.

- �شــعف الاإدارة التعليمية: لا يخفى على اأحد المظاهر العديدة 

ل�شــعف الاإدارة التعليمية، وما اأدى اإليه من �شوء ا�شتخدام الموارد 

التعليميــة المتاحة، اأما في ع�صر المعلومات ف�شــوف تختفي هذه 

الظاهرة، حيث اأن اآليات هذا الع�صر واأدواته �شــوف ت�شاعد الاإدارة 

التعليميــة في اتخــاذ القرارات المنا�شــبة لتحقيق مهمــة التجديد 

تمكن البيئة 

التعليمية 

لمدر�سة الم�ستقبل 

هيئة التدري�س 

والطلاب من 

ح�سور الموؤتمرات 

والاجتماعات 

من بعد، واإجراء 

المناق�سات 

والتفاعلات 

ال�سريعة الاأخرى 

مع جميع 

الاأطراف التي 

يكن اأن ت�سارك 

في العملية 

التعليمية
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التربوي، علاوة على اأن م�شاريع التجديد تحتاج 

ا�شــتغلال  اأق�شــى  ل�شــمان  هائلــة  مرونــة  اإلى 

للمــوارد المحــدودة، وخلق الحوافــز غير المادية 

لدى القائمين بعمليات التطوير، وجميعها مهام 

تحتاج اإلى مهارات عالية، لابد من توافرها لدى 

الاإدارة التعليمية على مختلف الم�شتويات.

يت�شــح مما �شــبق اأن البيئة التعليمية الحالية 

معظــم  في  الق�شــور  يعتريهــا  مدار�شــنا  في 

جوانبهــا، اإن لم يكــن في جميعهــا، وهذا يتطلب 

بالتــالي و�شــع الخطــط المنهجية المنا�شــبة من 

اأجل الاإ�شلاح المدر�شي كخطوة اأ�شا�شية من اأجل 

اإ�شــلاح النظام التربوي ب�شــورة �شاملة.) الفار، 

.)2000

2- البيئة التعليمية لمدر�شة الم�شتقبل في 

�شوء التقنيات: 

مما لا �شــك فيــه اأن البيئة التعليمية لمدر�شــة 

الم�شتقبل في �شوء التقنيات �شوف ت�شمم بحيث 

ت�شبح بيئة متطورة تت�شف بما يلي:

- تحتوي على تجهيزات بيئة تفاعلية، وف�شول 

افترا�شية، وتوفر مداخل متنوعة ل�شبكات محلية 

وعالميــة، وبريد اإلكــتروني، ومجموعات بريدية، 

والات�شــالات من بعــد، والات�شــال المبا�صر عبر 

الاإنترنــت، والاأقمــار الا�شــطناعية وتلفزيونات 

تفاعلية…اإلخ.

- تمكــن البيئة التعليمية لمدر�شــة الم�شــتقبل 

هيئــة التدري�ض والطلاب من ح�شــور الموؤتمرات 

المناق�شــات  واإجــراء  بعــد،  مــن  والاجتماعــات 

والتفاعلات ال�صريعة الاأخرى مع جميع الاأطراف 

التي يمكن اأن ت�شارك في العملية التعليمية.

- ت�شــاعد بيئــة مدر�شــة الم�شــتقبل على ن�صر 

�شــور  في  اإلكترونيــا  والوثائــق  المعلومــات 

وو�شــائل متعددة، ممــا يوفر ت�شــكيلة معلومات 

وا�شعة ومتعددة الم�شادر والاأ�شكال.

- تتيح اإمكانية ا�شتبدال المعلومات باأ�شكالها 

المختلفة عند الحاجة اإلى ذلك.

- اإعطاء دور كامل لعمليات الات�شال المبا�صر 

بين هيئة التدري�ــض والطلاب والاإدارة التعليمية 

والمنزل.

مــن  التعليميــة  البيانــات  قواعــد  اإدارة   -

والمكتبــات  الافترا�شــية،  التعلــم  بعــد بمراكــز 

الاإلكترونية وال�شبكات التعليمية. 

- تحقق التعلم الن�شط من خلال المتعة القائمة 

على الاإبداع العلمي والفاعلية، مما ي�شمح بتنمية 

الطالب من كافة الجوانب.)عثمان،2002(

3- تطور الاأدوات التدري�شية:

لقــد حــدث في الاآونــة الاأخيرة تغــير كبير في 

اأدوات التعلم، وت�شــهم هــذه الاأدوات بدورها في 

اإعطــاء �شــورة عن الكيفيــة التي �شــيحدث فيها 

التغــير في بيئــة التعلــم.)Riel ،1997( فهــي لا 

تقت�صر فقــط على توفير مــوارد مختلفة للطلبة، 

واإنما ت�شــيف هذه الاأدوات اأي�شــا اإمكانية تعلم 

الطالــب بطرق مختلفــة. اإن اأدوات التعلم هذه - 

واإن كانت فعالة جدا-لا تقلل من دور المعلم في 

�شــيء. ولن تكفــي مجموعة جديدة مــن الاأدوات 

التعليمية بمفردها لاإعطاء منظور �شامل ووا�شع 

يتميز به التعلم الجيد، واإنما ت�شــهم هذه الاأدوات 

في تي�شــير م�شــاركة الطلاب في الجماعات التي 

تتجــاوز نطــاق مبنــى المدر�شــة. و�شــوف يكون 

المعلمون المهرة بحاجة اإلى اأن ي�شاعدوا الطلاب 

علــى تعلم كيفية تقويم المعلومات وم�شــادرها 

وو�شــع ما يتعلمون �شمن اإطار التطوير الفكري 

الاأو�شع نطاقاً.

الاأدوات  تطــور  يبــين  جــدولًا  يلــي  وفيمــا 

التدري�شية في الما�شي والم�شتقبل: 
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و�شائل التعلم الاآلية الواعدة:اأدوات التعلم في الما�شي :

1- الكتب المقررة والمذكرات.

2- كتابة الطالب لن�ض خطي مبا�صرة.

3-النماذج والمواد.

4- الملاحظات المبا�صرة.

5-اأفلام تعليمية تبث الواقع.

6- المدر�ض يلقي المحا�صرات.

7- الطالب ينقل للمعلم ما يتعلمه.

1- الم�شادر الاأ�شا�شية والمواد المعدة من قبل الطلاب.

2- ن�شو�ض اإلكترونية مرجعية بالو�شائط المتعددة.

3- �شور الكائنات الافترا�شية والتمثيل بالمحاكاة.

4- اأدوات الملاحظة والر�شد من بعد.

5- عوالم افترا�شية تتفاعل مع الواقع.

6- كثير من الاأ�شوات »الخبيرة« في قاعة الف�شل.

7- الطالب ينتج درو�شا للاآخرين.

جدول رقم )1(: تطور الاأدوات التدري�شية) ريل،2000(

دور التقنيات في مدر�شة الم�شتقبل

لا تمتــاز التقنية عــن بقية مخترعات الح�شــارة الحديثة بمجرد 

�شــحر موا�شــفاتها الفنية وقدرتها على الاإنجــاز الدقيق وال�صريع، 

بل تمتاز اأي�شــا ب�شــحر موقفها الذي فر�ض على الاإن�شــان اأن يغير 

ذهنيــة تفكيره ونمــط حياته، وعلاقاتــه، وغايته مــن الحياة، لقد 

حولــت التقنية العالم كله اإلى �شــورتها، بمعنى اأنهــا جعلت العالم 

كله يقي�ض نف�شــه بها، �شــارت هي مقيا�ض الاأ�شــياء كلها، وهذا ما 

جعل من ثقافتها عنوان لحظتنا الراهنة. من هنا، فاإذا كان ي�شــح 

اأن ن�شاأل عن موقف المدر�شة من التقنية، فاإنه ي�شح اأي�شا اأن ن�شاأل 

عن موقف التقنية من المدر�شة. 

ال�شــوؤال الاأول هو اأن المدر�شــة، هــي من يقرر كيف ت�شــتفيد من 

التقنية، اإلا اأن الحقيقة هي اأن التقنية هي من تفر�ض على المدر�شة 

اأن ت�شــتجيب لمواقفها، ولعل اأب�شــط مثال على ذلك، هــواأن التقنية 

�شارت هي من يمنح �شفة الم�شتقبل للمدر�شة،فالمدر�شة كي تكون 

مدر�شــة للم�شــتقبل، لابد لهــا اأن تمتثل لما ي�شــكل الم�شــتقبل الاآن، 

ولي�ــض غــير التقنية من يفعل ذلــك. بمعنى اأنه كي تكون مدار�شــنا 

مدار�ض للم�شتقبل، لابد اأن تكون مدار�ض للتقنية، اإلا اأن هذا لا يعني 

اأننــا مجــرد اأن ندخل التقنية نكت�شــب هــذه ال�شفة)الم�شــتقبل(،بل 

اأن مــا يمنح مدار�شــنا هذه ال�شــفة، هوا�شــتجابتها لموقف التقنية 

مــن الم�شــتقبل، اأي قــدرة المدار�ض علــى تغيير موقفهــا من الحياة 

المدر�سة، 

هي من يقرر 

كيف ت�ستفيد 

من التقنية، 

اإلا اأن الحقيقة 

هي اأن التقنية 

هي من تفر�س 

على المدر�سة 

اأن ت�ستجيب 

لمواقفها
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ومتغيراتهــا، وموقف المدر�شــة لي�ض �شــيئا اآخر 

والتربويــة  الاإداريــة  منظومتهــا  موقــف  غــير 

بمــا فيهــا مــن منهــج ومعلــم ومديــر وطالــب 

)ال�شــكر  اأمــور.  اأوليــاء  واخت�شا�شــيين،وحتى 

واآخرون، 2005( .

يعر�ــض الدكتــور بــدر بن عبــد الله ال�شــالح 

)ال�شــالح، 2002( عددا من الق�شايا الجوهرية 

مدر�شــة  في  التقنيــة  دور  ب�شــميم  المرتبطــة 

الم�شــتقبل والعلاقة بينهمــا، وهما دور وعلاقة 

مفهومنــا  لاأن  خا�شــة،  اأهميــة  يكت�شــبان 

وت�شــوراتنا عنهمــا �شــيوؤثران حتمــا بالكيفية 

التــي نريــد اأن تكون عليها مدر�شــة الم�شــتقبل، 

ومــا يتبــع ذلك مــن تاأثير على جميــع مكونات 

الم�ــصروع التربــوي: طلابــا ومعلمــين، منهجــا 

وتقويما، اإدارة واإ�صرافاً. 

اإن مــا يح�شــل في علاقــة التقنيــة بالتعلــم 

المدر�شي، كثيرا ما يعتمد على ت�شورات خاطئة، 

ولتعرف ذلك ن�شــتعر�ض فيما يلي مجموعة من 

يعر�شــها)كليمان(  كمــا  الخاطئــة  الت�شــورات 

والــردود التــي يقدمهــا )ال�شــالح( علــى هــذه 

الت�شــورات لا�شــتثمار التقنية الا�شتثمار الاأمثل 

في عملية الاإ�شلاح المدر�شي.

الت�شورات الخاطئة لعلاقة التقنية 

بالتعلم المدر�شي:
الردود على الت�شورات:

1-الت�شور الاأول:

و�شتكون  الم�شتقبل،  مدر�شة  جوهر  التقنية 

في  حقيقية  لنه�شة  المطلوب  التغير  �شبب 

تقاليد التعليم والتعلم المدر�شي، بغ�ض النظر 

عن الاأ�ش�ض الفل�شفية اأوالنظرية لافترا�شاتنا 

حول الكيفية التي تحدث بها عملية التعلم.

1- الرد على الت�شور الاأول :

الحقيقي  التحول  يحدث  وحدها  بالتقنية  لي�ض 

واإنما  الم�شتقبل،  لمدر�شة  التربوي  النموذج  في 

افترا�شات  تغيير جوهري في  ذلك حدوث  يتطلب 

التي  الكيفية  حول  والنظرية  الفل�شفية  التربويين 

هذه  �شوء  في  التقنية  وتوظيف  الفرد،  بها  يتعلم 

الافترا�شات. 

2- الت�شور الثاني:

دور التقنية في مدر�شة الم�شتقبل 

هوالتدري�ض المبا�صر، اأي ا�شتخدامها 

كاأدوات للتعليم بالطريقة نف�شها التي 

عمل بها المعلمون. هذا الدور �شيكون 

حافزا لتحديث التربية واحداث التحول في 

النموذج التربوي.

2- الرد على الت�شور الثاني:

اإن ا�شتخدام التقنية كاأدوات للتدري�ض المبا�صر 

بدلا من اأدوات للتعلم، يتعلم الطالب معها)ولي�ض 

منها( �شيكون قا�صرا عن اإحداث تغيير جوهري 

في النموذج التربوي، ولذا ينبغي اأن تتغير الطرق 

التي ت�شتخدم بها التقنية من اأدوارها التقليدية 

)التقنية كمعلم( اإلى التقنية كاأدوات لتعلم ن�شط 

وبنيوي ومق�شود واأ�شيل وتعاوني، ويتبع ذلك 

بال�صرورة اإعادة النظر بدور المعلم والمتعلم 

في �شوء م�شامين هذا الدور الجديد للتقنية في 

مدر�شة الم�شتقبل. 

جدول رقم )2(: الت�شورات الخاطئة لعلاقة التقنية بالتعليم المدر�شي والردود عليها.
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3- الت�شور الثالث:

يتطلب  الم�شتقبل  لمدر�شة  المعلمين  اإعداد 

مقرر  خلال  من  الخدمة  قبل  تدريبهم 

اأومقررين يركزان على تدريبهم في المهارات 

والحوا�شيب  التقنيات  لا�شتخدام  الاأ�شا�شية 

تكاملي  وغير  نحومنف�شل  على  تقدم  التي 

التدري�ض‘  واأ�شاليب  التخ�ش�ض  مواد  مع 

عمل  بور�ض  التدريب  هذا  دعم  اإلى  اإ�شافة 

التدريب  هذا  يعد  الخدمة،   اأثناء  في  وقتيه 

كافيا لدمج التقنية في التعليم. 

3- الرد على الت�شور الثالث

الم�شتقبل  لمدر�شة  المعلم  اإعداد  عملية  تتطلب 

اإعادة النظر جملة وتف�شيلا في برامج الاإعداد قبل 

الخدمة واإثنائها، لي�ض في مجال تقنية المعلومات 

والات�شال فقط واإنما بجميع متغيراتها ومكوناتها 

بما في ذلك طرق التدري�ض، واإعادة �شياغتها في 

�شوء الافترا�شات المعا�صرة حول التعلم. 

4- الت�شور الرابع:

ا�شتخدام  اأ�شا�شيات  المعلمين  تعلم  فور 

الحوا�شيب وال�شبكات �شيكونون على ا�شتعداد 

لا�شتخدام التقنية بفاعلية.

4- الرد على الت�شور الرابع:

في  كامل  ب�شكل  التقنية  المعلمون  ي�شتخدم  لكي 

التعليم العام، ينبغي حدوث تغييرات جوهرية في 

واأن  ال�شف،  وتنظيم  والمناهج  التدري�ض  اأ�شاليب 

اأ�شابيع  التغيرات تحدث خلال �شنوات ولي�ض  هذه 

فنياً،  ودعماً  كبيراً،  مهنياً  نمواً  وتتطلب  اأو�شهر، 

وتعليميًا م�شتمراً.

5- الت�شور الخام�ض:

الثالثة  الاألفية  في  والعمل  الحياة  مهارات 

الثقافة  بمهارات  عليه  ا�شطلح  اأوما 

المعلوماتية هي مهارات تقنية في ا�شتخدام 

ت�شغيل  مهارات  مثل  وال�شبكات  الحوا�شيب 

المفاتيح  لوحة  وا�شتخدام  الحوا�شيب 

وتحميل البرامج وت�شفح المواقع...اإلخ هذه 

عليها  تركز  اأن  يجب  التي  المهارات  هي 

مدر�شة الم�شتقبل.

5- الرد على الت�شور الخام�ض:

للطلاب  المعلوماتية  الثقافة  برامج  تركيز  اإن 

الحوا�شيب  ا�شتخدام  في  الاأ�شا�شية  المهارات  حول 

مهارات  واإهمال  الاأخرى،  التقنية  والم�شادر 

لاإعداد  كافيا  يكون  لن  ومهمة،  عديدة  اأخرى 

طالب مثقف معلوماتياً يعرف متى وكيف يحدد 

بدائل  ويطور  المعلوماتية،  )اأوم�شكلاته(  حاجاته 

حلولها، ويقوم كفاءة الحل المعلوماتي وفعاليته. 

اإعادة ت�شوراتنا حول مفهوم الثقافة  لهذا ينبغي 

المعلوماتية ومتطلبات الحياة والعمل في الاألفية 

الثالثة. 



39

6- الت�شور ال�شاد�ض:

بمجرد و�شع الحوا�شيب وال�شبكات في 

المدار�ض وقاعات الدرا�شة والمعامل، �شوف 

يتح�شن التعلم مبا�صرة، وكلما توافرت 

حوا�شيب اأكثر �شيتحقق تح�شن اأكبر.

6- الرد على الت�شور ال�شاد�ض :

لكي ت�شتخدم التقنية بفاعلية في التعلم المدر�شي، 

يجب اأن تكون جزءا من خطة �شاملة لتطوير 

التعليم. وبعبارة اأخرى، يجب دمجها ب�شكل 

كامل في خطط تح�شين المدار�ض، وخطط المناهج 

وخطط النموالمهني وجميع الخطط التربوية التي 

تو�شع بو�شاطة القيادات التربوية. اإن تحقيق 

عائد تربوي مر�ض من التقنية، يتطلب اأن ينظر 

اإلى التقنية كاأدوات لمقابلة حاجات جوهرية، لا 

اأن نحددها كاأهداف جديدة معزولة.

يت�شــح ممــا �شــبق اأن التقنيــات تعد مــن اأهم 

لمدر�شــة  الا�شــتراتيجية  والو�شــائل  الاأهــداف 

ب�صرعــة  يقا�ــض  التربيــة  ونجــاح  الم�شــتقبل، 

ا�شتجابتها وتجاوبها مع المتغيرات الاجتماعية 

والعــالم يعي�ــض في زمــن تت�شــارع فيــه خطــى 

نحوالم�شــتقبل  العالميــة  والوقائــع  الاأحــداث 

واعتمــاد  المجــالات.  جميــع  في  ملفــت  ب�شــكل 

مدر�شــة الم�شــتقبل علــى توفــير الا�شــتفادة مــن 

الثــورة الهائلة في المعلومــات يتمثل في المادة 

و�شــياغة دور المعلــم، والكتاب، وال�شــف،  وبما 

يخدم عمليــة التعلم والتعليم بجهــد اأقل ونوعية 

اأجــود بحيث يكــون للتقنيــات دوراً اأ�شا�شــياً في 

العملية التربوية. ومن مجالات توظيف التقنيات 

الحديثة في الم�شتقبل مثلا: المدر�شة الاإلكترونية، 

المكتبة الاإلكترونية، التعليم الافترا�شي، الف�شول 

الذكية.. اإلخ.

كمــا يمكــن لتقنيات التعليــم اأن توفــر للطلبة 

تدريبــاً مميــزاً وفائقاً بهــدف تطويرهــم مهنياً. 

وهكــذا ت�شــبح العمليــة التعليميــة اأكــثر فاعلية 

وجدوى، وهي تتيح للمعلمين �شــبط اأداء الطلبة 

»تعتــبر  )�شــبرينج،2000(  ويــرى  ومراقبتــه، 

العولمــة وليــدة التطــورات ال�صريعة التــي طراأت 

في عــالم تقنيات الات�شــالات التــي نحن جميعا 

علــى علــم بها، فقــد غدونا قادرين على ت�شــخير 

التقنيــة لتو�شــعة نطــاق اإي�شــال التعليــم عــبر 

الزمان والمكان، وجعل اإي�شــال المعلومات اأكثر 

مرونة وا�شــتجابة لاحتياجات الطــلاب، وتعليم 

الطلبــة كيف ي�شــتخدمون مظاهــر التقدم التقني 

وي�شتفيدون اأق�شى ا�شتفادة منها«.

ولنحذر من اأن ت�شــتدرجنا التقنيــة فنعتقد اأن 

قدراتها على نقل المعلومات يمكن اأن تكون بديلة 

عــن التدري�ــض، اأواأن تحل محل العلاقــة الجدلية 

بين المعلم والطالب، فالتدري�ض فكرة اأكبر بكثير 

من مجرد نقل المعلومات، اإذا يلهم التعليم الاأمثل 

ال�شــباب، ويحفز الف�شول لديهم، وي�شتجيب بدقة 

لاحتياجاتهم المتغيرة مع ن�شجهم �شيئا ف�شيئا، 

ويعطيهم �شياقا اإن�شانيا وثقافيا ي�شتوعبون فيه 

المعلومــات التي يتلقونهــا ويفهمــون معانيها، 

ويجب األا تغيب عن اأذهاننا اأبدا هذه الخ�شائ�ض 

الاإن�شانية والاأ�شا�شية للتعليم.

لقد حققت التقنية ما لم ي�شبق تحقيقه من قبل 

بو�شــعها التعلم والمــوارد التعليمية في متناول 

طلاب كانوا-لولا ذلك– �شــيحرمون منها ب�شبب 

بعد الم�شــافة اأوالاإعاقة اأوالعوائق الزمنية اأوعدم 
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اإمكانية الح�شــول عليها. كما يمكن للتقنية اأن ت�شــهم اأي�شــا في تغيير دور 

المعلــم ولكن لي�ض نحوالزوال، بل يحتفظ المعلم بدور حيوي يقدم الاإر�شــاد 

والتقويم والمراقبة.

بع�ض معوقات تطبيق التقنيات في مدر�شة الم�شتقبل

رغــم الفوائــد الكثــيرة التي �شــبق ذكرها للجوانــب المت�شــمنة للتقنيات 

وخا�شــة تقنيــات الات�شــالات والمعلومــات اإلا اأن الدرا�شــات تو�شــلت اإلى 

العديــد مــن المعوقات التي تحــول دون ا�شــتخدام هذه التقنيات بال�شــورة 

المثلى في التعليم، منها :

1-غياب التحديد الدقيق للاأهداف التعليمية لا�شتخدامها في التعليم.

2-عدم وجود خطه محدده لتوظيف التقنيات في المواقف الذاتية.

3-الحاجــة اإلى تدريب الباحثين والمعلمين على الا�شــتخدامات التربوية 

المتعــددة لتقنيــات الات�شــالات والمعلومــات واإك�شــابهم مهــارات تدريــب 

طلابهم عليها.

4-الكلفة الكبيرة لتجهيز المدار�ض والف�شول الدرا�شية بالاأجهزة التقنية 

الحديثة.

5-عدم توفير المعلومات اللازمة لكيفية توظيف التقنيات في التعليم.

6-ت�شــتغرق التقنيات الحديثة وقتــا طويلا في الدخول للملفات وتحميل 

المعلومات.

7-الخوف من �شــيطرة الحا�شوب على كافة جوانب حياة الطالب والمعلم 

معا.

8-العزلــة التي يفر�شــها الحا�شــوب علــى المتعلم مما ي�شــعره بالوحدة 

والبعد عن الاأقران .

9-تعار�ض بع�ض ما تن�صره و�شائل التقنيات الحديثة مع القيم الاأ�شيلة 

في المجتمع.

10-الخــوف من اأن ي�شــيء بع�ض المتعلمين ا�شــتخدام هذه التقنيات في 

الات�شالات غير الموجهة.

11-قد تنمي هذه الو�شــائل لدى بع�ض المتعلمين الت�شكك في المعلومات 

نتيجة عر�شها للكثير من المتناق�شات العلمية.

12-قــد يوؤدي بريــق التقنيــات الحديثة اإلى اإ�شــعاف اإيمــان المتعلمين 

بالاتجاهــات العلميــة والقيــم التربوية التي تعمل المدر�شــة على اإك�شــابها 

للمتعلمين )ال�شبع/جاب الله،2002(

ا�شتراتيجيات تربوية وتعليمية لمدر�شة الم�شتقبل في �شوء التقنيات

1-اإدخال مفاهيم التكنولوجيا الحديثة في الم�شاقات الدرا�شية للمراحل 

التعليمية المختلفة.

2-تحديــث المختــبرات والمن�شــاآت التدريبيــة مــن خــلال التركيــز على 

ا�شتخدام تقنيات المعلومات.

التن�سيق مع مراكز 

البحث العلمي 

الوطنية والاإقليمية 

والدولية في مجال 

التقنيات المتقدمة

التفاعل التعليمي 

من الجانبين : 

يحاول النظام 

التعليمي في 

مدر�سة الم�ستقبل 

اإيجاد بع�س 

�سيغ التفاعل بين 

المتعلم من ناحية 

وم�سادر تعلمه من 

ناحية اأخرى
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3-توفــير معدات التقنيــات التعليميــة وتطوير 

ا�شتعمالها.

4-تطوير اإمكانــات المعلمين التقنية وتاأهيلهم 

لتدري�ض التقنيات الحديثة.

5-التن�شــيق مــع مراكز البحث العلمــي الوطنية 

والاإقليمية والدولية في مجال التقنيات المتقدمة.

6-توفير التقنيــات التربوية المتطورة لتي�شــير 

عملية التعليم وزيادة فعاليته،ولا �شــيما الو�شــائل 

ال�شــمعية لب�صرية والحا�شــوب والقنوات الف�شائية 

والو�شائط المتعددة و�شبكات المعلومات،وما �شابه 

ذلك.

اإن الا�شــتراتيجيات التربوية والتعليمية �شيكون 

لها اأبعاد م�شــتقبليه اأكيدة لاأن مدر�شــة الم�شــتقبل 

لــن تكون مثل مدر�شــة اليــوم، ولن تكون الم�شــدر 

الوحيــد اأوالاأ�شــا�ض للتعلم، وكما تقدمــت المعدات 

والاأجهــزة فمــن المرتقــب اأن تتطور نوعيــة المواد 

في  ناجعــة  تعليميــة  اأدوات  والبرمجيات،لتكــون 

البيت والبيئة، ف�شلا عن ا�شتخدامها في المدر�شة.

/2-5nadweh/pivot  /arabic:التدمــري في  (

) education-importance.htm
مزايا النظام التعليمي في مدر�شــه الم�شتقبل 

في �شوء التقنيات

اأهم ما يميز النظام التعليمي في مدر�شة الم�شتقبل 

في �شوء التقنيات جمله من العوامل،اأهمها:

1-التفاعــل التعليمــي مــن الجانبــين :يحــاول 

النظام التعليمي في مدر�شة الم�شتقبل اإيجاد بع�ض 

�شــيغ التفاعــل بين المتعلــم من ناحية وم�شــادر 

تعلمــه مــن ناحيــة اأخرى، ففــي النظــام التعليمي 

الجديــد تتيــح الحا�شــبات عــن طريــق برمجيــات 

الو�شــائط المتعــددة ودوائــر المعــارف التفاعليــة 

والات�شال ب�شــبكات المعلومات المحلية والعالمية، 

فر�شــاً غنية للتفاعل عن طريق م�شاركة المتعلمين 

في كافة الاأن�شطة.

2-التعلــم الذاتــي: ويعتبر اأهم ما يميــز النظام 

التعليمــي الجديــد، حيث تتيح الفر�شــة للطلاب اأن 

يتعلموا تعلمــاً ذاتياً بدافع منهم وبرغبة اأكيدة من 

داخلهم في تعلم ما يختارونه من مو�شــوعات، في 

الوقت الذي يتنا�شــب مــع ظروفهــم واحتياجاتهم 

وميولهــم، ب�ــصرف النظر عن كون هــذا التعلم يتم 

في المدر�شة اأوخارجها.

3-التعلــم التعــاوني: ويعتــبر مــن الاتجاهــات 

الحديثة، حيث ينكب الطلاب على اأجهزة الحا�شوب 

في مجموعات التعلــم من خلال الاأقرا�ض المدمجة 

متعددة الو�شائط، اأومن خلال التوا�شل فيها بينهم 

عن طريق اأجهزة الحا�شب الخا�شة بهم ، اإ�شافة اإلى 

اإمكانيــة اإ�صراك اأي عدد من الاأ�شــدقاء اأوالمعلمين 

للمناق�شة والتحاور.

4-التمهــن: يعتمــد النظــام التعليمــي الجديــد 

علــى الاإتقان الذاتــي للمعلومة مع �شــمان بقائها 

مــدة اأطــول ،والا�شــتفادة منها في مواقــف اأخرى، 

وهــذا يتطلب اأن يكون الطالــب قد اأتقنها بمجهوده 

ال�شخ�شــي وبدافع مــن داخله بالعمل والممار�شــة. 

وي�شتدعي هذا بالتالي اأن يكت�شب المعلمون كفايات 

خا�شــة، ودراية متعمقة ومهارات متخ�ش�شة يتم 

اكت�شابها عن طريق درا�شات �شاقه وم�شتمرة حتى 

يتمكنوا من تلبيه الحاجات التعليمية للمتعلمين.

5-القــدرة على البحــث: يتيح النظــام التعليمي 

الجديــد للمتعلمــين فر�شــا غنية للبحــث والتحري 

عن المعلومات الم�شــتهدفة عن طريق التوا�شل مع 

ال�شــبكات المحليــة والعالمية، حيث يقــوم الطلاب 

بجمع المعلومات ونقدها. 

6-تنــوع الطــلاب والاأدوات: يفتر�ــض النظــام 

التعليمــي الجديــد اختــلاف المتعلمــين في الميول 

والاتجاهــات والا�شــتعدادات، وبالتــالي فهويوفــر 

طرقا مختلفة، واأدوات عديدة تتيح للكل على درجه 

اختلافهــم تعلما جيــدا متميزا لدرجه تــكاد تكون 

لكل واحد طريقة تنا�شبه.
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7-المحتوى �شــديد التغير: لم�شــايرة الانفجار المعرفي ال�شائد في هذا 

الع�ــصر، كان لابــد من تغيــير محتــوى المقررات الدرا�شــية علــى فترات 

ق�شــيرة، حيث يح�شــل الطــلاب علــى معلومــات متجــددة ومتغيره من 

�شبكات المعلومات.

8-اقت�شــادي: بمعنــى يمكــن تبادل المحتــوى وطرق تدري�ــض المادة 

العلميــة بــين الــدول المختلفــة، والموؤ�ش�شــات المختلفــة، وبذلــك يمكــن 

الا�شتفادة من الخبرات الراقية في هذا المجال.

9-فائــدة المجتمع والاأفراد: بمعنى اإنه تعليم فعال ووظيفي ي�شــتفيد 

منــه كل مــن المعلم والمتعلــم والمجتمع لانه ي�شــعى اإلى تحقيق مهارات 

التفكــير العليا با�شــتخدام اأ�شــاليب التعلم الفردي، والو�شــائط المتعددة ، 

واأ�شاليب التقويم الذاتي.

اإن كل متعلــم يتعلــم طبقــا  10-كونــه تعليــم ديمقراطــي: بمعنــى 

لا�شــتعداداته وقدراتــه وميوله ويتعلم بحرية، والمعلم ي�شــتخدم اأ�شــلوب 

الات�شال المتعدد الاتجاهات والذي ي�شمح بالمناق�شة مع المتعلمين.

11-معرفة المتعلم بالثقافــة العالمية لكثير من بلدان العالم الاأخرى 

مع عدم اإهمال ثقافته المحلية.

12-كونــه تعليــم فعال وتعــاوني، لاأن الاتجاهات الم�شــتخدمة داخل 

ال�شــف ت�شــتمل على العمل في مجموعات �شغيره متعاونة واأي�شا التعلم 

عــن طريــق التجربــة، والتعلم عن طريــق المحــاكاة وا�شــتخدام تقنيات 

التعليم. )ال�شكر/واآخرون،2005(

الاأدوار المتغيرة لكل من المعلم والمتعلم في مدر�شة الم�شتقبل

خطوة في طريق الاإ�شلاح المدر�شي

اأ. الاأدوار المتغيرة للمعلم في مدر�شة الم�شتقبل:

يحتــاج المعلمــون اإلى اأن يدربــوا كي ي�شــبحوا و�شــيله مي�ــصرة لبناء 

المعرفــة، بدلا مــن دورهم التقليدي الحالي كناقلــين للمعرفة، ذلك الدور 

الذي �شي�شبح في القريب العاجل �شيئا من الما�شي.

وعليــه فاإنــه يجب تدريــب المعلمــين فيما يتعلــق بتقنيه الحا�شــوب، 

والبرمجيات التربوية، وكيفية اإدخال المعرفة ودمجها في ال�شــف، وهذا 

من �شاأنه اأن يحفز العملية التعليمية. و�شي�شبح المعلمون خبراء في اأثناء 

ا�شــتخدامهم لبرمجيــات الاأقرا�ــض المدمجة مع طلبتهم، و�شــيئا ف�شــيئا 

ي�شــبح المعلمون مــع طلبتهم »بنــاة للمعرفة« ويتحولــون تدريجيا عن 

دورهم الحالي، »كملقنين للمعرفة«)بدران، 2000(.

بالرغــم مــن الــدور الــذي يمكــن اأن تلعبــه تقنيــات المعلومــات في 

كل متعلم 

يتعلم طبقا 

لا�ستعداداته 

وقدراته وميوله 

ويتعلم بحرية، 

والمعلم 

ي�ستخدم اأ�سلوب 

الات�سال المتعدد 

الاتجاهات والذي 

ي�سمح بالمناق�سة 

مع المتعلمين
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تو�شــيل المعرفة للطالب مبا�ــصرة، فاإنه لا يمكن 

اأن نذهــب اإلى حــد اإلغــاء دور المعلم والا�شــتغناء 

عنه، فالمعلــم لازال هوحجر الزاويــة في العملية 

التربويــة، لما يمكن اأن يقــوم به من دور كبير في 

تهيئه الجوالملائم لنموالمتعلم النف�شــي والعقلي، 

وا�شــتثارة الميــل والرغبــة في التعليــم، وتكويــن 

اتجاهــات اإيجابيــه نحوالمجتمع والحياة ب�شــكل 

عــام، فاإ�شــافة اإلى دوره التعليمــي، يقوم المعلم 

اأي�شــا بــاأدوار اأخــرى مثــل الاإ�ــصراف والاإر�شــاد 

وتنظيم ن�شاطات اأخرى خارجه عن نطاق المنهج 

المدر�شي.

اأمــا في اإطار تقنيات التعليم �شــوف يتغير دور 

المعلم الاأ�شا�شــي كاأداة لتو�شيل المعرفة، و�شوف 

ت�شــاف اإليه مهام اأخرى اأكــثر تعقيدا، منها على 

�شبيل المثال: �شانع قرار، مخطط مناهج، م�شمم 

تعليم، مر�شــد، موجه، خبير في نظــم المعلومات، 

الفعالــة  التعليميــة  العمليــة  اإدارة  وقــادر علــى 

والمتفاعلة مع البيئة التقنية.

كما اأن هــذا الدور الجديد الــذي يجب اأن يلعبه 

المعلم �شــوف يكون له انعكا�شــات وا�شــحة على 

برامج تاأهيل المعلمــين واإعدادهم، فلاإعداد معلم 

القــرن الحادي والع�صريــن اإعداداً �شــليماً يتواكب 

مع متطلبات هــذا الع�صر، ومع حاجات المجتمع 

التعليميــة، واأهدافــه التنمويــة لابــد مــن اإجــراء 

تعديــلات جوهريــة في برامــج اإعــداد المعلمــين، 

واأن تت�شــم هذه البرامج بمميزات كثيرة منها على 

�شبيل المثال:

·اأن تكــون برامــج اإعــداد المعلمــين قبل اأوفي 	•
اأثنــاء الخدمــة مبنية على م�شــح �شــامل لحاجات 

ت�شــتجيب  واأن  والمهنيــة  التعليميــة،  المعلمــين 

للت�شــاوؤلات، والم�شــاكل التي تواجههم، اأو�شــوف 

تواجههم في البيئة التعليمية المتغيرة.

·اأن تت�شــمن برامــج اإعــداد المعلمــين اأهدافــاً 	•
تعليــم،  كم�شــمم  المعلــم  بــدور  تتعلــق  جديــدة 

وموجــه، ومر�شــد، وباحــث، وخبــير معلومــات، 

و�شانع قرار.

في 	• المعلمــين  اإعــداد  برامــج  تركــز  لا  ·اأن 
مناهجها على مادة التخ�شــ�ض، وطرق تدري�شها 

فقــط، بل اأي�شــاً على اأن�شــطة مختلفــة تهدف اإلى 

تنمية مهارات التحليل والتقويم وحل الم�شــكلات 

والتفكــير والاإبداع والتنبــوؤ، والتكيف الناجح مع 

ظروف البيئة التعليمية المختلفة.

·اأن تعطــي برامج اإعداد المعلمين فر�شــاً اكبر 	•
للمعلــم للتدريــب على اإجراء البحــوث، والتجارب 

الفرديــة في �شــفه وعلــى طلابه. وذلــك لتجريب 

الطــرق التــي تتنا�شــب مــع واقعه، وطلابــه. كما 

يجب اأي�شــا اطــلاع المعلمين عن طريــق الندوات 

والموؤتمرات على اأحدث البحوث المتعلقة بعمليتي 

التعليم والتعلم.

يجب اأن تت�شــمن برامج اإعداد المعلمين تدريباً 

مكثفاً على ا�شتخدام الاأنواع المختلفة من تقنيات 

المعلومــات. كمــا يجــب اأي�شــاً اأن يــدرب المعلــم 

تدريباً فعالًا واإيجابياً على كيفية الح�شــول على 

المعلومات، وتنظيمها، واختيار الاأ�شــلوب الاأمثل 

لا�شتخدامها في بيئات تعليمية مختلفة.)المجالي، 

)2005

مدر�شــة  في  للمتعلــم  المتغــيرة  .الاأدوار  ب 

الم�شتقبل:

الطالــب في مدر�شــة الم�شــتقبل اإيجابي يبحث 

عن المعلومــة بنف�شــه، يجمع الحقائق،يمح�شــها 

وي�شــتنتج منها، يتعلــم باللعب والحركة، يت�شــل 

بالمجتمــع، يتعلــم مــن خــلال العمــل، ي�شــتفيد 

مــن معلمه عندمــا يحتــاج اإليه، وعلى المدر�شــة 

اأن تحر�ــض علــى التعليــم التعــاوني وعــن طريق 

المجموعــات، لما له مــن دور في تنميــة مهارات 

التفاهم والحوار مع النا�ض وتكوين الراأي ال�شليم، 

والتربية على الت�شاور والتعاون.

وفيما يلي مجموعة من الموا�شــفات وال�شمات 

الماأمولــة لــدور متعلــم الم�شــتقبل، نعر�شــها في 

الجدول التالي، )العدلوني،2000( :
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الو�شف العام الموا�شفات 

1.الطالب الموؤمن :
طالب الم�شتقبل، يوؤمن بالله وملائكته وكتبه ور�شله واليوم الاآخر والق�شاء والقدر خيره و�صره، 

ويلتزم بتعاليم الاإ�شلام ويتخذه منهجاً في الحياة .

2.الطالب الباحث :
طالب الم�شتقبل، يمتلك اأدوات البحث ومتمكن من منهجياته المختلفة، يعرف من اأين يح�شل 

على المعلومة، وكيف يح�شل عليها، وكيف يوظفها.

3.الطالب الناقد :
طالب الم�شتقبل، لديه القدرة على النقد والتقويم والتحليل، وعقله مهياأ للنظر اإلى الاأمور من 

مختلف الزوايا، وي�شتطيع اأن يحكم على الاإيجابيات وال�شلبيات.

4.الطالب المبدع :
طالب الم�شتقبل، لديه ملكة الاإبداع، وي�شتطيع اأن يتعامل مع الاأ�شياء بطريقة غير ماألوفة، 

وياأتي بحلول للم�شكلات بطريقة جديدة غير م�شبوقة.

5.الطالب المنتج :
طالب الم�شتقبل، ي�شتطيع اأن ينجز ويحقق اأهدافه التربوية والحياتية الاأخرى، حري�ض على 

وقته ومنظم في �شوؤونه، ولا ي�شاأم من العمل والاإنجاز.

6.الطالب الاإن�شان:
طالب الم�شتقبل، حري�ض على عمله ورغبته في الاإنتاج والاإنجاز وتحقيق الاأهداف، حري�ض 

على علاقاته الاإن�شانية مع زملائه ومعلميه ومجتمعه المحلي .

7.الطالب القوي :
طالب الم�شتقبل، قوي في ج�شمه، معافى في �شحته، حري�ض على الانتظام في الك�شف ال�شحي، 

يهتم بالريا�شة البدنية والنف�شية، ويبتعد عن كل ما ي�صره.

8.الطالب الماهر :
طالب الم�شتقبل، يمتلك مهارات الحياة المختلفة، فيعرف كيف يدير حياته، وكيف يحل 

م�شاكله، وكيف يتخذ قراراته، وكيف يواكب ع�صره بكل تقنياته.

9.الطالب القائد :
طالب الم�شتقبل، يتمتع بقدر عال من �شفات الرجولة ال�شحيحة، ويتحمل الم�شوؤولية، ويقدر 

مفهوم الالتزام، ويعي�ض ق�شايا وطنه واأمته وي�شهم في نه�شتها.

جدول رقم )3( : الموا�شفات وال�شمات الماأمولة لمتعلم الم�شتقبل .

يت�شــح من ذلك اأن مدر�شة الم�شتقبل ت�شــعى لتحويل اأدوار 

المتعلمين من نواتج للتعلم اإلى �شــناع معرفة ومنتجي تعلم، 

واإلى بنائهم بناءً �شــاملًا ومتكاملًا، فيتخرجون وهم يملكون 

المعرفة العميقة، والمهــارة العالية والقيم الثابتة، التي تتيح 

لهم الفر�شــة ليكونوا مواطنين فاعلين قادريــن على الاإنتاج 

والنجاح في القرن الجديد.
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نــواتج مقترحــة لمدر�شــة الم�شــتقبل في 

�شوء التقنيات

1. �شــيكون ا�شــتخدام الحا�شــبات الاآلية 

و�شبكات المعلومات المحلية والعالمية في 

متناول الطلاب.

2. �شــيكون التعلــم في جماعــات تتمكن 

من ا�شتخدام البرمجيات التعاونية متعددة 

الو�شائط والبريد الاإلكتروني.

3. �شــيكون المعلمــون قــادة ومر�شــدين 

لتعلم طلابهم من خلال ا�شتخدامهم الخبير 

للحا�شــبات و�شــبكات المعلومــات المحلية 

والعالمية.

المعلومــات  �شــبكات  تتيــح  �شــوف   .4

اإنتــاج  واأدوات  والعالميــة  المحليــة 

البرمجيات المختلفة للمعلمين التغلب على 

م�شــكلة التغيــير الهادر في محتــوى المواد 

التعليمية.

5. �شوف يحل التنوع – في المو�شوعات 

والمحتوى المنا�شب لتنوع الطلاب – محل 

التجان�ــض المفرو�ــض حالياً بحجــة اأن اأي 

�شيء ينا�شب الكل.

6. �شــوف ي�شــل تح�شــيل الطــلاب اإلى 

درجــة الاإتقان كونه يتم عــن طريق العمل 

والمحاكاة.

7. �شــيتحقق انتقال اأثــر التعلم، كونه تم 

عن طريق التمهن.

8. �شــوف يتم التعلم في وقــت اأقل، دون 

اإهدار لاأي جهد اأووقت.

الطــلاب  �شــوف تتح�شــن اتجاهــات   .9

والمعلمــين نحوالتعليــم والتعلــم من جهة، 

ونحوالمدر�شة والمجتمع من جهة اأخرى.

10. �شــوف تنخف�ض تكلفة التعليم على 

المدى الطويل . ) الفار،2000 (

اأهم �شمات التجارب الاإيجابية المعتمدة 

على التقنيات في عمليتي التعليم والتعلم

1. اإيجاد بيئــة تتمركز حول المتعلم مع 

تاأكيــد الــدور الواعــي والمخطط لــه، ودور 

المربــين والاأ�ــصرة لخلــق تلــك البيئــة. اإن 

هذه البيئة تركز علــى تمكين التقنيات من 

م�شــاندة الاحتياجــات الفرديــة لكل طالب 

واإغناء قدراته، ولي�ض على قدرات التقنيات 

ذاتها.

2. وجــود ن�ض وا�شــح ومعلن للاأهداف 

والتحديــات والم�شــتويات القيا�شــية التي 

يجــب علــى الطالــب تحقيقهــا. ولا يقت�صر 

القيا�ض هنا على نتائج الاختبارات فح�شب، 

بــل يجب اأن يت�شــمن اأي�شــاً موؤ�ــصرات اإلى 

عمليــات مدر�شــية مهمة اأخــرى مثل: مدى 

اهتمام التلاميذ وتحفيزهم لا�شــتخدام تلك 

التقنيــات، ومعــدلات الح�شــور، ومعدلات 

الاأ�ــصرة  تفاعــل  وم�شــتوى  الت�ــصرب، 

وانخراطها في العملية.

3. اإعــادة هيكلــة المدر�شــة لت�شــاعد في 

ن�شــوء البيئة المتمركزة حول التعلم الذاتي 

القيا�شــية.  الامتيــاز  م�شــتويات  وتحقيــق 

لقد قامــت المدار�ض التــي حققت نجاحات 

ملمو�شــة في هــذا ال�شــدد باإعادة ت�شــميم 

حجــرات �شــفوفها ومبانيهــا وتوزيعهــا، 

واإعــادة التفكير في طرق ا�شــتخدام الوقت، 

المناهــج، وكذلــك في  النظــر في  واإعــادة 

طبيعــة العلاقــات بــين المعلمــين والطلبة 

واأولياء الاأمور والاإدارة.

الطلبــة،  لجميــع  النفــاذ  �شــمولية   .4

فالمدار�ــض التــي حققــت نجاحــاً اأكبر من 

غيرهــا قد ا�شــتثمرت اأموالا بمعــدلات اأكبر 

من تلــك التــي ا�شــتثمرتها المدار�ــض التي 

حققــت نجاحــاً متو�شــطاً، وحققــت ن�شــبة 

حا�شــوب لكل تلميذ اأعلى من الن�شــبة التي 

)القــلا/ المدار�ــض.  مــن  حققتهــا غيرهــا 

م�شطفى، 2000(
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 وجود ن�س 

وا�سح ومعلن 

للاأهداف والتحديات 

والم�ستويات القيا�سية 

التي يجب على 

الطالب تحقيقها. 

ولا يقت�سر القيا�س 

هنا على نتائج 

الاختبارات فح�سب، 

بل يجب اأن يت�سمن 

اأي�ساً موؤ�سرات اإلى 

عمليات مدر�سية 

مهمة اأخرى مثل: 

مدى اهتمام التلاميذ 

وتحفيزهم لا�ستخدام 

تلك التقنيات، 

ومعدلات الح�سور، 

ومعدلات الت�سرب، 

وم�ستوى تفاعل 

الاأ�سرة وانخراطها 

في العملية.
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التو�شيات 

1. اإعــادة النظــر في البيئــة التعليميــة في 

المدار�ــض، حتى تتم�شــى مــع متطلبات ع�صر 

التقنيــات الحديثــة والبــدء بت�شــميم اآليــات 

جديدة تلائم واقع مدر�شــة الم�شتقبل لمراقبة 

الجودة التربوية، واإدراجها اأي�شاً في البرامج 

التربوية .

2. بنــاء بنك معلومات عن تقنيات التعليم 

واأ�شاليب توظيفها تربوياً على ال�شبكة لي�شهل 

الو�شول اإليها.

3. العنايــة بتنمية الاتجاهــات الاإيجابية 

الموؤيــدة للتطويــر التقنــي لــدى العاملين في 

المدر�شة على مختلف الم�شتويات.

4. تحفيــز معلمــي المدار�ــض على ح�شــور 

النــدوات وور�ض العمل حــول تقنيات التعليم 

الحديثة، وت�شــجيعهم على اقتناء وا�شــتخدام 

التقنيات المتقدمة في المدار�ض.

بتقنيــات  الم�شــتقبل  مدر�شــة  تجهيــز   .5

التعليــم الحديثــة وبخا�شــة الحا�شــب الاآلي، 

واأجهزة الات�شــالات لا�شتخدامها في عمليتي 

مدر�شــة  ربــط  و�ــصرورة  والتعلــم،  التعليــم 

الم�شتقبل ب�شبكة اإلكترونية داخلية وخارجية 

توؤهل من�شوبي المدر�شة للات�شال الفعال مع 

م�شتجدات الع�صر.

6. توفــير المقررات المتخ�ش�شــة لتدري�ض 

المعلوماتية وتقنيات المعلومات.

7. ربــط المدر�شــة بالموؤ�ش�شــات التربويــة 

ا�شــتخدام  التو�شــع في  الاأخــرى مــن خــلال 

)المحليــة  والات�شــال  المعلومــات  �شــبكات 

والعالمية(.

8. التو�شع في اإنتاج البرمجيات الحا�شوبية 

مراكــز وطنيــة  اإن�شــاء  وت�شــجيع  التربويــة، 

لاإنتــاج برمجيات تعليميــة باللغتين العربية 

والاإنكليزيــة تلبــي متطلبات تنفيــذ المناهج 

الدرا�شية.

9. اعتماد تقنيات التعليم الحديثة كاأ�شا�ض 

في التعليــم ولي�ــض كو�شــيط، وتاأكيد توظيف 

تقنيــات التعليــم والمعلومــات في كل عن�صر 

من عنا�صر العملية التعليمية داخل المدر�شة 

وخارجها.

10. اإعــادة النظــر في المناهــج الدرا�شــية 

التــي تدر�ــض بمدار�شــنا حتــى تواكــب ع�صر 

ت�شــميم  وكذلــك  والمعلوماتيــة،  التقنيــات 

المناهــج المعتمــدة علــى التقنيــات، واإعــداد 

المناهــج الاإلكترونيــة متعددة الو�شــائط في 

التخ�ش�شات المختلفة.

11. العمل على تحقيق مبداأ التعلم الذاتي، 

والعمــل التعاوني لــدى المتعلمــين من خلال 

ا�شتخدام التقنيات.

12. التخطيط لربــط التعليم بمواقع العمل 

والاإنتاج يتطلب م�شادر وتجهيزات اإ�شافية.

13. �ــصرورة تخ�شــي�ض المــوارد المالية 

في  التعليميــة  التقنيــات  لاإدخــال  الكافيــة 

المدار�ــض، بغر�ــض الا�شــتفادة منهــا باأكــبر 

قــدر ممكن، حتــى يتم تحقيق نــواتج تعليمية 

اأف�شل.

14. تجهيــز المكتبــات التعليمية بخدمات 

تقنيات الات�شــال والمعلومات لت�شبح قواعد 

معلومات �شــاملة، مما ي�شــاعد على الات�شال 

بها والدخول منها اإلى المكتبات العالمية من 

بعد.

15. الم�شــارعة بو�شــع خطط تقنية لدمج 

التقنيــة في مناهج كليات التربية وبرامجها، 

تنطلــق مــن روؤية وا�شــحة واأهــداف محددة 

لتحقيقها.

16. اأخــيراً الا�شــتفادة من تجــارب الدول 

الاأخرى في اإعداد ت�شورات مدر�شة الم�شتقبل، 

وما نفذ منها من تجارب.
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خاتمة

العــالم في ظل العولمة »يعتمد اأ�شا�شــاً على تدفــق المعلومات 

وتوفــير الخدمــات، وبنــاءً عليــه اأ�شــبحت ن�شــبة متزايــدة مــن 

الوظائــف تتطلــب كفــاءة عقليــة متميــزة مقارنــة بالوظائــف 

ال�شابقة« )Handy ، 1995(. ولاأن هذا النمط من الاإنتاج يحتاج 

اإلى نــوع معــين مــن المهارات، فــاإن للتعليــم ح�شــوراً كبيراً في 

تحقيق المراد.

واإذا كنــا نريــد تحقيــق م�شــتقبلنا كمــا نريــد، فــاإن ذلك رهن 

بتوافــر ال�ــصروط ال�صروريــة العلميــة والمنطقية اللازمــة لبناء 

ت�شــور م�شــتقبلي يحقق تلازماً فعالًا و�صريعاً للثورتين التقنية 

والتعليمية في مجتمعنا. واأن يكون للمدر�شــة الدور الاأ�شا�شي في 

تحقيق التغيير المطلوب واإنجــازه، والتلازم ال�صروري للثورتين 

بو�شــفه �صرطاً لازماً لمدر�شة الم�شتقبل، ولم�شتقبل المدر�شة التي 

�شتقود المجتمع نحوالم�شتقبل.
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المدار�س الافترا�سية 

ومدر�سة الم�ستقبل

مدر�سة الم�ستقبل
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رُ تكنولوجيا  تتطوَّ
المعلومات ب�سكلٍ مت�سارعٍ، 

راً  ويُعدُّ الإنترنتُ الأكثَر تطوُّ

َ التطبيقات المعتمِدة  مِن بَينْن

على تكنولوجيا المعلومات، 

رُ طرقاً كثيرةً  حيثُ يُوفِّ

دٍ مِن  لتطوير التعليم عنْن بُعْن

خلال خِدماتٍ كثيرةٍ، مِن 

اأبرزها: المكتبات الفترا�سية، 

والبريد الإلكتروني، والحوار 

مات البحث  الإلكتروني، وخِدْن

في الإنترنتِ، و�سفحات 

الموقع الإلكتروني »الويب« 

مات  وموؤتمرات الفيديو، وخِدْن

قواعد البيانات، واتفاقيات 

تبادل الملفات العلمية، ومما 

مات الإنترنتِ، تقديم  تُتيحُهُ خِدْن

ال�سوت، وال�سورة، والحركة، 

والر�سومات، والإيحاء؛ 

اإعداد الأ�ستاذة/ هدى يعقوب اأحمد

الجامعة الإ�سلامية العالمية بماليزيا.
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ولــذا اأ�شــبحَ لل�شــبكةِ العنكبوتيــةِ العالميةِ 

ثــورةٍ في الموؤ�ش�شــات  تاأثــيٌر كبــيٌر لاإحــداثِ 

التعليميــة، مــن خلال ابتــكار �شــيغٍ تعليميةٍ 

حديثــةٍ غــيَر معهــودة في موؤ�ش�شــات التعليــم 

التقليدي، مثل: المدار�ض الافترا�شــية، والتعلُّم 

الذاتي، والتعليم عن بُعدٍ، مما يتمُّ تنفيذهُ ب�شكلٍ 

دِ بالاأنماط  مبا�صٍر بوا�شطة الاإنترنت، دون التقيُّ

التقليديــة للموؤ�ش�شــات التعليميــة الروتينيــة، 

ن المدر�شة الافترا�شية من مكونات  حيث تتكوَّ

افترا�شــية،  كلهــا  ولكــن  العاديــة،  المدر�شــة 

فلها: مكتبات، و�شــفوف تعليمية، وم�شافات، 

ونموذج ات�شــال بين المعلم والطالب، ومكتب 

للقبول، والت�شــجيل، ومكتب للتح�شيل المالي، 

ويتــم كل ذلك اإلكترونياً عبر �شــبكة الاإنترنت. 

ر التكنولوجــي الهائــل  ومواكبــةً لهــذا التطــوُّ

رتْ اأهــداف التعليــم؛ واأ�شــبح الاهتمــامُ  تطــوَّ

بالطالــبِ �شــاملًا، لجميــع النواحــي بــدلًا من 

الاهتمــام بجانبٍ واحدٍ؛ هــو الجانب المعرفي، 

وظهــرتْ نزعةٌ اإلى تح�شــين عمليــات  التعليم، 

والتعلُّم  لتمكــين الن�ضء من مواجهة التغيرات 

ال�صريعة التي تعي�شها المجتمعات المعا�صرة، 

في  التقليديــة  المقــررات  اإلى  فبالاإ�شــافة 

والكتابــة،  القــراءة  مــواد  مثــل:  المدار�ــض، 

والح�شــاب، هنــاك مــواد ع�صريــة دخلــت اإلى 

المناهــج الدرا�شــية، منها: مهارات الات�شــال، 

وحل الم�شــكلات، ومهــارات التحليل، ومهارة 

الرجــوع اإلى الم�شــادر المعرفية، عــلاوةً على 

تعليــم  ومنهــا  والتقــويم،  التركيــب،  مهــارة 

الطالــب كيــف يتعلَّمُ بنف�شــه. بغر�ــض تدريبه 

على تنمية مهاراته فوق المعرفية التي تُ�شيطر 

على العمليات المعرفية، وتُديرها، ومن اأهمها 

القــدرة علــى التخطيــط، والمراقبــة، والتقييم، 

وتهــدف اإلى ت�شــجيع الطــلاب علــى التفكــير 

حــول تفكيرهم، والتعلُّم مــن الاآخرين، لزيادة 

الوعــي لعمليات التفكــير الذاتي للطالب؛ وهذا 

ماتُعالجه المدار�ض الافترا�شــية با�شتخدامها 

جميع الو�شــائط المتعددة للتقنيــات التربوية 

المعا�صرة. 

تعريف المدر�شة الافترا�شية:

كلمــة »افترا�شــي« هــي ترجمة للم�شــطلح 

الموؤ�ش�شــة  اأن  وتعنــي   ،»Virtual« الاأجنبــي 

التعليميــة بمــا فيهــا مــن محتوى و�شــفوف 

ومكتبــات واأ�شــاتذة وطــلاب وتجمعات..الــخ 

جميعهــم ي�شــكلون قيمــة حقيقيــة موجــودة 

فعــلًا لكــن التوا�شــل بينهــم يكون مــن خلال 

�شــبكة الاإنترنت. حيث يمكن اأن يتاألَّفَ ال�شف 

بــين  مــا  موزعــين  طــلاب  مــن  الافترا�شــي 

ماليزيا، و�شــلطنة عمــان، والهند وال�شــودان، 

مثــلًا؛ ويح�ــصرون لاأ�شــتاذٍ ما في موقــعٍ ما، 

ويتفاعلــون معــه افترا�شــياً، اإما مبا�ــصرة اأو 

من خلال الخادم التقني الخا�ض بالموؤ�ش�شــة، 

متحرريــن من حاجزي المــكان والزمان. وقد 

 Virtual(بــداأ ا�شــتخدام الحقيقــة الافترا�شــية

Reality( كثــيراً، فــرى الحديــث عــن المــدن 
الافترا�شــية، والطرق الافترا�شــية، والرحلات 

الافترا�شــية / وال�شــف الافترا�شــي ومــا اإلى 

ذلــك، وهذه عبــارة عن حقائــق واقعية يتميز 

بها نمط الحياة في القرن الحادي والع�صرين.

المدر�شــة  فــاإنَّ  التعريــف  حيــث  ومــن 

في     )VIRTUAL SCHOOL( الافترا�شــية 

اأب�شــط تعريفٍ لها: هي تلك المدر�شة التي لي�ض 

دٌ علــى اأر�ض الواقــع، ويدر�ض  لها مــكانٌ محدَّ

بهــا التلاميــذ مــن منازلهــم؛ ب�شــكلٍ تفاعلي، 

وكاأنهــم متواجــدون علــى المقاعــد بالف�شــل 

الدرا�شــي. وهــذا يعنــى اأن التلميــذ يكون على 

ات�شــالٍ مبا�صٍر؛ واآنٍ؛ مع معلم الح�شــة، وذلك 

عــن طريق الدائــرة المغلقــة اأو الاإنترنت، وهى 

الاأكثر ا�شــتعمالًا في مدار�ض الم�شتقبل، والاأقل 

تكلفــة مِــن حيــثُ النواحــي الماديــة؛ مقارنةً 
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بالمدار�ض التقليدية ال�شائدة. ووظيقة المعلم هنا اأنه يُعطي ح�شته في 

موعدها من خلال جلو�شه في حجرة بث مرئي «اأ�شتوديو» والبث يكون 

عن طريق الو�شــائط والو�شائل الخا�شــة بالدائرة المغلقة، اأو الاإنترنت. 

وفي حالــة الاإنترنــت يُمكِنُ تو�شــيحُ العمليةِ بحجرةِ مناق�شــة يُديرُهَا 

�شُــهَا المعلم 
ِّر
المعلم ، ومرتبط بها التلاميذ الم�شــجلين بالمادة التي يُدر

الافترا�شــي، وباإمكانــه التحادث والمناق�شــة مع اأي تلميذ بال�شــوت 

وال�شورة.

مفهوم المدار�ض الافترا�شية، اأو مدار�ض بلا اأ�شوار:

�شاع ا�شــتخدام م�شــطلح التعلّم الافترا�شي والمدر�شــة الافترا�شية 

للتعبــير عــن التعلّم الذي يتــم عبر الاإنترنــت وتقنياتها ، وهــو اأمر قد 

يدعــو البع�ــض اإلى الت�شــاوؤل عمــا اإذا كان التعلــم الافترا�شــي - بناء 

علــى ماتقدمــه القوامي�ض اللغوية مــن معنى كلمــة Virtual - تعليماً 

حقيقيــاً ؟ وهل الموؤ�ش�شــات التعليميــة التي تقدمه قــادرة على القيام 

بوظائف الموؤ�ش�شــات المقيمة المعتادة ؟ اإن المدر�شــة الافترا�شية كما 

ي�شــميها البع�ض هي مدر�شــة حقيقية في الواقــع ،اإذ اإنها تقوم بجميع 

وظائف المدر�شة المقيمة، واإن فقدت المظاهر المادية )الفيزيقية( لها، 

كالمبــاني وقاعات المحا�ــصرات والمعامل وغيرها ،اأمــا الفرق بينها 

كلمة «افترا�سي» 

هي ترجمة 

للم�سطلح الاأجنبي 

 ،«Virtual»

وتعني اأن الموؤ�س�سة 

التعليمية بما فيها 

من محتوى و�سفوف 

ومكتبات واأ�ساتذة 

وطلاب وتجمعات..

الخ جميعهم 

ي�سكلون قيمة 

حقيقية موجودة 

فعلاً لكن التوا�سل 

بينهم يكون 

من خلال �سبكة 

الاإنترنت. 
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وبين المدر�شــة المقيمة فهو الانت�شــار الجغرافي 

الــذي يعنــي انف�شــال الطالــب عــن الموؤ�ش�شــة 

التعليمية وعن اأي فرع تابع لها ، وحيث اإن هذه 

المدر�شــة ت�شــتخدم الاإنترنت وتقنياته وهي في 

الواقع و�شائل اإلكترونية ، لذلك فاإن من الاأف�شل 

- تفاديــاً لمــا يحملــه المعنــى القامو�شــي مــن 

اإيحاءات  ا�شتخدام م�شطلح المدر�شة الاإلكترونية 

كبديل لم�شــطلح المدر�شة الافترا�شية ، فمقيا�ض 

الاأمــر هنا هــو مــا توؤديه هــذه الموؤ�ش�شــات من 

وظائف ولي�ض ما تملكه من مظاهر مادية.وكما 

�شــاع ا�شــتخدام م�شــطلح المدر�شــة الافترا�شية 

الدرا�شـــــــــة  وحجــرة   )Virtual School(
الافترا�شــية Virtual Classroom( ) ، فقد �شــاع 

اأي�شــاً ا�شــتخدام م�شــطلح المتعلّــم الافترا�شــي 

)Virtual Learner( ، واإذا كنا قد �شـــــــلمنا بعدم 

منا�شبة ا�شــتخدام م�شطلح المدر�شة الافترا�شية 

فاإنه من الاأجدر اأن ن�شــلم بعدم ملاءمة ا�شتخدام 

م�شــطلح « المتعلــم الافترا�شــي» ، فالمتعلم هو 

الاإن�شــان ولن يتغير نوعه بتغير التقنية اأو الاأداة 

التــي ي�شــتخدمها للتعلــم ، وعليه فمن الاأف�شــل 

ا�شتخدام م�شــطلح «المتعلم اإلكترونياً « بدلًا من 

ا�شــتخدام الم�شــطلح القامو�شــي للكلمــة .ولعله 

من ال�صروري الاإ�شــارة اإلى اأن م�شــطلح المتعلم 

الافترا�شــي اأو التلميذ الافترا�شــي م�شطلح غير 

م�شتقر فقد يُطلقُ هذا الم�شطلح ويُراد به المتعلِّرم 

الحقيقــيLearner( Actual( ، وقــد يطلــق ويراد 

اأو   )Virtual Learner( الاإلكــتروني  بــه المتعلــم 

الـــ )Virtual Student( وفي هــذه الحــال فــاإن 

المق�شــود هنا هو مايعــرف بالوكيل الاإلكتروني 

الــذي   )Cyber Agent( الـــ  اأو   )Virtual Agent(
يحــل محل الطالــب في الجل�شــات التعليمية عند 

عــدم تمكنــه مــن ح�شــورها ، اأو رفيق الدرا�شــة 

الاإلكــتروني ،)Virtual Companion( وهــــــوؤلاء 

في الحقيقة لي�شـــــوا طلابــاً ولارفاقاً حقيقيون، 

فالطالــب اأو الرفيــق الاإلكتروني هنــا عبارة عن 

برنامــج اإر�شــادي وتعليمــي ذكــي يتفاعل معه 

الطالب الحقيقي ، فبدلًا من اختيار طالب ب�صري 

يمكنــه اختيــار طالــب اإلكــتروني يت�شــارك معه 

في الو�شــول اإلى حلــول للم�شــكلات ، ويتبــادل 

معــه الاأدوار ، وكمــا اأن هناك طالبــاً اإلكترونياً، 

 )Virtual Tutor( فهناك اأي�شاً المر�شد الاإلكتروني

 Virtual( وم�شــاعد المعلم ال�شخ�شــي الاإلكتروني

 )Personal Teacher Assistant

مكونات المدر�شة الافترا�شية 

التدري�ــض  علــي  قدرتــه  ويتطلــب  المعلــم   .1

ومعرفته بالحا�شوب 

2. الطالــب، ويتطلــب لديه القــدرة علي التعلم 

الذاتي ومعرفته با�شتخدام الحا�شوب والاإنترنت 

.

3. طاقــم الدعم الفنــي ويتوفر فيه المتطلبات 

الاآتية : 

اأ.   التخ�شــ�ض في الحا�شــب الاآلي ومكونــات 

الاإنترنت .

ب.   معرفة بع�ض برامج الحا�شب الاآلي .

ج.   المعرفــة بتكنولوجيــا التعليــم وعمليــة 

التعليم والتعلُّم .

3. العنا�ــصر التقنية، مثل: المعدات ال�شــمعية 

والب�صرية . 

4. الطاقم الاإداري المركزي .

مقوِّرماتُ المدار�ضِ الافترا�شيةِ:

1. المعلم الكفء  القادر على تو�شيل المعلومة، 

ولديــه الخــبرة في التعامــل مــع التكنولوجيــا 

الحديثة وهو الاأ�شا�ض.

2. حجرة/حجرات بث مرئي متكاملة.

3. اإنترنت �صريع.

ــل  4. حا�شــوب وملحقاتــه لــكل تلميــذ مو�شَّ

بالاإنترنــت ال�صريع، ويكــون التلميذ علــى اإلمام 

بالتعامــل مــع الاإنترنــت، وكذلك الاأمــر لاأولياء 

الاأمور.

5. تهيئــة البيئة الاجتماعيــة الواعية باأهمية 
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مة لمزاياه في رفع م�شتوى التلميذ  المدار�ض الافترا�شية، والمتفهِّر

في التح�شــيل العلمــي، وتنميــة مهــارات التفكــير الاإبداعي لدى 

ــعُ بدافعية ذاتيــة عالية في حب طلــب العلم،  التلميــذ التــي يتمتَّ

والرغبة الجامحة في التفوق الاأكاديمي.

مبررات وجود المدار�ض الافترا�شية:

رُ التكنولوجــي الهائل من خلال ظهــور: المذياع،  اأفــرز التطــوُّ

والتلفــاز، والحا�شــوب، والفيديــو، والاأقمــار ال�شــناعية، واأخــير 

�شبكة الاإنترنت العالمية؛ اأفرزتْ هذه الثورة  المعلوماتية الفائقة 

واقعاً جديداً في مجال التربية والتعليم، لتحقيق العملية تعليمية 

رة من اأهمها: متطوَّ

1. تطويــر مهــارات التفكــير الاإبداعــي لدى الطــلاب، لمواكبة 

ع�صر العولمة، والانفجار المعرفي.

2. تنميــة مهارات ا�شــتراتيجيات حل الم�شــكلات في المواقف 

الحياتية.

3. اإثــراء مجــالات التفكير العلمــي، والقدرة علــى التعامل مع 

ثورة الانفجار المعرفي، وتمييز النافع من ال�شار من الكم الهائل 

رُ في الاإنترنت. المتوفِّر

4.تحقيــق تعلُّمٍ طويــل الاأمد، ي�شــتفيد منه الطالــب في حياته 

العملية.

5. القــدرة علــى ا�شــتخدام التقنيــات التربويــة المعا�صرة  في 

اإثراء مجالات 

التفكير العلمي، 

والقدرة على 

التعامل مع ثورة 

الانفجار المعرفي، 

وتمييز النافع من 

ال�سار من الكم 

الهائل المتوفِّر في 

الاإنترنت
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حقــل التعليــم، مــن قِبَلِ  جميــع اأطــراف العملية 

التعليمية.

6. الانتقال بمخرجات الموؤ�ش�شــات التعليمية؛ 

 Input( ،مِن مدخل التطوير القائم على المدخلات

Driven Approach( اإلى مدخل الاإ�شلاح ال�شامل، 
 School Based Reform(.على م�شــتوى المدر�شــة

ــقُ التخطيط الا�شــتراتيجي  Approach( بمــا يُحقِّر
م�شــتوى:  التربوي.علــى  التطويــر  عمليــة  في 

المناهــج، وطــرق التدري�ــض، وتدريــب المعلمين، 

وا�شــتخدام الو�شــائط التعليمية، وتطويــر البيئة 

المدر�شية، من خلال المعدات المدر�شية، والتنمية 

المهنيــة لجميــع من�شــوبي المدر�شــة )التقليدية، 

والافترا�شــية( واأخيراً التقويم الهادف، وال�شامل 

لمخرجات الموؤ�ش�شة التعليمية.

اأبــرز مــبررات المدار�ــض الافترا�شــية،  ومــن 

�ــصرورة تحويل التعليم من حالته التقليدية، اإلى 

تعليمٍ يُلبي احتياجات اإن�شان الم�شتقبل، من خلال 

تقــديم التعليم في مواقع تواجد التلاميذ بدلًا من 

اإح�شارهم اإلى المباني المدر�شية التقليدية؛ وهنا 

تُتاحُ للتلميذ حرية الاختيار للمحتوى التعليمي، 

والفر�شــة لممار�شــة التعلُّم الذاتي، في اأي زمانٍ، 

ومكانٍ، وِفْقَاً لميــول التلميذ، وقُدراته، ورغباته؛ 

مما يُ�شــهمُ في اإتاحة الفر�ض اأمام المتعلمين في 

جميــع اأنحاء العالم لموا�شــلة تعليمهم؛ كلٌ وفقَ 

قُدراته، و�شــعته العقلية. والمدار�ض الافترا�شــية 

ــرُ للمتعلمــين المعلومــات غــير المتاحــة في  توفِّر

المناهــج التعليميــة في المدار�ــض التقليدية، كما 

تدعــم المدار�ــض الافترا�شــية البيئــة التعليميــة 

ــال من خلال تفاعــل اأ�صرع بين  بالتدري�ــض الفعَّ

التلميذ والمحتوى الدرا�شــي، والتلميــذ، والمعلِّرم، 

وبين التلاميذ اأنف�شهم اإلكترونياً.

مميزات المدار�ض الافترا�شية، وعيوبها: 

اأولًا: المميزات: 

من اأبرز مزايا المدار�ض الافترا�شية الاآتي: 

1. التلميــذ لا يحتــاج الذهــاب اإلى المدر�شــة، 

فالمدر�شة تاأتيه اإلى البيت.

2.   الاإ�ــصراف المبا�صر مِن قِبــل اأولياء الاأمور 

لمتابعة التح�شيل الدرا�شي.

المــكان  حيــث  مــن  المدر�شــةُ  لُ  تتحــوَّ    .3

الجغــرافي؛ مــن عــددٍ مــن الف�شــول، والمقاعــد 

وال�شــبورات اإلى عدد مٍحدودٍ من قاعات الت�شجيل 

والبث الاإلكتروني.  

4.   توفــر الكتــاب المدر�شــي الاإلكــتروني اإلى 

جانــب المكتبة الاإلكترونية التي يمكن للتلميذ اأو 

اأولياء الاأمور الدخول اإليها.

5. تقليــل الاأعمــال الاإداريــة مثــل: الاإ�ــصراف 

المبا�صر علــى التلاميــذ، وكذلك اأعمــال النظافة 

وال�شــيانة التــي يمكــن توفــير تكلفتهــا المادية 

ب�شكلٍ كبيٍر.

6. التقليــل مــن الاعتمــاد الكلى علــى المعلم، 

وتعويد التلميذ على الاعتماد على النف�ض.

اأن  للطالــب  ت�شــمح  اإذ  بالمرونــة  تمتــاز   .7

يعمــل في اأوقــات فراغه خا�شــةً في التعليم غير 

المتزامن. 

المدار�ــض  في  حــدود  للتعليــم  لي�ــض    .8

الافترا�شية.

القــوى  ــنُ  تُح�شِّر تعليميــةٍ  بفر�ــضٍ  9.  تمدنــا 

العاملة.

10. و�شــيلة مي�صرة لن�صر التعليم والتغلب على 

ال�شعوبات التقليدية. 

11. ت�شــتجيب للعديد من المبادئ الحديثة في 

علم النف�ض مثل الدافعية للتعلُّم والتعلُّم الذاتي . 

12. يُراعــي هــذا النوع مــن التعليــم حاجات 

الطلاب الدار�شين واحتياجاتهم . 

13. تكاليف المدر�شــة الافترا�شــية بالن�شــبة 

للطالب تكون اأقــل في حالة التحاق اأعداد كبيرة 

بالمدر�شة. 

14. توفير اأبرز الاخت�شا�شات العلمية

15. تواكــب احتياجــات الثــورة المعلوماتية 

والتقنية والتعليم الاإلكتروني.

16. تطوير وابتكار مناهج غير تقليدية
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ثانياً: العيوب:  

1. اأ�شــبح الطالــب فيها زبونــاً، والاأمر الاأكثر اهتماماً هــو الزبون؛ وهذا 

الر�شا ياأتي على ح�شاب الجودة في المحتوى الدرا�شي. 

2. لا تراعــي الفــروق الفرديــة وتكافوؤ الفر�ــض، وقد تُرجــع بع�ض الذين 

ي�شتحقون هذا النوع من التعليم ولا ي�شتطيعون دفع ر�شومة. 

3. �شــوء فهــم الطــلاب للغــة والح�شــارة التــي تتحــدث بهــا المدر�شــة 

الافترا�شية.  

4. معظم المناهج العلمية قليلة . 

5. القلق الم�شاحب للتعليم الافترا�شي، ويتمثَّلُ في الاآتي: 

اأ.الطرق والو�شائط الحديثة.

ب.  تحديد طرق التدريب والمواد التعليمية. 

ج. معوقات العمل من خلال فريق . 

6. محدودية عر�ض المناق�شة والحوار .

7. اإمكانيــة تعر�ــض جــودة التعليم لبع�ــض مخاطر الاعتمــاد على بنية 

الات�شالات، مثل: البريد والهاتف  والموا�شلات وغيرها .  

مَ يمكن القــول اإنَّ الاأمرَ يحتاج اإلى درا�شــة عميقةٍ من  وبنــاءً علــى ما تقدَّ

خبراء التعليم لمعرفة الميزات الممكن الا�شــتفادة منها وتطبيقها، والعيوب 

اأو النواق�ــض اأو ال�شــلبيات الممكــن معرفتهــا والحد منهــا، وبالتالي التغلب 

عليها. ولعل من بين الاأ�شــاليب العملية الممكن تطبيقها الزيارات الميدانية 

لبع�ض الدول التي طبقت المدار�ض الافترا�شية والتي حققت نجاحات كبيرة، 

ووفــرت الكثــير من الجهد والمــال، ولقد طراأت موؤخراً تغييرات وا�شــعة على 

التعلم الاإلكتروني 

و�سيلة مي�سرة 

لن�سر التعليم 

والتغلب على 

ال�سعوبات 

التقليدية.

تكاليف المدر�سة 

الافترا�سية 

بالن�سبة للطالب 

تكون اأقل في 

حالة التحاق 

اأعداد كبيرة 

بالمدر�سة.
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مجال التعليم، وبداأ �شوق العمل من خلال حاجاته 

لمهــارات وموؤهــلات جديــدة يفر�ــض توجهــات 

واخت�شا�شات م�شتحدثة تُلبي حاجات الاقت�شاد 

الجديــد. لذا فــاإن المناهج التعليمية خ�شــعت هي 

الاأخــرى لاإعــادة نظر لتواكــب المتطلبات الحديثة 

والتقنيــات المتاحــة، مثــل: التعليم الافترا�شــي، 

التعليــم الاإلكتروني والتعليم عــن بُعدٍ؛ الذي يعتمد 

علــى الاإنترنت؛ لكن مجال المدار�ض الافترا�شــية، 

لــن تكــون ناجحــة اإذا افتقــرت لعوامــل اأ�شا�شــية 

مــن عنا�صر تتوفــر في التعليم التقليــدي الحالي، 

فهــذا الاأخير يُحقق الكثير من المهام ب�شــورة غير 

مبا�ــصرة، اأو غــير مرئيــة بالن�شــبة لعابر ال�شــبيل 

الذي يرى اأن تقنية الاإنترنت �شــتقلب كل الموازين 

لاع علــى خلا�شــة، العمليــة التربوية  بــدون الاطِّر

ولبهــا ب�شــورة عميقة. حيث ي�شــكل دوام الطلاب 

للمدار�ض وح�شــورهم الجماعــي اأمراً هاماً يغر�ض 

قيماً تربويةً ب�شــورةٍ غير مبا�ــصرةٍ، ويعزز اأهمية 

العمل الم�شــترك كفريق واحــد ) الفرجاني، 1998؛ 

اأبو ال�شعود، 2003 (.

وعلاقتــه  الم�شــتقبل،  مدار�ــض  مفهــوم 

بالمدار�ض الافترا�شية:

مدر�شة الم�شتقبل اأو المدر�شة الذكية هي »عبارة 

عن مدار�ض مزودة بف�شــول اإلكترونية بها اأجهزة 

نُ الطلاب من التوا�شــل  حوا�شــيب وبرمجيات تُمكِّر

اإلكترونياً مع المعلمين والمواد المقررة، كما يمكن 

نظــام المدار�ــض الذكيــة مــن الاإدارة الاإلكترونيــة 

لاأن�شــطة المدر�شــة المختلفــة ابتــداءً مــن اأنظمــة 

الح�شور والان�صراف وانتهاءً بو�شع الامتحانات 

مــن  الذكيــةُ  المدار�ــضُ  ــنُ  تُمكِّر وت�شــحيحها.كما 

التوا�شــل مع المدار�ض الاأخرى التي تعمل باأنظمة 

الاأجهــزة التعليميــة المت�شــلة بالمدر�شــة، وكذلك 

النــدوة   ( اأمــور الطــلاب«  اأوليــاء  التوا�شــل مــع 

المعلومــات  تقنيــات  توظيــف  حــول  الاإقليميــة 

والات�شالات في التعليم،2003(.

خلا�شة:

المدار�ض الافترا�شــية بمزاياها الاإيجابية التي 

ر  تناولها هذا المقال، و�صرورتها في مواكبة التطوُّ

التكنولوجــي الهائل في القــرن الواحد والع�صرين، 

تُعدُّ من متطلبات مدار�ض الم�شتقبل المعتمِدة على 

الو�شــائط المتعددة، وعلى راأ�شــها خِدمات �شــبكة 

الاإنترنــت العالميــة، ورغم تلك الاأهميــة المتزايدة 

معوقــات  هنــاك   اأنَّ  اإلا  الافترا�شــية  للمدار�ــض 

في طريــق تنفيذهــا على اأر�ض الواقــع على الاأقل 

على م�شــتوى العالم العربي، ومــن اأهم التحديات 

العملية الاآتي:

لا  العربــي  الوطــن  في  المعلمــين  معظــم    .1

نٍ للدر�ض،  ي�شتطيعون نقل دورهم التقليدي مِن مُلقِّر

�ضُ عبر �شــبكة الاإنترنت، 
ِّر
ــه اإلكــتروني يُدر اإلى موجِّر

وقد يُعانون من �شــعوبة التعامــل مع طلاب غير 

معتادين  اأو مدربين على التعليم الذاتي.

2. نق�ــض الخبرات العملية لــدى اأطراف العملية 

التعليمية كافة في الوطن العربي، خا�شــةً  اأولياء 

الاأمــور الذيــن يعتقــدون اأنَّ التعليم مــن واجبات 

المدر�شــة وحدهــا، ويقوم به المعلــم التقليدي من 

خلال تلقين الطالب محتوى الدر�ض، للعبور به اإلى 

اأزمة الر�شوب في المادة في نهاية العام الدرا�شي. 

في  خا�شــة  للاإنترنــت  الم�شــتخدمين  قلــة   .3

العلمــي،  والبحــث  التعليميــة،  البرامــج  مجــال 

فمازالَ ا�شتخدام الاإنترنت مح�شورا في المجالات 

الترفيهية،  واألعاب الاأطفال فقط، واأبرز التحديات 

ــرة في  ــلُ في نُــدرة المــواد التعليميــة المتوفِّر تتمثَّ

ع  الو�شــع  الاإنترنــت باللغة العربية حيث لايُ�شــجِّر

المتحم�شين على خو�ض تجربة التعليم الافترا�شي 

في الوقت الحا�صر. 

4. معوقــات مادية، مثل ارتفاع اأ�شــعار اأجهزة 

وتكلفــة  بالانترنــت،  والا�شــتراك  الاآلي  الحا�شــب 

اإعداد المناهج اإلكترونياً، وحمايتها من الاختراق 

الاإلكــتروني، ومعالجــة الاأجهــزة عند تعــثر عملها 

عــبر البث  لتغطية مواقع جميــع الطلاب في وقتٍ 

واحدٍ.
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معظم المعلمين 

في الوطن العربي 

لا ي�ستطيعون نقل 

دورهم التقليدي 

مِن مُلقِّنٍ للدر�س، 

ه  اإلى موجِّ

اإلكتروني يُدرِّ�سُ 

عبر �سبكة 

الاإنترنت، وقد 

يُعانون من 

�سعوبة التعامل 

مع طلاب غير 

معتادين  اأو 

مدربين على 

التعليم الذاتي
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دور الطالب ودور ولي الاأمر 

في مدر�سة الم�ستقبل

مدر�سة الم�ستقبل
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قبيل دخول العالم الى القرن الواحد 
والع�شرين، كان هناك قلق كبير 

من ابتداء التاريخ بال�سفرين في 

الرقم )2000( خوفا من اأن يوؤثر 

على الأنظمة الحا�سوبية. فت�سافرت 

دول العالم لحل هذه الم�سكلة. 

وكاأن هذا القرن ينبهنا باأنه يحمل 

الكثير من المفاجاآت والم�سكلات 

والتي لن�ستطيع حلها اإل بتعاونا 

جميعا. وما اأن بداأ هذا القرن، بداأت 

معه تغييرات كبيرة �سواء على 

ال�سعيد ال�سيا�سي، اأو والإقت�سادي، 

اأو الإجتماعي وبالتالي التربوي. 

فالأ�سواق العالمية المتداخلة 

مع بع�سها اأ�سبح لها تاأثير 

على الوظائف المختلفة فلم يعد 

التدريب على وظائف اليوم مهما 

بقدر اأهمية تزويد ال�سغار بمهارات 

التفكير والقدرة على العمل بتعاون 

)ماجيلكر�ست، مايرز وريد، 2007(. 

محفوظة محمد خمي�ش النا�شرية

معلمة اأول علوم

مدر�سة اأ�سيلة بنت قي�ش البو�سعيدية )10-5(

المديرية العامة للتربية والتعليم 

بمحافظة م�سقط
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اإن تحول العالم من مجتمع �شناعي الى مجتمع معلوماتي)المهدي، 

2009( وانت�شــار و�شائل الاإت�شــال والتناقل ال�صريع للمعلومات غير 

الكثــير مــن معتقــدات وثقافاتهــا المجتمعــات كما غير من اأ�شــلوب 

حيــاة الفرد. فقد اأورد جيلني المذكــور في عي�صري والمحيا )2011( 

اأن المعرفة ت�شــاعفت خلال الفــترات )1750- 1900( و )1900-

1950( ومن المقدر اأن المعرفة الب�صرية تت�شاعف كل خم�ض �شنوات 

مــن التاريــخ، ويتوقع اأن تت�شــاعف كل 73 يومــا في عام 2020م. 

كل ذلــك  نتــج عنه ظهور مفهوم مدر�شــة الم�شــتقبل كبدايــة لتطوير 

التعليم العام واإدخال التقنيــة المعلوماتية فيها لاإحداث التحول في 

النموذج التربــوي )المهدي، 2009(. عرفت الحداد )2004( مدر�شــة 

الم�شــتقبل باأنها نوع من المدار�ض مجهــزة بالاإمكانات التكنولوجية 

وتعمل على ت�شــجيع الطلاب على التعلم الذاتي واإتاحة الفر�شــة لهم 

للاإت�شــال بم�شــادر التعلــم المختلفــة المحلية والعالمية والح�شــول 

على المعلومات باأ�شــكالها المختلفة. بالرغم من حداثة هذه المدر�شة 

واإمكاناتهــا الكبــيرة اإلا اأنهــا لن ت�شــتطيع اأن تقــوم بدورها المنوط 

بهــا في ظل التغــيرات الكبــيرة في المجتمعات والاإنفتــاح الاإعلامي 

الثقافي ب�شبب التقنية المعلوماتية اإلا بتكاتف اأفراد العائلة التربوية 

مــن الطلبــة والمعلمين والاأهــل والاإداريين. فاإذا قــام كل فرد بدوره 

ف�شت�شتطيع هذه المدر�شــة اأن تحقق اأهدافها المكلفة بتحقيقها والتي 

اأهمها اإن�شــاء فرد متوازن م�شــوؤول، لديه ح�ض الاعتمــاد على النف�ض 

مت�شلحا بمهارات البحث والتفكير العلمي والناقد. وفي ظل التغييرات 

المت�شارعة وال�شغوطات التي تتعر�ض لها المدر�شة في �شبيل تحقيق 

اأهدافها، لم تعد المدر�شــة لوحدها قادرة على القيام بدورها و�شــار 

من اللازم على المجتمع الم�شــتفيد منها اأن ي�شــاعدها وي�شاركها في 

تحمــل م�شــوؤولية تربية الن�ــضء، وبمــا اأن الطالب هو مركــز العملية 

التعليميــة فيهــا فقد تغير دوره مــن متلق للمعلومة الى �شــاع اإليها. 

من هنا نرى اأن هناك اأدوارا قد تغيرت واأ�شــبحت مطالبة بالتفاعل 

مع المنظومة التعليمية من اأجل اإنجاحها، واأهمها دور الطالب وولي 

اأمره.

يقول المثل ال�شــيني »لا تعطنى �شــمكا، بل علمني كيف اأ�شــطاد« 

وبعــد اأن اأدركت الموؤ�ش�شــات التربوية اإن اعطاء الطالب �شــمكا ف�شــل 

في اإخراج فردا منتجا بل اأخرج فردا عالة على المجتمع واقت�شــاده، 

لذا �شــعت هذه الموؤ�ش�شــات الى تغيير �شيا�شــتها في التربية اإلى تعليم 

الطالــب كيــف ي�شــيد، فبذلــك يخرج فــردا فاعــلا ومنتجا مت�شــلحا 

بمهارات �شيد المعرفة المتنامية ب�شكل مت�شارع.

هنا ي�سترك 

الطالب مع 

المعلم في طرح 

الاأ�سئلة ويلعب 

الطالب دورا 

فعالا في اتخاذ 

القرار كما ي�سارك 

المعلم في 

عملية التخطيط 

للاإجراءات التي 

يتخذها في �سوء 

البيانات المجمعة
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اأدوار الطالــب في مدر�شــة  اأبــرز   مــن 

الم�شتقبل:

التعلم الذاتي: 

  تمثــل الوفــرة العلمية اإ�شــافة الى التغير 

ال�صريــع تحديــا �صر�شــا من تحديــات الع�صر 

الحالي، فاأ�شــبحت المعلومات ت�شــير ب�صرعة 

ال�شــوء . ولم تعد المدر�شــة قادرة على تقديم 

هــذا الكم الهائل مــن المعرفة مما فر�ض على 

النظــام التربــوي اأن ي�شــيف  للطالــب  دور 

البحــث عــن المعلومــة وتق�شــيها مــن خلال 

اإك�شــابه مهــارات التعلــم الذاتــي )مغــزاوي 

والربيعي، 2006(. فمدر�شة الم�شتقبل تهدف 

الى تدريــب الطالــب  »التعلــم كيفيــة التعلم« 

)Martin،1994( وهــي الطريقة التي تولد 

مفهــوم التثقيــف الذاتــي لدى الفــرد وتنمية 

قدراتــه المعرفيــة الاإبداعية بــدلا من اأن يظل 

م�شتهلك للمعرفة معطلا لقدراته العقلية.

الطلبة كباحثين ن�شطين:

 هنــا ي�شــترك الطالب مع المعلــم في طرح 

الاأ�شــئلة ويلعب الطالب دورا فعالا في اتخاذ 

القرار كما ي�شــارك المعلم في عملية التخطيط 

للاإجــراءات التي يتخذها في �شــوء البيانات 

المجمعة )ماجيلكر�شت، مايرز وريد، 2007(. 

من م�شــادر المعلومــات المختلفة. فمدر�شــة 

الفر�شــة ليحلــم  الطالــب  الم�شــتقبل تعطــي 

ويبتكر وهو متطلع للم�شتقبل �شغوفا بالتراث 

)ال�شوملي، 2001(

والعمــل بــروح الفريــق والتعلــم التعاوني 

)�شالم، 2009(:

طالب مدر�شــة الم�شــتقبل فرد فاعل �شمن 

الجماعــة، ولــه دور يلتــزم بــه مــع زملائــه 

للخــروج بمنتــج تعليمي، وخلال ذلــك يتعلم 

واحــترام  المجموعــة،  مــع  الحــوار  الطالــب 
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اآراء الاآخريــن وتحمــل م�شــوؤولية دوره، وال�شــعي الى نجــاح العمل 

الجماعي.

الكفاءة في ا�شتخدام التقنية:

اأثبتت الدرا�شات التربوية اأن ا�شتخدام التقنيات الحديثة تزيد من 

الاإنجــاز و�صرعة التعلم بالاإ�شــافة الى اكت�شــاب المتعلم للمهارات 

كالقراءة والكتابة والح�شاب )المو�شوي، 2000(

امتلاك مهارات الاإت�شال والحوار:

ــل الطالب مواقــع التوا�شــل العالمي ويتعــرف على  عندمــا يفعِّر

الثقافــات الاأخــرى فاأنــه يتعلــم احــترام اآراء الاأخريــن مــن خلال 

احترامهم لاآرائه وتكوين الخبرات والا�شتفادة منها )�شالم، 2009(، 

بالاإ�شــافة الى اكت�شاب مهارات التفكير الناقد والنقد البناء )الغتم، 

)2006

ا�شــتخدام الطالب للتقنيات وو�شــائل الات�شــال العالمية �شــوف 

تفتــح له باب وا�شــع نحو الثقافات والاأديــان والجماعات ليتعرف 

عليهــا، لكن لابد لــه اأن يكون معتزا بعروبته وثقافتــه ودينه، واأن 

ي�شــع ن�شــب عينيه الا�شــتفادة من هذه الثقافات بما يتنا�شب مع 

ثقافة مجتمعه ومعتقداته.

التفاعل مع المجتمع )عثمان، 2002(:

ينبغــي للطالــب اأن يكــون مندمجا مــع مجتمعه قــادرا على اأن 

يحدد اأهم ق�شــاياه وم�شــكلاته لتكون مجال بحثه وم�شــدر تعلمه 

ومحاولته اإيجاد حلول مقترحة لها مما ينمي لديه ح�ض المواطنة.

المدر�شــة الحديثــة تهتم ببناء علاقــة ايٌجابيــة بينها وبين ولي 

الاأمر باإعتباره محورا اأ�شا�شيا في توجيه البناء الم�شتقبلي للطالب. 

وبالرغــم مــن النــداءات التــي توجهها الموؤتمــرات والنــدوات التي 

تقيمهــا المنظمــات التربويــة والعالمية لتفعيــل دور ولي الاأمر في 

المدر�شــة والموؤ�ش�شــات التربويــة، اإلا اأنه مازال مهم�شــا وبعيدا عن 

ن�شــاطاتها. فهــي لا تعلم اأنها بذلك تخ�صر دور ع�شــو موؤثر وفاعل 

في المجتمــع المحيط بهــا. فولي الاأمر يعتبر حلقــة موؤثرة  لتفادي 

حالــة الانف�شــام في حيــاة الطالب  فهــي تربط حيــاة الطالب في 

البيــت وحياتــه في المنزل، مما يكــون له اأثر اإيجابي في م�شــاعدة 

هذه الموؤ�ش�شــات على الاإ�شــلاح والتغيير والتجديد بما يتنا�شب مع 

التطور العالمي.

ينبغي للطالب 

اأن يكون 

مندمجا مع 

مجتمعه قادرا 

على اأن يحدد 

اأهم ق�ساياه 

وم�سكلاته لتكون 

مجال بحثه 

وم�سدر تعلمه 

ومحاولته اإيجاد 

حلول مقترحة 

لها مما ينمي 

لديه ح�س 

المواطنة.
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مــن الاأدوار المهمــة لــولي الاأمــر في مدر�شــة 

الم�شتقبل:

الدعم والتاأييد:

المدر�شــة تعجــز عن تحقيــق النمو ال�شــليم للتلميذ 

بدون م�شاعدة الاأ�صرة وولي الاأمر، فلا يمكن للمدر�شة 

الحكــم على ت�صرفــات تلميــذ دون الاأخــذ بالاعتبار 

و�شــعه العائلي، كما اأن المدر�شة يمكن اأن تعطي ولي 

الاأمر فكرة عن ن�شاطات الطالب في المدر�شة وتزوده 

بالتوجيهــات التــي تحتاجهــا لمتابعــة م�شــتوياته 

اأ�شــارت  وقــد   .)2004 )داغ�شــتاني،  التح�شــيلية 

الدرا�شات المتعلقة بتفاعل ولي الاأمر مع المدر�شة باأن 

الطلبة الذين يتفاعل اأولياوؤهم اإيجابيا مع المدر�شــة 

يت�شــفون باأداء اأكاديمي اأف�شل، ومهارات اإجتماعية 

و�شلوك مقبول )ال�صرمان واأمين وخليفات، 2007(

م�شاعدة الطالب في تح�شين علاقته بالمدر�شة، 

وذلك من خلال:

دعم عملية التعلم الذاتي:

 نتيجــة لتغــير دور الطالب في مدر�شــة الم�شــتقبل 

من متلق للمعرفة اإلى �شــانع لها بالبحث والتق�شــي 

والتجريــب، تغــير دور ولي الاأمــر مــن مجــرد منتظر 

للنتيجــة النهائيــة اإلى م�شــاعد للطالــب في المنــزل 

وموجها له )الحب�شي، 2004(

علــى ولي الاأمر متابعــة اأعمال الطالــب في البيت 

والمدر�شــة ومحاولة حل الم�شــكلات التي تواجهه في 

المدر�شة بالتعاون مع الاإدارة. 
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العمل التطوعي في اأن�شطة المدر�شة:

ي�شتطيع ولي الاأمر اأن يكون متطوعا فعالا في اأن�شطة المدر�شة ح�شب 

اهتماماتــه وهواياته وحتى بتخ�ش�شــه الوظيفي. على �شــبيل المثال 

يمكن اأن يكون م�صرفا على كتابات الطلاب ويقدم لهم الن�شح في اأنواع 

الكتب التي يمكنهم الرجوع اإليها، اأو الم�شاركة في كتابة �شيناريوهات 

الم�صرحيات، وقد يكون م�شــاعدا للمعلــم في تقديم مادة علمية اإثرائية 

في غرفة ال�شــف بما يتنا�شــب مع تحقيق مخرجات المنهج، ولي الاأمر 

المتطوع قادر على اأن ي�شــهم ب�شكل كبير في م�شاعدة الطلبة المتدنيين 

في الم�شــتوى التح�شــيلي من خلال زيارته للمدر�شة اأو القيام بزيارت 

)2011 ،Ofsted( منزلية لهوؤلاء الطلبة

الم�شاركة في تطوير الاأداء المدر�شي:

وذلــك مــن خلال اإبــداء الملاحظــات، وتقــديم المقترحات مــن اأجل 

الاإ�شهام في تح�شين البيئة المدر�شية )العبري، 2007(

اإحياء الثقافة العمانية تر�شيخ المواطنة:

يــرى ال�شــنبل المذكور في ال�صرعــي )2007( اأن العولمــة تعمل على 

اإق�شــاء الثقافات المحلية وتهمي�شها، لذلك فهي تواجه تيارات �شعبية 

ت�شــعى اإلى تاأكيــد الخ�شو�شــية الثقافية. وهناك مدار�ض في ال�شــلطنة 

تدعــو اأولياء الاأمور المتطوعين لتعريف الطلبة بالتراث العماني، واأهم 

عاداته واحتفالاته وتدريب الطلبة على بع�ض الحرف التقليدية.

التبرع المادي: 

ولا يق�شــد بالتبرع المادي بالمــال فقط، وانما يمكن لاأولياء الاأمور 

واأ�شــحاب ال�صركات الم�شاركة في تمويل بع�ض الم�شاريع التي تقيمها 

المدر�شــة، والتي تن�شب في م�شــلحة الطلاب، بالاإ�شافة الى الم�شاريع 

الطلابية �شواء بتزويدهم بالاأجهزة اأو المواد اللازمة للتجارب اأو بع�ض 

البرامج التعليمية اأو الكتب والمراجع التي يمكن للطاب الرجوع اإليها.

ال�شلامة المعلوماتية:

وهذا مو�شوع يغفله الكثير على ال�شعيد التربوي والاأ�صري. فالدعوة 

اإلى تدريــب الطالب على ا�شــتخدام التقنيات والتوا�شــل مع العالم عبر 

�شــبكات الاإنترنت وغيرها قد يكون له تبعات وم�شكلات نحن في غنى 

عنهــا، وقــد يتعر�ض الطالــب للمخاطر والخداع ب�شــبب قلــة وعيه في 

ا�شــتخدام الاإنترنــت والبريد الاإلكتروني. فينبغي على كل من المدر�شــة 

والاأ�صرة النهو�ض بتوعية الطلبة باأ�شاليب ال�شلامة المعلوماتية وطرق 

الاإ�شتفادة من التكنولوجيا الرقمية بطريقة اآمنة.  

اإن العولمة تعمل 

على اق�ساء الثقافات 

المحلية وتهمي�سها، 

لذلك فهي تواجه 

تيارات �سعبية ت�سعى 

اإلى تاأكيد الخ�سو�سية 

الثقافية. وهناك 

مدار�س في ال�سلطنة 

تدعو اأولياء الاأمور 

المتطوعين لتعريف 

الطلبة بالتراث 

العماني واأهم عاداته 

واحتفالاته وتدريب 

الطلبة على بع�س 

الحرف التقليدية.
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المراجع:

عي�صري، ابراهيم والمحيا، عبدالله )2011(. التعلم الاإلكتروني، المفهوم والتطبيق، الريا�ض: مكنب التربية العربي.	•
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كيف ننحو بمدار�سنا 

اإلى مدر�سة الم�ستقبل

مدر�سة الم�ستقبل
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اإن   ا�شت�صراف  الم�شتقبل ي�شاعد 
المخططين على تقويم الواقع 

واأخذ الترتيبات المنا�شبة لتخطي 

الحواجز المعيقة لبرامج التنمية 

)الرا�شد،2006(

 التعليم بمراحل عديدة وكان ولا 
َّ
مر

يزال هدفاً جوهرياً من اأهداف التنمية 

للدول، ومع التطور التقني المذهل 

الذي اأحدثته تقنية المعلومات في 

جميع المجالات كان من ال�صروري 

اإعادة النظر في واقع مخرجاتنا 

التعليمية التي هي اأ�شا�ض التقدم 

والرقي والتنمية، ومدى ملائمة 

اأ�شاليبنا التعليمية التعلمية لهذا 

الع�صر الذي اأ�شبحت فيه م�شادر 

المعرفة عديدة ومتنوعة باأ�شكال 

واألوان مختلفة؛ فالوظيفة الاأ�شا�شية 

للمدار�ض تتمحور في تنمية الاأفراد 

�شمن اإطار قدراتهم ا�شتعداداتهم 

في المجالات العقلية المعرفية، 

والج�شمية، النف�شية، والاجتماعية.

اإعداد/ د. �سالم بن محمد بن عامر الحجري

ع�سو اأول تقييم ومتابعة اأداء مدر�سي

بالمديرية العامة للتربية والتعليم 

بمحافظة �سمال ال�شرقية
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وقد تطورت المدر�شــة في الع�صر الحديث؛ 

الات�شــالات  تكنولوجيــا  اأ�شــبحت  حتــى 

والمعلومات بعالمها الافترا�شــي هي اإحدى 

بيئــات التعليــم في النظــام التعليمــي وهو 

ما ي�شــمى بمدر�شة الم�شــتقبل، وهي مدر�شة 

يت�شــم التعلم فيها بال�شــمولية والمرونة فهو 

�شــامل لجميــع الطــلاب باختــلاف قدراتهم 

التعليميــة،  وا�شــتعداداتهم  واإمكاناتهــم 

توافــر  مــع  تواجدهــم؛  اأماكــن  واختــلاف 

اإمكانات تقنيــة وتكنولوجية ينتفع الجميع 

منها كل ح�شب قدراته.

لقد حدثت تطورات كبيرة في المجتمعات 

اأدت اإلى مراجعة الاأ�شاليب التربوية القديمة، 

وتهيئة تكنولوجيا متطورة، ولم يكن ليتاأتى 

ذلك دون تطوير المدر�شة، ومراجعة اأ�شاليب 

التدري�ض، بحيث اأ�شبحت التربية المعا�صرة 

ت�شــتهدف غزو الم�شــتقبل من خلال ا�شتثمار 

العقل وت�شخير طاقاته، وتنمية الا�شتعدادات 

الج�شــمانية والوجدانيــة للفــرد، وواكب كل 

ذلــك نظــرة احــترام ال�شخ�شــية الاإن�شــانية، 

وا�شتوجب نماذج تعليمية ملائمة، وا�شتتبع 

العمليــة  مكونــات  في  عميقــة  تغيــيرات 

الو�شــائل  واأهمهــا  المختلفــة  التعليميــة 

والتكنولوجيــا، فالتربيــة الحديثــة لابد واأن 

تلجــاأ اإلى الم�شــاركة، لان المعرفــة تكت�شــب 

بالت�شــارك ولي�ض بالتلقــين اأو الحفظ، وعلى 

م�شــتوى الطــرق التربويــة، لا بــد اأن تكــون 

طرقاً ن�شــيطة فعالــة، ترتكز علــى معطيات 

العلوم الحديثة، كما تركــز الخبرة والتجربة 

ال�شخ�شــية على كل من المعلــم والتلميذ؛ بل 

وكل م�شــاهم في العملية التعليمية )الر�شيد، 

1988؛ اأبو نبعة، 2002 (.

لا�شك اأن الا�شتثمار في مجال التعليم اأكثر 

الا�شــتثمارات عائداً، بعد اأن تبواأت �شــناعة 

الب�ــصر قمة الهرم ب�شــفتها اأهم ال�شــناعات 

في ع�ــصر المعلومات؛ لذا فــاإن دعم العملية 

التعليمية تتطلب اإيجاد مناخ تعليمي منا�شب 

يعــي الاإمكانيات  الحديثة لاأ�شــاليب التعليم 

وتكنولوجيــا الو�شــائط المتعــددة والمعامل 

الافترا�شــية والمكتبــات الرقميــة لتح�شــين 

التعليــم  لمنظومــة  الم�شــتقبلية  المتغــيرات 

ور�شــم �شور وا�شحة لها، ولكى ت�شنع ب�صرا 

قادرين على مواكبة الع�صر وتحقيق التنمية 

التعليمية الم�شتدامة )بخ�ض، 2004(.

اإن اإعــادة بناء العقل الب�صري لا�شــتيعاب 

اأ�شــاليب  تطبيــق  في  المعلومــات  ثــورة 

التكنولوجيا وتطويرها يحتاج  اإلى اأ�شــاليب 

جديــدة في التعليــم والتعلم، واإعــادة هيكلة 

المناهــج وتطورهــا لتلاءم التقــدم الحادث 

اإلى  اأدى   في عالمنــا المعا�ــصر. وهــذا مــا 

اأن تتفاعــل العمليــة التعليميــة مــع التقــدم 

ال�شــناعي، لمــا لــه مــن تاأثير مبا�ــصر على 
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الحياة الاجتماعية والمتغــيرات الثقافية بالمجتمع ، فالتكنولوجيا 

لي�شــت فقط مجرد تغيير في �شــناعة الاأجهزة وا�شــتخداماتها بل اإن 

التكنولوجيا الحقيقية تمتد اإلى ما ي�شاحب التغييرات في �شلوكيات 

والمعــرفي  الثقــافي  الاإطــار  في  وتغلغلهــا  المجتمــع  في  الاأفــراد 

للمجتمعات واإك�شابهم معارف وخبرات ومهارات تدريبية، واأ�شبح 

التحديث التكنولوجي في المجتمع ي�شتلزم تغييراً في �شكل المجتمع، 

والنهو�ض به في مواجهة م�شكلاته والحد منها، والو�شول اإلى النمو 

الح�شــاري من خــلال مواكبــة التغيــيرات التكنولوجية الم�شــتمرة،  

وتوظيــف ذلك لخدمة المجتمع مع جعل المنهج هو اأ�شــا�ض توظيف 

الاأدوات التكنولوجيــة  لمواجهــة التطــورات الحديثــة في المعرفــة 

الاإن�شانية.

اإن المنظــور التكنولوجــي لتطوير التعليم والتعلم يعني الدرا�شــة 

العلمية للو�شــائل والتقنيات الم�شــتعملة في التعليم وتطبيق حقائق 

�شيكولوجية النمو، كما تعني اإيجاد نظم يعمل بهديها الجهاز التقني 

في ان�شــجام مع المدر�شة والمعلم، لكى يحقق التلميذ اأهدافاً وا�شحة 

ومحددة �شــلفاً على �شكل تغييرات �شــلوكية نهائية، وتحديد اأ�شلوب 

للمراقبة والتقويم الذاتي لجميع مكونات الن�شــاط التعليمي وهذا ما 

يجعلنا نطالب بال�شــعي لتوفير كافة التقنيات لكل مدر�شة وتدريب 

المجتمع المدر�شي والطلاب على التعامل معها ) بخ�ض، 2004(.

ويجــب علينا تنميــة الموارد الب�صريــة والتكنولوجيــا وتطويرها 

لكي تتنا�شــب مــع م�شــتحدثات الع�صر، لا بــد من توفير الاأ�شــاليب 

الحديثة للتعليم والتدريب والدرا�شــة كونها و�شيلة يمكن من خلالها 

ك�ــصر حاجز الزمــان والمكان بــين الــدول، وتعظيم الا�شــتفادة من 

التكنولوجيــا في متابعة الاأحداث في الوقت المنا�شــب، ودعم الحوار 

والمناق�شــات وتطويــر المعلومــات ون�صرهــا وتفعيل التعــاون بين 

الــدول وجعلها اأكثر قربا ببع�شــها البع�ض، بمــا يجعلها اأكثر قدرة 

علــى الالتحام العالمــي والفكري  في جميع المجــالات بغ�ض النظر 

عن الموقع الجغرافي وفروق الزمن )علي،2001(.

اإن مدر�شــة الم�شــتقبل يجب اأن ت�شــعى دومًا نحو التميز، و�صروط 

التميز المن�شودة هي وجود تعمق اأكثر في جميع المجالات وبالاأخ�ض 

المــواد العلمية التي هي دعامــة التطور التكنولوجــي المعا�صر مع 

الت�شــدد في م�شــتويات الاإتقــان، واعتماد م�شــتويات اأعلــى لغايات 

النجاح والتخرج وهذه المتطلبات قد لا تنا�شب كل الطلبة لما بينهم 

مــن اختلافات في قدراتهم وا�شــتعداداتهم وهنا ياأتــي الدور المهم 

اإن اإعادة بناء 

العقل الب�سري 

لا�ستيعاب ثورة 

المعلومات في 

تطبيق اأ�ساليب 

التكنولوجيا 

وتطويرها يحتاج  

اإلى اأ�ساليب 

جديدة في 

التعليم والتعلم 

واإعادة هيكلة 

المناهج وتطورها 

لتلاءم التقدم 

الحادث 

في عالمنا المعا�سر
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للمدر�شــة في تلبية احتياجات جمع الفئات، 

ليظل �شــعارًا يهتــدى  به، وهدفًا ت�شــعى اإلى 

تحقيقه كلما كانت الظروف المتاحة مواتية 

لذلك.

التعلم الاإلكتروني

 اأهم �شمات مدر�شة الم�شتقبل

والتعليــم الاإلكــتروني هو طريقــة للتعليم 

اآليــات الات�شــال الحديثــة مــن  با�شــتخدام 

حا�شب اآلي و�شبكاته وو�شائطه المتعددة من 

�شــوت و�شــورة، ور�شــومات، واآليات بحث، 

ومكتبات اإلكترونية، وكذلك بوابات الاإنترنت 

�شــواءً كانت عن بعد اأو في الف�شــل الدرا�شي، 

المهم المق�شــود هو ا�شتخدام التقنية بجميع 

اأنواعها في اإي�شال المعلومة للمتعلم باأق�صر 

وقت واأقل جهد واأكبر فائدة )بخ�ض، 2004(.

حيــث تعد التقنيــة وتكنولوجيــا المعلومات 

ممثلــة في الحا�شــب الاآلي والاإنترنــت ومــا 

يلحــق بهمــا من و�شــائط متعددة مــن اأنجح 

الو�شائل لتوفير هذه البيئة التعليمية الثرية 

وتزيد من تعلم الطلاب.

فمن خلال التقنية وتكنولوجيا المعلومات 

والاإنترنت يمكن للطلاب العمل في م�شــاريع 

تعاونية بين مدار�ض مختلفة، ويمكن للطلبة 

اأن يطــوروا معارفهم ومهاراتهم بموا�شــيع 

تهمهــم من خلال الات�شــال بزمــلاء وخبراء 

لهــم  الاهتمامات نف�شــها. وتقع على الطلبة 

م�شــوؤولية البحث عن المعلومات و�شياغتها 

ممــا ينمــي مهــارات التفكــير لديهــم. كمــا 

اإن الات�شــال عــبر الاإنترنــت ينمــي مهارات 

الكتابــة ومهــارات اللغــة الاإنجليزيــة حيث 

يــزود الاإنترنــت الطلبة والمعلمــين على حد 

�شواء بالن�شو�ض المكتوبة  باللغتين العربية 

والاإنجليزيــة في �شــتى الموا�شــيع ومختلف 

الم�شــتويات)بخ�ض، 2004(.لذلك فاإنه يجب 

اأن تراعي مدر�شة الم�شتقبل والقائمون عليها 

تنمية اأ�شاليب التعلم المتوافقة مع كل متعلم، 

بما ينا�شــب ا�شــتعداداته، وقدراته، والفروق 

الفردية بينه وبــين الاأخرين، وكذلك الفروق 

الفرديــة في داخله فيمــا يخ�ض التفاوت في 

قدراته وم�شتوى الذكاء لديه.

كما اأن التعلم الاإلكتروني يتيح للمتعلم اأن 

ي�شير في تعلمه خطوة خطوة وفق احتياجاته 

الخا�شة في التعلم غير ملزم بمجاراة المعلم 

واأقرانه، فكلٌّ له جهاز الكمبيوتر الخا�ض به 

والاأقرا�ــض المدمجة بالمواد الدرا�شــية التي 

تحمــل المــادة التعليميــة واأ�شــاليب التقويم 

الملائمــة التــي لا تنمــي م�شــاعر التناف�ــض 

ال�شــلبي لديهم بل تحفزهم لاكت�شــاب المزيد 

من المعارف والمهارات الجديدة.

وتهتم مدر�شــة الم�شــتقبل ببنــاء المعرفة 

وفهــم القدرات ال�صروريــة وتطويرها، حيث 

ي�شــبح التعلم نتيجــة لعملية بنــاء المعرفة 

الطــلاب  يتولاهــا  م�صروعــات  خــلال  مــن 

اأنف�شهم با�شــتخدام �شبكة الحا�شوب كم�شدر 

للمعلومــات وبحيــث يتعلــم الطــلاب كيــف 

للنتائــج  منتقديــن  يكونــوا  واأن  يتعلمــون 

يطــوروا  واأن  اإليهــا  التو�شــل  يتــم  التــي 

الا�شــتراتيجيات التــي تقودهــم اإلى التعلــم 

والمعرفة ) ال�شلطان، 2004(.

لقد اأ�شــبح اإنتاج المعلومــات الاآن عملية 

مهمة جداً ، كما ان التمتع بمهارة الو�شــول 

اإلى قواعــد البيانــات مهمــة كاأهميــة تعلــم 

المعلومات الاأ�شا�شــية نف�شها، ولم يعد هناك 

الكثــير لحفظــه عن ظهر قلب، حيــث اإن تعلم 

المعلومــات بتلــك الطريقــة اأ�شــبح اأمراً غير 

فعال . لذا لا بد من توفر المهارات الاأ�شا�شية 

التي تمكن الفرد من تخير المادة واختبارها 
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لمعرفة مدى اإمكانية الاعتماد عليها وتحويلها اإلى �شيء ذي معنى، 

وربطه بالاأ�شياء الاأخرى التي يتعلمها الفرد وتطبيقها على �شياقات 

اأخرى وتحليل الق�شايا وحل الم�شكلات)المالكي، 2007(.

كما يلزم اأن ت�شمل مدر�شة الم�شتقبل على تقنيات التعليم و التعلم 

و التي تتمثل فيما يلي :

1- تجهيز مدر�شــة الم�شتقبل بتقنيات التعليم الحديثة و بخا�شة 

الحا�شــب الاآلي واأجـــهــزة الات�شـــــالات لا�شــتخــــدامها في عمليتي 

التعــليم و التعلم.

المعلوماتيــة  لتدري�ــض  المتخ�ش�شــة  المقــررات  توفــير   -2

وتكنولوجيا المعلومات.

3- ربط المدر�شة بالموؤ�ش�شات التربوية الاأخرى من خلال التو�شع 

في ا�شتخدام �شبكات المعلومات والات�شال.

4- التو�شع في اإنتاج البرمجيات Software الحا�شوبية.

5- اإن�شــاء القنــوات التعليميــة المتخ�ش�شــة في جميــع مراحــل 

التعليم.

6- اعتمــاد تقنيــات التعليم الحديثة كاأ�شــا�ض في التعليم و لي�ض 

كو�شيط.

7- توفــير تقنيــات التعليــم والمعلومــات باأ�شــكالها المختلفــة 

للو�شول اإلى المعلومات  باأ�شهل الطرق واأقلهاتكلفة.

8- تدريب المعلمين على ا�شــتخدم التقنيات وو�شــائل الات�شــال 

)عبدالهــادي،  والتعلــم  التعليــم  وتوظيفهــا في عمليتــي  الحديثــة 

.)2002

لمدر�شــة   Education Environment التعليميــة  البيئــة  اإن 

الم�شتقبل ينبغي اأن ت�شمم بحيث ت�شبح بيئة اإلكترونية فاعلة و يتم 

ت�شميمها طبقا لفل�شفة تكنولوجية تعمل على اأهداف هذه المدر�شة ، 

وتت�شف  البيئة التعليمية لمدر�شة الم�شتقبل بما يلي :

1- تحتــوي على تجهيــزات بيئية تفاعلية، وف�شــول افترا�شــية 

موزعة بالمدر�شة، وتوفير مداخل متنوعة ل�شبكات محلية و عالمية، 

 ،Telnet و بريد اإلكتروني، و مجموعات بريدية، و الات�شال عن بعد

والات�شــال المبا�ــصر On Line ،و تبــادل الفيديــو تحــت الطلــب 

)VOD( واأقمــار �شــناعية وتلفزيونــات متفاعلة، ومــواد تعليمية 

فورية عالمية.

2- تمكــن البيئــة التعليمية لمدر�شــة الم�شــتقبل هيئــة التدري�ض 

والطــلاب من ح�شــور الموؤتمــرات والاإجتماعــات عن بعــد، واإجراء 

تجهيز مدر�سة 

الم�ستقبل 

بتقنيات 

التعليم 

الحديثة 

و بخا�سة 

الحا�سب الاآلي 

واأجـــهزة 

الات�ســـالات 

لا�ستخــــدامها 

في عمليتي 

التعــليم

 والتعلم
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المناق�شــات والتفاعــلات ال�صريعــة الاأخرى 

مع جميع الاأطراف التي يمكن اأن ت�شارك في  

العملية التعليمية.

3- ت�شــاعد بيئة مدر�شــة الم�شــتقبل على 

ن�صر المعلومات والوثائق اإلكترونيا في �شور 

وو�شائل متعددة، مما يوفر ت�شكيلة معلومات 

وا�شعة ومتعددة الم�شادر والاأ�شكال.

4- تتيــح اإمكانيــة ا�شــتبدال المعلومــات 

باأ�شكالها المختلفة عند الحاجة اإلى ذلك.

5- اإعطــاء دور كامل لعمليات الات�شــال 

والطــلاب  التدري�ــض  هيئــة  بــين  المبا�ــصر 

والاإدارة التعليمية و المنزل.

6- اإدارة قواعــد البيانــات التعليمية عن 

بعد بمراكــز التعلم الافترا�شــية، والمكتبات 

الاإلكترونية و ال�شبكات  التعليمية.

خــلال  مــن  الن�شــط  التعلــم  تحقــق   -7

المتعــة القائمــة علــى الاإبــداع العلمي، مما 

ي�شــمح بتنميــة الطالــب في كافــة الجوانــب 

)عبدالهادي، 2002(.

العلاقــات   )2004( بخ�ــض  وو�شــفت 

الرابطــة بــين منظومــة المدر�شــة ومنظومة 

المجتمع الخارجي )المحلي-العالمي( باأنها 

علاقات �شــبكية متداخلة يكتنفهــا التعاون 

منظومــة  معطيــات  ت�شــافر  علــى  وتقــوم 

التعلــم من حيــث التعاون بــين الاآباء وبين 

المعلمين وبين اإدارة المدر�شــة مع الا�شتفادة 

من تكنولوجيا المعلومات والات�شــالات في 

التوا�شل مع الطالب ومتابعة تقدمه العملي 

وتنفيذ الاأن�شــطة الم�شــاحبة وتقييم ن�شــاط 

الطالــب خــارج المدر�شــة، وال�شــكل التــالي 

يو�شــح مكانة طالب مدر�شــة الم�شــتقبل من 

هذه المعطيات:

�شكل)1( مكانة الطالب في مدر�شة الم�شتقبل )بخ�ض،2004(
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ومــن المهم علــى خريج مدر�شــة الم�شــتقبل اأن يتميز بعدة 

موا�شــفات منهــا: اأن يجيــد البحــث عــن المعرفــة من خلال 

المدر�شــة الاإلكترونية، واأن يمتلك مهارات الات�شال ويتعامل 

مــع ثقافة الاآخــر وح�شــارته والا�شــتفادة منهــا، واأن يكون 

قــادرا علــى الانخــراط في المجتمــع والوفاء بمطالب �شــوق 

العمــل بامتلاك المهارات الاجتماعيــة، واأن يكون قادرا على 

الحفــاظ على هويتــه الوطنية والدينية والثقافيــة واأن تكون 

لديه القدرة على التخطيط للم�شتقبل )الرا�شد، 2006(.

اإذاً فالتعلم الاإلكتروني بمدر�شة الم�شتقبل هو  اإحدى الو�شائل 

المهمة للا�شتفادة من ثورة الات�شالات والتكنولوجيا في نقل 

المعرفة وا�شتخداماتها وتوظيفها في تنمية القدرات الب�صرية، 

وتنميــة تعلم الطلاب الاإلكــتروني، واإتاحة بنية جديدة للتعلم 

والات�شــال في عالم تكنولوجيا الات�شــالات والمعلومات بين 

الاأفراد وبين جميع م�شــادر المعرفة لتتنا�شب مع م�شتجدات 

الع�صر، وتوفير الاأ�شاليب الحديثة للتعليم والتدريب والدرا�شة 

بالاإ�شــافة اإلى اأنها تتيح للمتعلم الات�شال المبا�صر والنقا�ض 

مع المعلم ب�شــفة دورية ومنتظمة، كما ي�شــتطيع الطالب من 

خلالهــا التفاعــل مع المعلومات وال�شــور والت�شــجيلات عبر 

ال�شبكة، اإلى جانب الا�شتفادة من عقد اللقاءات والمحا�صرات 

والموؤتمــرات الحيــة واإتاحتها للتوا�شــل المبا�صر با�شــتخدام 

نقل ال�شــورة وال�شــوت في الوقــت ذاته، بما يتيح التوا�شــل 

بين المعلــم والطالب، ويوؤكــد التفاعل الم�شــتمر بينهما اأثناء 

مراحل التعليم والتدريب المختلفة، كما يتيح التقويم المبا�صر 

للمتعلم لمعرفة مدى التقدم الحا�شل لديه.

المعلمون ومدر�شة الم�شتقبل

الم�شــتقبل بخدمــة  التعليمــي في مدر�شــة  ال�شــق  ويقــوم 

المدر�شــين عن طريق اإطلاق قدراتهــم الاإبداعية ل�صرح المواد 

والمناهــج والاإ�صراف على عملية ا�شــتقطاب المعلومات التي 

يقــوم بهــا الطلبة. ويبــدع الطالب اأي�شــا في اأ�شــاليب العثور 

على المعلومــات المخزنة بالاأجهزة الخادمة في المدر�شــة اأو 

بالاإنترنت وربط تلك المعلومات بع�شها ببع�ض وا�شتخدامها 

علــى اأر�ــض الواقــع وذلــك تحــت الاإ�ــصراف المبا�ــصر للمعلم 

بم�شاركة اأولياء الاأمور اأو في غيابهم)بخ�ض، 2004(.

وتتمثل اأدوار المعلم في مدر�شة الم�شتقبل في: اإتقان مهارات 

التوا�شــل والتعلم الذاتي، وامتلاك القدرة على التفكير الناقد، 

التعلم الاإلكتروني 

بمدر�سة الم�ستقبل 

هو  اإحدى 

الو�سائل المهمة 

للا�ستفادة من 

ثورة الات�سالات 

والتكنولوجيا 

في نقل المعرفة 

وا�ستخداماتها 

وتوظيفها في 

تنمية القدرات 

الب�سرية
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والتمكــن مــن فهــم علــوم الع�ــصر وتقنياته 

المتطــورة واكت�شــاب مهــارات تطبيقهــا في 

العمــل والاإنتاج،والقــدرة علــى عر�ض المادة 

العلمية ب�شكل مميز، والاإدارة ال�شفية الفاعلة 

وتهيئــة بيئــة �شــفية جيــدة، والقــدرة علــى 

ا�شــتخدام التقويم الم�شــتمر والتغذية الراجعة 

الاأدوار  مــن  القائمــة  التدري�ض،وهــذه  اأثنــاء 

تمثــل الحد الاأدنــى لمعلم مدر�شــة الم�شــتقبل 

حتــى ن�شــمن بن�شــبة عاليــة تح�شــين نوعية 

المخرجات ) الحر، 2001(.

بعــدة  يتميــز  اأن  الم�شــتقبل  معلــم  وعلــى 

موا�شــفات اأهمها الفهم العميق للبنى والاأطر 

المعرفية في المو�شــوع الذي يدر�شه، والقدرة 

والطرائــق  الفعــال  التعليــم  ا�شــتخدام  علــى 

لقــدرات  الملائمــة  والاأ�شــاليب  المنا�شــبة 

الطلاب وا�شــتعداداتهم، واأن يقوم المعلم بدور 

المر�شــد والمدرب ال�شخ�شــي والخبير والمتخذ 

للقــرار، واأن يكــون موؤهلا للتعامــل مع عالم 

المعلومات والات�شــالات بامتــلاك المهارات 

المنا�شــبة لا�شــتخدام الحا�شــوب والانترنــت، 

واأن يمار�ض مبداأ القدوة الح�شــنة  اأمام طلابه 

وبيئته المدر�شــية ومحيطها الاجتماعي، واأن 

ينفتح عــل كل جديد مفيد يمكنــه من الاإبداع 

و الاإبتــكار في ع�ــصر المعلوماتية، واأن يكون 

قــادرا علــى اإدارة العملية التعليميــة الفعالة 

والمتفاعلة مــع البيئة التكنولوجية.)الرا�شــد، 

.)2006

مــن  العالميــة  بال�شــبكة  الات�شــال  ويعــد 

ال�ــصرورات المهمــة للمعلمين حيــث تمكنهم 

مــن الو�شــول اإلى خــبرات وتجــارب تعليمية 

ي�شــعب الو�شــول اإليها بطرق اأخرى. وتكمن 

قــوة الاإنترنــت في قدرتهــا علــى الربــط بين 

وبــين  هائلــة  م�شــافات  عــبر  الاأ�شــخا�ض 

م�شــادر معلوماتية متباينة، فا�شتخدام هذه 

التكنولوجيــا تزيــد من فر�ــض التعليم وتمتد 

بها اإلى مدى اأبعد من نطاق المدار�ض، وهذا ما 

عرف بم�شمى التعليم الاإلكتروني الذي يعد من 

اأهم ميزات مدر�شة الم�شتقبل )بخ�ض، 2004(.

ويمكننا القول اإن العلاقات المتبادلة التي 

تن�شــاأ بــين المعلــم والمتعلــم في ظل مدر�شــة 

الم�شــتقبل ينبغي اأن تتميز بالحوار والتفاعل 

وتبادل الخبرة بحيث تتعدى نقل المعرفة اإلى 

تنمية القدرات وممار�شة قوى التعبير والتفكير 

الاأخــلاق  الاإبــداع، وتهذيــب  قــوى  واإطــلاق 

وتطويــر ال�شخ�شــية بجملتهــا. كمــا اأن علــى 

المعلــم اأن يمتلــك روح المبــادرة والنزعة اإلى 

التجريب والتجديد، واأن يثق بنف�شه في تنظيم 

الن�شاط التربوي بحرية، ويمتلك من المهارات 

والقــدرات والمعلومات ما يجعــل منه باحثاً 

تربوياً ي�شــهم في حل الم�شكلات التربوية عن 

درايــة ووعى، وعليه اأن يعمل على نحو ن�شــط 

في ا�شــتغلال الفر�ض لنمــوه المهني، و يمتلك 

ا�شــتراتيجيات التقييــم وي�شــتخدمها لتقــويم 

نمــو المتعلم العقلــي والاجتماعي والج�شــمي 

لي�شمن ا�شتمراره.
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المناهج ومدر�شة الم�شتقبل

علــى مناهــج مدر�شــة الم�شــتقبل اأن تراعــي الارتبــاط بالع�ــصر 

وملاءمــة الواقــع الاإجتماعــي، واأن يغلــب عليهــا الواقــع التطبيقي 

مــن خلال احتوائهــا على تطبيقات عملية، واإدخــال التعليم المهني 

خلال �شــياغة مناهج متداخلة المواد، والربط بين المناهج والعمل 

والاإنتاج، وا�شتخدام التقنيات الحديثة في عر�ض المنهج ومراجعتها، 

كمــا يبرز الكتاب الاإلكتروني جنبــا اإلى جنب مع الكتاب العادي في 

تو�شيل المعلومة للطالب)القرني، 2009(.

ومــن المهــم في مناهج مدر�شــة الم�شــتقبل الابتعاد عــن التلقين 

والحفــظ والا�شــترجاع، والاأ�شــلوب التقليــدي في عر�ــض المعلومــة 

والتركيــز على نقــد المعرفة وانفتاح الفكر واإعمــال العقل فيما نقراأ 

مــن معلومــات؛ لذلك يجب اأن ترتبــط المناهج بالبيئة والم�شــكلات 

ذات ال�شــلة بالاأحداث اليوميــة، واأن تتيح مجالًا للاأن�شــطة الفاعلة 

التي تنعك�ض اإيجابيا على المجتمع. واإذا اندمج الطالب مع الاأن�شطة 

المدرو�شة فاإنه �شيجد معنى للتعلم وفائدة يجنيها هو ومجتمعه.

كما ينبغي اأن يركز منهج مدر�شــة الم�شــتقبل على تنمية مهارات 

متعــددة لدى المتعلم، وهــي جملة من مهارات الحياة، ت�شــمل فيما 

ت�شمل مهارات تعلم كيفية التعلم، ومهارات التعاي�ض معاً، ومهارات 

التوا�شــل الاجتماعي مع الاآخرين، ومهارات الح�شول على المعرفة 

الاإيجابيــة، والمعلومــات الوظيفية التي تفيــد كل متعلم في جوانب 

حياته كلًا بح�شب اتجاهاته وميوله وقدراته) بخ�ض، 2004(.

وحتــى يحقق المنهج الهدف المرجوّ منه ينبغي اأن تتم �شــياغته 

واإعداده بحيث يكون مرناً ومت�شــمناً اأحداث وق�شــايا ذات م�شــا�ض 

بالتغــيرات اليوميــة وهمــوم المجتمع حتــى لا تكون هنــاك فجوة 

معلوماتيــة اأو علميــة. وكذلــك �ــصرورة اأن تكون الاأن�شــطة مرتبطة 

بم�شــكلات البيئة الجغرافية التي يطبق فيهــا المنهاج . اأي اأن يكون 

المنهــاج متجاوبــاً مــع الاإحتياجات الفعليــة في مختلف المجالات 

الاقت�شادية والاجتماعية للطلاب والمجتمع.

ويلخ�ض الم�شيقح )2002( اأهم متطلبات مناهج مدر�شة الم�شتقبل 

وهي على النحو التالي:

- لابــد مــن تاأمين الكتب الحديثة المتوائمة مــع المفهوم الحديث 

للمنهــج والمتجــاوزة للمفهــوم التقليــدي للكتاب المدر�شــي بحيث 

ت�شــتمل على برامــج تعليمية متجــددة واأقرا�ض ممغنطة واأ�شــاليب 

فاعلة للتعلم الذاتي والا�شتمرار فيه.

- تجــاوز الاأ�شــلوب التقليدي القائــم على ح�صر طــرق التدري�ض 

على مناهج مدر�سة 

الم�ستقبل اأن تراعي 

الارتباط بالع�سر 

وملاءمة الواقع 

الاجتماعي، واأن يغلب 

عليه الواقع التطبيقي 

من خلال احتوائها 

عليها تطبيقات عملية، 

واإدخال التعليم 

المهني ب�سياغة مناهج 

متداخلة المواد، 

والربط بين المناهج 

والعمل والاإنتاج، 

وا�ستخدام التقنيات 

الحديثة في عر�س 

المنهج ومراجعته، كما 

يبرز الكتاب الاإلكتروني 

جنبا اإلى جنب مع 

الكتاب العادي في 

تو�سيل المعلومة 

للطالب
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باأ�شــاليب جامــدة مقيــدة للمعلــم اإلى رحــاب 

اأو�شــع يحقق المرونة والتجديد ويتيح فر�شــة 

اأكبر للمتعلم بالم�شاركة.

- ر�شــم اأ�شاليب واإجراءات جديدة للاختبار 

والتقييــم تنطلق من المفهوم الحديث لوظائف 

التعليم وتتجاوز الاإطار الجامد المح�شــور في 

قيا�ض المهارات المعرفية المجردة.

- توظيــف منتجــات التقنيــة المختلفة في 

العمليــة التعليميــة باأ�شــلوب عملــي مخطــط 

ومدرو�ــض بحيث ت�شــكل �شــبكة الاإنترنت مثلا 

ومــا ي�شــتجد في �شــاحة التقنيــة جــزءا مــن 

اإمكاناتها المتعددة التي تحقق للمتعلم �شاحة 

اأو�شع للمراجع التربوية.

- النظــر في محتوى المنهج المقدم للطالب 

وفي قدرتــه علــى تحقيــق متطلبــات التعلــم 

الفاعل الذي يحقق تنمية العقل المبدع والناقد 

والمفكر با�شتقلالية، والقادرعلى الموازنة بين 

عرو�ض الثقافة.

- تحديــث الاإدارة التربوية بــكل مكوناتها 

وخا�شة تلك المعنية بالتخطيط وبناء المناهج 

التربوية وتهيئة كل الفر�ض والاإمكانات التي 

تحقق لها التوا�شل المثمر مع الميدان لتتحقق 

الم�شاركة والتقييم ال�شليم.

- الاعتماد الكبير علــى التعلم الذاتي الذي 

يعمــل علــى مواجهــة جملــة مــن الم�شــكلات 

التــي يعاني منهــا التعليم القائــم وحلها وفي 

مقدمتها م�شــكلة الفــروق الفرديــة، وتفاوتها 

بــين المتعلمــين، و�شــعف مخرجــات التعليم، 

واإ�شــكالية ارتفاع ن�شــب الر�شــوب والانقطاع 

عــن المدر�شــة وكــره اليــوم الدرا�شــي وبعثرة 

الجهد الذي يعرقل  خطط الن�شاط، وغيرها من 

الم�شكلات.

ويمكن تلخي�ض موا�شــفات مناهج مدر�شة 

الم�شتقبل على النحو التالي :

1- تحقيــق التكامل بــين الجوانب النظرية 

والجوانب التطبيقية و بين الاأن�شــطة ال�شــفية 

والاأن�شطة اللا�شفية.

2- ربط المناهج الدرا�شية بالبيئة المحلية 

للطالب و احتياجات المجتمع.

3- مراعاة الفروق الفردية بين المتعلمين.

4- التاأكيــد علــى مفاهيــم العمــل والعمل 

التعاوني.

5- اتبــاع اأ�شــلوب اللامركزيــة في و�شــع 

المناهج لمراعاة الاختلافات البيئية.

الدرا�شــية  المناهــج  تت�شــمن  اأن   -6

مو�شوعات اإجبارية تتعلق بالاأهداف التربوية 

حاجــات  ت�شــبع   اختياريــة  ومو�شــوعات 

المتعلمين الفردية.

7- اأن تتيــح المناهــج الدرا�شــية الفر�شــة 

لاإك�شاب المتعلمين مهارات عليا في التفكير.

اإدخــال الحا�شــب الاآلي والمعلوماتيــة   -8

كمقررات درا�شية اأ�شا�شية.

بنــاء  في  والراأ�شــي  الاأفقــي  التكامــل   -9

المناهــج الدرا�شــية بما يمنع الح�شــو والتكرار 

)م�شفوفة المنهج(.

10 – الارتقاء بم�شتوى تعليم اللغة العربية  

و الاإنجليزية واإك�شــاب مهاراتها )عبد الهادي، 

.)2002

وهذا يحتم على مناهج مدر�شــة الم�شــتقبل 

تطويراً في �شياغة مفهوم المهارات الاأ�شا�شية 

لخدمة المتعلم، ليكت�شب مهارات التعلم الذاتي 

واأن تكون لديه الدافعية للتعلم الم�شتمر، و�شوف 

يزداد التاأكيد على اأهمية تحويل الاهتمام من 

التعليــم اإلى التعلم، ومــن تلقي المعلومات اإلى 

معالجتهــا، ومن ت�شــتت المعــارف اإلى تكامل 

المعرفــة، ومــن ق�ــصر الاعتمــاد علــى الكلمة 

المكتوبة كم�شدر للمعرفة اإلى ا�شتخدام العديد 

من م�شــادر التعلم واأوعيــة المعرفة المكتوبة 

والمقروءة، والم�شــموعة والمرئية والا�شتفادة 

من ال�شــبكة العالميــة لي�شــتثمرها الطالب في 

مجال تعلمه.
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التقويم  في  مدار�ض الم�شتقبل

وحتى يمكن التاأ�شــي�ض لمعايير التناف�ض الاأكاديمي التي من �شــاأنها 

الارتقاء بالعملية التعليمية بما يخدم الطالب في ظل مدر�شة الم�شتقبل، 

يتعين اأن تبنى مدار�ض الم�شتقبل على اأ�شا�ض را�شخ من المعايير الوطنية، 

واإلا كانت جهودها �صرباً من العبث اأو نوعاً من الفو�شــى والع�شــوائية 

المنظمة تحت �شــعار المدار�ض الذكية؛ لذلــك اإن امتلاك المعرفة والقدرة 

علــى مواجهــة تحديــات تحقيق الاأمــن للوطــن والحفاظ على ا�شــتمرار 

م�شــتوى التنمية، ومواجهة تحديات تناق�ض الموارد والمناف�شة الحادة 

في عــالم التجمعــات الكــبرى، و�شــمود الهويــة في مواجهــة تيــارات 

الانحــلال والتطــرف - يتوقف على نوعيــة الاإعداد التربــوي والتقويم 

في مدار�شــنا وم�شتواه، وبالتالي م�شــتوى الاإنجاز والتميز الذي يحققه 

اأبناوؤنا ومقدار ما يمنحهم من قدرة على اجتياز تلك التحديات( بخ�ض، 

.)2004

وحتــى يكــون تقــويم الاأداء م�شــتنداً اإلى معايــير يتم التو�شــل اإليها 

بمنهجية علمية معيارية يجب اأن تركز الجهود في عملية تقويم م�شتوى 

اأداء الطلبة على النحو التالي:

1- تحديد الحد الاأدنى من الاأداء الم�شتهدف للمتعلم في كل الكفايات 

الاأ�شا�شــية التــي ي�شــتمل عليهــا المنهج في نهايــة كل حلقــة اأو مرحلة 

درا�شية.

2- تطوير اأدوات قيا�ض علمية متنوعة لهذه الكفايات.

3- و�شــع برنامج تنفيذي وا�شــح وعملي لتقويم م�شتوى التح�شيل 

الدرا�شي للطلبة في نهاية كل حلقة درا�شية.

4- اإعداد برنامج تدريبي على ا�شتخدام هذه الاأدوات.

5- اإعــداد برامــج تعوي�شــية للمتعلمــين وخدمــات اإر�شــاد وتوجيه 

للاآباء والمعلمين للنهو�ض بمن هم دون الم�شتوى.

ولتحقيق ذلك يتعين الاأخذ بالاإجراءات الاآتية:

البــدء بالمعايــير التــي طورهــا الم�شــاهمون في �شــوء احتياجــات 

المتعلمين واحتياجات المجتمع من التعليم.

تحديــد اأ�شــاليب التقــويم البديلة وتحديــد موؤ�ــصرات الاأداء وفق هذه 

المعايير المحددة.

عــدم الاإفراط في التو�شــع في مجالات المعايير ومو�شــوعات التعلم 

والاختبارات المنهجية بما لا يمكن قيا�شه ب�شكل عملي وفعال.

تخفيف الاأحمال التدري�شــية عن كاهــل المعلم وتبني مدخل تقويمي 

جديد ياأخذ في الح�شبان تراكم قيا�شات اأداء المتعلمين على مدار �شنوات 

درا�شية عديدة وفق اأ�ش�ض ومبادئ قيا�شات القيمة الم�شافة.

تخفيف الاأحمال الدرا�شــية عن كاهل الطالب، والتدري�ض وفق �شيغة 

ر�سم اأ�ساليب 

واإجراءات 

جديدة للاختبار 

والتقييم تنطلق 

من المفهوم 

الحديث 

لوظائف التعليم 

وتتجاوز 

الاإطار الجامد 

المح�سور في 

قيا�س المهارات 

المعرفية 

المجردة
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»تعلــم كيــف تتعلم«، وهــذا يعني اأن ت�شــعى 

مدر�شــة الم�شــتقبل اإلى تعليم الدار�شين كيف 

يم�شــكون بمفاتيح العلــم، وكيــف يتعلمون ـ 

اأي تدريبهــم علــى مهــارات التعلــم والتفكير 

بنوعيه الابتكاري والناقد )بخ�ض، 2004(.

ويــرى عبــد الهــادي)2002( اأن التقــويم 

والامتحانات في مدر�شة الم�شتقبل تتمثل في 

الاآتي :

1- الا�شــتفادة من قدرات الحا�شــب الاآلي 

من خلال ا�شتخدامه في عملية التقويم.

التقــويم �شــاملا لمختلــف  اأن يكــون   -2

ولجوانبهــا  التعليميــة  العمليــة  عنا�ــصر 

المتعددة0

وتطويــر  للاأ�شــئلة  بنــوك   اإن�شــاء   -3

ا�شــتخدامها وتحديثهــا بما ي�شــمن الارتقاء 

بالم�شتويات التح�شيلية للطلاب

4- و�شــع معايير تح�شيل عالمية قومية 

وطنية وتطويرها في هذاالمجال0

5- و�شع م�شتويات للاأداء0

6- التركيــز على تقويم الجوانب المهارية  

و الوجدانيــة بجانب تحقيق م�شــتويات عليا 

في الجانب  العقلي.

كما يجب على القائمين على عملية التقويم 

وبنــاء المعايــير الاهتمــام بجميــع الجوانب 

التــي يتطلبهــا تعلــم الطــلاب واحتياجاتهم 

مــن مهــارات في كل م�شــتوى درا�شــي وفقا 

للمرحلــة العمريــة، ومــن هــذا المنطلــق يعد 

الاعتمــاد علــى المعايــير العلمية المنا�شــبة 

من �ــصرورات التعلم في مدر�شــة الم�شــتقبل 

لتحقيق الاأهــداف التربويــة وبالتالي تقويم 

الاأداء وذلــك لتحقيــق م�شــتوى من�شــبط من 

الاأداء في جميع م�شتويات التعلم.

مظاهر التعلم في مدر�شة الم�شتقبل

مــن الموؤمــل في مدر�شــة الم�شــتقبل بعــد 

ت�شجيل الطالب بالمدر�شة وح�شوره في بداية 

العام الدرا�شــي اأن ت�شــلم له المدر�شــة حقيبة 

بهــا كمبيوتــر نقــال )لابتــوب(، ويطلب منه 

ت�شليمها نهاية العام الدرا�شي وذلك لا�شتلام 

الجيــل الاأحــدث منــه تطــوراً العــام التــالي، 

وي�شتلم الطالب اأي�شاً المناهج الدرا�شية وهي 

عبارة عن اأقرا�ض م�شغوطة، مدعومة بنظام 

�شوتي وب�شور ثلاثية الاأبعاد، ويدخل الف�شل 

الدرا�شــي ويجــد علــى مكتبه ثلاثــة مفاتيح 

كهربائيــة، واحد للتيــار الكهربي للكمبيوتر، 

والثاني خط الات�شــال مــع كومبيوتر المعلم، 

والخط الثالث للات�شال ال�شوتي مع زملائه، 

ويبــداأ المعلــم الدر�ــض بالكمبيوتــر المركزي 

في الف�شــل، ويتم التحاور با�شــتخدام تقنية 

الات�شــال بالاأليــاف الزجاجيــة عنــد قيامه 

بحل الواجبات المنزلية، ويت�شل بزميله عبر 

 PCMCIA( الكمبيوتــر با�شــتخدام بطاقــة
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modem( و�شي�شاهدان بع�شها على اأيقونة �شغيرة في الجهاز با�شتخدام 
اأدوات نظام فيديو الموؤتمرات المت�شل بالهاتف الجوال، حيث يمكنهما تبادل 

المعلومــات وا�شــتقبالها مــن اأي م�شــدر وفي اأي مكان. و�شــيقيّم الطالب في 

الاختبــارات المدر�شــية في مراحل لاحقة عن طريق م�ــصروع علمي يقوم به، 

وي�شــور بتكنولوجيا الكاميرات الرقمية عالية النقــاء وتثبت في الكمبيوتر) 

بخ�ض، 2004(.

علــى  للتركيــز  المعا�ــصرة  الاتجاهــات  اأهــم  يو�شــح  الاآتــي  وال�شــكل 

الطالب)المتعلم( في العملية التعليمية في ظل روؤية مدر�شة الم�شتقبل بمظاهر 

التعلم ال�شــابقة والتي تكمن في »�شــيغة تعلم كيفية التعلم، واأ�شاليب التفكير 

ومهارات الحياة والعمل والجودة ال�شاملة والتعلم التعاوني«:

�شكل )2( يو�شح اأهم الاتجاهات المعا�صرة لتوكيد دور المتعلم في مدر�شة 

الم�شتقبل )بخ�ض، 2004(

تخفيف الاأحمال 

التدري�سية عن 

كاهل المعلم 

وتبني مدخل 

تقويي جديد 

ياأخذ في 

الح�سبان تراكم 

قيا�سات اأداء 

المتعلمين على 

مدار �سنوات 

درا�سية عديدة 

وفق اأ�س�س 

ومبادئ قيا�سات 

القيمة الم�سافة
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والمتاأمــل من خريج مدر�شــة الم�شــتقبل 

والتاأمــل  التفكــير  علــى  قــادراً  يكــون  اأن 

والاإبداع، وقادراً علــى معالجة المعلومات 

بالمعرفــة Cognition، بــل وقــادراً علــى 

اأن يقيــم المعرفــة؛ ليعــرف منهــا المفيــد 

اأن  بمعنــى  وال�شــار،  والنافــع  والثمــين، 

يعــرف عــن المعرفــة فيمــا وراء المعرفــة 

بنــاء  علــى  وقــادراً   ،Metacognition
المعرفــة والتعلــم البنائــي، وقــادراً علــى 

التفكير الابتكاري؛ وذلك حتى تتكون لديه 

القدرات التناف�شية في ع�صر القرية الكونية 

والعولمــة، واقت�شــاديات المعرفة)بخ�ــض، 

.)2004

لــذا يفتر�ض على مدر�شــة الم�شــتقبل اأن 

تعمــل على غر�ــض مجموعة مــن المهارات 

والقــدرات في الخريجين وتنمية كفاءاتهم، 

القــدرة علــى التعامــل مــع  ومثــال ذلــك 

المهــارات العليا للتعلــم، كمهارات التفكير 

النقدي ومهــارات حل الم�شــكلات، وتنمية 

روح الا�شــتقلالية والاعتماد علــى النف�ض، 

روح العمــل الجماعي، والقدرة على تطبيق 

المعلومــات والمعرفــة التي تمت درا�شــتها 

في الحيــاة عمومــاً، والا�شــتعداد للدخــول 

 ، بالنف�ــض  والثقــة  المهنيــة،  الحيــاة  في 

والم�شوؤولية المدنية، والقدرة على التخاطب 

بقــوة وفعاليــة، والالتزام الدائم بموا�شــلة 

الاأخلاقــي  التعلُّــم، والالتــزام بالت�ــصرف 

والم�شــوؤول، والوعي والاإدراك بما يدور في 

العالم، وا�شتيعاب كل المتغيرات العالمية ، 

والاإلمام بالمعلومات الاأ�شا�شــية في مجال 

التقنية لم�شــاعدتهم على مواكبة التطورات 

التقنية وكيفية الا�شتفادة منها.

التفكير الاإبداعي ومدر�شة الم�شتقبل

يعــد التفكــير كعمليــة معرفيــة عن�صراً 

اأ�شا�شــيا في البنــاء العقلــي ـ المعرفي الذي 

يمتلكه الاإن�شان ويتميز بطابعه الاجتماعي 

وبعملــه المنظومــي الــذي يجعلــه يتبادل 

التاأثــير مــع عنا�ــصر البناء الموؤلــف منها 

اأي يوؤثــر ويتاأثر ببقيــة العمليات المعرفية 

والذاكــرة  والت�شــور،  كالاإدراك،  الاأخــرى 

وغيرها، ويوؤثر ويتاأثر بجوانب ال�شخ�شــية 

والاجتماعيــة،  الانفعاليــة  العاطفيــة، 

وغيرها. ويتميز التفكير عن �شائر العمليات 

المعرفية باأنه اأكثرها رقياً واأ�شــدها تعقيداً 

واأقدرهــا علــى النفــاذ اإلى عمــق الاأ�شــياء 

والظواهــر والمواقــف والاإحاطــة بهــا مما 

يمكنــه مــن معالجــة المعلومــات واإنتــاج 

واإعادة اإنتاج معــارف ومعلومات جديدة، 

حالــة  في  و�شــاملة،  دقيقــة  مو�شــوعية 

موجــزة وم�شــفرة معرفياً؛ حتــى يمكن اأن 

ت�شتقر في البنية المعرفية) بخ�ض، 2004(.

ومــن الموؤكــد اأن تدريــب الطالــب علــى 

هــذا النمــط مــن التفكــير بفاعليــة يعد من 

�صروريــات مدر�شــة الم�شــتقبل في ع�ــصر 

األغيــت فيــه الحدود فاأ�شــبح العــالم غرفة 

�شــغيرة، ولا �شــك اأننا بحاجــة اإلى تدريب 

الطلاب على التفكير المنطقي ال�شــليم وفق 

قيمنــا وثقافتنا الاإ�شــلامية الاأ�شــيلة مما 

يمكنهــم من تح�شــين اأنف�شــهم ذاتياً �شــد 

اأخطــار العولمــة المعرفيــة التي اأ�شــبحت 

بــكل تاأكيــد عنوانــاً لهــذا القــرن، فالعالم 

اأنتــج في ال�شــنوات القليلــة الما�شــية مــا 

يعادل اأ�شعاف ما تم اإنتاجه خلال القرون 

الما�شــية في مجال العلم والتكنولوجيا لذا 

كان حتميا التفاعل والا�شتفادة منها.

وفي مدر�شة الم�شتقبل، ي�شتخدم التدري�ض 

مــن اأجــل تنميــة التفكــير في المناهج في 

اأربعة مجالات رئي�شة:
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- مهارات التفكير عملية اإدراكية اجتماعية ينبغي اأن تركز على كيفية 

تعلم الطالب واكت�شابه لمختلف المعارف والعلوم.

التفكير المت�شــمن في المناهج عملية ديناميكية تدعو الطالب للتفاعل 

والم�شاركة مع اأقرانه.

اإن تعلــم كيفيــة التفكير يتجاوب مــع الطموحات ال�شخ�شــية ومع ذلك 

فاإن نجاح الطالب في اكت�شــاب مهــارات التفكير الجيدة يتوقف على مدى 

الدافعية لدى المتعلم.

وي�شــير اأبو نبعة )2002( اإلى اأن هناك اأبعاداً رئي�شــة في تعليم التفكير 

منها على �شــبيل المثال لا الح�صر: اإن ت�شــميم الدر�ض يراعي تناوله عدداً 

محدوداً من الموا�شــيع وذلك ل�شــمان حدوث درا�شــة عميقة له وبعد ذلك 

يتــم عر�شــه بطريقة منطقية مترابطة وباأ�شــلوب متنا�شــق، ومن ثم يمنح 

الطالب الفر�شــة المواتية لممار�شــة التفكير قبل الاإجابة عن الاأ�شئلة. وفي 

مدر�شة الم�شتقبل، يحر�ض المعلم على توجيه اأ�شئلة تتحدى تفكير الطلاب 

بحيث تنا�شب م�شتوياتهم وقدراتهم وتتجاوب مع اهتماماتهم.

وتتطلب تربية الم�شــتقبل تطويرا في مفهوم المهارات الاأ�شا�شية للتفكير 

م�شــتهدفا خدمة الحاجات الاأ�شا�شــية للفــرد ويكون محورها اأن يكت�شــب 

المتعلــم مهارات التعلم الذاتــي والتفكير العلمي واأن تكــون لديه الدافعية 

للتعلم الم�شــتمر، و�شــوف يزداد التاأكيد على تحويــل الاهتمام من التعليم 

اإلى التعلــم، ومن تلقي المعلومات اإلى معالجتها، ومن ق�صر الاعتماد على 

الكلمة المكتوبة كم�شــدر للمعرفة اإلى ا�شــتخدام العديد من م�شادر التعلم 

واأوعيــة المعرفة المكتوبة والمقروءة ، والم�شــموعة والمرئية، والمحو�شَــبة 

التفاعلية القائمة بذاتها وال�شبكية ) عبدا لهادي، 2002(.

وهنا يمكننا القول اإن مدر�شــة الم�شــتقبل ت�شــهم بقدر كبير في ت�شــكيل 

�شخ�شــية الطالب العلمية والفكرية وتر�شــم ملامح �شخ�شــيته الم�شتقبلية 

التي �شــيكون عليها عند تحوله اإلى مرحلة ال�شــباب والرجولة. حيث تقوم 

المدر�شــة من خــلال تكثيفها للعطاء الثقــافي ونقلها الــتراث وفقاً لخطط 

ومنهــج معلوماتــي يتوافــق مع خ�شــائ�ض المراحــل ال�شــنية في حياته، 

مع ا�شــتخدام الاأدوات والمعلومات في بيئة ت�شــتثير الن�شــاط لدى المتعلم 

وتزكي رغبته في التعلم مع تر�شــيخ الاأ�شالة والانتماء الوطني في نف�شه، 

كما ينبغي يكون ذلك المنهج واقعياً ي�شتمد وجوده من المجتمع، متوافقاً 

مــع التغيــير، والتجديــد الذي يحفــز الطالب، وينمــي ح�شــيلته  المعرفية 

والوجدانية وتنمو لديه روح الولاء والانتماء نحو اأمته ووطنه.

في مدر�سة 

الم�ستقبل، 

ي�ستخدم التدري�س 

من اأجل تنمية 

التفكير في 

المناهج في اأربعة 

مجالات رئي�سة

في مدر�سة 

الم�ستقبل، 

يحر�س المعلم 

على توجيه 

اأ�سئلة تتحدى 

تفكير الطلاب 

بحيث تنا�سب 

م�ستوياتهم 

وقدراتهم 

وتتجاوب مع 

اهتماماتهم.
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اإدارة مدر�شة الم�شتقبل

والمعلومــات  الات�شــالات  ثــورة  اأدت 

والاإدارة   وال�شيا�شــة   الاقت�شــاد  وعولمــة 

والتعليــم التــي �شــهدها العــالم في نهايــة 

القرن الما�شي، اإلى تغيرات ثقافية و قيمية 

تــزداد كل يوم وتيَرتها وتاأثيراتَها على كل 

مجتمعــات العالم، و�شت�شــكل بذلك اأحد اأهم 

التحــولات  والتغيرات التي اأثرت  و�شــتوؤثر 

في  ت�شــكيل المجتمــع المعا�ــصر، ومــن ثم 

والعلميــة  التعليميــة   الموؤ�ش�شــات  معــالم 

والثقافيــة و توجهاتهــا وكيفيــة  اإدارتهــا 

وطريقة العمل بها .

لــذا ينبغي اأن يكــون لدى مدير مدر�شــة 

للتغيــير  الذاتــي  الا�شــتعداد  الم�شــتقبل 

والتطوير الم�شتمر بما يتفق مع الاتجاهات 

التربويــة المعا�ــصرة، وقادرًا علــى تطويع  

التكنولوجيا الحديثــة في اأعمالها الاإدارية 

و التربويــة  وذلــك يتطلــب اأن تكــون لديه 

الرغبــة في التغيير و التطويــر وقادرًا على 

اإدارة مجموعــة مــن القــوى الب�صريــة ذات 

المختلفــة  والاحتياجــات  الاتجاهــات  

اأن  اأنــه بحاجــة  والاإ�ــصراف عليهــا. كمــا 

ي�شــتمد قوته مــن تلك ال�شــوابط و الاأنظمة 

المعتمــدة، التــي ينبغــي اأن  تتما�شــى مــع 

الواقــع  يفيــد  بمــا  التكنولوجــي  التقــدم 

التربــوي، وذلك يتطلب منــه تدريب القوى 

الب�صرية التربوية على كيفية الا�شتفادة من 

هــذا التقــدم في المجال  التربــوي كل وفق 

تخ�ش�شــه )كعكــي، 2002(. اإذًا فال�شــورة 

المثلى للمدر�شــة الم�شــتقبلية اأن ت�شــتجيب 

لمتغيرات الحياة الراهنة ومتطلبات �شــوق 

وتقانــة  المعلوماتيــة،  والثــورة  العمــل، 

المعرفــة في ثورتها ومهاراتها واأ�شــاليبها 

المختلفة حتى ت�شتطيع تحقيق الجودة.

الماأمولــة  المدر�شــية  الاإدارة   اأن   كمــا 

لمدر�شــة الم�شــتقبل لابــد اأن تكــون مهيــاأة 

ومعــدة للقيــام  بدورهــا القيــادي بكفاءة 

تق�شــي  اأن  اإلى  بحاجــة  فهــي  وفعاليــة. 

وقتًــا اأطول في تطوير البيئــة  التربوية في 

المدر�شة، و اأن تبني علاقات اإن�شانية �شواء 

داخــل المدر�شــة اأو خارجهــا لتمكنهــا من 

تحقيــق اأداء فعــال عــن طريق بناء �شــبكة 

ات�شــال ت�شــهل عمليــة انتقــال المعلومات 

وتكوين  فريق عمل يحقق الاأهداف التربوية 

في   )  2001  ،Sergiovanni( المو�شــوعة 

بيئــة تعليميــة  محفزة  علــى التعلم تراعي 

جميع احتياجات اأطراف العملية التعليمية 

التعلميــة وفق منهج وا�شــح المعالم يحقق 

الاأهداف بكفاءة وفعالة عالية من الاإجادة  

و الاإتقان.

خلا�شــة القول اإنه لا �شــك في اأن مدر�شة 

الم�شــتقبل في المجتمــع ينبغــي اأن تلعــب 

دوراً مهمــا في كافــة المجــالات؛ بحيث لم 

يعد ينظر اإليها كم�شــدر للمعرفة بل تتعدى 

اإلى �شــقل �شخ�شــية الطالــب المعرفية من 

جوانبهــا كافة بل وتحقــق التفاعل الكامل 

معها. ومدر�شة الم�شتقبل ت�شطلع بدور مهم 

يحمل في ثناياه تحديات متلاحقة في ظل 

ت�شــارع كبــير في التقــدم التكنولوجي، ولا 

يمكن للمدر�شــة اأن تواكــب التطورات اإلا اإذا 

تمتعــت بديناميكية في البرامــج التعليمية 

و�شــعة اأفق في خططها واأهدافها مع وجود 

كادر تعليمــي واإدارة واعيــة قــادرة علــى 

تحقيــق متطلبــات التعلم للطــلاب ومحفزة 

لاأداء العاملين.كمــا ينبغــي اأن تبتعــد عــن 

الجمــود اأو التقوقع اإلى �شــلاحيات اأو�شــع  

تمكنهــا مــن التقــدم بالعمليــة التعليميــة 

يمتــاز  وا�شــع  علمــي  اأفــق  اإلى  التعليمــة 

بالاإجادة والاحترافية في جميع المجالات 

التعليمية.
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لذا ينبغي اأن يكون 

لدى مدير مدر�سة 

الم�ستقبل الا�ستعداد 

الذاتي للتغيير و 

التطوير الم�ستمر بما 

يتفق مع الاتجاهات 

التربوية المعا�سرة، 

و قادراً على تطويع  

التكنولوجيا الحديثة 

في اأعمالها الاإدارية 

و التربوية  وذلك 

يتطلب اأن تكون لديه 

الرغبة في التغيير 

و التطوير وقادراً 

على اإدارة مجموعة 

من القوى الب�سرية 

ذات الاتجاهات  

والاحتياجات 

المختلفة  والاإ�سراف 

عليها
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�سعى التربويون عبر الع�سور 
اإلى اإيجاد النموذج المتكامل 

للمدر�سة المثالية التي يمكن اأن 

تكون المكان الملائم والنموذجي 

لتربية الفرد الإن�ساني على اأكمل 

�سورة، القادرة على تغيير �سلوكه 

نحو الأف�سل، واإبراز طاقاته 

وقدراته الكامنة، وبالتالي التاأثير 

ب�سكل مبا�شر وغير مبا�شر في 

المجتمع والبيئة التي توجد 

فيها. وفي �سبيل الو�سول اإلى ذلك 

الهدف ظهرت عبر التاريخ العديد 

من الأنماط والنماذج المدر�سية، 

التي حاول روادها اأن يكون هذا 

النموذج اأو ذاك، متمتعًا باأف�سل 

ال�سفات والمميزات، التي توؤهله 

للح�سول على لقب المدر�سة 

الكاملة اإن �سح هذا التعبير.

اإعداد : ح�سين بن علي بن م�سعود الفار�سي

م�شرف تربوي لغة عربية _محافظة الظاهرة
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ويــرى بع�ض الباحثين اأن اإمــداد الطلبة، في اأي مكان من العالم 

باأكــبر قدر من المعلومات في اأق�صر وقــت، لا تعادل اأهميته، مهما 

بلغــت، اأهمية تعليمهم ا�شــتعمال تلــك المعلومات ا�شــتعمالًا فعالًا 

ومفيــداً، واأن يكونــوا قادريــن على الا�شــتجابة النقديــة والمبدعة 

لهــا.. وي�شــتبعد الباحثون مقدرة الجهات التعليميــة اأو غيرها على 

النهو�ض بدورها ما لم تكن لديها روؤية وا�شــحة م�شتندة اإلى خطط 

قوميــة �شــاملة. وتتاآخــى في عملية البحــث عن المدر�شــة الفاعلة 

مجموعــة من الخ�شــائ�ض مــن بينهــا القيــادة المحترفــة، الروؤية 

والاأهــداف الم�شــتركة، البيئــة التعليميــة الايجابيــة، التركيز على 

التعلــم والتعليــم، التعزيز الايجابــي، متابعــة الاأداء والنمو، تحديد 

حقوق الطلبة وواجباتهم. وللحديث عن اأنموذج الاإ�شــلاح التربوي 

و الدعم ال�شيا�شــي للموؤ�ش�شــة التربوية بحيث ي�شبح التعليم ق�شية 

قوميــة ومطلبــاً ح�شــارياً، وكذلك الدعــم المادي، والــذي يجب اأن 

يتنا�شــب مــع روؤية الدولــة والدور المتوقــع من التعليــم. واذا كان 

الدعــم المادي متذبذباً خا�شــعاً ل�شيا�شــات التق�شــف، فلا يمكن اأن 

نتوقــع مــن التعليم اأكــثر مما نراه اليــوم في معظم الــدول العربية 

والنامية وحين نركز على �شوية التعليم وتح�شين م�شتوى التدري�ض 

في المدار�ض نكون ن�شاير طبيعة الكون

مفهوم مدر�شة الم�شتقبل :

تختلف وجهات النظر بين التربويين والعاملين في حقل التعليم 

في المفهوم ال�شامل لمدر�شة الم�شتقبل .

فقد عرف مكتب التربية لدول الخليج العربي )1420هـ( مدر�شــة 

الم�شتقبل باأنها )م�صروع تربوي يطمح لبناء نموذج مبتكر لمدر�شة 

حديثة متعددة الم�شــتويات ت�شتمد ر�شــالتها من الاإيمان باأن قدرة 

المجتمعــات علــى النهو�ض وتحقيق التنمية ال�شــاملة معتمدة على 

جــودة اإعــداد بنائهــا التربــوي والتعليمي ، لــذا فان المدر�شــة تعد 

المتعلمــين فيها لحيــاة عملية ناجحة مع تركيزهــا على المهارات 

الاأ�شا�شــية والع�صرية والعقلية بما يخدم الجانب التربوي والقيمي 

لدى المتعلمين ( 

الاأ�ش�ض الفل�شفية والاجتماعية لمدر�شة الم�شتقبل :

اإن البناء الفل�شفي والاجتماعي لمدر�شة الم�شتقبل يجب اأن ينطلق 

من ثوابت المجتمع وقيمه فيما يحقق التوازن المطلوب بين الواقع 

والماأمول على اعتبار اأن هذه المدر�شــة متطلعة دوماً اإلى الم�شتقبل 

اإن البناء الفل�سفي 

والاجتماعي 

لمدر�سة الم�ستقبل 

يجب اأن ينطلق 

من ثوابت المجتمع 

وقيمه فيما 

يحقق التوازن 

المطلوب بين 

الواقع والماأمول 

على اعتبار اأن 

هذه المدر�سة 

متطلعة دوماً اإلى 

الم�ستقبل متعاملة 

بوعي مع متغيراته 

متم�سكة بثوابت 

الاأمة وقيمها .
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متعاملــة بوعي مع متغيراته متم�شــكة بثوابت الاأمة 

وقيمها .

اأ _ دور مدر�شــة الم�شــتقبل في الحفاظ على ثوابت 

المجتمع :

اإن لمجتمعنــا الاإ�شــلامي ثوابت لا تتغــير وقيم لا 

تتبــدل باعتبارهــا حقائق ثابتــة تت�شــل بنوامي�ض 

الكون و�شــن الخالق فيــه كما اأن لها �شــلة بطبيعة 

الاإن�شــان وفطرتــه التــي ميــزه الله بهــا عــن �شــائر 

الخلائق . 

ب – طبيعة فل�شفة مدر�شة الم�شتقبل :

اإذا اأردنــا اأن نخطط لمدر�شــة الم�شــتقبل فعلينا اأن 

نجعلها تنطلق من :

_ اإن الاإن�شان هو مق�شد التربية وغايتها .

 - التعليم اأعظم ا�شتثمار للمجتمع . 

 بيئة مدر�شة الم�شتقبل :

يعتــبر اختيــار الموقــع مــن اأ�شــعب الاأمــور التي 

اختيــاره  مــن  لابــد  ولكــن  المهند�شــون  يواجههــا 

وفــق معايــير التخطيط والاأ�شــ�ض الهند�شــية للمباني 

المدر�شية. اإذ يعتبر �شكل الموقع ذو اأهمية كبيرة حيث 

اأن المواقــع ذات الزوايــا القائمــة اأي )الم�شــتطيلة اأو 

المربعة( اأكثر اأهمية وتف�شل على غيرها من المواقع 

ذات الزوايــا الحــادة. وبهــذا فــاإن نمــوذج المدر�شــة 

الم�شــتقبلية )مدر�شة الم�شتقبل( يتم ت�شميمه وتحديد 

متطلباتــه و�شــكله المعماري والخدمــات الملحقة به 

بناء على موقعه والبيئة المحيطة به.

المعايير الهند�شية:

مــن هذه المعايير معايير خا�شــة بنظــام الخدمة 

ال�شكانية وم�شاحة الاأرا�شي ومتطلبات الموقع والتي 

تعتبر اأ�شا�شــا على تحديد الكثافة ال�شــكانية والحجم 

ال�شكاني ، وفي �شــوء هذه الكثافة ال�شكانية المحددة 

يتــم تحديــد اأحجــام الخدمــات المطلوبــة والمعايير 

التخطيطية للمباني المدر�شية وعلى اأن تراعى الجهة 

المعنيــة مــا لديهــا مــن اأنظمــة اأو لوائــح وتعليمات 

-: مثــل  الخدمــات  هــذه  تنفيــذ  ال�ــصروع في   عنــد 

1- مراعاة �شــهولة الو�شــول بحيث يكون الو�شــول 

اإليــه �شــهلًا بوا�شــطة الطــرق المعبــدة اأو م�شــياً على 

الاأقــدام 0 ويجب اأن يكون الموقــع بعيداً عن الزحام 

وحركــة ال�شــيارات وال�شو�شــاء والدخــان والروائح 

الكريهة 

2- مراعاة الو�شــط ال�شــكاني للموقع بحيث يكون 

المبنــى واقعــاً في حــي �شــكني ولي�ــض تجــاري اأو 

�شناعي 

بقــدر  م�شــتوية  الاأر�ــض  طبيعــة  تكــون  اأن   -3

لتلبيــة  كافيــة  الموقــع  وم�شــاحة  الم�شــتطاع 

 احتياجــات المبنى مــن مرافق وخدمات م�شــاندة 0 

4- مراعــاة التوافــق البيئــي مــع المبنى المدر�شــي 

علــى اأ�شــ�ض ت�شــميمه طبوغرافيــة للموقــع 0 حيث 

مــن  ن�شــبياً  اأف�شــل  تعتــبر  المرتفعــة  المواقــع  اأن 

المواقــع المنخف�شــة وذلك لزيــادة فر�ــض التعر�ض 

للريــاح والتهويــة ، وفي حالــة المواقــع المنحــدرة 

يف�شــل اأن يكون الانحدار في اتجــاه الجنوب لزيادة 

 التعر�ض لاأ�شعة ال�شــم�ض واإعطاء الاإ�شاءة الكافية 0

اإدارة مدر�شة الم�شتقبل :ـ 

لم تعــد مهــام اإدارة المدر�شــة الع�صريــة تخت�صر 

في مراقبــة العمل المدر�شــي و�شــبط النظــام وحفظ 

الملفات وكتابة الخطابات والمرا�شــلات الاإدارية بل 

تعــدت هــذه المهــام اإلى م�شــوؤوليات واأدوار قياديــة 

واإ�صرافيــة تهتــم بنــوع العمــل التربــوي وتطويــره 

وتح�شــينه وتوجيهه نحو تحقيــق الاأهداف الماأمولة، 

اإلى تح�شــين  اأن مدر�شــة الم�شــتقبل تهــدف  وحيــث 

المخرجــات التعليميــة مــن خــلال جــودة العمليات 

التعليميــة فــاإن تحقيــق هــذا الهــدف يتطلــب اإدارة 

واعيــة قــادرة علــى زيــادة التفاعــل بين المدر�شــة 

والمجتمــع عبر برامج واأن�شــطة متنوعــة ومتجددة0 

ولعل الدرا�شات ذات العلاقة بمدر�شة الم�شتقبل تبين 

اأن هــذه المدر�شــة تنطلق من مبادئ منهــا، اأن فريق 

العمــل في هذه المدر�شــة يعملــون كوحــدة متكاملة 

يتعاونــون لتحقيــق الاأهداف المرجوة وهــذا يتطلب 
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اإدارة قــادرة على ت�شــجيع العمــل التعاوني بهدف بنــاء المتعلمين 

بناءً �شاملًا وخلق بيئة تعليمية قادرة على رفع م�شتوى الاأداء لدى 

 المتعلمين والعاملين0الت�شــور المقترح لاإدارة مدر�شة الم�شتقبل :-

تتجــه الكثــير مــن الــدول اإلى تحويــل مدار�ــض التعليــم العــام اإلى 

ويطلــق  الحديثــة  التقنيــات  ت�شــتخدم  التــي  الم�شــتقبل  مدار�ــض 

هــذا  ومــن   )smart school  ( الذكيــة  المدار�ــض  ا�شــم  عليهــا 

لتحقيــق  وت�شــعى  المدر�شــة  هــذه  تقــود  اإدارة  فــاإن  المنطلــق 

- ومنهــا:  ال�شــمات  مــن  بالعديــد  تت�شــم  اأن  يجــب   اأهدافهــا 

 اأن يتم اإختيار مديري مدار�ض الم�شــتقبل من ذوي الخبرة والكفاءة

q مــع التركيــز على معيار القــدرات بحيث يكون مدير المدر�شــة 
 قــادراً علــى التطويــر والتجديــد والتعامــل مــع التقنيــة الحديثــة.

 تغيــير ثقافة العمل في اإدارة المدر�شــة بتحويــلq مفاهيم مديري 

المدار�ــض بالاتجــاه اإلى الاإدارة بالفريــق والاعتمــاد علــى اأ�شــلوب 

الاإبداع وحل الم�شكلات .

المدار�ــض  اإعــداد  في  والدوليــة  العربيــة  النمــاذج  بع�ــض 

الم�شتقبلية:

المغرب

يعــد الاهتمــام بتطوير المدار�ــض المغربية من اأهم م�شــتعجلات 

المخطط الاإ�شلاحي الذي دعت اإليه وزارة التربية الوطنية المغربية 

مع المو�شــم الدرا�شــي 2009-2012 م ، وقد اعتمدت في ذلك على 

تو�شــيات الميثــاق الوطنــي للتربيــة والتكويــن ، ونتائــج التقرير 

ال�شــنوي للمجل�ــض الاأعلــى للتعليم ل�شــنة2008م، بالاإ�شــافة اإلى 

ما تو�شــلت اإليــه التقاريــر الدولية كتقريــر البنك الــدولي المتعلق 

بالتنميــة في منطقة ال�صرق الاأو�شــط و�شــمال اأفريقيا اأو ما ي�شــمى 

اأي�شا بتقرير » الطريق غير الم�شلوك«. هذا، وقد قررت وزارة التربية 

الوطنية الم�شــئولة عن قطاع التعليم بالمغرب الاأخذ ميدانيا بثلاث 

م�شــتلزمات اأ�شا�شــية لتحقيــق مدر�شــة النجــاح، وهــي: الاجتهاد، 

 والتقــويم، والفعــل، مــع توفــير العــدة الماديــة والمعنويــة لذلــك.

اإذن، فما هي المدر�شــة المن�شــودة؟ وما اأهدافهــا ومرتكزاتها؟ وما 

خططها الاإ�شلاحية؟ وما �شلبياتها واإيجابياتها؟.

حيــث يق�شــد بها تلك المدر�شــة المغربيــة العموميــة التي تمتاز 

واجتماعيــا  �شيا�شــيا  الاجتماعــي  محيطهــا  علــى  بالانفتــاح 

واقت�شــاديا وبيئيــا وثقافيــا، وتعمل جاهدة علــى تحقيق الجودة 

مراعاة التوافق البيئي 

مع المبنى المدر�سي 

على اأ�س�س ت�سميمه 

طبوغرافية للموقع 

0 حيث اأن المواقع 

المرتفعة تعتبر اأف�سل 

ن�سبياً من المواقع 

المنخف�سة وذلك 

لزيادة فر�س التعر�س 

للرياح والتهوية ، 

وفي حالة المواقع 

المنحدرة يف�سل اأن 

يكون الانحدار في 

اتجاه الجنوب لزيادة 

التعر�س لاأ�سعة 

ال�سم�س واإعطاء 

الاإ�ساءة الكافية
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الكميــة والكيفية من اأجل الح�شــول علــى المردود 

الحقيقي والاإنتاجية المثمرة للذات والوطن والاأمة. 

كما تت�شم هذه المدر�شة بالتجديد والعطاء والاإبداع 

والابتــكار اإلى اأن يكــون المجتمــع را�شــيا عنهــا. 

وبتعبير اآخر، فهي مدر�شــة وطنية متجددة مواكبة 

لــكل الم�شــتجدات العالميــة على الم�شــتوى العلمي 

والتقنــي والاأدبــي والفنــي. وتعــد اأي�شــا مدر�شــة 

مفعمــة بالحيــاة وال�شــعادة والحبــور، ترتكــن اإلى 

التن�شــيط المدر�شــي، والاعتماد على التعلم الذاتي، 

وتمثــل الحــوار والم�شــاركة والاجتهــاد الجماعي. 

ولا تتحقق هذه المدر�شــة في الحقيقة اإلا بالت�شارك 

 في التعليــم والتربيــة، وتطبيــق مفاهيــم الاإبــداع.

وعليــه، يعرف الميثــاق الوطني للتربيــة والتكوين 

المدر�شة باأنها: ت�شعى اإلى اأن تكون:

اأ- مفعمــة بالحياة، بف�شــل نهج تربوي ن�شــيط، 

يتجاوز التلقي ال�شــلبي والعمل الفردي اإلى اعتماد 

التعلــم الذاتي، والقدرة على الحوار والم�شــاركة في 

الاإجتهــاد الجماعــي؛ على الحــوار والم�شــاركة في 

الاجتهاد الجماعي؛

ب- مفتوحــة على محيطها بف�شــل نهج تربوي 

المدر�شــة،  قلــب  المجتمــع في  ا�شتح�شــار  قوامــه 

والخــروج اإليــه منهــا بــكل ما يعــود بالنفــع على 

الوطــن، ممــا يتطلــب ن�شــج علاقــات جديــدة بــين 

المدر�شــة وف�شــائها البيئي والمجتمعــي والثقافي 

الا�شــتعجالي  المخطــط  جــاء  والاقت�شــادي.وقد 

للاإ�شــلاح ، والذي تتبنــاه وزارة التربيــة الوطنية 

ابتــداء من �شــنة 2009 اإلى غايــة 2012 م، وذلك 

للدفــاع عــن مدر�شــة النجــاح نظريــا وتطبيقيــا، 

واإر�شائها في الواقع المجتمعي.

تجربة مملكة البحرين :

تتبنــى وزارة التربيــة البحرينيــة تطبيــق فكرة 

رائــدة لتفعيل مــا بات يعرف بمدر�شــة الم�شــتقبل 

وذلك مــن توجيهات ح�صرة �شــاحب الجلالة ملك 

البــلاد والمت�شــمنة: بــاأن تكــون الخدمــة التربوية 

الع�صرية متوافرة للجميع في اإطار تكافئ الفر�ض، 

واأن يكون التعليم مواكبا للع�صر اآخذا بم�شــتجداته 

العلمية والتكنولوجية...

م�صروع جلالة الملك حمد لمدار�ض الم�شتقبل  

توظيــف  اإلى  والتعليــم  التربيــة  وزارة  تتطلــع 

(في   ICT( والات�شــال  المعلومــات  تكنولوجيــا 

عمليــات التعلــم  والتعليــم، بحيــث تكــون موجهة 

نحــو تزويد الاأجيــال النا�شــئة بالكفايــات والقيم 

والمهــارات الاأ�شا�شــية اللازمــة للتحــول بمملكــة 

البحرين اإلى مجتمع المعلومات والاقت�شــاد القائم 

على المعرفة 

وجاء ذلك في اإطار ما اأعلنه وزير التربية والتعليم 

ماجد النعيمي اأن جميع المدار�ض الحكومية بمملكة 

البحرين اأ�شــبحت �شمن م�صروع جلالة الملك حمد 

لمدار�ض الم�شــتقبل بعــد اإنجاز مراحله التاأ�شي�شــية 

التــي بــداأت منذ 18 ينايــر/ كانــون الاأول 2005 

واإتمــام عمليــة تعميمه على المدار�ــض مطلع العام 

الدرا�شــي الحــالي. حيــث ي�شــهد البــدء في المرحلة 

التطويرية والتو�شــع العمــودي في تنفيذ الم�صروع 

بما يوؤكــد الدور التربوي الرائد للم�صروع في مجال 

ا�شتخدامات التكنولوجيا في التعليم.

وتطوير عمل ال�شبكة التعليمية المتكاملة لم�صروع 

جلالــة الملك لمدار�ض الم�شــتقبل )Edunet( وبما 

يحقق تو�شيع ا�شتخدامات التكنولوجيا الحديثة في 

العمليــة التعليمية تقوم حاليــاً بتطوير نظام عمل 

بال�شــبكة التي تقوم علــى جعل مقر اإدارة الم�صروع 

بمثابــة البوابــة التعليمية التي ت�ــصرف على تنفيذ 

جميــع الم�شــاريع والبرامــج التعليميــة في جميــع 

مدار�ــض مملكــة البحريــن الابتدائيــة والاإعداديــة 

والثانوية و�شــمن قنوات توا�شــل اإلكترونية تتميز 

بان�شــيابية و�صرعــة تدفــق المعلومــات والبيانات 

الاأمــن  عوامــل  اأق�شــى  تحقيــق  �شــمان  بجانــب 

وال�شــلامة في ا�شــتخدام �شــبكة تعليميــة متكاملة 

واآمنة.
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 اأن ال�شــبكة التعليميــة تعمل وفق ثلاثة مرتكــزات تتمثل في 
َّ

وبــين

ت�شبيك المدار�ض المطبقة للم�صروع وا�شتكمال توفير جميع احتياجات 

ال�شــفوف الاإلكترونيــة من حوا�شــيب اآلية مو�شــلة ب�شــبكة الاإنترنت 

و�شــبورات تفاعلية اإلكترونية، بجانب مراكز البيانات المتكاملة التي 

تحوي بيانات الم�شتخدمين من اأع�شــاء الهيئات الاإدارية والتعليمية 

في المدار�ض والطلبة واأولياء اأمورهم وفقاً ل�صروط ت�شــمن ا�شــتخدام 

كل �شــخ�ض للمعلومات المتاحة اإليه بكل �صرية واأمن، بالاإ�شافة اإلى 

البوابــة التعليمية ال�شــاملة التي ندرج �شــمنها موقــع اإدارة م�صروع 

مدار�ض الم�شتقبل على �شبكة الاإنترنت بجانب و�شلات لمواقع تربوية 

وتعليمية متنوعة بينها الاأدلة الا�شتر�شادية والمنتديات التعليمية.

وذلــك بمــا يجعل الم�شــتخدمين على اطلاع بالتح�شــيل الدرا�شــي 

للطلبة ووفقاً للمعلومات التي تتاح لكل م�شتخدم بالاإ�شافة لما توفره 

المنظومة من خدمات تعليمية عديدة من اأبزرها التوا�شل الاإلكتروني 

واإدراج بع�ض المناهج الدرا�شية ونماذج اأ�شئلة الامتحانات. كما قام 

م�صروع مدار�ض الم�شتقبل باإدراج موقع ملتقى معلمي الم�شتقبل �شمن 

قائمــة خدماتها، اإذ يوفــر الموقع العديد من الخدمات للم�شــتخدمين 

�شواء كانوا معلمين اأو طلبة، اإذ باإمكان المعلمين وتبادل ملفات �صرح 

الدرو�ض الاإلكترونية واإيجاد و�شــيلة توا�شــل اإلكترونية تتمتع بمزايا 

المحادثــة الفوريــة، بجانــب اأنظمة الات�شــال والتوا�شــل التي تعتبر 

ف�شــولًا افترا�شية على �شبكة الاإنترنت ت�شمن التوا�شل بين ال�شفوف 

الدرا�شــية عبر ال�شــوت وال�شــورة وبما ي�شــمن تبادل الخبرات وعقد 

اللقاءات التربوية فيما بين اأع�شاء الهيئات الاإدارية والتعليمية.

تجربة اليابان

 قامــت وزارة التربيــة اليابانيــة بعمــل نمــوذج لمدر�شــة خا�شــة 

م�شــتوحاة مــن كليــة بريطانيــة ا�شــتهرت بتخريــج رجال ال�شيا�شــة 

والاقت�شاد، فر�شــة للنخبة اليابانية التي تتطلع الى خ�شوع اأبنائها 

لقواعد �شــارمة عــبر المراقبة الدائمة وحيث يتلقى الطلاب درو�شــهم 

في غــرف بــلا نوافــذ ويمنعــون من قــراءة الق�شــ�ض الم�شــورة ومن 

األعــاب الفيديو. افتتحــت اأكاديمية كايو الداخليــة للفتيان التي كلف 

بناوؤهــا 20 مليار ين )170 مليــون دولار( ومولتها كبرى ال�صركات 

اليابانية. وتم ا�شــتوحاء المدر�شــة التي تمتد على م�شــاحة 130 الف 

متر مربع، من »كلية ايتون« البريطانية ال�شــهيرة التي كان يق�شدها 

اأبنــاء الاأ�ــصرة المالكة والنخبــة ال�شيا�شــية والاقت�شــادية منذ القرن 

الخام�ــض ع�ــصر وتخــرج فيهــا قــادة البــلاد والحكومــات المتعاقبة 

وال�ــصركات. وقال الرئي�ض الفخري ل�صركة تويوتا �شوي�شــيري تويودا، 

قامت وزارة التربية 

اليابانية بعمل 

نموذج لمدر�سة 

خا�سة م�ستوحاة 

من كلية بريطانية 

ا�ستهرت بتخريج 

رجال ال�سيا�سة 

والاإقت�ساد، فر�سة 

للنخبة اليابانية التي 

تتطلع الى خ�سوع 

اأبنائها لقواعد �سارمة 

عبر المراقبة الدائمة 

وحيث يتلقى الطلاب 

درو�سهم في غرف 

بلا نوافذ وينعون 

من قراءة الق�س�س 

الم�سورة ومن األعاب 

الفيديو



93

واأحد موؤ�ش�شــي المدر�شــة، اإن »اأكاديميــة كايو تهدف 

اإلى تعليــم الاأ�شــخا�ض الذين �شــيكونون قادرين على 

قيــادة اليابــان في الم�شــتقبل«. وللتاأكــد مــن تركيز 

انتباه الطلاب للدرا�شــة، قرر مدير المدر�شــة ت�شــميم 

قاعــات التدري�ــض بحيث تكون النوافــذ خلف الطلاب 

حتــى لا ي�ــصرح اأي منهــم بنظــره اإلى الخــارج خلال 

الدر�ــض. ويتعين على الطــلاب اأن يحملوا طيلة الوقت 

جهازا ي�شبه الهاتف الجوال يت�شمن رقاقة الكترونية 

تتيح للاإدارة تتبع كل تحركاتهم ون�شاطاتهم. ويمكن 

ا�شــتخدام الجهــاز كحافظــة نقــود الكترونيــة تراقب 

الاإدارة مــن خلالــه كيف ينفــق الطــلاب م�صروفهم. 

ويمكن ا�شــتخدام جهــاز المراقبة هــذا كهاتف جوال، 

لكن فقط لا�شتقبال المكالمات وفقط من ثمانية اأرقام 

م�شجلة م�شبقا. وعلى نمط »كلية ايتون«، يعي�ض الفتية 

في منازل مع الم�صرفين عليهم، وهم موظفون �شــباب 

تختارهم لهذه المهمة ال�صركات التي مولت الم�صروع، 

مثــل هيتا�شــي وتويوتا وغيرهما. ولــكل طالب غرفة 

خا�شــة بــه. ويمنع نظــام المدر�شــة مجلات الر�شــوم 

الم�شورة واألعاب الفيديو واألواح التزحلق وكل و�شائل 

الت�شــلية التي يمكن اأن تلهيهم عن الدرا�شة والمتوفرة 

للاأطفال اليابانيين ب�شورة طبيعية. ولا يمكن للطلاب 

مغادرة المدر�شة اإلا باإذن وبمرافقة �شخ�ض م�صرح له 

بذلك. والهدف من هذا النظام ال�شديد ال�صرامة طماأنة 

مخــاوف بع�ــض الاأهل من ت�شــاهل النظــام التعليمي 

في اليابان منذ اإدخال اإ�شــلاحات عليه �شــنة 2002 

تهدف اإلى جعل المدر�شــة اأقل حزما وت�شــجيع الاإبداع 

والابتعاد عن نظام »الح�شــو« والو�شائل التقليدية في 

التعليم. وتقول اأم اأحد الفتية اإن »روح المناف�شة بداأت 

تتراجع في اليابان لم�شلحة المفهوم الخاطئ لتكافوؤ 

الفر�ض«. وتقول اأخرى اإن »الاأطفال لا يحبون القواعد 

ال�شــارمة، لكن الاأهل ي�شــعرون باأنهم في اأمان هنا«. 

لكن نوبورو كاجياما، الاأ�شــتاذ الجامعي المتخ�ش�ض 

الداخليــة  المدر�شــة  اأن  يعتــبر  التعليــم،  في ق�شــايا 

ت�شــكل »تجربــة كبيرة �شــتحدث ا�شــطرابا في النظام 

التعليمي«، وتعيد اإثارة الجدل حول الاإ�شلاحات. 

هولندا

وفي دول كثــيرة مثــل هولنــدا لا يعتمــد التعليــم 

اأي الحكومــة  تملــي  لا  حيــث  ر�شــمي  نظــام   علــى 

منهــج اأو ن�شــو�ض تعليمية معينة ولا تتبنى فل�شــفة 

القواعــد  بو�شــع  تكتفــي  واإنمــا   ، تعليميــة خا�شــة 

الخا�شــة بمدة الدرا�شة وم�شتويات الاإنجاز التي يجب 

تحقيقهــا. وفي ظل هذا التوجّه يــترك للمدار�ض حرية 

اختيار اأ�شلوب التدري�ض المنا�شب وكذلك الكتب . لذلك 

تجــد في بع�ض المدار�ــض اهتمامًا بالق�شــايا البيئية 

واللغــات وهنــاك مرونــة لاإدخال م�شــاقات خا�شــة 

باأبناء المجتمع المحلي وخا�شة اأبناء الاأقليات حيث 

تقــدم لهم بــرام ج خا�شــة ل�شــمان �صرعــة تاأقلمهم 

واندماجهــم بالمجتمــع ، وتقــدم للاأطفــال خدمــات 

مجانيــة . ويترك لكل مدر�شــة م�شــاألة بداية الح�شــة 

ونهايتهــا وكافة الاأمــور المتعلقة بالدوام المدر�شــي. 

وهــذا النموذج المطبــق حاليًا في هولنــدا يعمل على 

تكامــل حقول المعرفــة وربطها مع بع�شــها لتحقيق 

التطور المن�شود. 

مراجع:

بناء الاأجيال، د. عبد الكريم بكار.من غير تاريخ.

مقال بعنوان مدر�شة الم�شتقبل ، د.علي ح�شن الاأحمدي ، مجلة المعرفة، المملكة العربية ال�شعودية ، العدد 184.

الخلل الحقيقي في خطط التنمية والتحديث ، محمد المنقري ، �شــحيفة ال�صرق الاأو�شــط ال�شــبت 23 فبراير 2002م ، 

العدد 8488.

محمد معجب الحامد ، تطوير المناهج الدرا�شية بين الواقع والتطلعات ، ورقة عمل في اللقاء ال�شنوي ال�شاد�ض لمديري 

التعليم . اأبها من غير تاريخ.

�شحيفة الو�شط البحرينية ، مقال عن تطوير المدار�ض البحرينية - العدد 3041 - الاثنين 03 يناير 2011م الموافق 

28 محرم 1432هـ .
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مقدمة

   ي�سكل المعلم مدخلا مها من 

مدخلات اأي نظام تعليمي، بو�سفه اأحد 

العنا�شر الفاعلة والموؤثرة في تحقيق 

اأهدافه، والمحركّ الأ�سا�سي في اأي 

م�شروع لتطويره، فمهما بلغت كفاءة 

العنا�شر الأخرى للعملية التعليمية 

فاإنها تبقى محدودة التاأثير اإذا لم يوجد 

ًـا  المعلم الفاعل الذي اأعد اإعدادًا تربوي

�سيـاً جيدًا، بالإ�سافة اإلى امتلاكه  وتخ�سُ

قدرات وكفايات ومهارات تمكنه من 

التكيف مع الم�ستجدات التربوية.

د. رجب بن علي بن عبيد العوي�سي

مدير مكتب متابعة وتقييم الأداء بوزارة 

التربية والتعليم – �سلطنة عمان
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واأثرها في جودة اأدائه من وجهة نظر 

عينة من المعلمين ب�سلطنة عمان

ثقافة المعلم 
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وقد اأ�شار تقرير اللجنة الدولية للتعليم )1992(، 

اإلى دور المعلــم في المنظومــة التعليمية، باعتباره 

اأ�شــا�ض التطوير التربوي وجوهــره، وبالتالي فاإن 

علــى موؤ�ش�شــات التربيــة والتعليــم اأن ت�شــع في 

اأولوياتها المعلم كنقطة انطلاق لاأي تطوير تربوي 

ناجح، فبعد عملية الانتقاء والاختيار في موؤ�ش�شات 

الاإعــداد تاأتــي اأهميــة ما يتــاح للمعلم علــى راأ�ض 

العمل من برامج للتنمية المهنية الم�شــتدامة)مركز 

لتاأهيل المعلمين(.

لا  اأننــا  اإلى  مجموعة«هولمــز«  تقريــر  وي�شــير 

نوفق في تطوير العمليــة التعليمية ما لم ناأخذ في 

عين اعتبارنــا اأهمية المعلمين وتطوير م�شــتواهم 

وتحقيــق متطلباتهــم ، فــلا ن�شــتطيع اأن ندعى فى 

تخطيــط المناهــج اأو المــواد التعليميــة اأو توفــير 

القاعــات اأو الاإداريين، ما لم نوؤكــد على اأثر المعلم 

ودوره في العملية التعليمية 

اإن المعلمين في هذا الع�صر – كما اأ�شار اإلى ذلك 

تقرير اأ�شــدره المركز الوطني للتعليم والاقت�شــاد 

في  الولايات المتحــدة الاأمريكية  بعنوان خيارات 

�شــعبة اأو اأوقات �شــعبه-  ي�شــير اإلى اأن المعلمين 

يواجهــون اأوقاتــاً �شــعبة، وطبيعــة عمــل تتغــير 

ب�صرعة كبيرة، وللمقاربة فاإن هناك ات�شــاقًا كبيًرا 

في هــذا التغير علــى م�شــتوى العالم كله، وب�شــكل 

لم ي�شــهده تاريــخ التعليــم مــن قبل، كمــا اأن عمل 

المعلمين اأ�شــبح مو�شــع تقييم ونقد م�شــتمر، مع 

مــا يتطلبــه ذلك من اإعــادة النظــر في معايير اأداء 

المعلمــين و�ــصروط اعتمادهــم واأهــداف ومحتوى 

تاأهيلهــم،  واإعــادة  وتدريبهــم  اإعدادهــم  برامــج 

ومتطلبات �شــوق العمل ومعايير الاحتراف المهني 

وغيرها.

وت�شــير الدرا�شــات اإلى اأن هناك بعدا اأكثر اأهمية 

في عمليــة اإعــداد المعلم وتطويــر دوره في مجتمع 

المعرفــة وهــو البعــد الثقــافي المعــرفي والقيمي، 

وهذا البعد اأ�شــبح هاماً في الوقت الحا�صر لتاأكيد 

وتنميــة المواطنــة والانتمــاء والــولاء وتنميتهــا 

لــدى الطلبــة المعلمــين التــي تــوؤدي في النهايــة 

اإلى تحقيــق الهويــة الوطنية وتاأ�شــيلًا لها مع ما 

يتطلبــه ذلــك مــن الاهتمــام باإدخــال النظريــات 

التربوية وال�شــيكولوجية الحديثــة التي تتواءم مع 

متطلبــات كل مــن الحا�ــصر والم�شــتقبل لتحقيــق 

المعا�صرة ب�صرط األا تتعار�ض مع مبادئ الاأ�شالة 

)كنعان،2004،: 5 (.

 ويُعــد مو�شــوع الثقافــة عامة وثقافــة المعلم 

ب�شكل خا�ض من اأكثر مو�شوعات الدرا�شة والبحث 

غمو�شا، واإن كان اأكثرها تداولا بل و�شيوعا، وذلك 

لاأنــه يرتبط بالاإن�شــان والمجتمع معا عند درا�شــة 

اأي ظاهــرة تربوية اأو اجتماعيــة اأو تحليلها، حيث 

تعتــبر مدخلا لفهم وتحليل الممار�شــات والاأنماط 

التعليميــة  المواقــف  في  المعلــم  لــدى  ال�شــلوكية 

التعلميــة المختلفــة، ومــن هنــا وب�شــبب اختلاف 

المجتمعات الب�صرية بعقائدها وفل�شفتها وظروفها 

التاريخية والاقت�شــادية والاجتماعية، فاإن هناك 

ثمــة تعريفات للثقافة كمفهوم، اختلفت باختلاف 

المنطلقات الفكرية والتوجهات الفل�شفية للباحثين 

والكتــاب، اإلا اأنهــا في مجملهــا ت�شــمل المعــارف 

والعقائــد والاأخلاق والفنــون والقوانين والعادات 

وال�شــلوكيات  والقيــم  والاتجاهــات  والتقاليــد 

المختلفة لاأي مجتمع) الر�شدان، 1999: 229(.

م�شكلة الدرا�شة:

     في �شــوء مــا تمت الا�شــارة مــن الحاجة اإلى 

تعزيز الثقافة المعرفية للمعلم فاإن الاأمر  ي�شتدعي 

�ــصرورة اتخاذ خطــوات عمليــة من قبــل وزارات 

التربية والتعليم خا�شة وموؤ�ش�شات اإعداد المعلم في 

�شبيل تعزيز الثقافة المعرفية للمعلم وتاأ�شيلها في 

واقع عمله، في ظل ات�شــاع حجم المعرفة وتنوعها 

وت�شــعبها وفي اإطــار التاأكيــد على تمهــين التعليم 

وجودته، فاإن  المطلوب من المعلم في �شــبيل ذلك، 

اأن يكــون على قناعة باأن خطــط التطوير التربوي 

وبرامجــه التي انتهجتهــا وزارة التربيــة والتعليم 

وفق خطة مر�شومه وبناء على درا�شات م�شتفي�شة 

لاأحدث النظم والتجارب التربوية العالمية؛ ما هي 

اإلا علامات وطــرق وموؤ�صرات يهتــدي بها المعلم، 

حتى ي�شــل اإلى التحقق الاأمثــل للاأهداف التربوية 

الموكلة اإليه، فالدور الاأ�شا�شــي للتطوير والمبادرة 

الذاتية للتجديد واإثــراء المناهج والخطط والبرامج 

بالــروؤى والاأفــكار والتطبيقــات الاأن�شــب، اإنما هو 

دور المعلم وم�شوؤوليته، وهذا يقت�شي اأن لا يكتفي 
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المعلــم بــاأن يكــون ناقــلا للاأفــكار والمعلومــات 

ومطابقتها، بل اأن يكون باحثا وم�شــيفا اإليها من 

ثقافتــه وخبراته واجتهاداته واقتراحاته الجديدة، 

ولا يتاأتــى ذلــك اإلا مــن خــلال التنميــة الثقافيــة 

الذاتية الم�شتمرة للمعلم، وحر�شه على تطوير ذاته 

واإثــراء معارفــه وتو�شــيع مداركه وذلــك بالقراءة 

والاطــلاع في كل مــا يتعلق بحقله الاخت�شا�شــي 

اأن  ي�شــتطيع  حتــى  الاأخــرى،  العلميــة  والحقــول 

يــثري المنهج  الدرا�شــي  بروافد خبراتــه واأفكاره 

وقراءاته وتاأملاته واآفاق فكره المنفتح والمتجدد، 

لهذا ت�شــير الدرا�شــات اإلى اأن مقومات فاعلية دور 

المعلــم  ترتكــز علــى اأربعــة اأبعاد هــي : المعارف 

المتخ�ش�شة، ومهارات ا�شتخدام هذه المعارف في 

الاأداء، في اإطار معايير الجودة، والم�شئولية المهنية 

والاأخلاقية للمعلم، وقناعــات المعلم وتقبله لمبداأ 

المحا�شــبية والم�شــاءلة، وارتفــاع م�شــتوى هــذه 

الاأبعــاد الاأربعة ) المعارف، المهارات، الم�شــئولية، 

المحا�شــبية الذاتية( من �شــاأنه اأن يعزز من فاعلية 

دور المعلم وجودة ممار�شاته.

 من هنا تاأتي هذه الدرا�شــة لت�شــلط ال�شوء على 

الثقافة المعرفية للمعلم ب�شــلطنة عمان واأثرها في 

جودة اأدائه وممار�شــاته في المدر�شة وبيئة ال�شف 

الدرا�شي من خلال نواحي عديدة ت�شمل بالاإ�شافة 

اإلى ذلك برامج التنمية المهنية الم�شتدامة، والتعلم 

الذاتي الم�شتمر واأثرها في تعزيز الثقافة المعرفية 

للمعلم. 

اأ�شئلة الدرا�شة: 

في �شــوء الطرح ال�شابق لم�شكلة الدرا�شة تتحدد 

اأ�شــئلة الدرا�شــة في الاإجابة عن ال�شــوؤال الرئي�شــي 

التالي: ما اأثر الثقافة المعرفية للمعلم على فاعلية 

اأدائه وجودة ممار�شاته؟

وتتفرع من هذا ال�شوؤال الاأ�شئلة التالية:

ما واقع الثقافة المعرفية للمعلم ح�شب ما ت�شير 

اإليه محاور اأداة الدرا�شة الميدانية؟

مــا المقترحــات الاإجرائية للارتقاء بالم�شــتوى 

الثقافي العام للمعلم العماني.

اأهداف الدرا�شة:

وعلــى هــذا تاأتــي هــذه الدرا�شــة للتعــرف على 

الثقافــة المعرفية  لــدى المعلم العمــاني، واأثر هذه 

الثقافــة علــى الاأداء التعليمــي للمعلم وانعكا�شــه 

علــى طلابه بعد ذلك، وفيما اإذا كانت هناك علاقة 

بين م�شــتوى ثقافة المعلم ونظم اإعــداده والبرامج 

التدريبيــة التي تقدم له على راأ�ض العمل، واأثر هذه 

الثقافــة على اأدائــه داخل الف�شــل واإدارته لطلابه 

في ال�شــف الدرا�شي، والم�شــادر التي يعتمد عليها 

المعلــم في ثقافتــه اإلى غيرهــا من الجوانــب التي 

ت�شتهدف من خلالها محاولة جادة نحو ت�شخي�ض 

واقــع هذه الثقافــة واتجاهاتها وقــدرة المعلم في 

التعامــل مــع المتغــيرات الحا�شــلة في المنظومــة 

التعليميــة والبيئة المحيطــة بالطالب، وبيان نوع 

هــذه الثقافــة وقدرتها علــى ملائمــة الواقع الذي 

يعي�شه المعلم، كذلك و�شع الت�شورات والتو�شيات 

التي من �شــاأنها اأن ترقى بثقافة المعلم وتعززها، 

وتجعــل المعلم قــادراً على الم�شــي قدمــاً والقيام 

بــدوره علــى اأكمــل وجــه في ظل مجتمــع المعرفة 

الكونية.

منهج الدرا�شة:

 ا�شــتخدمت الدرا�شــة الحاليــة منهــج الدرا�شــة 

التحليليــة، وذلــك من خلال تطبيق ا�شــتطلاع راأي 

)ا�شتبيان( حول  الثقافة المعرفية للمعلم.

م�شطلحات الدرا�شة:

ثقافة المعلم) الثقافة المعرفية العامة(.

 ويق�شــد بهــا في �شــوء اأهــداف وم�شــكلة هــذه 

الدرا�شــة: مقدار مــا يتوفر لدى المعلــم من خبرات 

ومعــارف ومهارات نظرية وعمليه �شــلوكية يعمل 

علــى تطبيقها في مجــالات الحيــاة اليومية عامة 

وفي المواقــف التعليميــة التعلميــة ب�شــكل خا�ض 

ويوؤثر بها على من حوله.

الاإطار النظري 

يعد مو�شــوع الجــودة في التعليم المدر�شــي من 

اأهــم الموا�شــيع التي اأولتهــا الــدول المتقدمة منذ 

مــدة طويلة اأهمية خا�شــة وا�شــتثمرت فيها حتى 

اأ�شــبحت الجودة موؤ�صراً وعن�ــصراً مهماً في التقدم 
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والتطــور والمناف�شــة،  واإذ حــددت اليون�شــكو في 

مبادرتهــا عــام 2000 م »التعليــم للجميع«  عدة 

لليون�شــكو هــو  ال�شــاد�ض  الهــدف  اأهــداف، وكان 

تح�شــين كافــة الجوانــب للتعليــم للو�شــول به اإلى 

و�شــع ي�شــتطيع الجميــع معــه اأن يكونــوا مميزين 

ويحقق جميــع الطلبة نتائج معــترف بها، ويمكن 

قيا�شــها ولا�شــيما في القدرات القرائية والح�شابية 

والمهــارات الحياتيــة الاأ�شا�شــية ولمــدى الحيــاة، 

وهــذا يعنــى اأن العمليــة التعليمية يجــب اأن تُزود 

علــى  والمقــدرة  والاأدوات،  بالمعرفــة  المتعلمــين 

ا�شــتخدام هذه المعــارف والاأدوات والمهارات بكل 

ثقــة، وكذلك تطوير اأنماط ال�شــلوك الفــردي القائم 

علــى الاأخــلاق والمثل والقيــم الاإيجابيــة، كالفهم 

والاحــترام والتعامل الجيد والقدرة على التوا�شــل 

مع الاآخرين ومعرفة حقوقهم، فهذا هو التعليم ذي 

الجــودة العاليــة الذي �شــيقود اإلى فوائد اجتماعية 

واقت�شادية وغيرها )تقرير اليون�شكو حول التعليم 

للجميــع، 2005( وهــو مــا يعنــي اأن تحقيــق هذه 

الغايــات يتطلــب دورا فعليــا ممار�شــا مــن المعلم 

قوامــه القــراءة والاطــلاع والمتابعة للم�شــتجدات 

والتعلم مدى الحياة والتعلم الذاتي .

ونظــرا لكون المعلم م�شــدرا  لطلابــه في العديد 

مــن الق�شــايا، فاإن الثقافــة العامة  بالن�شــبة اإليه 

�ــصرورة ب�شــفته مربيا في ع�صر تزايــد فيه حجم 

التراث الاإن�شاني وظهرت فيه اأهمية وحدة المعرفة، 

فكلمــا زادت ثقافة المعلم العامة زادت قدرته على 

ك�شــب ثقة طلابــه، والتاأثير فيهم، كمــا اأن الثقافة 

المنفتحــة الواعيــة للمعلم ت�شــهم في فهــم جوانب 

ال�شــلوك لدى الطلبة، وتكوين لغة م�شــتركة ت�شــهل 

الات�شــال العلمــي والتربــوي بــين معلمــي المواد  

المختلفــة وبين غيرهم من الفاعلين الاجتماعيين، 

الاأمــر الــذي ي�شــاعد علــى ربط مــا يتعلمــه المعلم 

بمطالــب الحيــاة الاجتماعيــة، وتطويــر م�شــتوى 

الوعــي لديه من خلال تنمية اإدراكه لمعالم التطور 

المجتمعي، وما تفر�شه عليه التربية من تحديات، 

باعتبــاره المر�شــد والموجــه لطلابه فيمــا  يتعلق 

بتحقيــق  التقــارب المجتمعي  والتقــارب الدولي، 

وبالتالي تعزيز عناية المعلم وقدرته في الم�شاركة 

الفاعلــة  في تطويــر نموذج ح�شــاري متفاعل مع 

تغــيرات الع�ــصر، يُعنــى بالتطــورات التكنولوجية 

وتوظيفهــا، وبمــا يعزز مــن دوره في غر�ــض القيم 

الاأ�شــيلة ال�شــليمة في نفو�ض الطلبة بما  ي�شهم في 

اإحداث التكامل التربوي ) غ�شيم، 2007: 86(.

م�شادر ثقافة المعلم:

ت�شير الدرا�شات اإلى اأن من بين اأهم العوامل التي 

تــوؤدي دوراً مهما في ت�شــكيل ثقافة المعلم ب�شــكل 

خا�ــض في الموؤ�ش�شــات التربوية مــا يلي:)الغريب 

واآخرون، 2005: 141(

�شلوك اإدارة المدر�شة: وهو العامل الاأكثر تاأثيرا، 

لاأن العاملــين �شــيدركون اأن من اأف�شــل الو�شــائل 

للارتقاء الوظيفي هو محاكاة �شلوك المدير، ويجب 

التاأكيد هنا على اأن العاملين �شيتاأثرون بما يفعله 

المديرون اأكثر مما يقولونه.

العامــة  الثقافــة  وهــي  الخارجيــة:  الثقافــة 

للمجتمــع الــذي تعمل فيــه المدر�شــة،  ولذلك فان 

ثقافــة الموؤ�ش�شــات التربويــة تختلف من موؤ�ش�شــة 

لاأخــرى، بل قد يكون في كل موؤ�ش�شــة عدة ثقافات 

بح�شب المناطق اأو الدول التي تعمل بها.

اأ�شا�شــها  علــى  يتــم  التــي  الاأداء  مقايي�ــض 

تقييــم المعلــم: وذلــك لاأنهــا تعبر عــن الاتجاهات 

وال�شلوكيات التي تهتم بها الموؤ�ش�شة.

طبيعــة عمــل الموؤ�ش�شــة: فالثقافــة التي تجدها 

م�شتركة بين الموؤ�ش�شات التربوية مثلًا تختلف عن 

تلك التي في الموؤ�ش�شات الطبية اأو ال�شناعية.

 وب�شــكل عام فاإن م�شادر ثقافة المعلم العماني 

جــزء من ثقافــة المجتمع العماني العربي الم�شــلم، 

ولذلك يلاحظ باأن المعلم ي�شــتمد ثقافته من ثقافة 

ديــن مجتمعــه واأ�شــالة بيئتــه وتراثــه ال�شــارب 

في اأعمــاق التاريــخ والمــوروث العمــاني المــادي 

والمعنــوي ، كما اإذ اأ�شــبحت الثقافة التكنولوجية 

و�شــبكة الات�شــال الرقمي  ت�شــكل عاملا  رئي�شــيا 

في ت�شــكيل ثقافة المعلم، واأ�شــبح علــى المعلم اأن 

يعمــل علــى توظيــف هــذه التقنيــات في الموقــف 

التعليمي وفي ممار�شــته لــدوره في التنمية المهنة 

الذاتيــة والتثقيف الم�شــتمر، اأو من خــلال البرامج 

المرتبطة ب�شــبكة المعلومات الدوليــة مثل التعليم 

عــن بعــد والتعليــم با�شــتخدام الانترنــت، وتفعيل 
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البريد الالكــتروني في �صرعة و�شــول المعرفة اإليه 

اأو �صرعة ح�شوله ذاتيا على المعرفة، من هنا وفي 

ظل تنوع م�شــادر ثقافة المعلم ، كان من المهم اأن 

تتكامل هذه الو�شــائط في وظائفها، وفيما يحمله 

كل منهــا اإلى المعلــم من دلالات وموؤثــرات، وفيما 

توؤديه في نف�شــه وق�شــاياه من اأدوار، وهي ت�شكل 

في مجموعها �شبكة تحيط بالمعلم وت�شتوعبه، مما 

يجعل دورها في تحديد عالمه وتوجهاته يفوق كل 

ت�شور اأو نظرة �شطحية.

عليه وفي �شوء ما �شبق تاأتي الحاجة اإلى تطوير 

اأ�شــاليب جديــدة ترتكــز علــى الم�شــاركة والحــوار 

النقــدي لكل الحقائق المعرفية واأن تنتهي الهرمية 

المعرفية من ال�شكل الراأ�شي الذي يتربع فيه المعلم 

اإلى ال�شــكل الاأفقي الذي ي�شــبح من خلاله المتعلم 

جزءاً محوريًا ويتحول من خلاله المعلم اإلى من�شق 

للعمليــات التربوية والمعرفية ومر�شــدًا للطلبة اإلى 

م�شــادر المعرفة، وفي هذا الاإطــار تاأتي اأهمية اأن 

تدعم المدر�شــة عمليــات التعلم الذاتــي، واأن تطور 

مــن اآلياتــه لتتحــول المدر�شــة مــن كونهــا ناقلة 

للمعرفــة النظريــة اإلى موؤ�ش�شــة تمزج بــين التعليم 

النظــري والتدريــب العملــي عــبر الانفتــاح علــى 

موؤ�ش�شــات العمــل والاإنتــاج وموؤ�ش�شــات المجتمع 

المختلفة)ال�شــلطان، 2004: 1-7(، واإذا ما اأرادت 

المدر�شــة اأن تتحول اإلى موؤ�ش�شــة ل�شناعة القدوات 

وثقافة الابتــكار وتطوير الاأفــكار الاإبداعية فلابد 

لها مــن تعزيز اأ�شــاليب الحوار المعــرفي والثقافي 

وتطويــر قــدرات النقــد والتحليل والتفكــير، وهذه 

القدرات اأو المهارات هي ال�شــبيل اإلى تحويل البيئة 

المدر�شــية اإلى بيئــة ن�شــطة متفاعلــة مــع واقعها، 

والاقت�شــادية  الثقافيــة  للمتغــيرات  ومواكبــة 

والاجتماعية والتكنولوجية من حولها.

مقومات تعزيز ثقافة المعلم:

    في �شــوء متطلبــات تفعيل ثقافــة المعلم بما 

ي�شــهم في تجويــد ممار�شــته في المدر�شــة وبيئــة 

ال�شــف الدرا�شــي ، يمكن ا�شــتخلا�ض مجموعة من 

مقومات لتعزيز هذه الثقافة من خلال الاآتي:

الدافعيــة المهنيــة للعمــل والا�شــتعداد للاإنجاز 

المهني:

الدافعية المهنية بب�شــاطة �شديدة يمكن تعريفها 

باأنها: الطاقة والحما�ــض اللتان تمتلكان الفرد في 

محيــط مهنة مــا، ومن المعــروف اأنه من ال�شــعب 

تخيــل بقاء اأي مهنــة بدون اأع�شــاء لديهم دافعية 

عاليــة ورغبــة �شــديدة في العمل من اأجــل تحقيق 

متطلبات هذه المهنة، فاإذا كان هذا ينطبق على اأي 

مهنة، فكيف بمهنة التدري�ض التي ي�شــفها البع�ض 

باأنهــا » اأم المهن«، فتحديات الم�شــتقبل المتعددة 

والمتطــورة، وخا�شــة في مجال التربيــة والتعليم 

تتطلب م�شــتويات عالية من الدافعية المهنية لدى 

المعلمــين، وترتبــط دافعية الفــرد ارتباطــا وثيقا 

بنواتج �شــلوكه، الاأمر الذي جعــل لها اأهمية كبيرة 

�شمن مو�شوعات علم النف�ض، اإذ يمكن تف�شير كثير 

من اأنماط ال�شــلوك في �شــوء دافعيــة الفرد، كذلك، 

فــاإن اأداء الفــرد واإقباله على القيام ب�شــلوك معين 

منوط بم�شتوى الدافعية لديه، اأما وظائف الدافعية 

فمتنوعة فهي التي تمدُ ال�شــلوك بالطاقة وت�شتثير 

الن�شاط وتحرر ال�شلوك من حالة ال�شكون اإلى حالة 

الحركة، حيث تمد بع�ض الدوافع الداخلية ال�شــلوك 

بالطاقــة اأكثر مما تمــده بها غيرها مــن المثيرات 

الخارجية كالجوائــز والحوافز المادية، وهي كذلك 

تحافــظ علــى ا�شــتمرارية ال�شــلوك، كمــا اأن قناعة 

المعلــم بمهنتــه تجعله يحبهــا ويتحم�ــض لها، ولا 

يدخر و�شــعا من اأجل اكت�شــاب المعلومات ودرا�شة 

النظريــات التــي تف�ــصر عمليــة التعليــم وطرائــق 

التدري�ض الحديثة، وكيفية الا�شــتفادة من المواقف 

التعليمية المختلفة، بل ويجدد ويبتكر من الو�شائل 

ما ينا�شب الموقف التعليمي، وهذا يعني اأن النجاح 

مرتبــط بالدافعية المتوفرة لدى المعلم نحو مهنته 

والاإخلا�ض لها، لهذا اعتبرت عملية ا�شتعداد المعلم 

وقابليته لمهنة التعليم من اأهم العوامل  التي توؤثر 

في اإجادتــه، وبالرغــم من القناعــة باأهمية وجود 

العديد من العوامل الم�شــاندة للمعلم في اأداء عمله، 

اإلا اأن رغبــة المعلــم في مهنتــه و�شــدق توجهاته 

نحوهــا، و�شــعيه الحثيث نحو الارتبــاط بها كفيل 

بتحقيق دافعيته نحو عملية التدري�ض، ولا �شك فاإن 

دافعية المعلم يترتب عليها الكثير من الاإيجابيات 

والممار�شــات التعليمية التي تت�شــم ب�شمة النوعية 

والتجديدية والابتكار، كما اأنها تحاول اأن ترقى اإلى 
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م�شتوى عال من الانتقاء والاختيار، ويعد التنويع 

والتجديد في طرائق التدري�ض واأ�شــاليب التعلم في 

المواقف التعليمية اأحــد اأهم النتائج المترتبة على 

دافعيــة المعلم، بالاإ�شــافة اإلى اأن نجاح المعلم في 

تدري�شــه يبداأ من خلال ما ي�شــتخدمه من اأ�شــاليب 

تدري�شــية رائعة ومنا�شــبة لطلابه، تعزز فيهم قيم 

العمــل التعاوني، والتعليم من خــلال المجموعات، 

وا�شــتراتيجيات الا�شتك�شاف والا�شتق�شاء، والتعلم 

باللعب الخ.

تفاعل المعلم مع اأولويات التطوير التربوي :

يُعد  تطوير المعلم وتنميته مهنيا ووظيفيا، اأحد 

اأهــم اأهداف تحقيــق الجودة التعليميــة، لهذا راعت 

خطط التطويــر التربوي بالــوزارة اأن يكون المعلم 

مــن اأولوياتهــا التطويرية، و�شــعت اإلى اإ�صراكه في 

ر�شــم ال�شيا�شــات التعليمية وتطويرهــا، وذلك من 

خلال اإتاحــة الفر�ض له للبحث والدرا�شــة وتقديم 

التو�شــيات والمقترحــات والاآراء التــي ت�شــهم في 

تطوير اأدائه، فدورية التطوير التربوي، والملتقيات 

ال�شــنوية للمعلمين، وم�شابقة المعلمين والتربويين 

العمانيــين، والمنتــدى التربــوي، وح�شــور المعلم 

في البرامــج، وا�شــتهدافه بدرجة كبــيرة بالبرامج 

الموؤتمــرات  وح�شــوره  والتطويريــة،  التدريبيــة 

والنــدوات المحليــة والاإقليمية والدوليــة، وتطوير 

الاإ�ــصراف التربوي والمدر�شــي وتعزيــز دور المعلم 

الاأول كم�ــصرف مقيــم بمدر�شــته، وتنفيــذ برامــج 

الاإنمــاء المهني التكاملي على م�شــتوى المدر�شــة، 

فهــذه العوامــل جميعهــا ت�شــكل عنا�صر رئي�شــية 

لبنــاء ثقافــة المعلم ويمكــن من خلالهــا نقل هذه 

المعرفة اإلى م�شتوى من الاإجادة والوعي والارتقاء 

بالاأداء.

برامج التدريب والتنمية المهنية:

ت�شــير الدرا�شــات باأن درجــة تحقق م�شــتويات 

حــد  اإلى   – يعتمــد  الموؤ�ش�شــي،  الاأداء  في  عاليــة 

كبــير- علــى درجــة اهتمــام الموؤ�ش�شــة بالموارد 

الب�صريــة، ودرجة ا�شــتثمار قدراتهم ومواهبهم في 

تحقيــق مزيد مــن النجاح والابتكار، مــع تاأكيدها 

في نف�ــض الوقت علــى اأهمية العلاقات الاإن�شــانية 

والاجتماعية، و�ــصرورة احترام الاأفراد وتقديرهم 

؛ وت�شــكل البرامــج التدريبيــة ونوعية مــا تطرحه 

من مو�شــوعات وارتباطها بالاحتياجات الفعلية 

والواقعية للمعلمين وتناولها لق�شايا جوهرية في 

عمل المعلــم وتطويــر كفاياته، عامل اأ�شا�شــي في 

تكويــن  قدرات ب�صرية فاعلة تت�شــم بعمق ثقافتها 

المعرفيــة وفكرها التحليلي الناقــد، وقدرتها على 

التفاعــل مع محيطهــا الخارجي، والا�شــتفادة من 

المــوارد والاإمكانات المنا�شــبة، فالتدريب هو �صر 

تطويــر المعلــم، وعندمــا تتوفــر في تلــك البرامــج 

التدريبية �شــمة الجودة والفاعلية والتاأثير الفعلي، 

ويتم انتقاوؤها ب�شكل يرتبط باحتياجات المعلمين 

واهتماماتهم، ويتوفر لها التقييم المنا�شب والتغذية 

الراجعة، والمتابعة الم�شــتمرة لاأثر التدريب، عندئذ 

يتوقع منها بلا �شك اأن ت�شهم  في الارتقاء بالمعلم 

وتطوير ممار�شاته، وبالتالي تح�شين اأدائه وقدراته 

وتطوير مهاراته، كما تعتمد فكرة تدريب المعلمين 

اأثنــاء الخدمة على اأهمية تزويــد المعلم بكل جديد 

وم�شتحدث في مجال مهنته، كما اأن ا�شتراك المعلم 

في بع�ض الدورات التدريبية ي�شــكل �صرورة لازمة 

لم�شــايرة الاكت�شــافات العلميــة والتقــدم والتطور 

التكنولوجي والمعرفي.

الاطلاع والتنمية الذاتية الم�شتمرة: 

الذاتيــة  والتنميــة  الواعــي  الاطــلاع  ت�شــكل 

الم�شــتدامة التي يمار�شــها المعلم عن قناعة وح�ض 

مهني اأهمية كبــيرة في تعزيز الثقافة العامة لديه 

وانعكا�شــها على ممار�شــاته ونجاحــه في فاعلية 

دوره التربــوي والاجتماعــي والثقــافي، فالثقافة 

العامة والتخ�ش�شــية تمنحه ثقة في ذاته، وتمكنه 

من اأداء عمله وتطوير ممار�شاته، وتمنحه م�شداقية 

في التعامــل مــع المواقــف المختلفــة، ومعرفة ما 

يدور  في محيطه المدر�شــي والمجتمعي، كما يمكن 

اأن تعزز الجانب ال�شــلوكي والقيمي لديه من خلال 

قدرتــه علــى تحليــل العلاقــات والتفاعــلات التي 

تح�شل في البيئة المدر�شية وفهمها.

مــن جهــة اأخرى فــاإن المعلم لا يمكــن اأن يكون 

لديه ر�شــيد وا�شــع من الثقافــة والمعرفة من دون 

اأن يكون مــدركا لاأهميتها وفوائدها، وتتوفر لديه 
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�شــمات تعزيزهــا مــن خــلال المطالعة الم�شــتمرة 

والتعلــم الذاتي، والقراءة الناقدة، كما تكمن اأهمية 

الثقافــة للمعلــم ككفايــة اأ�شا�شــية للتوا�شــل مــع 

الاآخريــن، حيث تنعك�ــض على اأدائه وم�شــتوى اأداء 

طلابه.

متكاملــة  اأ�شــبحت  المعــارف  لكــون  ونظــرا   

ومترابطــة، فمن المهم اأن تكــون لدى المعلم ثقافة 

تجمــع بــين المعرفــة العامــة والمعرفــة المهنيــة 

والمعرفــة الاأكاديميــة والمعرفة التخ�ش�شــية، بما 

ي�شــهم في ربط المفاهيــم والعلاقات مع بع�شــها، 

فعندمــا يفتقد المعلــم للمعرفة العامة وال�شــاملة، 

فاإنــه يفقــد عمليــة تو�شــيل المعلومة لطلابــه، اأو 

تجــده يواجــه �شــعوبة في التعامــل مــع الموقــف 

التعليمــي والتحديــات التي يواجهها خا�شــة ذات 

العلاقة ب�شــلوك الطلبة، اأو �شــعوبة فهمهم للمادة، 

و�شــبط ال�شــف، والتعرف على الطلاب، اأما عندما 

تكون لديه ثقافة معرفية متنوعة تحليلية متعمقة،  

فاإنه ي�شتطيع اأن يوظف معارفه وي�شتعين بما لديه 

مــن مهــارات وثقافة في تحقيــق الفهم ال�شــحيح 

والتحليــل الدقيق لمقت�شــيات الموقــف التعليمي، 

بالاإ�شافة اإلى ذلك فاإن الثقافة المتنوعة يحتاجها 

المعلم خا�شة في ظل وجود المنهج التكاملي، وفي 

ظل عمل معلم المجال في الحلقة الاأولى من التعليم 

الاأ�شا�شــي، بحيــث يكون لديه اإلمــام بمجموعة من 

المــواد والتخ�ش�شــات بما يمكنه من اإثــراء مادته 

الدرا�شية، وتعزيز تعلم الطلاب بالاأن�شطة والو�شائل 

التعليمية وطريقة التعامل مع الطلاب، وغيرها.

دعم المتابعين ) الاإ�صراف الاإداري والتربوي 

والمدر�شي ( لدور المعلم :

تت�شــكل ثقافــة المعلم من خــلال تاأثير منظومة 

متكاملــة مــن المتابعــين الذيــن يفتر�ــض منهــم 

اأن ي�شــهموا مــن خــلال اخت�شا�شــاتهم في تنمية 

ثقافة المعلم في مجتمــع المعرفة، فاقتناع المعلم 

نف�شــه باأهمية الثقافــة ذاتها والتثقيف الم�شــتدام 

والقراءة الم�شتمرة �شوف يعزز من ثقافته وينميها 

ويطورهــا، كمــا اأن نظــرة المتابعــين الايجابيــة 

والمتعمقة والتحفيزية لها تاأثيرها الفاعل، وياأتي 

دور اإدارة المدر�شــة والم�صرفين التربويين لي�شيف 

اأبعــادا جديــدة لهــذه الثقافــة، كمــا اأن المتابعين 

مــن م�صرفــين ومديرين ولجان ومعنيــين لهم دور 

كبير جدا في تنميــة الاتجاهات الايجابية للمعلم، 

وكلمــا كان هنــاك ح�شــن تعامــل وحوافــز وثناء 

وتقدير م�شــتمر كلما �شاهم ذلك في تعزيز ايجابية 

المعلم ور�شــاه الوظيفي وتكونــت لديه انطباعات 

اإيجابيــة عن النظام التعليمــي، فالمعلم في حاجة 

اإلى التوجيــه والرعايــة والتعزيز اأكــثر من حاجته  

لعمليات التفتي�ض والنقد ومعرفة الاأخطاء، ولا �شك 

فــاإن الجانــب الايجابي هذا له اأثــره في غر�ض قيم 

الانتمــاء والولاء لدى المعلــم، وبالتالي فاإن توجه 

الوزارة نحو اإجراء تطوير ومراجعة م�شتمرة لفل�شفة  

الاإ�ــصراف التربوي واأ�شــاليبه وتوجهاتــه، وتعزيز 

الاإ�صراف الاإيجابي وت�شجيع ممار�شاته، يرجع اإلى 

الــدور المتغير للمعلم في ظل تطويــر التعليم ونقل 

هذا الدور اإلى الواقع التربوي على �شــكل ممار�شات 

تعليم وتعلم فاعلة في المدار�ض.

تنويع م�شادر التنمية المعرفية للمعلم:

ت�شــكل ثقافة المعلم حــول ذاته ومهنتــه وبيئة 

التعلــم ومنظومــة التعليــم دوراً كبــيراً في اإجادته 

ونجاحه في ممار�شة دوره، لذلك لم يعد دور المعلم 

في ظل تطور نظريات التربية مجرد ناقل للمعارف 

من الكتب الدرا�شية اإلى عقول الطلاب، واإنما اأ�شبح 

لــه اأدوارا اأخــرى، تهــدف في جملتهــا اإلى جعــل 

المعلــم منظمــا ومي�صرا للموقــف التعليمية، بحيث 

ي�شــتطيع من خلال ما يوفــره ويتيحه للطلاب من 

خبرات موؤثرة وفعالة، اأن ي�شــل اإلى تحقيق اأهداف 

اأكــثر قيمــة واأهمية مــن مجرد تح�شــيل المعارف 

وحفظها وا�شــتظهارها، اإذ اأن عملية التدري�ض هي 

�شل�شلة منتظمة من الاأفعال التي يخطط لها المعلم 

وينفذهــا وي�شــهم فيهــا المتعلمون، وتــكاد تجمع 

الاأدبيــات ذات العلاقة اأن من الخ�شــائ�ض المهمة 

لفاعليــة المعلــم والقيام بــدوره في ع�ــصر الثورة 

العلميــة والتقنية اأن يكون على اإطلاع م�شــتمر لما 

يحدث من م�شــتجدات في اأ�شــاليب التعليم وطرائق 

التدري�ــض  بخا�شــة، ومــا يح�شــل في بيئتــه مــن 

اأحــداث لكي يربطها بمنهجه وما يتم تدري�شــه في 

المواقــف التعليمية، بما يحقق له فاعليه في الدور 
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وجودة في الاأداء.

       ومع تنوع م�شادر ثقافة المعلم فقد حر�شت 

وزارة التربيــة والتعليم على فتح م�شــارات جديدة 

لثقافــة المعلــم ومعارفــه مــن خــلال تعزيــز هذه 

المعارف بمطالعات خارجيــة وبمتابعة كل جديد 

في ميــدان تخ�ش�شــه، تظهــر مــن خــلال  المنتدى 

التربــوي الاإلكــتروني للوزارة، والبوابــة التعليمية، 

ومن خلال اإ�شدارات الوزارة  التي من بين اأهدافها 

ن�ــصر اإنتاجــات المعلمــين  وابتكاراتهم والاإ�شــارة 

اإلى الجوانــب والاأمثلــة الم�شــيئة في ممار�شــاتهم 

التربوية والتعليمية.

تعزيز الثقافة القرائية الواعية:

     تُعــد القــراءة الحــرة مــن اأهم و�شــائل تكوين 

الوعــي الاجتماعــي ومــن اأهــم الاأدوات المكمّلــة 

ورفــع  الم�شــتمر،  التعليــم  اإلى  الراميــة  للجهــود 

الم�شتويات الح�شــارية لزيادة المعرفة والمهارات 

المهنيــة المختلفة، ولدفع النا�ض نحو تحقيق حياة 

اأكثر ن�شــاطًا وابتكارًا؛ والقراءة لدى المعلم ت�شــكل 

ر�شــيداً ثقافياً كبيراً لنجاحه في ممار�شاته للدور 

الــذي يقوم به مــن تعليم وتعلم وتوجيــه  وتعزيز 

لقيــم مبــادئ القــراءة والتعلــم الم�شــتمر والتعلــم 

الذاتــي لديه، فعندمــا تكون الثقافــة القرائية لدى 

المعلم هي ال�شــائدة فاإن ذلك يمنح هذه الممار�شــة 

ترجمة من قبل طلابه، بدعوتهم للقراءة والاطلاع 

اأ�شا�شــي في  الم�شــتمر، فالقــراءة عامــل  والتعلــم 

التثقيــف الم�شــتدام للمعلم؛ مــن هنا تاأتــي اأهمية 

المطالعــة والقــراءة لتفــوق المعلــم ونجاحــه، لاأن 

العلم في تطور م�شــتمر في كل لحظة، واإثراء المعلم 

لمعلوماتــه يزيد من ثقة طلابه فيه واحترامهم له، 

ومع القناعة بحاجة المعلم اإلى اأن يكون لديه ثراء 

معرفي وا�شــع، اإلا اأن ذلك يحتم عليه �صرورة اأن لا 

يقت�صر دوره على  تزويد الطالب بالمعلومة، ولكن 

الاأهــم هــو اأن يُك�شــب الطالب لمهــارة التعامل مع 

المعلومة وتطويرها ونقدها.

تعزيز مبادئ الحوار والمعاي�شة التربوية:

تعد القدرة على التوا�شــل مــع الاآخرين من اأهم 

الاأدوات التــي ينبغــي اأن يتمتع بها المعلــم، اإذ اأن 

التوا�شــل بــين المعلمــين على م�شــتوى المدر�شــة 

اأو المدار�ــض المجــاورة اأو علــى م�شــتوى المناطق 

التعليميــة المختلفــة،  لــه اأثره المبا�ــصر والحيوي 

في تعزيــز ثقافة المعلم، فمن خلال التوا�شــل بين 

المعلمين  تنتقل الخبرة التدري�شــية من معلم لاآخر، 

بحيث  ترتبط فكرة التوا�شل  هذه بمفهوم » المعلم 

الزميــل الناقــد »، الذي هو عبارة عــن  زميله الذي 

يلازمه  فيتعلم اأحدهما من الاآخر ب�شورة  مبا�صرة 

اأو غير مبا�صرة، اإن تحقيق هذه الاأهمية  للتوا�شــل 

بــين المعلمين ت�شــع علــى عاتــق اإدارات المدار�ض  

والجهــات  المعنيــة عامة  م�شــوؤولية اإيجاد المناخ 

المنا�شــب  لتحقيق التوا�شل الفعال بين المعلمين، 

وياأتــي في طليعة ذلك اإك�شــاب المعلمــين كفايات 

ومهــارات  التوا�شــل الفعــال، حيث يعتــبر المعلم 

الزميــل اأو جماعــة المعلمــين مــن م�شــادر ثقافة 

المعلــم، ومــن اأهــم العوامــل الموؤثــرة في نجاحــه 

وجــودة اإنتاجــه وعطائــه، وهذا يعتمــد على مدى 

التوا�شــل والتفاعــل مــع الزملاء �شــواء في مجال 

التخ�شــ�ض اأو غيره، كما يتوقف علــى مدى توافر 

مهارات الروابط الاجتماعيــة والثقافية والعلمية، 

ونوعية علاقات المعلم بزملائه المعلمين، وتفاعله 

معهــم خا�شــة في المواقــف التربويــة والتعليمية 

والتطبيقية.  وت�شهم الحلقات التن�شيطية والزيارات 

ال�شــفية  بين فئات المعلمــين  كمجموعات ترتكز 

على  تبادل الخبرات والمعلومات  والاأفكار وتعمل 

على م�شاعدة المعلم،  في مراجعة اأ�شاليبه وطريقة 

اأدائه وثقافته العلمية،  والعمل على الح�شول على 

ثقافة ومعرفة وخبرة وتجارب عملية جديدة ي�شهم 

بها في جودة اأدائه داخل بيئة التعلم.

توفــر اإدارة تربويــة فاعلة قائمــة على روح 

الزمالة ونُهج الم�شاركة:

تُعــد الاإدارة المدر�شــية الواعيــة الفاعلة القائمة 

علــى روح الزمالــة ونهــج الم�شــاركة، اأحــد اأبــرز 

العوامل الموؤثرة في تعزيز مفهوم التثقيف الم�شتدام 

لــدى المعلمــين ونجاحهــم في اأداء مهماتهــم، بل 

وت�شــاعد المعلمين الجدد وت�شــجعهم على موا�شلة 

العطــاء، لهــذا ينبغي اأن تتوفر لدى مدير المدر�شــة 

المهــارات  الاإداريــة المنا�شــبة التي تجعلــه قادرا 
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على التاأثير في �شــلوك  المعلمــين، والتفاعل معهم 

والتعامــل مع المواقف بحكمة؛ ولمــا كان للثقافة 

الاإدارية من دور في عملية تنمية اتجاهات الاأفراد 

العاملــين نحــو الاإيجابية في العمــل والاإجادة في 

الحيــاة، فــاإن ثقافــة مديــر المدر�شــة واتجاهاته؛ 

لهــا تاأثير على نجاح المعلمــين في اأدائهم لعملهم 

وا�شــتمرارهم في مهنــة التدري�ــض، وهذا يقت�شــي 

من مدير المدر�شــة اإثراء دوره، بحيث يمتد لي�شــمل 

القــدرة علــى فهــم الطبيعــة المتغــيرة للمجتمــع 

العالمــي، التي تعمل المدار�ــض في اإطارها، وتقدير 

مــدى وحجــم تاأثير المتغــيرات والاتجاهــات على 

الاأداء المدر�شي م�شــتقبلا،  كما يقت�شي منه تعزيز 

ال�شــلوك الاإيجابي للعاملــين عامة والمعلمين نحو 

مهنــة التدري�ــض و�ــصرورة النظر اإلى هــذه المهنة 

باعتبارهــا ر�شــالة ولي�شــت وظيفة، بحيــث يعمل 

علــى تعديــل ال�شــلوك وتغيــير الاتجاهــات بهدف 

تحقيق مخرجات طلابية تت�شم بالجودة، مما يعني 

باأن تفاعل مدير المدر�شة مع المعلمين يوؤثر ب�شكل 

اأو باآخــر في �شــلوك المعلمين، ويمنحهــم الثقة في 

اأدائهــم، وبالتالي �شــيوؤثر في  تعلم الطلبة، فتطوير 

مديــر المدر�شــة لدوره لــه انعكا�شــاته على مجمل 

الن�شاطات المدر�شية.

الممار�شة التاأملية والدرا�شة الذاتية:

تعــد الممار�شــة التاأمليــة اأحــد اأ�شــكال الاإنمــاء 

المهني داخل المدر�شــة حيث تركز على الفر�شيات 

والقناعــات الداخليــة التــي توجــه �شــلوك المعلم، 

وعلــى الممار�شــات التــي ينفذهــا، فمن هنــا يبداأ 

التطويــر، فالممار�شــة التاأملية للمعلــم هي منهج 

فعــال للتطويــر وطريقة متكاملــة للتفكير وتعديل 

ال�شــلوك لاأنها تركز على التعلم من خلال التجربة، 

وتهــدف اإلى اإيجاد معلمين  يمار�شــون ويتعلمون، 

وفي الوقت نف�شــه ينقدون ويراجعون ويفح�شــون 

عملهــم اأي يقيمونــه ذاتيا، وبالتــالي فهم يعملون 

على تطوير ذواتهم با�شتمرار.

كما تعد الدرا�شــة الذاتية للمعلم اأحد المتطلبات 

الاأ�شا�شــية لنجاح الممار�شــة التاأملية، فالممار�ض 

المتاأمــل هو ذلك الممار�ض الذي ي�شــعى دائما نحو 

فهــم ممار�شــته  لي�ــض من خــلال  تدبر ممار�شــته 

ال�شخ�شــية فح�شــب،  بل من خلال درا�شته لخبرات 

الاآخريــن وتجاربهــم كذلــك، وهــذا الاأمــر يتطلــب 

توفر المــوارد اللازمة للدرا�شــة الذاتيــة في البيئة 

المدر�شــية المحيطــة بالمعلــم باعتبارهــا م�شــاألة 

حيويــة ومهمــة للغايــة، وكمــا تتطلــب الدرا�شــة 

الذاتيــة الموارد اللازمة  لتحقيقهــا،  فاإنها تتطلب 

كذلك امتلاك المعلم لاأدوات الدرا�شــة الذاتية، وهذا 

يعني اأن يكون  المعلم يمتلك ثقافة البحث العلمي، 

ومــدركا لمناهجه المختلفة، وقــادرا على التعامل 

مع التقانة الحديثة المتمثلة في الو�شائط المتعددة 

ومواكبــا لتطوراتهــا،  لهــذا فــاإن اأهمية الدرا�شــة 

الذاتيــة تكمــن في اأنهــا تمثــل البنيــة الاأ�شا�شــية 

ال�صروريــة  لبناء المعلم المتعلم مدى الحياة الذي 

ت�شــعى الموؤ�ش�شة التعليمية اإلى بنائه في هذا العالم 

الذي اأ�شــبح فيه التعلم مدى الحياة �صرطا اأ�شا�شيا 

للحياة نف�شها.

العلمي)البحــوث  البحــث  مهــارة  امتــلاك 

الاإجرائية(:

يعد البحــث الاإجرائي الذي يمار�شــه المعلم اأحد 

عنا�ــصر ثقافتــه وجانبــا مهمــا في  فاعليــة دور 

التربــوي من خــلال تزويــده بالمهــارات البحثية 

العمليــة  بالم�شــائل  المنا�شــبة، وتعزيــز معرفتــه 

الواقعيــة التــي تن�شــاأ مــن الممار�شــات اليوميــة 

�شــواء بالن�شــبة اإلى المعلــم اأو غــيره، ويهــدف اإلى 

تح�شــين الممار�شــة من خلال درا�شــتها ب�شكل واع 

ومنهجــي مــن قبل الممار�ض نف�شــه، هــذا المفهوم 

للبحث الاإجرائي  تظهر اأهميته بالن�شبة اإلى المعلم  

والتعليم ب�شــفة عامة، كونه  يعد من اأف�شل فر�ض 

النمو المهني والتثقيــف الذاتي المنظم والمنهجي، 

لاأن م�شــكلة البحــث في هــذه الحالــة هــي اإحــدى 

الظواهــر التربويــة التــي يلاحظها  المعلم بنف�شــه 

في المواقــف التعليميــة التعلميــة، فعمليــة البحث 

التربــوي التــي يتعر�ض لهــا المعلم في ممار�شــته 

اليومية بهذا المفهوم لا تختلف عن اأي بحث علمي 

جــاد، وهو بذلك يتطلب كفايــات ومهارات البحث 

العلمي ومهارته والبحث الاإجرائي يمنح المعلمين 

وعموم الممار�شــين التربويين، الاإح�شــا�ض بالقوة  

والثقــة بالنف�ــض، فعندما ي�شــهم المعلــم في عملية 
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البحــث فاإنــه  ي�شــتفيد منهــا، وهذا بدوره �شــيعزز  

مــن ثقته بنف�شــه وي�شــعره بنــوع من القــدرة على 

اإدارة المواقــف بفاعليــة وحــل الم�شــكلات بحكمة 

وابتكارية. 

        وبهدف تعزيز الثقافة البحثية لدى المعلمين 

عملــت وزارة التربيــة علــى ت�شــجيع المعلمين اإلى 

اإجــراء البحــوث الاإجرائيــة  وغيرها �شــواء لتطوير 

الممار�شــات وتجديدهــا، اأو حل بع�ض الم�شــكلات 

العملية التــي يواجهها المعلم، وقــد اأوجدت بع�ض 

الاآليات التي يمكن من خلالها تعزيز هذه الثقافة، 

فاأوجــدت في برامج الاإنماء المهني للمعلم، تدريبه 

على البحث الاإجرائي واآلية تنفيذه من خلال خطط 

الاإنماء المهني، اأو تعزيز الثقافة البحثية للمعلمين 

واإتاحــة الفر�ض لهــم للبحث والاطــلاع والتوجيه 

مــن خــلال الاإنمــاء المهنــي التكاملــي وتوظيفــه 

بالمدار�ــض، ومــن بــين الم�شــابقات البحثيــة التي 

عملــت علــى توجيهها نحــو الارتقاء بــاأداء المعلم 

وثقافته البحثية، » م�شــابقة المعلمين والتربويين 

العمانيين«، وكذلك الملتقيات ال�شنوية للمعلمين،،، 

وغيرها . 

الدرا�شات ال�شابقة

      لقد حظي مو�شوع ثقافة المعلم عامة والثقافة 

المعرفية ب�شكل خا�ض باهتمام الباحثين نظرا لما 

ت�شــكله هذه الثقافة من ر�شــيد للمعلــم يتوقع منه 

اأن ي�شــهم في تغيير  ال�شكل الروتيني المعتاد للعمل 

التربــوي – كما يرى البع�ــض- اإلى مرحلة جديدة 

تتعزز فيها المبــادرة والتجديــد والانتماء والولاء 

اإذ مــن خلال ترجمة هذه الثقافة اإلى �شــلوك يومي 

يمار�شــه المعلم في المدر�شة وبيئة ال�شف الدرا�شي 

، ومن بين الدرا�شــات التي يمكن الاإ�شارة اإليها في 

هذا الجانب ما ياأتي:

1- �شــعيا لر�شــد واقــع هذه الثقافــة في الحقل 

التربوي وتوجهات المعلمين واأثرها في ا�شتعداداهم 

وقبولهم لمبداأ التطوير الم�شتمر والتح�شين المخطط 

درا�شــة  هدفــت  فقــد  والممار�شــات  الاأهــداف  في 

فلمبمــان ) 2001(، اإلى تعرف واقع ثقافة الاإعداد 

العام لمعلم المرحلة المتو�شطة بالمدينة المنورة في 

المملكة العربية ال�شعودية من وجهة نظر المعلمين 

من خلال معرفــة دور الثقافة وكمها بعد التخرج، 

وم�شــادر ثقافــة الاإعــداد، وكفاية ثقافــة الاإعداد، 

والوقوف على مدى اإدراك  المعلم لدور هذه الثقافة 

ومقدارهــا وم�شــادرها وكفايتهــا، وذلك بمراعاة 

متغيرات التخ�ش�ض والخبرة في العملية التعليمية 

ونوعية الدرا�شة في ثقافة المعلم، وتحقيقا لاأهداف 

الدرا�شــة قــام الباحث بتطبيق ا�شــتبانة على عينة 

بلغت 73 معلما، وتو�شلت اإلى عدد من النتائج من 

اأهمها:

تعتــبر تنمية الثقافــة العامة والثقافــة المهنية 

من اأهم الاأدوار الثقافية التي يقوم بها المعلم.

ما يكت�شبه المعلم من ثقافة بعد التخرج محدودة 

جدا خا�شة في الثقافة ال�شخ�شية.

تعتبر الكتب من اأهم الم�شادر التي يعتمد عليها 

المعلم لزيادة ح�شيلته الثقافية.

تعتبر و�شائل الاإعلام باأنواعها المختلفة م�شادر 

رئي�شية لزيادة الر�شيد الثقافي للمعلم.

لي�ــض هنــاك تفــاوت كبير بــين عنا�ــصر ثقافة 

الاإعداد في المرحلة الجامعية.                                                                                                                 

اإعــداد  2- ولبيــان دور المكــون الثقــافي  في 

المعلم  في �شــوء المتغيرات المعا�صرة  فقد جاءت 

درا�شة غ�شــيم )2007(، بهدف اإبراز اأهمية الثقافة 

في اإعــداد المعلــم، حيث يمثل المكــون الثقافي اأحد 

الجوانــب الرئي�شــية في اإعــداد المعلــم بموؤ�ش�شــات 

الاإعــداد،  وتاأتــي اأهميتــه مــن الــدور الاجتماعــي 

المطلوب من المعلم بو�شــفه قدوة لطلابه وم�شانداً 

لهــم في مختلــف الموا�شــيع والق�شــايا، فالثقافة 

العامة �صرورة لكل معلم ب�شــفته مربيا في ع�صر 

ات�شــع فيــه التراث الاإن�شــاني و�شــاع، وظهــرت فيه 

اأهميــة المعرفــة، وح�شــن توزيعهــا عبر الو�شــائل 

التكنولوجيــة،  كما اأبرزت الدرا�شــة اأهمية الثقافة 

التكنولوجيــة  باعتبارها من العنا�صر الاأ�شا�شــية 

في اإعــداد المعلــم وتثقيفــه،  والقدرة علــى مواكبة  

التطــورات والتدريبــات على الاأ�شــلوب العلمي في 

التفكــير ومواجهــة الم�شــكلات، واأظهرت الدرا�شــة 

اأي�شــا  في اإطــار المفهوم الوا�شــع  للثقافــة، اأهمية 

البعديــن  الاأخلاقــي والاجتماعــي وال�شــلوكي في 
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اإعداد المعلم في �شــوء المتغــيرات، وكذلك مفهومي 

المعاي�شــة التربويــة والحــوار التربــوي وعلاقتهما 

بثقافة المعلم.

3- ولبيــان اأثــر التخ�شــ�ض في ثقافــة المعلــم 

وتوجهاتــه الم�شــتقبلية لبنــاء �شخ�شــيته، هدفــت 

درا�شة ثامر)Thamer، 1991 ( اإلى التعرف على 

العلاقة  بين الثقافة المعرفية التخ�ش�شية والثقافة 

ال�شخ�شــية للمعلــم، ومــدى تح�شــينهما  لكفاءتــه 

العملية، وخل�شت اإلى اأن ات�شاع ثقافة المعلم الذاتية 

ومقدرتــه العلمية في تخ�ش�شــه لهما اأكبر الاأثر في 

نجاحــه وتفوقه في مجال عمله، واأن هناك  نوعان 

من العلاقة القائمة بين معرفة المعلم التخ�ش�شــية 

وثقافته ال�شخ�شية الذاتية، هما: 

اإن المعرفــة التخ�ش�شــية تعتمــد علــى القاعــدة 

الثقافية الذاتية للمعلم.

واأن قدرات المعلم وثقافته الذاتية  توؤثر �شــلبا اأو 

اإيجابا على تطبيقه لمعرفته التخ�ش�شية.

4- وفيما يتعلق بالاإعداد الثقافي كاأحد محددات 

ثقافة المعلم عند التحاقه بالحقل التربوي، وم�شتوى 

الوعي والثقافة التي يفتر�ض اأن توؤديها الم�شــاقات 

الخا�شــة بالثقافة العامة في بنــاء الاإطار الثقافي 

للمعلم، جاءت درا�شة مكروم ) 1991( بهدف تعرف 

طبيعــة الاإعداد الثقافي للمعلم، وطبيعة الم�شــكلات 

التــي تعــوق موؤ�ش�شــات الاإعــداد، في اإعــداد طلابها 

ثقافيــا، وتكونت عينة  الدرا�شــة التي تم اختيارها 

بالطريقة الع�شــوائية مــن 253 طالبــا وطالبة من 

طــلاب ال�شــنوات النهائيــة بكلية التربيــة بجامعة 

المن�شورة، وعدد 21 من اأع�شاء هيئة التدري�ض من 

الكلية نف�شها، وا�شتخدمت الدرا�شة المنهج التحليلي  

لطــلاب  موجهتــين  ا�شــتبانتين  اإعــداد  تم  حيــث 

وطالبات واأع�شاء هيئة التدري�ض بالكلية، ت�شمنتا 

مجــالات متطلبــات الاإعــداد الثقــافي للمعلمين في 

الكلية، والم�شــكلات التــي تعوق موؤ�ش�شــات الاإعداد 

عــن اإعــداد طلابهــا وطالباتها ثقافيــا ومقترحات 

حــول حلولهــا؛ وقد خل�شــت الدرا�شــة اإلى مجموعة 

من النتائج من اأبرزها:  اأهمية اأن تعطي موؤ�ش�شــات 

الاإعــداد للاإعداد الثقافي للمعلم قــدرا من الاهتمام 

يتنا�شب واأهمية اإعداد المعلمين اأكاديميا ومهنيا.

المعلــم  ثقافــة  عــن  الحديــث  اإطــار  وفي   -5

ونوعيتها وما تحمله من ايجابيات تر�شخ لممار�شة 

واعيــة في المدر�شــة وبيئــة ال�شــف الدرا�شــي، وما 

تحدثــه هذه الثقافة في �شخ�شــية المعلــم من وعي 

بالدور والم�شــوؤولية المهنية، جاءت درا�شــة ثودول

Theadoll، 1991(  ( التي ا�شــتهدفت قيا�ض اأثر 
ثقافــة المعلم علــى اأع�شــاء المدر�شــة والتزاماتهم 

الاأكاديمية، من خلال ت�شــليط ال�شــوء على العوامل 

التــي توؤثر في ثقافــة المعلم، وتظهــر كيفية تفعيل 

ال�شــائدة في  الثقافــة  عــن طريــق  التعلــم  عمليــة 

المدر�شــة، وقــد خل�شــت الدرا�شــة اإلى اأن المدار�ــض 

التــي تكون اأكــثر فاعلية في م�شــاعدة الطلاب على 

اكت�شــاب مفهوم ال�صراكة الفاعلة هي تلك المدار�ض 

التي  يكون لدى المعلمين فيها �شعوراً م�شتركاً نحو 

الم�شاركة والتطوير الجماعي واتخاذ القرار.

اإطــار علاقــة ثقافــة المعلــم بتطويــر  6- وفي 

التعليميــة جــاءت درا�شــة هال�شــال)  الممار�شــات 

Halsall، 1994 ( لبحث اأثر ال�شيا�شــة التعليمية 
وثقافــة المعلــم في الممار�شــات التعليميــة داخــل 

ال�شــفوف الدرا�شــية، وقــد تم اختيار ثلاثــة مواقع 

لتطبيــق الاأداة، كمــا اعتمــدت الم�شــادر الرئي�شــية 

لبيانــات الاأداة من خلال المقابلات المقننة و�شــبه 

غــير  وملاحظــات  المفتوحــة(،  الاأ�شــئلة  المقننــة) 

الم�شــاركين، وقــد خل�شــت نتائــج الدرا�شــة اإلى: اأن 

�صرعة وتيرة الاتجاه نحــو تطبيق عمليات التطوير 

المقترحــة عجلــت مــن اأ�شــكال التغيــير المختلفــة 

للت�صريعــات التي كانــت مخالفة  لعمليــة التطبيق 

الفعــال، كمــا ظهر مــن ردود المواقــع الثلاثة ومن 

المدر�شــة وجــود  الاإدارات في موقــع  ملاحظــات  

محــاولات قليلــة جدا ظهــرت فيها عمليــة التغيير، 

وبالاإ�شافة اإلى ذلك فاإن معظم جوانب التغيير كانت 

�شخ�شــية،  وتفتقر اإلى التما�شك  والا�شتمرارية، كما 

اأن ال�شيا�شــات �شــممت بعيدا عن  محاور التطبيق، 

وفي غياب الا�شتثارة والتفاعل الاإن�شاني.

8- و�شعت درا�شة كوناي )Konai )1998(   اإلى 

بيان علاقة ثقافة المعلم بالاأداء المهني والتعليمي، 

وانعكا�ض  ت�شــورات المعلمين على �شلوكهم المهني 

داخل المدر�شــة وبيئة ال�شف الدرا�شي، وقد خل�شت 

الدرا�شة اإلى عدد من التو�شيات المهمة اأبرزها:

تعزيز الوعي باأهمية الربط بين التعليم والثقافة 
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وخا�شة في مجال تدريب المعلمين.

اإن�شــاء �شــبكة من المعلمــين والتربويين الذين 

يعملون على تح�شين جودة اأداء المعلمين.

و�شــع هياكل وبرامج تربوية ت�شتهدف تقويم 

الاإدارات التعليميــة والاأق�شــام والمدار�ــض بحيث 

تتفق على القيام باأن�شطة تعليمية منا�شبة تهدف 

اإلى تح�شين فهم ومعرفة ثقافة المعلم.

تح�شــين الوعــي بــين المعلمــين المتدربين 

فيما يتعلق بالمناهج الدرا�شية.

اإن�شاء ال�شبكات الداخلية والخارجية في مجال 

الاإعداد الثقافي للمعلم وتعزيزها.

علــى  المعلــم  ثقافــة  تاأثــير  اإطــار  وفي   -9

تدري�ض المنهج الدرا�شــي فقد اأ�شارت درا�شة �شين 

)  ، Chan ،2006(  ( التــي ا�شــتهدفت درا�شــة 

تجارب وخبرات المعلمين في المدار�ض المتو�شطة 

بالولايات المتحــدة الاأمريكية، اإلى  اأهمية ثقافة 

المعلــم ومعارفــه في تطويــر المنهــج المدر�شــي، 

وتبني المعلم لقيم ومهارات تعزز مفاهيم التنوع 

الثقافي وال�شلام وتقبل الراأي والراأي الاآخر وغر�ض 

هــذه القيم في الطــلاب اأثنــاء تدري�شــهم للمنهج 

والممار�شات العملية في المواقف التعليمية.

التعقيب على الدرا�شات ال�شابقة

 مما �شبق يت�شــح وجود العديد من المنطلقات 

التــي يتــم مــن خلالهــا تفعيــل ثقافــة المعلــم 

وتن�شــيطها، �شــواء ما يرتبط منهــا بثقافة المعلم 

والتغــير في متطلبات الــدور الجديــد القائم على 

بنــاء المهارات والتكيف مع الم�شــتجدات وتعزيز 

القيم واأنماط ال�شلوك المختلفة، اأو ما يتعلق منها 

باأثر برامج التدريب والتطوير الذاتي والموؤ�ش�شــي 

في التنميــة الثقافية للمعلم وما يتوقع اأن تحدثه 

في �شــلوك المعلــم واتجاهاتــه وروؤيتــه لجوانــب 

التطوير والتجديد في العمل التربوي ،اأو ما يتعلق 

منها باأثر برامج موؤ�ش�شــات الاإعداد  والم�شــاقات 

التدري�شــية في التنميــة الثقافيــة للمعلــم والتــي 

يتوقع منها اأن ت�شــهم في تهيئة المعلم لممار�شــة 

دوره الجديــد وتنمــي لديــه الوعــي والم�شــوؤولية 

المهنيــة وتعرفــه باأخلاقيــات مهنــة التدري�ــض، 

والمهــارات والا�شــتعدادات التــي عليــه امتلاكها 

في التعامــل مــع المواقــف والتكيف مــع المواقع 

التعليمية المختلفــة،  اأو ما يتعلق بالاأثر والغاية 

المترتبة على هذه الثقافــة والمعرفة المهنية من 

جوانــب تعزز الممار�شــات التعليميــة للمعلم بما 

ينعك�ــض اأثرهــا على المنهج واآليــة التعامل معها 

وربطــه بواقع حياة الطالب اأو الو�شــائط وطرائق 

التدري�ض التي ت�شتجيب لدوافع المتعلمين، اأو من 

خلال التعامل مع البيئة المدر�شــية وما فيها من 

عنا�ــصر وتفاعــلات ومظاهر ال�شــلوك المختلفة، 

اأو مــا يتعلــق منها باأثر ثقافة المدر�شــة والمناخ 

التربــوي في تعزيز الثقافــة المعرفيــة والاأدائية 

للمعلــم، واإتاحــة الفر�ض لــه لمزيد مــن التجديد 

والتجريــب والابتــكار ، فهــذه المنطلقــات بــكل 

مدخلاتها وعملياتها ومخرجاتها ت�شــهم ب�شــكل 

اأو باآخــر في تعزيــز ثقافــة المعلــم، وتتفــق مــع 

التوجهات الحديثة في تطوير دور المعلم .

طريقة واإجراءات تطبيق الدرا�شة

و�شف عينة الدرا�شة:

�شــملت عينــة الدرا�شــة  ) 303( معلما ومعلمة 

مــن مدار�ــض التعليم العــام والاأ�شا�شــي موزعين 

علــى ثــلاث مناطــق تعليميــة ممثلــة لمجتمــع 

الدرا�شــة ب�شــلطنة عمــان هــي: محافظة م�شــقط 

ومحافظــة ال�صرقيــة ومحافظــة البريمــي حيــث 

تم اختيــار اأربــع مدار�ــض ممثلة ، وقــد روعي اأن 

تعك�ض هذه العينة مجتمع الدرا�شة وتمثله بفئاته 

المختلفة ) ذكور، اإناث(، ) مدن، مناطق بعيدة(، ) 

تعليم عام، تعليم اأ�شا�شي(، في المناطق التعليمية 

الثلاث وقد تم توزيع الا�شتبان على هذه المدار�ض 

بواقــع 110 ا�شــتبان لكل منطقة موزعة بح�شــب 

حجــم كل مدر�شــة واختيــار ما ن�شــبته 70% من 

معلمي هذه المدار�ض ، وقد بلغ عدد الا�شــتبيانات 

المرتجعــة من المناطق التعليميــة الثلاث )303( 

ا�شتبان  �شــملت : محافظة م�شقط) 99( ا�شتبيان، 

ومنطقــة  ا�شــتبان،   )104( البريمــي  ومحافظــة 

ال�صرقيــة �شـــمال) 100( ا�شــتبان، وقد روعي في 

عملية التوزيع مجموعة من المتغيرات حتى على 

م�شتوى المدر�شة الواحدة . 
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بناء اأدوات الدرا�شة وتطبيقها:

تمثلت اأداة الدرا�شــة في ا�شتطلاع راأي) ا�شتبيان( 

اأعــده الباحــث اعتمــادا علــى مجموعــة م�شــادر 

تمثلــت في الا�شــتفادة مــن الاأدب النظــري بما فيه 

مــن اأدبيات تربوية ودرا�شــات �شــابقة ذات علاقة 

بمو�شوع الدرا�شة الحالية، وتوجيهات ومقترحات 

وملاحظات الاأفا�شــل المحكمين للاأداة. وقد هدف 

الا�شــتبيان الم�شتخدم في الدرا�شة  اإلى تحديد اأبعاد 

الثقافة العامة لدى المعلم العماني من حيث تحديد 

واقعها وم�شــادرها وموا�شــفات المعلــم المثقف، 

والعوامل الموؤثرة فيها وال�شــعوبات التي يواجهها 

المعلــم المثقف، ثم تقديم التو�شــيات والمقترحات 

بذلك.

تحليل وتف�شير النتائج

�شملت عينة الدرا�شة الا�شتطلاعية )303( معلما 

ومعلمــة تم اختيارهــم مــن ثلاث مناطــق تعليمية 

بال�شــلطنة، وزعــت عليهــم ا�شــتمارة تحتــوي على 

فقرات عدة في اأحد ع�صر محورا، وقد تمت معالجتها 

اإح�شــائيا با�شــتخدام التكرارات والن�شــب المئوية، 

وفيما ياأتي نتائج اأداة الدرا�شة وفقا لمحاورها.

اأولا: راأي العينــة في خ�شــائ�ض و�شــمات المعلم 

المثقف:

       في هذا المحور طلب من المعلمين بيان راأيهم 

في خ�شــائ�ض المعلم المثقف في �شــوء تقديراتهم 

ال�شخ�شــية وما ي�شــير اإليه واقع العمــل بالمدار�ض، 

وقد تم ح�شاب التكرارات والن�شب المئوية، واأظهرت 

 ،)  SPSS ( النتائــج الاإح�شــائية ح�شــب برنامــج

اأن ترتيــب الفقرات بح�شــب تكرارها من وجهة نظر 

عينة الدرا�شة هي كالاآتي:

جدول )  3(

الن�شب المئوية لاآراء المعلمين في �شمات المعلم المثقف

ن�شبة الاختيارالبنودم

28.4امتلاك قدراً منا�شبا من الثقافة العامة في �شتى المعارف1

21.1القدرة على اإقناع الاآخرين براأيه ووجهة نظره2

19.8مواكبة الم�شتجدات التربوية في مجال اخت�شا�شه3

16.8الاإ�شهام في حل الق�شايا المختلفة داخل المدر�شة وخارجها4

16.2البحث الم�شتمر في الق�شايا النوعية والمتجددة5

16.2الم�شاركة في مختلف الفعاليات العلمية والتربوية والثقافية6

15.8المبادرة بطرح اأفكار جديدة تخدم الحقل التربوي7

15.5توظيف عنا�صر تكنولوجيا التعليم في المواقف التعليمية8

14.2التردد الم�شتمر على المكتبات وم�شادر المعرفة المختلفة .9

13.9امتلاك مهارات التحليل والتفكير النقدي الهادف10

11.6ال�شعي نحو الارتقاء باأدائه المهني ذاتيا11
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ت�شير نتائج الجدول ال�شابق اإلى الاآتي:

وجود وعــي لدى اأفراد العينــة بالمعلم المثقف، 

ونوعية وخ�شــائ�ض الثقافــة المطلوبة من المعلم، 

واأظهــرت اأن مفهــوم اأفــراد عينــة الدرا�شــة للمعلم 

المثقــف والخ�شــائ�ض وال�شــمات التــي  يتميز بها 

يرتبــط بتعــدد هــذه الخ�شــائ�ض، وكلهــا حظيــت 

بتقديــر عينة الدرا�شــة لهــا، ومن ال�شــائ�ض التي 

كانــت لهــا اأولوية عند عينة الدرا�شــة هــي: يمتلك 

قدراً منا�شبا من الثقافة العامة في �شتى المعارف، 

ويمتلــك القدرة على اإقنــاع الاآخرين براأيه ووجهة 

نظــره، ويواكــب الم�شــتجدات التربويــة في مجــال 

اخت�شا�شه.

حاجة المعلم اإلى مزيد من الوعي بالخ�شــائ�ض 

النوعيــة للمعلم المثقف، وما يميــز المعلم المثقف 

عــن المتعلــم مــن جهــة، اأو المعلــم الاآخــر، وكيف 

يكت�شب المعلم �شمات الوعي الثقافي، وكيف يمكن 

للمعلــم ترجمــة هــذه الخ�شــائ�ض وال�شــمات في 

الواقــع مــن خــلال اأداء دوره وممار�شــاته لمفهوم 

الثقافــة وقناعتــه باأهميتهــا لتطويــر اأدائه، ولعل 

ذلك يرجــع اإلى حداثة المفهوم لدى المعلمين عينة 

الدرا�شــة، وقلــة البحوث والدرا�شــات التــي تعالج 

مفهــوم المعلــم المثقــف اأو ثقافــة المعلم ب�شــورة 

مبا�صرة، وحاجــة هذا المفهوم في نف�ض الوقت اإلى 

اإثرائه بالمزيد من الدرا�شــات والبحوث، ولعل هذه 

الدرا�شــة ت�شكل بادرة جيدة نحو طرق هذا المفهوم 

ودرا�شــته، وتعزيــز هــذه الثقافــة المطلوبــة مــن 

المعلــم في ظل تحديات الــدور المطلوب من المعلم 

في �شــبيل تحقيــق برامج التنمية الم�شــتدامة، وفي 

تبني اأ�شــاليب تدري�شية نوعية تتنا�شب ومتطلبات 

الع�صر وتوجه لخدمــة المتعلمين ورعايتهم وبناء 

قدراتهم ومواهبهم. 

ثانيا: راأي العينة في م�شــادر الثقافة المعرفية 

العامة للمعلم:

  في هــذا المحور طلــب من المعلمين بيان راأيهم 

في م�شــادر الثقافــة المعرفيــة للمعلــم في �شــوء 

تقديراتهم ال�شخ�شــية وما ي�شــير اإليــه واقع العمل 

بالمدار�ــض، وقــد تم ح�شــاب التكــرارات والن�شــب 

الاإح�شــائية ح�شــب  النتائــج  واأظهــرت  المئويــة، 

برنامــج ) SPSS  (، اأن ترتيــب الفقــرات بح�شــب 

تكرارها من وجهة نظر عينة الدرا�شة هي كالاآتي:

جدول )  4(

الن�شب المئوية لاآراء المعلمين في م�شادر ثقافة المعلم

ن�شبة الاختيارالبنودم

58.7خبرات المعلمين الزملاء في المهنة1

43.2الدورات والبرامج التدريبية اأثناء الخدمة2

23.8الكتب الاأدبية3

21.1�شبكة الانترنت) مواقع، منتديات، برامج، الخ(4

17.5الوثائق والمحفوظات التراثية5

15.2مو�شوعات المنهج المدر�شي6

14.2المهرجانات الثقافية والعلمية7

13.5المجلات) الثقافية والاجتماعية والمهنية والفنية وال�شيا�شية(8

12.5المواد الم�شجلة �شوتيا9

11.6ال�شحف المحلية اليومية10

10.9اإ�شدارات وزارة التربية والتعليم11

10.7الملتقيات ال�شنوية للمعلمين12

10.2والمو�شوعات العلمية13

10.2الموؤتمرات والندوات والمحا�صرات المنفذة.14

8.9الجمعيات المحلية والاأهلية15

8.5مجال�ض ال�شيوخ والولاة16
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ت�شير نتائج الجدول ال�شابق اإلى الاآتي:

وجــود وعي لدى اأفــراد العينــة بالعنا�صر التي 

ت�شــكل ثقافة المعلم، حيث اأظهرت نتائج الدرا�شــة 

تعــدد وتنوع م�شــادر ثقافــة المعلــم، في حين اأن 

هنــاك تباينــا في دور هــذه الم�شــادر في ت�شــكيل 

ثقافــة المعلــم فكمــا هو ملاحــظ اأن طبيعــة مهنة 

المعلــم تفر�ض عليه اأولا الا�شــتفادة من الم�شــادر 

المهنيــة التــي تنبع مــن متطلبــات مهنــة التعليم 

مثل خــبرات الزملاء المعلمين، والدورات والبرامج 

التدريبية، والكتب، ومو�شــوعات المنهج المدر�شي 

، في حــين اأظهرت النتائج وجــود حاجة اإلى قيام 

الموؤ�ش�شــات الاأهليــة والمحليــة ومجال�ض ال�شــيوخ 

والــولاة، بدورهــا في هــذا الاإطــار، ب�شــكل يتيــح 

للمعلــم اأو غيره مــن عنا�صر المنظومــة التعليمية 

في الا�شتفادة من هذه الموؤ�ش�شات بما يخدم تطوير 

التعليــم، وهــذا يوؤكــد على �ــصرورة تفعيــل الدور 

الاجتماعي والثقافي للمعلم في المجتمع من خلال 

م�شــاركاته في الفعاليــات والبرامج التــي تنفذها 

الموؤ�ش�شات الثقافية والاجتماعية وغيرها، واإتاحة 

الفر�شــة له في تقديم مبادراتــه وروؤيته لمزيد من 

الوعي والتجديد والتطوير الاجتماعي.

اأظهرت النتائج حاجة المعلم اإلى الا�شتفادة من 

م�شــادر الثقافــة الاأخــرى وانتقاء هذه الم�شــادر 

بما يتنا�شــب ومتطلبات المهنة، خا�شة مع حاجة 

المعلــم لوجود ثقافة متعمقة قــادرة على التعامل 

مــع التحديــات التــي تواجــه طبيعة عمــل المعلم،  

ونظــرا لكون المعلم مرجعــا  لطلابه في العديد من 

الق�شايا، فاإن الثقافة العامة بالن�شبة اإليه �صرورة  

ب�شــفته مربيا في ع�صر �شاع فيه التراث الاإن�شاني 

وات�شــع وظهرت فيــه اأهمية وحــدة المعرفة، فكلما 

زادت  ثقافة المعلم العامة زادت قدرته على ك�شــب 

ثقة طلابه، والتاأثير فيهم، مع التاأكيد باأن الطالب 

اليوم لا يحتاج اإلى زيادة في المعارف والمعلومات 

بقدر ما هو محتاج اإلى توجيه في نوعية المعلومة 

التــي ينبغــي اأن يعرفهــا وكيــف يمكــن انتقاءها، 

كمــا اأن المعلم مطلــوب منه اأن ينقــد هذه المعرفة 

ويمح�شــها وينتقيهــا بحيث تكون معرفة اأ�شــيلة 

بعيدة عن ال�شــك والت�شــتت حتى لا توؤثر �شلبا على 

طلابه، فتوؤثر على مداركهم وقدراتهم.

ثالثــا: راأي العينــة في اأهمية الثقافــة المعرفية 

العامة للمعلم:

       في هــذا المحــور طلــب مــن المعلمــين بيان 

راأيهم في اأهمية الثقافة المعرفية للمعلم في �شــوء 

تقديراتهم ال�شخ�شــية وما ي�شــير اإليــه واقع العمل 

بالمدار�ــض، وقــد تم ح�شــاب التكــرارات والن�شــب 

الاإح�شــائية ح�شــب  النتائــج  واأظهــرت  المئويــة، 

برنامــج ) SPSS  (، اأن ترتيــب الفقــرات بح�شــب 

تكرارها من وجهة نظر عينة الدرا�شة هي كالاآتي:

     جدول )  5(

الن�شب المئوية لاآراء المعلمين في اأهمية الثقافة المعرفية للمعلم

ن�شبة الاختيارالبنودم

63.7تنمية الر�شيد المعرفي على الم�شتوى ال�شخ�شي والمهني1

63.4فهم �شلوك المتعلمين و�شبل التعامل مع الفروق الفردية بينهم2

59.1رفع م�شتوى الوعي باأهمية الالتزام بالاأنظمة المحددة للعمل3

57.1نقل �شورة اإيجابية اإلى الاآخرين عن الاأداء المهني4

57.1ح�شن اإدارة المواقف التعليمية بفاعليه5

49.5تطوير مهارات التفكير الناقد لدى الطلبة6

44.6تح�شين القدرة على التعامل مع معطيات الع�صر وق�شاياه الفكرية7

42.6اإثراء معارف الطلبة بالم�شتجدات الجديدة في مجالات العلم والحياة8

39.3اإدراك توجهات المعنيين بالوزارة حول متطلبات التطوير التربوي9

38.2تفعيل الدور ب�شورة اإيجابية في حل م�شكلات البيئة المدر�شية10

36.3الاإ�شهام في ر�شم ال�شيا�شات التربوية مع المعنيين بوعي واإدراك11

32.0التزود باأ�شاليب ا�شتقراء الواقع وتف�شيره ب�شورة علمية12
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ت�شير نتائج الجدول ال�شابق اإلى الاآتي:

وجود وعي لدى اأفــراد العينة باأهمية الثقافة 

المعرفية لدى المعلم، والاأثر الذي يتوقع اأن توؤديه 

في واقــع العمل التربوي، اإذ اأظهــرت اتفاق اأفراد 

العينــة على اأهميــة الثقافة المعرفيــة لما توؤديه 

مــن نــاتج اإيجابي �شــواء علــى الم�شــتوى الذاتي 

للمعلم اأو على م�شــتوى  بيئــة التعليم والتعلم، اأو 

كذلك علــى المتعلم، اأو الاأداء التعليمي للمدر�شــة 

ب�شــكل عام، والطموح هنا في مــدى قدرة المعلم 

علــى  ترجمة هــذه المعارف في �شــلوكه المهني 

وتحقيــق متطلبات الدور الذي يمار�شــه، من هنا 

فــاإن قناعة المعلمــين ووعيهم باأهميــة الثقافة 

المعرفيــة لديهم لا يعني باأي حــال من الاأحوال 

اأنهم يمتلكون نوعية الثقافة المطلوبة من المعلم، 

وهي في الاأ�شــا�ض ينبغي اأن تكــون ثقافة تجمع 

بــين الوطنية والعالمية، تاأخــذ بيد المعلم وتعزز 

مــن قدراته وهذا يتطلــب في واقع الحــال العمل 

على اإيجاد برامج توجه م�شار ثقافة المعلم .

القــدرة علــى  اإلى مزيــد مــن  حاجــة المعلــم 

بتوظيف الر�شــيد الثقافي واآلية الا�شــتفادة منه 

في اأدائــه و�شــلوكه اليومــي في المدر�شــة وبيئة 

ال�شــف الدرا�شــي، واأن تكثف الجهــات التعليمية 

كوزارة التربية والتعليم وموؤ�ش�شات اإعداد المعلم 

جهودها في م�شــاندة المعلم لتحقيق اأهمية هذه 

الثقافة وغر�ض قيمتها في ذاته من خلال القراءة 

والمطالعة الم�شتمرة والتقييم الذاتي والتعلم مدى 

الحيــاة، مع مــا يتطلبه ذلك من برامــج التدريب 

والتاأهيل والتثقيف الم�شتدام المختلفة.

رابعــا: راأي العينــة في العوامــل الذاتيــة ذات 

العلاقة بتنمية الثقافة المعرفية لدى المعلمين: 

       في هــذا المحــور طلب مــن المعلمين بيان 

راأيهــم في العوامــل الذاتية ذات العلاقــة بتنمية 

الثقافة المعرفية في �شــوء تقديراتهم ال�شخ�شية 

وما ي�شــير اإليــه واقــع العمل بالمدار�ــض، وقد تم 

ح�شــاب التكــرارات والن�شــب المئويــة، واأظهــرت 

 ،)  SPSS ( النتائج الاإح�شــائية ح�شــب برنامج

اأن ترتيب الفقرات بح�شب تكرارها من وجهة نظر 

عينة الدرا�شة هي كالاآتي:

    جدول )  6(

الن�شب المئوية لاآراء المعلمين حول العوامل الذاتية ذات العلاقة بتنمية الثقافة المعرفية 

ن�شبة الاختيارالبنودم

76.2الحر�ض على النجاح في العمل1

68.8تو�شيع المدارك والاهتمامات الفكرية2

60.4التعرف على ما هو جديد ومفيد في مجال التخ�ش�ض3

45.2مجارات البيئة المحيطة من المثقفين4

44.9الرغبة في التميز على الزملاء وتقديم الاأف�شل5

36.0الحر�ض على تبادل الكتب والدوريات العلمية مع الزملاء6

     ت�شير نتائج الجدول ال�شابق اإلى الاآتي:

وجود وعي لدى اأفراد العينة بالعوامل ال�شخ�شية المعززة لثقافة المعلم، واأن هذه التنمية المعرفية 

للمعلــم لكي تتحقق ب�شــورة فاعلــة في ذات المعلم وتلقى القناعة والقبول وم�شــتويات من الر�شــا 
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والوعي، تتطلب وجود قناعة باأهمية الثقافة الوا�شــعة والتثقيف الذاتي الم�شــتمر بما ي�شهم في تطوير 

اأداء المعلم وجودة ممار�شــاته في المدر�شــة وبيئة ال�شــف الدرا�شــي، وقد اأظهرت اإجابات العينة اإدراك 

المعلمــين للغايــة الذاتية التي يحققها وجود م�شــتوى معرفي منا�شــب، وفي المقابل الاإ�شــكالات التي 

تترتــب على تدني م�شــتوى الثقافة المعرفية لــدى المعلمين، لما لها من اأثر في اإجادة المعلم وحر�شــه 

الم�شتمر على النجاح والتفوق في مهنته، وما تتطلبه من مهارات وكفايات ي�شتطيع المعلم من خلالها 

اأن يتعامل مع الطلبة بكل اأريحية و�شــفافية في وقت يت�شــم بتعدد و�شائط المعرفة التي يتلقى الطالب 

من خلالها معارفه، وي�شعى اإلى تو�شيع مداركه واهتماماته الفكرية.

حاجــة المعلم اإلى مزيد مــن الوعي  باأهمية الثقافة المعرفية، ومع اأن النتائج كانت اإيجابية، اإلا اأن 

الاأهــم هــو اأن تكون لدى المعلم الوعي بقدراته والثقة في اإمكاناتــه، التي  ينطلق من خلالها نحو اأفق 

اأرحــب وتتكــون لديه ثقافة عالمية منا�شــبة، وروؤية طموحة لم�شــتقبل طلابه، وهذا بــدوره يوؤكد دور 

الوزارة في توفير برامج تدريبية موجهة نحو بناء �شخ�شية المعلم وتعميق هذا الح�ض لديه.

خام�شــا: راأي العينــة في الدوافــع  المتعلقــة بالدرا�شــة الاأكاديميــة ذات العلاقــة بتنميــة الثقافــة 

المعرفية: 

       في هــذا المحــور طلب مــن المعلمين بيان راأيهم في الدوافع المتعلقة بالدرا�شــة الاأكاديمية ذات 

العلاقة بتنمية الثقافة المعرفية في �شــوء تقديراتهم ال�شخ�شــية وما ي�شير اإليه واقع العمل بالمدار�ض، 

وقد تم ح�شــاب التكرارات والن�شــب المئوية، واأظهرت النتائج الاإح�شــائية ح�شب برنامج ) SPSS(، اأن 

ترتيب الفقرات بح�شب تكرارها من وجهة نظر عينة الدرا�شة هي كالاآتي:

    جدول ) 7(

الن�شب المئوية لاآراء المعلمين في الدوافع المتعلقة بالدرا�شة الاأكاديمية

 ذات العلاقة بتنمية الثقافة المعرفية للمعلم

ن�شبة الاختيارالبنودم

51.5الاإ�شهام في ت�شكيل ال�شخ�شية الايجابية  1

47.2توجيه المعلم نحو م�شادر التعلم والح�شول على المعرفة ب�شورة ذاتية2

42.6مواكبة للم�شتجدات المعرفية والثقافية الدولية العامة3

41.3متجددة بتجدد دور المعلم ومتطلبات مهنة التدري�ض4

35.3م�شاعدة المعلم في تنمية المهارات القرائية لديه5

34.3مراعاة فل�شفة وثقافة المجتمع العماني و�شيا�شته التربوية6

32.3تُعزّز من ر�شيد الثقافة وتعمل على اإثرائها بالمزيد من المعارف7

29.0تتفق والمتطلبات ال�صرورية في تعزيز الجانب الثقافي والمهني 8
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 ت�شير نتائج الجدول ال�شابق اإلى الاآتي:

وجــود وعي لدى اأفــراد العينة بــدور الاإعداد 

الثقافي للمعلم في تعزيز الممار�شات الايجابية 

للمعلــم اأثناء الخدمة، لي�ض فقط من خلال اإعداد 

المادة العلمية واإدارة العملية التعليمية، بل اأي�شا 

في اإعداد المتعلمين للحياة في المجتمع والعالم 

الوا�شــع، واإذا كان المق�شــد من الاإعداد الثقافي 

للمعلــم هــو مــا يقــدم للمعلــم في فــترة اإعداده 

مــن  معــارف ومعلومات من خارج تخ�ش�شــه 

الاأكاديمــي والتربــوي  بمــا ي�شــاعد في ربط ما 

يتعلمــه بواقع الحيــاة، فاإن هنــاك اأدوراً اأخرى 

ينبغــي اأن تغر�ــض في ذات المعلم قبل الالتحاق 

ب�شــلك التدري�ــض من قبل موؤ�ش�شــات الاإعداد من 

خلال تنمية مهاراتــه والاتجاهات والقيم لديه 

الاجتماعيــة  للحيــاة  ال�صروريــة   والمهــارات 

الناجحــة، وهــذا بدوره يلقــي الم�شــوؤولية على 

موؤ�ش�شــات الاإعــداد اإذ اأن عليها اأن تعمل جاهدة 

علــى انتقاء واختيــار ما يتم تثقيــف الطلبة به 

خارج التخ�ش�ض والمهنة بحيث تتناول ق�شايا 

توؤثــر ويتاأثــر بهــا المعلم �شــواء كانــت وطنية 

مرتبطــة بمنظومــة القيــم والعــادات والتقاليد 

والهوية والاأ�شــالة والمعا�ــصرة، وثقافة الولاء 

والانتماء والم�شــوؤولية، اأو كانت ق�شايا عالمية 

مــن خــلال درا�شــة بع�ــض المفاهيــم الدوليــة 

التي يتــم تداولها بين حين واآخر، مثل ق�شــايا 

المواطنة، وال�شــلام، والــتراث، والعولمة، وحوار 

الح�شــارات، وحــوار الثقافــات، وغيرهــا مــن 

الق�شــايا  التــي من المهم اأن يكــون المعلم على 

وعي بها،  وهذا بدوره يوؤكد وجود حاجة فعلية 

اإلى التكامــل والان�شــجام بــين الجانــب المهني 

والتربــوي الاأكاديمي والثقافي لبناء �شخ�شــية 

تعليميــة قــادرة علــى التفاعــل مــع معطيــات 

الحا�صر وتحديات الم�شتقبل.

حاجــة المعلــم اإلى مزيــد مــن الوعــي بنــوع 

الم�شــاقات الدرا�شــية المقدمة له في موؤ�ش�شــات 

الاإعداد في جانب البناء الثقافي، والفل�شفة التي 

تم في �شــوءها تحديد هذه الم�شــاقات، واإلى اأي 

مــدى  يمكن اأن ت�شــهم هذه الم�شــاقات في بناء 

قــدرات المعلمــين، كما اأن النتيجــة قد تعبر عن 

مــا يرغبون في الو�شــول اإليه من خلال الاإعداد 

الثقافي، ولي�ــض ما هو واقع بالفعل، لاأن الكثير 

ممــن طبقــت عليهم الدرا�شــة مر علــى تخرجهم 

�شنوات عديدة قد ي�شل عند البع�ض اإلى اأكثر من 

10 �شــنوات، فلعل و�شف الواقع كما هو بالفعل 

مــن ال�شــعوبة بمــكان، غــير اأن هــذه النتيجــة 

توؤكد اأهمية مراجعة هذه الم�شــاقات التدري�شية 

وتطويرها ب�شــورة تتلاءم مــع جوانب التطوير 

الحا�شــلة في المنظومــة المجتمعيــة والتربوية 

المحليــة والعالميــة، بحيث ت�شــهم في اإك�شــاب 

المعلم ثقافة اإيجابية قادرة على  تغيير قناعات 

المعلمــين وتعزيــز اتجاهاتهــم الاإيجابيــة نحو 

التدري�ــض؛ كمــا يتطلب تنمية المعــارف العامة  

والاطلاع الوا�شــع للمعلم اأثنــاء اإعداده، وتوفير 

مقــررات متنوعــة، تنبثــق مــن فل�شــفة التربية 

والتعليم،  يختار المعلم منها ما يتوافق وميوله 

واحتياجاته، على اأن تكون موجهة نحو تو�شيع 

اآفــاق الدار�شــين، وتزويدهــم بخلفيــة معرفيــة 

تعينهــم في حياتهم، وت�شــاعدهم على مواجهة 

م�شــكلاتها، وفهــم مجريــات الاأمــور والاأحداث 

في المجتمــع والبيئــة المحيطــة، وتنمــي لــدى 

المعلمــين مهــارات التفكير العليا مثــل التفكير 

الاإبداعــي والتفكير الناقد، والقــدرة على اتخاذ 

القرار وغيرها .

�شاد�شــا: راأي العينــة في الدوافــع  المتعلقــة 

بالموؤثرات التربوية والمدر�شية على راأ�ض العمل 

ذات العلاقــة بتنميــة الثقافــة المعرفيــة لــدى 

المعلمين: 

       في هــذا المحــور طلــب مــن المعلمــين 

بيان راأيهــم في الموؤثرات التربوية والمدر�شــية 

علــى راأ�ض العمــل ذات العلاقة بتنميــة الثقافة 

المعرفيــة في �شــوء تقديراتهم ال�شخ�شــية وما 

ي�شير اإليه واقع العمل بالمدار�ض، وقد تم ح�شاب 

التكــرارات والن�شــب المئوية، واأظهــرت النتائج 

الاإح�شــائية ح�شــب برنامــج     ) SPSS  (، اأن 

ترتيب الفقرات بح�شــب تكرارها من وجهة نظر 

عينة الدرا�شة هي كالاآتي:
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     جدول )  8(

الن�شب المئوية لاآراء المعلمين في الدوافع المتعلقة بالموؤثرات التربوية 

والمدر�شية على راأ�ض العمل ذات العلاقة بتنمية الثقافة المعرفية 

ن�شبة الاختيارالبنودم

42.6تبادل الخبرات الاإ�صرافية بين المعلمين1

40.6برامج التنمية المهنية2

38.6الم�شتجدات التربوية الحديثة3

36.6�صرعة التحولات الحا�شلة في مجتمع المعرفة4

36.0توظيف التقانة في التعليم5

33.0طبيعة  المادة التدري�شية ومو�شوعاتها6

32.7المجتمع المدر�شي بكافة فئاته7

24.1ونمط الثقافة ال�شائدة في البيئة التربوية8

ت�شير نتائج الجدول ال�شابق اإلى الاآتي:

وجــود وعي لــدى اأفراد العينة بدور الموؤ�ش�شــة 

التربويــة علــى م�شــتوى الــوزارة اأو المديريــة اأو 

المدر�شــة في التاأثير على ثقافــة المعلم، فالمعلم 

بعد تخرجه من موؤ�ش�شــات الاإعــداد  يلتحق ببيئة 

تربوية عملية فيها الكثير من المواقف والاأحداث 

والتفاعلات، التي تتطلب من المعلم فيها اأن يكون 

على درجة من الوعي والمعاي�شة التربوية للواقع 

بالمدار�ــض والتكيــف معــه، وقد اأظهــرت النتائج 

وجود بع�ض العوامل التربوية والمدر�شية الموؤثرة 

في ثقافة المعلــم، فالمعاي�شــة التربوية مع ذوي 

الخبرة والاخت�شــا�ض، وبرامــج التنمية المهنية، 

والم�شــتجدات الحا�شــلة في العمليــة التعليميــة 

�شــواء مــا يتعلــق بنوعيــة المهــارات والكفايات 

المطلوبــة في المعلــم، اأو التغــيرات الحا�شــلة في 

بيئة التعليــم والتعلم وطرائــق التدري�ض، وظهور 

المواقــف  في  توظيفهــا  اإلى  والحاجــة  التقانــة، 

التعليمية المختلفــة، وغيرها  في مجملها عوامل 

م�شــاندة لثقافة المعلم، وبالتالي ي�شبح التعامل 

معها حقيقة واقعية، تتطلب امتلاك المعلم لثقافة 

اإيجابيــة تلبي هذه المتطلبات وت�شــهم ب�شــكل اأو 

باآخر في اإثراء هذه الثقافة.

حاجــة المعلــم اإلى مزيــد من الوعي باأ�شــاليب 

وبرامج التدريــب، واختيار المدربــين المجيدين، 

وتعزيز برامج التعلم الذاتي الم�شــتمر التي تغر�ض 

والقــراءة  الاطــلاع  حــب  المعلمــين  نفو�ــض  في 

والمتابعة للم�شــتجدات التربوية، وتعويدهم على 

التحليــل والنقــد الهــادف وا�شــتخدام العمليــات 

العقلية العليا في التفكير، بحيث تر�شــخ الموؤ�ش�شة 

الجــودة  قيــم  المعلمــين  نفو�ــض  في  التربويــة 

اأن يتحــول  والم�شــوؤولية المهنيــة، كمــا ينبغــي 

التدريــب اإلى المدار�ض، باعتبارها وحدة تدريبية 

تعمل في �شــوء فل�شــفة وزارة التربيــة والتعليم، 

وفي �شــوء متطلبــات المعلمــين التدريبية بهدف 

�شناعة نماذج اإيجابية وبناء قدرات من المعلمين 

الفاعلين القادرين على حمل ر�شالة المعلم .

�شابعا: راأي العينة في م�شادر البيئة التربوية 

والمدر�شــية ذات العلاقة بتنمية الثقافة المعرفية 

لدى المعلمين:

       في هــذا المحــور طلــب مــن المعلمين بيان 

راأيهــم في م�شــادر البيئــة التربوية والمدر�شــية 

ذات العلاقــة بتنميــة الثقافــة المعرفيــة للمعلــم 

في �شــوء تقديراتهــم ال�شخ�شــية وما ي�شــير اإليه 

واقع العمل بالمدار�ض، وقد تم ح�شــاب التكرارات 

والن�شــب المئويــة، واأظهرت النتائج الاإح�شــائية 

ح�شــب برنامــج     ) SPSS  (، اأن ترتيب الفقرات 

بح�شب تكرارها من وجهة نظر عينة الدرا�شة هي 

كالاآتي:
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جدول )  9(

الن�شب المئوية لاآراء المعلمين في م�شادر البيئة التربوية 

والمدر�شية ذات العلاقة بتنمية الثقافة المعرفية لدى المعلمين:

ن�شبة الاختيارالبنودم

32.0الم�شاغل التدريبية1

31.7الطلبة2

31.4خبرات المعلمين ال�شابقين3

25.7اللجان الفنية والاإ�صرافية4

24.9الاأن�شطة المنفذة بالمدر�شة5

22.1الزيارات ال�شفية6

17.5الحلقات التن�شيطية بين المعلمين7

ت�شير نتائج الجدول ال�شابق اإلى الاآتي:

وجود وعي لدى اأفراد العينة بم�شادر التنمية 

المعرفيــة في البيئة المدر�شــية، واإلى تعدد هذه 

الم�شــادر التــي ت�شــكل ثقافــة المعلــم المهنية 

والتربويــة، والتــي يمكــن اأن تعــزز مــن قدرات 

المعلــم، وتنعك�ض على اأداء المعلم في المدر�شــة 

التعليميــة  الدرا�شــي، فالبيئــة  ال�شــف  وبيئــة 

والمدر�شية ت�شكل بيئة خ�شبة لنمو ثقافة المعلم، 

مــن خــلال الخــبرات والممار�شــات وعمليــات 

التفاعل التي  تح�شل في بيئة المدر�شة، ولا �شك 

فاإن هذه الم�شادر بحاجة اإلى اأن تعمل ب�شورة 

متكافئــة، ويتــم انتقائها في �شــوء احتياجات 

المعلمين وروؤيتهم الم�شتقبلية.

 حاجــة المعلــم اإلى مزيد مــن الوعي  بتفعيل 

العمليــة  لخدمــة  وتوجيههــا  الم�شــادر  هــذه 

التعليميــة التعلمية بما ي�شــمن تكامل اأدوارها 

لتحقيــق غايــات التعلــم المطلوبــة، واأن تتــاح 

البيئــة المنا�شــبة لنموهــا وتطورهــا واإثرائهــا 

لطبيعــة عمل المعلــم وتلبية متطلبــات المهنة، 

بحيــث تتاح للمعنيــين والمتابعــين لها فر�ض 

ر�شد هذه الثقافة واإثرائها بمختلف التطبيقات 

العمليــة التــي تتيح فر�ض التحاور والمناق�شــة 

وتبادل الراأي مع الاآخر.

الثقافــة  توظيــف  في  العينــة  راأي  ثامنــا: 

الحا�شوبية في تطوير الاأداء المهني  للمعلم:

   في هــذا المحــور طلــب مــن عينة الدرا�شــة 

الاإجابــة علــى اأ�شــئلة الاختيــار مــن متعدد في 

�شــوء الواقــع الممار�ض، وقــد اأظهــرت النتائج 

توزع اأراء اأفراد العينة على النحو الاآتي:

1. ا�شتخدام الحا�شوب في التدري�ض ال�شفي:

اأظهــرت النتائج اأن ن�شــبة عدد اأفــراد العينة 

الذين ي�شتخدمون الحا�شوب في التدري�ض ال�شفي 

بلغــت ) 63.0(، في حــين اأن بقية اأفــراد العينة 

لا ت�شــتخدم الحا�شــوب في التدري�ــض ال�شــفي، 

ولعل ذلك يرجــع اإلى اختلاف المواد الدرا�شــية 

ومــدى حاجتهــا اإلى ا�شــتخدام الحا�شــوب مــن 

عدمه، واإلى اأي مدى يوؤدي ا�شــتخدام الحا�شوب 

في المواقــف التعليميــة في بع�ــض المــواد اإلى 

ومرجــع  ال�شــفي،  التدري�ــض  وفاعليــة  اإثــارة 

ذلك هــو مدى  قــدرة الطالب علــى التفاعل مع 

المعلــم  ا�شــتخدام  التعليمــي، ومــدى  الموقــف 

لا�شــتراتيجيات تدري�شــية مختلفة قد تغني عن 

ا�شــتخدام الحا�شــوب في عمليــة التدري�ض، كما 



115

قــد يرجع اإلى قلة توفر حا�شــوب لــكل معلم، واإنما 

يتــم التركيز على ا�شــتخدامه في بع�ض المواد ذات 

العلاقة با�شتخدامات الحا�شوب كمواد الريا�شيات 

والجغرافيــا والعلــوم واللغــة العربيــة، اأمــا بع�ض 

المــواد فلعل ا�شــتخدام الحا�شــوب فيهــا لي�ض بتلك 

الاأولوية التي تحقق غايات التعلم ال�شفي.

2. معدل الفترة الزمنية لا�شتخدام الحا�شوب في 

عملية التدري�ض تقريبا

ت�شــير نتائــج العينــة اإلى اأن م�شــتوى معــدلات 

ا�شــتخدام المعلمين للحا�شــوب جاءت ح�شب الاآتي: 

مــرة واحــدة في الاأ�شــبوع بن�شــبة بلغــت )24.4(، 

ومرة واحدة في ال�شــهر بن�شــبة بلغت) 29.4  (، في 

حين توزعت البقية على ا�شــتخدامه مرة واحدة في 

الف�شــل بن�شــبة بلغــت) 12.2 (، في حــين توزعت 

البقية على الخيارات الاأربعة الاأخرى.

 اإن ا�شــتخدام الحا�شــوب ينبغي اأن يكون عملية 

متجــددة وترتبــط بمتطلبــات الموقــف التعليمــي 

�شــواء في عمليــة تدري�ــض  لا�شــتخدام الحا�شــوب 

الطلاب اأو اإي�شال معلومة لديهم، اأو تو�شيح بع�ض 

الر�شــومات وغيرهــا، فعملية ا�شــتخدامه تحددها 

نوعية الدر�ــض وطبيعة الموقــف التعليمي، والفئة 

المعنيــة بالمو�شــوع، وتقديــر المعلــم ونظرته اإلى 

مدى الحاجة اإلى ا�شــتخدام الحا�شــوب  في الموقف 

اإلى  الطــلاب  حاجــة  لمــدى  وتقديــره  التعليمــي، 

ا�شــتخدام هــذه التقنية، لمزيــد من الفهــم والوعي 

والقدرة على ا�شــتخدام الطالب للحا�شوب، واأهمية 

غر�ض الثقافة الحا�شوبية لديه، وهنا يمكن التاأكيد 

ا�شــتخدام الحا�شــوب  الــوزارة نحــو  علــى توجــه 

وتقنياتــه المختلفــة في عمليتــي التعليــم والتعلم 

وتوظيفــه في تعزيز قــدرة المعلم على ا�شــتخدامه 

في الموقف التعليمــي لمزيد من الابتكار والتجديد 

والاإثارة.

3. المعرفة باأ�شا�شيات ا�شتخدام الحا�شوب:

 علــى الرغم مما اأظهرتــه النتائج من وجود فئة 

مــن المعلمين لم ت�شــتخدم الحا�شــوب في التدري�ض 

ال�شفي لاأ�شــباب قد تكون خارجة عن اإرادة المعلم 

كما ذكرنا �شــابقا، اإلا اأن اأفــراد العينة على قناعة 

باأن معرفة المعلم باأ�شا�شــيات ا�شتخدام الحا�شوب 

في اأي موقــف ككفايــة اأو مهارة ينبغــي تواجدها 

تعتبر على درجة من الاأهمية، وت�شــكل �صرورة في 

ع�ــصر المعلومات والتقانــة ومجتمع المعرفة، وقد 

اأظهــرت النتائج اأن العينة التــي اأجابت عن وجود 

اأهمية عالية لمعرفة المعلم باأ�شا�شــيات الحا�شوب 

بلغت ن�شبتها )92.1(.

اإن هذه النتيجة  توؤكد على اأهمية ا�شتمرار الوزارة 

في تعزيز الثقافة الحا�شوبية للمعلمين، وتوجيههم 

لا�شتخدامها في عملية التعليم والتعلم، وتعزيز وعي 

الطالب بهــا، واأن تعمل الوزارة من خلال المديرية 

العامة لتقنية المعلومات وبالتن�شــيق مع المديرية 

العامة لتنميــة الموارد الب�صريــة، ومراكز التدريب 

بالمناطــق علــى انتهــاج خطة وا�شــحة عملية في 

توطــين الثقافــة التكنولوجية بالمدار�ــض، وتعزيز 

قدرة المعلم على ا�شــتخدام التقنية وتوظيفها فيما 

بعــد واإيجــاد الــدورات التدريبيــة المنا�شــبة، واأن 

تعمم الرخ�شــة الدولية لقيادة الحا�شــب الاآلي على 

جميع المعلمــين بالمدار�ض لما لها من اأثر اإيجابي 

على اأداء المعلم وتوا�شــله مع م�شــتجدات عمليات 

التطوير.

4. ا�شتخدام بع�ض مواقع �شبكة الانترنت 

اإن ا�شــتخدام المعلم للحا�شوب �شــوف ي�شهم بلا 

�شــك في قدرته على الدخول اإلى �شــبكة المعلومات 

المواقــع  مــن  والا�شــتفادة  الانترنــت(،   ( الدوليــة 

التربويــة والاجتماعيــة وغيرهــا التــي بــلا �شــك 

�شــتحقق للمعلم فائــدة كبيرة، ومــن خلالها يطلع 

على اأحدث التجارب  واأف�شل الم�شتجدات في مجال 

تخ�ش�شــه، اأو في الا�شــتفادة منه في اإفادة الطالب 

بمعلومــات ب�شــكل اأعمــق لم يتطــرق لهــا المنهــج 

المدر�شــي، كما تتيح الفر�شة للمعلم للاطلاع على 

كل مــا هــو جديد في ال�شــاحة التربويــة في مجال 

التخ�شــ�ض اأو غــيره، وبالتــالي تــثري ح�شــيلته 

المعرفيــة، وقد اأظهرت النتائج اأن ن�شــبة عدد اأفراد 

العينــة التي ت�شــتخدم مواقع عبر �شــبكة الانترنت 

ب�شــكل م�شتمر ومتوا�شــل بلغت )69.3 (، في حين 

اأن ن�شبة عدد اأفراد العينة الذين ي�شتخدمون مواقع 

�شــبكة المعلومات ب�شــورة متقطعــة وتبعا لحاجة 

المعلــم للبحــث عــن المعلومــة اأي ) اأحيانــا( بلغت 

)8.6 (، اأما ن�شبة عدد الذين لم ي�شتخدموا الانترنت 
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فقــد بلغت )22.1(، وقد يرجع عدم الا�شــتخدام 

لعدم توفر مهارة ا�شتخدام الحا�شوب والانترنت 

لديهم، اأو لعدم توفر حوا�شيب لديهم، اأو ل�شعف 

ال�شبكة وعدم و�شولها اإلى المنطقة ب�شكل جيد، 

اأو لعــدم ا�شــتراكهم  في طلــب هــذه الخدمة لما 

يترتب عليها مــن مبالغ مالية والتزام وغيرها 

من الجوانب.

5. اآليــة ت�شــجيع الطلبة على الا�شــتفادة من  

المواقع المتنوعة في الانترنت:

      وفي مجال تفعيل دور المعلم في ت�شجيع 

طلابــه علــى الا�شــتفادة مــن مواقــع الانترنت 

المختلفة، �شــواء فيما يتعلــق بمتطلبات المنهج 

المدر�شــي، اأو متطلبات الدرا�شــة ب�شكل عام، اأو 

الاطلاع على ما هو جديد في عالم اليوم، حيث 

بلغت ن�شبة عدد اأفراد العينة  الذي ذكروا باأنهم 

ي�شــجعون طلابهم بدرجة عاليــة على الدخول 

اإلى �شــبكة المعلومات الانترنت، وا�شــتخدامه ) 

62.3(، اأما الذين ي�شــجعون طلابهم في بع�ض 

الاأحيــان فقــد بلغــت ن�شــبتهم ) 25.7 (، ولعل 

ذلــك يرجــع اإلى مدى ما يطلب مــن الطالب من 

بحــوث اأو تقاريــر اأو اإثــراء لمعلومــات وردت 

في المنهــج المدر�شــي، في حــين اأن بقيــة عدد 

العينــة  لا ي�شــجعون طلابهــم علــى ا�شــتخدام 

التقنية اأو ي�شــجعونهم بدرجة قليلة، وقد يرجع 

ذلك اإلى بع�ــض الق�شــور في اإدراك البع�ض من 

المعلمين وقناعتهم با�شــتخدام الطالب ل�شــبكة 

المعلومات، ولعل ذلك يرجع اإلى تغليب البع�ض 

للجانب ال�شلبي الناتج من دخول الطالب ل�شبكة 

المعلومات، اأو لاأن الطالب لي�ض لديه الح�شــانة 

الذاتيــة الكافيــة في التعامــل مع مــا يوجد في 

ال�شبكة العنكبوتية.

6. المعدل الزمني لت�شفح الانترنت:

     اأظهــرت النتائــج اأن معدل ت�شــفح العينة 

للانترنــت لم يكــن ب�شــورة يومية فعــدد اأفراد 

العينــة الذيــن يت�شــفحون الانترنــت ب�شــورة 

يوميــة بلغ ما ن�شــبته )32.0(، اأمــا عدد الذين 

يت�شــفحون الانترنت ب�شــورة متقطعة تتراوح 

مــرة واحدة في الا�شــبوع بلــغ)161(، فبلغ ما 

ن�شــبته )53.1(، ولعــل هنــاك مجموعــة مــن 

العوامــل تحكم عملية ا�شــتخدام المعلم ل�شــبكة 

الانترنــت وت�شــفحه لهــا، ذكرنــا بع�شــها في 

مراحل �شــابقة، وقد يرجع لاأ�شباب �شخ�شية اأو 

فنيــة اأو الرغبة المتوفرة لــدى المعلم وحاجته 

لا�شتخدامه.

تا�شــعا: راأي العينــة في م�شــاركات المعلــم 

وم�شــاهماته واأثرها في تعزيــز نوعية الثقافة 

لديه:

    في هــذا المحــور طلــب من عينة الدرا�شــة 



117

الاإجابة على اأ�شــئلة الاختيار من متعدد في �شــوء 

الواقــع الممار�ض، وقــد اأظهرت النتائــج توزع اأراء 

اأفراد العينة على النحو الاآتي:

1. ممار�شة الاأن�شطة الذاتية خارج المدر�شة:

  اأ�شــار اأفــراد العينــة في هذا الجانــب اإلى وجود 

اأن�شــطة اأخرى يمار�شها المعلم خارج فترات العمل 

المدر�شــي، وقد بلغت ن�شــبة عدد اأفــراد العينة التي 

ذكــرت باأنهــا تمار�ــض اأعمــال اأخرى خــارج وقت 

الــدوام الر�شــمي ) 53.1(، في حــين اأن بقية اأفراد 

العينــة اأظهرت عــدم قيامهم باأعمــال خارج وقت 

الدوام، ومن خلال تتبع اأهم الاأعمال التي يمار�شها 

اأفراد العينة فهي:

الجامعــات  في  م�شــائية  بدرا�شــة  الالتحــاق 

والكليــات المتوفــرة في هــذه المناطق وبخا�شــة 

بمحافظة م�شقط والبريمي.

وجود اأعمال تجارية تمار�ض من البع�ض خارج 

الدوام الر�شمي.

اأمــا اأفــراد العينــة الذين اأ�شــاروا باأنهــم لم تكن 

لديهم اأن�شــطة خارج وقت الدوام الر�شمي فاأرجعوا 

ذلك اإلى الاأ�شباب الاآتية:

الحركــة  حريــة  مــن  لمزيــد  الارتبــاط  عــدم 

والمرونة.

لي�شــوا في حاجــة اإلى عمــل اإ�شــافي  فظروفهم 

المادية منا�شبة.

رغبتهم في الا�شتفادة من الوقت المتبقي بالبقاء 

مع اأ�صرهم وتربية الاأطفال ورعايتهم.

لا يوجــد لديهم مت�شــع مــن الوقت، فالتح�شــير 

اليومــي، ودفاتر الطــلاب، والتثقيــف الذاتي اأمور 

تحتاج اإلى مزيد من وقت الفراغ المنا�شب.

2. الاهتمام بتنمية الجانب الاأدبي  

       اأظهرت النتائج اأن ن�شبة عدد اأفراد العينة الذين 

لديهم اهتمامــات اأدبية بلغ )57.4(، وعند �شــوؤال 

هــوؤلاء عن اأبرز الاهتمامات الاأدبية لديهم، فكانت 

الاإجابة في مجالات: ال�شــعر، والق�شــائد ال�شــعبية، 

وكتابة الخواطر، وكتابة الق�ش�ض، خا�شة ق�ش�ض 

الاأطفال، وق�شــ�ض المنهاج الدرا�شي، ولا �شك فاإن 

وجــود اهتمام من المعلمين بتنمية الجانب الاأدبي 

لديهــم، و�شــقل مواهبهم الاأدبية، �شــوف يعزز من 

توجه الوزارة باإقامة م�شــابقة اأدبية للمعلمين في 

ال�شــعر والق�شــة والخواطر وغيرها، و�شــوف تنمي 

لــدى المعلمــين مواهبهــم وتوقظ لديهــم الحما�ض 

للكتابة في المجال الاأدبــي، ولهذا يتوقع اأن تكون 

هناك م�شاركات وا�شــعة من قبل المعلمين خا�شة 

بما يثري العمل الاأدبي وتوجيهه لخدمة الاأغرا�ض 

والغايــات التربويــة، وخدمــة المنهــج الدرا�شــي، 

لاإبــراز  المدر�شــية وتوجيههــا  الاأن�شــطة  وتفعيــل 

مواهب المعلمين والطلاب على حد �شواء.

3. المتابعة الفعلية  للمنا�شط الثقافية

اأ�شــارت نتائــج الدرا�شــة اإلى قلــة عــدد الذيــن 

يتابعون المنا�شــط الثقافية، اإمــا لعدم علمهم بها، 

اأو لكونهــا لا تلام�ض متطلباتهــم المهنية، وقد بلغ 

ن�شــبة العينة التي اأ�شــارت لذلك ما ن�شــبته )66.0 

(، وتم طرح �شــوؤال مفتوح حول ذكر اأ�شــماء بع�ض 

المنا�شــط الثقافية والاأدبية، فقد تكرر ذكر بع�شها 

مثل: 

مهرجــان م�شــقط والمنا�شــط الثقافيــة المرافقة 

لها.

معر�ض م�شقط الدولي للكتاب

المنا�شــط الثقافيــة المرافقــة لمهرجان �شــلالة 

ال�شياحي 

4. اأهميــة متابعة المعلم للمنا�شــط والفعاليات 

الثقافية

  وفي مجــال اأهميــة متابعــة المعلــم للمنا�شــط 

والفعاليــات الثقافية المختلفــة فقد اأظهرت نتائج 

العينة اإلى اأهمية متابعة المعلم لمثل هذه المنا�شط، 

حيث بلغت ن�شــبة عــدد اأفراد العينة الذيــن اأجابوا 

باأهميــة متابعة المعلم لهذه المنا�شــط والفعاليات 

) 81.0( ولا �شك فاإن متابعة المعلم لهذه المنا�شط 

�شــوف تثري ح�شــيلته الثقافية والمعرفية، وتعزز 

مــن قدرته علــى ا�شــتخدام ا�شــتراتيجيات التعليم 

والتعلم، وتتيح له فر�ض الاطلاع على الم�شتجدات 

الحا�شلة في البيئة المحلية والتربوية والمجتمعية 

ب�شكل عام.

5. درجة مراعاة الفعاليات الثقافية المنفذة في 

خطابها ل�صريحة المعلمين:

اأظهرت النتائج اأن الفعاليات الثقافية التي تنفذ 

في ال�شــلطنة تراعــي في خطابها �صريحة المعلمين 

بدرجة متو�شــطة، وهي في اأغلــب اأحوالها تخاطب 
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فئــات مختلفــة في المجتمــع، دون تحديــد فئــات 

المعلمين  مــن غيرها، ولعل ذلك يرجع اإلى طبيعة 

هــذه الفعاليــات والغر�ــض منهــا، واأهدافها التي 

ت�شــعى لتحقيقهــا، ومــدى علاقتهــا بطبيعة عمل 

المعلم، وحاجــة المعلمين اإليها، فهــذه الفعاليات 

في الغالــب فعاليــات عامة، ويدعــى اإليها كل من 

لديــه الرغبــة في الح�شــور دون تخ�شــي�ض، وقــد 

بلــغ ن�شــبة عدد اأفــراد العينة الذيــن اأجــابوا بذلك 

) 54.1(، ولعــل هــذه النتيجة توؤكــد اأهمية وجود 

فعاليات ثقافية تراعي مختلف الجوانب التي تهم 

المعلم  وتراعي تنميــة الجوانب الاأدبية والثقافية 

والفكريــة لديــه دون الاقت�شــار علــى الفعاليــات 

التربوية فح�شب.

6. اإعداد بحث اأو تقديم ورقة عمل

في  وم�شــاركاتهم  المعلمــين  اأن�شــطة  وب�شــاأن 

البحــوث والدرا�شــات، فقــد اأظــرت النتائــج اأن ما 

ن�شبته   )55.4 ( من اأفراد العينة لديهم م�شاركات 

بحثيــة تمثلت في تقــديم اأوراق عمل وبحوث، وقد 

يرجع ذلك اإلى الجهود المبذولة في الوزارة ب�شــاأن 

تعزيــز الثقافــة البحثية لــدى المعلمــين، واإتاحة 

فر�ــض الم�شــاركة لهم في ر�شــم خطط و�شيا�شــات 

التطويــر التربــوي مــن خــلال مــا يقدمونــه مــن 

درا�شات وبحوث واأوراق العمل، وتنوع الفعاليات 

التي تتيــح للمعلم فر�ض تنميــة ثقافته  البحثية، 

ال�شــنوية للمعلمــين، وم�شــابقة  مثــل الملتقيــات 

المعلمــين والتربويــين العمانيين، كمــا اأن  تنفيذ 

م�ــصروع الاإنمــاء المهنــي التكاملــي – في فــترة 

�شــابقة – قد �شاهم في م�شــاركة المعلمين بتقديم 

اأوراق عمــل، وتنفيذ م�شــاريع  ومبــادرات تربوية 

�شــاهمت في �شــقل �شخ�شــية المعلمــين وتعزيــز 

دورهم الثقافي.

عا�صرا: راأي العينة في م�شتوى الثقافة القرائية 

للمعلــم واأثرهــا في فاعليــة ممار�شــاته في الحقل 

التربوي:

  في هذا المحور طلب من عينة الدرا�شة الاإجابة 

على اأ�شــئلة الاختيــار من متعدد في �شــوء الواقع 

الممار�ــض، وقــد اأظهــرت النتائج تــوزع اأراء اأفراد 

العينة على النحو الاآتي:

1. القراءة هي الم�شدر الاأ�شا�شي للح�شول على 

المعرفة:

      اأظهــرت النتائــج اتفــاق اأفــراد العينــة على 

اعتبار القراءة م�شدر اأ�شا�شي للمعرفة، حيث بلغت 

ن�شــبة مــن اأجابــوا بنعــم  )72.3 ( وهو مــا يوؤكد 

علــى اأهمية القــراءة في تعزيز المعرفــة، وتحقيق 

م�شــتويات عالية مــن الثقافة ، ولكــن على الرغم 

من قناعة الجميع، باأن القراءة ت�شكل اأهمية كبيرة 

وم�شــدر رئي�شــي لكنهــا لي�شــت الم�شــدر الوحيد، 

فهنــاك م�شــادر اأخــرى تعتمــد علــى ال�شــماع اأو 

الاإ�شارة  اأو اأ�شاليب  اأخرى متعددة.

2. معدّل متو�شط القراءة اليومية:

      اأظهــرت النتائج اأن معدل متو�شــط القراءات 

اليومية للمعلمين يتراوح بين،  اأقل من 30 دقيقة 

وي�شكل ما ن�شبته ) 49.5(، ولي�ض لدي وقت محدد 

بلــغ ما ن�شــبته ) 40.6(، في حين بلغ ن�شــبة عدد 

الذيــن ذكــروا باأنهم يقــراأون في مــدة ) 60-30 

دقيقــة( )10.2(، وت�شــير هذه النتيجــة اإلى وجود 

ق�شــور من العينة في الاهتمــام بالثقافة القرائية 

بالرغم من تاأكيدهم على اأهمية القراءة واأثرها في 

التنمية المعرفية، وتعزيز قدرة المعلم في التعامل 

مــع المواقف التعليمية المختلفــة، وقد يرجع ذلك 

ل�شعف اإدارة تنظيم الوقت لدى البع�ض منهم.

3. قراءة ال�شحف اليومية المحلية

اأظهــرت النتائــج اأن ن�شــبة عدد الذيــن يقروؤون 

ال�شحف اليومية ال�شادرة باللغة العربية  ب�شورة 

دائمــة بلغــت )62.4 (، في حين اأن ن�شــبة عدد من 

يقروؤون ال�شحف اليومية في بع�ض الاأحيان بلغت 

)33.7(، والبقيــة لا يقروؤون اأبدا، ولعل ذلك يرجع 

اإلى مدى و�شــول ال�شــحف من عدمــه، وعندما تم 

�شوؤال العينة حول ما تتم قراءته في هذه ال�شحف 

فكان التركيز على المرور على العناوين الرئي�شــة 

في ال�شــفحات الاأولى مــن ال�شــحيفة، والاأخبــار 

المحلية و�شــفحة الريا�شــة، والملاحــق المتعلقة 

بالاإعلانات، وعندما تم �شــوؤالهم عن الزمن لقراءة 

ذلــك كله، اأجــاب بع�ض اأفــراد العينة بــاأن ذلك لا 

يتعدى )20( دقيقه.

4. تنفيذ المدر�شــة برامج لتنميــة القراءة الحرة 

لدى الطلاب والمعلمين 

 اأظهرت النتائج اأن ن�شــبة عــدد المعلمين الذين 

اأجابــوا بــاأن مدار�شــهم نفــذت برنامجــا لتنميــة 
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القــراءة الذاتية الحرة لدى الطــلاب والمعلمين بلغت 

) 54.5 (، في حين اأن ن�شبة الذين اأجابوا بلا بلغت ) 

54.5(، اأما ن�شــبة بقية اأفراد لعينة فقد اأجابوا بعدم 

علمهم بذلك.

حادي ع�صر: مدى توظيف المعلم لثقافته المعرفية 

في المواقف التعليمية:

  في هــذا المحور طلب من عينة الدرا�شــة الاإجابة 

علــى اأ�شــئلة الاختيــار من متعــدد في �شــوء الواقع 

الممار�ــض، وقــد اأظهــرت النتائــج تــوزع اأراء اأفــراد 

العينة على النحو الاآتي:

1. الا�شــتجابة اإلى ما يطرحــه الطلبة خارج اإطار 

الدر�ض:

        اأظهــرت النتائــج اأن ن�شــبة عــدد اأفراد العينة 

الذين اأجابوا » بنعم« ي�شتجيبون لما يطرحه الطلاب 

خارج اإطــار الدر�ض، بلغت ) 64.0 ( في  حين اأجاب 

ما ن�شــبته ) 29.7 (  باأنهم لا ي�شتجيبون لما يطرحه 

الطلاب خارج اإطار الدر�ض، واأجاب ما ن�شبته ) 6.3 

( باأنهــم ي�شــتجيبون في بع�ض الاأحيــان لما يطرحه 

الطلاب في الموقف التعليمي. 

     اإن هذه النتيجة منطقية وهي تعبر عن حقيقة 

مفادهــا اأن المواقــف التعليميــة عبــارة عــن حيــاة 

تنب�ــض وحيويــة تتدفــق، وموقف تفاعلــي يتم فيه 

طرح ق�شــايا متجددة بتجدد احتياجات المتعلمين، 

وفيه اإجابة لكثير من متطلباتهم وتفاعل مع الكثير 

مــن الاأحداث التي تح�شــل مــن قبل الطــلاب، ولهذا 

لي�ض للمعلم اإلا اأن ي�شــتجيب لمــا يتم طرحه من اأراء 

وق�شــايا ويتفاعل معهــا باإيجابية وي�شــتفيد منها 

في تعزيز الموقــف التعليمي واإثارتــه واإثارة انتباه 

المتعلمين، و�شــبط الموقف التعليمــي، واإحداث نوع 

من الحراك الاجتماعي والثقافي والمعرفي في البيئة 

التعليميــة بمــا ي�شــهم في اإثارة دافعيــة الطلاب من 

جهــة، وينمّي لديهــم قدرات ومهارات وا�شــتعدادات 

اإبتكارية متنوعة من جهة اأخرى.

2. العمل في مهنة التدري�ض كان اأمنية فتحققت:

        اأجاب ما ن�شبته ) 42.5 ( من اأفراد العينة باأن 

التدري�ــض كانت اإحدى اأمنياتهم عندما كانوا طلابا، 

في حين اأجاب ما ن�شــبته ) 57.4 ( باأنهم لم يرغبوا 

يومــا في مهنــة التدري�ــض، واأن ال�شــغوط الاأ�صرية، 

وقلــة فر�ض العمل المنا�شــبة كانت دافــع التحاقهم 

بالتدري�ــض، وهو ما يوؤكد �ــصرورة اأن تتخذ الوزارة 

اإجراءات عملية في �شبيل اختيار من يلتحقون بمهنة 

التدري�ــض، بحيــث يمكن لهذه المعايير اأن ت�شــهم في 

اإيجــاد معلمــين لديهــم قيــم الانتمــاء والرغبــة  في 

المهنــة، واأن لا يكــون التعليم مهنة مــن لا مهنة له، 

وبالتالي يمكن من خلال معايير القبول بموؤ�ش�شــات 

الاعــداد، ومعايير الالتحــاق بالوزارة اأن ن�شــل اإلى 

تحقيق الرغبة والدافعية والانتماء والولاء للمهنة.

3. مــدى تقديــر المعلمين لــه في مرحلــة التعليم 

المدر�شي:

  اأظهرت النتائج باأن ن�شبة عدد اأفراد العينة الذين 

اأجابوا باأنهم يحظون بتقدير اأ�شــاتذتهم لهم بدرجة 

عالية عندما كانوا طلابا على مقاعد الدرا�شــة بلغت 

ما ن�شبته ) 63.0 (، وتنوعت ا�شتجابات بقية العينة 

على قليلا حيث بلغت ما ن�شــبته ) 19.8 ( وكذلك لا 

اأتذكر بن�شبة بلغت ) 18.1 (. 

اإن هــذه النتيجــة ت�شــير اإلى تاأثــير �شــلوك المعلم 

المتعلمــين  �شــلوك  علــى  وانعكا�شــها  وممار�شــاته 

اإيجابيــة  قيــم  وغر�ــض  الم�شــتقبلية،  وتوجهاتهــم 

لديهــم نحــو المدر�شــة والتعليم وعمل المعلــم، وهذا 

بــدوره يولّد لــدى المتعلمين الكثير مــن الطموحات 

الم�شــتقبلية  بــاأن يكونــوا في نف�ــض الم�شــتوى الذي 

كان فيــه معلميهــم، فهــذا التقديــر والاحــترام مــن 

قبل الاأ�شــاتذة �شــاهم ب�شــكل كبير في تفوقهم وبناء 

قدراتهم وتعزيز توجهاتهم.

4. ن�شــاط المعلم وم�شــتواه التح�شيلي في مرحلة 

التعليم المدر�شي:

ركــزت اإجابــات اأفراد العينة في هــذا الاإطار على 

» متفــوق درا�شــيا« حيث بلغ عدد اأفــراد العينة التي 

اأجابــت بذلــك مــا ن�شــبته ) 63.0 (؛ ومتفــوق في 

الاأن�شــطة بلغ ما ن�شــبته ) 12.9 (؛ في حين اأن ن�شبة 

عــدد اأفــراد العينــة الذين اأجابــوا باأنهــم لا يعرفون 

بلغت ) 29.70 (. 

اأظهرت الاإجابات اأن التفوق الدرا�شــي كان عامل 

اأ�شا�شــي في نجاح بع�ض اأفراد العينة الدرا�شــة، ولقد 

انعك�ض هــذا التفوق على مــدى رغبتهم في مهنتهم، 

وخا�شــة لــدى عينــة الاإنــاث، اإذ اأنــه بالرغــم مــن 

ح�شــولهن على م�شــتويات تقدير عالية في ال�شهادة 

العامة،  اإلا اأن اتجاههن لكليات التربية يعبر عن اأن 

عينة من المعلمين لديها من ال�شــمات والخ�شــائ�ض 

النوعيــة مــا يجعلهــا اأهــلا لممار�شــة هــذه المهنــة 

والانخراط فيها.   
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5. �شبب الالتحاق بكلية التربية

اأظهــرت النتائج  اأن ن�شــبة عــدد الذين اأجابوا 

باأنهم التحقوا بكليات التربية نتيجة رغبة ذاتية 

) 29.7  ( ون�شبة عدد الذين اأجابوا باأنهم التحقوا 

بناء على رغبة الاأ�صرة )  38.6 ( اأما بقية ن�شــبة 

اإجابات العينة فقد تركزت على لا اأعرف اإذ بلغت 

) 28.5 (، ولا اأهتم  بن�شبة  بلغت) 3.6(.  

اأظهــرت نتيجة الدرا�شــة اأن هنــاك العديد من 

العوامــل التــي لها تاأثــير مبا�ــصر اأو غير مبا�صر 

على عملية التحاق الطالب بكليات التربية، �شواء 

العوامــل ال�شخ�شــية اأو الاجتماعيــة اأو الاأ�صرية 

اأو غيرهــا، ولذلــك ظهــر مــن اإجابــات العينة اأن 

البع�ــض اأ�شــار اإلى تاأثــير الاأ�ــصرة علــى عمليــة 

الاختيــار والالتحاق بعد ال�شــهادة العامة، حيث 

جــاءت في المرتبة الاأولى، تليهــا الرغبة الذاتية 

مــن البع�ــض كمــا اأ�شــلفنا في النقطة ال�شــابقة، 

في حــين كانــت اإجابــة البع�ض بلا اأعــرف، ولا 

اأهتم، وهذه الاإجابات علــى العموم تعني وجود 

م�شاركة وتفاعل في عملية الاختيار اأو الالتحاق 

بموؤ�ش�شــات الاإعــداد اأو ب�شــلك التدري�ــض، وهــذه 

لا يتناق�ــض مــع وجــود رغبــة مــن البع�ض في 

المهنــة، لاأن الم�شــكلة في نظرهم قــد تظهر اأثناء 

التحاقهــم بالتدري�ض، والعقبــات التي تواجههم 

ك�شــعوبة التكيف مع الواقع المدر�شي، اأو ظهور 

بع�ــض الممار�شــات الاإداريــة والاإ�صرافيــة التي 

قد لا تعــزز جوانب الايجابية لــدى المعلمين، اأو 

مقارنة اأنف�شــهم بزملائهم في موؤ�ش�شــات اأخرى 

وما يح�شلون عليه من امتيازات.

6.�شعور المعلم نحو تلاميذه:

       تركــزت اإجابــات اأفــراد العينــة في هــذا 

الاإطــار علــى النحو الاآتــي: بلغت ن�شــبة اإجابات 

العينــة حــول يحبوننــي )  69.3 ( ون�شــبة عــدد 

الذيــن اأجابــوا بقولهم يخافوننــي )  19.8 ( في 

حــين توزعــت الاإجابات الاأخــرى علــى لا اأهتم 

بن�شبة) 6.6 (  ولا اأعرف بن�شبة ) 4.2 (.

اإن هذه النتيجة منطقية اإلى حد كبير، فالمعلم 

اأن يكــون مجموعــة مــن  اأ�شــلفنا ينبغــي  كمــا 

الم�شاعر والقيم والاتجاهات الايجابية، وعندما 

يت�شــم المعلم بهذه ال�شــمات ي�شــبح قــادرا على 

احتواء طلابه، وتقريبهم منه، ويبادلهم م�شــاعر 

الحــب والتعــاون والثقــة والحنــان، وهي �شــمة 

ينبغي اأن يت�شــم بها الموقــف التعليمي الناجح، 

فجــودة الحياة المدر�شــية، وجودة بيئــة التعليم 

والتعلــم، لا تتحقق ب�شــكل ملحــوظ اإلا من خلال 

اإيجاد ممار�شات نوعية  تحمل في طياتها معاني 

الحــب والتقديــر والتجديــد، ولي�ــض هنــا مجــال 

للخوف والرهبة، بل التعاون والتاآلف والتكاتف 

وال�صراحة.

تــدني  مــع  التعامــل  في  المعلــم  اأ�شــلوب   .7

م�شتويات طلابه:

       تركزت اإجابات العينة في هذا الاإطار على 

ا�شــتخدام بع�ض الاأ�شــاليب مثل: العقاب البدني، 

حيث بلغ ن�شــبة اأفراد العينة الذين اأجابوا بذلك ) 

18.0(، والاأ�شــلوب الاآخر، التنقي�ض من درجاته 

حيــث بلغ مــا ن�شــبته ) 36.3 (، والبع�ض اأ�شــار 

اإلى اإر�شــاله لــلاإدارة اأو الاأخ�شــائي الاجتماعي 

بن�شــبة بلغــت) 41.2 (، في حــين اأ�شــار البع�ض 

بعدم ا�شــتخدام اأي اأ�شــلوب معه خا�شة اإن تكرر 

منه ذلــك وذلك باإهماله،  دون اإتخــاذ اأي اإجراء 

في حقه خا�شــة بالن�شــبة للطلبة في ال�شــفوف 

11/ 12وبلغت ن�شــبة من اأجابــوا بذلك ) 3.9 ( 

، دون ا�شــتخدام اأي اأ�شاليب من اأ�شاليب التوجيه 

والرعاية.  

في  تنــوع  وجــود  اإلى  النتيجــة  هــذه  ت�شــير 

اأداء  في  بالق�شــور  يتعلــق  فيمــا  الممار�شــات 

المتعلمــين، من خلال تنوع الاأ�شــاليب، وبالرغم 

من اأن اأ�شــلوب التنقي�ض من درجته حظيت على 

اأن  اأن الملاحــظ  اإلا  اأعلــى تقديــر في الم�شــتوى 

ن�شبة من اأجابوا باأنهم لا ي�شتخدمون اأي اأ�شلوب 

من الاأ�شــاليب كانت ن�شــبتها قليلــة جدا، فهي لا 

تتعدى) 3.9(. 

8. �شمات المعلم الناجح:

       ركــزت اإجابــات اأفــراد عينة الدرا�شــة في 

تحديد المعلم الناجح على مجموعة من ال�شــمات 
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التي اأجمعوا على اأهمية توفرها في المعلم، حيث 

اأ�شــار ما ن�شــبته ) 37.3(، باأنه هــو الذي يتفوق 

التلاميــذ في مادته، في حين اأ�شــار البع�ض باأنه 

هو الذي  يحيط به الطلاب داخل وخارج المدر�شة 

وخارجها وقد بلغ ما ن�شــبته ) 11.5 (، في حين 

اأ�شــار البع�ــض اإلى اأن المعلــم الناجــح هــو الذي 

يعتبره الطلاب قدوة ، وقد بلغت ن�شبة حجم اأفراد 

العينة التي اأجابت بذلك ) 40.5 ( ، في حين حدد 

البع�ض �شــمات اأخرى للمعلــم الناجح تمثلت في 

اأنه هو الذي يخافه الطلاب، حيث بلغ ن�شبة اأفراد 

العينة التي اأجابت بذلك ما ن�شبته ) 7.6(.

تعك�ض هذه النتيجة راأي اأفراد العينة في المعلم 

الناجح، وقد اأظهرت النتيجة تركيز الو�شف على 

اأن يكــون المعلــم قدوة لطلابــه، ويتفوق الطلاب 

في درا�شــته، وهذا يعني اأن نجــاح المعلم مرتبط 

بمــا يحمله مــن مبادئ وقيــم و�شــلوكيات، وما 

يعمل على غر�شه في نفو�ض طلابه من ممار�شات 

اإيجابيــة ت�شــهم في الارتقــاء من �شخ�شــياتهم، 

فالمعلــم الناجــح معلــم اإيجابــي يك�شــب قلــوب 

طلابه، ويحترم اأرائهم ويتعامل معهم باإن�شانية 

و�شفافية ويتقبل راأيهم ويثق في قدراتهم.

9. تعامــل المعلم مــع بع�ض ال�شــلوكيات غير 

المقبولة تربويا:

 ركــزت اإجابــات اأفــراد عينة الدرا�شــة في هذا 

الاإطــار على بع�ض الممار�شــات التي تتم في هذا 

الجانب ومنها، اأر�شــله للاإدارة ، حيث بلغ ن�شــبة 

حجــم العينــة التــي اأ�شــارت اإلى ذلــك ) 37.0 (، 

واأت�شــل بولي اأمــره  بن�شــبة )  12.5 (، واأعالجه 

معــه ب�شــورة منفــردة ) 16.50(، واأعالجه معه 

اأمــام زملائه ) 22.4 (، في حين بلغت ن�شــبة من 

اأجاب بلا اأهتم ) 11.6 (.

ت�شير النتائج اإلى وجود العديد من الممار�شات 

التربوية من قبل المعلمين في حالة ما اإذا �شدرت 

بع�ض ال�شــلوكيات غير المقبولــة تربويا من قبل 

بع�ض الطلاب، فكان الخيار الاأول لدى العينة هو 

اإر�شاله للاإدارة المدر�شية، وثانيها معالجة المعلم 

للموقــف نف�شــه �شــواء في الف�شــل ومــع الطلاب 

اأو مــن خلال اأ�شــلوب المعلــم با�شــتدعاء الطالب 

وطلبــه ب�شــورة منفــردة والعمــل علــى توجيهه 

ون�شــحه ومعالجــة الم�شــكلة مــا اأمكــن اإلى ذلك 

�شبيلا، وهنا يمكن الاإ�شــارة اإلى الدور التوجيهي 

وال�شــلوكي للمعلــم من خــلال ما ي�شــتخدمه من 

اأ�شــاليب تربويــة ناجعة، و�ــصرورة تغيير بع�ض 

اأنمــاط ال�شــلوك الفــردي من خلال  طــرد الطالب 
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من الف�شــل واإر�شــاله لغرفة اإدارة المدر�شــة  حتى 

لا يكلف اأنف�شــهم عنــاء التوجيه والن�شــح وتعديل 

ال�شــلوك وتغيير القناعات، وهي اأمور تثير حفيظة 

الطلاب، وتجعل من المعلم مو�شع انتقاد و�شخرية 

مــن طلابه في عدم قدرته على احتواء الم�شــكلة اأو 

التعامــل مع الطــلاب مما تترتب عليه اأثار �شــلبية 

على المعلم والموقف التعليمي ب�شكل عام.

التو�شيات والمقترحات

في �شــوء مــا �شــبق فقــد خل�شــت الدرا�شــة اإلى 

العديد من التو�شــيات، يمكن الاإ�شــارة اإلى بع�شها 

في الاآتي:

التربيــة  وزارة  جهــود  م�شــاندة  اإلى  الحاجــة 

والتعليــم في الارتقاء بالمعلم العماني وثقافته من 

خلال تعــاون المعلم نف�شــه والمعنيين والمتابعين 

لعمل المعلم على مختلف الم�شتويات الاإدارية.

وجــود وعــي لــدى المعلمــين باأهميــة اأن يكون 

المعلــم العمــاني على م�شــتوى وا�شــع مــن الثقافة 

المعرفية النوعية.

تنوع م�شــادر الثقافة المعرفية للمعلم العماني 

مع الحاجة اإلى اإيجاد م�شادر موجهة تخدم ثقافة 

المعلم التربوية.

الحاجة اإلى اإيجاد اآليات لم�شاندة المعلم العماني 

في توظيــف الثقافة الحا�شــوبية لديــه في عمليتي 

التعليم والتعلم.

وجــود حاجــة اإلى تعزيــز ثقافــة التعلــم الذاتي 

الم�شــتمر والتقييم الذاتي في اإطــار منهجية علمية 

وا�شحة.

للتنميــة  وطنيــة  اإ�شــتراتيجية  اإيجــاد  اأهميــة 

المعرفية للمعلمين ت�شــهم في بناء قدرات المعلمين 

وتطويرهــا في �شــوء متطلبــات عمليــات التطوير 

التربوي.

اأهميــة اإيجــاد اآليــة وا�شــحة للا�شــتفادة مــن 

المبادرات التربوية التــي تطرحها المدار�ض والتي 

من �شــاأنها الارتقاء بــاأداء المعلم وتعزيــز ثقافته 

المعرفية .

للمعلــم  والوطنيــة  العالميــة  الثقافــة  تعزيــز 

العمــاني والتــي ت�شــهم في تر�شــيخ قيــم الهويــة 

الذاتية والح�شــارية بما ي�شهم في غر�ض قيم الولاء 

والانتماء والبناء والم�شوؤولية لدى المتعلمين.

اأهمية اإن�شــاء مركــز للتنمية المهنيــة والتثقيف 

المعلمــين(  تاأهيــل  مركــز  للمعلمــين)  الم�شــتدام 

للارتقــاء بالكفايــات الواجــب توافرهــا في معلم 

الم�شتقبل وكيف نريده اأن يكون.

اأهميــة تطبيــق المعايــير المهنيــة في المنظومة 

التعليميــة بنــاء علــى كفايــات مرجعية ت�شــعها 

المعــرفي  النمــو  الح�شــبان  في  وتراعــي  الــوزارة 

والمهــاري والوعــي المجتمعــي وال�شــلوكي لــدى 

المعلم.

اأهمية توفر الت�صريعات القانونية المنظمة لعمل 

المعلــم واأدواره واأثرهــا في تعزيز ال�شــلوك المهني 

لــدى المعلمــين كرافــد اأ�شا�شــي في تعزيــز ثقافــة 

المعلم ب�شفة خا�شة.

�صرورة اإيجاد اأن�شــطة مختلفــة للمعلم، لما لها 

مــن اأثــر كبير في اإثــراء معارفــه ومعلوماتــه،واأن 

تتعــدد الم�شــابقات والمنا�شــط الموجهــة للمعلــم 

لت�شــمل م�شــابقات اأدبيــة وفنيــة وم�شــابقات في 

الاإبداعيــة،  الكتابــة  الر�شــم،  ال�شــوئي،  الت�شــوير 

ال�شــعر، والق�شة،  بحيث ي�شارك فيها المعلم،  ويتم 

تكريمه عليها.

اأن تعمل الوزارة على اإيجاد بيئة تربوية منا�شبة 

لنمــو ثقافــة المعلــم، بحيــث ي�شــتطيع المعلــم اأن 

يمار�ض فيها دوره وت�شــهم في تنمية معارفه، كاأن 

يتوفر في بيئة المدر�شــة غرف منا�شــبة للمعلمين، 

بحيــث يكــون معلمــو كل مجــال اأو تخ�شــ�ض في 

غرفة واحدة تتوفر فيها اأجهزة حا�شب اآلي ومكتبة 

علمية متخ�ش�شــة، واإ�شــدارات الوزارة، والن�صرات 

ذات العلاقة بالمادة، واأن تكون طاولات المعلمين 

م�شممة ب�شكل منا�شب مع توفير دولاب خا�ض لكل 

معلم، ودواليب منا�شبة لكل المعلمين في المدر�شة، 

وتوفــير الانترنت في غرف المعلمــين، وهذا بدوره 

�شوف يوؤدي اإلى زيادة لقاء المعلم الاأول بالمعلمين 

في المــادة، بحيــث يكــون هناك توا�شــل م�شــتمر، 

وحوارات ونقا�شات  متعددة وفي مجالات مختلفة، 

كمــا اأن وجــود مكتبــة مهياأة في غــرف المعلمين، 

�شــوف ت�شــهم في تعزيز الثقافــة القرائيــة للمعلم، 

و�شــهولة و�شول الن�صرات  والدوريات اإليه، وقراءة 

ما بداخلهــا، وبالتالي تثقيف نف�شــه بمحتوياتها، 

فوجود هذه الاأ�شياء ب�شكل مرتب  ومنظم ي�شهم في 

اإي�شالها للمعنيين ب�شهولة.
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فن محاورة  الاأطفال

اأقدم بين اأيديكم ورقة عمل 

في فن محاورة الطفل وذلك ، 

لأن حياتهم ثمينة بل وثمينة 

جدا ولأن قلوبهم نا�سعة 

في اأزهى حلل الإخلا�ش 

ولأن براءتهم كنز من كنوز 

ال�سعادة  ، لذلك كان حوارهم 

انطلاقة حقيقية اإلى معالم 

من حياة هانئة وطرقا في 

تحدي التحديات التي قد 

ي�سادقونها .

اإعداد 

:خالد بن محمد ال�سبيبي ، 

م�شرف الن�ساط الثقافي بتعليمية 

محافظة البريمي
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ي�صرني اأن اأب�شــط اإليكم هذا الحديث الخال�ض اإلى قلوبكم المخل�شــة م�شجدا في ثوب 

الحرير الاأخ�صر المعتق بالورد والعود والعنبر مفعما بالحوار والاأمل منمقا بالحقيقة 

مترعــا بــدرر من الفكر حيث اأ�شــتهدف فيه مو�شــوعا قــد اأحرق بحثا واأتخم درا�شــة 

ومــع ذلك تبقــى مادته اأ�شــلوبا ناجحا في علم التربية ، وو�شــيلة من اأقدم الو�شــائل 

التربويــة علــى الاإطــلاق ، وجوهــرة تدخل في �شــناعة الاأخــلاق والنجــاح وتحقيق 

المكا�شــب الكبيرة العاجلة على م�شــتوى الفرد والمجتمع والعالم ككل . ذلك لمن اأجاد 

حرفنة الحوار وا�شتطاع امتلاك تقنياته والاأخذ بمعطياته في عالم يتناف�ض اليوم في 

مهــارات اتقانه ليرت�شــم كل ذلك في ميادين الحياة ، وينطبع مختوما با�شــم الثقافة 

والحرية والوعي.

فالحــوار فكــر يغر�ض، و�شــلوك يمار�ض وفي اأدب الاأطفال واحة خ�شــبة لاكت�شــاب 

معارف جديدة وطريفة بل مغانم وافرة في الح�شــول على اأ�شهى الكلمات والاأ�شاليب 

المنا�شبة ل�شني عمرهم الجميل وتكوين ح�شيلة لغوية لا تقدر بثمن.

على اأني �شــاأقت�صر في هذه الوريقات على ملامح مهمة ومب�شطة في حوار الاأطفال 

ففــي التلميح ما يغني عن الت�صريح وفي الاإ�شــارة ما يغنــي عن العبارة فاإياك اأعني 

وا�شمعي يا جارة .

اإن الحوار �شفرة ، وعلامة تميز حياتنا وجودة ت�شطع في �شماء النبلاء  ن�شتلهمه من 

واقع اأفكارنا والاأفكار اإذا كانت خاطئة تكون كالورم الخبيث يجب بترها .

ي�شتعر في جذوة م�شاعرنا وبقايا خيالنا فيفي�ض على األ�شنتنا معبرا بما يختلج من 

اأحا�شــي�ض واأفكار، فلا بد من تهذيبه وتنقيته وفلترته ليرقى اإلى مراقي الفكرال�شليم ، 

وين�شجم مع ال�شلوك المن�شبط مترجما �شخ�شية الاإن�شان .

حيث نقراأ الحوار ون�شــاهده ون�شمعه في القراآن الكريم وال�شنة النبوية وكتب الاأدب 

والفكر والتاأريخ وفي الق�شة وال�شعر والرواية والم�صرحية بل يت�شلل اإلى عالم النف�ض.

ولكن ويالها من لكن :

نعلــم يقينــا اإن رحلة الحوار مع الاأطفال تبداأ منذ نعومة اأظفارهم في كل ما يحيط 

بهــم واأول تلــك المراحل مع الاأ�ــصرة حيث دفقــات الحنان ومراتع الاأمان وخ�شــوبة 

الحوار المعزز باأدبهم والمقرب اإلى نفو�شــهم فمن �شــحت بدايته اأ�صرقت نهايته ومن 

�شــحت �صريرتــه طابت �شــيرته وعالمهــم الجميل المخبوء في �شــفوة الــود ومكنون 

الكرامــة و الــبراءة المتحــدر بالخير من اأق�شــى اأعمق اأعماق تاأريخ المــكارم . فاإن لم 

تفتحوا اأح�شــانكم لاأبنائكم ف�شــيذهبون حتما اإلى الح�شــن المفتوح . يقول الر�شــول 

�شلى الله عليه و�شلم : » كفى بالمرء اإثما اأن ي�شيع من يقوت « .

واإنما اأطفالنا بيننا    اأكبادنا تم�شي على الاأر�ض

وين�شئ نا�شئ الفتيان فينا     على ما كان عوده اأبوه

1440 دقيقــة هــي القيمة الحقيقية لعربون الحياة خلال الاأربع والع�صرين �شــاعة 

في اليــوم الواحــد وبقدر ما نــترك وقتا كافيا لمحــاورة الاأطفال والتلاميذ ال�شــغار 

بقــدر ما نترك لهم فر�شــا في تنمية مهــارات التفكير العليا وحل الم�شــكلات وغر�ض 

بذور ح�شــن انتقاء الكلمات المنا�شــبة ، وغر�ض اأ�شجارالاإبداع المثمرة اليانعة كل ذلك 

لمواجهة تحديات الحياة وظروف الم�شتقبل القادم . 

» لا تق�ــصروا اأولادكــم على اأخلاقكــم فاإنهم مخلوقون لزمان غــير زمانكم » فاأهم 
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�شي اإذا كان اأهم �شيء فعلا اأهم �شي معنا كاآباء ومعلمين وتربويين . فالحوار يرتدف 

بديهة بحزمة من الاأخلاق ال�شامية ورزم من القيم العليا .

يخطئ الكثيرمن المربيين والاأباء والاأمهات حينما يظنون اأن ال�شت �شنوات الاأولى 

من حياة، الطفل هي حياة لعب والحقيقة هي اأ�شــا�ض الم�شــاعر اأ�شــا�ض القيم اأ�شــا�ض 

المبادئ اأ�شــا�ض الت�شــورات اأ�شــا�ض الاأفكار اأ�شــا�ض التربية اأ�شــا�ض الانطلاق اإلى اأفق 

الحيــاة اأ�شــا�ض مهد الحــوار الراقي فهناك م�شــالك ال�شــعود ومطالع ال�شــعود ورحلة 

الاأمان .

وهنا لابد من اأن يغر�ض الحوار في نفو�ض ال�شــغار خا�شــة غر�شــا يتفق وقدراتهم 

م�شــتخدمين في ذلك اأهم التقنيات الحديثة ثم يتعهد الطفل من بعد وننتظر ثم ننتظر 

ثم ننتظر الح�شاد. عندها �شيدعو لكم يوما :« وقل رب ارحمهما كما ربياني �شغيرا« 

ةِ الاأَدَبُ قَدْ يَنْفَعُ الاأَدَبُ الاأَحْدَاثَ في مَهَلٍ ... وَلَيْ�ضَ يَنْفَعُ بَعْدَ الكَبْرَ

مْتَها الَخ�شُبُ مْتَهَا اعْتَدَلَتْ ... وَلَنْ تَلِيَن اإِذَا قَوَّ ونَ اإذِا قَوَّ اإِنَّ الغُ�شُ

ب�صرتُ بالراحةِ الكبرى فلم اأرها تمر        اإلا على ج�صٍر من التعبِ

تناول من الاأغ�شان ما ت�شتطيعه    وحاول على الغ�شن الذي لا تطاوله

حينما نعلم اأطفالنا الحوار الراقي فاإننا بالطبع ن�شــتطيع اأن نعالج فيهم م�شكلات 

الخوف والتاأتاأة واللثغة والم�شــكلات ال�شــلوكية كالغ�شب والعناد والاأنانية . وكم من 

الم�شــكلات الاأ�صرية من�شــوؤها في الاأ�شل التخلف المق�شود عن جواهر الحوار . » �شوف 

نتعلم كثيرا من درو�ض الحياة اإذا لاحظنا اأن رجال الاإطفاء لا يطفئون النار بالنار«.

وما يجري في اأروقة المنزل لتعقبها المدر�شة من بعد تنكيل بالحوار وقمع للتعبير 

عــن الم�شــاعر وعــدم اإعطاء الفر�شــة للتلاميــذ لمناق�شــتهم ومحاورتهــم فاإننا ق�صرا 

ندخلهم اإلى حانة عدم الت�صرف لنجني طعما مذاقه مرا م�شــكوك با�شــم  لغة العنف 

فقــط. هيهــات هيهات ما هي اإلا لحظات حتى يقال كبر فلانا . ) اإذا كان قلبك بركانا 

فكيف تتوقع اأن تزهر الاأزهار في يديك( . فالبدار البدار...

فالحوار ترمومتر للفكر وال�شلوك وناب�ض بالاأمان في تنظيم الاأفكار ومحافظ على 

الهــدوء العــام فالحمكة تقول :« كل اإن�شــان يهداأ يتعمق يتاأمل ي�شــتطيع اأن يمتلك كل 

�شيء«.

تقنيات الحوار

والاآن �شاأعرج بكم اإلى تقنيات الحوار حيث خلطات ذات مذاق رائع وو�شفات اأجمل 

واأ�شهى ،  اأبدوؤها بالاآتي: ــ

الحرية 

تعطيل للقدرات وهدر للطاقات وتنكيل بالاإبداع اإذا فقدت الحرية ، حرية المناق�شة 

والحوار والهدوء وال�شعادة مع فلذات الاأكباد .

ومــن العنف المنــزلي اأن يكبل الاأطفال بقيود ال�شــمت تحت م�شــمى الاأدب والاأدب 

منهم بريء براءة الذئب من دم يو�شف عليه ال�شلام .

وطفلي يرقب الاأهوال مكتئبا و�شال الدمع كالطوفان في المقل

الر�شول �شلى الله عليه و�شلم في بادئ الدعوة الاإ�شلامية كان ينادي :« خلوا بيني 

وبين النا�ض« . ليحاورهم وي�شمع منهم وي�شمعوا منهم ...
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مغيث يحب بريرة فاأتى النبي �شــلى الله عليه و�شــلم لي�شفع له فقالت بريرة :« اأتاأمرني  

يا ر�شول الله » قال :« اإنما اأنا اأ�شفع » فقالت :« لا حاجة لي فيه » .

فلا حوار اإذا كان الخوف راب�شــا في قلوب ال�شــغار فاأتركوا لهــم حرية حقيقية بحوار 

واع مق�شود ثم  ثقوا تماما اأن تروا ما تعجبون ومنه ت�شتغربون !  .

مهارة الاإن�شات :

الر�شــول �شــلى الله عليه و�شلم  في حواره مع عتبة بن ربيعة حيث كناه باأحب الاأ�شماء 

اإليه ثم جل�ض لي�شتمع وين�شت اإليه بكل احترام فلم يقاطعه اأبدا حتى اإذا ما فرغ حاوره :« 

قل يا اأبا الوليد ، اأ�شمع »  ، » اأفرغت يا اأبا الوليد«.

1ـ الاإن�شات ثم الاإن�شات ثم الاإن�شات 

وثمة فارق بين الاإن�شات والا�شتماع يكمن جوهره في اأن الا�شتماع : حا�شة لا يختلف 

فيهــا اإن�شــان عن اآخــر وقــد لا يتبعها الاهتمــام والاإ�شــغاء كاأن يمار�ض الطفــل حركات 

ريا�شــية وهو ي�شــتمع اإلى اأن�شــودة معينة في حين اأن الاإن�شــات هو �شــمع ي�شــاف اإليه  

ويلازمــه اهتمــام وانتباه . قال تعالى :  » واإذا قرئ القراآن فا�شــتمعوا له واأن�شــتوا لعلكم 

ترحمون » .

فلا بد من الاإن�شــات لكل ما يجي�ض في �شــدور الاأطفال فتقذفه م�شاعرهم اإلى األ�شنتهم 

ولا بد من الاإن�شات في كل كلمة مدججة بم�شاعرهم واأحا�شي�شهم فال�شديق الجيد م�شتمع 

جيد.

درا�شة في الولايات المتحدة الاأمريكية طبقت على 300 قائد لتحديد ال�شفات الم�شتركة 

التي تربطهم وتميزهم وعددها ت�شع �شفات  منها مهارة الا�شتماع.

وملاحظة مهمة عند الاإن�شــات لا بد اأن تنزل اإلى م�شــتواه ويقارب نظرك م�شتوى نظره 

مع ابت�شامة حانية. فلا ت�شميت ولا ا�شتهزاء ولا تهكم.

3.غر�ض الثقة 

فالمربــي الناحــج هو الذي تكــون علاقته مع اأبنائه مبنية على بحر مــن  الثقة واأنهار 

عذبة من تقدير الذات حيث المحبة والاحترام المتبادل يدفعهم اإلى الم�شارحة عما يختلج 

في نفو�شهم.

4.التربيت وهو اأن ي�شع المربي يده على راأ�ض طفله اأو كتفه اأو يده اأو �شدره.

5. الاإيماءات : اإنها القوة الخفية والطاقة الحية التي ت�صري في تعابير الوجه وتقا�شيمه 

واإن المحاور الهادئ ليعرف من ق�شــمات وجهه و�شفحات خده ون�شمات هوائه وب�شمات 

ثغره.

6. الفونيــم : التنويــع في نبرات ال�شــوت بما ينا�شــب الاأطفــال حيث يدفعهــم ذلك اإلى 

الت�شويق وجذب انتباههم .

7. ابــداأ معــه بما يكون قريبا منه ، متفقا معــه ولا تبداأ في الجدال كل جدال حوار ولكن 

لي�ض كل حوار جدال.

8. ا�شــتخدم الكلمات والجمل الق�شيرة والمعبرة خا�شة عندما تحاور طفلا، ولا تت�صرع 

في الحديــث بل اتركه يم�شــي رويدا لي�شــتقر في نبع قلبــه ويفهمه وي�شــتوعبه، واختر له 
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ال�شــور الجميلة في الاإقناع والطرق ال�شــهلة في الحوار .الر�شول �شلى الله عليه و�شلم 

مع عمر بن اأبي �شــلمة وكان �شــغيرا فيقول له : » يا غلام �شــم الله وكل بيمينك وكل 

مما يليك » .

ابتعــد عــن التهديــد والتخويف واإثارة الم�شــاعر فكل ذلــك لا يعود عليــه بنفع بل 

ال�صرر قريب منه ، وهو في الاأ�شل في غنى عنه.

8. مخالطة الاأطفال مع الكبار في مجال�شهم ومنتدياتهم واأحاديثهم .

9. الاهتمــام بــاأدب الاأطفال بمختلــف اأنواعه المرئي و المقروء و الم�شــموع حيث 

ت�شــقل �شخ�شيتهم وتنمى ح�شــيلتهم اللغوية وي�شاعدهم في حفظ الكلمات وتو�شيع 

دائرة التعامل مع مختلف الم�شكلات وما قد يطراأ من تغيرات �صريعة . حيث تبث خلال 

اليوم الواحد اأكثر من )35( مليون كلمة عبر و�شــائل الات�شــال المختلفة ومعنى ذلك 

لابد من اأخذ المنا�شب لهم وفقا لقدراتهم وثقافتهم واحتياجاتهم واهتماماتهم.

واأدب الاأطفــال » مثــل طبقــات الاأر�ض كل طبقــة تحتوي على الكنــز الخا�ض بها 

، وتبقــى �شــمة الحــوار بــارزة في كل تلك الطبقات حيــث نقراأ ملامح الحــوار الراقي 

وجمال العبارة وروعة الاأ�شلوب الاآخاذ.

منها ق�شــة )نبات ظل يم�شي اإلى ال�شــوق( وهي ق�شة اأرجنتينية تتحدث عن نبات 

يم�شــي اإلى ال�شــوق في�شــدم حين يعــرف اأن النا�ــض ياأكلون المزروعــات والنباتات 

والفاكهة .

وقدمــت اإيــران عملا بعنوان ) الاإمبراطور بطاط�ــض الاأول ( حيث يدور الحوار فيها 

مع �شــيدة تعمل في الطبيعة يموت زوجها ، وي�شــتد حزنها عليه ، وترى اأن الو�شــيلة 

الوحيــدة لتخفيــف اأحزانها هي اأن تعــود اإلى الجزيرة التي ولدت فيها وعا�شــت اأيام 

طفولتها ال�شعيدة بين الماء والخ�صرة وفي اأثناء عودتها للجزيرة تفاجاأ باأن الجزيرة 

بها اأكوام من القمامة فتعقد اتفاقا مع خ�صروات المطبخ مثل البطاط�ض والباذنجان 

لكــي يعيدوا الجزيرة اإلى وجهها الم�ــصرق. على اأني مع اأدب الاأطفال الذي يربي فيهم 

القيم وال�شــلوك والم�شــاعر النبيلة اأيا كان موطنه ومن�شــاأه فالعبرة هنا بالم�شمون، 

ون�شــج تلــك القيــم من خــلال مراعــاة لما هو اأ�شــلح لهــم فكل لــه ميولــه ورغباته 

واهتماماته .

10. ال�شبر 

ب�صرت بالراحة الكبرى فلم اأرها      تنال اإلا على ج�صر من التعب 

لولا الم�شقة �شاد النا�ض كلهم             الجود يفقر والاإقدام قتال

والبحر الهادئ لا ي�شنع �شباحا ماهرا فلا بد من ال�شبر في مرحلة الطفولة وعدم 

تعجــل الثمــرة واإعطاءها الحــق والوقت الكافي مــن اأجل اإ�شــباعها بالعاطفة والعلم 

والفكر كل ذلك ي�شطحب القيم الاأخلاقية والتن�شئة الاإ�شلامية .

هذا واإلا فالمو�شــوع يطول مع عالم حوار الاأطفال ، اأتمنى اأن يكون المو�شــوع قد 

لام�ض �شغاف قلوبكم واجتمعت خيوطه في طهر نفو�شكم.



130

ق
ي
ق
ح

ت

اأثبتت العديد من الدرا�سات التي اأجريت 
في الدول المتقدمة اأن التعليم من اأهم 

مكونات الهوية الوطنية، وله دور كبير في 

اإبراز القوة الب�شرية التي تلعب دور كبير في 

تن�سيط �سوق العمل. وكما نرى دولة اليابان 

المتقدمة في التعليم وال�سناعات المختلفة 

حيث حفاظها على هويتها الوطنية له دور 

كبير في ذلك، بالإ�سافة اإلى قيام مدار�سها 

بغر�ش المعرفة والهوية الوطنية الأمر 

الذي �ساعد اليابان على التحول من دولة 

اإقطاعية اإلى دولة حديثة ، وكذلك تحول 

اليابان من دولة منهكة تتلقى الم�ساعدات 

بعد الحرب العالمية الثانية اإلى دولة 

اقت�سادية كبرى تقدم الم�ساعدات لمختلف 

الدول النامية في العالم . وبذلك ت�ساوؤلنا 

عن علاقة التعليم والهوية الوطنية في 

مجتمعنا، وكيف ي�سهم تعليمنا في تر�سيخ 

الهوية الوطنية؟ وما متطلبات تعزيز الهوية 

الوطنية في الوقت الذي تت�سارع فيه 

الثقافات؟ هنا اخذنا من يهمه اأمر ذلك.

ا�ستطلاع : 

نــــوال ال�سم�سامية

متدربة من كلية العلوم 

التطبيقية بعبري

التعليم 

والهوية الوطنية 
علاقة وثيقة .. ولكن ؟
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تعزيز الهوية

يوؤكــد الدكتور محمد بن عبــدالله النوفلي- 

خبــير تربــوي بدائرة تطويــر مناهــج العلوم  

الاإن�شــانية بالمديرية العامة لتطوير المناهج 

بوجــود علاقة مبا�صرة بــين التربية والتعليم 

مختلــف  في  فالتعليــم  الوطنيــة،  والهويــة 

المجتمعات وعلى مر الع�شــور يهدف اإلى نقل 

مختلــف اأ�شــكال الــتراث والثقافــة اإلى اأفــراد 

المجتمع ل�شــمان بقــاء المجتمع وا�شــتمراره 

عبر الع�شور،فبدون هذا الهدف لاتندثر الكثير 

من الثقافات الموجــودة حاليا ، وتعد الهوية 

العمانيــة اأحــد المبــادئ الاأ�شا�شــية لفل�شــفة 

التربية والتعليم في �شــلطنة عمــان، كما اإنها 

تحتــل مكانــة مركزيــة في العمليــة التربوية 

الوطنيــة  الهويــة  وتعــزز  الدرا�شــية  المــواد 

بدرجات متفاوتة كل ح�شــب محتواه العلمي.  

فمثــلا الدرا�شــات الاجتماعية تعــزز الانتماء 

للوطــن ولقيادتــه الر�شــيدة وكذلــك الانتماء 

ويتعــرف  والاإ�شــلامية.  العربيــة  للاأمتــين 

الطلاب من خلال هذه المادة جوانب متنوعة 

عــن  المجتمــع العماني كتاريخــه وجغرافيته 

واقت�شــاده وثقافتــه وموؤ�ش�شــاته المختلفــة، 

كمــا تنمي لديهم مجموعــة متنوعة من القيم 

واحــترام  وتقديرهــم،  الاآخريــن  كاحــترام 

القوانين والعمل بمقت�شاها، واحترام الملكية 

العامــة، وغيرها من القيم، بالاهتمام ب�شــكل 
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كبير بالمهارات التي تحول الطالب من متلقي 

للمعرفــة  اإلى م�شــارك  في اإنتاجها من خلال 

اإك�شــابه بمهارات البحث  والنقد البناء و�شنع 

القــرارات والم�شــاركة المجتمعيــة في مختلف 

الجوانــب المتعلقــة بوطنــه وبمــا اإننــا نعي�ض 

اليوم في عالم �شــغير متنوع الثقافات، فاإننا 

بحاجة اأي�شا اإلى توفير قدر وا�شع ومتنوع من 

الخــبرات التي تعرف الطلاب بما يدور حولهم 

مــن ثقافــات واأنظمــة اقت�شــادية و�شيا�شــية 

ليتمكنــوا مــن التفاعــل بنجاح مــع معطيات 

الم�شــتويين  علــى  وم�شــتجداته  اليــوم  عــالم 

الوطني والعالمي".

علاقة وثيقة

فاطمة بنت علي النحوية رئي�شة ق�شم تطوير 

مناهج الدرا�شات الاجتماعية "العلاقة وثيقة 

ولا ن�شتطيع الف�شل بينهما لا�شيما في ع�صرنا 

الحــالي الــذي اأ�شــبح فيــه العالم بحــق قرية 

�شغيرة ، لذا فان اأهمية تعزيز الهوية الوطنية 

في الع�ــصر الحالي هو مطلبٌ مهــم للكثير من 

دول العالم لا�شيما المعتزة منها بتاريخ عريق 

ي�صرب في قدم الاأر�ض كما هو الحال في عُمان 

المتميــزة بهويــة وا�شــحة المعــالم تاريخيا، 

وي�شــهم التعليم في تعزيــز الهوية ياأتي بطرق 

متعددة ، فهو لا يهتم بالجانب المادي للهوية 

بمعزل عن الجانب الاإن�شــاني والذي يتميز فيه 
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ال�شــعب العمــاني بميزات عن غيره من �شــعوب 

العــالم ، فقيم الت�شــامح والتكافــل والحوار مع 

الاآخر هي مكون رئي�شــي للهوية العمانية  كما 

اأن المناهج الدرا�شية تترجم ما ورد في فل�شفة 

واأهداف التربية في �شلطنة عُمان ، انطلاقا من 

اعتماد المفهوم الوا�شــع للمناهج والذي يتميز 

بال�شــمولية والتكامــل وباإعطــاء المتعلم دورا 

ن�شــطا في بنــاء معرفته . كمــا اإنها – المناهج 

– ت�شــعى اإلى تحقيــق مجموعــة مــن الاأبعــاد 
ياأتي تاأ�شيل الهوية العربية الاإ�شلامية لعمان 

لــدى المتعلــم في مقدمتها ، كمــا تحر�ض على 

اإعــداد مواطــن م�شــئول ي�شــتجيب لمتطلبــات 

وطنــه والع�ــصر ويتفاعل مع ق�شــاياه ، حيث 

يتــم التركيز على بناء متعلم قادر على تطبيق 

المعرفــة ب�صرورة التم�شــك بالدين الاإ�شــلامي 

الحنيــف واللغــة العربيــة ، والاعتــزاز والفخر 

بتاريــخ عمــان العريــق والحفاظ علــى تراثها 

�شــواء المادي منها اأم الاإن�شاني وال�شعي لاإبراز 

هويتهــا الثقافيــة وتاأ�شــيل كل ما �شــبق لدى 

الن�ــضء، وهــذا دور يقــع علــى عاتــق الجميــع 

اأفرادا وجماعات وموؤ�ش�شات ، خا�شة كانت اأو 

عامة".

�شلوك وقيمة

نظيرة بنــت اأحمد الحارثية ع�شــوة مناهج 

تعليميــة - جغرافيــا بوزارة التربيــة والتعليم 

" اإن العلاقــة بــين التعليم و الهويــة الوطنية 
مترابطــة وقويــة جدا بقــدر التــزام الموؤ�ش�شــة 

التعليمية بالاأطر و ال�شيا�شــات العامة للدولة ، 

فهذه العلاقــة تمثل نظامــا متكاملا من حيث 

مدخلاتهــا المتمثلة في الاأهــداف و الاإجراءات 

المو�شــوعة لها و مــا تمر به مــن عمليات من 

خــلال الم�شــاريع وتدري�ــض المناهــج التربيــة 

الهادفــة لتعزيز الهوية الوطنيــة وبما ينعك�ض 

مــن مخرجات تتمثل في �شــلوك الطــلاب الدال 

علــى وعيهم بمفهــوم الهوية الوطنية وي�شــهم 

التعليــم في المحافظــة على هويــة اأي مجتمع 

ما من خلال التوجهات التربوية وال�شيا�شــات 

التعليميــة ويعتمــد علــى التعليــم ب�شــكل كبير 

في غر�ــض الهويــة الوطنية خا�شــة مــع تاأثير 

الثقافــات الاأخرى مــن خلال و�شــائل الاإعلام 

وغيرهــا ، وتتحمــل المدر�شــة في هــذا الجانب 

الوطنيــة  الهويــة  غر�ــض  في  الاأكــبر  العــبء 

وتعزيزهــا للانتقال بهذا المفهــوم اإلى مرحلة 

ال�شــلوك اعتمادا على النظام التعليمي بطرائق 

تدري�شــه ومناهجه و اأ�شاليب التقويم المختلفة  

كما اأن المناهج الدرا�شية تر�شخ مفهوم  الهوية 

الوطنية من خلال الوثائق الخا�شــة بالمناهج 

المدر�شــية و التــي تعك�ــض فل�شــفة التربيــة في 

ال�شــلطنة عموما، اإن معالجة المناهج الدرا�شية 

لمفهــوم الهوية الوطنية لا يتم من خلال منهج 

درا�شــي واحــد ولا من خــلال مرحلة درا�شــية 

اأن يكــون �شــمن جميــع  واحــدة  و الاأف�شــل 

المراحل الدرا�شــية والمناهــج المختلفة، وذلك 

�شــمن منظومــة اأهــداف مخطــط لها م�شــبقا، 

وت�شــهم طريقة عر�ض مفهــوم الهوية الوطنية 

ومعالجتــه مــن خــلال المنهــج المدر�شــي في  

مــدى تعزيز  وتر�شــيخ هذا المفهوم وتر�شــيخه 

لدى الطلاب. وبذلك ينبغي التركيز على تنمية 

مفهــوم  الهويــة الوطنية ك�شــلوك وقيمة توؤثر 

علــى الفــرد ويوؤثر مــن خلالها علــى مجتمعة 

والتم�شــك باأ�شــ�ض الهوية الوطنية وعنا�صرها 

واإيجــاد طرق واأ�شــاليب حديثة في تر�شــيخها 

لــدى الطلاب، وتجديد روح المناهج الدرا�شــية 

بروح الهويــة الوطنية الثابــت منها و المتغير 

وتعزيزها بعنا�صر اإيمانية قوية ".

قيم المواطنة

زليخا بنت �شــاعد المنوريــة م�صرفة اإدارية : 

" للتعليم دور عظيم في بناء المواطن وتعزيز 
الهويــة الوطنيــة وتر�شــيخها بمــا  ينبغــي اأن 

يغر�شــه في نفو�ض الن�ضء منذ نعومة اأظفارهم 

مــن قيم ومــا يك�شــبهم مــن معــارف وقدرات 

ومهــارات تمكنهــم من الم�شــاركة في �شــوؤون 

مجتمعهــم وتطويــره ، الاأمر الــذي يعزز لديهم 

الوعــي بحقوقهــم وم�شــوؤولياتهم نحو وطنهم 

والــولاء لــه ول�شــلطاته ال�صرعيــة والدفاع عن 

وحدتــه .  وينبغي زيــادة الموا�شــيع التي من 
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�شــاأنها تر�شــيخ الهوية الوطنية وتعزيزها في 

نفو�ض الن�ضء في المناهج الدرا�شــية المختلفة، 

بالاإ�شافة اإلى اإ�شهام موؤ�ش�شات الدولة ككل في 

هذا ال�شــاأن كالموؤ�ش�شــات الاإعلاميــة والدينية 

والثقافية والاجتماعية وغيرها،وات�شاق فل�شفة 

التربيــة مــع متطلبــات المواكبــة والمعا�صرة 

العالميــة مع الحفــاظ على الهوية الح�شــارية 

والانتمــاء الثقــافي وال�شيا�شــي للدولــة و رفع 

م�شــتوى الاهتمام بالثقافة التاريخية والوعي 

باأهميــة  المــوروث الح�شــاري بــكل اأ�شــكاله 

واآثــاره  التو�شــع في الاهتمام بالتخ�ش�شــات 

ذات العلاقــة الموروث الح�شــاري العماني في 

مختلــف موؤ�ش�شــات التعليــم العالي بال�شــلطنة 

المناهــج  وت�شــمين  والخا�شــة  الحكوميــة 

الدرا�شــية في الجامعــات والكليــات الحكومية 

والخا�شــة لم�شــاقات في المواطنــة والموروث 

الح�شــاري مما يوؤدي اإلى غر�ــض قيم المواطنة 

والاعتزاز بالموروث الح�شاري".

ماأزق خطير

�شــليمان بن �شــالم الجامــودي – ولي اأمر :" 

الهوية الوطنيــة من الاأولويات التي يجب على 

كل فرد في المجتمع اأن يت�شــلح بها اأينما وجد 

ومن اأف�شل الطرق التي تنمي روح الوطنية في 

قلوب �شــبابنا وعقولهم فالتعليــم هو الركيزة 

الوطنيــة،  الهويــة  روح  دعــم  في  الاأ�شا�شــية 

وعلينــا الاعــتراف اأن هويتنا الوطنيــة تعي�ض 

ماأزقــا خطــير واإن التعليم هو اأحد انعكا�شــات 

هــذا المــاأزق والــذي قــد يوؤثــر في الم�شــتقبل 

القريــب على هويتنا الوطنية وب�شــكل وا�شــح، 

وبذلــك يجب علينــا اإعادة النظــر في مناهجنا 

الدرا�شــية وتر�شــيخ قيم الهوية الوطنية ب�شكل 

حيــوي وجذاب والا�شــتمرار في تعزيــز التعليم 

اللامنهجي من قبل موؤ�ش�شــات المجتمع المدني 

لمحاولة �شــد ثغرات التعليــم الحكومي في هذا 

الجانــب كمــا ينبغــي  تح�شــين اأبنــاء الوطــن 

من الانجــرار نحو تغليــب النزاعــات الطائفية 

والقبليــة لل�شــلم الاجتماعــي الــذي تنع�ض في 

اأجوائــه  الهوية الوطنية  والاعتزاز بها فينع�ض 

الوعي الوطني باأهمية الوطن والهوية الوطنية 

وينبغــي توفــير اأكــبر فر�ــض لطــلاب �شــعبنا 

بتكملــة تعليمهم في موؤ�ش�شــات التعليم العالي 

وتطويــر نظــام التعليــم في جميــع موؤ�ش�شــات 

التعليم العالي بما يواكب التطور الحا�شل".

الكتاب لا يكفي !

ترى الطالبة العنود بنت بدر ال�شم�شامية:" 

بــاأن الكتاب لا يكفي وحــده ليعمل على تعزيز 

الهويــة الوطنيــة، فالهويــة الوطنيــة لا تتعزز 

بالكتاب المدر�شــي فقط واإنما ينبغي اأن يكون 

هنــاك مــن ي�شت�شــعر باأهميــة المواطنــة حيث 

دور المعلم ينبغي اأن يكون وا�شــحا من خلال 

ثقافتــه الوا�شــعة التي تك�شــب الطالب وتغر�ض 

فيه اأهمية الهوية الوطنية وحب الوطن والقائد 

فكلمــا كانت هناك مناهج قويــة ومعلمة ذات 

غايــات طموحــة في تعزيز وتر�شــيخ المبادئ 

القيمــة وتر�شــيخها �شــتكون النتائــج مجديــة 

باإذن الله واأقترح ب�صرورة تكثيف الجهود التي 

من �شــاأنها تعزيز الهوية الوطنيــة ، واأن تكون 

هناك روؤية اأو�شــح في التعليم التي من �شاأنها 

تعــزز مفاهيــم الهويــة الوطنيــة فهــذا وطني 

منهــج جميــل ولكنه لا يكفــي ، فلماذا لا يوجد 

لدينــا متاحــف تاريخيــة متكاملــة توفي حق 

هذا التاريخ الاأ�شــيل وتخدم التعليم، نعم اأعلم 

بوجود متحف التاريخ الطبيعي ولكن لا مانع 

مــن التطويــر والتفكــير بوجود مدينــة تعليمة 

تاريخيــة تعك�ض الاأ�شــالة العمانيــة والتاريخ 

التليد ".

تاأثير �شلبي

لا قيمــة للتعليــم دون وجــود هويــة وطنية 

متكاملة في الوقت الذي تت�شارع فيه الثقافات 

واللغات المتعــددة والتي اأ�شــبحت تلعب دورا 

كبــيرا قــد تكــون ذات تاأثــير �شــلبي في عــدم 

و�شوح الهوية الوطنية وتعزيز الانتماء الكبير 

للوطــن الاأبــي. وبذلك ينبغــي التفكير ال�شــليم 

وتكثيف الجهــود التعليمية حتــى تتوفر لدينا 

بيئــة تحفيزيــة  لبنــاء هوية وطنيــة متكاملة  

لجيل واع باأهميتها.  



136

ع
لا

ط
ت
ش
�
ا

ال�سفين العا�سر والحادي ع�سر 

مو�سع النقا�س

نتائج



137

يعد الرتقاء بالم�ستويات التح�سيلية 
للطلبة اأحد اأهم الأهداف التي ت�سعى 

وزارة التربية والتعليم جاهدة للارتقاء 

بها في مختلف المحافظات التعليمية 

المختلفة كونها تمثل موؤ�شرا مهما للارتقاء 

بم�ستوى التعليم والتعلم ب�سكل عام، وفي 

هذا الطار تقوم الوزارة بجهود حثيثة 

في ر�سم الخطوات وو�سع الخطط الكفيلة 

بتطوير الجوانب التربوية المختلفة التي 

لها علاقة بالم�ستويات التح�سيلية �سواء 

فيما يخت�ش منها بالمناهج ، اأو التقويم، 

اأو طبيعة العمل في البيئات المدر�سية 

، والرتقاء بم�ستوى المعلم الذي من 

خلالها يجود العمل ويرتفع م�ستوى الأداء 

التح�سيلي للطلابه.

ا�شتطلاع:�شعيد العبري

Said-alabri@moe.om
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حوار مو�شوعي و�شفاف

بداية يقول �شــعادة �شــعود بن �شــالم البلو�شــي وكيــل وزارة التربية 

والتعليــم للتخطيــط التربــوي وتنميــة المــوارد الب�صرية رئي�ــض اللجنة 

المركزيــة لمتابعة التح�شــيل الدرا�شــي :تهــدف اللقــاءات التربوية الى 

�شــنع حوار مو�شوعي و�صريح و�شفاف بين التربويين من اأجل معرفة 

التحديــات الحقيقيــة التــي تواجــه طلبتنــا في المدار�ــض، وتعيق عمل 

المعلمــين وتوؤثر علــى اأداء اإدارات المدار�ض ولا تمكن الم�صرفين من اآداء 

واجبهــم بال�شــكل الاأمثل، ومحاولة الا�شتر�شــاد باأو�شــاع هــذا الواقع 

والانتقال منه الى ما هو اأف�شــل عبر خطط وا�شــحة ومر�شومة متعددة 

البرامج والاأزمان والاإمكانيات للانتقال الى ما هو اأف�شل مما هو عليه 

الاآن.

وي�شيف �شــعادته :بداأت وزارة التربية والتعليم بالتعاطي الايجابي 

وال�شــفاف مــع الملاحظات والاقتراحات والروؤى مــن خلال عقد العديد 

مــن اللقاءات التي ناق�شــت معايير العمل واأ�ش�شــه ولعــل اأبرزها وثائق 

التقــويم التربــوي ووثائق المــواد الدرا�شــية التي �شــاحبها حوار جاد 

و�شــامل مابــين التربويين والتي خرجنا منهــا بوثائق تقويم معدلة تم 

تطبيقها هذا العام اأفرزت النتائج المرجوة خلال الف�شل الدرا�شي الاأول 

ونحن ب�شدد الا�شتفادة من تلك النتائج خلال هذا الف�شل .

واأ�شــار �شــعادة الوكيــل :قــد لا تلبــي تلــك التغيــيرات طمــوح الحقل 

التربوي كافة ولكن هي خطوة في الطريق ال�شــحيح وخطوة نحو مزيد 

من التطوير والتدريب في كافة اأنظمتنا وبرامجنا التعليمية.

الوقوف على مو�شع الخلل

واأكد التربويون بالمحافظات التعليمية اأن لمثل هذه اللقاءات اأهمية 

خا�شــة كونها تمثل قاعدة اأ�شا�شية للوقوف على مو�شع الخلل وال�شعي 

لو�شــع الخطط المنا�شبة التي من �شــاأنها تعزيز الم�شتويات التح�شيلية 

حيث قال �شــلطان بن �شــيف المقبالي م�صرف اأول لغة عربية بتعليمية 

محافظة �شمال الباطنة : اإن تواجد التربويين مع اأع�شاء لجنة التح�شيل 

الدرا�شــي بــوزارة التربية والتعليم يوؤكــد حر�ض الوزارة و�شــعيها على 

الاقتراب من التربويين  واإعطائهم م�شاحة للم�شاركة باأفكارهم واآرائهم 

في �شــنع القرار التربوي لا�شــيما مايعنى باأمر التح�شــيل الدرا�شي في 

مدار�شــنا  ، ووجدنا من خلال ما طرح من مناق�شــات وحوار هادف اأن 

هناك روؤية جميلة ينتظرها  العمل التربوي للرقي بالتح�شيل الدرا�شي 

لدى الطلبة.

واأو�شحت  �شو�شن بنت �شــعود اليعقوبية مدير مدر�شة ال�شديقة بنت 

ال�شــديق للتعليم الاأ�شا�شــي بتعليمية �شــمال الباطنة قائلــة : جميل اأن 

يو�شع التح�شيل الدرا�شي على مائدة النقا�ض التربوي عن قرب وتعر�ض 

رحمة ال�شيدية

�شعود البلو�شي

تواجد التربويين مع اأع�ساء لجنة التح�سيل الدرا�سي 

يوؤكد حر�س الوزارة و�سعيها  للاقتراب من اأفكار التربويين  

واإعطائهم م�ساحة للم�ساركة باأفكارهم واآرائهم

اأحمد البلو�شي
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فيه الحقائق وتدر�ض وتطرح خلاله الاأفكار والاآراء 

ويفتح للحوار باب هادف ي�شارك من خلاله المعلم 

ومديــر المدر�شــة والم�ــصرف بالــراأي الــذي يمكنه 

اأن ي�شــع خطوة ناجحة في �شــبيل تحقيــق اأهداف 

الــوزارة عموما واأهــداف المحافظة ب�شــكل خا�ض 

مــن اأجل اإيجاد جيل متعلــم يدرك اأهمية التعلم في 

حياته ويجتهد في اكت�شابه بما يتاح له من ظروف 

لتح�شيل ذلك التعلم .

وذكرت موزة بنت �شعيد العي�شائية م�صرفة اأولى 

مهارات حياتية قائلة : اإن تنظيم مثل هذه اللقاءات 

من قبل المعنيين بالتح�شــيل الدرا�شــي واقترابهم 

مــن الفئات التربوية التي تعمل بالمدار�ض وتخطط 

للعمل وت�صرف عليه  هي انطلاقة  �شــحيحة لر�شم 

خطط واقعية من اجل رفع الم�شــتويات التح�شيلية 

.

واأ�شــارت مريم بنت �شــعيد الهنائية م�صرفة لغة 

انجليزية ب�شمال الباطنة: هذه اللقاءات تعد بمثابة 

قناة للتوا�شــل بين ا�شــحاب القرار والعاملين في 

المجــال التربوي بحيث ي�شــتطيع العاملون في هذا 

المجال بمختلف وظائفهم الاإ�صرافية اأو التدري�شــية 

تقديم �شــورة وا�شــحة عن واقــع التعليــم والتعلم 

من خلال و�شــع التح�شــيل الدرا�شــي ، ويمكن من 

خلال هذه اللقاءات التفكير ب�شــوت مرتفع وعلني 

لا�شتي�شــاح ما هو غام�ض وعر�ض ما هو معاي�ض 

وواقــع في مدار�شــنا مما يف�شــي اإلى و�شــع اآليات 

عمــل منا�شــبة ومكتملة بجهود الجميــع واأفكارهم 

يمكنها اأن ت�شاهم ب�شكل فاعل في الرقي بم�شتويات 

التح�شيل الدرا�شي .

واأحمد بن علي البلو�شــي مدير مدر�شــة �شــحار 

للتعليــم مابعد الاأ�شا�شــي: تعد هذه اللقــاءات التي 

تنفذهــا لجنــة التح�شــيل الدرا�شــي المركزية على 

م�شتوى المحافظات التعليمية من اللقاءات الهامة 

التي يتوقع لها اأن توؤتي ثمارا طيبة في الم�شــتقبل 

القريــب كونهــا تعر�ض الاأ�شــباب وتبحــث لها عن 

حلول من خلال طرح مناق�شــات وا�شــحة من قبل 

الممار�شــين للعمــل في المدار�ــض وتدار�ــض نقــاط 

ال�شــعف و�شــع خطــوات لعلاجهــا بطرق تنا�شــب 

واقع التعليم في ال�شلطنة ومتطلباته وظروفه .

و�شع اإ�شتراتيجية

   من جانبها ت�شــيف رحمة بنت حمد ال�شــيدية 

معلمة اأولى لغة عربية بمدر�شــة نفي�شة بنت الح�شن 

ب�شــمال الباطنــة قائلــة : تعد هــذه اللقــاءات ذات 

اأهمية بالغة في الرقي بالتح�شــيل الدرا�شــي وذلك 

لاأنهــا تفتــح بــاب للحــوار والتوا�شــل بــين اأفــراد 

الحقــل التربــوي والمعنيــين في الــوزارة للوقــوف 

على اأ�شــباب تدني الم�شــتويات التح�شــيلية للطلبة 

في المواد الدرا�شــية ، وذلك بمناق�شــة تلك الاأ�شباب 

بطريقة مو�شــوعية من محاور عدة �شواء المت�شلة 

بالمناهج الدرا�شية ، اأو المعلم ، اأو الطالب ، والعمل 

علــى تكويــن روؤيــة وا�شــحة للمو�شــوع ومــن ثم 

الانطــلاق اإلى العمــل وفــق ا�شــتراتيجية وا�شــحة 

المعالم ، واأ�ش�ض تلام�ض الواقع الموجود ، من خلال 

و�شع خطط تنفيذية اجرائية مبا�صرة يمكن لجميع 

ال�صرائح التربوية الم�شاهمة فيها بم�شداقية ورغبة 

جادة للرقي بالتح�شيل الدرا�شي . 

وقــال عبدالله بن علي العي�شــائي معلــم اأول لغة 

عربية بتعليمية محافظة �شمال الباطنة: اإن تنظيم 

مثل هذه اللقاءات التربوية بين العاملين في الحقل 

التربوي والمعنيين باأمر التح�شــيل الدرا�شــي مهم 

جدا وخطوة ت�شــع بداية م�صرقة لرفع الم�شــتويات 

التح�شــيلية في مدار�شــنا لاأن هــذه اللقاءات تقرب 

الم�شــافات وتوجــه الاأفكار البناءة وت�شــير بالعمل 

في م�شــار مخطــط ومر�شــوم لــه  بعنايــة وفي خط 

يتنا�شب مع متطلبات واقع البيئات المدر�شية لرفع 

الم�شتويات التح�شيلية.

بعد م�شتقبلي

ومــا ت�شــبوا اإليــه اللقــاءات مــن اأهــداف تقول 

رحمة بنت �شــعيد ال�شيابية مديرة مدر�شة بتعليمية 

محافظــة �شــمال ال�صرقية:هــذه اللقــاءات التربوية 

اإحــدى الو�شــائل للوقــوف علــى ال�شــعوبات  التي 

تواجــه التح�شــيل الدرا�شــي وهــي خطوة ي�شــتقى 

منهــا بع�ض الملاحظات والمقترحــات من الميدان 

التربوي ،وننا�شــد با�شــتمرار انعقادها مع �صريحة 

اأكبر من المجتمع.

وفاء ال�شلطيةرحمة ال�شيابية
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     وت�شيف :البعد الم�شتقبلي لمثل هذه اللقاءات هو 

ك�صر الحاجز النف�شــي بين الميدان التربوي وم�شــوؤولي 

الــوزارة وخلــق نوع مــن ال�شــفافية في الحــوار واإبداء 

الاآراء بكل جراأة للوقوف على الاأ�شــباب الحقيقية وراء 

�شــعف التح�شيل الدرا�شــي ،واإيجاد �صراكة فاعلة بين 

الميــدان التربوي والوزارة في اتخاذ القرارات ل�شــالح 

التح�شــيل وتوحيد الاأهداف العامة وو�شــع الم�شلحة 

العامة للتح�شــيل الدرا�شــي كاأولوية يتحملها الميدان 

الاتهامــات  لتبــادل  مجــال  ولا  والــوزارة  التربــوي 

وت�شتيت الجهود.

   وي�شــير �شليمان بن را�شــد الجه�شمي مدير مدر�شة 

بتعليميــة محافظة �شــمال ال�صرقية:بــاأن اللقاءات لها 

دور بارز وفعال في و�شع الحلول لكثير من ال�شعوبات 

التي تواجه التح�شــيل الدرا�شي وذلك من خلال اإ�صراك 

�صريحة كبيرة من المعنيين في الحقل التربوي للتعرف 

على مكامن ال�شــعف واأ�شــبابه ومن ثم الا�شــتراك في 

اإيجــاد الحــل .ويرى الجه�شــمي باأن البعد الم�شــتقبلي 

لهذه اللقاءات يتطلب الا�شتمرار في هذا النهج والتنوع 

في الاأ�شــاليب واإ�ــصراك اأولياء الاأمــور في اإيجاد حلول 

�شاملة ومتكاملة لهذه الق�شية .

   ونا�ــصر بــن عبيد الحب�شــي معلم لمــادة الفيزياء 

بتعليميــة محافظــة �شــمال ال�صرقية فيقــول :باأن هذه 

اللقاءات بين من هم يعاي�شــون الحقــل التربوي كفيلة 

بالتغلــب علــى ال�شــعوبات التــي تواجــه التح�شــيل 

الدرا�شي اإذا ما اأخذ بالاأ�شباب بعين الاعتبار من خلال 

و�شــع خطط جذرية لــكل مادة على حــدة ثم تعميمها 

على جميع مدار�ض ال�شــلطنة.اأما عن البعد الم�شــتقبلي 

لهــذه اللقــاءات فيقول الحب�شــي:اللقاءات ت�شــاعد على 

التــي  الاأخطــاء  الدرا�شــية وتجنــب  المناهــج  تطويــر 

كانت،والتعــرف علــى احتياجــات المعلمين في الحقل 

التربوي وو�شع خطط لتوحيدها.

التحام التربويين

اأول  اإداري  م�ــصرف  المخينــي  خمي�ــض  بــن  �شــالم 

بتعليميــة محافظــة جنــوب ال�صرقيــة :هــذه اللقــاءات 

اإحــدى ح�شــنات نتائــج الف�شــل الدرا�شــي الاأول وهي 

مثلث التحام التربويين كافة واندماجهم مما يعني ان 

هموم المعلم والوزارة م�شــتركة وان اأحلامهم وروؤاهم 

م�شــتركة وهــي تعتــبر حافــز كبــير لدفــع الجميع الى 

التغيير المن�شود.وي�شــير المخيني :ما تم عر�شــه يمكن 

اعتبــاره موؤ�صرات فقط ونوؤكــد على اأهمية الانتباه اإلى 

ماظهــر من نتائج لممار�شــات تقبــع في القاع ويجب 

علينا ان نمتلك نظريتين الاأولى للم�شــتقبل وما يتطلبه 

من روؤى م�شــتقبلية وا�شــتراتيجيات ت�شمن لنا تحقيق 

الهــدف المن�شــود وتت�شــم بالمرونــة والنظــرة الاأخرى 

الاأهم لما�شــينا الذي يحوي اأ�شباب ظهور هذه النتائج 

وماهــي المتغــيرات التــي يمكــن ملاحظتهــا بهــدف 

التطوير.

وتقــول وفــاء بنــت اأحمــد ال�شــلطي م�صرفــة مادة 

الريا�شيات بتعليمية محافظة جنوب ال�صرقية:اإن مثل 

هــذه اللقاءات الهادفة ت�شــهم ا�شــهاماً بنــاءً في تبني 

قنــاة موحدة بالم�شــاركة باأفــكار وخبراتهم المعنيين 

في المحافظــات التعليمية للتخطيــط الاأمثل للنهو�ض 

والرقي بم�شــتويات الطلاب ،حيث �شاعدنا ما طرح من 

نتائج وموؤ�صرات في مناق�شــة اأ�شــباب تدني التح�شــيل 

في بع�ــض المدار�ض ،ولنــا روؤية باأن ت�شــتمر مثل هذه 

اللقــاءات من اأجل رفــد المحافظات بــكل مايعنى هذا 

الجانــب والتعــاون مــع الــوزارة في تنفيــذ مثــل هذه 

الخطــط العلاجيــة الفعالــة والنابعــة مــن موؤ�ــصرات 

وا�شــحة وتعزيــز التجــارب الميدانيــة الناجحــة التي 

ت�شهم في الرقي بم�شــتوى الطلبة والطالبات وتفعيلها 

في المحافظات ومتابعة اأثرها.

وترى �شــفية بنت خلفان ال�شــنيدية مديرة مدر�شــة 

اأ�شيلة بتعليمية محافظة جنوب ال�صرقية :باأن اللقاءات 

المبا�صرة مع الم�شــوؤولين من الــوزارة والميدان يحدث 

تقارب مبا�صر لو�شــف الواقع التربوي ،لنقل اإجراءات 

الــوزارة وجهودها لحل الم�شــكلات التربوية وفر�شــة 

للميدان لعر�ض الم�شكلات وتقديم المقترحات الواقعية 

لل�شــعوبات التــي تواجــه جميــع ال�صرائــح التربويــة 

بالمحافظة،والوقــت المتبقي من العام الدرا�شــي فترة 

حرجــة يجــب و�شــع برنامــج عملــي وتنفيــذي لرفع 

التح�شيل الدرا�شي من خلال درو�ض تقوية لمجموعات 

طلابيــة ت�شــتهدف مبا�ــصرة الاأ�شا�شــيات للمــواد التي 

يعانون منها . 

�شليمان الجه�شميمو�شى حمد ح�شن
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ر�شم ال�شيا�شات التعليمية

ويقــول حمد بــن محمد الغمــاري رئي�ض ق�شــم الاختبــارات والمقايي�ض 

بالمديرية العامة للتربية والتعليم لمحافظة م�شقط: مثل هذه اللقاءات ذات 

اأهميــة كبيرة فهي ت�شــاعد المدار�ــض في المناطق التعليميــة اإيجاد الحلول 

المنا�شــبة لرفع التح�شــيل الدرا�شــي وتبــادل الاأفكار والروؤى مما ي�شــاهم 

ب�شــورة جيدة في جودة التعليم لينعك�ض على مخرجاته وي�شــاهم في رقي 

المجتمع.

وي�شــيف الغماري :هــذه اللقاءات تــثري العملية التربوية لت�شــاهم في 

جــودة التعليــم والرقي به ،ولابد من خلال هذه اللقــاءات اأن يتم تفعيل ما 

تخرج به من روؤى وتو�شــيات حتى ت�شــهم ب�شــكل جيد في ر�شم ال�شيا�شات 

الم�شتقبلية.

وت�شــير حليمة بنت عبدالله ال�شحية مديرة مدر�شة ليما بمحافظة م�شندم 

:اإن النهج الذي تنتهجه وزارة التربية والتعليم مميز و�صريح للوقوف على 

ال�شعوبات واإيجاد الحلول من خلال النقا�ض وتبادل المقترحات ووجهات 

النظــر للنهو�ــض بم�شــتوى الطلبــة ،وتقترح ال�شــحية باأن يقوم ع�شــو من 

الوزارة ب�شــكل دوري بزيارة اإلى المدار�ض ليقف مع كل اإدارة مدر�شــة على 

جميع ال�شعوبات التي تواجه الطالب والمعلمين والاإدارة نف�شها. 

ومــن جانبــه يرى حمد بــن نا�صر البرا�شــدي م�صرف تربــوي باأن هذه 

اللقاءات ت�شــاعد على حل ق�شــايا التح�شــيل الدرا�شــي وذلك ب�شكل خطط 

منتظمــة ومدرو�شــة طويلــة وق�شــيرة المــدى تعــد على م�شــتوى الــوزارة 

والمديريات والمدر�شــة بحيث تتكاتف جهود الجميع لحل الق�شــية ،وي�شير 

بان الروؤية الم�شتقبلية لهذه اللقاءات تعتمد على التكاتف التام بين جهود 

المدار�ــض والمديريات في المحافظــات والوزارة وهذا مــا راأيناه من رغبة 

اأكيــدة في اإبــراز اآراء مختلــف فئــات العمليــة التربوية والخروج باأف�شــل 

المقترحــات واأن�شــبها، والتــي مــن بينها من وجهــة نظري و�شــع الخطط 

الم�شــتركة الطويلة والق�شيرة المدى التي �شيكون لها دور مهم في معالجة 

الكثير من الق�شايا التربوية.

وترى محفوظة بنت �شــيف الح�شنية م�صرفة مادة الريا�شيات اأن اأهمية 

اللقاءات تنطلق من محاولة اإيجاد حلول جذرية لق�شايا التح�شيل الدرا�شي 

ومناق�شة التح�شيل الدرا�شي في ال�شفين العا�صر والحادي ع�صر مع الاأ�صرة 

التربوية للارتقاء بالم�شتوى التح�شيلي. 

وت�شــيف الح�شــنية باأنــه يمكــن الو�شــول اإلى حلــول جذريــة لق�شــايا 

التح�شــيل الدرا�شــي ،وذلــك بعمــل خطــة عاجلة ق�شــيرة المــدى من قبل 

المعنيــين من الم�صرفــين واإدارات المدار�ــض والمعلمين الاأوائــل والمعلمين 

تت�شــمن مراجعــات للطلبــة في الدرو�ض وتقــديم تغذية راجعــة لها وحث 

الطــلاب على الاهتمــام بالمذاكرة اأولا باأول و�صرح اأ�شا�شــيات المادة التي 

يحتاجها الطالب قبل عر�ض الدر�ض ،وتو�شــيح طرق المذاكرة ال�شــحيحة 

�شو�شن اليعقوبية

عبدالله العي�شائي

موزة العي�شائية

 اللقاءات تقرب الم�سافات وتوجه الاأفكار البناءة 

وت�سير بالعمل في م�سار مخطط ومر�سوم له  بعناية
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للمــادة ،وطريقــة البــدء في حل الاختبــارات بتفعيل البرمجــة اللغوية 

الع�شــبية للحد من الخوف اأثناء حل الاختبارات  .كما يتم و�شــع خطة 

بعيــدة المدى من الاآن وحتى العام الدرا�شــي القــادم والعام الذي يليه 

ت�شــمل تطويــر المناهج،وتطويــر وثائــق التقويم بناءً علــى ملاحظات 

الميــدان ،وتحديــد القوانين الخا�شــة ب�شــوؤون الطــلاب ،وتحديد حقوق 

الهيئة التدري�شية وواجباتها واإلزامهم بها .

اأمــا اأحمد بــن محمد بــن خمي�ض ال�شــديري معلم مادة الريا�شــيات 

بمحافظــة البريمــي فيقول :اأهميــة اللقاء تكمن في درا�شــة الاأو�شــاع 

الحاليــة ومعرفــة اأيــن و�شــلنا في ما هو مطلــوب منا وو�شــع الحلول 

والمقترحات لعلاج الق�شور وتح�شين طرق التفوق لدى الطلاب وتبادل 

الخبرات ،وو�شع ت�شور وخارطة وا�شحة لما يجب علينا انجازه خلال 

ما تبقى من العام الدرا�شــي والارتقاء بم�شــتوى التح�شــيل الدرا�شــي، 

والتعرف على  الم�شــكلات من واقع المدار�ض وو�شــع الحلول المنا�شبة 

لها.

ويو�شــح بــدر بن نا�ــصر ال�شــيابي معلم كيميــاء :باأن اللقــاء حلقة 

التغــيرات  التعليميــة ومواكبــة  بالعمليــة  اأ�شا�شــية للارتقــاء  و�شــل 

والم�شــتجدات في الحقل التربــوي والوقوف عليهــا ومعالجتها واإيجاد 

الحلول المنا�شبة للو�شــول بالنظام التربوي لتحقيق اأهدافه وتطلعاته 

بمــا يخــدم منجزات النه�شــة المباركــة والتطلع لم�شــتقبل م�صرق ،من 

خلال تحقيق الاأهداف التربوية باإدارة قوية فاعلة ومنا�شــبة للنهو�ض 

بالتعليــم بالتكاتف والعمل الم�شــترك بين الوزارة والعاملين في الحقل 

التربوي بكل �صرائحه.

معبراً عن راأيه يقول مو�شى بن اأحمد ح�شن م�صرف لغة انجليزية:جاء 

اللقــاء في اإطار ما ت�شــعى اإليه وزارة التربية والتعليــم لتجويد التعليم 

والتركيــز على اأهميــة و�صرورة تح�شــيل الطالب واكت�شــاب المعارف 

والمهارات المطلوبة لكل مرحلة تعليمية ،وهذه اللقاءات كوقفة تربوية 

المــراد منها ايجاد الحلــول العلمية والتربوية الم�شــتركة ،وهي بمثابة 

اأداة قيا�ــض وجمــع بيانــات وتغذيــة راجعة مهمــة في بنــاء القرارات 

والحلول التربوية المنا�شــبة لمواجهة الممار�شــات في الميدان التربوي 

مــن خلال ال�شــفافية وتحمل كل طــرف في هذه المعادلــة لما عليه من 

واجبات وم�شوؤوليات.

اأما اأحمد بن �شعيد رعفيت مدير مدر�شة �شهيب ا�شعيب للبنين فيقول: 

تم خلال اللقاءات التي انعقدت مناق�شة نتائج تحليل نتائج الطلاب في 

ال�شــفين العا�صر والحادي ع�صر وو�شــع المقترحات التي ت�شــاعد على 

حل م�شــكلة تدني م�شــتوى الاأبناء �شــواء في ال�شــفين العا�صر والحادي 

ع�صر ،وو�شع الحلول المنا�شبة التي ت�شاعد على رفع م�شتوى التح�شيل 

ودرا�شة الحلول وتطبيقها على م�شتوى المحافظات التعليمية .

�شالم المخيني

نا�صر الحب�شي

اللقاءات تخلق نوع من ال�سفافية في الحوار واإبداء الاآراء 

بكل جراأة للوقوف على الاأ�سباب الحقيقية وراء �سعف التح�سيل الدرا�سي 

احمد �شعيد
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ويــرى اأحمد:بــاأن هنــاك اأهمية كبيرة لمناق�شــة 

الاأمــور المرتبطــة بالحقــل التربــوي والبحــث عــن 

معالجــة الم�شــكلات وتحليــل النتائج والك�شــف عن 

و�شــع الاختبارات،وذلك لرفع م�شــتوى التح�شــيل 

الدرا�شــي ،واإ�صراك كافة قطاعات المجتمع في رفع 

تدني م�شتوى تح�شــيل الطلاب درا�شياً بحيث تكون 

الا�صرة وكافــة القطاعات الموؤثرة في تعليم وتربية 

الابنــاء �صريك فاعل مــع وزارة التربية والتعليم في 

تعليم الابناء.

روؤى ونقا�شات

خرجت اللقاءات التــي عقدتها اللجنة بجملة من 

الروؤى والمقترحات من خلال النقا�شات التي دارت 

مــع المعنيين مــن الحقل التربوي تمثلــت في اأهمية 

التوا�شــل مع اأوليــاء الاأمور عبر القنــوات المختلفة 

كمجال�ــض الاآبــاء والاأمهــات ،واللقــاءات الدوريــة 

التــي تتم مع اأولياء الاأمــور في المجال�ض العامة اأو 

دعوتهــم للح�شــور اإلى المدار�ــض لبحث م�شــتويات 

اأبنائهم في ال�شفوف الدرا�شية المختلفة وفي المواد 

الدرا�شية جميعا خا�شة في مرحلة التاأ�شي�ض،اإ�شافة 

اإلى التوا�شــل مع اأولياء الاأمور عن طريق الر�شــائل 

الن�شية.

كمــا تطرقــت اللقــاءات اإلى اأهميــة التركيز على 

تنمية المهارات اللغوية لدى التلاميذ في ال�شــفوف 

الاأولى واإيجــاد وحــدة م�صرفة على اأ�شــاليب تنمية 

الاأداء اللغوي للطلاب وطرقه ،مع اأهمية تفعيل دور 

المعلمــين الاأوائل داخل المدر�شــة للقيــام بمهامهم 

الاإ�صرافية على المعلمين والا�شتمرار في تمكينهم من 

تقييــم اأداء المعلمين مع قيــام الم�صرفين الاإداريين 

وم�ــصرفي المجالات والمواد في تقــديم الدعم الفني 

للمعلمــين وكذلــك اإدارة المدر�شــة واقــتراح الحلول 

الناجعــة لرفــع الم�شــتوى التح�شــيلي للطــلاب مع 

اأهميــة ا�شــتكمال تعيــين الم�صرفين علــى الدرجات 

ال�شاغرة .

ت�شــمين  اأهميــة  علــى  اللقــاءات  ركــزت   كمــا 

مواعيــد الدرا�شــة والامتحانــات والاإجازات �شــمن 

القــرار الــوزاري المنظــم للعــام الدرا�شــي وو�شــع 

الخطــة الدرا�شــية لتوزيــع الدرو�ــض بنــاء على ذلك 

،والتاأكيــد علــى تطبيق الامتحانــات التجريبية في 

المــواد الدرا�شــية حتى يتعــود الطالــب على نماذج 

الامتحانات،كمــا تم التاأكيــد على مراجعة الن�شــب 

المخ�ش�شة للتقويم الم�شتمر والامتحانات النهائية 

الاحتياجــات  ،وتقنــين  الريا�شــيات  مــادة  في 

�شــياغة  كيفيــة  لت�شــمل  للمعلمــين  التدريبيــة 

الاأ�شــئلة،والتنويع في طرائــق التدري�ــض وتوظيفها 

في الموقف التعليمي مع اأهمية و�شع ت�صريع يحدد 

المهــام الاأ�شا�شــية التدري�شــية للمعلمــين والمهــام 

الم�شــاندة وعــدد الح�شــ�ض التدريبيــة والح�شــ�ض 

الم�شاندة �شمن اليوم الدرا�شي ،وتحديد اإطار زماني 

لتدريب المعلمين الجدد الملتحقين حديثاً بالتدري�ض 

مع التركيز علــى دور الاإ�صراف التربوي في متابعة 

المعلمين الجدد .

كمــا ت�شــمنت اللقــاءات اأمــور تتعلــق بدرو�ــض 

زمنيــة  م�شــاحة  وتخ�شــي�ض  واأهميتهــا  التقويــة 

لها �شــمن اليــوم الدرا�شــي اأو خارجه،اإ�شــافة اإلى 

المحا�شــبية في العمل التربــوي ،والمطالبة بت�صريع 

يتيــح للــوزارة القيام بتحفيــز الهيئات التدري�شــية 

والوظائف المرتبطة بها وكذلك معاقبة المق�صرين 

مــن منت�شــبي العمــل التربوي ،ذلــك اأن غيــاب اأحد 

اأع�شاء الهيئة التدري�شية يترتب عليه تعطل تدري�ض 

المناهج الدرا�شية للطلبة .

واقــترح خــلال اللقــاءات التي تمت و�شــع خطة 

اإعلامية ت�شتهدف �صرائح العمل التربوي والمجتمعي 

وخا�شــة اأولياء اأمور الطلبة واأهمية توا�شــلهم مع 

المدر�شــة مــع توظيف القنــوات الاإعلاميــة في ذلك 

،وو�شــع برامــج توعوية للطــلاب ت�شــتهدف اأهمية 

ح�شورهم للمدار�ض وعدم غيابهم اأو انقطاعهم عن 

المدار�ض مع تطبيق اأحكام لائحة �شوؤون الطلبة على 

الطلبــة غير الملتزمين ب�شــوابط الانتظــام الطلابي 

،مع الا�شــتمرار في الا�شــتماع ل�شــوت الطلاب فيما 

يطلبونــه داخل مدار�شــهم مــع التاأكيد علــى اأهمية 

الاعتــداد بالم�شــار التدريبــي عــن ترقيــة الموظف 

،والعمــل على عــلاج الم�شــكلات المتعلقــة بالبوابة 

التعليمية لتتمكن المدار�ض من اإدخال بياناتها اأولًا 

باأول.

  البعد الم�ستقبلي لهذه اللقاءات يتطلب الا�ستمرار 

في هذا النهج والتنوع في الاأ�ساليب واإ�سراك 

اأولياء الاأمور في اإيجاد حلول �ساملة ومتكاملة.
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ملف 

خا�ض

برنامج تدريب 

ما بين التخطيط والتنفيذ والنتائج

المعلمين الم�ستجدين

●  برامج تدريبية لتنمية المعلمين مهنياً

● برنامج تدريب المعلمين الجدد.. ما بين التخطيط والتطبيق

● كيف تم تنفيذ برامج التدريب على م�ستوى المحافظات التعليمية؟

● ماذا يقول المتدربون عن البرنامج التدريبي؟

● المعلم واأخلاقيات مهنة التعليم

● المحا�سرات الم�سائية..اإنهاء مهني ذاتي
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اإعداد المادة : 

�سلمان الهنائي ولمياء القبطان

المديرية العامة لتنمية الموارد الب�شرية

اأعدها وراجعها �سحفيا : 

محمد بن خلفان ال�سكري

دائرة الإعلام التربوي

ي�سكل الإنماء المهني للعاملين 
ب�سكل عام والمعلمين ب�سكل خا�ش اأحد 

مرتكزات العمل التربوي ؛ اإيمانا باأهمية 

دور المعلم في ترجمة  فل�سفة الوزارة 

واأهدافها اإلى واقع ملمو�ش من خلال ما  

يقدمه من معارف ومهارات واتجاهات 

تربوية اإلى اأبنائنا  الطلبة . 

   ويعد برنامج تدريب المعلمين 

الجدد من البرامج الهامة التي نفذتها 

وزارة التربية والتعليم ممثلة في 

المديرية العامة لتنمية الموارد الب�شرية، 

بعد التوجيهات ال�سامية لح�شرة 

�ساحب الجلالة ال�سلطان قابو�ش بن 

�سعيد المعظم –حفظه الله ورعاه – 

بتعيين خريجي الجامعات والكليات من 

داخل ال�سلطنة وخارجها ، وحر�سا من 

الوزارة على تمكين هذه الفئة من اأداء 

مهامها وواجباتها في مجال التدري�ش 

بي�شر و�سهولة، وحر�سا على الرتقاء 

بم�ستوى اأدائها، فقد تم التخطيط لتنفيذ 

هذا البرنامج، والذي ي�ستهدف حوالي 

)2702( معلما ومعلمة من مختلف 

التخ�س�سات التربوية.

ولمزيد من التعريف بالجهود التي 

بذلت في هذا البرنامج اإعدادا وتنفيذا 

، ومعرفة اآراء المتدربين والمحافظات 

التعليمية التي �ساهمت في عملية 

التدريب اللامركزي ، كان هذا الملف 

ال�سحفي الذي يبرز هذه الجهود .
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برنامج 

تدريب

المعلمين

 الم�ستجدين

برامج تدريبية لتنمية 

ً المعلمين مهنيا

ي�سكل الإنماء المهني للعاملين ب�سكل عام والمعلمين 
ب�سكل خا�ش اأحد مرتكزات العمل التربوي ، وذلك اإيمانا 

باأهميـــة دور المعلم في ترجمة  فل�سفة الوزارة واأهدافها  

اإلى واقـــع ملمو�ش  مـــن خلال ما  يقدمـــه من معارف 

ومهارات  واتجاهات تربوية اإلى اأبنائنا  الطلبة . 

وترتكــز عمليــة  تدريــب المعلمــين في وزارة التربيــة والتعليــم علــى 

ثلاثة م�شــتويات هي: الم�شــتوى المركزي: وذلك من خلال برامج تدريبية 

تطويرية  تقدم للمعلمين وفق م�شتجدات النظام التعليمي وتنفذ في مركز 

التدريب الرئي�شــي التابع للمديرية العامة لتنمية الموارد الب�صرية ، وعلى 

الم�شــتوى المحلــي عــن طريق برامج تدريبيــة ) اإثرائيــة ـ علاجية (  تقدم 

في مراكــز التدريــب بالمحافظات التعليمية ، بهــدف تمكين المعلمين من 

المعــارف والمهارات اللازمــة لتجويد العملية التعليمية ، وعلى م�شــتوى 

المدر�شــة  : حيــث قامت الــوزارة بانتهاج توجه المدر�شــة كوحــدة اإنماء 

مهنــي، مــن خلال   تحويل المدر�شــة كوحدة تدريــب للمعلمين والعاملين 

بها ، بناء على اآليات محددة ووفق مرتكزات تربوية . 
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معلمو الخير

معلِّم   " و�شلم  عليه  الله  �شلى  الحبيب  الم�شطفى  يقول 

 ،" البحر  الحيتان في  �شيء، حتى  كل  له  ي�شتغفر  الخير 

في  وجعل  وطالبيه  العلم  �شاأن  رفع  الذي  لله  فالحمد 

الخير  معلمو   . اإليه  وتر�شد  الخير  على  تدل  بقية  النا�ض 

هنيئا لكم �صرف هذه المهنة مهنة الاأنبياء والر�شل ،واأنتم 

جديرون بها، فقد لم�شنا فيكم خلال فترة التدريب الجد 

ل�شقل  العلم،  تلقي  على  وال�شبر  والمثابرة  والاجتهاد 

معارفكم ومهاراتكم واتجاهاتكم، فليكن الاإخلا�ض لله 

رائدكم فهذه المهنة نعمة ت�شتحق الحمد. 

بما  واأو�شيكم  قلوبكم  في  و�شية  اأبناءنا  الخير،  معلمو 

اأول  "ليكن  اأبي �شفيان موؤدب ولده  اأو�شى به عقبة بن 

ما تبداأ به اإ�شلاح نف�شك،  فاإن اأعينهم معقودة بعينك،  

ما  عندهم  والقبح  ا�شتح�شنت،   ما  عندهم  فالح�شن 

حبيبكم  هدى  بلزوم  لطلابكم  قدوة  فكونوا  ا�شتقبحت" 

الم�شطفى محمد �شلى الله عليه و�شلم فان ما تقولوه وما 

تفعلوه هو اللبنة الاأولى في ن�شاأتهم فكونوا لينين معهم 

تاأ�صروا قلوبهم ويقبلوا منكم ن�شحكم وتوجيهكم.

بما  �شغوفا  بها  مولعا  لمهنتك  محبا  كن  الخير  معلم 

كل  على  للاطلاع  �شاعيا   ، وواجبات  مهام  من  تحمله 

ب�شوق و�شغف ون�شاط،  توؤدي عملك  ما هو جديد فيها، 

فيتابعك تلاميذك الحب والن�شاط والاجتهاد بنف�شه.

م�شكلات  لمواجهة  العقل  يق�ض  الاأفق،  وا�شع  لبيبا  كن 

تكون  متى  تعرف   ، حزم  في  عطوفا   ، بفطنة  التدري�ض 

مرحا ومتى تكون جادا .

وهنيئا  كادره،  بين  �شمكم  التربوي  للحقل  فهنياً 

الخلق،  دماثة  من  فيكم  وجدناه  لما  بكم،  لطلابكم 

وتقدير جم لما اكت�شبتموه من معارف ومهارات طوال 

جملة  ولديكم  وا�شحة..  روؤية  فلديكم   ، التدريب  فترة 

من الاأهداف لر�شالة محددة ت�شعرون من خلالها بتميز 

اأفكاركم و�شخ�شياتكم، فاعتدوا بها لت�شموا وترتقوا بين 

النا�ض . 

ختاما واإجمالا .. اإذن هي مرحلة جديدة في الحياة يممتم 

تدركون  اأنكم  تامة  ثقة  على  ونحن  وجهتكم  �شطرها 

عند  فكونوا  ر�شالتكم  اأهمية  خلال  من  موقعكم  اأهمية 

ح�شن الظن بكم ....

ن�شاأل المولى لكم ت�شديدا وت�شخيرا وتي�شيرا. 

رقية الفورية 

مدربة جغرافيا بمركز التدريب الرئي�سي

ولكي تكــون عمليــة التدريب قائمة على اأ�شــ�ض 

علمية وت�شــير وفق خطوات مدرو�شــة ومخطط لها 

فاإنه يتم �شــنويا اإعداد خطة للاإنماء المهني لكافة 

�صرائح العاملــين بالوزارة من خلال اآليات محددة 

في تحديــد الاحتياجات التدريبية  ، حيث تم تنفيذ 

برامــج تدريبية للمعلمــين في خطة الاإنماء المهني 

لعام 2011م  على الم�شــتوى المركزي،  ا�شتهدفت  

المعلمين في التخ�ش�شات التدري�شية على الم�شتوى 

اللامركــزي  في المحافظات التعليمية  خلال خطة 

الاإنماء المهني لعام 2011م ، و ت�شير الاإح�شائيات 

في هذا المجال اأن )71%( من اإجمالي برامج الخطة 

خ�ش�شت لفئة المعلمين.

وا�شــتمرارا للتو�شــع في تنفيذ البرامج التدريبية 

والبعــد قدر الاإمكان عن المركزيــة في هذا الجانب 

فقــد تم دعــم  التوجــه  القائــم علــى تفعيــل دور 

المدر�شــة كوحــدة للاإنمــاء المهنــي ، حيــث يهدف 

هــذا التوجــه اإلى اإيجــاد بيئــة تدريبيــة للعاملــين 

بالمدر�شــة  ،وتقليل الفاقد التدريبي اأ�شف اإلى ذلك 

ا�شتفادة اأكبر عدد من معلمي المدر�شة الواحدة من 

المهارات والكفايات التدريبية المقدمة ،  ولذلك تم 

تعزيــز جميع المدار�ــض  بمبالغ ماليــة لتنفيذ عدة 

برامج تدريبية تن�شــدها الحاجــة الملحة للمعلمين 

العاملــين بــكل مدر�شــة ، و تقــوم اإدارة المدر�شــة  

والمعلمون الاأوائل  بتحديد الاحتياجات التدريبية 

التي تمثل اأولوية  لمعلمي المدر�شة   ، ثم يتم تحديد 

وقــت يتنا�شــب  لتنفيــذ البرنامج بالمدر�شــة ، من 

خــلال الاإ�شــتعانة ببع�ض المخت�شــين والمتمكنين 

بالمحافظــة   العاملــين  مــن  �شــواء  المــادة   مــن 

التعليميــة ، ويتــم الا�شــتعانة بالاأكاديميــين مــن 

موؤ�ش�شــات التعليــم العــالي، وفي هذا الاإطار ت�شــير 

الاإح�شــائيات التدريبية لعام 2011م  اإلى اأن عدد 

البرامــج التدريبيــة بمدار�ض ال�شــلطنة  بلغــت  ) ؟( 

برنامجــا تدريبيا  اأي بمتو�شــط يبلــغ ) ؟( برنامجا 

تدريبيا لكل مدر�شة .

ويعد برنامج تدريب المعلمين الجدد الذي نفذته 

الوزارة للمعلمين الذين تم تعيينهم مع بداية العام 

المن�صرم )2011( من اأهم البرنامج التدريبية التي 
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تنفــذ على نطاق وا�شــع من جانبي الكم والكيــف؛ حيث يهدف البرنامج  اإلى تحقيق 

جملة من الاأهداف التربوية اأهمها تنمية المهارات التربوية والاأكاديمية التخ�ش�شية 

للمعلمــين الجدد، واإثارة دافعيتهم لمهنة التدري�ض، وتوعيتهم بالم�شــاريع التربوية 

المطبقة على م�شتوى الوزارة والحقل التربوي، وتعريفهم بالم�شتجدات التربوية في 

نظام التعليم بال�شلطنة.

اأمــا بالن�شــبة لمبررات تنفيــذ البرنامج فتكمن في عدة جوانب مــن اأهمها تعيين  

عــدد كبــير من المعلمــين لمبا�صرة عملهــم في العــام الدرا�شــي )2012/2011م(، 

ويختلف هوؤلاء المعلمين من حيث الاأماكن التي تخرجوا منها �شواء اأكانوا من داخل 

ال�شــلطنة اأو خارجها، مما دعت الحاجة اإلى اإك�شــابهم اأ�شا�شيات را�شخة ومتينة في 

مجــال التربية والتعليم، كذلك انقطاع بع�ض المعلمين الجدد فترة طويلة من الزمن 

عن ممار�شــة مهنة التدري�ض بعد تخرجهم من موؤ�ش�شــات التعليم العالي بال�شــلطنة 

وخارجهــا، مما اأفقدهم المهارات التربوية التي اكت�شــبوها �شــابقا، بالاإ�شــافة اإلى 

عدم تحقيق ن�شــبة كبيرة من المعلمين للم�شــتوى النجاح المطلــوب في الاختبارات 

التقييمية التي تم القيام بها بالتعاون مع جامعة ال�شلطان قابو�ض.

ونظــرا لكثرة اأعــداد المعلمين الجدد الذيــن هم بحاجة اإلى تدريب فقد تم تق�شــيم 

البرامــج التدريبيــة اإلى نوعــين برامــج مركزيــة واأخــرى لا مركزيــة ح�شــب المواد 

التخ�ش�شــية، وتتمثــل برامــج الاإنمــاء المهنــي المركزيــة في تخ�ش�شــات المــواد 

)الجغرافيــا ، والتاريــخ، والاأحياء، والكيمياء، والفيزياء، والتربية الخا�شــة »عام«، 

والمهارات المو�شــيقية(، وتبلغ الفترة الزمنية للتدريب خم�شــة اأ�شهر تقريبا موزعة 

كالتالي: من 2011/9/5م اإلى 2011/9/28م �صرح النظام التعليمي لمدة يومين 

وح�شــ�ض م�شاهدة بالمحافظات، من 2011/10/1م اإلى 2012/1/31م تدريب 

على الم�شــتوى المركــزي، حيث بلغت عدد ال�شــاعات التدريبية )5( �شــاعات يوميا، 

اأي ما مجموعه )500( �شــاعة تدريبية. اأما بالن�شــبة لاآلية التدريب فهي عبارة عن 

اأ�شبوع اأكاديمي )المكون الاأكاديمي، والمناهج الدرا�شية، وعلم النف�ض(، يليه اأ�شبوع 

م�شــاهدة عملية وتطبيق عملي في المدار�ض، وقد تولى عملية التدريب مجموعة من 

اأخ�شائيي التدريب، والم�صرفين التربويين، واأع�شاء من المناهج والتقويم التربوي. 

اأمــا بالن�شــبة للبرامج اللامركزيــة والمنفذة في مختلف المحافظــات التعليمية فقد 

بلغ عدد الم�شــتهدفين فيها حوالي )2410( معلم ومعلمة موزعين على المحافظات 

التعليميــة المختلفــة، ففي محافظة جنــوب الباطنة بلغ عــدد المتدربين في )292( 

متدربــا ومتدربــة، وفي محافظــة �شــمال الباطنــة )801( متدربــا ومتدربــة؛ وفي 

محافظــة البريمــي )150( متدربا ومتدربة؛ وفي محافظــة الداخلية )140( متدربا 

ومتدربــة؛ وفي محافظــة جنــوب ال�صرقيــة )206( متدربا ومتدربــة، وفي محافظة 

�شــمال ال�صرقيــة )122( متدربــا ومتدربــة؛ وفي محافظة الظاهــرة )145( متدربا 

ومتدربة؛ وفي محافظة الو�شــطى متدربا واحدا؛ وفي محافظة ظفار )240( متدربا 

ومتدربة، وفي محافظة م�شقط )272( متدربا ومتدربة؛ وفي محافظة م�شندم )41( 

متدربــا ومتدربة؛ حيث بلــغ اإجمالي عدد المتدربين ) 2410( متدربا ومتدربة، مما 

ي�شير فعلا اإلى حجم البرنامج المنفذ والجهود المبذولة والوا�شعة النطاق اإزاء تهيئة 

هــوؤلاء المعلمين وتدريبهم للالتحاق ب�شــلك التدري�ض، مما يحقــق للعملية التربوية 

ب�شــكل عام الاأهداف المرجوة منها، وبالتالي الارتقاء بم�شــتوى الاأداء والم�شتويات 

التح�شيلية لاأبنائنا الطلبة.

البرنامج التدريبي 

يحقق جملة 

من الاأهداف 

التربوية كتنمية 

المهارات التربوية 

والاأكاديية 

التخ�س�سية 

للمعلمين الجدد، 

واإثارة دافعيتهم 

لمهنة التدري�س

يتم تدريب 

المعلمين الجدد 

على ثلاثة 

م�ستويات : 

الم�ستوى المركزي 

والمحافظة 

التعليمية وعلى 

م�ستوى المدر�سة 

وفق مرتكزات 

تربوية محددة
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التدريب التربوي الاأ�س�س والمرتكزات

ف التدريب على اأنه العملية التي تهدف اإلى تطوير العن�صر الب�صري بتزويده بالمعارف 
َّ
يُعر

والمهــارات اللازمــة، وتنمية قدراتــه ومهاراته، وتعديل اتجاهاتــه وقناعاته من اأجل رفع 

م�شتوى كفاءاته وتح�شين اأدائه وزيادة اإنتاجيته ، وتحقيق اأهدافه الخا�شة والوظيفية.

   وتت�شح اأهمية التدريب بالجوانب الاآتية: تمكين الموظفين من القيام بمهامهم المتجددة 

والمتطــورة بكفــاءة اأف�شــل، وتمكــين الموظف مــن مواكبة الم�شــتجدات العالمية، وي�شــاعد 

الموظفــين على توظيف كفاءتهم وا�شــتثمارها لتحقيــق الاأهداف التي ت�شــعى المنظمة اإلى 

تحقيقها، كما ي�شــاعدهم في تحقيق ذواتهم ، وي�شــعرهم باأنهم اأ�شــبحوا على درجة عالية 

مــن الكفاءة ، وهذا ال�شــعور يولد لديهم الاإح�شــا�ض بالاإجــادة والتفوق والا�شــتقرار والاأمن 

الوظيفي.

ولا �شــك اأن التدريب و�شــيلة منا�شبة لتغيير الاتجاهات ال�شــلبية نحو التجديد في المهنة 

وتطويرها وبناء اتجاهات ايجابية، ورفع �شقف الطموحات،وارتفاع درجة اإتقانهم لعملهم 

مما يكون له الاأثر الكبير في نموهم المهني .

ولنجاح التدريب مقومات لابد منها اأهمها: وتحديد اأهداف البرنامج التدريبي وو�شوحه، 

ويف�شل اأن تكون م�شاغة ما اأمكن بلغة ال�شلوك المتوقع عند المتدربين واأن يحدد الاأداء الذي 

�شــيتقنه المتدرب بعد الانتهاء من البرنامــج التدريبي، وتلبية الحاجات المهنية للمتدربين 

حيــث اأن برنامج التدريب القائم على تلبية الحاجات المهنية للمتدربين يجعلهم ي�شــعرون 

باأهمية هذا البرنامج بالن�شبة للحياة العملية للمتدربين ويمكنهم من الا�شطلاع باأدوارهم 

المهنية المقبلة.

هــذا  اإلى جانــب ا�شــتمرارية عمليــة التدريب: فبرامــج التدريب الحديثة تنظــر اإلى عملية 

التدريب على اأ�شــا�ض اأنها عملية م�شــتمرة تبداأ بالتدريب قبل الخدمة وت�شــتمر طوال الحياة 

المهنيــة واأن مبداأ التدريب الم�شــتمر تحتمه المتطلبات المتجــددة والاأدوار المتغيرة لتطوير 

العمليــة التعليميــة وتح�شــينها، ياأتــي بعدهــا ا�شــتثمار برنامــج التدريب لنتائــج البحوث 

والدرا�شــات: فمــن اأبرز مميزات برامــج التدريب الحديثة اعتماد نتائج البحوث والدرا�شــات 

العملية والتربوية لتطوير العملية التعليمية وتح�شينها.

وتمر عملية اإعداد وتقديم البرامج التدريبية وتقديمها بعدة مراحل كالاآتي:

-مرحلة تحديد الاحتياجات حيث يقوم الم�صرف اأو الم�شئول المبا�صر بتحديد احتياجات 

المعلــم اأو الموظف بعدة و�شــائل من بينها الا�شــتمارات، والزيــارات، والملاحظة المبا�صرة، 

والاأولويات للمادة وللمدر�شة.

-مرحلة ت�شميم البرنامج اأو اإعداده : حيث يقوم المدرب بت�شميم البرنامج وفق الاأهداف 

المحددة بما يحتويه من معارف ومهارات واتجاهات وبما يت�شــمنه من اأن�شــطة واأ�شــاليب 

مختلفة ويتم اإ�شدار دليل للبرنامج .

-مرحلة التنفيذ : وهنا يتم تقديم البرنامج للمتدربين .

-مرحلــة التقييــم : وفي هــذه المرحلــة يتم تقييم البرنامــج عن طريق ا�شــتمارات تقييم 

البرنامــج التدريبي والتي تــوزع في ختام البرنامــج، اأو اأثناء الزيارات الميدانية ال�شــفية 

للم�صرفين اأو المدربين ب�شكل عام .

  ن�شرا بنت علي المعمرية 

رئي�سة مركز التدريب بتعليمية محافظة البريمي
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برنامج 

تدريب

المعلمين

 الم�ستجدين

برنامج تدريب 

المعلمين الم�ستجدين..

 ما بين التخطيط والتطبيق

  يعــد برنامج تدريب المعلمين الجدد من البرامج الهامة 
التـــي تنفذهـــا وزارة التربية والتعليم ممثلـــة في المديرية 

العامة لتنميـــة الموارد الب�شرية، وياأتي تنفيذ هذا البرنامج 

تزامنا مـــع التنفيذ المبا�شر للتوجيهـــات ال�سامية لح�شرة 

�ساحب الجلالة ال�سلطان قابو�ش بن �سعيد المعظم –حفظه 

الله ورعاه – بتعيين خريجي الجامعات والكليات من داخل 

ال�سلطنـــة وخارجها ، وحر�سا مـــن وزارة التربية والتعليم 

علـــى تمكين هذه الفئة من اأداء مهامها وواجباتها في مجال 

التدري�ـــش بي�ـــشر و�سهولة وحر�سا علـــى الرتقاء بم�ستوى 

ادائها، فقد تم التخطيط لتنفيذ هذا البرنامج والذي ي�ستهدف 

حـــوالي )2702( معلما ومعلمة من مختلـــف التخ�س�سات 

التربوية المختلفة، حيث تم تنفيذ البرنامج خلال الفترة من 

2011/9/17م اإلى 2012/1/31م.



151

وحــول اأهــداف البرنامــج اأفــاد يحيــى بــن 

خمي�ــض الحارثــي مدير عــام المديريــة العامة 

لتنمية المــوارد الب�صرية  باأن الهدف الرئي�شــي 

من تنفيــذ البرنامج التدريبــي للمعلمين الجدد 

يكمن في ال�شــعي نحو الارتقاء بم�شــتوى الاأداء 

المهنــي لهــذه الفئة مــن المعلمــين والمعلمات 

التــي التحقت للعمل بــوزارة التربيــة والتعليم 

والتي �شــوف تبا�ــصر عملها في �شــلك التدري�ض 

بعــد الانتهــاء مــن البرنامــج التدريبــي، كمــا 

تنطــوي تحت هــذا الهــدف الرئي�شــي مجموعة 

من الاهــداف الفرعية تتمثل في �صرورة اإيجاد 

التهيئة الم�شــبقة لهذه الفئة مــن المعلمين قبل 

التحاقهم ب�شــلك التدري�ض؛ حيــث يتم تزويدهم 

والكفايــات  المهــارات  مــن  بجرعــات كافيــة 

التدري�ــض، واطلاعهــم علــى  اللازمــة لعمليــة 

مختلف الانظمــة والت�صريعــات المنظمة للعمل 

في المجــالات المختلفة، والتعــرف على طبيعة 

المناهج الدرا�شــية وا�شــاليب التقــويم وغيرها 

من الجوانب التي توفر التهيئة المنا�شبة للمعلم 

قبــل التحاقــه ب�شــلك التدري�ــض،  كمــا يهــدف 

البرنامج الى التعرف على ال�شــعوبات التي قد 

تواجهها هذه الفئــة في الحقل التربوي والعمل 

على تذليلها واإيجاد الحلول المنا�شبة لها.

الاأهمية

 اأمــا عــن اأهميــة تنفيــذ البرنامج فقد اأ�شــار 

الحارثي: باأن تنفيذ البرنامج خلال هذه الفترة 

ياأتي تزامنا مع التحاق عدد كبير من المعلمين 

في �شــلك التدري�ــض، وبالتالي يحتــم الامر باأن 

يكون هناك اإعداد م�شبق وتهيئة منا�شبة لهوؤلاء 

المعلمين قبل و�شولهم الى الحقل التربوي، كما 

تكمن اأهمية البرنامج في اإنه �شــوف يعمل على 

تجديــد معــارف هــوؤلاء المعلمــين ومهاراتهــم 

في مجــال التدري�ض وذلك لكــون ان عددا كبيرا 

منهــم قد تخرج منذ �شــنوات طويلة، وقد طراأت 

خــلال هــذه الفــترات المتلاحقــة العديــد مــن 

المتغــيرات والتطورات، وبالتالي اأ�شــبح لزاما 

علينــا ان نعــرف  هوؤلاء المعلمــين بالمتغيرات 

بمختلفــة التي طراأت على الحقــل التربوي وان 

يكون لديهم الاإلمام الــكافي بهذه الجوانب مما 

يمكنهــم مــن اداء مهامهــم التدري�شــية بكفاءة 

واقتدار، وبي�صر و�شــهولة، وتجدر الاإ�شــارة هنا 

اإلى اأن الاختبارات التي قامت الوزارة بتنفيذها 

بالتعاون مــع جامعة ال�شــلطان قابو�ض كانت 

مــن اأهم المعطيات التــي تم الاعتماد عليها في 

تحديــد الاحتياجات التدريبية للمعلمين الجدد؛ 

كمــا اأن عملية تفريغ المعلمين لف�شــل درا�شــي 

كامل لتلقي التدريب على الم�شــتويين المركزي 

واللامركزي يعد بمثابة فر�شــة �شانحة ينبغي 

ا�شــتغلالها مــن قبــل المعلمــين الجــدد لرفــع 

كفاياتهــم المعرفيــة والمهاريــة قبــل البدء في 

التدري�ــض، حيــث اأن الاإنماء المهني اأ�شــبح من 

ال�صروريــات التــي ينبغــي الوعــي باأهميتهــا 

لتجديــد المهــارات والمعــارف وتنميتها وذلك 

من اأجل الارتقاء بم�شتوى الاأداء ذاتيا.

وعــن الاأ�شــباب الداعية الى تنفيــذ البرنامج 

علــى م�شــتويين المركــزي واللامركزي اأ�شــار : 

باأنه ونظرا لكثرة اأعداد المعلمين الذين التحقوا 

للعمــل في الوزارة هذا العــام وعدم القدرة على 

ا�شــتيعابهم جميعهــم مركزيــا علــى م�شــتوى 

مركز التدريب الرئي�شي تم تق�شيم البرنامج الى 

فئتــين: برامج مركزية وذلك في التخ�ش�شــات 

والاحيــاء،  والتاريــخ،  )الجغرافيــا،  الاآتيــة: 

والكيمياء، والفيزياء، والريا�شيات، والمهارات 

لا  وبرامــج  الخا�شــة(،  والتربيــة  المو�شــيقية، 

مركزية في التخ�ش�شــات: التربية الا�شــلامية، 

واللغة العربية، والمجال الاأول، والمجال الثاني، 

واللغــة الانجليزية، و�شــعوبات التعلم، وتقنية 

المعلومــات، والمهــارات الحياتية، والت�شــميم 

الجرافيكي، والريا�شــة المدر�شــية(، الاأمر الذي 

مــن �شــاأنه اأن ينــوع فر�ــض التدريــب وي�صرك 

المحافظات بما تمتلكه من طاقات ب�صرية ذات 

خــبرات كافية في تدريب هذه الفئات، و�شــولا 

الى تحقيــق مبــداأ اللامركزية في عمليــة تنفيذ 

البرامج التدريبية.
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الجهات المتعاونة

وحــول الجهات المتعاونة مع الوزارة في تنفيذ 

البرنامج اأ�شــار يحيى بن حمود الحارثي قائلا لا 

ي�شــعنا في هذا المقام اإلا اأن نتقدم بخال�ض ال�شكر 

والتقدير لجامعة ال�شــلطان قابو�ض على تعاونها 

الكبــير مع الوزارة في التخطيط والاإعداد والتنفيذ 

البــارز  الــدور  للجامعــة  للبرنامــج؛ حيــث كان 

والاإيجابــي في �شــير مجريــات مراحــل البرنامج 

كافــة؛ حيث قامت الجامعة باإعداد اختبار تحديد 

الم�شــتوى لهــوؤلاء المعلمــين علــى اعتبــار انهــا 

الموؤ�ش�شــة التي تعنى بتخريج المعلمين من داخل 

ال�شلطنة.

 

وبالتالي فهي بيت خبرة داخلي و�صريك اأ�شا�شــي 

للــوزارة يجب الرجــوع اإليــه في البرامج مختلف 

التي تنفذها الوزارة وتخت�ض بفئة المعلمين، كما 

�شــاهمت الجامعة وب�شكل فاعل في عملية الاإعداد 

لتنفيذ البرنامج والم�شاركة باأوراق عمل ومدربين 

ي�شــاركون في عملية التدريب، كما كان لها الدور 

البــارز في عملية ت�شــخير العديد مــن اإمكانياتها 

في �شــبيل تدريــب هــوؤلاء المعلمــين كالمختبرات 

التــي قــام المتدربون باإجــراء وتنفيــذ العديد من 

الجوانــب العمليــة في موادهم ذات التخ�ش�شــات 

العلمية فيها.

النتائج المتوقعة

وحــول النتائــج المتوقعــة مــن عمليــة تنفيــذ 

البرنامــج؛ اأو�شــح يحيى الحارثي بــاأن الاأهداف 

التــي ر�شــمت اأ�شا�شــا للبرنامج والتي ن�شــعى اإلى 

تحقيقها هي في مجملها اأهدافا واقعية نابعة من 

حاجــة هوؤلاء المعلمــين، وبالتالي فقــد تم اتخاذ 

كافــة التدابــير اللازمــة لتحقيــق هــذه الاهداف، 

حيث اننا ن�شعى الى اي�شال هذا المعلم الى مرحلة 

يكــون لديه مــن خلالها الالمام الــكافي بمختلف 

مــا يــدور في الحقــل التربــوي، كذلــك ان تتكــون 

لــدى المعلــم خلفية ثقافيــة وعلمية منا�شــبة عن 

المنهاج الدرا�شي وا�شاليب تنفيذه وكذلك ا�شاليب 

التقــويم المتعلقــة بــه، اي اننــا ن�شــعى الى جعــل 

هــذا المعلم يملــك مختلــف المهــارات والكفايات 

اللازمــة التي ت�شــانده على اداء عملــه كمعلم في 

الحقــل التربــوي وبالتــالي ي�شــاهم وبفاعلية في 

تجويد الاداء والنهو�ض بالم�شــتويات التح�شيلية 

لاأبنائنا الطــلاب والذين هم اأ�شــا�ض هذه العملية 

ومحورهــا. ومــن �شــمن النتائج المتوقعة اأي�شــا 

مــن خلال البرنامج هــي اأن نكون قد قمنا بتلبية 

وتحقيــق قدرا كافيــا من الاحتياجــات التدريبية 

لهــوؤلاء المعلمــين والتي في المقابل �شــوف نعمل 

على تلبيتها بعد التحاقهم ب�شلك التدري�ض حر�شا 

على الا�شتمرارية في تنمية قدراتهم المهنية وهم 

على راأ�ض العمل.

 وعــن الخطوات اللاحقــة التي �شــوف تتخذها 

الــوزارة بعــد عملية تنفيــذ البرنامج اأفــاد يحيى 

الحارثي باأن اللجان الم�صرفة على تنفيذ البرنامج 

لــن يتوقف عملهــا بعد الانتهاء مــن عملية تنفيذ 

البرنامــج بل �شتتوا�شــل الجهود لمتابعــة هوؤلاء 

المتدربــين وهم على راأ�ــض العمل وذلك من خلال 

الم�صرفين التربويين، والوقوف على الاأداء وقيا�ض 

مدى تحقق الاهداف التي ر�شمت للبرنامج، ومدى 

تمكن هوؤلاء المعلمين من اداء المهام المناطة بهم 

بكفاءة واقتدار، حيث �شــتقوم هذه اللجان بزيارة 

هوؤلاء المعلمين في مناطق تعيينهم والالتقاء بهم 

بهــدف الوقوف على مختلف ال�شــعوبات التي قد 

تعتر�شهم والعمل على تذليلها و�شولا الى تحقيق 

اعلــى مراتــب الجــودة والاتقــان في الاداء، ومــن 

الخطوات التي �شــوف تتبع اي�شــا في هذا الجانب 

درا�شــة الاحتياجــات التدريبيــة لجميــع هــوؤلاء 

يحيى الحارثي: 

تطبيق البرنامج مركزيا ولامركزيا 

بهدف اإ�سراك المحافظات بما تمتلكه 

من طاقات ب�سرية ذات خبرات كافية 

في تدريب هذه الفئات
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لا نــــزال على خطى الجامعة 
 

قـــم للمــعلم ووفه التبــجيلا    كــاد الـــمعلم اأن يــكون ر�شــولا

انطلاقا من اهتمام الوزارة بالمعلم الجديد، وكون المعلم ملقى على عاتقه م�شوؤولية 

اأجيال المجتمع ، فقد حظي المعلمون الم�شــتجدين ببرنامج تدريبي �شــامل في بداية 

هذا العام، وذلك في اإطار تنمية الموارد الب�صرية في ال�شلطنة.

ولقــد �شــعدنا كثيرا بان�شــمامنا الى مركز التدريــب الرئي�شــي في المديرية العامة 

لتنميــة المــوارد الب�صرية ؛ لتلقي كافة الاأ�شــاليب المعرفية والمهاريــة  التي لا بد من 

تحقيقها لدى المعلم  باعتباره من اأبرز عنا�صر العملية التعليمية .

اإن �شــير التعليــم في ال�شــلطنة يتوقــف على ركائز واأ�شــ�ض كنــا قد تلقيناهــا اأثناء 

تواجدنا في الجامعة .. ولكن كوننا نعي�ض ع�صر الثورة المعلوماتية ، فاإنه من الارجح  

بل ومن الواجب علينا مواكبة كافة الطرق والاأدوات الحديثة لاإك�شــاب هذه المهارات 

اأبناء هذا الوطن وحاملي راية الم�شتقبل فيما بعد.

اإنه لفخر كبير لنا اأن نلتقي باأنا�ض لديهم الخبرة والكفاءة في بداية �شلكنا الوظيفي 

مما �شيعزز من قيم التربية والمعارف لدينا، �شواء اأكان هوؤلاء اخت�شا�شيو تدريب او 

ممن لديهم الخبرة في هذا الم�شــمار ، مما يجعلنــا نتبادل المعارف ونعمل معا تحت 

مظلة واحدة  لنبحر اأكثر في عالم التربية والتعليم.

وما يحملنا الى الاعتزاز الاكبر هو توا�شلنا مع اأ�شاتذة وخبراء من خارج ال�شلطنة 

ولعل اأبرزهم د. طارق ال�شويدان، ولا يخفى على اأحد ما و�شل اليه هذا القائد  التربوي 

في مجــال الابداع الفكري .. مما يجعلنا ونحن ن�شــتمع ونن�شــت الى هذه المو�شــوعة 

العلمية اأن نعد اأنف�شنا جاهدين للانطلاق الى عالم التميز والابداع .....

كلمة اخيرة :

ي�شــعدني كثــيرا واأنا اأتلقّــى كل يوم اأوراق عمل لا تقدر بثمن اأن اأتقدم بوافر ال�شــكر 

والعرفان اإلى من له الف�شــل في ال�شــعي اإلى تنمية المعلــم، واإلى الجهود الجبارة التي 

بذلتها الوزارة في �شبيل اإعداد المعلم الجديد اإعدادا يمكنه من مواجهة كافة التحديات 

في تربيــة الاأجيال، كمــا اأنني على يقين تام بـاأن الوزارة �شــتقدم المزيد من البرامج 

التي من �شاأنها رفع كفاءة المعلمين القادرين على النهو�ض باأبناء هذا البلد المعمار 

..

واأود الا�شــارة الى اأننــا وبــاإذن الله �شن�شــخر كافــة مواهبنــا وقدراتنــا لرفع ا�شــم 

عمــــــــان بين المحافل الدولية ..))ولدنا معك يا جامعة ال�شلــــطان ،،،  وتربينا تحت 

ظلال مــــعارفك ،،، و�شنخطو خــــطاك الى القـــــمة باإذن الله ،،،،((

كــاملة �ســـالم محمد الم�ســــــيخية،،،،معلمة جغرافيا 

 خريجة من المتدربين
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المعلمين الذيــن تم تعيينهم هذا العام وذلك بهدف 

الوقــوف علــى هــذه الاحتياجــات بطريقــة علمية 

�شــحيحة والعمــل علــى اإيجــاد الخطط المنا�شــبة 

لتلبيتهــا وادرجهــا �شــمن خطــة الاإنمــاء المهني 

ال�شــنوية والتــي تقوم الــوزارة �شــنويا بو�شــعها، 

والتــي ت�شــمل البرامــج التدريبيــة اللازمــة لجميع 

فئات الميدان التربوي.

الخطة التنفيذية للبرنامج

وحول عدد الم�شاركين في عملية تنفيذ البرنامج 

مــن المدربين اأو�شــح اأحمد بن �شــعيد البو�شــعيدي 

–مدير مركز التدريب الرئي�شــي-  قائلا  بلغ عدد 
الم�شــاركين في اإعداد الحقائــب التدريبية لبرنامج 

الم�شــتوى  علــى  الم�شــتجدين  المعلمــين  تدريــب 

المركزي )46( مدرباً، وعلى الم�شــتوى اللامركزي  

)44( مدربــا، وتم اختيارهــم بعنايــة على اأ�شــا�ض 

الكفاءة والخبرة والتميز كلا ح�شــب تخ�ش�شه، من 

المديريــات التابعة لــوزارة التربيــة والتعليم مثل 

المديرية العامة لتنمية الموارد الب�صرية، والمديرية 

العامــة لتطوير المناهج، والمديرية العامة للتقويم 

التربوي، بالاإ�شــافة للم�شاركة من قبل اأع�شاء من 

الهيئة التدري�شية من جامعة ال�شلطان قابو�ض.

واأ�شاف: اأما بالن�شبة للخطة التنفيذية للبرنامج 

فقــد تم و�شــع خطة لتنفيــذ البرنامج مق�شــمة الى 

عــدة فترات حيث تبداأ الفــترة الاأولى من 17 / 9/ 

2011م ، وت�شــتمر حتــى 9/28/ 2011، وهــي 

عبــارة عن برنامج تعريفي لمدة يومين وح�شــ�ض 

م�شــاهدة في المدار�ــض بالمحافظــات التعليميــة، 

كذالك ا�شتمل البرنامج التعريفي عدد من الفعاليات 

ت�شــمنت لقاء مع مديــر عام المحافظــة التعليمية 

ومديــري الدوائــر، ثم تقديم عدد مــن اأوراق العمل، 

حيث ت�شــمنت الورقــة الاأولى التعريف بالبرنامج 

التدريبــي للمعلمين الم�شــتجدين وتقديم معلومات 

�شــاملة عــن البرنامــج التدريبي ، اأمــا ورقة العمل 

الثانية وعنوانها "فل�شفة التربية في �شلطنة عمان" 

فتتحدث عن الفل�شفة التربوية ب�شكل عام والفل�شفة 

التربوية في �شــلطنة عمان وم�شادرها الاأ�شا�شية، 

بينما تتناول الورقة الثالثة دور المعلم في �شناعة 

الح�شــارة مــع اإعطاء نمــاذج عالميــة للنجاح في 

مهنة التعليــم، وتهدف الورقة الرابعــة التي كانت 

"  اإلى  بعنوان "الاإدارة المدر�شية في مدار�ض ال�شلطنة

اإطلاع الم�شاركين على العلاقة بين مفاهيم الاإدارة 

التربويــة والاإدارة التعليميــة والاإدارة المدر�شــية، 

وعلــى الهيكل التنظيمي للمدر�شــة، وعلــى اللوائح 

والاأنظمــة المعمــول بهــا في المدار�ــض، وتعريــف 

الم�شــاركين بخطة المدر�شــة ومجالاتهــا، ودورهم 

في اإعدادها وتنفيذها، وغيرها من جوانب متعلقة 

بعمله في المدر�شــة، بينما تهدف الورقة الخام�شــة 

والتي عنوانها "حقــوق وواجبات الموظف في ظل 

قانــون الخدمــة المدنية ولائحتــه التنفيذيــة" اإلى 

التعرف على القوانــين واللوائح المنظمة للعمل في 

الوزارة وتب�شــير الموظف بحقوقــه وواجباته مما 

ي�شــاعد على تحقيــق الجــودة ورفع كفــاءة الاأداء، 

اأمــا الورقــة ال�شاد�شــة فكانــت بعنــوان "الاإ�صراف 

التربوي وتجويد اأداء المعلمين" فقد احتوت اأهداف 

الاإ�صراف التربوي ومجالاته ومنجزاته، وتت�شــمن 

الورقة ال�شــابعة دليل ا�شتخدام بوابة �شلطنة عمان 

التعليميــة لــلاإدارة المدر�شــية يتعرف مــن خلالها 

المعلمون الم�شــتجدون الا�شــتخدام والا�شتفادة من 

البوابــة التعليمية. اأما الفــترة الثانية فتبداأ من 1/ 

2012/1/31م  حتــى  وت�شــتمر  2011م    /10

، وهــي عبارة عــن تدريب على الم�شــتوى المركزي 

واللامركزي مق�شم اإلى اأ�شبوع تدريب اأكاديمي يليه 

اأ�شبوع م�شاهدة عملية في المدار�ض.

�سعيد الجفيلي: 

البرنامج النظري يهدف الى التعريف 

بمحتويات المناهج الدرا�سية وطرائق 

التدري�س الحديثة ووثائق التقويم 

العامة والخا�سة بكل مادة
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تقييم البرنامج التدريبي

وعــن كيفيــة تقييــم العائــد التدريبــي مــن برنامج 

المعلمــين الم�شــتجدين اأو�شــحت هيفــاء بنــت مح�شــن 

اللواتيــة نائبــة مديــر دائــرة تقييــم العائــد التدريبــي 

بــاأن هــذا البرنامج يتميــز باأنه يبــداأ بالجانب النظري 

ويليــه مبا�صرة الجانــب العملي، وهذا يعنــي اأن العائد 

�شيظهر ب�شــورة مبا�صرة خا�شــة عند تنفيذ الح�ش�ض، 

وقد و�شــعت دائرة تقييم العائــد التدريبي خطة لتقييم 

البرنامــج حيــث يقــوم اأخ�شــائيو التدريــب بالدائــرة 

بح�شــور جل�شــة تدريبيــة بمعــدل مرتين في الاأ�شــبوع 

لكل تخ�شــ�ض، ويتم تجميع الملاحظات من المتدربين 

وت�شليمه للفريق المعني بتدريبهم، وبذلك يتم الح�شول 

على التغذية الراجعة في نهاية كل اأ�شبوع تدريبي، كما 

يتــم اإعداد تقارير بعد انتهــاء كل مرحلة من البرنامج، 

واطلاع فرق التدريب عليه. اأما بالن�شبة للجانب العملي 

فيتــولى المدربون متابعة المعلمــين في المدار�ض لدعم 

تطبيق ما اكت�شــبوه من الجانب النظري في بيئة العمل 

الفعلية، وتقوم الدائرة باإعداد ا�شتمارات للح�شول على 

موؤ�ــصرات كميــة اأكثر تف�شــيلا حــول الجانــب العملي، 

ومدى تحقق اأهداف البرنامج التدريبي.

التعاون مع جامعة ال�شلطان قابو�ض

   وحول اأوجه التعاون مع جامعة ال�شــلطان قابو�ض 

في الاعــداد والتنفيــذ للبرنامج اأفاد د.رائــد عبدالجليل 

الا�شــتاذ الم�شــاعد بجامعة ال�شــلطان قابو�ــض باأن من 

اأوجــه التعــاون القائمة بــين الجامعــة ووزارة التربية 

والتعليــم في هــذا المجال هــي عملية الاإعــداد لاختبار 

تحديد م�شــتويات هوؤلاء المعلمين قبــل التعيين وكذلك 

عملية ت�شــحيح هذه الاختبارات وا�شــتخراج نتائجها، 

كمــا ان التعــاون في هــذا المجــال يتركــز في مجــال 

التدريب والا�صراف التربوي وكذلك العمل على ت�شــميم 

اأداء  مــن م�شــتوى  ترفــع  والتــي  التدريبيــة  الــدورات 

المعلمين، والا�شتفادة من امكانيات الجامعة في مجال 

المختــبرات حيث يقــوم المتدربــين بالتطبيــق العملي 

لبع�ــض الدرو�ــض داخل الجامعــة، مما �شــاهم من رفع 

جودة التدريب.

اختيار المادة التدريبية 

وحــول مــدى تجــاوب المتدربــين في هــذا البرنامج 

اثنــاء عمليــة التطبيــق اأ�شــار د.رائد عبدالجليــل الى ان 

التجــاوب كان ايجابيا ون�شــطا وتفاعليــا؛ حيث ابدى 

جميــع المتدربــين الرغبــة في الا�شــتفادة مــن مختلف 

جوانب البرنامج واأبدوا حر�شــهم التام على ا�شــتغلال 

كافة الامكانيات المتاحة والجهود المبذولة ازاءهم.

وبالن�شــبة للاأ�ش�ض التي تم الاعتماد عليها في عملية 

اختيار المادة التدريبية اأ�شــار د.رائد عبدالجليل انه في 

مــادة الكيميــاء تم العمل على تغطية منهــاج الكيمياء 

الع�شوية ب�شكل عام مع التركيز على الاأ�شا�شيات والتي 

تم تغطيتها ب�شكل معمق حتى يكون المتدرب واثقا من 

نف�شــه اأكثر في التعامل مع المــادة التعليمية وبالتالي 

اي�شالها للطالب ب�شكل اكثر تفاعلية وايجابية.

تجاوب المتدربين 

وحول تجاوب المتدربين مــع البرنامج اأفاد محمود 

بن محمد الخ�شــوري –ع�شــو فني امتحانات و�شــوؤون 

الطلبة: باأن غالبيــة المتدربين اظهروا تفاعلا جيدا مع 

البرنامــج، وقد ظهــرت الرغبــة لديهم للا�شــتفادة مما 

يقــدم لهم اأثناء التدريب وذلك من خلال الان�شــطة التي 

يمار�شــونها �شــواء اثناء التدريب او من خلال التطبيق 

العملــي والزيارات الميدانيــة للمدار�ض التــي يتدربون 

فيها، مما ي�شــير اإلى تحقيق البرنامج الاهداف المرجوة 

منه، ويولد مزيد من الدافعية لدى المدربين نحو اعطاء 

المزيد من الجهد في عملية التدريب.

وعن الا�ش�ض التي تم الاعتماد عليها في عملية اختيار 

المادة التدريبية او�شــح الخ�شوري: باأن عملية اختيار 

المــادة التدريبيــة اعتمــدت في الا�شــا�ض علــى مراعاة 

احتياجــات المتدربــين واعتبــار اأنهم يلتحقون ب�شــلك 

التدري�ض لاأول مرة وبالتالي تم التركيز على اأ�شا�شــيات 

مادة الريا�شــيات، كما تم التركيز في هذا الجانب على  

تطبيقات التقويم التكويني والختامية في المادة.

واأكمل: اأما بالن�شــبة للجوانب التي تم التركيز عليها 

اأثناء التدريب فقد تم مراعاة اأن يتم تقديم ما �شيواجهه 

المعلم في المنهاج الدرا�شــي عنــد عملية التطبيق حيث 

كان التركيــز علــى الجانب العلمي للمادة بن�شــبة اعلى 

تــلاه التركيــز علــى الجوانــب التربويــة، اأما بالن�شــبة 

للتدريــب العملــي في المدار�ــض فقــد تم التركيــز علــى 

الجوانــب التربويــة التــي يجــب ان يلم بهــا المعلم عند 

مواجهته للطلاب ك�شخ�شــية المعلم، وطرق تعامله مع 

الطــلاب، وكذلك ح�شــن الت�صرف في مختلــف المواقف 
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التي قد تواجهه في الغرفة ال�شــفية بالاإ�شافة الى 

طرق عر�ض وتو�شــيلها المعلومة والمادة العلمية 

بال�شــكل الايجابي وال�شحيح، والاأ�شاليب الناجعة 

في تقويم طلابه.

وحــول الجوانــب التــي تم التركيز عليهــا اأثناء 

التدريب: اأفاد �شــعيد الجفيلي باأنــه تم التركيز في 

تنفيذ البرنامج التدريبــي على الجانب الاكاديمي 

بن�شــبة 70%، والجانــب التطبيقــي بن�شــبة %30، 

حيث تم و�شــع هذه الن�شــبة من خلال الا�شتر�شــاد 

بنتائــج الاختبــار الذي قدمــه المتدربــين، والذي 

ا�شار الى �صرورة التركيز على الجوانب الاكاديمية 

اي الجانب المتعلق بالمادة العلمية للتخ�ش�ض.

اأمــا عــن محتويــات واهدافهــا كل مــن الجانب 

النظــري والتطبيقــي: فقــد او�شــح �شــعيد بن حمد 

الجفيلي – اخ�شــائي تدريب كيمياء بان البرنامج 

الجــدد  المعلمــين  تعريــف  الى  يهــدف  النظــري 

بمحتويــات المناهج الدرا�شــية وطرائــق التدري�ض 

الحديثــة ووثائــق التقــويم العامة والخا�شــة بكل 

مــادة، والتخطيــط والتح�شــير والتدري�ــض الن�شــط 

الموا�شــيع  مــن  والتوا�شــل وغيرهــا  والات�شــال 

التربوية الهادفة، اما الجانب العملي التطبيقي فقد 

هــدف الى كيفية توظيف ما تدرب عليه المتدربون 

في المدار�ض من خلال ح�شــ�ض الم�شــاهدة وتنفيذ 

الح�ش�ض والم�شاركة في ان�شطة وفعاليات المدر�شة 

مختلفة.

وحــول مــدى تحقــق اهــداف البرنامــج اأثنــاء 

التطبيــق اأ�شــار محمــود الخ�شــوري بــاأن هنــاك 

العديــد من الدلائل التي ت�شــير الى تحقق عدد كبير 

مــن اهــداف البرنامج خــلال الفترة الما�شــية من 

التطبيــق والتي من �شــمنها نتائــج المتدربين في 

الاختبارات المقدمة لهم، كذلك من خلال الان�شطة 

المقدمة للمتدربين ومدى نجاحهم في ممار�شــتها 

وادائها بال�شــكل المطلوب، كما ان عملية الانتقال 

للتدريب العملي في المدار�ض وم�شــاهدة الح�ش�ض 

الدرا�شــية والحر�ــض الــذي ابــداه المتدربــون في 

ح�شور هذه الح�ش�ض وطرح العديد من المناق�شات 

حولها وحر�شــهم على الا�شــتفادة منها و�شــعيهم 

نحو تقديم ح�شــ�ض درا�شــية ذات جودة عالية في 

الاداء كل هذه موؤ�صرات تدل على ان البرنامج �شار 

في طريق تحقيق الاهداف المرجوة منه.

وعن مدى تحقق اأهــداف البرنامج خلال الفترة 

الما�شــية مــن التطبيــق اأو�شــح �شــعيد بــن حمــد 

الجفيلــي – اأخ�شــائي تدريــب كيميــاء قائــلا ان 

غالبيــة الاهــداف قد تحققت مــن البرامج ويلاحظ 

ذلــك من خلال عــدة دلائــل اهمهــا ردود فعل كل 

مــن المتدربين والمدربــين واللقــاءات التي عقدت 

مع مدراء المدار�ض والمعلمين الاأوائل في المدار�ض 

التي يتدرب فيها المعلمون وكذلك تنفيذ المتدربين 

للاأن�شــطة التدريبيــة والانطباع الجيــد للم�صرفين 

علــى تنفيــذ البرنامــج وتقــديم المتدربــين بع�ض 

الا�شــهامات الايجابية بالمدار�ض بم�شــاركتهم في 

مختلف الان�شــطة التي تنفذها المدار�ض وتوظيفهم 

لما تدربوا عليه ب�شكل جيد.

وعن اأهــم المقترحــات لتطوير تنفيــذ مثل هذه 

البرامج: اأ�شــار �شعيد بن حمد الجفيلي – اأخ�شائي 

هنــاك  تكــون  ان  �ــصرورة  الى  كيميــاء  تدريــب 

حقائــب تدريبية ثابتــة لتدريب المعلمين لت�شــكل 

الجانــب الاكاديمــي والجانب التربوي، كما اأ�شــار 

الى �ــصرورة تفعيــل دور مراكــز التدريب بمختلف 

المحافظات التعليمية  لتقوم بدور اأكبر وفاعل في 

عمليــة تدريب مثل هذه الفئات بحيث تكون عملية 

التدريب لا مركزية.

اأحمد البو�سعيدي:

 تنوع البرنامج بهدف تزويد المتدربين 

بالمهارات والمعارف اللازمة 

في العملية التعليمية
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-الاخلا�ض في العمل مع �صرورة الدقة والاأمانة والم�شداقية .

-التحلي بالخلق الح�شن وقواعد ال�شلوك في البيئة المدر�شية .

- النهي عن كل ما هو مخالف للدين وال�صرع الا�شلامي .

- �صرورة  احترام الطالب وا�شعاره بالطماأنينة مع غر�ض حب العلم والمعرفة والثقة بالنف�ض في نف�شيته. 

- القيــام بالواجبــات المفرو�شــة عليه من تدري�ض الن�شــاب المقرر من الح�شــ�ض كاملا وتح�شــير الدرو�ض كتابيا 

وذهنيا .

- التعاون مع ادارة المدر�شــة والهيئة التدري�شــية وكل العاملين والجدية في العمل للو�شــول الى تحقيق بيئة تليق 

بالمدر�شة .

-الانتظام بمواعيد العمل ح�شب القوانين والاأنظمة .

- �ــصرورة تطويــر المعلم ذاتيا وتنميته في طرق التدري�ض من خلال ا�شــتخدام التقنيــة الحديثة وغيرها من الطرق 

والو�شائل المجدية والقراءات الخارجية .

-الحر�ــض على الم�شــاركة في اي الــدورات او اأوراق العمــل او برامج التي تنظمها المدر�شــة اأو المديريــة اأو الوزارة  

والمتعلقة بالجانب التعليمي التربوي .

-الاحترام والالتزام الت�صريعات واللوائح والاأنظمة ال�شادرة من قبل وزارة  التربية والتعليم كافة .

-المعلم هو القدوة وعلية ان يكون له دورا قيادي داخل الحجرة ال�شفية .

-التحفيز والت�شجيع الم�شتمر �شواء كان معنويا  للطالب من خلال ا�شتخدام الا�شاليب المنا�شبة  كقول كلمت )اح�شنت 

( التي تتكرر عند اأي ردة فعل ايجابية ت�شــدر منه  وماديا كت�شــليم هدايا رمزية و�شــهادات تقدير للطلبة المتميزين .. 

وهذا �شيترك اثرا ايجابيا للطالب ب�شكل كبير .

-التحلــي ب�صرعــه البديهة لدى المعلم بحيث يتمكن من الاإجابة على كافه الا�شــئلة التي قد يوجهها الطالب له ذات 

�شله بالمنهاج الدرا�شي  الى جانب الم�شداقية في اعطاء الاجابة ال�شحيحة .

- مراعاة المعلم للفروق الفردية بين طلابه حتى يتمكن من رفع م�شــتواهم التح�شــيلي ودرا�شــة حالاتهم وميولهم 

ليتمكــن مــن و�شــع خطــة او مجموعة من الخطــط العلاجية والاثرائيــة  مع الاخذ بعين الاعتبار م�شــورة الاخ�شــائي 

الاجتماعي وم�صرف ال�شحة المدر�شية ورئي�ض مجل�ض الاباء/الاأمهات بح�شور مدير المدر�شة .

- تواجد المعلم اأثناء عقد اأي اجتماعات  من قبل الهيئة الاإدارية بالمدر�شة اذا دُعي ب�شكل م�شبق .

- القيام بكل ما يكلف به المعلم من اأعمال ذات علاقة بالمدر�شة دون تذمر .

-التعامل الاإيجابي مع كافة الم�صرفين التربويين .

_المحافظة على المرافق وممتلكات المدر�شة . 

-  على المعلم تفّهم تفكير الطالب قبل البدء بتدري�شــهم لاأي مادة لاأن هذا الفهم �شــيعينه على بناء تدري�ض �شــحيح 

وعلى اُ�ش�ض ناجحة .

- اأن يخ�شــ�ض المعلم له ملفاً )بنك الا�شــئلة ( وفيه يتم تخزين كافة الا�شــئلة المتعلقة بالمادة العلمية ) المنهاج( 

ويكون التخزين  اما كتابيا اأو اإلكترونيا بحيث يكون مرجعا له عند الحاجة .

- الحر�ض على ح�شول قائمة ا�شماء الطلبة قبل الدخول الى الف�شل الدرا�شي .

- ان يحر�ض المعلم على توزيع المدة الزمنية للح�شة توزيعا منا�شبا حتى لا يتفاجاأ بانتهاء الح�شة الدرا�شية ولم 

من اتمام الدر�ض ينته.

- ان يكون المعلم واقعيا في مطالبه  لطلابه ا�شــتنادا بالحكمة ) اذا اردت ان تطاع فاأمر بما ي�شــتطاع ( وذلك عند 

القيام بعمل ما متعلق بالمادة العلمية  الى جانب تح�شي�شهم بجدية المو�شوع .

- ان يحر�ض المعلم على احترام الوقت بح�شوره الى الح�شة الدرا�شية فور بدئها الى جانب تنظيم اموره الاخرى .

- ي�شــعى المعلــم دائما الى تقديم العديد من المناق�شــات والاقتراحات ال�شخ�شــية  للطلبة وفــق المعايير التي تحقق 

اعلى الم�شتويات في التفكير والقراءة والكتابة .

- يجــب علــى المعلــم ان يكون م�شــتمعا جيــدا امام مدير المدر�شــة وولي امر الطالــب الى جانب الطالب نف�شــه لاأي 

مو�شوع كان ويتعلق بالبيئة المدر�شية.

   لمياء القبطان

المديرية العامة لتنمية الموارد الب�شرية 

ن�سائح وتوجيهات للمعلمين الم�ستجدين
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برنامج 

تدريب

المعلمين

 الم�ستجدين

عملت الوزارة خلال فترة تدريب المعلمين الم�ستجدين 
على تنـــوع اأ�ساليب التدريب ، فلم يقت�شر التدريب على 

الم�ستوى المركزي في مركز التدريب الرئي�سي بالوزارة ، 

واإنما تو�ســـع ليقام في المحافظات التعليمية المختلفة، 

حيـــث تم تدريب كل معلم ومعلمـــة في المحافظة التي 

يقيم فيها �ســـواء من خلال التدريـــب النظري في مراكز 

التدريب المتوفـــرة في مختلف المحافظات التعليمية اأو 

من خلال التدريب العملي في المدار�ش.

التحقيق التالي ي�سلط ال�سوء على الجهود التي بذلت 

في المحافظـــات التعليميـــة من اأجـــل تدريب المعلمين 

الم�شتجدين.

كيف تم تنفيذ برامج 

التدريب على م�ستوى 

المحافظات التعليمية؟
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الاإجراءات والتدابير

�شــناء بنــت  ال�شــيدة  اأو�شــحت  البدايــة  في 

حمد بن حمــود البو�شــعيدي – المديرة العامة 

للمديريــة العامــة للتربية والتعليــم بمحافظة 

اتخــذت  التــي  والتدابــير  الاإجــراءات  م�شــقط 

في �شــبيل تنفيــذ برنامــج تدريــب المعلمــين 

الم�شــتجدين فقالت: قامت المحافظة بعدد من 

الاإجــراءات لتنفيــذ برنامــج تدريــب المعلمين 

 2012/2011 الدرا�شــي  للعــام  الم�شــتجدين 

ومــن اأهمهــا: ت�شــكيل فريــق لاإدارة برنامــج 

تدريــب المعلمــين الم�شــتجدين، والعمــل علــى 

بناء قاعدة بيانات للم�شــتهدفين تحوي جميع 

المعلومات والبيانــات المهمة لتنفيذ التدريب، 

المدار�ــض  ومديــرات  بمديــري  والاجتمــاع 

لتعريفهم بالبرنامج واأهدافه و�شوابط واآليات 

تنفيذه واآلياته وحثهم على التعاون في �شــبيل 

انجاحه، والعمل على تجهيز القاعات التدريبية 

وتذليــل كافــة ال�شــعوبات لتنفيــذ البرنامــج، 

وعمــل كل مــا مــن �شــاأنه اأن يــوؤدي الى توفير 

البيئة المنا�شــبة والمهياأة للمتدربين وت�شــخير 

كافة الامكانيات المتاحة في �شبيل ذلك.

وفي هــذا الجانــب  اأو�شــح �شــعيد بن �شــالم 

الحارثــي المدير العام للمديرية العامة للتربية 

�شــوء   اأنــه وفي  ظفــار  والتعليــم  بمحافظــة 

تعليمــات الفريــق الرئي�شــي لاإدارة البرنامــج 

التدريبي للمعلمين الم�شتجدين وبرئا�شة �شعادة 

وكيل الوزارة للتخطيط التربوي وتنمية الموارد 

الب�صريــة ، ومن منطلق الاأهميــة والحر�ض فقد 

قامت المديرية ب�شل�شــلة مــن الاإجراءات لتنفيذ 

برنامج تدريب المعلمين الم�شتجدين من خلال 

اإ�شــدار قرار اإداري بت�شــكيل لجنة على م�شتوى 

المحافظة برئا�شــة نائبة المدير العام لل�شوؤون 

التربوية لتنفيذ برنامج المعلمين الم�شــتجدين 

وفــق الاآليــة المعتمدة مــن الوزارة ، مــع اإجراء 

�شل�شلة من الاجتماعات للتوعية باأهمية تنفيذ 

البرنامــج وعمــل الــلازم حيــال تنفيــذه على 

عــدة م�شــتويات على م�شــتوى الدوائر ومكتبي 

الاإ�صراف ب�شــاأن الا�شــتعداد وتوفــير متطلبات 

تنفيذ البرنامج ، وعلى م�شتوى مديري المدار�ض 

المعنية بالتدريب لتو�شــيح الــدور المناط بها 

في عملية تنفيذ البرنامج ، وعلى م�شتوى فرق 

تدريــب المواد وتوزيــع الاأدوار ل�شــمان تنفيذ 

جيد للبرنامــج واأخيرا على م�شــتوى المعلمين 

المتدربين لتو�شــيح اأهــداف واآلياته وتهيئتهم 

اأي�شــا  الاإجــراءات  ا�شــتملت  .وقــد  للبرنامــج 

علــى زيــارات ميدانيــة للجنــة المركزيــة على 

م�شــتوى المحافظــة لمتابعــة تنفيــذ البرنامج 

ب�شــقيه النظري والعملــي  والتاأكيد على اأهمية 

التركيــز علــى المهــارات التدري�شــية للمعلمين 

الم�شتجدين ، ومتابعة غياب المتدربين ورفعه 

للمعنيــين واتخاذ الــلازم ، ر�شــد الملاحظات 

حول اأداء المدربين والمتدربين وتقديم التغذية 

الراجعة لهم اإلى جانب توفير م�شتلزمات تنفيذ 

البرنامج ح�شب اخت�شا�شات الدوائر .

اختيار المادة التدريبية 

اأمــا فاطمــة بنت محمــد المدحانيــة مدربة 

مجــال اأول فقالت اأمــا حول اأهم الاأ�شــ�ض التي 

تم الاعتمــاد عليهــا في عمليــة اختيــار المادة 

التدريبيــة فاإنــه تم اختيــار المــواد التدريبيــة 

ح�شــب العناوين الواردة واأوراق العمل الواردة 

من الوزارة واأعطي الحق للمدربين بالاإ�شــافة 

للمــادة والحذف منها ح�شــب ما يراه منا�شــب 

معــدة  العمــل  اأوراق  بع�ــض  لاأن  للمتدربــات 

للم�صرفين وبع�شــها معد للمعلمات الاأوائل تم 

تعديلهــا لتنا�شــب المتدربــات والتخ�ش�شــات 

البرامــج  اأغلــب  التركيــز في  الم�شــاحبة، وتم 

المــادة  المتدربــات  اإعطــاء  علــى  التدريبيــة 

التدريبية النظرية ثم التطبيق من خلال التعليم 

الم�شغر. وكذلك بالا�شتناد اإلى التطبيق العملي 

والميداني بالمدر�شة.

واأ�شافت: ا�شترك الجانب النظري والتطبيقي 
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في طرائق التدري�ــض للمواد الثلاث للمجال الاأول 

واإعــداد  والتقــويم  الكتابــي  التح�شــير  وكذلــك 

اختبارات ق�شيرة والتعلم باللعب وتمثيل الاأدوار 

واأنواع الاأ�شــئلة وقراءة الخرائط والاإدارة ال�شفية 

الناجحــة وخريطــة المفاهيــم وتعليــم مهــارات 

التفكير العليا واأ�شــاليب التعزيز والتعلم التعاوني 

وا�شتخدام القبعات ال�شــت في التدري�ض والتحليل 

ال�شــوتي في تدري�ــض القــراءة والكتابــة والخطط 

العلاجية الاثرائية واإ�شــتراتيجية حل الم�شــكلات 

وا�شــتخدام طريقــة تمثيــل الاأدوار في التدري�ــض 

والمنتــدى التربوي طريــق اإلى الاإنماء المهني اأما 

الجانب النظري فاقت�صر على الذكاءات المتعددة 

وتطبيقاتهــا والتعريــف بم�ــصروع تــلاوة وحفظ 

القراآن الكريم وحفظه وفل�شفة التعليم واأخلاقيات 

في �شلطنة عمان و�صرح بنود الزيارة ال�شفية وفن 

الات�شــال والتوا�شــل وتنظيم الوقــت ومعلم اأول 

�شــنة تدري�ض وكيف تدير ال�شــغوطات والدافعية 

الذاتية والاإدارة ال�شفية الناجحة واإثارة الدافعية 

عند المتعلم وفن التعامل مع المتعلمين ال�شــغار 

ومراعاة الفروق الفردية.  

واأو�شــح عامــر بــن �شــالم العي�شــائي –مدرب 

بتعليميــة محافظة البريمي قائلا: من اأهم اأ�شــ�ض 

الفعليــة  الحاجــات  التدريبيــة  المــادة  اختيــار 

للمتدربــين والتــي تم التعــرف عليهــا مــن خلال 

ا�شــتطلاع للــراأي تم تنفيــذه في بدايــة البرنامج 

التدريب، والتغذيــة الراجعة من م�صرفي ومدربي 

المادة، والمعلمين الذين خ�شعوا لدورات تدريبية 

�شابقة م�شابهة.

وحــول محتوى البرنامج اأ�شــافت مــوزة بنت 

�شــعود العنقودية احــدى المدربات وم�صرفة اولى 

لمــادة المهــارات الحياتيــة قائلــة لقــد تم تقديم 

المحتوى النظري والتطبيقي في كلا من الجانبين 

التربوي والتخ�ش�شي والا�شتعانة ببع�ض الكوادر 

المتخ�ش�شــة ، وتم عر�ض مجموعه من الح�ش�ض 

التطبيقيــة للمعلمين  المجيدين وذوي الخبرة في 

تدري�ــض المادة ، كمــا تم توفير جميع  المتطلبات 

الجوانــب  في  وخا�شــة  التدريبيــة  والاأدوات 

ت�شــمن  وقــد  العملــي   والتطبيــق  التخ�ش�شــية 

البرنامج عدد من اأوراق العمل  التي كانت تهدف 

اإلى تعزيــز الجانب العلمي التخ�ش�شــي والحر�ض 

التطبيقيــة  بالجوانــب  المتدربــين  اإلمــام  علــى 

لم�شــامين المناهج الدرا�شــية في جميع المراحل  

،كذلك جانب التدريب العملي لكل جوانب العملية 

التربوية في الموقف التعليمي  كالاإدارة ال�شــفية 

وطرق واأ�شاليب التدري�ض واأدوات وم�شادر التعلم  

واأ�شــاليب التقويم والتعزيز والات�شال والتوا�شل  

والدافعية .

دور مراكز التدريب

بالمحافظــات  التدريــب  مراكــز  دور  وحــول 

التعليميــة في عمليــة تنفيــذ برنامــج التدريــب 

اأو�شــح حمود بن �شــالح اللمكــي – رئي�ض مركز 

التدريــب بتعليميــة محافظة م�شــقط قائلا: لعبت 

مراكز التدريب في مختلف المحافظات التعليمية 

الدور الاأكــبر للاإ�صراف على تنفيــذ هذا البرنامج 

وترجمــة اأهدافــه الى واقــع ملمو�ــض، وبطبيعــة 

الحــال فــاإن الــدور الــذي لعبتــه مراكــز التدريب 

التدريــب ودعمهــا علــى  اأق�شــام  كان بم�شــاندة 

وجــه الخ�شــو�ض، والفــرق الم�شــكلة لاإدارة هــذا 

البرنامــج في المحافظــات التعليميــة علــى وجه 

العمــوم، وبالن�شــبة لمركــز التدريــب بالمحافظة 

فقــد تم عقد العــزم على تنفيــذ البرنامــج والذي 

يحتــاج الى اإمكانيــات ب�صرية ومادية م�شــاعفة 

�سناء البو�سعيدية : 

�سرورة اإ�سراك المحافظات التعليمية 

في عملية اتخاذ مختلف القرارات 

والفعاليات التي تخدم قطاع المعلمين
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دون الاخلال اأو تاأجيــل اأي برنامج من برامج خطة 

الانماء المهنــي بالمحافظة، وهذا هو التحدي الاكبر 

للمركز خ�شو�شــا ان محافظة م�شقط كانت من اكبر 

المحافظــات التعليميــة من حيث عدد الم�شــتهدفين، 

وبف�شــل الله وتكاتف الجميــع وتعاونهم نجحنا في 

اعــداد خطة للتنفيذ مــع الا�شــتمرار في تنفيذ برامج 

خطة الانماء المهني للمحافظة، وبدانا الخطوة الاولى 

وهي العمل علــى بناء قاعدة بيانات حديثة تحتوي 

علــى جميع المعلومــات المهمة لجميع الم�شــتهدفين 

في هــذا البرنامــج، والعمــل علــى تحليلهــا للوقوف 

علــى التوزيع الجغرافي لاأماكن �شــكن الم�شــتهدفين 

واأعدادهــم في كل الح�شــ�ض، وذلــك محاولة لتوفير 

قاعات تدريبية للتدريــب النظري ومدار�ض للتدريب 

العملي تكون قريبة من تجمعاتهم قدر الامكان.

واأ�شــاف: ثــم بدانــا العمــل على تجهيــز القاعات 

التدريبيــة التــي وقــع عليهــا الاختيــار في مختلف 

ولايــات المحافظــة، وذلك بتوفير الاثــاث والاجهزة 

والمعينــات التدريبية حر�شــا منا علــى تهيئة الجو 

المنا�شــب للتدريــب، وتم تعيــين م�ــصرف لــكل قاعة 

تدريبيــة تكــون مهمتــه حلقــة و�شــل بــين المركــز 

والمدربين والم�شــتهدفين، والتعميم لجميع المدار�ض 

لتعريفهــم بالبرنامــج واهدافه وتزويدهم ب�شــوابط 

واآليــات التدريــب العملي لهــوؤلاء المعلمــين واآلياته 

واعــداد المعلمــين وتخ�ش�شــاتهم التــي تم توزيعهم 

عليهــا، ثــم تم التوا�شــل مــع بقيــة اع�شــاء الفريق 

واعــداد  التدريبيــة  القاعــات  بمواقــع  وتزويدهــم 

الم�شــتهدفين في كل قاعة ليقوم كل بدوره في توفير 

الدعــم الــلازم للنقــل والتغذيــة، ثــم با�صرنــا العمل 

للتح�شــير لتنفيذ المرحلة الاولى من البرنامج وهي  

مرحلة برنامج ا�شتقبال المعلمين الجدد والذي ا�شتمر 

لمدة يومين وبعد ذلك ا�شــتمر تنفيذ البرنامج ح�شــب 

مــا هو مخطط له بواقع ا�شــبوع نظــري في القاعات 

التدريبيــة يليه ا�شــبوع عملــي في المدار�ض بمتابعة 

وا�صراف م�شتمرين من قبل مركز التدريب.

اأما حــول دور مركز التدريــب بمحافظة ظفار في 

عملية تنفيذ برنامج  التدريب فقد اأ�شارت تهاني بنت 

علي �شعيد الغريبية رئي�شــة مركز التدريب قائلة: اإن 

الاجتماع بروؤ�شاء الاأق�شام والم�صرفين الاأوائل و�صرح 

اأهــداف البرنامــج واآليــات تنفيــذه وتحديــد الفئات 

الم�شــتهدفة كلا ح�شب تخ�ش�شه والاتفاق معهم على 

تحديد الم�صرفين الذين �شينفذون التدريب والاإ�صراف 

عليه في اأ�شابيع التطبيق العملي بالمدار�ض ، واإعلان 

قوائــم المتدربــين وتوجيــه المعلمــين فــور انتهــاء 

اإجــراءات ا�شــتلام العمــل اإلى اأق�شــامهم لاإعطائهــم 

التعليمــات واإخطار الم�شــاهدة للمدر�شــة ، والاإعداد 

البرامج التعريفية للمعلمين الجدد وتنفيذها ، وت�شليم 

حقائــب المعلمين الجــدد ،وتوفير القاعــات اللازمة 

لعمليــة التدريــب مع توفير الم�شــتلزمات الاأ�شا�شــية 

لتنفيــذ البرنامج التدريبي ، وح�صر المتدربين فعلياً 

ومقارنتهــم بالاأعداد الواردة األينا من دائرة التاأهيل 

والتدريب ، مع اإجراء ح�صر نهائي باإعداد المتدربين 

الموزعــين بالمدار�ــض ، وقــد اعــد المركز ا�شــتمارات 

متابعــة التدريــب النظــري والعملي لاأع�شــاء الفرق 

المتابعة ميدانيا، مع اإعداد خطة الاإ�صراف والمتابعة 

لاأع�شــاء الفرق المتابعة ميدانيا المكونة من الفريق 

اللامركزي والم�صرفــين الاأوائل، والعمــل على اإعداد 

 ، البرنامــج  بتنفيــذ  الخا�شــة  ال�شــهرية  التقاريــر 

ومحاولة تذليل ال�شــعوبات والعراقيل التي واجهت 

تنفيــذ البرنامج، وتوفير الدعم الفني خلال فعاليات 

البرنامج . 

الخدمات المقدمة للمتدربين

المقدمــة  والت�شــهيلات  الخدمــات  اأهــم  وحــول 

للمتدربين اأثناء عملية التدريب او�شــحت بثينة بنت 

محمــد بــن خمي�ــض القا�شــمية – معلمة مجــال اأول 

قائلــة: في البداية اعجبت بفكرة الوزارة التي اتاحت 

الفر�شة للمتدربين باختيار مكان التدريب المنا�شب 

لهــم، واختيــار المدر�شــة التــي يتــم فيهــا التدريــب 

والتطبيــق العملــي، حيــث ان هــذه الاآلية تــوؤدي الى 

توفير البيئة المنا�شبة والمهياأة للمتدرب مما ت�شاهم 

في تلقــي العمليــة التدريبية بي�صر و�شــهولة، كما ان 

جميــع م�شــتلزمات وو�شــائل ومتطلبــات التدريــب 
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وو�شــائله ومتطلباتــه قــد تم توفيرهــا في مركــز 

التدريــب مــن قرطا�شــية وتغذية ونقل ممــا اأوجد 

الارتياح لدى جميع المتدربات.

بينما ا�شارت بدرية بنت عبدالله ال�شنانية مديرة 

مدر�شــة اأمامة بنت اأبي العا�ض للتعليم الاأ�شا�شي 

باأنــه تم توفــير قاعــات تدريــب مريحة ووا�شــعة 

تت�شــمن كافة الاأجهزة التعليميــة ، كما تم توفير 

مختلف الاأدوات الاخرى كالقرطا�شية وغيرها من 

اللــوازم. كما تم ت�شــخير مختلف مرافق المدر�شــة 

لخدمة المتدربين واطلاعهم على مختلف الاأن�شطة 

المنفــذة بالمدر�شــة واإ�صراكهــم في مختلــف هــذه 

الفعاليات والاأن�شطة ليحقق المتدربين التاأقلم مع 

جو المدر�شة والعمل المدر�شي ب�شكل عام.

تنفيذ الخطة العامة 

لبرنامج تدريب المعلمين  

اأما حــول  مدى تنفيــذ الخطة العامــة لبرنامج 

تدريــب المعلمــين  فقــد اأ�شــار الدكتــور �شــعيد بن 

بخيت المهري مدير دائــرة تنمية الموارد الب�صرية  

بمحافظــة ظفار قائلا : بنــاءً على الاآليــة الواردة 

مــن الجهــات المعنيــة بالــوزارة تم تنفيــذ الخطة 

ح�شــب مراحلها مع المتابعة الميدانية وما رافقها 

مــن اجتماعــات ولقــاءات بن�شــبة 97% ، وحــول 

ا�شــتحداث هذا البرنامج ومدى المواءمة بين خطة 

تدريب المعلمين الجدد والاأعمال ال�شنوية الخا�شة 

بالدائرة فقد بين الدكتور انه تم عقد اجتماع على 

م�شتوى اأق�شام الدائرة ومركز التدريب ، ومن خلال 

هــذا الاجتمــاع  تم توجيه رئي�شــة مركــز التدريب 

وروؤ�شاء الاأق�شــام بمراجعة خططهم للف�شل الاأول 

،اإ�شــافة لخطة تدريــب المعلمين الجــدد والخروج 

الم�شــتجدات  هــذه  تراعــي  عمــل جديــدة  بخطــة 

واإعطائها الاأولوية، �شمن اإطار التدريب والمتابعة 

الميدانية للم�صرفين التربويين مع الا�شــتفادة من 

التوقيــت الزمني خلال الفترة التي لم ت�شــل فيها 

خطة التدريب المركزية بعمل لقاءات على الم�شتوى 

المواد وو�شــع اإجرائية للتدريــب  يقوم بها المعلم 

الاأول و ا�شــتمرت حتى و�شــول الخطــة المركزية . 

كذلــك تم دمج خطــة الزيارات الميدانيــة للدائرة ) 

المدير ، النواب، روؤ�شاء الاأق�شام ، الم�صرفين الاأوائل 

(مع خطة متابعة تنفيــذ برنامج تدريب المعلمين 

الجــدد ، كذلك تم تحديد بع�ض المدار�ض التي يمكن 

الا�شــتعانة بهــا لتنفيذ بع�ض البرامــج التدريبية ، 

كما تم تو�شــيح  دور كل من المدير والمعلم الاأول 

في تدريــب المعلمــين الجــدد ح�شــب الدليــل )دور 

المدر�شة في تدريب المعلمين الم�شتجدين( وكيفية 

التغلــب علــى ال�شــعوبات التي تواجههــم ، وبذلك 

اأمكــن تقليل التعار�شــات  وتحقيــق اأهداف خطة 

تدريــب المعلمين الجدد واأهداف خطة عمل الدائرة 

بن�شبة عالية .

واأو�شــح محمد بن ح�شــين بن اإ�شماعيل ال�شحي 

مديــر دائــرة تنميــة المــوارد الب�صريــة اأن اللجنــة 

الرئي�شــية بالمحافظة راأت على بناء اإ�شــتراتيجية 

وا�شــحة لتنفيــذ خطــة تدريــب المعلمــين �شــمن 

روؤية الوزارة باإك�شــاب القدرات الب�صرية المهارات 

والكفايــات المطلوبة في بناء الاأجيال وتاأتى ذلك 

بعد اإعداد درا�شة ب�شاأن تحديد نوع التدريب ومكان 

اإجرائها اإلى جانب بيان الموارد المطلوبة لتحقيق 

مــا ن�شــبو اإليه وبف�شــل الله �شــبحانه و تعالى ثم 

بجهود فريــق التدريب تمكنا من تنفيذ ال�شــاعات 

التدريبيــة المطلوبــة لكل مجال ومــادة على حدة 

مع الحر�ــض على اإثراء الخطة العامة بعقد لقاءات 

ت�شــاوريه م�شتمرة وتنفيذ رحلات بحرية ترفيهية 

مع عــدم اإغفال تبني برنامج للزيــارات التبادلية 

�سعيد الحارثي : 

اأن يكون التدريب النظري 

قبل بدء الدرا�سة للطلاب وتوزيع 

المعلمين ليتلقوا التدريب العملي 

مع بداية العام الدرا�سي
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مع مدار�ض المحافظة .

تجاوب المتدربين

وحول مــدى تجــاوب المتدربين مــع البرنامج 

اأفاد عامر بن �شــالم العي�شــائي –مدرب بتعليمية 

محافظــة البريمــي-  اأنــه ومــن خــلال البرنامج 

ايجابيــا  تجاوبــا  المتدربــون  اأظهــر  التدريبــي 

مــع الاأوراق المختلفــة للبرنامــج التدريبــي، مما 

يعك�ض حر�شــهم ال�شــديد على الا�شــتفادة بال�شكل 

الاأق�شــى مما يعر�ض عليهم. وقد اأبدى المتدربون 

ا�شتح�شــانهم لمختلف اأن�شــطة البرنامج التدريبي 

التــي اأكــدوا باأنها �شــاعدتهم كثــيرا في المهارات 

العملية للتعليم والتعلم، وبالتالي تقلي�ض الفجوة 

بين الجانب النظري والعملي.

بينمــا اأو�شــحت مايدة بنــت علي ال�شــلطية – 

م�صرفــة مجــال اأول بتعليمية محافظة م�شــقط – 

قائلــة ادراكا من المتدربين بمــدى الجهد المبذول 

في اعــداد المادة التدريبيــة وفي اختيار المدربين 

الاكفــاء وفي تنوع طرائق التدريب وا�شــاليبه كل 

ذلــك �شــاعد على ايجــاد بيئــة منا�شــبة للتدريب، 

واوجــد تجاوبــا كبيرا مــن جهتهم مــع المدربين، 

لذلــك فمن وجهــة نظــري ارى ان التجــاوب كان 

جيــدا من قبــل المتدربين، وقد ظهــر تجاوبهم في 

تنفيذهــم للاأن�شــطة العملية التــي تم تكليفهم بها 

اأثنــاء التدريب، وا�شتف�شــاراتهم عن كل ما غم�ض 

عليهــم، واحيانــا اأي�شــا في مطالبتهــم ببرنامج 

معــين لم يكــن مدرجــا �شــمن الخطــة التدريبية، 

وب�شــبب ات�شــاف هــذا البرنامــج بالمو�شــوعية 

والواقعية تفاعل معه المتدربون ب�شــكل جيد لاأنه 

اتاح لهم العديد من الفر�ض لمناق�شــة الم�شــكلات 

وتنميــة  التعليميــة  المواقــف  وتحليــل  ال�شــفية 

مهاراتهم وا�شافة الجديد الى معارفهم وخبراتهم 

الموؤدية الى تح�شين ادائهم.

وعــن مــدى ا�شــتفادة المتدربــين مــن خــبرات 

المدر�شــة في الجانب العملي فقد او�شــحت بدرية 

بنــت عبدالله ال�شــناني مديــرة مدر�شــة اأمامة بنت 

اأبي العا�ض للتعليم الاأ�شا�شــي قائلــة: اأن التحاق 

المعلمين الجدد بالتدريب قبل دخولهم الى الواقع 

العملــي في المدار�ــض والتحاقهم ب�شــلك التدري�ض 

الفعلي يولد لديهم الدافعية لتلقي الخبرات العملية 

الواقعية لي�شت�شــف منها المتدرب كل ما هو جديد 

في الحقــل التربــوي، فمعاي�شــة المتــدرب الواقــع 

العملي للمدر�شــة منذ ال�شــباح الباكر كح�شــوره 

طابور ال�شــباح والتعامل المبا�ــصر مع الطالبات 

والم�شــاركة في مختلــف الان�شــطة ب�شــكل يومي ، 

فــاإن كل هــذه الجوانب مــن �شــاأنها ان تنمي لدى 

المتدربــة مختلف الجوانب اللازمــة لتهيئته لاأداء 

مهامها كمعلمة .

الا�شتفادة المتحققة

وحول مدى الا�شــتفادة المتحققة من البرنامج 

خلال الفترة الما�شــية من التطبيــق اأفادت نادية 

الكنديــة – معلمة لغــة انجليزيــة -  اأن البرنامج 

قــد حقق غالبيــة الاأهداف التي و�شــعت من اجله 

بحيث �شــاعد البرنامج متدربــي اللغة الانجليزية 
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على اكت�شــاب معارف ومهارات جديدة في مجال 

عملهــم ، وتعرفــوا علــى محتويــات منهــج اللغــة 

الانجليزية لمختلف المراحل الثلاث، وعلى  عملية 

التقويم وخ�شائ�شــه. وبالاإ�شــافة اإلى ذلك �شاعد 

البرنامج المتدربين على تغيير بع�ض الاتجاهات 

ال�شــلبية )تجاه مهنة التدري�ض( ممــا اأدى اإلى رفع 

الروح المعنوية لديهم. و�شاعد البرنامج التدريبي 

علــى اإطــلاع المتدربين على كل ما هــو جديد في 

منهــج اللغة الانجليزية �شــواء مــن ناحية التغيير 

اأو التطويــر، وعلــى تبــادل المعــارف والمهــارات 

بين المتدربــين اأثناء عملية النقا�ض المفتوح  بين 

المجموعــات  في الفترة الما�شــية، والتعرف على 

الم�شــكلات التــي قــد تواجههــم اأثنــاء اأداء المهنة 

واأ�شــبابها وكيفيــة التخل�ــض منهــا والتقليل من 

اآثارها .

وعــن مــدى ا�شــتفادت المتدربــين مــن خبرات 

المدر�شــة في الجانــب العملي، اأو�شــح عي�شــى بن 

�شــعيد المعــولي مديــر مدر�شــة الخويــر للتعليــم 

الاأ�شا�شي قائلا: تحققت ا�شتفادة المتدربين ب�شكل 

كبــير وذلك من خــلال معاي�شــتهم اليومية لواقع 

المدر�شــة ولا�شــيما المتمثلة في ح�شــور ح�ش�ض 

م�شاهدة، وكذلك تطبيقهم لمجموعة من الح�ش�ض 

التدري�شــية داخــل غرفــة ال�شــف، بالاإ�شــافة الى 

المدر�شــية  والفعاليــات  الان�شــطة  في  ا�صراكهــم 

الو�شــائل  جانــب  علــى  واطلاعهــم  المختلفــه، 

التعليمية وكيفية ا�شــتغلالها، كذلك التدريب على 

كيفية و�شــع الاختبارات واعداد الخطط العلاجية 

والبرامج الاثرائية، ومهارات التعامل مع الطلاب 

ومختلف المواقف ال�شفية.

خمي�ــض  بــن  محمــد  بنــت  بثينــة  واأو�شــحت 

القا�شــمية  معلمــة مجــال اأول قائلــة في الحقيقة 

لقد ا�شــتفدنا كثيرا من البرنامج حيث اطلعنا على 

مجالات وا�شــعة وخبرات متعددة في مجال طرق 

التدري�ــض، وازيــاد الح�شــيلة المعرفيــة في مجال 

التخ�شــ�ض، ومعالجــة الكثــير من الجوانــب التي 

كانت بحاجة الى �شــقل وتنميــة لدينا في مجال 

التدري�ض ب�شكل عام..

بينمــا قالــت خاتــون بنــت اأحمــد الرواحية – 

معلمة لغة انجليزية : لقد ا�شــتفدت ب�شورة وا�شعة 

مــن البرنامــج حيــث اكت�شــبت مزيــد مــن الثقــة 

بنف�شــي في عملية التدري�ــض ومواجهة الطالبات، 

كما دفعنــا البرنامج لمزيد من البــذل والاجتهاد 

والمثابــرة من اجــل اداء مهمتنا التدري�شــية على 

الوجه الاكمل.

ال�شعوبات 

اأمــا ال�شــعوبات التــي تمــت مواجهتهــا  اأثناء 

عملية التخطيط والتنفيذ للبرنامج فاأ�شار الدكتور 

محمد بن �شــام�ض الحو�شــني مدير عــام المديرية 

العامة  للتربية والتعليم  بمحافظة م�شــندم قائلا: 

ال�شــعوبات التــي تمــت مواجهتهــا  اأثنــاء عملية 

وب�شــبب  فتكمــن  للبرنامــج  والتنفيــذ  التخطيــط 

خ�شو�شــية المحافظة مــن الناحية الجغرافية في 

تركز المعلمات في مدر�شتين في المحافظة وربما 

يعود ذلك اإلى محدودية المدار�ض في المحافظة اإلا 

اأن ذلــك لم يكن بال�شــعوبة البالغــة فقد تم اإعادة 

بثينة القا�سمية  : 

 اطلعنا على مجالات وا�سعة وخبرات 

متعددة في مجال طرق التدري�س

عامر العي�سائي: 

تم اختيار المادة التدريبية وفقا 

للحاجات الفعلية للمتدربين 

من خلال ا�ستطلاع للراأي والتغذية 

الراجعة من م�سرفي ومدربي المادة
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توزيعهم ، اأما ال�شعوبة الثانية فتتمثل في عدم 

توفــر المدربــين في بدايــة الاأمر وقــد تم اإيجاد 

بدائل لهذا الاأمر  وذلك عن طريق تفريغ معلمين 

اأوائــل ، اأمــا ال�شــعوبات الاأخرى فقــد تم حلها 

ب�شــهولة مثل توفير و�شــائل النقل وكذلك �شــم 

بع�ض المتدربات اأثنــاء التدريب اإلى مجموعات 

اأخرى.

بينما ذكرت ال�شيدة �شناء البو�شعيدية المديرة 

والتعليــم  للتربيــة  العامــة  للمديريــة  العامــة 

بمحافظــة م�شــقط قائلة: بالن�شــبة لل�شــعوبات 

فــاإن اأي عمــل لا بــد وان تكــون بدايته �شــعبة، 

اإلا اأنــه بحما�ــض وجهــود جميــع القائمين على 

البرنامــج وايمانهــم بالهدف منه ا�شــتطعنا ان 

نتغلب عليها، وو�شــع الحلول المنا�شــبة ونذكر 

منها على �شــبيل المثال: اختلاف عدد ال�شــنوات 

التــي ق�شــاها المتدربــون بعــد التخــرج وقبــل 

التعيــين، والانت�شــار الجغرافي الوا�شــع لاأماكن 

�شــكن المعلمين، وتزامن بدء البرنامج الدرا�شي 

مع بدايــة العام الدرا�شــي، وقــد تم التعامل مع 

مختلف هذه الظروف قدر الامكان.

واأو�شــح  الدكتــور نا�صر بن عبــدالله العبري 

المديــر العام للمديرية العامــة للتربية والتعليم 

بمحافظــة جنوب الباطنة قائــلا:  كان لابد من 

توفير قاعات تدريب لكل العدد ولهذا تم تق�شــيم 

المتدربــين اإلى ق�شــمين وهــو التدريــب العملــي 

بالمدار�ــض والتدريــب النظــري بمركــز التدريب 

وعنــد توزيع المعلمين والمعلمات على المدار�ض 

كان لابد من مراعاة م�شكن المعلمين والمعلمات 

من المدار�ض لهذا كانت الدقة مطلوبة في اختيار 

المدر�شــة المطبقــة وكذلك عــدم تكد�ــض الاأعداد 

الكبــيرة في مدر�شــة واحــدة. وقد تزامــن تنفيذ 

البرنامــج مــع خطــة الاإنمــاء المهني الخا�شــة 

بالمحافظــة ممــا اأدى اإلى تنفيــذ بع�ض البرامج 

في قاعــات خــارج مركــز التدريــب وكذلــك تم 

ترحيل بع�ض البرامج اإلى العام 2012م .

المقترحات 

وعــن اهــم المقترحــات لتطويــر مثــل هــذه 

البرامــج ا�شــارت ال�شــيدة �شــناء بنــت حمــد بن 

حمود البو�شــعيدي – المديرة العامــة للمديرية 

العامــة للتربيــة والتعليم بمحافظة م�شــقط الى 

�صرورة ا�صراك المحافظات التعليمية في عملية 

اتخاذ مختلــف القرارات والفعاليات التي تخدم 

قطــاع المعلمين، و�ــصرورة العمل علــى الحاق 

جميــع المعلمــين مبا�ــصرة بالمدار�ــض واعــداد 

برنامــج تدريبــي م�شــتمر لهم بتخ�شــي�ض يوم 

اأو يومــين في الا�شــبوع ينفذ بها عدد من برامج 

الانمــاء المهنــي لهــوؤلاء المعلمــين، كمــا يجب 

اأن تكــون هنــاك اأدوات مقننة وعلميــة لتحديد 

الاحتياجــات التدريبيــة لهــوؤلاء المعلمين، كما 

يجب القيام بمراجعة المواد التدريبية وتقويمها 

بعد البرنامــج للوقوف على اأولويــات التطوير، 

والا�صراع في عمليــة اعتماد مدربين لكل المواد 

الدرا�شــية وتاأهيلهــم للقيــام بمهامهــم وذلــك 

ل�شــمان تحقق الاأهداف بال�شورة المخطط لها، 

وعــدم الاعتماد الدائم على الم�صرفين التربويين 

في تنفيذ اأوراق العمل.

واأو�شح �شعيد بن �شالم الحارثي المدير العام 

للمديريــة العامــة للتربيــة والتعليــم  بمحافظة 

ظفار اأن من اأهم المقترحات العمل على  تقلي�ض 

مدة التدريــب، وان يكون التدريــب النظري قبل 

بدء الدرا�شــة للطلاب ويتــم توزيع المعلمين مع 

بداية العام الدرا�شي، وكذلك تفعيل دور المدر�شة 

)نــدوات تخ�ش�شــية  اأكــبر عــن طريــق  ب�شــكل 

،وم�شــاغل  المعلمــين  بــين  الخــبرات  ،وتبــادل 

تدريبيــة في المدار�ــض ... الــخ ( ، والعمــل علــى 

توزيع المعلمين الجدد مبدئيا لمدة �شــنة واحدة 

في مدار�ض يوجد بها معلمون اأوائل للا�شــتفادة 

مــن خــبرات المعلمــين الاأوائل ، وعمــل حلقات 

نقا�شية  تخ�ش�شية للمعلمين الم�شتجدين وب�شكل 

انفرادي نهاية كل اأ�شــبوع يحددها م�صرف اأول 

مادة في المحافظة التعليمية وبح�شــور كل من 

الم�صرف والمعلم الاأول.
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برنامج 

تدريب

المعلمين

 الم�ستجدين

يعد برنامج تدريـــب المعلمين الم�ستجدين والذي تنفذه وزارة 
التربيـــة والتعليـــم ممثلة في المديريـــة العامة لتنميـــة الموارد 

الب�شرية بالتعاون مع جامعة ال�سلطان من البرامج الداعمة لبرامج 

الإنماء المهني المختلفة التي تتبناها الوزارة �سعيا منها للارتقاء 

بم�ستوى اأداء موظفيها وفي جميع مجالت العمل التربوي؛ ويخدم 

هذا البرنامج �شريحة وا�سعة من المعلمين الم�ستجدين والذين هم 

بحاجة الى جرعات كافية من التهيئة والتنمية لمختلف الجوانب 

المهنية لديهم �سواء ما كان يتعلق بالجوانب الكاديمية والمتمثلة 

في المادة العلمية.

ركز البرنامج على الجانـــب التربوي المتعلق باأ�سا�سيات مهنة 

التدري�ـــش ومتطلباتها، بما ي�سمله هـــذا الجانب كطرائق التدري�ش 

وا�ساليب التقويم وا�ساليب التوا�سل اليجابي مع الطلاب وتنمية 

العلاقـــات اليجابية معهـــم وكيفية التعامل مـــع الطلاب وادارة 

ال�ســـف وادارة الختبـــارات وغيرها من الموا�سيـــع التي �سملها 

البرنامج اي�سا.

ماذا يقول المتدربون 

عن البرنامج التدريبي؟
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اأوجه التعاون مع جامعة ال�شلطان قابو�ض

   في البدايــة التقينــا مــع د.رائــد عبــد الجليــل 

الا�شــتاذ الم�شاعد بجامعة ال�شــلطان قابو�ض الذي 

تحــدث عــن اوجــه التعــاون القائمة بــين الوزارة 

وجامعــة ال�شــلطان قابو�ــض في الاعــداد والتنفيذ 

للبرنامــج قائلا: مــن اأوجه التعــاون القائمة بين 

الجامعة ووزارة التربية والتعليم في عملية تدريب 

المعلمين الجــدد قيام الجامعة بالاإعــداد لاختبار 

تحديــد م�شــتويات هــوؤلاء المعلمين قبــل التعيين 

وكذلك عملية ت�شحيح هذه الاختبارات وا�شتخراج 

نتائجهــا، كما ان التعاون في هــذا المجال يتركز 

في مجــال التدريــب والا�ــصراف التربــوي وكذلك 

العمل على ت�شميم الدورات التدريبية والتي ترفع 

من م�شــتوى اأداء المعلمين، كما �شــتتم الا�شــتفادة 

مــن امكانيــات الجامعــة في مجــال المختــبرات 

حيث �شــيقوم المتدربون بالتطبيق العملي لبع�ض 

الدرو�ــض داخــل الجامعــة، مما �شي�شــاهم من رفع 

جودة التدريب.

وحول مدى تجاوب المتدربين في هذا البرنامج 

اثنــاء عمليــة التطبيق اأ�شــار الى ان التجاوب كان 

ايجابيــا وتفاعليــا؛ حيث ابدى جميــع المتدربين 

الرغبة في الا�شتفادة من مختلف جوانب البرنامج 

كافــة  ا�شــتغلال  علــى  التــام  حر�شــهم  واأبــدوا 

الامكانيات المتاحة والجهود المبذولة ازاءهم.

اختيار المادة التدريبية

وعــن الاأ�شــ�ض التــي تم علــى اأ�شا�شــها اختيــار 

المــادة التدريبيــة اأ�شــار د.رائــد عبــد الجليــل انه 

في مــادة الكيميــاء تم العمل علــى تغطية منهاج 

الكيميــاء الع�شــوية ب�شــكل عام مــع التركيز على 

الا�شا�شــيات والتي تم تغطيتها ب�شكل معمق حتى 

يكــون المتدرب واثقا من نف�شــه اكــثر في التعامل 

مــع المادة التعليميــة وبالتالي اإي�شــالها للطالب 

ب�شكل اأكثر تفاعلية واإيجابية.

انطباعات المعلمين

المعلمــين  انطباعــات  علــى  اأكــثر  وللتعــرف 

الم�شــتجدين المتدربين في عدد من مراكز التدريب 

التقينــا عددا منهم لنتعرف علــى انطباعاتهم عن 

البرنامــج التدريــب فاأو�شــحت ريهــام بنت خالد 

الحو�شنية وهي معلمة جغرافيا قائلة: باأن م�شتوى 

التدريــب ممتاز �شــواء من ناحيــة المدربين الذين 

لا ياألــون جهــدا في تقديم كل ما هــو نافع ومفيد 

وما يقدمونه لنا من توجيهات وار�شــادات ت�شــب 

في معــين م�شــلحتنا والارتقــاء بم�شــتوياتنا في 

مجال التدري�ض، وكذلك اي�شــا من ناحية اأ�شــاليب 

تتنا�شــب  والتــي  الم�شــتخدمة  التدريــب  واآليــات 

وطبيعة البرنامج واهدافه وكذلك تتنا�شب والفئة 

الم�شتهدفة من البرنامج.

بينمــا تجــد لهية بنت علي بن �شــعيد ال�شــعدية  

-معلمــة جغرافيــا- ان م�شــتوى التدريــب يت�شــم 

بالفعالية والكفاءة وال�شمولية وي�شعى ب�شكل جاد 

وحافز لتطوير قدراتنا المهنية من حيث الاأ�شاليب 

والاآليــات المتبعــة في التدريــب، وبالتــالي فاإننا 

ن�شعر باأن مهاراتنا قد تنامت في مختلف الجوانب 

التربويــة التي تعر�شــنا لهــا اأثنــاء التدريب، مما 

ي�شير الى ان م�شتوى التدريب كان عاليا وناجحا، 

ممــا يــدل علــى اأن هناك جهــودا كبيرة قــد بذلت 

لاإخــراج البرنامــج بهذا ال�شــكل الايجابــي والذي 

�شــعرنا من خلاله باأهمية التدريب الم�شبق للمعلم 

قبــل التحاقه بمجال العمل وكذلك وهو على راأ�ض 

العمــل اي�شــا ما مــن �شــاأنه اأن يــوؤدي الى تنمية 

مختلف الجوانب المهنية لدى المعلم ويجعله قادرا 

علــى مواكبــة الم�شــتجدات والتطــورات المخالفة 

الحا�شلة في الميدان و�شتى مجالات الحياة.

وقــال �شــبيب بــن �شــالم بــن �شــيف النبهــاني 

اأن م�شتوى التدريب المنفذ من  –معلم جغرافيا- 
قبــل المركز يت�شــم بالجــودة والفاعليــة في تنفيذ 

جميع اأ�شــاليب التدريــب واآلياته امــا فيما يتعلق 

بالمــادة التدريبية المعطاة فهــي تدعم الكثير من 

احتياجــات المعلم �شــواء مــا كان على الم�شــتوى 

الاكاديمي التخ�ش�شــي او على الم�شتوى التربوي، 

وبالتــالي فاإننا قد وجدنا اأن جهــودا كبيرة تبذل 

مــن قبــل القائمين علــى البرنامج وهــذا ما جعل 

م�شتوى البرنامج ب�شكل عام جيدا.

وتــرى تركية البطا�شــية –معلمة ريا�شــيات- 
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اإن م�شــتوى التدريــب ممتــاز، من الناحيــة التعليمية 

والتربويــة ومــن ناحيــة تقــديم المــادة التدريبيــة، 

ومختلــف الجوانــب الاأخرى المتعلقة به، حيث ن�شــعر 

باأننــا اكت�شــبنا العديــد مــن الثقافــة العلميــة حــول 

المــادة وطرائق التقويم والمنهــاج التربوي ومختلف 

المجــالات المتعلقة بطرائــق التدري�ض، كما اكت�شــينا 

مــن خلال التدريــب العديد من المهــارات والكفايات 

التي لم تكن لدينا بال�شــكل الجيــد قبل فترة التدريب، 

ممــا يوؤكد اإن م�شــتوى التدريب منا�شــب لنــا ويحقق 

الاهداف المر�شومة منه.

الت�شهيلات 

وتحدثــت مــريم بنت محمد بــن عبدالله الها�شــمية 

عن الخدمات والت�شــهيلات المقدمــة للمتدربين اأثناء 

عمليــة التدريــب قائلــة بــاأن جميــع الخدمــات التي 

نحتاجهــا في العملية التدريبية من و�شــائل تعليمية 

واجهــزة عر�ــض ومختلــف الادوات والو�شــائل التــي 

ت�شــاعدنا على تلقي مادة التدريب بال�شــكل الجيد قد 

وفــرت لنــا من قبــل الــوزارة، وفي الجانــب الاآخر تم 

توفير ال�شــكن الذي ي�شــمل كافة المرافــق والخدمات 

الهامــة وال�صرورية لنــا بالاإ�شــافة الى توفير النقل 

والموا�شــلات، وكل هذه الجهود من �شاأنها اأن ت�شاهم 

في توفير بيئة تدريبية منا�شــبة للمتدرب مما ي�شاهم 

في ان تكون عملية التلقي والا�شــتفادة كبيرة وب�شكل 

ايجابي ودون اية معوقات.

بينما ترى جوخة بنت �شــعيد الكيومية باأن معظم 

م�شتلزمات التدريب قد تم توفيرها �شواء على م�شتوى 

بيئة التدريب حيث توفير الو�شــائل والادوات اللازمة 

لعمليــة التدريــب او علــى م�شــتوى البرنامج ب�شــكل 

عــام كتوفــير ال�شــكن والنقــل وغيرها مــن الخدمات 

الم�شاحبة والتي وجدنا الحر�ض من قبل الم�شوؤولين 

علــى البرنامــج على تهيئة الجو المنا�شــب لنــا اثناء 

عملية التدريب.

واأو�شــح محمد بــن طالب بــن دروي�ض الحو�شــني 

باأنــه تم توفــير جميع م�شــتلزمات التدريب من حيث 

والان�شــطة  اللازمــة  والاجهــزة  الو�شــائل  ت�شــميم 

المعطــاة داخل ال�شــف والادوات اللازمة بما في ذلك 

الخدمات الاأخرى الم�شاحبة لعملية التدريب كتوفير 

ال�شكن والنقل والتغذية ومختلف الخدمات التي ولدت 

لدينــا الدافعية لتحقيق اعلى درجات الا�شــتفادة من 

البرنامج.

جوانب الا�شتفادة

وعــن مــدى الا�شــتفادة  المتحققــة مــن البرنامج 

خلال الفترة الما�شــية من التطبيق اأو�شــحت ريهام 

بنــت خالــد الحو�شــنية باأن الا�شــتفادة كانــت كبيرة 

خا�شــة مــن خــلال الان�شــطة العمليــة المقدمــة في 

البرنامج وكذلك من خلال ح�شــ�ض الم�شــاهدة التي 

قــام المتدربــون بح�شــورها في المدار�ــض والجوانب 

العمليــة الاخــرى والتــي �شــاهمت وب�شــكل كبير في 

اك�شــاب المتدربــين العديد مــن المهــارات والكفاءات 

التي ربما لم تكن متوفرة لدينا بال�شكل المطلوب، كما 

كانت الا�شتفادة اي�شا في مجال التعريف بمحتويات 

المنهاج المدر�شي وكذلك وثائق التقويم الحديثة التي 

لم نطلع عليها من قبل.

واأو�شح �شبيب بن �شالم النبهاني قائلا: لقد ا�شتفدت 

من البرامج المقدمة من المركز ب�شــكل كبير لا �شــيما 

البرامــج المتطــورة التي يقدمهــا المركــز للمتدربين 

بحيــث تواكب التطور الحا�شــل في الجانب التربوي، 

لهية ال�سعدية:

 ن�سعر باأن مهاراتنا قد تنامت 

في الجوانب التربوية المختلفة

التي تعر�سنا لها اأثناء التدريب

�سبيب النبهاني :

 المادة التدريبية تدعم الكثير من 

احتياجات المعلم على الم�ستوى 

الاكاديي التخ�س�سي او على 

الم�ستوى التربوي
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كمــا اطلعــت من خــلال هــذه البرامج علــى الكثير من 

الا�شــاليب الحديثــة وكيفيــة تطبيقهــا في المدار�ــض، 

لذلك فالا�شــتفادة متحققة ب�شــكل ممتاز لدينا ون�شكر 

المدربــين علــى جهودهــم التــي يبذلونهــا وتعاونهم 

الكبــير معنا وحر�شــهم الدائــم على تقــديم كل ما هو 

مفيد ونافع لنا.

واأو�شــحت مريم بنــت محمد الها�شــمية: باأن هناك 

ا�شــتفادة جمة حيث اكت�شــبنا طرق وو�شــائل تعليمية 

جديدة لم نكن نعلم بها من قبل، كما كانت الا�شــتفادة 

كبــيرة من خلال خبرات المدربــين في الحقل التربوي 

والذيــن عر�شــوا علينــا خبراتهــم وتجاربهــم الثريــة 

ال�شــابقة وا�شتفدنا منها ب�شــكل كبير واأي�شا من خلال 

دعمهــم وت�شــجيعهم الم�شــتمر لنــا وزرعهــم الثقة في 

اأنف�شــنا من اأجــل اأن نكون قادرين علــى حمل الاأمانة 

الملقاة على عاتقنا.

ومن جانبه اأو�شــح محمد بن طالب الحو�شني قائلا 

الحقيقة كانت الا�شتفادة كبيرة جدا حيث تعرفنا على 

البرامج المتاحة بعد ان كانت لدينا بع�ض ال�شعوبات 

والم�شــكلات في بع�ض المهــارات والكفايــات اللازمة 

لعملية التدري�ض، ونتيجة للتعاون الكبير الذي لم�شناه 

مــن قبــل المدربين فقــد تم تذليل تلك ال�شــعاب وتمت 

الا�شــتفادة من خلال ما تم تقديمه لنــا من قبلهم مما 

اأثمر لدينا ا�شتفادة كبيرة من مختلف جوانب البرنامج، 

وذلــك ناتج عن الجدية الكبيرة التي وجدناها من قبل 

المدربين في تقديم البرنامج.

التطبيق العملي

اأمــا عــن الا�شــتفادة مــن البرنامــج بعــد الالتحاق 

بالعمل في المدار�ض وممار�شة مهنة التدري�ض فقد اأكدت 

تركية البطا�شــية باأنها اكت�شــبت العديــد من المهارات 

والكفايات في مجــال طرائق التدري�ض وتعلمت طرائق 

تدري�ض حديثة وبالتالي �شتعمل مبا�صرة على التطبيق 

الفعلــي لهــذه المهــارات والطرائــق والا�شــاليب عنــد 

انتقالهــا للعمــل في المدار�ــض و�شــتعمل جاهــدة على 

ابتكار طرائق تدري�ض حديثة تتنا�شــب ومع المتغيرات 

التربوية الحا�شلة في مختلف مجالات الحقل التربوي 

وذلك من اأجل اإثبات وجودها كمعلمة قادرة على اأداء 

هــذه المهمة وهذه الاأمانة بكل كفاءة واقتدار و�شــولا 

الى تطوير الم�شــتويات التح�شيلية للطلاب والذين هم 

اأ�شا�ض ومحور العمل التربوي ب�شكل عام.

واأو�شــح �شــبيب النبهاني قائلا: اأنــه وبعد التحاقي 

بالمدار�ض �شــاأحاول جاهدا على ت�شخير كل ما تعلمته 

من مهارات وا�شاليب جديدة في الجانب التربوي داخل 

المدار�ــض التــي �شــوف التحق بهــا عن طريــق تطبيقه 

للطــلاب ون�ــصره بــين المعلمــين والعمــل علــى تبادل 

الافكار والخبرات معهــم، وذلك من اأجل اأن يكون لهذا 

البرنامج الاأثر الاإيجابي في م�شيرتنا العملية.

واأكــدت مــريم بنــت محمــد الها�شــمية علــى اأنهــا 

�شــوف تقوم بتطبيق ما تعلمته وتلقتــه من معلومات 

ومهــارات وطرائق في التدري�ض في الميدان، مثل الخط 

الزمنــي، والخرائط الذهنية، والخيــال العلمي، والتعلم 

الن�شــط، وغيرهــا بحيث نقــوم بتقــديم الدرو�ض بطرق 

مبتكرة ومتجددة

بــاأن:  الكيوميــة  �شــعيد  بنــت  جوخــة  واأو�شــحت 

الا�شتفادة �شتكون عن طريق القيام بتطبيق ما اخذناه 

ومــا تم التــدرب عليــه  من خلال البرنامــج في الواقع 

العملــي عنــد القيــام بالتدري�ــض في المدار�ــض، حيــث 

اكت�شــبنا العديد من طرق التدري�ــض الحديثة ومهارات 

التعامــل مــع الطــلاب والتي �شــوف ن�شــعى جاهدين 

مريم الها�سمية: 

هناك ا�ستفادة كبيرة اكت�سبنا 

من خلالها طرقا وو�سائل تعليمية 

جديدة لم نكن نعلم بها من قبل

ريهام الحو�سنية : 

التركيز على المجالات العملية 

والتطبيقية والممار�سة على را�س 

العمل اكثر من الجوانب النظرية 



170

علــى تطبيقها وتطويرها ح�شــب مقت�شــيات 

ومتطلبات الواقع التدري�شي.

المقترحات لتطوير البرنامج

وعــن اأهــم المقترحــات لتطويــر البرنامج 

قالــت ريهــام بنت خالــد الحو�شــنية : اأن اأهم 

يتــم  ان  المقترحــات في هــذا الجانــب هــي 

التركيــز على المجــالات العمليــة والتطبيقية 

لمثــل هذه البرامج اكثر مــن الجوانب النظرية 

وذلــك اأن المعلم بحاجــة الى التدريب العملي 

والممار�شــة على را�ض العمل اكثر من حاجته 

للجوانب النظرية لتنمية العديد من المهارات 

كمعلــم   مهامــه  لاأداء  اللازمــة  والكفايــات 

و�شقلها.

وعــن اأهــم المقترحــات لتطويــر البرنامج 

اأكدت تركية البطا�شــية على �صرورة ا�شتمرار 

التــي تقــدم  التدريبيــة  الم�شــاغل والبرامــج 

للمعلمــين في الحقــل التربــوي والتــي تكون 

م�شــاحبة ومكملــة لهــذا البرنامــج حيث ان 

هنــاك العديد من الاحتياجــات التدريبية لنا 

حتما �شــوف تظهــر عندما نلتحــق للعمل في 

المدار�ــض، وبالتــالي �ــصرورة تنفيــذ العديد 

مــن الــدورات التدريبيــة لنــا علــى م�شــتوى 

المحافظــات التعليمية، لاأن المعلم في حاجة 

م�شتمرة ل�شــقل مواهبه وقدراته وامكانياته 

وان يكون على اطلاع دائم وم�شــتمر على كل 

ما هو جديد في مجال عمله.

وختــم محمد الحو�شــني الحديــث بالتاأكيد 

علــى �صرورة اأن يتم تزويد المتدربين ببع�ض 

الو�شــائل التعليمية الحديثــة التي تعينهم في 

م�شتقبل حياتهم العملية وتدريبهم على طرق 

وا�شــاليب انتاج الو�شــائل التعليمية من واقع 

البيئة التي يعي�شــها كما ا�شــجع علــى اقامة 

مثل هــذه البرامج التدريبيــة في المحافظات 

تحديــث  مــن  تقدمــه  لمــا  نظــرا  التعليميــة 

للمعارف و�شــقل للمواهب بمــا يخدم جميع 

المعلمين في �شلك التدري�ض.

المعلم واأخلاقيات 

مهنة التعليم

التربية عامل رئي�شي في نجاح الاأمم وتقدمها، وي�شتقيم 

اأ�شا�شــها بنجاح التعليم في تدعيــم اأركانها، وهي اإذ قُرنت 

بالتعليــم تحت م�شــمى )التربيــة والتعليم( لاأنهــا لا تتحقق 

وحدها دونه؛ فالتعليم هو ال�شارح لها، والمف�شل لغاياتها 

واأهدافها، وحتى تتم التربية  بمنهجها الوا�شــح وال�شحيح 

فــلا بد لها من تعليم  تتكامل مدخلاته ومخرجاته، كما اأن 

التعليــم – بحــد ذاته -   يتطلب معلمــا ملتزما باأخلاقيات  

الر�شــالة التــي اأودعت بين يديه، وعلى وعــي باأهميتها في 

تدعيــم عمله؛ فالاأخلاق منارة لاأ�شــحابها، ومن التزم بها 

حظي بالتقديــر والتبجيل، وهذا اأهم  ما يحتاج اإليه المعلم 

حتى يكون ل�شوته �شدى بين طلابه، يغر�ض فيهم الاأهداف 

المرجوة من التربية، ويُعزز فيهم مكارم الاأخلاق بما يُ�شهم 

في تحقيق اآمال المجتمع وطموحاته المرجوة منهم. 

والتعليــم  اأمانة  عهدها الله �شــبحانه وتعالى  للقائمين 

عليهــا، والاأمانــة عهــدٌ وجب تاأديتــه على خير وجــه، ولذا 

فهــذه الاأمانة  لا غنى لها عن التزام �شــاحبها باأخلاقيات 

عدة، �شــون لــه عن الخطاأ الذي قد يقلل مــن قدره ومكانته 

بــين طلابه ، ومن هم تحت م�شــوؤوليته وبــين يديه، كما اأن 

التعليــم مهنــة- واإن اختلــف المنظــرون في ذلــك – وهذه 

المهنــة كغيرها  يُراعى فيها اأن يكون  القائم عليها مُتحليا 

باأخلاقيات كثيرة ؛ ليقوم بها خيُر قيام، وعلى اأكمل وجه.

وتُعرف اأخلاقيات مهنة التعليم باأنها مجموع  ال�شــجايا 

الحميدة، وال�شــلوكيات الفا�شــلة التي يتعين اأن يتحلى بها 

العاملــون في حقل التربية والتعليم، وهي معايير �شــلوكية 

تُ�شــتخدم  كمرجــع وموجــه ل�شــلوك  الهيئــات التدري�شــية 

والهيئــات الم�شــاعدة اأثناء اأدائهم لوظائفهم، وت�شــتخدمها 

الاإدارة والمجتمع للحكم على مدى التزامهم واأمانتهم.

وتعتــبر هــذه الاأخلاقيــات مرجعــا عامــا  للحكــم على  

�شــلوك المعلم، ومدى اأهليته للقيــام بالاأمانة  المنوطة به، 

ووفقهــا يتم تقييمه مهنيا ومجتمعيا، ويُحا�شــب  اإن ق�صر 
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 لعلاقته 
ٌ
في الالتــزام بها، وهي في الوقــت ذاته منظم 

مــع م�شــوؤوليه وزملائه، وبين طلابــه، ومروج له بين 

طوائف المجتمع وفئاته.

واأخلاقيــات مهنــة التعليــم تُحتــم على المعلــم  اأن 

ي�شت�شعر اأهمية الر�شــالة التي بين يديه، وثُقل الاأمانة 

المعهودة اإليه؛ ليوؤديها بما يتنا�شب معها، وبما يُحقق 

المن�شــود منها، كما اأنه من المهم اأن يجعل من نف�شــه 

قــدوة تعتز بعملهــا وتوؤمن به؛ ليكون لما يقوله  وطئا 

على طلابه، وليجد اأذنا ت�شغي اإليه باإن�شات وتدبر.

وهــذه الاأخلاقيات تحتاج اإلى مــا يعززها، ونجاح 

ذلــك اإنما يتــم  بحُ�شــن  اأداء المعلــم لعملــه، وتطويره 

لمهاراتــه وقدراتــه، و�شــعيه الدائــم لتقــديم الاأف�شــل 

لطلابه بما يتواكب مع متغيرات الع�صر وم�شــتجداته، 

وتوظيفــه لاأحــدث  الطرق والاأ�شــاليب التدري�شــية بما 

يميــزه عن غيره، والتزامه بالاأنظمة واللوائح المعمول 

بهــا في مجــال عملــه دون اأن يحــد ذلك مــن الابتكار 

والاإبداع لديه في مادته وتخ�ش�شه وعمله كمعلم، كما 

اأن نوعية علاقته مع مرووؤ�شيه وزملائه عامل م�شاعد 

في ذلــك التعزيــز اإن هــو اأح�شــن تلك العلاقة ، ور�شــخ 

مبــادئ التعاون والعمــل بروح الفريق والمو�شــوعية 

وال�شــدق والتكامــل فيهــا، بالاإ�شــافة اإلى اأن عدالته 

في التعامــل مــع طلابــه ، وحر�شــه علــى اأن يكونــوا 

�شــورة ممثلة له من �شــاأنها اأن تُدعم قيمه الاأخلاقية 

بينــه وبينهم، ويُكمل ذلك �شــعيه اإلى اأن تكون علاقته 

بالمجتمــع الخارجــي وباأوليــاء اأمــور طلابــه  علاقة 

توا�شل واحترام .

وباإمــكان المعلــم  اأن ي�شــعى بــدوره اإلى تر�شــيخ 

اأخلاقياتــه المهنيــة  من خــلال  جعل نف�شــه نموذجا 

اأخلاقيــا يُحتــذى بــه، ويترجــم تلــك الاأخلاقيات في 

�شــلوكياته قــولا وعمــلا، كمــا اأن �شــعوره بالانتمــاء 

والولاء لدينه  ولمهنته ولتخ�ش�شه ولمدر�شته ووطنه، 

وتج�شــيده لذلك في كل اأفعاله من �شــاأنه اأن يرقى به، 

ويجعلــه معلما ناجحا ومحبوبا بــين الجميع، كما اأن 

تنميــة الرقابــة الذاتيــة في نف�ض كل معلــم تعمل على 

زرع مراعاة الم�شلحة العامة قبل الم�شلحة ال�شخ�شية 

منهم.

ويحــث بع�ــض التربويــين في �شــلطنة عمــان على 

�ــصرورة وجود ميثــاق لاأخلاقيات مهنــة التعليم في 

�شــلطنة عمان يُ�شــهم في تعزيز  انتمــاء المعلم لعمله ، 

والارتقاء به، وبما يجعله م�شاهما في تطوير مجتمعه 

 مرغوبٌ، وبخا�شة في ظل التحديات 
ٌ
وتقدمه ، وهذا اأمر

القائمة، والتغيرات العالمية المتلاحقة؛ ولاأن الميثاق 

�شيكون بمثابة د�شتور منظم لعمل الهيئات التدري�شية 

والهيئات الم�شاعدة، وموجها لهم  باأهمية المهنة التي 

بين اأيديهم، ودورها الكبير في اإعداد الاأجيال القادمة 

التــي يُعلق عليها الوطن اآمالــه وتطلعاته، كما اأن هذا 

الميثاق �شيعمل على  تعزيز مكانة المعلم  في المجتمع، 

وباأنه �شاحب مهنة وجب  تقديرها واحترامها.

وفي تاأكيــد اأولئــك التربويــين علــى  اأهميــة وجود 

ميثــاق منظم لاأخلاقيات مهنــة التعليم فاإنهم يدعون 

وزارة التربيــة والتعليــم اإلى اإعداد لائحة للمحا�شــبية 

للهيئات التدري�شية والهيئات الم�شاعدة  ت�شمل  الحقوق 

والواجبات وجوانب الثواب والتعزيز للمجيد، والعقاب 

للمق�ــصر في عملــه، وخطــوات الم�شــاءلة  وجوانبهــا 

و�شــورها بما يُحقق نجاح العملية التربوية التعليمية 

بالتزام القائمين عليها باأدوارهم واأخلاقياتهم.

�ــصرورة  مهنــة  اأي  في  الاأخلاقيــات  وجــود  اإن 

اأوجبتها قيمة المهنة واأهميتها، وبالتالي فوجود تلك 

الاأخلاقيــات في مهنــة التعليم  مطلب حتمي فر�شــته 

قد�شــيتها، ودورهــا كر�شــالة لا غنى عنهــا في تربية 

الاأجيــال القادمــة واإعدادهــم للم�شــتقبل ، ولــذا فعلى 

حامل هذه الر�شــالة اأن يتيقــن باأهمية دوره ، وعظمة 

الاأمانة التي بين يديه، واأن يتبنى اأخلاقياتها تحقيقا 

للاأهــداف المرجــوة  منهــا، و�شــعيا نحــو غــد تربوي 

اأف�شل.

بدرية الهادية 

ع�سو فني اأنظمة بدائرة تطوير الأداء المدر�سي
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برنامج 

تدريب

المعلمين

 الم�ستجدين

المحا�سرات الم�سائية..

اإنماء مهني ذاتي

اإن التنــوع والتجديــد في اأ�شــاليب التدريــب مــن الاأمــور 

المهمــة التي يجــب اأن يحر�ض عليها القائمــون على عملية 

التدريب، حيث يولد هذا التنوع ثراء خ�شبا لعملية التدريب، 

ويجعلهــا عمليــة مرنة متجددة، ت�شــهم في توليد الت�شــويق 

والدافعية لدى المتدربين وتبعد عنهم ال�شــاأم والملل الذي قد 

يتولد نتيجة الروتــين المتكرر من جراء اأي برنامج قد يقدم 

ب�شورة جامدة لا تراعي اأحوال الفئة الم�شتهدفة وطبيعتهم، 

وتتنوع اأ�شاليب التدريب وطرائقة والتي تف�شي جميعها في 

النهاية اإلى توفير جانب معرفي معين لدى الفئة الم�شتهدفة 

مما يك�شبهم الكفايات والمهارات اللازمة والموؤدية اإلى النمو 

المهني وبالتالي الارتقاء بم�شتوى الاأداء الوظيفي للفرد.

 مــن هــذا المنطلق حر�شــت وزارة التربيــة والتعليم على 

الاهتمــام بهذا الجانب ولم تغفل عمليــة التنوع في م�صروع 

برنامــج تدريــب المعلمين الجــدد؛ حيث تنــوع التدريب بين 

المركــزي واللامركــزي مــن ناحيــة مــكان التنفيــذ، كذلــك 

التدريــب النظري في قاعات التدريــب في المراكز التدريبية 

�شــواء ما كان منهــا على م�شــتوى مركز التدريب الرئي�شــي 

اأو على م�شــتوى المحافظــات التعليمية المختلفــة، ويقابله 

المتدربــون  يقــوم  حيــث  المدار�ــض  في  العملــي  التدريــب 

)المعلمون الم�شتجدون( بممار�شة عملية التدري�ض عمليا في 

المدار�ض ، وح�شور الح�ش�ض الدرا�شية مع المعلمين القدامى 

مــن ذوي الخبرات، وبالتــالي فاإن هذا التنوع من �شــاأنه اأن 

يــثري العمليــة التدريبية ويجعلها تت�شــم بطابع ال�شــمولية 

والتنوع والتكامل.

 ومــن �شــمن جوانب هــذا التنوع الاإنماء المهنــي الذاتي، 

حيــث الدعــوة اإلى الا�شــتفادة مــن اأفــكار المخت�شــين في 

المجــال التربــوي واآرائــم وتجاربهــم وفي هذا ال�شــدد فقد 
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قامت الوزارة بعقــد العديد من المحا�صرات 

والحلقــات التدريبية خلال الفترة الم�شــائية 

مــن اليوم التدريبي وذلــك تحقيقا للاأهداف 

درجــات  اأق�شــى  ولتحقيــق  الذكــر  �شــابقة 

الا�شتفادة من خبرات المفكرين والمخت�شين 

في هذا المجال، ومن هذه الحلقات التدريبية 

والمحا�صرات التي عقدتها الوزارة:

وقدمهــا  التعليــم   في  الاإبــداع 

تنفيذهــا  وتم  ال�شــويدان،  طــارق  الدكتــور 

م�ــصرح  في  بتاريــخ:2011/12/13م، 

وزارة التربية والتعليم بالوطية، وا�شتهدفت 

مديــري العموم، ومديــري الدوائــر ونوابهم 

العامــة  والمديريــة  الــوزارة  عــام  بديــوان 

للتربية والتعليم بمحافظة م�شــقط، ومديري 

م�شــقط،  المدار�ــض وم�شــاعديهم بمحافظــة 

الحلقــة  تناولــت  وقــد  الجــدد.  والمعلمــين 

التدريبية عدة محــاور منها: اأركان التعليم، 

ومعادلة المنهاج، ومعادلة الواقع، ومفاتيح 

العلــوم، ومبــادئ التعليــم الحديــث، واأهــم 

ما يجــب التركيــز عليه، ونظــرات في منهج 

التعلم،ومــاذا نحتــاج، وتمرين نظــام تقييم 

المدار�ض، والاإدارة المدر�شية .

الج�شــور ال�شــتة للتنمية الذاتيــة ، وقدمها 

الدكتــور اأحمــد محمــد بوزبــر، وتم تنفيذها 

بتاريــخ 2011/10/25م، بم�صرح الوزارة 

بالوطيــة، وا�شــتهدفت المحا�ــصرة موظفي 

وزارة التربية والتعليم من اإداريين بمختلف 

الفئات وفنــين والمعلمين والمعلمات الجدد، 

وقــد تناولــت عــدة محــاور مــن اأهمهــا: اأنا 

التفكير...قبــل  وتغيــير  الاآخريــن،  اأولا...ثــم 

القــوى  م�شــادر  وتنويــع  ال�شــلوك،  تغيــير 

الذاتيــة، وتزامــن حرية القرار مع م�شــئولية 

للــذات  الانتمــاء  بــين  والتــوازن  التطبيــق، 

والتاأثر بالمجموعة، واإتقان فن الا�شــتمتاع 

بالوظيفة والحياة.

هلال بن �سالم الغافري  

رئي�ش ق�سم تدريب الموظفين

دائرة التدريب والتاأهيل



174

برنامج 

تدريب
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 الم�ستجدين

المدر�سة وحدة 

للاإنماء المهني 

  يعتــبر الاإنماء المهني مــن الاأمور الاأ�شا�شــية والمهمة لكافة 

العاملين بالمدر�شة، نظرا لما له من دور فاعل في تجديد اأ�شاليب 

العمل وكذلك التعرف با�شــتمرار على كل ما هو جديد في الحقل 

التربوي، فالاإنماء المهني يعمل على اإيجاد الاأفكار الجديدة كما 

يعمــل علــى تنمية مواهــب المعلمين و�شــقلهم واإثــراء خبراتهم 

العمليــة، واأهم ما يميز هــذا الجانب انه يعمل على اإيجاد الحلول 

المنا�شــبة النابعة من بيئة المدر�شة لمختلف ال�شعوبات التي قد 

تعتر�ــض اأداء المعلم اأو تحد من فاعليتــه وكفاءة اأدائه. والاإنماء 

المهني عبارة عن عملية اأو ن�شاط منظم ومق�شود ومخطط له يركز 

علــى الفرد بهدف تنمية معارفــه ومهاراته واتجاهاته وقدراته 

الفنية لمقابلة احتياجات محددة في الو�شع الراهن والم�شتقبلي 

في �شــوء متطلبات العمل الذي يقوم به، وبالتالي وانطلاقا من 

ذلــك كله فاإن هناك حاجة ما�شــة لو�شــع خطة �شــاملة للاإنماء 

المهني للعاملين بالمدر�شة، وتوظيفها لتحقيق اأهدافها. وبما اأن 

المدر�شــة هي الموؤ�ش�شــة التربوية والوحدة الاأ�شا�شية في النظام 

التعليمــي فينبغي تفعيــل دورها بجعلها الوحدة الاأ�شا�شــية في 

التطوير والتنوير والتدريب؛ لتحقيق اأهدافها بتح�شــين م�شــتوى 

التعليم ورفع م�شتوى التح�شيل لدى الطلبة . 

مــن هــذا المنطلــق جــاءت عنايــة وزارة التربيــة والتعليــم 

واهتمامهما بالعمل الدائم على تنمية مواردها الب�صرية، واإيجاد 

الخطط والاآليات المنا�شبة للارتقاء بالجانب المهني للموظف في 

المختلــف المجالات العمل بالوزارة، وذلــك اإيمانا منها باأهمية 

هــذا الجانب الذي يعد بمثابــة حجر الاأ�شــا�ض للتنمية والتطوير 

ال�شــامل لــلاأداء وتجويــد العمــل، ومن الدعائــم الاأ�شا�شــية التي  

تعمل علــى تنمية وتطوير قدرات العاملــين وتزويدهم بمختلف 

المعارف والمهارات اللازمة التي تتنا�شب مع متطلبات التطوير 

والارتقاء والتنمية ال�شاملة لمختلف جوانب العمل التربوي؛ وذلك 

مــن �شــاأنه اأن يوؤدي اإلى تحقيــق الاأهداف والغايات المر�شــومة، 
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وتعمــل وزارة التربية والتعليم على اإيجاد الخطط 

ال�شــنوية لتنميــة المــوارد الب�صريــة لديهــا، حيث 

تنبــع هذه الخطط من احتياجات العاملين لديها، 

وبالتــالي يتم درا�شــة هذه الاحتياجات ودرا�شــة 

الاأ�شــاليب والاأدوات اللازمة لتنفيذها و�شولا اإلى 

تحقيــق هــذه الاحتياجــات وتلبيتها، كمــا تعمل 

الوزارة علــى تنويع هذه البرامــج التدريبية التي 

تنفــذ وتوزيعها �شــمن هذا الاإطار حيــث التوجه 

نحو البعد عن مركزية التنفيذ و�شــولا اإلى توزيع 

هــذه البرامــج علــى مختلــف المناطــق التعليمية 

و�شولا اإلى نواة العمل التربوي األا وهي المدر�شة، 

حيــث جــاء الاهتمــام بالعمــل علــى تنفيــذ هذه 

البرامــج على راأ�ض العمل حيــث ال�صريحة الكبيرة 

مــن التربويــين في المدار�ــض والذين هــم بحاجة 

ما�شــة اإلى العديد من برامــج الاإنماء المهني التي 

تتنا�شــب مــع طبيعــة احتياجاتهــم وواقعهم في 

المدار�ض التي يعملون فيها.

خطــوات  والتعليــم  التربيــة  وزارة  وتخطــو   

حثيثــة �شــمن هذا المجــال حيث التوجــه نحو لا 

مركزية برامــج الاإنماء المهني التي تنفذ �شــنويا 

�شــمن خطة الاإنماء المهني للوزارة، والتي ت�شمل 

جميع العاملين في مديريــات ودوائر ديوان عام 

الــوزارة وكذلــك العاملين في الحقــل التربوي في 

المحافظــات التعليميــة، وانطلاقا من هــذا المبداأ 

ولاأهمية دور المدر�شة في �شقل مهارات العاملين 

فيهــا وتنميتهــا، كان التوجــه بدايــة نحو" جعل 

المدر�شة وحدة للاإنماء المهني". 

وتعرف المدر�شــة كوحــدة للاإنماء المهني على 

اأنهــا الوحدة التي تعنــى بتخطيط وتنفيذ وتقويم 

برامج التنمية المهنية وتنفيذها وتقويمها لجميع 

الكــوادر الاإدارية والتدري�شــية العاملــة بها، بناء 

على احتياجات العاملين والعمل المدر�شي ب�شكل 

عام، وذلك مــن اأجل الارتقــاء بالعملية التربوية 

داخلهــا، وتوجــد العديد من المبررات والاأ�شــباب 

الداعية اإلى جعل المدر�شة وحدة للتنمية المهنية، 

والتــي تتمثــل في: الانتقــال بالتدريــب والنمــو 

المهني من نمط مركزي اإلى نمط لا مركزي ي�شــند 

اإلى المدر�شــة، و�ــصرورة تبني خطــة اإنماء مهني 

م�شــتمرة و�شــاملة لجميــع العاملــين بالمدر�شــة، 

كذلك �صرورة تنويع �شــيغ الاإنمــاء المهني، كما 

اأنه من المبررات العمل على تقليل الجهد والتكلفة 

المترتبة علــى انتقال المتدربين اإلى مواقع مراكز 

التدريب، وم�شــايرة اأحدث النظريات التربوية في 

مجال الاإنمــاء المهني وتجربتها داخل المدر�شــة 

وتقييمهــا، كمــا اأن المدر�شــة بحاجــة اإلى بنــاء 

وتنفيذ اأن�شــطة متعددة في مجــال الاإنماء المهني 

العاملــين وفقــا لاحتياجاتهــم  تلبــي حاجــات 

الفعليــة، والعمل على اإيجاد التكامل بين اأن�شــطة 

وفعاليات التنمية المهنية في المدر�شــة الواحدة، 

وفتح قنوات الات�شــال بين المدر�شة والموؤ�ش�شات 

الاأخرى المعنية بالتنمية المهنية للا�شــتفادة من 

كوادرها وخبراتـها. 

وقــد كان مــن �شــمن مبــادرات تطبيــق هــذا 

التوجه تخ�شــي�ض الفترة بين دوام اأع�شاء هيئة 

التدري�ــض في المدار�ض وفترة دوام الطلاب لتنفيذ 

برامــج الاإنماء المهني على م�شــتوى كل مدر�شــة 

وفي مختلــف المــواد الدرا�شــية، وقد كانــت لهذه 

المبــادرة النتائــج الاإيجابيــة في تنفيــذ برامــج 

نوعيــة نابعة من الاحتياجــات الفعلية للعاملين 

في تلــك المدار�ض من برامج الاإنمــاء المهني على 

م�شــتوى المدار�ــض ال مختلفــة، وهذا ما اأ�شــارت 

اإليــه التقاريــر الــواردة من مختلــف المحافظات 

التعليمية، حيث اأنها خرجت بح�شــيلة وا�شعة من 

البرامــج والم�شــاغل التدريبية التي اأف�شــحت عن 

مدى الجهــود المبذولة في هذا النطاق مما ي�شــير 

اإلى اأهمية هذا التوجه و�صرورة دعمه والموا�شلة 

في عملية تطبيقه نتيجة للنجاحات والايجابيات 

التي اأثمرتها عملية التطبيق.

�سلمان الهنائي

المديرية العامة تنمية الموارد الب�شرية
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برنامج 

تدريب

المعلمين

 الم�ستجدين

التنمية المهنية 

الذاتية للمعلمين

تت�شــف طبيعة الع�صر الحديث بالت�شــارع في المعرفة 

والتكنولوجيــا والتغــيرات المتلاحقــة في العلــوم علــى 

اختلافهــا، وهذه التغيرات اللامتناهية تتطلب من المعلم 

تنميــة ذاتــه مواكبة لهــا، وارت�شــافا من معينهــا؛ وذلك 

لاأن التنميــة المهنيــة الذاتيــة للمعلــم مطلب يوؤكــد عليه 

الجميــع؛ كون المعلم المرجع الاأ�شا�شــي في بناء الاأجيال، 

واإعدادها لحمل ر�شــالة الوطن، وتحقيق طموحات واآماله 

المجتمــع من ورائهــا، وهو المربي الــذي يغر�ض المبادئ 

والقيم الفا�شلة والعلوم المختلفة وحب الوطن في نفو�ض 

مــن يعد، وال�شــعي للتغيــير والتجديد والاإبــداع بما يرفع 

مــن مكانة هــذا الوطن، وهذا لــن يتحقق مــا لم يكن عند 

المعلم ذاته حب التطلع للمعرفة واكت�شــابها، والرغبة في 

الابتكار وتقديم الاأف�شل. 

ولــذا كان الحــث على التنميــة المهنية الذاتيــة للاأفراد 

توجه �شــعت اإليه جميــع دول العالم واأنظمتهــا لدور تلك 

التنمية في الرقي بم�شــتوى الفرد، وتح�شين اأدائه، ودفعه 

للجــودة في العمل، وكان التركيــز على المعلم اأكبر لدوره 

الكبير والموؤثر على الن�ضء الذي هو الاأمل والم�شتقبل لاأي 

اأمة.

والدعــوة للتنمية المهنيــة الذاتية لي�شــت دعوة حديثة 

التاريخ اأو خارجة عن مقا�شــد ال�صريعة، واإنما خلقت مع 
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خلق الاإن�شــان، وتو�شعت اتجاهاتها ودعائمها مع التغيرات الاإن�شانية، فالله �شبحانه عندما 

اأخرج اآدم من الجنة اأمره بان يُعمل عقله في كيفية الحياة على وجه الاأر�ض، وهو �شــبحانه 

وتعالى في اأمره للاأنبياء بحملهم ر�شــالة التوحيد لم ي�صرح لهم الاآلية المتبعة في التبليغ بل 

اأمرهم باأن يبحثوا عن اأي الو�شــائل اأجداها، وهكذا �شــاأن الاأنبياء في الو�شــول اإلى الحقيقة 

باإعمــال العقل، ودفعه للبحث والمعرفــة والتزود بها، وهو جلَ وعلا عندما اأنزل القراآن على 

نبيه محمد )�شــلى الله عليه و�شــلم (، اأمره بداية بالقراءة لدور القراءة الريادي في النهو�ض 

بالفــرد وم�شــتواه واأدائه، وكم من اآية قراآنية كريمة دالة علــى التب�صر والتفكر في مكنونات 

الله، واإعمال العقل، والتدبر و�شولا للمعرفة والحقيقة المن�شودة.

وقد اأكد اأفلاطون في فل�شــفته اأن تربية الاإن�شــان لذاته، وتنميته لها وقعها في النف�ض اأكثر 

بكثير من تربية الاآخرون له.

وقد اأثبت علم النف�ض اأن 70% من ت�صرفات الاإن�شان المكت�شبة لا اإراديا عن طريق الوراثة 

والاأ�صرة بالاإمكان تعديلها عن طريق التنمية المهنية الذاتية، حتى ي�شبح بالاإمكان اأن يقلل 

الفرد من هذه الن�شــبة ب�شقل تلك الت�صرفات والتحكم بها بخلق الفرد لنف�شه �شخ�شية ذاتية 

متحكمة في نف�شــها، وبا�شــتطاعتها اأن تقرر ما تريد، وكيف تتعامل في هذه الحياة، وتحقق 

النجاح المطلوب. 

والتنميــة المهنيــة الذاتية للمعلم تعك�ض مدى حر�ض المعلم علــى تنمية قدراته ومهاراته 

الذاتية وتطويرها في اإطار نظام تربوي يحفز على التوا�شــل الدائم وال�صراكة مع موؤ�ش�شــات 

الاإعداد ومع الزملاء في �شبيل النمو المهني

وتعــرف التنمية المهنيــة الذاتية باأنها: ما يقــوم به المعلم من تطويــر لقدراته ومهاراته 

ومعارفــه عــن طواعية واختيار �شخ�شــي، لاأنه يرى في تلك الممار�شــة ا�شــتمرارية لكفاءته 

ول�شخ�شه الاعتباري وولاء لمهنته، وتعرف اأي�شا باأنها منهج يعمل على تنمية واكت�شاب اأي 

مهارة اأو معلومة اأو �شلوك تجعل الفرد ي�شعر بالر�شا وال�شلام الداخلي، وتعينه على التركيز 

على اأهدافه في الحياة، وتحقيقها، وتعده وتجهزه للتعامل مع اأي عائق يواجهه.

وتكمن اأهمية التنمية المهنية الذاتية في كونها تدفع الفرد لم�شايرة المعرفة المتطورة في 

التقدم العلمي، ومواكبة الجديد في حقل التخ�ش�ض، وتعميق معرفته بذاته وقدراته، وت�شكيل 

�شــلوكه على النحو الذي يمكنه من الاإفادة من نقاط القوة عنده وتلافي الق�شــور، وت�شــاعده 
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على تاأدية العمل بثقة وفعالية، وتمكنه من تحمل م�شوؤوليات اأكبر، كما تمده بما 

ي�شاعده على حل الم�شكلات والتحديات التي تواجهه. 

وحتى تنجح التنمية المهنية الذاتية بما ي�شاعد في اكت�شاب المعلم لها كان من 

الواجب تقنينها بحيث تتتبع الخطوات التالية: 

1- تقدير الاحتياجات:

تعتمــد علــى قدرة المعلــم في تقديــر احتياجاتــه الذاتية وفقا لقــراءة وتحليل 

م�شــادر المعلومــات وتحليلها كتقاريــر الاأداء ونتائج الطــلاب في الوقوف على 

نقــاط القوة واأولويات التطوير في اأدائه ،اإ�شــافة اإلى ح�شــه النقــدي وقدرته على 

الملاحظة المو�شوعية .  

2- تحديد م�شادر التعلم والنمو المهني:

تعتبر البحوث الاإجرائية من اأهم هذه الم�شادر حيث تعمل على تطوير المعارف 

والمهارات المهنية ا�شتنادا للواقع ولي�ض اعتمادا فقط على الكتابات النظرية، كما 

يعتبر الاإ�صراف التربوي والزملاء م�شــدرين جيدين للتعلم، كذلك يوجد ما ي�شمى 

بالنمــو المهنــي المقارن حيث يقارن المعلمون اأنف�شــهم بما يتاح لهم من خبرات 

ناجحة من خلال المواقع التربوية اأو الزيارات التي تتم في هذا الاإطار. 

3-متابعة التقدم والتغلب على الم�شكلات:

تحقيق هذا المحور يتطلب وجود م�شــتويات معيارية من الاأداء ت�شــاعد المعلم 

على تقييم مدى تقدمه في مجاله.

4-التغذية الراجعة وموا�شلة النمو الذاتي:

ي�شــتطيع المعلــم في هذا المحور ا�شــتنتاج مبــادئ وقواعد قابلــة للتطبيق من 

مح�شلة ما قام به وهذا بطبيعة الحال ي�شجعه نحو الا�شتمرار في التنمية المهنية 

الذاتية
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وعندما تتولد لدى المعلم الدافعية والقدرة على التنمية المهنية يقوم ذاتيا باختيار 

اأحد الاأ�شاليب التالية لتحقيق النمو المهني لذاته:

- القراءة وت�شــمل القراءة الحرة الموجهة والاطــلاع على الكتب والجرائد والمجلات 

العلمية والمهنية، وزيارة المكتبات التربوية والعامة.

-الدرا�شــات العليــا والدرا�شــات التكميلية:تمثــل ال�شــهادات العلميــة التي يح�شــل 

عليها المعلمــون كالتاأهيل التربوي والدبلومات وبرامج الماج�شــتير والدكتوراه وهي 

مــن اأرقى الاأ�شــاليب الم�شــتخدمة لاأنها تحتاج قــدرات عقلية فائقة تمكنــه من القيام 

باأعبائها ومتطلباتها.

-الم�شاركة في بحوث العمل والبحوث الميدانية الب�شيطة.

-ال�شــديق الناقد من المهنة نف�شــها وهو يعتبر فرد خبير في مجال تخ�ش�شــه مثلا 

يقوم بنقد اأن�شــطة المعلم الم�شــتخدمة في عملية التدري�ض وتوجيهه في كيفية تح�شــين 

اأن�شطته.

-الاطــلاع علــى المواقع الالكترونية التربوية  الثقة �شــواء في مجال التخ�شــ�ض اأو 

في مجال مهنة التدري�ض والم�شــاهمة فيهــا بنتائج البحوث وكتابة المقالات الاإثرائية 

وتكوين �شداقات مهنية، والاطلاع على مواقع لمدار�ض وموؤ�ش�شات تربوية .

-التوا�شــل مــع جامعــة ال�شــلطان قابو�ــض اأو مع غيرها مــن الجامعات الخا�شــة 

بح�شور محا�صرات اأو موؤتمرات اأو ندوات ذات �شلة بمجال المهنة اأو بالم�شاركة فيها.

-الم�شاركة في تاأليف الكتب التربوية والتخ�ش�شية والن�صر في ال�شحف والدوريات 

العلمية والابتكارات والاختراعات التربوية.

-الم�شاركة في الاأن�شطة المجتمعية والتطوعية.

-الاإطلاع على القوانين واللوائح والقرارات المنظمة للعمل.

-متابعة الاإ�شدارات المتخ�ش�شة في تطوير القدرات والذاكرة والنف�ض الب�صرية.
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المعلــم  باتجاهــات  العلاقــة  ذات  والمحا�ــصرات  النــدوات  اإلى  -الا�شــتماع 

ومتطلباته.

وقــد يــبرز قائلا باأن ثمة ظــروف كثيرة تقــف عائقا اأمام تنميــة المعلم لذاته 

منها:

معوقــات موؤ�ش�شــية مثل: �شــيق الوقت، وكــثرة الاأعمال وقلــة/ اأو عدم وجود 

الحوافز، وكثرة متطلبات العمل، و�شعوبة الاإجراءات الاإدارية، وقلة الدعم المادي، 

وطول �شاعات العمل، و�شغط العمل.

ومعوقات عائليــة: كالالتزامات الاجتماعية، وتعدد الم�شــوؤوليات، وكبر حجم 

الاأ�صرة، والظروف الاأ�صرية.

ومعوقــات عائدة لل�شــخ�ض ذاته مثل: الملل ال�صريع، والك�شــل، وقلة الت�شــجيع 

والتحفيــز، وعدم القدرة على و�شــع خطة زمنيــة لتطوير الذات، وقلة الاأ�شــدقاء 

الذين لديهم الرغبة في التنمية المهنية الذاتية.

ومعوقات خارجية : مثل تزايد المعارف، وت�شارع التكنولوجيا.

وهــذه المعوقــات قد تت�شــبب في عــدم الاإقبال علــى التنمية المهنيــة اأو تكون 

حاجــزا اأمــام المعلــم، ولكــن يبقى القــول اأن التنميــة المهنية تعتمــد على وجود 

الرغبــة والدافع في ذات المعلم ليكون الاأف�شــل، واإذا مــا توافرت هذه الرغبة فاإن 

المحبطــات �شــتكون اأكــبر، واأخذ القليل خير من تــرك الكثير، واإ�ــصرار المرء على 

الاإجــادة والنجــاح اإنما يعتمد على ما يتولد في داخله من اأحا�شــي�ض قوية تدفعه 

اإلى البحــث الجاد عما يزيد من كفاءتــه واإنتاجيته، ويميزه عن غيره من زملاءه، 

وباإمكانــه تغيــير تلك المعوقات من عوائق اإلى و�شــائل تحفيــز تدعمه، ويمكن اأن 

يتحقق ذلك باإتباع الاآتي:

- تروي�ض النف�ض على تقبل النقد، واحترام الراأي الاآخر مهما كان مخالفا.

- تبــادل المعلومــات، وتحديــث المعارف، وتطويــر المهارات بكافة الو�شــائل 

والطرق والاأ�شاليب الممكنة والمتاحة.
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-تنمية روح المبادرة، وعدم التردد في اإر�شال كل جديد وا�شتقباله.

-ا�شــتثمار جميع المواقف )الاإيجابية وال�شــلبية( وتحويلهــا اإلى محطات تعلم ينتج 

عنها �شلوك اإيجابي جديد.

-تطبيق ما يتعلمه في حياته العملية لا�شتخلا�ض النتائج والعبر الواقعية ذاتيا.

 -البحث عن المعرفة من م�شادر متنوعة ومختلفة.

- والانتماء لجماعة تعلم وتدرك متطلبات بيئة التعلم وظروفها المختلفة.

ويبقــى اأن الرغبــة المرتبطة بالاإرادة هي الخطوة الاأولى في برنامج التنمية المهنية 

الذاتية، ومتى ما تولدت تلك الرغبة كان الطريق �شهلا لنيل المزيد من المعرفة والخبرة 

والجديــد بمــا يُ�شــهم في تطويــر اأداء المعلم وتح�شــينه، وليدرك المعلم بــاأن الجودة في 

التعليم تبداأ من بين يديه.

هناء الغ�سانية 

 دائرة تطوير الأداء المدر�سي
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ك�شــفت درا�شــة اأمريكية حديثــة اأجراها باحثون 

من جامعة رو�ض ب�شــيكاغو اأن الانتظام في ممار�شة 

الاأن�شــطة البدنيــة ب�شــكل يومي وبانتظــام يقلل من 

فر�ض الاإ�شابة بمر�ض الزهايمر.

وجــاءت هــذه النتائــج في درا�شــة حديثة ن�صرت 

ت�شــدرها  التــي   ،»Neurology« بدوريــة 

الاأكاديمية الاأمريكية لعلم الاأع�شــاب، وذلك بالعدد 

ال�شادر في الثامن ع�صر من �شهر اأبريل الجاري.

واأ�شار الباحثون اإلى اأن ممار�شة الاأن�شطة البدنية 

المختلفــة مثل التماريــن الريا�شــية اأو حتى الطبخ 

وغ�شــيل الاأطباق واأعمال التنظيف المختلفة ب�شــكل 

يومــي وبانتظام يقلــل من فر�ض الاإ�شــابة بمر�ض 

الزهايمــر وتدهــور وظائف الاإدراك، حتى بالن�شــبة 

للاأ�شخا�ض اأكبر من ثمانين عام.

و�شــملت الدرا�شــة 716 �شخ�شــا من كبار ال�شــن 

وا�شــتمرت لمدة ثلاثة �شنوات ون�شف، وك�شــفت اأن الاأ�شخا�ض الع�صرة الاأقل ممار�شة للاأن�شطة الريا�شية 

زادت فر�ــض اإ�شــابتهم بمر�ــض الزهايمر بمقــدار ثلاث مرات اأكــبر مقارنة بالع�صرة الاأ�شــخا�ض الاأكثر 

ممار�شة للاأن�شطة الريا�شية

الاأن�سطة البدنية تقلل 

من فر�س الاإ�سابة بمر�س الزهاير

     ك�شفت درا�شة اأجراها باحثون بمعهد اأبحاث ال�صرطان في كوبنهاجن اإن كثرة ا�شتخدام الاأ�شخا�ض 

للهواتف المحمولة يوؤدى الى اإلتهاب الع�شــب الب�صرى مما ي�شــبب م�شــاكل حركية وح�شية و�شعوبة في 

الم�شــي والتوازن و�شعف في الاأطراف ولكنها تختلف بال�شدة من �شخ�ض لاآخر كما اأنها يمكن اأن تختفي 

لفترة وتظهر من جديد ، اإلى جانب ما قد ي�شببه من الاإ�شابة ببع�ض اأنواع ال�صرطانات .

واأجرى الباحثون درا�شتهم على عينة مكونة من حوالى 400 األف �شخ�ض تمت متابعتهم لفترة طويلة 

لح�شــاب معــدلات الاإ�شــابة بالتهاب الع�شــب الب�صرى ومعدلات الوفيــات الناجمة عنــه وكذلك مقارنة 

�شــدة الاأعرا�ض بــين م�شــتركي الخطــوط الخلوية وغير 

الم�شتركين.

  وقال الدكتور اآ�شلك هاربو بول�شين الباحث بالمعهد 

- في تعليق على �شبكة الانترنت - اإن معدلات الاإ�شابة 

بالتهــاب الع�شــب الب�ــصرى لــدى الاأ�شــخا�ض الذيــن 

ي�شــتخدمون الهواتف المحمولة كانت م�شــاوية لاأولئك 

الذين لا ي�شــتخدمونها على الاطلاق مــع وجود ارتفاع 

�شــئيل في الن�شبة خلال الفترة الواقعة بين العام الاأول 

والتا�شــع من بدء ا�شــتخدام الاأجهزة الخلوية وتم تقييم 

تاأثــير ا�شــتعمال الاأجهــزة الخلوية على خطر الاإ�شــابة 

بالتهــاب الع�شــب الب�ــصرى و�شــدة الاأعرا�ــض الناتجة 

عنه.

درا�سة دنماركية: كثرة ا�ستخدام الهواتف 

المحمولة ي�سبب التهاب الع�سب
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حول العالم

 اأكدت درا�شــة اأمريكيــة اأجراها باحثــون بجامعة »تافت�ض« 

في ولايــة بو�شــطن الاأمريكية اإن كتمان ال�صر ي�شــيب الاإن�شــان 

بمتاعــب ج�شــدية وذلــك لاأن عمليــة الكتمــان تن�شــط المراكــز 

الع�شبية الح�شية الحركية الخا�شة بالجهد البدني وتحفزها.

 وارجــع الباحثــون - في تعليــق علــى �شــبكة الانترنــت - 

ذلــك اإلى نتيجــة درا�شــتهم التــي اأجريــت علــى مجموعتين من 

الاأ�شــخا�ض تذكرت الاولى �صر م�شــيري ، ولم تف�شــح عنه فيما 

تذكرت المجموعة الثانية �صر اأقل اأهمية ولم تكتمه.

 وطلــب الباحثــون من المجموعتين و�شــف منحــدر باإحدى 

التــلال فاأكــدت المجموعــة الاأولى انــه �شــديد الاإنحــدار وبعيد 

ومرتفــع على عك�ــض تقييم اأفــراد المجموعة الثانيــة مما يوؤكد 

�شــعور المجموعــة الاأولى باإرهــاق ج�شــدي اأكثر خــلال اأدائهم 

لاأي ن�شــاط بما في ذلك التنزه فيما لم ي�شــعر اأع�شاء المجموعة 

الثانية التي لم تكتم ال�صر بهذه الدرجة من الاإرهاق .

كتمان ال�سر ي�سيب الان�سان بمتاعب ج�سدية

      تو�شــل علمــاء وباحثــون اأمريكيــون بجامعــة اأوهايــو 

بالولايات المتحدة الاأمريكية من خلال درا�شة علمية حديثة اإلى 

اأن الاإ�شارة اإلى الكلمات والحروف اأثناء قراءة الكتب والق�ش�ض 

ت�شاعد الاأطفال ال�شغار على تعلم القراءة م�شتقبلا.

       وقــال الباحثــون اإن الاآباء الذين يقومون بالاإ�شــارة اإلى 

الكلمات والحروف اأثناء القراءة لاأطفالهم خا�شــة ب�شوت عال 

ت�شــاعد على تنميــة مهارات القــراءة عند الاأطفال وهم �شــغار 

حتى ي�شلون لل�شن المنا�شب للقراءة بمفردهم.

     ووجــد الباحثــون اأن عر�ــض الحــروف والاأرقــام وكيفية 

قراءتهــا من الي�شــار اإلى اليمين ومن اأعلى اإلى اأ�شــفل ال�شــفحة 

يح�شــن هجاء الاأطفال للكلمات والحــروف وينمي مهارات فهم 

اللغــة بدرجة كبيرة لافتــين الاهتمام اإلى الاآبــاء حين يقومون 

ب�ــصرح الكلمــات والحــروف ومعانيهــا ومرادفاتهــا للاأطفــال 

ي�شاعدهم في فك رموز اللغة وا�شتيعابها ب�شكل ب�شيط.

        واأكــدوا اأن الاأطفــال دون الخام�شــة الذين خ�شــعوا لتلك 

الطريقة لتعلم القراءة تطورت لديهم مهارات القراءة بعام اأو عامين باكرا و ب�شــورة اأف�شــل من الاأطفال 

الذين لم يتبعوها وزعم الباحثون اأن تلك الدرا�شة تعد هي الاأولى من نوعها التي وجدت �شلة بين المراجعة 

اأثناء القراءة وتحقيق تقدم ملحوظ في النطق ال�شفهي للحروف في الم�شتقبل.

الاإ�سارة اإلى الكلمات ت�ساعد 

الاأطفال على تعلم القراءة م�ستقبلا
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■ قراءة في كتاب ■

»تعليم الم�ستقبل ..

 هل ت�سنعه مدار�س الحا�سر؟«

قراءة: �سيخة بنت علي الرا�سبية

يوا�شــل المركــز العربي للبحــوث التربوية 

لــدول الخليــج تقديم كتــاب المو�شــم الثقافي 

التربــوي للمركــز، في دورتــه الثامنــة ع�صرة 

التــي عقــدت بمقــر المركــز في دولــة الكويت 

خلال يومي 9-10 جمادى الاأولى 1432هـ، 

الموافق 12-13 اأبريل 2011م، تحت �شــعار: 

... هــل ت�شــنعه مدار�ــض  »تعليــم الم�شــتقبل 

الحا�ــصر؟«، هادفــاً لاإثــراء الحركــة التربوية 

بكافة عنا�صرها، تحقيقاً لمبداأ نحو بناء واقع 

علمــي تربــوي واع بكل اأبعاد قطــاع التعليم، 

وق�شــاياها،  التربويــة  العمليــة  ومجــالات 

الــدول  في  الموؤثــرة  الح�شا�شــة  وملاب�شــاتها 

الاأع�شاء بمكتب التربية العربي لدول الخليج.

وقــد اختــار المركز هذا المو�شــم مو�شــوع: 

مدار�ــض  ت�شــنعه  هــل  الم�شــتقبل...  »تعليــم 

الحا�ــصر؟« وذلــك نظــراً لمــا يحظــى بــه من 

اأهميــة علــى ال�شــاحة التربويــة وفي مجتمع 

الدول الاأع�شــاء دون ا�شــتثناء، وكتاب مو�شم 

هذا العام 1432هـ / 2011م ر�شــد الوقائع 

التــي دارت في هــذه الــدورة الثامنــة ع�ــصرة 

بمقــر المركــز وا�شــتعر�ض كل الفعاليات التي 

اأثيرت خلال محا�صرتين في محورين لخبراء 

متخ�ش�شــين في هــذا المو�شــوع، وقــد اأثرى 

مو�شــوع كل محور بمداخلات واعية وخ�شبة 

من الح�شور.

موؤ�ش�شــاتنا  ليخــدم  الكتــاب  هــذا  جــاء 

التعليميــة التربويــة في مجتمعاتنا الخليجية 

من اأجل مراجعة كافة جوانب النظم التعليمية 



واإثرائهــا وتطويرهــا، ول�شــمان توفــير 

والمتغــيرات  التطــورات  يواكــب  تعليــم 

والتربويــة  الاجتماعيــة،  والتحديــات 

والتقنيــة  والاقت�شــادية،  والنفي�شــة 

الم�شــتقبلية المتقدمــة التــي نتطلــع اإلى 

وجودها وتحققها من خلال مدر�شة ذات 

جــودة تعليمية تعلمية متما�شــية مع كل 

ما في هــذا الع�ــصر من تطــورات، خدمة 

لاأبنائنا وم�شتقبل اأمتنا.

منهــا  لابــد  كان  المحاولــة  وتلــك 

لا�شــتعرا�ض مــا في الواقــع للتطلــع نحو 

الماأمول المن�شــود في الم�شتقبل للاأوطان  

والاأبنــاء، ولتو�شــيح ذلك بجــلاء وعمق 

»تعليــم  الحيــوي  المو�شــوع  هــذا  كان 

مدار�ــض  ت�شــنعه  هــل   ... الم�شــتقبل 

الحا�ــصر؟« والذي تم تناولــه في محاور 

مو�شــوعية محــددة خــلال المو�شــم على 

مــدار يومــين متوا�شــلين، خ�شــ�ض فيه 

اليــوم الاأول لمحــور: )مدار�ض الحا�صر ... 

كيــف ت�شــنع تعليــم الم�شــتقبل؟( وقدمه 

الدكتور �شعيد حارب: نائب مدير جامعة 

الاإمارات العربية المتحدة  �شــابقا، وكان 

حديثــه في هــذا المحــور دافعــاً للتفكــير 

ومــا  التعليــم،  م�شــتقبل  ا�شــت�صراف  في 

يجــب اأن يكــون عليــه هــذا الم�شــتقبل، و 

دور الموؤ�ش�شــات التربوية والتعليمية في 

ا�شــت�صراف  احتياجــات الم�شــتقبل حتى 

تخطــط لها وتقــوم بتوفيرهــا، ومهمتها 

لي�ــض توفــير القــوى الب�صريــة الموؤهلــة 

والمدربــة لتحقيق برامج التنمية الحالية 

اأو المتوقعــة، بل مهمتهــا اأن تتوقع  ماذا 

�شيحتاجه الم�شــتقبل من وظائف واأدوار 

اأن تعليــم الاأطفــال في  لتهيئتــه؟، كمــا 

المدار�ــض يجــب اأن يكــون متقدمــاً عــن 

الواقــع اأو الاحتياجــات الوقتيــة، لاأنهــم 

اإن تعلموا احتياجاتهم الاآنية �شــيكونون 

متخلفين عند تخرجهم ، اإذ �شــيتخرجون 

في ع�ــصر لم يتعلمــوا علومــه بــل تعلموا 

علماً كان ي�شلح لع�صر م�شى، واأن تعليم 

الم�شــتقبل يجــب اأن يخت�ــصر مــا يقارب 

مــن 80% من الجهــد والوقت والمــال، اإذ 

�شت�شــبح مهمة المعلم اأو اأ�شــتاذ الجامعة 

لي�ــض تعليــم المــادة العلميــة بــل تعليــم 

طريقة تعلم المــادة العلمية، ويدع مهمة 

التعلــم للطالــب نف�شــه، وبذلــك �شــتتغير 

اأدوار كثيرة في عمليــة التربية والتعليم، 

العلــوم  الع�ــصر  ذلــك  في  و�شــتتداخل 

والمعــارف بحيث ي�شــعب الف�شــل بينها 

لاأنها �شــتكون م�شــتقاة من م�شــدر واحد 

وهــو المعلوماتيــة. كما تطــرق اإلى واقع 

التعليم في دول مجل�ض التعاون الخليجي 

والمتمثــل في : النمــو ال�صريــع والهائــل 

في كافة م�شــتويات التعليــم وعدم قدرة 

الموؤ�ش�شــات التعليمية على ا�شتيعاب هذا 

التزايــد في الاأعداد المقبلــة على التعليم ، 

اأحاديــة النظام التعليمي في دول الخليج 

ب�شــفة عامــة والــذي لا يخــرج الن�شــق 

التعليمي عن منظومــة واحدة، محدودية 
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الاإنفاق على التعليم، انخفا�ض جودة العملية 

التعليمية ب�شكل عام وتراجعها عن م�شتويات 

�شابقة حققتها في بع�ض المراحل. كما تطرق 

حديثه لمدر�شة الم�شــتقبل حاثاً على التفكير 

الناقد وا�شــتخدام التقانــة والغو�ض في عالم 

المعرفــة وهو الهدف من التعليــم اليوم، واأن 

تكــون المــادة العلميــة متاحــة للطالــب من 

خــلال حزمة تعليمية تتيح لــه التعلم في اأي 

وقت من اليوم وفي اأي مكان في العالم ، كما 

اأنه �شي�شــهم في عملية تطويــر هائلة للطالب 

والمعلــم والاإدارة التربويــة.  كما بيَنَ اأهداف 

تعليم الم�شتقبل المراد تحقيقها وهي :

اأن يكون لديه اإدراك متميز للواقع بمطالبه 

وتعقيداته.

اأن يتقبل ذاته ويتقبل الاآخرين.

اأن يحترم خ�شو�شية الاآخرين.

لديه القدرة على الاإبداع.

تكويــن العلاقــات الاجتماعيــة الناجحة 

والان�شغال بالمجتمع والقيم الاإن�شانية.

اأن يتمتع بقدرة  عالية من الديمقراطية.

كمــا تطرق لهند�شــة القابليــة للتعلم وفق 

ن�شــق محدد، و�شــنف المعلمــين في درجات 

وم�شــتويات يقــوم كثــير منهــا علــى الروؤية 

مــدى تجــارب  علــى  اأو  الاأولى  الانطباعيــة 

الطالب مع العملية التعليمية، وكانت النتيجة 

حب�ــض قابليــة التعليــم في نمــاذج محــددة 

للاأفــراد. وتناول دور المجتمــع والاأ�صرة في 

التعليــم واأن هنــاك عدداً من الــدول لا يذهب 

بع�ــض طلابها اإلى المدار�ــض بل يتعلمون في 

بيوتهم ويحققون نتائج اأكثر فاعلية وتاأثيراً 

وا�شــتقراراً في حياتهــم. كمــا ناق�ــض  اإعادة 

هيكلــة النظــام التعليمــي بما يحقق �شــورة 

الاإنتاج ولي�ــض كم الاإنتاج، نظاماً يقوم على 

قيا�ض الجودة من خلال معايير دولية تراعي 

اأن ي�شــابق  الخ�شو�شــية المحليــة، ويمكنــه 

الزمــن ويعمل بالم�شــتقبل للم�شــتقبل. واأخر 

النقــاط التــي تم تناولها في هــذا الحوار هي 

ت�شــييق الفــارق التعليمــي،  واأن مــا حققته 

دول الخليــج مــن تنميــة لا يتواكــب معهــا 

نظامهــا التعليمــي وازدياد الفــارق الزمني 

بــين المجتمــع والمدر�شــة التــي فقــدت في 

كثــير من الاأحيان موقعهــا في قلب طلابها، 

وانعك�ــض ذلك علــى موقع التعليــم في قلوب 

الطلاب. وفي اأخر الجل�شــة تم اإثراء المو�شوع  

بمداخلات واعية خ�شــبة من قِبل الح�شــور. 

وخ�شــ�ض اليوم الثــاني لمحــور: )المتغيرات 

والتحديــات في القــرن الحــادي والع�صرين( 

وقدمه الدكتور عبدالعزيز الحر: وكيل م�شاعد 

بــوزارة التربية والتعليم �شــابقاً بدولة قطر، 

حاثــاً علــى �ــصرورة التفكــير في منظومتنا 

لاأن  والاقت�شــادية؛  والاإعلاميــة  التعليميــة 

تحديــات  اليــوم  نعي�شــها  التــي  التحديــات 

حقيقيــة  ب�شــبب الانفجــار معــرفي ،  كمــا 

تحــدث عــن الثــورة التكنولوجيــة وتاأثيرها 

علــى التعليم من خلال تجارب دولية اأخرى، 

كما تناول مهــارات القرن 21 والمتمثلة في 

: التوا�شــل ، المرونة، ا�شتخدام التكنولوجيا، 

التفكير العلمــي، الاإبداع، اإدارة الــذات، اإدارة 

المعلومــات، العمل في فريــق، التعلم الذاتي، 

القيادة، ال�شخ�شية، مبيناً تاأثير هذه المهارات 

في قــدرات الطالــب، واأخــر نقطــة تناولهــا 

َ فيها الحلول ال�شــاملة والحلول  َ
الدكتور بــين

البرامجيــة وهــي حلول متكاملة ومن�شــجمة 

العنا�صر تمتاز بالثبات والا�شتدامة، واأخيرا 

تمت المناق�شــات والتعليقات حول المو�شوع 

من قِبل الح�شور. كما اأرفق بالكتاب الموا�شم 

الثقافيــة التربويــة للمركز وبرنامــج الدورة 

ومقالات الاإعلام في المو�شم.
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اإعداد/ محمد خلفان الح�ساد التربوي

التربية والتعليم ت�سارك في حفل الدورة ال�ساد�سة لجائزة مكتب التربية العربي

�شــاركت   وزارة التربيــة والتعليــم في حفــل الدورة ال�شاد�شــة لجائزة مكتب التربيــة العربي لدول 

الخليج للتفوق الدرا�شي بوفد تربوي مكون من )3( طلاب ،و) 3( طالبات ،وم�صرف وم�صرفة لل�شفوف 

) الخام�ض والثامن من التعليم الاأ�شا�شــي ،والحادي ع�صر من التعليم ما بعد الاأ�شا�شــي(،والذي ينظمه 

مكتــب التربيــة العربي لدول الخليج ، وبرعاية �صركة المراعي ،وذلك في مدينة جدة بالمملكة العربية 

ال�شعودية .

يهدف هذا الحفل اإلى تكريم الطلبة المتفوقين درا�شــيا من دول الاأع�شــاء بالمكتب،وتحفيزهم لبذل 

المزيد من الجد والمثابرة،وت�شجيع غيرهم من الطلبة على نيل تلك الجائزة في الدورات القادمة

ال�سيبانية تزور مدر�سة الاأمل لل�سم 

وال�سكن الداخلي وتلتقي الطلبة

زارت معــالي الدكتــورة مديحة 

بنت اأحمد ال�شيبانية وزيرة  التربية 

لل�شــم  الاأمــل  مدر�شــة  والتعليــم 

يرافقها �شــعادة الدكتور حمود بن 

بن خلفان الحارثــي وكيل الوزارة 

للتعليم والمناهج وليلى بنت اأحمد 

النجــار المديــرة العامــة للمديرية 

العامــة للبرامــج التعليميــة وعدد 

مــن الم�شــوؤولين بالــوزارة ؛ وذلك 

بهــدف الاإطلاع على �شــير العملية 

التعليميــة في المدر�شــة والالتقــاء 

بالهيئة التدري�شية والاإدارية وطلبة 

وطالبات المدر�شــة، والتعرف على 

متطلبات ال�شكن الداخلي للطلبة.

ا�شــتمعت معالي الوزيرة والوفد 

المرافــق لهــا اإلى �ــصرح من مدير المدر�شــة عن اآلية العمل في المدر�شــة، وعدد الطلاب الدار�شــين في المدر�شــة 

اإلى جانب ا�شــتماعها اإلى اأبرز احتياجات الهيئة التدري�شــية.واطلعت معاليها على �شــير العملية التعليمية في 

عدد من ال�شــفوف الدرا�شية في المدر�شــة وتعرفت من مدير المدر�شة على م�شتويات التح�شيل الدرا�شي للطلبة 

الدار�شين ، وقامت معالي الوزيرة بزيارة اإلى ال�شكن الداخلي للطلبة بهدف التعرف على احتياجات الطلبة فيما 

يتعلق بتح�شــين ال�شــكن الداخلي ،واطلعت معاليهــا على التجهيزات المتوفرة في المبنــى ، والتقت مع عدد من 

الطلبة القاطنين في ال�شكن الداخلي وتعرفت منهم على احتياجاتهم وملاحظاتهم المتعلقة بالخدمات المقدمة 

في ال�شكن الداخلي والتغذية المقدمة لهم.
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التربية والتعليم 

ت�سدر اللائحة 

الجديدة ل�سوؤون الطلبة 

بالمدار�س العامة

اأ�شــدرت معــالي الدكتــورة 

مديحة بنــت اأحمد بــن نا�صر 

التربيــة  وزيــرة  ال�شــيبانية 

والتعليــم قــرارا وزاريــا رقــم 

)105/ 2012(باإ�شدار لائحة 

بالمدار�ــض  الطلبــة  �شــوؤون 

العامة والذي اأ�شــار في مادته 

بلائحــة  العمــل  اإلى  الاأولى 

بالمدار�ــض  الطلبــة  �شــوؤون 

ال�شــادرة وفــق هــذا  العامــة 

القرار الوزاري،  ون�شت المادة 

لائحــة  اإلغــاء  علــى  الثانيــة 

�شوؤون الطلاب بمدار�ض التعليم 

الاأ�شا�شــي  والتعليــم  العــام 

الــوزاري  بالقــرار  ال�شــادرة 

رقــم)2008/56(، كمــا يُلغى 

القــرار  هــذا  يخالــف  مــا  كل 

واللائحة المرفقة اأو يتعار�ض 

مع اأحكامهما.

وجــاءت اللائحــة الجديــدة 

في  م�شــمنة  مــادة   )38( في 

�شــتة ف�شــول ، تناول الف�شــل 

الاأول تعريفات واأحكام عامة، 

بينمــا تطــرق الف�شــل الثــاني 

اإلى قبــول الطلبة وت�شــجيلهم، 

وا�شــتمل الف�شــل الثالــث على 

حــين  في  الطلبــة(،  )انتقــال 

كان عنوان الف�شــل الرابع من 

المدر�شــي(،  اللائحة)الثــوب 

الدرا�شــي  )الانتظــام  وكان 

الف�شــل  عنــوان  للطلبــة( 

الخام�ــض، بينمــا جاء الف�شــل 

متنــاولا  والاأخــير  ال�شــاد�ض 

)الان�شباط ال�شلوكي للطلبة(.

لاأول مرة في ال�سلطنة وعلى م�ستوى ال�سرق الاأو�سط

وزارة التربية والتعليم تد�سن فرقة 

ترانيم الاأمل المو�سيقية لذوي الاإعاقة

 احتفلــت وزارة التربيــة والتعليم بتد�شــين فرقــة ترانيم الاأمل المو�شــيقية لذوي 

الاإعاقة،والتي تعد اأول فرقة مو�شــيقية مدر�شــية لذوي الاإعاقة في ال�صرق الاأو�شــط، 

وذلك تحت رعاية �شــاحبة ال�شمو ال�شــيدة الدكتورة منى بنت فهد اآل �شعيد م�شاعدة 

رئي�ض جامعة ال�شــلطان قابو�ض للتعاون الخارجي بح�شور معالي الدكتورة مديحة 

بنت اأحمد ال�شــيبانية وزيرة التربية والتعليم،وبح�شــور �شــعادة م�شــطفى بن علي 

بن عبد اللطيف وكيل الوزارة لل�شــوؤون المالية، و�شــعادة الدكتــور حمود بن خلفان  

الحارثــي وكيل الــوزارة للتعليم والمناهج،و�شــيوف من الاأوبرا ال�شــلطانية ووزارة 

التنمية الاجتماعية وذلك بم�صرح وزارة التربية والتعليم بالوطية.

هدف حفل تد�شــين الفرقة اكت�شاف المواهب المو�شيقية من ذوي الاإعاقة بجميع 

المدار�ض بالوزارة،وتنمية هذه المواهب لديهم،و ترجمة نهج وزارة التربية والتعليم 

في تجويــد الخدمــات التعليمية المقدمة للطلبة مــن ذوي الاإعاقة؛مواكبة للتطورات 

الحديثــة في هذا المجال و�شــعيا منهــا لرفع مهارات الطــلاب وقدراتهم في مدار�ض 

التربية الخا�شــة وبرامجها �شــاأنهم في ذلك �شــاأن اأقرانهــم العاديين،وتكوين فرقة 

مو�شيقية من ذوي الاإعاقة تمثل الوزارة في الم�شاركات المحلية وتمثل ال�شلطنة في 

الم�شــاركات الدولية؛ وليكونوا واجهة،ووجها م�صرقا من ملامح الاهتمام ال�شــامي 

بفئة الطلبة ذوي الاإعاقة من الطلاب والطالبات في مدار�شهم.

ت�شمن برنامج الحفل عزف عدد من المقطوعات الفردية والجماعية منها: اأغنية 

عمــان المحبة اأدتهــا المجموعة،واأغنيــة »تك تكتك يا اأم �شــليمان« غنتهــا الطالبة 

نور بنت مرهون الخرو�شــية من مدر�شــة الاأمل لل�شم،وعزف منفرد على اآلة الاأورج 

عزفتها الطالبة نهلة بنت مبارك الخرو�شــية من مدر�شــة الاأمل لل�شم،وعزف منفرد 

علــى اآلة الاأك�شــيليفون عزفتها الطالبة منال بنت خ�شــيف ال�شــالحية من مدر�شــة 

الاأمــل لل�شــم، ومقطوعة فتافيت ال�شــكر عزفهــا رائدبن عبدالحافظ الفار�شــي معلم 

بمعهــد عمر بــن الخطاب للمكفوفــين والطالبة اأزدهــار بنت مال الله الفار�شــية من 

المدر�شــة الفكريــة والعربي عبدالقادر مــن جامعة ظفار، واأغنية ن�شــم علينا الهوى 

غناء الطالبة ماريا بنت مبارك الكليبية من المدر�شة الفكرية وعزف منفرد على اآلة 

الاأورج لرائد الفار�شــي،وعزف منفرد على اآلة العود للعربي عبدالقادر، واأغنية تزهو 

بك الاأعوام اأداء المجموعة.
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اأحمــد  بنــت  مديحــة  الدكتــورة  معــالي  زارت  

ال�شيبانية وزيرة التربية والتعليم محافظة الظاهرة 

ـ التقت خلالها ب�شــعادة ال�شيخ �شــيف بن حمير اآل 

مالك ال�شــحي محافظ الظاهــرة ، وفي بداية اللقاء 

رحب �شــعادة ال�شــيخ المحافــظ بمعــالي الدكتورة 

الوزيرة �شــاكرا لهــا زيارتهــا للمحافظة للاطلاع 

على �شير العملية التعليمية في المحافظة.

كمــا تم خــلال الاجتمــاع التطــرق اإلى عدد من 

مجالات العمل التربوي والدور الذي يمكن اأن يقوم 

بــه كلا الجانبــين للرقي بالعمليــة التعليمية ، وتم 

مناق�شــة اأهميــة تفعيــل م�شــاركة فئــات المجتمع 

المحلــي في العمليــة التعليميــة ، واأهميــة تفعيــل 

اأدوار مجال�ــض الاآباء والاأمهات وفق اأ�شــ�ض تربوية 

وا�شــحة تحقق الدور الماأمول من عملية التوا�شــل 

بين البيت والاأ�صرة والمجتمع.

ومن جانــب اآخر قامت معــالي الدكتورة وزيرة 

التربيــة والتعليــم بزيــارة اإلى عــدد مــن مدار�ــض 

لمحافظــة  والتعليــم  للتربيــة  العامــة  المديريــة 

الظاهــرة ، حيث قامت معالي الوزيــرة بمعية عدد 

مــن الم�شــوؤولين بالوزارة بزيارة مدر�شــة اأم عطية 

الاأن�شــارية للتعليم الاأ�شا�شــي بنات لل�شفوف)5-

12( بولاية �شــنك ، ومدر�شة العلاء بن الح�صرمي 

للتعليــم العــام )11-12( بولاية ينقل ، ومدر�شــة 

هاجــر اأم اإ�شــماعيل بولاية ينقل .وخــلال زيارتها 

لهذه المدار�ــض قامت معالي الوزيــرة بزيارة لعدد 

خلال زيارتها لمحافظة الظاهرة

مديحة ال�سيبانية تلتقي محافظ الظاهرة وتزور عددا من المدار�س

من ال�شــفوف وا�شــتمعت لاآراء الطلبــة والطالبات فيما 

يتعلــق بالعملية التعليمية من تطوير للمناهج والتقويم 

التربوي وروؤاهم فيما يتعلق بالتطوير التربوي .

كما التقت بالهيئات الاإدارية والتدري�شــية وا�شتمعت 

منهم لملاحظاتهم ومقترحاتهم في عدد من الموا�شــيع 

المتعلقة بجوانب التطوير واأ�شاليب التدري�ض والاإ�صراف 

المتبعــة في المدار�ــض والتــي تهــدف في مجملهــا اإلى 

تطوير العملية التعليمية في ال�شلطنة ، وتعرفت معاليها 

-من مديري ومديرات هذه المدار�ض- على الم�شــتويات 

التح�شيلية للطلبة في هذه المدار�ض .

مناق�سة الا�ستفادة من برامج المعهد الدولي للاإح�ساء

ا�شــتقبلت معالي الدكتورة مديحة بنت اأحمد ال�شيبانية وزيرة التربية والتعليم بمكتبها بديوان عام الوزارة 

مدير المعهد الدولي للاإح�شاء باليون�شكو.

تم خــلال اللقــاء الحديث عن اأهمية اإعداد البيانات والموؤ�صرات الاإح�شــائية، ودورها في التعرف على واقع 

انت�شــار وتوظيف التقنية في قطاع التعليم، وما تقدمه من فعاليات في ر�شم ال�شيا�شات والا�شتراتيجيات نحو 

بناء قاعدة بيانات اأ�شا�شــية عن اأهم التقنيات الم�شــتخدمة في قطاع التعليم في ال�شلطنة وبالتالي القدرة على 

اتخاذ القرارات واإعداد الخطط والبرامج الملائمة لبناء القدرات الوطنية.

وتطــرق اللقــاء اإلى دور المعهد الدولي للاإح�شــاء ببرامجه المتنوعــة في دعم التعليم والاهتمام بق�شــاياه 

المختلفة، وطرق الا�شــتفادة من هذه البرامج في ال�شــلطنة. بجانب ذلك تم الحديث موجزًا عن م�صروع الم�شــح 

ال�شــامل لموؤ�ــصرات تقنيــة المعلومات والات�شــالات في قطــاع التعليم لل�شــفوف )1-12( في �شــلطنة عمان، 

والذي يتم من خلاله جمع البيانات وا�شتخراج الموؤ�صرات لجميع مدار�ض ال�شلطنة بمختلف اأنواعها ومراحلها 

التعليميــة، حيــث اأبــدى مدير المعهد الدولي للاإح�شــاء باليون�شــكو اإعجابــه بالمنهجية العلميــة التي تتبعها 

ال�شلطنة في هذا الم�صروع، معبرا عن تقديره لتجربة ال�شلطنة في هذا المجال.
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الملتقى ال�سنوي الخام�س للمن�سقين الاإعلاميين بتعليمية محافظة ظفار

نظمــت المديريــة العامة للتربيــة والتعليــم  بمحافظة ظفار فعاليــات الملتقى ال�شــنوي الخام�ض 

للمن�شــقين الاإعلاميين وذلك بم�صرح كلية العلوم التطبيقية ب�شــلالة تحت �شعار دور الاإعلام الرقمي 

في حمايــة  ثقافــة الطفل  وتعزيزهــا اإيمانا باأهمية الن�ــضء وتربيته وتثقيفه حــول اأهمية الاإعلام 

الرقمي ودوره في تو�شيل الر�شالة الاإعلامية بكافة م�شامينها التربوية والاجتماعية، وجاء ال�شعار 

ليتزامن مع نهج ال�شلطنة لجعل هذا العام عاما للطفل العماني.وا�شت�شاف الملتقي ال�شنوي الخام�ض 

لهذا العام مذيع اأخبار رئي�شــي بقناة الجزيرة الف�شــائية الاإخبارية محمد كري�شان والذي قدم ورقة 

عمل بعنوان دور المحطات الف�شائية في ت�شكيل الثقافة الاإخبارية. 

جدير بالذكر اأن الملتقى ت�شمن عدة محاور منها: اأهمية الاإعلام الرقمي في حياة الن�ضء وت�شكيل 

هويتــه الثقافية،وتاأثــير القنوات الف�شــائية على ت�شــكيل الثقافــة الاإخبارية،والتقنيــات الاإعلامية 

الحديثة ومدى الا�شتفادة منها،ومن المحاور اأي�شا: الفنون ال�شحفية المتنوعة وكيفية توظيفها في 

مدار�شنا،والت�شوير ال�شحفي والتوثيقي واآلياته الحديثة.

رعى �شــعادة م�شــطفى بن علي بــن عبد اللطيف 

وكيــل وزارة التربيــة  والتعليــم لل�شــوؤون الاإداريــة 

والمالية   بح�شور مدير عام ال�شوؤون الاإدارية ومدير 

عام التخطيط و�شــبط الجودة، وعدد من الم�شوؤولين 

من المديريــة العامة لل�شــوؤون الاإدارية،لقاء اأ�شــ�ض 

و�شــوابط تنقــلات العمانيين من اأع�شــاء الهيئات 

التدري�شــية والوظائــف المرتبطــة بهــا بمديريــات 

المديريــة  نظمتــه  التعليمية،الــذي  المحافظــات 

العامــة لل�شــوؤون الاإداريــة ممثلــةً بدائــرة المــوارد 

الب�صرية،والذي اأقيم بفندق الفلج.

هدف اللقاء اإلى مناق�شــة اأ�ش�ض و�شوابط تنقلات 

العمانيين من اأع�شاء الهيئات التدري�شية والوظائف 

المرتبطــة بها بمديريات المحافظات التعليمية ، تم 

بعدها  ا�شــتعرا�ض الف�شــل الاأول والثــاني والثالث 

لتنقــلات  الجديــد  الــوزاري  القــرار  م�ــصروع  مــن 

العمانيين من اأع�شــاء الهيئة التدري�شية والوظائف 

المرتبطة بها بالمديريات التعليمية وتخلل العر�ض 

المناق�شــة،ثم بعد ذلك تم ا�شــتعرا�ض الف�شل الرابع 

والخام�ض من م�صروع القرار ومناق�شته.

المحافظــات  عمــوم  مديــري  اللقــاء  ا�شــتهدف 

التعليمية ومديري دوائر ال�شــوؤون الاإدارية والمالية 

ومديــري دوائــر التخطيــط ودوائــر تنميــة الموارد 

الب�صرية بمديريــات المحافظــات التعليمية،وهدف 

المحافظــات  مديريــات  ملاحظــات  مناق�شــة  اإلى 

التعليمية والحقل التربوي على اأ�ش�ض النقل الداخلي 

والنقل الخارجي قبل اإقراره.

م�سطفى يرعى لقاء اأ�س�س و�سوابط 

تنقلات العمانيين من اأع�ساء الهيئات التدري�سية
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نفــذ مكتــب البرامــج التعليميــة الدولية عــددا من الزيــارات لمحافظــات م�شــقط والظاهرة 

وال�صرقيــة �شــمال تهدف لمتابعــة تطبيق برنامــج GLOBE في المدار�ض. وقــام الفريق الزائر 

لــكل محافظة بتقديم عر�ض تعريفي عن البرنامج بح�شــور اإدارة المدر�شــة وعدد من المعلمين 

والطــلاب بالاإ�شــافة اإلى معلــم GLOBE وفريــق GLOBE في المدر�شــة، وقد �شــمل العر�ض 

تعريف البرنامج واأهدافه والمدار�ض الم�شــاركة فيه بالاإ�شــافة اإلى البروتوكولات التي ي�شملها 

البرنامــج واآليــة تطبيقه في المدار�ض، تلا هذه العرو�ض مناق�شــات ومداخلات من قبل الطلاب 

والمعلمين حول البرنامج.

 GLOBE وبعد العر�ض عقدت الفا�شلة اأ�شماء بنت �شالم البلو�شية المن�شقة الوطنية لبرنامج

بال�شــلطنة واأع�شــاء فريق التدريب المركزي للبرنامج اجتماعا للمعلمين وللم�صرف الم�شــوؤول 

عــن متابعــة البرنامــج في كل محافظة لمناق�شــة الاأعمال التــي يقوم بها الطــلاب وللرد على 

بع�ض الت�شــاوؤلات حول الاأدوات الم�شــتخدمة في تطبيق البرنامج، بالاإ�شافة اإلى طرح عدد من 

الفعاليات التي يمكن اأن ي�شــارك فيها الطلاب مثل: الاحتفال بيوم الاأر�ض ويوم الماء العالمي 

.GLOBE at night. وفعالية

الجدير بالذكر اأن البرنامج يتم تطبيقه في هذا العام في ثلاث محافظات تعليمية هي م�شقط 

والظاهرة وال�صرقية �شــمال بواقع مدر�شــتين )بنين وبنات( من كل محافظة، ويهدف البرنامج 

اإلى تح�شين م�شتوى الوعي البيئي لدى الطلبة و التعلم الذاتي لطرق البحث العلمي وتعزيز روح 

العمل الجماعي و تح�شين م�شتوى التح�شيل الدرا�شي للطلاب في العلوم والدرا�شات الاجتماعية 

والريا�شــيات، ويتيح البرنامج الفر�شــة للمعلمين والطلاب فر�شــة التحاور مع نظرائهم حول 

العالم من خلال البرنامج، ويت�شمن البرنامج قيام الطلاب باأن�شطة عملية لاأخذ قيا�شات بيئة 

دقيقة تت�شــمن درجات الحرارة للجو والتربة والرقم الهيدروجيني بالاإ�شافة اإلى درا�شة اأنواع 

الغيوم وطبقات التربة و�شفافية الماء وكثافة الغطاء الاأر�شي وغيرها 

 GLOBE متابعة تطبيق برنامج

في مدار�س ال�سلطنة
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ولنا لقاء

د.حمود بن خلفان الحارثي

وكيل وزارة التربية 

والتعليم والمناهج

اإذا كان التعليم دوما، التقليدي منه والع�صري، يتمحور حول المتعلم، 

ولا ي�شــتطيع اأن ينف�شل عن اعتبار الطالب محور العملية التعليمية، فاإنه 

وبالاأهمية نف�شها لا يمكن للتعليم اأن يعتمد يوما على اأحد اآخر غير المعلم 

للقيام بمهمة التدري�ض. قد تتفاوت اأدوار المعلم بين نظام تعليمي واآخر اأو 

بين مجتمع واآخر اأو بين زمن واآخر، كاأن يكون ملقنا اأو قدوة اأخلاقية اأو 

 ي�صرف على ا�شتخدام الطلاب لو�شائط 
ّ
موجها م�صرفا اأو حتى مجرد تقني

التعلــم الحديثة.. قد تتبدل هذه الاأدوار قليلا اأو كثيرا، اإلا اأن الحقيقة التي 

لن تتغير يوما و�شــتبقى دوما ثابتة هي اأن المعلم ركن اأ�شا�ض من اأركان 

العملية التعليمية لا يمكن لمنظومة التعليم اأن ت�شتغني عنه يوما.

تقــود هذه الحقيقة، وهــي اأن المعلم والمنهج والو�شــيلة التعليمية هي 

الثالــوث الذي يتمحور حول المتعلم وي�شــعى لخدمته، تقود اإلى جملة من 

العنا�ــصر التي ياأخذهــا الُم�صّرعــون التربويون بعين الاعتبــار. من هذه 

الركائز اأن تخريج طالب جيد لا يمكن اأن يتم اإذا لم يتوافر معلم جيد. كذلك 

فاإنــه بقدر التدريب الذي يُعطى للمعلم، فاإنه بمقدار ذلك يظل متجددا في 

عطائه ومواكبا لع�صره، واإذا توقف تاأهيله وتدريبه ف�شيكتفي بما تعلمه 

في »الكُليــة« رغــم اأن الزمن يتجدد يوميا. اإ�شــافة لذلــك فاإن المخططين 

التربويــين يدركــون اأي�شــا اأن المعلم �شــاحب المبادرة هــو المعلم الذي 

يُراهَــن عليــه اأكثر من غيره للاإ�شــطلاع باأدوار التجديــد والتطوير ورفع 

الكفاءة. اإن تح�شــين مخرجات عملية التعليم قد لا يكون هدفا ي�شــغل بال 

جميــع المعلمين، لكن من ي�شــغلهم هذا ال�شــوؤال هم من يطرحــون روؤاهم 

وهواج�شهم عبر المبادرات الرامية اإلى التجديد والتغيير. كل هذه العنا�صر 

المرتبطة بالمعلم، والفروقات الفردية بين معلم واآخر وبين اإن�شان مبادر 

واآخــر اأكثر ميلا اإلى الثبات، كل هــذه العنا�صر كانت جزءا من المكونات 

والاأ�شباب التي حدت بالوزارة موؤخرا اإلى زيادة جرعة اهتمامها بتدريب 

المعلم وتاأهيله، وهو اهتمام قائم بالاأ�شا�ض، اإلا اأن تو�شيع نطاقاته يظل 

�شــعيا مطلوبا دوما، وقد قاد هذا ال�شــعي موؤخرا -�شــمن مــا قاد اإليه- 

اإلى اإطلاق برنامج )التربوي الزائر( ليكون اأحد و�شــائل الاهتمام بالمعلم 

وفتح المجال اأمامه للمبادرة والتطور والتجدد. 

يت�شــمن برنامج )التربوي الزائر(، حزما �شــنوية من الزيارات الدولية 

لعــدد من المعلمــين والعاملــين العمانيــين في الحقل التربــوي من ذوي 

الاإجــادة في اأدائهم الوظيفي والاأن�شــطة التعليمية والم�شــاهمات الفاعلة 

في تطوير التعليم من اأجل الاإطلاع على تجارب وممار�شات تعليمية حول 

دول العــالم. ويهدف اإلى اإطــلاع المعلمين والعاملــين في الحقل التربوي 

علــى تجارب وخــبرات دوليــة في التعليــم المدر�شــي، واأبــرز النجاحات 

وال�شــعوبات التي تواجه التعليم في الدول التي ي�شــملها البرنامج، وهو 

ي�شعى اإلى تعزيز اإنماء المعلمين والعاملين في الحقل التربوي في جوانب 

الاإنمــاء المهنــي، وتعزيــز اأدائهــم، و اإفادة الحقــل التربوي مــن الخبرات 

المتاحة حول العالم.

لا�شــك اأن )التربوي الزائر( �شــيفتح مجالا للتناف�ض اأمام المجيدين من 

المعلمــين ممن يرغبون حقا في تطويــر اأدائهم وتحديث معارفهم، ولاأجل 

هــذا فمــن المتوقــع اأن ي�شــهم هــذا البرنامــج في رفع جــودة المخرجات 

التعليميــة عــبر تعزيــز كفاءة المعلمــين، الذيــن مثلما اأ�صرنــا في مقدمة 

هــذا المقال، اأنهم لبنة اأ�شا�شــية في المنظومــة التعليمية ولن يحل محلهم 

�شــيء اأبــدا مهما تبدلت اأ�شــاليب التدري�ــض اأو تغيرت الاأدوات والو�شــائل 

التعليمية.

التربوي الزائر



محددات الن�سر في مجلة ر�سالة التربية

مجلة ر�شالة التربية 

مجلة تربوية ف�شــلية محكمة، ت�شدرها وزارة التربية والتعليم 

ب�شلطنة عمان

تهدف اإلى  :

ن�ــصر الثقافــة التربوية بين فئات المجتمع الاإن�شــاني وذلك من 

خــلال عر�ض البحوث والدرا�شــات والتجــارب التربوية وتحليلها 

والاإ�شهام بمعالجة الق�شايا التربوية المختلفة والتي تهم العاملين 

في المجــال التربــوي ، كذلــك اإبــراز اأهــم التجديــدات والتوجهات 

التربويــة الحديثة في مجال التربيــة والتعليم ،  وتناولها بالبحث 

والتحليــل ، بالاإ�شــافة اإلى عر�ــض وتقــديم الدرا�شــات الجامعيــة 

كالماج�شتير والدكتوراه على الم�شتوى الوطني والاإقليمي.

مجالات الن�صر : 

الاأبحاث والدرا�شــات التربوية التي تعالج م�شــكلات وق�شــايا 

الواقع التربوي.

عر�ــض التجارب التربويــة القطرية والعالمية عر�شــا تعريفيا 

ونقدياً.

المقــالات التربوية التحليلية والاإبداعية بمــا قد تفتح من اآفاق 

تربوية جديدة ، وقدرة تحليلية مبدعة في مجال التربية والتعليم .

الاأبحاث والمقالات المبتكرة في مجال تحديث اأ�شــاليب التعليم 

والتعلم

ر�شــائل الماج�شــتير والدكتــوراه  في مجالي التربيــة والتعليم 

�شواء النظري اأو التطبيقي.

الموا�شــيع المتعلقــة بجهود تطوير التعليم بال�شــلطنة ، �شــواء 

المتعلقــة بالطالب والمعلم وطرق التدري�ض والمناهج وتكنولوجيا 

المعلومات والتدريب والتاأهيل والن�شاط المدر�شي.

التحقيقــات ال�شــحفية التــي تتنــاول الق�شــايا التربويــة في 

الميدان التربوي بهدف اإيجاد الحلول المنا�شبة لها.

الحوارات ال�شــحفية مع ال�شخ�شــيات التربويــة المرموقة على 

الم�شــتوى الاإقليمي والعربي والعالمي للا�شتفادة من تجاربها في 

العمل التربوي. 

متابعــات حــول حلقــات العمــل والنــدوات والموؤتمــرات التي 

تقيمها وت�شــارك فيها ال�شــلطنة على الم�شــتوى المحلي والاإقليمي 

والعالمي.

اإبراز جهود الن�شــاط الطلابي المتفوق لطلبة �شلطنة عمان ، من 

خلال م�شاركاتهم المتميزة في المحافل الاإقليمية والدولية.

الاهتمام بما ين�صر على �شــبكة المعلومات الدولية من ق�شــايا 

وروؤى تربوية .

ت�شليط ال�شوء على الاإ�شدارات والدوريات والكتب التربوية.

�شيا�شات الن�صر :

تن�صر المجلة الاأعمال ذات ال�شــلة بالتربية والتعليم ، والتي لم 

ي�شبق ن�صرها اأو تقييمها في جهة اأخرى .

تعر�ــض البحــوث والدرا�شــات المقدمــة للن�صر علــى ثلاثة من 

المحكمين واتفاقهم يعد قاطعاً.

تعبر الاأعمال التــي تن�صرها المجلة عن اآراء كاتبيها ، ولا تعبر 

بال�صرورة عن راأي وزارة التربية والتعليم ب�شلطنة عمان .

الاأعمــال العلميــة التــي تقــدم للمجلــة ولا تن�ــصر يتــم اإبــلاغ 

�شاحبها بعدم الن�صر ولا تعاد اإليه.

الالتزام بالاأ�شول العلمية في اإعداد وكتابة البحوث والدرا�شات 

من حيث كتابة المراجع واأ�شــماء الباحثين والاقتبا�ض والهوام�ض 

، ويف�شل و�شع الهوام�ض والمراجع في نهاية البحوث والدرا�شات.

تخ�شــع اأولويــة الن�صر وترتيب البحوث والدرا�شــات في المجلة 

لاعتبارات فنية .

قواعد الن�صر  :

تر�شــل الن�شخة الاأ�شــلية من المو�شــوع مطبوعة على الحا�شب 

الاآلي ومرفق معها القر�ض المرن.

ي�شــار  اإلى جميع المراجع العربية والاأجنبية �شــمن البحث  اأو 

الدرا�شة بالاإ�شارة اإلى ا�شم الموؤلف ـ الكتاب اأو الم�شدر اأو المرجع ـ 

دار الن�صر ـ مكان الن�صر ـ تاريخ الن�صر ـ رقم ال�شفحة.

الاأعمــال المقدمة ينبغــي اأن تكون مكتوبة بلغة عربية �شــليمة 

وباأ�شــلوب وا�شــح مــع مراعــاة ا�شــتخدام المترادفــات العربيــة 

للم�شطلحات الاأجنبية.

كتابــة ا�شــم الباحــث وجهة عملــه واأرقــام الات�شــال وعنوانه 

كامــلا  على ورقــة م�شــتقلة، واإرفــاق ملخ�ض عن المو�شــوع في 

حدود �شفحة واحدة ، واإرفاق ن�شخة من ال�شيرة الذاتية.

يعتــبر العمــل العلمــي قابــلا للن�ــصر اإذا توافرت فيــه المعايير  

ال�شــابقة في �شيا�شات وقواعد الن�صر ، بالاإ�شافة اإلى مراعاة اتباع 

الاآتي :

الدرا�شــات والبحــوث : اأن تقــدم في حــدود )4000 - 5000( 

كلمــة واأن تخ�شــع ل�شيا�شــة التحكيم الم�شــار اإليها في �شيا�شــات 

الن�صر.

المقــالات : األا يزيد عدد  كلمات المقــال عن )2500 -3500( 

كلمة ، واأن تكون المو�شــوعات حديثة ، واألا يكون قد م�شــى على 

اأعدادها اأكثر من �شنة واحدة .

التجارب القطرية :  األا يزيد عر�ض التجربة على )3000( كلمة 

، وتلقى ال�شوء على نجاحات التجربة ، واإن تكون التجارب حديثة 

وم�شتمرة .

عر�ض كتــب ودوريات وانترنت : األا يزيد العر�ض عن )2000( 

كلمة ، واأن تكون الاإ�شدارات حديثة .

الا�شتكتاب  :

تقدم المجلة مكافاأة مالية لكل من ين�صر له مو�شوع بالمجلة.

 حقوق الن�صر :

ي�شــمح بالاقتبا�ض من المو�شــوعات الواردة في اأعداد المجلة ، 

مع �صرورة الاإ�شارة اإلى ذلك خلال التوثيق .

الاأبحاث الواردة في هذه المجلة محكمة علميا






