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وتقديمإعداد
الكويكبيمرشد بن قياض 

مشرف عموم الإدارة المدرسية



مقدمة

ظهرررم ملررالب ا برراع والمكممررين تمعهررر ملفمكرري رديررد  رري المدرسررة 

يسرررااد المعرررام الفربرررو ا ويسررراعد المدرسرررة عمرررت دداع ددوار رررا المفكرررددةا 

عمرتالمدرسرةمعرر الملفمرإ إلرت يويسااد ا ماديرا ومكمويراا بكرد دا تراا 

ليها داها مؤسسة مهمفها تزويد الطلاب بالمكارف  قطا بل دصبح يمعر إ

لفمري عمت داها مؤسسة تربوية ارفماعيرة تعكرد الطرلاب للاالرااب الكممري وا

.لمحياة الإافارية



تابإ 
مقدمةال

يكررررد تحسررررين الشررررراتة بررررين المدرسرررررة وبررررين الملفمررررإ المحمرررري د رررررد 

الكوامررل المهمررة لففكيررل دور المدرسررة والر ررإ مررن تفاعاتهررا وتحقيرر 

الأ ررداف الفرري داشررأج مررن درمهرراا لرراا  رصررج تليررر مررن الرردو  عمررت دعرررم 

ل  ررراا الكلاقررة ااطلاقرران مررن دا الفكمرريم ليسررج مسررؤولية المدرسررةا برر

مسررؤولية  تا ررة قطررات الملفمررإا وإلررت دا الرراـ المدرسرررة  ررري تحقيرر 

مرإ رسالفها الكمميرة تحفراإ إلرت تررا ر رهرود د رراد ومؤسسرام الملف

(.ا1436الموـا )المحمي 



الطمبرررررة دمرررررور ايمااررررران ب  ميرررررة تكررررراوا دوليررررراع 

و  وإشراتهم  ي تكميم دبمائهم  ماك  رراك تربر

 ررري الررردو  الكربيرررة يهررردف إلرررت تطررروير ملرررالب 

دوليرررراع الأمررررور والشررررراتة الملفمكيررررة شررررممج 

المرروائح والأاعمررة و ليررة الففكيررل ومير رراا ومررن

الفلرررررررارب المارحرررررررة تلربرررررررة المممكرررررررة الكربيرررررررة 

.السكودية

الفلارب المارحة 
 ي تفكيل 
الشراتة 
الملفمكية 

وملالب دولياع 
الأمور 



ة محررراور بميرررج عميهرررا ركيرررة المممكرررة الكربيرررةثلاثررر

ملفمرإ "من درل تكزيز رتائز القوة 2030السكودية 

.  " يو ا اقفصاد مزد را وطن طموـ

:  المحور اللالث

وطررررررن طمرررررروـ و ترررررررمن المسررررررفو  الأو  عرررررردة 

يررةا مسررفويام وممهررا تمكررين المسررؤولية ا رفماع

ين ر إ مسفو  تحمل المواطن لممسؤوليةا وتمك

الشرررررتام مررررن المسررررا مة ا رفماعيررررةا وتمكررررين 

يررام تحقيرر  دثررر دتبررر لمقطررات ميررر الربحرريا وتكزيررز ق

. الشرتام بمسؤوليفها ا رفماعية

الشراتة 
الملفمكية  ي 
ضوع ركية 

المممكة الكربية 
2030السكودية 



د رررررم رترررررائز اسرررررفراتيلية المسرررررؤولية ا رفماعيرررررة
:بالمممكة الكربية السكودية

الشراتة 
الملفمكية  ي 
ضوع ركية 

المممكة الكربية 
2030السكودية 

إقامرررررة شرررررراتام لفكزيرررررز المسرررررؤولية ا رفماعيرررررة ووضرررررإ ❑
.  وتمة وطمية لممسؤولية ا رفماعية

. امتطوير داعمة مفكاممة لممسؤولية ا رفماعية لمشرت❑

وضرررإ إطررررار عمرررل شررررامل لمفمطررريط الرررروطمي لممسررررؤولية ❑
ا ا رفماعيررة وإطررلاا مبررادرام وطميررة تبررر  مررؤثرة بالفكرراو

. مإ قطاعام ا عما 

تام إاشاع محفعة مفوازاة من  رزم الفحفيرز لفشرليإ الشرر❑
. ية ي تبمي المسؤولية ا رفماعية والمسا مة الملفمك

ر ررررررإ الرررررروعي بالمسررررررؤولية ا رفماعيررررررة وتطرررررروير وتمكررررررين ❑
. القدرام المؤسسية لر إ مسؤولية قطات ا عما 

.إعداد ددوام لرصد وقياس المسؤولية ا رفماعية❑



 رررر 1442تررررمين الررردليل الفمعيمررري لمررردارس الفكمررريم الكرررام ❑
الملمررة الإداريررة بالمدرسررة ومررن مهامهررا إقرررار الشررراتام مررإ 
القطررراعين الحكرررومي والمرررراب وميرررر الربحرررري لررردعم دو رعايررررة 
بررررامل المدرسرررة بمرررا يمسرررلم مرررإ الأ رررداف الفربويرررةا وديرررران

الإشرراف" للمة الفورير  والإرشراد بالمدرسرة وممهرا مهامهرا 
عمرررررت تمعررررريم لقررررراعام مرررررإ مؤسسرررررام الملفمرررررإ المحمررررري 
لممدرسررة ومفابكررة افائلهررا والر ررإ لمرردير المدرسررةا دراسررة
الشررررررراتام مررررررإ مؤسسررررررام الملفمررررررإ المحمرررررري المحرررررريط 

.بالمدرسة

و ممح مدير  المدارس صرلا يام اعفمراد تشركيل الملرالب د❑
.الملاا بالمدرسة

الحقرررروا " إصرررردار ميلرررراا الشررررراتة بررررين المدرسررررة والأسرررررة ❑
. ر1439/ 1438" والواربام والمسؤوليام 

مرب ترمين دليل برامل وخدمام الفوري  الطلابري برارامل مل❑
.دولياع الأمور 

المكالم الرئيسة 
ة لمشراتة الملفمكي
وملالب دولياع 
الأمور  ي داعمة 
وزارة الفكميم 

بالمممكة الكربية 
السكودية   



المشارتة الفاعمة لأولياع الأمور : مبادرة
والملفمكام المحمية  ي الفكميم والفكمم

(تمفيا اسفراتيلية ارتقاع)
الشراتة 
الملفمكية 

وملالب دولياع 
الأمور  ي ضوع 
المبادرام 
ية بالمممكة الكرب
السكودية 

رة إطار عام رديد لحوتمة الشراتة بين المدرسرة والأسر❑

:والملفمإ

وضرررررررإ إطررررررررار  وتمررررررررة رديررررررررد يفرررررررررمن السياسررررررررام -

والفشرررررررريكام المماسررررررربة لفكزيرررررررز مشرررررررارتة الأسررررررررة 

.والملفمكام المحمية  ي دعم المدارس

:مشارتة الملفمكام المحمية  ي الفكميم❑

ر توريرر  الملفمكررام المحميررة بمررا  يهررا المؤسسررام ميرر-

الربحيرررة لررردعم المررردارس مرررن خرررلا  الحمرررلام الفوعويرررة 

. والسياسام الممكمة والحوا ز

يرة الفوسإ  ي ملا  الفطوت للأسر والملفمكرام المحم-

.داخل المدرسة



م الفكامررل الفكررا  بررين اللهررام الحكوميررة الممفمفررة لرردع❑
:إشراك الأسر

تكزيررررز الفكامرررررل برررررين وزارة الفكمرررريم واللهرررررام الحكوميرررررة -

الأخرررر  بمرررا يسرررا م  ررري ترررو ير خررردمام مفكاممرررة وتشرررلإ 

.الأسر عمت المشارتة  ي الفكميم
الشراتة 
الملفمكية 

وملالب دولياع 
الأمور  ي ضوع 
المبادرام 
ية بالمممكة الكرب
السكودية 

:ر إ وعي الأسر وبماع القدرام❑

تمعرررريم  مررررلام وطميررررة لر ررررإ وعرررري الأسررررر والملفمررررإ -

. المحمي ب  مية مشارتفهم  ي تكميم الأبماع

ية بمرراع قرردرام الأسررر لرردعم الأبكرراد الممفمفررة  رري شمصرر-

القررررراعة مررررن درررررل المفكررررةا الكررررادام الصررررحية : دبمررررائهم

. ةا الخوالفغاية السميمةا وا سفكما  السميم لمفقمي

تررردريد مررردير  وممسررروبي المررردارس عمرررت إدارة الشرررراتة -

.  بين المدرسة والأسرة والملفمإ

بمرررراع قرررردرام إدارام الفكمرررريم عمررررت إدارة الشررررراتة بررررين -

.المدرسة والأسرة والملفمإ بشكل  كا 



 ري تطوير وتمفيا براامل ملرالب دوليراع الأمرور: مبادرة
:مدارس الفكميم الكام وتهدف إلت 

لياع تحقي  الفكامل بين الأسرة والمدرسة عبر ملالب دو❑

.الأمور

كر  ردم الفلوة بين البيج والمدرسة والفي قد تسبد ب-❑

ؤثر المشررركلام الفكميميرررة والمفسرررية وا رفماعيرررة بمرررا يررر

.عمت اواتل الفكمم وشمصية الطالد

مشررررررارتة ولرررررري الأمررررررر لممدرسررررررة  رررررري اتمررررررا  القرررررررارام -❑

وليرراع الفكميميررة والفربويررة الماصررة ب بمائرر  عبررر ملررالب د

.الأمور

.تكزيز دور الأسرة لبماع مسفقبل دبمائهم-❑

الشراتة 
الملفمكية 

وملالب دولياع 
الأمور  ي ضوع 
المبادرام 
ية بالمممكة الكرب
السكودية



الشراتة 
الملفمكية 

وملالب دولياع 
الأمور  ي ضوع 
المبادرام 
ية بالمممكة الكرب
السكودية

زيررررادة  اعميررررة مشررررارتة دوليرررراع الأمررررور  رررري تكمرررريم 

:دبمائهم من خلا  الفرتيز عمت اللوااد الفالية

. تطوير اللائحة الأساسية لملالب دولياع الأمور❑

. اسفكما  إرراعام ترخيص ملالب دولياع الأمور❑

. إاشاع  روت ملالب دولياع الأمور بلميإ إدارام الفكميم❑

. الإشراف الفمي عمت ملالب دولياع الأمور و روعها❑

.إطلاا  ملام توعوية لمفكريف بملالب دولياع الأمور❑

اع إعداد اطراا عمرل المفطمبرام الإلكفروايرة لملرالب دولير❑

ة الأمور لإدرارها ضمن ممعومة المدمام الإلكفرواية لوزار

.الفكميم



اما إ اارحة  

 ي الشراتة 

الملفمكية 

ية بالمممكة الكرب
السكودية 

قصررص اارحررة تليرررة ومفموعررة وممهررا الشررراتة الملفمكيررة مررإ

ا وقد تموعرج..... شرتة درامكوا و شرتة سابكا وشرتة مكادا 

دوررر  الشررراتام الملفمكيررة ممهررا  رري ملررا  إاشرراع المشرراريإ 

ا  وتردريد.......مبااي مدرسيةا وقاعام تدريبية :الفكميمية ملل

الطرررررلابا وتحسرررررين البيأرررررة المدرسرررررية ملرررررل زراعرررررة الملاعرررررد 

تر  ا ا ودعم اللوائز الوطمية لمفميز  ي رميرإ ملا .....الرياضية 

وتررو ير وظررائف لطررلاب  و الإعاقررة مررا بكررد الفمرررإ ومير رراا ولررم 

يراا يقفصر دور الشراتة عمت تقديم الشررتام الردعم لممردارس د

حمي تاا اوع  بل دصبح  ماك دور لممدرسة تقدم  لمملفمإ الم

ا وإقامررررة " الحرررري المررررفكمم " ترررردريد الملفمررررإ المحمرررري  :ملررررل

المماسررربام الوطميرررة والملفمكيرررة وإشرررراك دوليررراع الأمرررور  ررري

. تمفيا ا 

. مبادرة ت  يل وعمل❑

. مبادرة ريادة الأعما ❑



مكوقام بماع 
الشراتة 
الملفمكية 
وتفكيل 
ملالب 
دولياع 
الأمور

دلرة ملل عدم ترو ر الأ:المكوقام الإدارية والإرراعام الفمعيمية❑

..........  الفمعيميةا والصلا ياما 

عرردم إلمررام تليررر مررن دوليرراع الأمررور بررالقرارام الوزاريررة والمرروائح❑

الماصرررة بهررراا الملرررالب يرررؤد  إلرررت عررردم وضررروـ الركيرررة لرررد  

الأعرررررراع بالأ رررررداف الفررررري تسررررركت الملرررررالب إلرررررت تحقيقهرررررا 

.  وا خفصاصام الفي عميهم ممارسفها

مكيرة قمة الكوادر المفمصصة  ري تفكيرل بررامل الشرراتة الملف❑

.وزيادة الأعباع الممقاة عمت عات  الإدارة المدرسية

ة ضركف الفمطريط وعردم الروعي الكرا ي لرد  المسرؤولين ب  ميرر❑

. الشراتة الملفمكية

. ا عفقاد السائد ب ا الفكميم من مسؤولية الدولة❑



المقفر ام 

الفطويرية

ا " الأاعمررررة والمرررروائح والصررررلا يام " الفشررررريكام اللازمررررة سررررن ❑

. وتسهيل الإرراعام الإدارية

ة عقررد دورام وبرررامل تدريبيررة لمرردير  المرردارس لفرروعيفهم ب  ميرر❑

.الشراتة بين المدرسة ومؤسسام ود راد الملفمإ المحمي 

زيرررررادة وعررررري المكممرررررين والكررررراممين بالمدرسرررررة وترررررالك د رررررراد ❑

الملفمرررإ المحمررري بملرررا م الشرررراتة برررين المدرسرررة والملفمرررإ 

يررة تحديررد الركيرة والأ ررداف لمكمميرة الفكميم: المحمري  رري ملرا م

طريط والشراتة  ي الشأوا الإدارية لممدرسة والشرراتة  ري الفم

ن المدرسي مما يسرهم  ري تفكيرل الأداع المدرسري والشرراتة بري

.المدرسة والملفمإ المحمي



المقفر ام 

الفطويرية

ة زيرررادة الررردور الإعلامررري الفربرررو  لمفلقيرررف الكررراممين  ررري المدرسررر❑

مرإ ود راد الملفمإ المحمي ب  مية الشراتة بين المدرسرة والملف

المحمرررري وتشررررليكهم عمررررت تفكيررررل ددوار ررررم  رررري  رررراا الشررررراتة 

. المدرسية الملفمكية

الفرتيرررررز عمرررررت تمفيرررررا الأاشرررررطة المدرسرررررية الفررررري تهرررررفم بحاررررررام❑

ة الملفمإ المحميا مإ ضرورة تكريم د راد الملفمإ المحمي وخاص

دوليرررراع دمررررور الطمبررررة الرررراين يفكرررراواوا ويقرررردموا الرررردعم لمبرررررامل 

.والأاشطة المدرسية



المقفر ام 

الفطويرية

إيلرررراد داعمررررة تررررساعد المررردارس عمرررت  رررفح دبوابهررررا  رررري ❑

.المساع لمملفمإ المحمي

تررررررشليإ المررررررردارس عمرررررررت ا سرررررررففادة مرررررررن المكممررررررين ❑

بمرررا يممكواررر  مرررن -المفقاعرردينا و لررك مررن خررلا  دعررروتهم 

لممرشرارتة مرإ المردارس المورررودة  رري ممراطقهم -خبررة 

(.ا1436الموـا )



المقفر ام 

الفطويرية

اع تمفيا ورش عمرل ودورام تدريبيرة لرردارام المدرسرية وملرالب دولير❑

الأمرررور عمرررت تفكيرررل الشرررراتة الملفمكيرررة ور رررإ المسرررفو  المكر ررري 

دبرو). ومهارام الفواصل ا رفماعي من خلا  دليل لمشراتة الملفمكية

.  (2022عيادةا 

لهم تشليإ وزارة الفكميم وتحفيز ا لمؤسسام الملفمإ المحميا و ر❑

.عمت إقامة الشراتام الملفمكية

دمها طلات مؤسسام الملفمإ المحمي باسفمرار عمت البرامل الفي تقإ❑

.المؤسسام الفكميمية والفي يمكن تمفيا ا بين الطر ين



المقفر ام 

الفطويرية

ة مرررمح الصرررلا يام اللازمرررة لمررردير  المؤسسرررام الفكميميررر❑

لففكيرررررل الشرررررراتة برررررين المراترررررز ومؤسسرررررام الملفمرررررإ 

.المحمي

ي تمفيررا خطررة المشررارتة الملفمكيررة بررين الملفمررإ المحمرر❑

(. 2019المسير ا )الأموروالمدرسة بمكاواة ملمب دولياع 

توسررررريإ مفرررررا يم الإدارة المدرسرررررية  ررررري ضررررروع الشرررررراتة ❑

.الملفمكية

اسررررفقطاب اللهررررام الفاعمررررة الفرررري يمكررررن دا تسررررهم  رررري ❑

.     ( 2020الحربي والبكر ا)تفكيل براامل الشراتة الملفمكية 



المقفر ام الفي
ممدوـ  تر ا 

لمفغمد (2014)
مكوقام عمت

ة تفكيل الشرات
الملفمكية بين
المدرسة 
والملفمإ 
المحمي

ة إعداد وت  يرل الإدارة المدرسرية المؤممرة بمبردد المشرارت❑

.الملفمكيةا وممحهم الصلا يام المماسبة

كيرة ت سيب إدارة دولية خاصة بففكيرل المشرارتة الملفم❑

ة وتصررررميم عممياتهررررا والفمسرررري   يمررررا بيمهرررراا مررررإ  فميرررر

ف ارتباطهررا بالبيأررة المحيطررة ودمررل وتفكيررل مرروارد الأطرررا

م الفاعمة مكاا عمت دا تكروا لهراا الإدارة دو ا ليرة سرمطا

.مماسبة لمفابكة الفمفيا و ل المشكلام

اعفمرررراد مبرررردد المشررررارتة  رررري إثررررراع الكمميررررة الفكميميررررة ❑

والإداريرررررة دساسرررررا لمكمرررررل  ررررري المدرسرررررةا وبمرررررا يممررررري 

يرة الإ ساس با افمراع لممدرسرة لرد  تا رة دطرراف الكمم

مرررررررديرا مكممرررررررينا إداريرررررررينا تلاميررررررراا و بررررررراع -الفكميميرررررررة 

-ومسررؤولين ود ررراد الملفمررإ المحمرري ورمكياترر  الأ ميررة

.وبما يمككب  ي  ام الوقج عمت  كالية المدرسة



صرررريامة خطررررة لمفكمرررريم وتررمفهررررا إلررررت إرررررراعام عمررررلا ❑

يررة وتيسررير مشررارتة الملفمررإ المحمرري  رري تلويررد الكمم

الفكميمية

برررررث الررررروعي ب  ميرررررة المشرررررارتة الملفمكيرررررة  ررررري إدارة ❑

المدارس الفكميمية وضرورتهاا و لك من خرلا  وسرائط

يرز الإعلام المرئية والمسرموعة والمقرروعةض ضرماانا لفحف

يرة الهمم واسفمفار القيم المدعمرة لممشرارتة الملفمك

.وتوعية الملفمإ

عرررض مملررزام المرردارس عمررت لأوليرراع الأمررور وتمكمرريهم ❑

مرررررن ا طرررررلات عميهرررررا  ررررري د  وقرررررجا و لرررررك مرررررن خرررررلا  

تمصرررررريص موقررررررإ عمررررررت شرررررربكة الإافراررررررج يرررررررم تررررررل 

المكمومررررررام المطموبررررررة بالإضررررررا ة إلررررررت الكديررررررد مررررررن 

ل المطبوعررام والملررلام المفمصصررة الفرري تصرردر  رري ترر

. صل دراسي

المقفر ام الفي
ممدوـ  تر ا 

لمفغمد (2014)
مكوقام عمت

ة تفكيل الشرات
الملفمكية بين
المدرسة 
والملفمإ 
المحمي



د تمعرريم الكديررد مررن  مررلام الفوعيررة الفرري تهرردف إلررت مزيرر❑

هرم دبمائهما وتوضرح لمن إشراك دولياع الأمور  ي تكميم 

اا دسررراليد المسررراعدة الممفمفرررة الفررري يمكرررمهم تقرررديمه

ويرررفم  ررري تمرررك الحمرررلام توزيرررإ المطبوعرررام والمشررررام

.المفيدة

ة إشررراك ملررالب الإبرراع  رري المكررارض الفميررة واللقا يرر❑

. الفي تقيمها المدرسة

مسررا مة ملمررب دوليرراع الأمررور مررإ إدارة المدرسررة  رري ❑

يررا وضررإ المطررط اللازمررة لفطرروير المدرسررة ومفابكررة تمف

.  فياتمك المطط وتاليل الصكوبام الفي قد توار  الفم

. وضإ خطة لمدمة الملفمإ المحمي وتمفيا ا❑

المقفر ام الفي
ممدوـ  تر ا 

لمفغمد (2014)
مكوقام عمت

ة تفكيل الشرات
الملفمكية بين
المدرسة 
والملفمإ 
المحمي
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المرارإ

واقإ تطبي  براامل شراتة بين المدرسة والأسررة. (۲۰۲۰)الحربي ا رميمة والبكرا  وزية ▪

ا الملمرررة الكربيرررة لمفربيرررة الموعيرررة. مرررن ورهرررة اعرررر رائررردة البرارررامل( ارتقررراع)والملفمرررإ 

(.۱٥)ا الكدد (4)الملمد 

المشرررركلام الفرررري تواررررر  ملررررالب ا برررراع والأمهررررام  رررري (. 2017)الريرررراميا محمررررد ااصررررر ▪

ورةا المدارس الماصة بمحا عة الداخمية  ي سمطمة عمااا رسالة مارسفير ميرر ممشر

.تمية الكموم وا دابا رامكة ازو  سمطمة عماا

دررررة تفيررل الشررراتة الملفمكيررة بررين المرردارس اللااويررة ( 2022)دبررو عيررادةا  بررة تو يرر  ▪

للأبكرراد  و سررفدوالملفمررإ المحمرري  رري الكاصررمة الأردايررة عمرراا عمررت ضرروع دامررو إ 

( . 30) م ( . 3)ملمة اللامكة الإسلامية ا ت. اللقا ية

درررررة تفكيرررل القيرررادام المدرسرررية لمبرررادرة ( . 2021)  الكمرررودا مهرررا والمعفرررر ا  اطمرررة ▪

. يررزالشررراتة الملفمكيررة بمرردارس الفكمرريم الكررام    رري ضرروع مكررايير رررائزة ارتقرراع لمفم

.22ت. الملمة الكممية للامكة الممك  يصل

مكوقام بماع الشرراتة الملفمكيرة بمراترز (. م2020. )الشهر ا عبد الر من و عابدا مهمد▪

ممشرر الملمة الكربيرة ل. المو وبين بالمممكة الكربية السكودية من ورهة اعر مديريها

.6الكمميا ت
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تفكيل دور ملرالب الأممراع وا براع والمكممرين برالفكميم(  2019)المسير ا اور محمد ▪

.4ملمة تمية الفربيةا ت . قبل اللامكي  ي تقديم الدعم الملفمكي لمفكميم 

 ليررة مقفر ررة لففكيررل مبرردد مشررارتة اللهررود الملفمكيررة (. م2014. )ممرردوـا ديمررن عايررد▪

ملمررررررة رامكررررررة المديمررررررة . تمرررررردخل لفحسررررررين الإدارة الااتيررررررة لممدرسررررررة المصرررررررية

.10ا ت (ملمإ)الكالمية

دور إدارة المدرسرررة  ررري تفكيرررل الشرررراتة برررين (. ا1436. )المررروـا عبرررد الكزيرررز برررن سرررالم▪

.3ملمة الكموم الفربويةا ت. المدرسة والملفمإ

الرررردليل الفمعيمرررري لشررررراتة (. ا1439. )وزارة الفكمرررريم بالمممكررررة الكربيررررة السرررركودية▪

.الإصدار الأو .       المدرسة مإ الأسرة والملفمإ

▪ Mager & Provinzano (2021).Engagement" A Qualitative Policy Analysis of State 

Principal Evaluation Processes. "

المرارإ



اما إ من الشراتة الملفمكية

(  إاشاع مبااي تكميمية )











تلارب واما إ اارحة  ي تفكيل ملالب 
دولياع الأمور والشراتة الملفمكية 

وتقديمإعداد
الكويكبيمرشد بن قياض 

مشرف عموم الإدارة المدرسية
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