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 º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh äGRÉ‚EG RôHCGh ºgCG øe Èà©J  á«ª«∏©àdG áHGƒÑdG...É¡fC’

á«fhÎμdEG áeƒμM ¿ÉªY π©L ‘ ÊÉ£∏°ùdG ôμØdG ™e ≈°TÉªàJ ..ô°üàîJ ∂dòHh

ábO ™e ájƒHÎdG iDhôdG ≥«Ñ£Jh »ª«∏©àdG AÉ≤JQÓd øeõdG á«ª«∏©àdG  áHGƒÑdG

»ª«∏©àdG ¿Gó«ŸG ÚH π°UGƒàdG h  á©HÉàŸG ádƒ¡°S h RÉ‚E’G áYô°Sh áeƒ∏©ŸG

‹h ÚH ∫É©ØdG π°UGƒàdG   ≥«≤– ‘ º¡°ùJ É¡fCG Éªc , IQGRƒdG  äÉjôjóe ÚHh

á«HÎd AÉæÑdG ¿hÉ©àdG ≥«≤–  ‘ á«°SÉ°SCG Iõ«cQ ∂dP øe π©éàd á°SQóŸG h ôeC’G

 π«÷G.
¬∏dG Éæ≤ah ..¿Éª lY á©aQ h áeóN ‘.

ájQòæŸG ∞«°S âæH áªWÉa
äÉæÑ∏d Ωô≤dG ÅWÉ°T á°SQóe Iôjóe

 ÊÉãdG π°üØdG: ÊÉãdG π°üØdG:
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•ICÉ°ûfá«ª«∏©àdG áHGƒÑdG
•á«ª«∏©àdG ¿ÉªY áæ£∏°S áHGƒH á«gÉe.
•  á«ª«∏©àdG ¿ÉªY áæ£∏°S áHGƒH ΩÉ¶f ±GógCG.
•ΩÉ¶ædG äÉfƒμe.

  ’hCG  :á«°SQóŸG IQGOE’G.
  É«fÉK :≥FÉKƒdG áØ°TQCGh ájQGOE’G äÓ°SGôŸG.
 ÉãdÉK :ÊhÎμdE’G º∏©àdG.

 É©HGQ :á«ª«∏©àdG ¿ÉªY áæ£∏°S áHGƒÑd á«°ù«FôdG á¡LGƒdG ΩÉ¶f.
 É°ùeÉN : á«eóÿGh  á«æØdGh á«dÉŸGh ájQGOE’G äÉ°SQÉªŸG áæμ«e áª¶fCG.

¬JÉfƒμeh ΩÉ¶ædÉH ∞jô©àdG:
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¢SÉ«b á«fÉμeEG ‹ÉàdÉHh äGAGôLE’G √òg á©HÉàe áHGƒÑdG í«àJ Éªc π°†aCG IOƒéHh øμ‡ âbh πbCG ‘
IQGOE’G IOƒL ¤EG √QhóH …ODƒj Gògh ,RÉ‚E’G .ÉbôW áHGƒÑdG ôaƒà°S á«ª«∏©àdG á«MÉædG øeh

á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ‘ iôNCG ô°UÉæY ∑Gô°TEG ¤EG áaÉ°VE’ÉH á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ‘ IQƒ£àe Ö«dÉ°SCGh
ÒaƒJ ¿EÉa ∂dòHh ,á«Ø°üdG Iôé◊G ¥É£f êQÉN º«∏©àdG ÒaƒJh ôeC’G ‹hh ÖdÉ£dGh º∏©ŸÉc
»JGòdG º∏©àdG äGQÉ¡e ≈∏Y ÜÓ£dG ÖjQóJh á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ô°UÉæY ÚH ºFGódG ∫É°üJ’G

º«∏©àdG IOƒL ¤EG …ODƒ«°S »YÉª÷Gh.*

•á«ª«∏©àdG ¿ÉªY áæ£∏°S áHGƒH á«gÉe:
á«dÉŸG áØ∏μàdG å«M øe á«dÉ◊G ÉæJÎa ‘ ¿ÉªY áæ£∏°S ‘ á«æ≤àdG ™jQÉ°ûe ÈcCG óMCG øY çóëàf
’ ∂dòc äÉfÉ«ÑdG IóYÉb ÒaƒJ  hCG É¡ÑfGƒL ≈à°ûH äÉ°SQÉªŸG áæμ«e  hCG á«›ÈdG äÉ≤«Ñ£àdG hCG
≈æªàJ  ìƒªW Oô› Ée Éeƒj  ´hô°ûŸG Gòg ¿Éc   å«M ,Úeóîà°ùŸG áëjô°T  ºéM Èc ≈°ùæf
ìƒª£dG Gòg CGóH óbh , á«∏Ñ≤à°ùŸG äGÎØdG øe IÎa ‘  ¬≤«≤ëàd »≤Jôf ¿CG º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh
ΩÉ©dG ôjóŸG »HÉ«°ùdG ¿Éª«∏°S øH ódÉN ƒgh  ájƒHÎdG á«fÉª©dG QOGƒμdG óMC’ IQOÉÑe ∫ÓN øe
âfÉc å«M ,  IÎØdG ∂∏J ‘ á«æ≤àdG ∫É› ‘ ÚdhDƒ°ùŸG óMCG ƒgh IQGRƒdÉH äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤àd
á£ÑJôŸGh áª¶fC’G √òg πãe IQGOEÉH á°üàıGh á°UÉÿG äÉYÉ£≤dG ™e π°UGƒàdG ‘ πãªàJ ¬JQOÉÑe
á«eóÿG ¬JGõ«eh ájƒHÎdG ¬à«ªgCÉH á«YƒàdG ∫ÓN øeh ,  Ω2001 ΩÉY òæe ∂dPh á«°SQóŸG IQGOE’ÉH
IQOÉH ∫hCÉc ´hô°ûŸG Gòg OÉªàYÉH IQGRƒdÉH É«∏©dG äGQGOE’G øe õjõ©àHh , …ƒHÎdG ™ªàÛG ≈∏Y
πMGôe IQƒ°U ‘ ìƒª£dG Gòg ≥«≤– CGóH å«M , á«eƒμ◊G äÉ°ù°SDƒŸG iƒà°ùe ≈∏Y É¡Yƒf øe
¿Éª°V ™e  Ω 2016 ájÉ¡æH »¡àæJ ¿CG ¬d §£flh  Ω2006 »°SGQódG ΩÉ©dG øe äCGóH á«≤«Ñ£J

…OÉŸG ºYódG  OƒLh.
áLQóe âfÉc »àdGh á≤HÉ°ùdG iôNC’G áª¶fC’ÉH áfQÉ≤e ΩÉ¶ædG ¬∏ª°û«°S Ée ¢Vô©à°ùf ÉeóæYh
á«æØdGh á«dÉŸGh ájQGOE’G äÉ°SQÉªŸG πc ≈∏Y …ƒàë«°S ΩÉ¶ædG ¿CÉH iÔ°S IQGRƒdG áª¶fCG øª°V

 ≥HÉ°ùdG ‘ ¬«∏Y ¿Éc ÉªY É«∏c áØ∏àfl IQƒ°üHh IQƒ£àeh IójóL äÉ«dBÉH.
»àdGh áãjó◊G äÉ«æ≤àdG øe Èà©j áª¶fC’G ∞«XƒJ ‘ âf äódGh ¢ùaÒ°S ÖjƒdG á«æ≤J ΩGóîà°SÉa
¤EG áaÉ°VE’ÉH É≤HÉ°S É¡H ∫ƒª©ŸG áª¶fC’G øY áØ∏àfl Iõ«e »£©à°S »àdGh É«LƒdƒæμàdG ⁄ÉY ÖcGƒJ

ájõcôe äÉfÉ«H IóYÉb AÉæH ‘ É¡«dEG ¬éàf »àdG äGƒ£ÿG ´ÉÑJG á«eGõdEG.

•:á«ª«∏©àdG áHGƒÑdG ICÉ°ûf
IQGOE’G Ö«dÉ°SCG ôjƒ£J πLCG øe IQGRƒdG É¡JòØfh É¡àæÑJ »àdG ájôjƒ£àdG §£ÿG ¤EG ™∏£àŸG ¿EG
IÎa òæe â¡LƒJ IQGRƒdG ¿CG óéj ájƒæ°ùdGh á«eƒ«dG ájQGOE’G ∫ÉªYC’G AÉÑYCG ∞«ØîJh á«°SQóŸG
‘ √GhóL âÑKCG …òdGh  Ω1994 ΩÉ©dG òæe á«°SQóŸG IQGOE’G ‘ Üƒ°SÉ◊G ΩGóîà°SG ƒëf IôμÑe
äGRÉLE’Gh Qƒ°†◊Gh ÜÉ«¨dÉH á≤∏©àŸG ájQGOE’G äÓeÉ©ŸG º«¶æJh »°SQóŸG ó«≤dG §Ñ°V á«∏ªY

 ájQGOE’G ÖfGƒ÷G øe ÉgÒZh .ÖfGƒ÷G ‘ Ohófi IÎØdG ∂∏J ‘ Üƒ°SÉ◊G ΩGóîà°SG ¿CG í°†àjh
á«∏YÉØàdG á«ª«∏©àdG ÖfGƒ÷G πª°ûj ’h ájQGOE’G .áÑ°Sƒ◊ ìƒªWh …ƒ«M ´hô°ûe øª°Vh

…òdGh á«°SQóŸG IQGOE’G èeÉfôH ≥«Ñ£àH IQGRƒdG äCGóH áæ£∏°ùdG ¢SQGóe ‘ ájQGOE’G ∫ÉªYC’G
AÉ«dhCGh ÜÓ£dGh ÚØXƒŸG äÉfÉ«H πãe á«æØdGh á«ª«∏©àdGh ájQGOE’G ÖfGƒé∏d òaGƒf ≈∏Y πªà°ûj

 á«°SQóŸG Ió¡©dGh äÉfÉëàe’Gh QƒeC’G ..≥«Ñ£J Qƒ£Jh á°SQóe 100 ≈∏Y 1994 ΩÉY ‘ ïdG
èjQóàdÉH πª°T ºK 2002/2001 »°SGQódG ΩÉ©dG ‘ á°SQóe 400 ¤EG π°ü«d ∂dP ó©H èeÉfÈdG
á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG äGÒ¨àe »Ñ∏«d èeÉfÈ∏d ôªà°ùŸG ôjƒ£àdGh åjóëàdG ™e áæ£∏°ùdG ¢SQGóe ™«ªL.

áª¶fC’G ™e É«æ≤J πeÉ©à∏d …ƒHÎdG π≤ë∏d ôμÑŸG OGóYE’G áfÉμÃ á«°SQóŸG IQGOE’G èeÉfôH Èà©jh
≥WÉæŸG º¶©e ‘ É«dÉM ΩÉ¶ædG ≥Ñ£jh á«°SQóŸG IQGOE’G ‘ áfÉ≤àdG ΩGóîà°SG ≈∏Y ¢SôªàdGh áÑ°SƒÙG

 á«ª«∏©àdG áHGƒÑ∏d á≤Ñ£ŸG ÒZ á«ª«∏©àdG .IƒLôŸG ±GógC’G ≥«≤– ´É£à°SG èeÉfÈdG ¿CG øe ºZôdÉHh
á°SQóŸG ÚHh IQGRƒdGh á«ª«∏©àdG á≤£æŸÉH á°SQóŸG §Hôj ΩÉ¶æH ∫É©ØdG π°UGƒàdG  ¤EG ó≤àaG ¬fCG ’EG ¬æe
§«£îàdG áeóÿ ¢SQGóŸG äÉfÉ«H óYGƒb ∞«XƒJ á«fÉμeEG ¢Uôa øe π∏b √QhóH Gògh ™ªàÛGh
Gòg ≈∏Y Ö∏¨à∏dh ô°ù«e πμ°ûH ™ªàéª∏d äÉeóÿG Ëó≤J áMÉJEGh äGQGô≤dG PÉîJGh …ƒHÎdG

 á«ª«∏©àdG áHGƒÑdG AÉ°ûfEG Iôμa äAÉL á«æØdG äÉjóëàdG øe ÉgÒZh …óëàdG.

…QGOE’G ¬«q≤°ûH º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRƒH AGOC’G iƒà°ùÃ AÉ≤JQ’G ¤EG á«ª«∏©àdG áHGƒÑdG ájDhQ ±ó¡Jh
áaÉc Ωóîà°S »àdG ''á«ª«∏©àdG áHGƒÑdG'' ∫ÓN øe á«fhÎμdEG äÉeóN Ëó≤J ∫ÓN øe »ª«∏©àdGh

 ™ªàÛG íFGô°Th IQGRƒdG äÉYÉ£b.‘  Éjó– ¿ÉμŸGh âbƒdG  ÓeÉY Èà©j ájQGOE’G á«MÉædG øªa
áHGƒÑdG Ωƒ≤J Gòd ,∫ÉªYC’G RÉ‚EG hCG äGQGô≤dG PÉîJG iƒà°ùe ≈∏Y AGƒ°S ájQGOE’G äÉ«∏ª©dG
ájQGOE’G äGAGôLE’G øe π¡°ùJ áæμeC’Gh äÉbhC’G πc ‘ IôaGƒàe äÉfÉ«H IóYÉb OÉéjEÉH á«ª«∏©àdG
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¿CG øμÁ ¢†©H ™e É¡°†©H äÉ≤«Ñ£àdG πYÉØJ ∫ÓN øe ájõcôŸG äÉfÉ«ÑdG IóYÉb iƒàfi ÒaƒàHh
»JB’G πª°ûàd á«ª«∏©àdG ¿ÉªY áæ£∏°S áHGƒH ΩÉ¶f ±ô©f:

 -ΩóîJ »àdGh á°SQóŸG ¥É£f ‘ ¢SQÉ“ »àdG á«æØdGh á«dÉŸGh ájQGOE’G äÉ≤«Ñ£àdGh äÉ°SQÉªŸG
áØ∏àıG …ƒHÎdG ™ªàÛG äÉÄa.

 -IQGRƒdG ΩÉY ¿GƒjO ¥É£f ‘ ¢SQÉ“ »àdG á«æØdGh á«dÉŸGh ájQGOE’G äÉ≤«Ñ£àdGh äÉ°SQÉªŸG
á«ª«∏©àdG ≥WÉæŸG äÉjôjóeh.

 - …ƒHÎdG ™ªàÛG ‘ áaó¡à°ùŸG äÉÄØ∏d äÉeóîc  IôaƒàŸG á«dB’G äÉ«∏ª©dG.
 -ájƒHôJ äÉfÉ«Hh äÉeƒ∏©e ≈∏Y …ƒà–h áeÉY ™ªàéª∏d IôaƒàŸG äÉeóÿG.
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É¡fCÉH á«ª«∏©àdG ¿ÉªY áæ£∏°S áHGƒH ΩÉ¶f ±ô©f ¿CG øμÁ ‹ƒª°ûdG Ωƒ¡ØŸÉHh ''
kÉ«fhÎμdEG á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ô°UÉæY §HôJ á«ªbQ áÄ«Hh »∏YÉØJ »ª«∏©J ≈≤à∏e

,ÖdÉ£dG)(IQGRƒdG ,á°SQóŸG ,ôeC’G ‹h ,º∏©ŸGá«JÉeƒ∏©ŸG áμÑ°ûdG ∫ÓN øe
π«¡°ùJ ±ó¡H  áÑ°SƒÙG áª¶fC’Gh èeGÈdG øe áYƒª› ≥jôW øYh á«ŸÉ©dG

 kÉ≤jƒ°ûJh á«∏YÉa ÌcCG πμ°T ‘ É¡Áó≤Jh á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG .óYÉ°ùJ É¡fCG Éªc
∫ÓN øe kÉª«¶æJh kÉeÉμMEG ÌcCG É¡∏©éH ájQGOE’G ∫ÉªYC’G á©HÉàeh º«¶æJ ≈∏Y

 á˘˘«˘˘fhÎμ˘˘dE’G á˘˘Ø˘˘°TQC’G h äÓ˘˘°SGôŸG ΩÉ˘˘¶˘˘f.á∏«°Sh á«ª«˘∏˘©˘à˘dG á˘HGƒ˘Ñ˘dG Èà˘©˘Jh
, IQGRƒdG Qƒ¡ªL ÚHh º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh äÉfÉ«H óYGƒb ÚH ∫É°üJÓd
IQGRƒdÉc äÉYÉ£≤dG áaÉc ‘ á«°ùjQóàdGhCG ájQGOE’G áÄ«¡dG øe GƒfÉc AGƒ°S

á°SQóŸGh á«ª«∏©àdG á≤£æŸGh .™ªàÛG øe AÉ°†YCGh √ôeCG ‹hh ÖdÉ£dG ÚH hCG
hCG âfÉc ájQGOEG á«fhÎμdEG äÉeóN Ëó≤J ±ó¡H ;´É£≤dG Gò¡H Úªà¡ŸG

 á«ª«∏©J .á£°SGƒH ÉeEG , Úà¡LGh ≥jôW øY áHGƒÑdG √òg ¤EG ∫ƒNódG øμÁh
»gh á«Jƒ°üdG á¡LGƒdG á£°SGƒH hCG ÊhÎμdE’G IQGRƒdG ™bƒe ƒgh íØ°üàŸG

 ∞JÉ¡dG •ƒ£N  *.
øe ΩÉ¶ædG ¢ù«°SCÉàd á«àëàdG á«æÑdG OÉéjE’ ≈©°ùf ¿CG ≈≤£æŸG øe íÑ°UCG Éæg øeh

áØ∏àıG ájƒHÎdG äÉÑ∏£àŸG ≥≤ëj »æa Üƒ∏°SCÉHh ÖfGƒ÷G ™«ªL .ójó– Ωõ∏a
ájƒHÎdG Iô°SC’G áLÉM »Ñ∏j πeÉ°T ΩÉ¶f ¢ù«°SCÉàd áeRÓdG äÉÑ∏£àŸG ™«ªL
≈à°ûH á«ª∏©àdG á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ΩóîJ á«°SÉ°SCG äÉfƒμe ¤EG É¡ª«°ù≤Jh  ,áeÉY
h á˘¡˘L ø˘e á˘«˘æ˘Ø˘dGh á˘«˘dÉŸGh á˘jQGOE’G äÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘à˘dG ™˘˘«˘˘ª˘˘L π˘˘ª˘˘°ûà˘˘d É˘˘¡˘˘YGƒ˘˘fCG

. iôNCG á¡L øe á«eóÿG äÉ°SQÉªŸG

•  á«ª«∏©àdG ¿ÉªY áæ£∏°S áHGƒH ΩÉ¶f ±GógCG:
¬«≤°ûH º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRƒH AGOC’G iƒà°ùÃ AÉ≤JQ’G ¤EG ájDhôdG √òg ±ó¡J
áHGƒH ΩÉ¶f  ∫ÓN øe á«fhÎμdEG äÉeóN Ëó≤J ∫ÓN øe »ª«∏©àdGh …QGOE’G
™ªàÛG íFGô°Th IQGRƒdG äÉYÉ£b áaÉc Ωóîà°S »àdG á«ª«∏©àdG ¿ÉªY áæ£∏°S.
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•äÉfƒμe ΩÉ¶ædG:
á˘«˘°SÉ˘°SCG äÉ˘fƒ˘μ˘e ¢ùª˘N ø˘e á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG ¿É˘ª˘Y á˘æ˘£˘∏˘°S á˘HGƒ˘H ΩÉ˘¶˘f ¿ƒ˘μ˘à˘j
äÉÄØdG É¡«a ∑Î°ûjh ¢†©ÑH É¡°†©H á£ÑJôe á«Yôa ÉaGógCG ≥≤– É¡©«ªLh
≈©°ùJ »àdG ±ó¡dG ≥«≤ëàd ≥«Ñ£àdG ‘ áeÉY …ƒHÎdG ™ªàÛG øe áaó¡à°ùŸG
á«ª∏©˘à˘dG á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG á˘«˘∏˘ª˘©˘dG ‘ á˘«˘æ˘≤˘à˘dG ä’É› ∞˘«˘Xƒ˘J ƒ˘gh IQGRƒ˘dG ¬˘«˘dEG.

»JB’G π°ù∏°ùàdG ≥ah äÉfƒμŸGh:

  ’hCG  :á«°SQóŸG IQGOE’G:
äÉÑ∏£àe ≥≤– »àdG äÉ°SQÉªŸG ™«ªL πª°ûj ¬fƒc ÖfÉ÷G Gòg ∞«æ°üJ ”
±ô˘°ûŸGh º˘∏˘©ŸGh ÖdÉ˘£˘dÉ˘c »˘gh …ƒ˘HÎdG ™˘ª˘àÛG ø˘e á˘aó˘¡˘à˘°ùŸG äÉ˘˘Ä˘˘Ø˘˘dG

 ôeC’G ‹hh á°SQóŸG ôjóeh …ƒHÎdG ...ïdG .” äÉÑ∏£àŸG √òg ójóëàdh
äÉÑ∏£àe º¶©e ≈∏Y …ƒàëj …òdGh ΩÉ¶æ∏d á«ÑàμŸG áî°ùædG øe IOÉØà°S’G

á«°ùjQóàdGh ájQGOE’G áÄ«¡dG .É¡LGQOE’ áeRÓdG äÉ≤«Ñ£àdG ô°üM ” ¬dÓN øeh
èeÉfôH É¡∏ª°ûj ⁄ »àdG iôNC’G äÉ°SQÉªŸG øe OóY ¤EG áaÉ°VEG ΩÉ¶ædG ‘
á˘«˘°ùjQó˘à˘dGh á˘jQGOE’G á˘Ä˘«˘¡˘dÉ˘H ≥˘∏˘©˘à˘˘J á˘˘«˘˘dBG äÉ˘˘eó˘˘N »˘˘gh á˘˘«˘˘°SQóŸG IQGOE’G

√ôeCG ‹hh ÖdÉ£dG ∂dòch ÚjƒHÎdG Úaô°ûŸGh.

IQGOE’G ÖfGƒ÷ á«ª«∏©àdGh ájQGOE’G ∫ÉªYC’G áaÉc πjƒëàH ΩÉ¶ædG Gòg  ºà¡j h
≥≤ëj å«ëH , ÊhÎμdE’G ¤EG …ó«∏≤àdG QÉ°ùŸG øe ¢SQGóŸG πNGO á«°SQóŸG
á∏eÉc äÉfÉ«H ¬æY èàæjh á°SQóŸG πNGO á«ª«∏©àdGh ájQGOE’G ∫ÉªYCÓd áæμ«e

ÜÓ£dGh ÚØXƒŸGh ¢SQGóŸG øY á≤«bOh.

á«fGó«e IQƒ°üH iODƒJ »àdG äÉ≤«Ñ£àdG øe OóY ≈∏Y ÖfÉ÷G Gòg πªà°TG óbh
 »JB’Éc »gh áæ£∏°ùdG ¢SQGóe iƒà°ùe ≈∏Y áª«∏°S:

»JCÉj Ée É¡≤«≤ëàd  ΩÉ¶ædG Gòg ≈©°ùj »àdG ±GógC’G øª°V  øeh:
-§HQËó≤J ∫ÓN øe , É¡aGógCÉH IQGRƒdG Qƒ¡ªL øe øμ‡ OóY ÈcCG

 º¡JÉfÉ«H åjó–h á«fhÎμdEG äÉeóN.
-õjõ©J»∏YÉØJ º«∏©J ÒaƒJ ≥jôW øY ∂dPh á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ‘ IOƒ÷G

√Qhó˘H Gò˘gh , Iô˘μ˘à˘Ñ˘eh IQƒ˘£˘à˘e äÉ˘«˘˘æ˘˘≤˘˘Jh äGhOCG ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SÉ˘˘H ÜGò˘˘L
á«°SGQó˘dG è˘gÉ˘æŸG ô˘jƒ˘£˘Jh º˘«˘«˘≤˘à˘dGh Ëƒ˘≤˘à˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘Y Ú°ù– ¤EG …ODƒ˘«˘°S

kÉ°†jCG º«∏©àdG IOƒLh ¢ùjQóàdG ¥ôWh.
-ÒaƒJäÉ«æ≤àdG ΩGóîà°SG ≥jôW øY , á«Ø°üdG Iôé◊G ¥É£f êQÉN º«∏©àdG

øe ∂dòH øμªàf å«M , á«ª«∏©àdG áHGƒÑdG øe kGAõL πμ°ûoJ »àdGh áãjó◊G
 ó©H øY º∏©àdG ≥«Ñ£J Distance learning »JGòdG º∏©àdGh ,Self-

paced learning á˘˘«˘˘°VGÎa’G á˘˘°SGQó˘˘dG ±ô˘˘Z Òaƒ˘˘˘Jh ,Virtual
 classrooms»YÉª÷G º«∏©àdGh.

-ôjƒ£JádhÉfi »gh É¡àØ°TQCGh ≥FÉKƒdG IQGOE’ ΩÉ¶f QÉμàHÉH , »ÑàμŸG πª©dG
.¥GQhC’G ∑Ó¡à°SG øe ∫ÓbEÓd

 -É¡à©HÉàŸ á«dBG ™°Vhh ájQGOE’G äGAGôLE’G π«¡°ùJ.
 -§«£îàdG ∫É› ‘ kÉ°Uƒ°üN ôjQÉ≤àdGh äÉ«FÉ°üMEÓd á≤«bódG äÉfÉ«ÑdG ÒaƒJ

º˘«˘¶˘˘æ˘˘à˘˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùe ™˘˘aQ ‘ ´hô˘˘°ûŸG Gò˘˘g º˘˘gÉ˘˘°ù˘˘oj ¿CG ™˘˘bƒ˘˘à˘˘fh ,…ƒ˘˘HÎdG
âbƒdG É¡ªgCGh áμ∏¡à°ùŸG OQGƒŸG ÒaƒJ ‹ÉàdÉHh ,…QGOE’G .âbƒdG ‘h

,á«fhÎμdE’G áeƒμ◊G QÉWEG øª°V IQGRƒdG èeO ¤EG …ODƒ«°S ∂dP ¿EÉa ¬°ùØf
á≤jô£H áHƒ∏£ŸG äÉfÉ«ÑdÉH iôNC’G äGQGRƒdG OGóeEG øe IQGRƒdG øμªàà°Sh
äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J ±ó¡J Éªc ,äÉfÉ«ÑdG ∫ÉÑ≤à°SG πHÉ≤ŸÉHh á≤«bO á«fhÎμdEG
¿EÉa , IQGOE’G ‘ ájó«∏≤àdG ¥ô£dG ÖÑ°ùH ¬fCG PEG , »æ¡ŸG ´GóHE’G ¤EG IQGRƒdÉH
ójõJ iôNCG äÉeGõàdÉH ¬àØ«Xh äÉ°UÉ°üàNG ΩÉ¡e ÖfÉL ¤EG Ωƒ≤j ∞XƒŸG
º«¶æàH ´hô°ûŸG πØμàj ¿CG ™bƒàf Gòdh ,»eƒj πªY •ƒ¨°V πã“h ¬FÉÑYCG øe
¬˘JGQó˘b ∞˘«˘Xƒ˘J ≈˘∏˘˘Y ∞˘˘XƒŸG ó˘˘YÉ˘˘°ù˘˘oJ á˘˘«˘˘fhÎμ˘˘dEG IQGOEG Òaƒ˘˘Jh π˘˘ª˘˘©˘˘dG

.πª©dG ∫É› ‘ ôjƒ£àdGh ´GóHE’Gh QÉμàHÓd
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•:ájQGOE’G áÄ«¡dG äÉ≤«Ñ£J

 -á£ÿG.∫hC’G º∏©ŸG á£Nh á«°SQóŸG

 - á°SQóŸG Ió¡Y.
 -ÚØXƒŸG äÉØ∏e.
 -ÚØXƒª∏d ±Gô°üf’Gh Qƒ°†◊G.
 -ÜÓ£dG äÉØ∏e.
 -ÜÓ£∏d ÜÉ«¨dGh Qƒ°†◊G.
 -á°SQóŸG äÓaÉM.
 -á«aGô°TE’G äGQÉjõdG.
 -äGQÉÑàN’Gh Ëƒ≤àdG ΩÉ¶f.
 -»°SQóŸG ∫hó÷G.
 -äÉ¡eC’Gh AÉHB’G ¢ù∏› äÓé°S.
 - IóæLC’G.

 -á˘Ä˘«˘¡˘dÉ˘H á˘£˘Ñ˘JôŸG ∞˘˘FÉ˘˘Xƒ˘˘dG äÓ˘˘é˘˘°S

 ájQGOE’G)»FÉ°üNCG , »YÉªàLG »FÉ°üNCG
, äÉfÉ«H óYGƒb »FÉ°üNCG , º∏©àdG QOÉ°üe

 ¬jƒHôJ á£°ûfCG »FÉ°üNCG..ïdG(
 -»˘˘æ˘˘©ŸG º˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG QOÉ˘˘˘°üe õ˘˘˘cô˘˘˘e ΩÉ˘˘˘¶˘˘˘f

Öàμ∏d IQÉ˘©˘à˘°S’É˘H á˘°UÉÿG äÉ˘°SQÉ˘ªŸÉ˘H
õcôŸG ‘ IôaƒàŸG.

 -äÉ°SQÉªŸÉH »æ©ŸG Ωƒ∏©dG äGÈàfl ΩÉ¶f
Ωƒ∏©dG ÈàîÃ á°UÉÿG Ió¡©dGh.

 -áØ∏àıG ôjQÉ≤àdGh äÉ«FÉ°üME’G.
 -á«dÉŸG äÓé°ùdG.

31

πμ°ûH á«ª«∏©àdG áHGƒÑdG ΩÉ¶f AÉæÑd OÉ¡àLGh óL πμH óYGh π«éc πª©f øëfh Ωƒ«dG

Ωƒ«dG ∂dP »JCÉ«°S ¬fCG ÉeÉ“ ¿ƒ≤KGh ÉæfEÉa , ÜÉ©°üdG πc ∂dP ‘ øjóëàe πeÉμàe

ÉgóæYh .. á«ª«∏©àdG áHGƒÑ∏d »é«JGÎ°SE’G ó©ÑdG á«gÉe ™«ª÷G ∑Qó«°S …òdG

¬∏dG π°†ØH ≥≤– …òdGh º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRƒd ÒÑμdG RÉ‚E’G Gò¡H ¿hôîàØ«°S

. âbh ádCÉ°ùe É¡fEG .. º¡fhÉ©Jh º¡ØJÉμàHh

»MÉ°VƒdG ó«©°S øH ¿É£∏°S
á«ªbôdG äÉeóÿGh ≥FÉKƒdG IQGOE’ äÉeƒ∏©ŸG º¶f IôFGO ôjóe ÖFÉf

New Chapter- 2  1/24/12  4:29 PM  Page 31



3334

 - ¢ShQó˘˘˘˘˘˘˘dG Ò°†–  ∫É˘˘˘˘˘˘˘˘NOEG)â–

á°SGQódG.(
 -ÜÓ£dG èFÉàf ∫ÉNOEG.
 -ÜÓ£∏d á«LÓ©dG §£ÿG ∫ÉNOEG.
-»æ¡ŸG ¬∏é°S ∞«°TQCG ≈∏Y ´ÓW’G

»Ø«XƒdGh.

-äGQÉ˘jõ˘dG ∞˘«˘°TQCG ≈˘∏˘Y º˘˘∏˘˘©ŸG ´Ó˘˘W’G

 ¬H á°UÉÿG á«aGô°TE’G.
-º¡à£°ûfCGh ÜÓ£dG äÉfÉ«H ≈∏Y ´ÓW’G

 »eƒ«dG º¡HÉ«Zh áØ∏àıG.
 -IóæLC’G.

- á«aGô°TE’G äGQÉjõdG ∫ÉNOEG.
-á«°SQóŸG äGQÉjõdG ∫ÉNOEG.
-á˘˘«˘˘˘°SQóŸG §˘˘˘£ÿG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ´Ó˘˘˘W’G

 ∫hC’G º∏©ŸG á£Nh.

- ÜÓ£dG èFÉàf ≈∏Y ´ÓW’G.
-±ô°ûŸG ÚØXƒŸG äÓé°S ≈∏Y ´ÓW’G

º¡«∏Y.

•ÖdÉ£∏d á°UÉN äÉ≤«Ñ£J:

•±ô°ûª∏d äÉ≤«Ñ£J:

-  ÖdÉ£dG ∞∏e ≈∏Y ´ÓW’G.
- ájƒHÎdG á£°ûfC’G  äGQÉ«N ∫ÉNOEG.
-ájQÉ«àN’G OGƒŸG  äGQÉ«N ∫ÉNOEG.
- äÉfÉëàe’G èFÉàf ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G.
- »°SQóŸG ∫hó÷G ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G.

- á«dõæŸG äÉÑLGƒdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G.
- AGOC’G ôjQÉ≤J  ≈∏Y ∫ƒ°ü◊GèFÉàædG)(.
 - »°SQóŸG √Qƒ°†M iƒà°ùe ≈∏Y ´ÓW’G.
-óæLC’GI.

•:º∏©ª∏d á°UÉN äÉ≤«Ñ£J
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  É«fÉK :≥FÉKƒdG áØ°TQCGh ájQGOE’G äÓ°SGôŸG:
ÉŸ Gô¶f , á°UÉN º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ‘ IÒÑc IQƒ°üH ÖfÉ÷G Gòg ¢SQÉÁ
á«∏ª©a , iôNC’G äÉ°ù°SDƒŸG »bÉH øY ∞∏àîj ºî°V »∏μ«g ¥É£f øe ¬jƒà–
ájQGOEG É¡æe äGQÉÑàYG Ió©d  ‹BG Üƒ∏°SCÉc ¬Ø«XƒJ Üƒ∏£e ÖfÉ÷G Gò¡d º«¶æàdG
±ó¡H á«dÉe É¡æeh áë«ë°üdG ájQGOE’G á≤jô£dÉH πª©dG RÉ‚EG áYô°Sh ádƒ¡°ùd

áYƒÑ£ŸG ¥GQhC’Gh äÉØ∏ŸG ΩGóîà°SG π«∏≤J.
∫GóÑà°S’ á∏«°Sh »g ™«ª÷G ≈∏Y ¬≤«Ñ£Jh ΩÉ¶ædG ‘ ÊhÎμdE’G ójÈdG êGQOEÉa
OGôaCG ÚH »ª°SôdG π°UGƒàdG áMÉJE’h ájó«∏≤àdG ájQGOE’G äÓ°SGôŸG øe OóY
πNGO ájQGOE’G äÉ°SQÉªŸG Ωóîj πeÉμàe ΩÉ¶f OƒLhh , …ƒHÎdG ™ªàÛG
AÉ¨dE’ áª«∏°S á«à– á«æH πãÁ á«ª«∏©àdG ≥WÉæŸG äÉjôjóeh IQGRƒdG ΩÉY ¿GƒjO
äÓ˘°SGôŸG √ò˘g ø˘jõ˘î˘à˘d á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùŸG É˘æ˘Jô˘¶˘f ¤EG á˘aÉ˘°VEG , á˘«˘bQƒ˘dG äÓ˘°SGôŸG
»àdG äÉjóëàdÉa , É«dÉM ™ÑàŸG Üƒ∏°SC’G øY ôjÉ¨e åjóM »æ≤J Üƒ∏°SCÉH
á«°SGQódG ègÉæŸG É¡æe ≥FÉKƒdG øe OóY øjõîàd áØ∏àıG äÉjôjóŸG É¡¡LGƒJ
É¡d ¢ù«d  áØ∏àıG á«eÓYE’G ≥FÉKƒdGh á≤HÉ°ùdG ΩGƒYCÓd áÑ∏£dG èFÉàf äÉaƒ°ûch
áØ°TQCG OƒLƒa , ÓÑ≤à°ùe ≥FÉKƒdG √òg áª«b ≈∏Y ®ÉØë∏d áÑ°SÉæe ∫ƒ∏M …CG
É˘¡˘æ˘e IOÉ˘Ø˘à˘°S’Gh ≥˘FÉ˘Kƒ˘dG √ò˘g ≈˘∏˘Y ®É˘Ø˘ë˘∏˘d π˘jó˘Ñ˘dG ƒ˘g ΩÉ˘¶˘æ˘dG ‘ ≥˘FÉ˘Kƒ˘dG

QGôªà°SÉH.
øe ™«ª÷ áaô©ŸG √òg π≤æd áeRÓdG äÉ«fÉμeE’G áaÉc ÒaƒJ ¤EG IQGRƒdG ≈©°ùJh
ÖfGƒ÷G øe OóY ‘ áØ∏àıG ±GógC’G ≥«≤ëàd …ƒHÎdG ™ªàÛG øe É¡«dEG »ªàæj

.äÉ«fÉμeE’G √òg ºgCG øeh ájQGOE’Gh ájƒHÎdG

• ôeCG ‹hh ÖdÉW πμd ÊhÎμdEG ójôH:
 OGóàeG ≈∏Y  ÊhÎμdEG ójôH ™jRƒJ ºà«°S å«M (...@0mani.om)º¶©Ÿ

º˘∏˘©ŸG ÚH π˘°UGƒ˘à˘∏˘d á˘jƒ˘HÎdG ±Gó˘gC’G  ≥˘«˘≤˘ë˘˘à˘˘d ,ÜÓ˘˘£˘˘dGh Qƒ˘˘eC’G AÉ˘˘«˘˘dhCG
á«∏ª©dG ‘  ôªà°ùŸG ∫É°üJÓd áÑ°SÉæŸG IÉæ≤dG OÉéjEGh ,QƒeC’G ‹hh ÖdÉ£dGh

á«ª∏©àdG á«ª«∏©àdG.

• ôeC’G ‹ƒH á°UÉN äÉ≤«Ñ£J:

• á«ª«∏©àdG ≥WÉæŸG äÉjôjóeh IQGRƒdG »ØXƒÃ á°UÉN äÉ≤«Ñ£J:

-á°UÉÿG äÉ≤«Ñ£àdG πc ≈∏Y  ´ÓW’G

ÖdÉ£dÉH.
-AÉHB’G ¢ù∏› äÓé°S ≈∏Y  ´ÓW’G.

-∞bGƒŸGh ÖdÉ£dG ÜÉ«Z ≈∏Y  ´ÓW’G

á«eƒ«dG.
-IóæLC’G

-ÜÓ£dG äÉ«FÉ°üMEG ≈∏Y  ´ÓW’G
.äGô°TDƒŸG ∞∏àîÃ ¢SQGóŸGh

-á˘˘«˘˘˘°SQóŸG §˘˘˘£ÿG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ´Ó˘˘˘W’G
á˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘jQGOE’G äÓ˘˘˘˘é˘˘˘˘°ùdGh

á«dÉŸGh.
-åjó–h Iójó÷G ¢SQGóŸG ∞jô©J

≥˘aGôŸGh ≈˘æ˘ÑŸG å«˘M ø˘e É˘¡˘˘JÉ˘˘fÉ˘˘«˘˘H
á«°SQóŸG..

-∞˘∏˘à˘îÃ ÜÓ˘£˘dG è˘FÉ˘à˘f ≈˘∏˘˘Y  ´Ó˘˘W’G

 äGô°TDƒŸG.
-±Gô°üf’Gh Qƒ°†◊G áÑ°ùf ≈∏Y  ´ÓW’G

 ÜÓ£dGh ÚØXƒª∏d.
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• ≥FÉKƒ∏d á«fhÎμdEG áØ°TQCG ΩÉ¶f:
É¡d ,  áª«b ≥FÉKh  ∂∏à“ »àdG äÉ°ù°SDƒŸG øe º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh Èà©J
É¡°Vô©j ób »bQh Üƒ∏°SCÉH ÉgOƒLhh , ΩGóîà°S’G ‘ Iôªà°ùŸG á«©LôŸG
ΩÉ¶æa ,  √ò«Øæàd πNóàdG øe óH’ πM  É«fhÎμdEG É¡àØ°TQCG IôμØa ,∞∏à∏d
áª¡ŸG ≥FÉKƒdG …ƒàë«°S …òdG πjóÑdG ¿ƒμ«°S  ≥FÉKƒ∏d á«fhÎcE’G áØ°TQC’G
ègÉæŸGh , á«°SGQódG ΩGƒYC’G ™«ª÷ äÉfÉëàe’G èFÉàf äÉaƒ°ûμc IQGRƒ∏d
ájQGOE’G äÓ°SGôŸÉH ≥∏©àj Ée πch, ™jQÉ°ûŸÉH á°UÉÿG Oƒ≤©dGh , á«°SGQódG

.áª¡ŸG

 ÉãdÉK :ÊhÎμdE’G º∏©àdG:
Ωó≤àdG ™e ≥aGƒàJ á«˘dBÉ˘H á˘«˘ª˘∏˘©˘à˘dG á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG á˘«˘∏˘ª˘©˘dG ô˘jƒ˘£˘à˘d IQGRƒ˘dG ≈˘©˘°ùJ
iód  ájƒHÎdG ±GógC’G ≥«≤–h É¡æe IOÉØà°SÓd , á«æ≤àdG ÖfGƒ÷G ‘ …ƒHÎdG

É©e  ÖdÉ£dGh º∏©ŸG .¬≤«Ñ£J ájõgÉ÷ º«∏©àdG øe ´ƒædG Gò¡d äÉÑ∏£àŸG Òaƒàa
ÒaƒàH ∂dPh »°SÉ°SC’G º«∏©àdG ΩÉ¶f ábÓ£fG ájGóH øe CGóH ób ¢SQGóŸG ‘
øe OóY ¤EG áaÉ°VEG É¡JÉ≤ë∏eh ‹B’G Ö°SÉ◊G äGÈàflh º∏©àdG QOÉ°üe õcGôe

á«°SGQódG ègÉæŸG øe Oó©d á£°ùÑŸG á«fhÎμdE’G äÉjƒàÙG  .Gòg êGQOEÉa
ÖdÉ£∏d IójóL áÄ«H Òaƒàd …ƒHôJ ±óg ƒg ΩÉ¶ædG ‘ º«∏©àdG øe ÖfÉ÷G
¬jód á«ª∏©àdG á∏«°ü◊G IOÉjõd ÜÓ£dG øe ¬FÓeRh º∏©ŸG ™e π°UGƒàdG ¬d í«àJ

¢SQó∏d á∏eÉμàŸG áeƒ∏©ŸÉH É¡FGôKE’ É¡æe IOÉØà°S’Gh.

38 37

• º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh »ØXƒe ™«ª÷ ÊhÎμdEG ójôH:
É¡©jRƒJ ” »àdG ájójÈdG øjhÉæ©dG  OóY π°Uh å«M á∏MôŸG √òg øe AÉ¡àf’G ”
OGóàeG ≈∏Y  ¿GƒæY  65000 øY  ójõjÉe º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh »ØXƒŸ

 óMƒe   (...@moe.om )ΩÉ©dG øe á«∏ªY IQƒ°üH ¬eGóîà°SG CGóH óbh
á∏«°Sh ¬eGóîà°SÉH  ¢SQGóŸGh ôFGhódG øe ÒãμdG äQOÉH å«M ,Ω2008
, É˘¡˘æ˘«˘H É˘ª˘«˘a á˘jQGOE’G äÉ˘°SQÉ˘ªŸGh äGAGô˘LE’G AÉ˘˘¡˘˘fE’  π˘˘°UGƒ˘˘à˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘ª˘˘°SQ
äGÈÿG π≤f ‘ Úaô°ûŸGh  Úª∏©ŸG ÚH ó«÷G ΩGóîà°S’G ¤EG áaÉ°VE’ÉH
á«∏ª©dG Rõ˘©˘J »˘à˘dG á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG π˘FÉ˘°Sƒ˘dGh  á˘«˘é˘¡˘æŸG QÉ˘μ˘aC’G ∫OÉ˘Ñ˘Jh á˘jƒ˘HÎdG

á«ª∏©àdG á«ª«∏©àdG.

• Ö°Sƒfi ájQGOEG äÓ°SGôe ΩÉ¶f:
á˘jó˘«˘∏˘≤˘à˘dG á˘jQGOE’G äÓ˘°SGôŸG á˘æ˘μ˘˘«˘˘e ¬˘˘H ó˘˘°ü≤˘˘jh)¤EG (á˘«˘bQƒ˘˘dGäÓ°SGôe

 áë«ë°üdG äÓ°SGôª∏d  Ióªà©ŸG á«∏μ«¡dG ≈∏Y ®ÉØ◊Gh ó«≤àdÉH ,á«fhÎμdEG.
‘  RÉ‚E’G øª°†«°Sh ∫É©ØdG …QGOE’G º«¶æàdG Rõ©«°S  á«fÉμeE’G √òg ∞«Xƒàa
á©HÉàe ‘ á«aÉØ°ûdG CGóÑe ≥«≤–  ¤EG áaÉ°VE’ÉH , áHƒ∏£ŸG IQƒ°üdÉH πª©dG

.  ìƒ°Vh πμH  ájQGOE’G äGAGôLE’G
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 É©HGQ :á«ª«∏©àdG ¿ÉªY áæ£∏°S áHGƒÑd á«°ù«FôdG á¡LGƒdG ΩÉ¶f:
,Ió˘MGh á˘¡˘LGh ‘ π˘ª˘©˘∏˘d á˘≤˘HÉ˘°ùdG á˘ª˘¶˘fC’G π˘˘eÉ˘˘μ˘˘J ø˘˘ª˘˘°†«˘˘°S ΩÉ˘˘¶˘˘f ƒ˘˘g

 ÊhÎμ˘dE’G IQGRƒ˘dG ™˘bƒ˘˘e Ωó˘˘î˘˘à˘˘°ù«˘˘°Sh (Web Interface)á«æ≤Jh
 á«∏YÉØ˘à˘dG á˘«˘Jƒ˘°üdG á˘¡˘LGƒ˘dG (IVR) IÒ°ü≤˘dG π˘FÉ˘°Sô˘dG á˘«˘æ˘≤˘Jh(SMS)

ΩGóîà°S’ ™«ªé∏d á°UôØdG áMÉJEG ¿Éª°†d ∂dPh ,kÉ«dBG ¢ùcÉØdG ∫É°SQEG á«æ≤Jh
Ωóîà°ùe ≈∏Y äÉeóÿG ∂∏J ô°üà≤J ’ å«ëH á«ª«∏©àdG áHGƒÑdG äÉeóN

áHGƒÑdG øe øjó«Øà°ùŸG øe øμ‡ OóY ÈcC’ ™°ùàj πH Ö°ùëa âfÎfE’G.

 É˘¡˘æ˘«˘H ø˘e É˘gQGhõ˘d Ió˘jó˘Y á˘«˘fhÎμ˘dEG äÉ˘eó˘N á˘˘¡˘˘LGƒ˘˘dG Ωó˘˘≤˘˘Jh:äGô°ûædG
áæ£∏°ùdG ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG Qƒ£J øY á«°SÉ°SCG äÉeƒ∏©eh ájƒHÎdG ájQÉÑNE’G
áeóNh ¿ÓYE’G áeóN ôaƒàJ Éªc åëÑ∏d ∑ôfih á«ª«∏©àdG äGAÉ°üME’G ºgCGh
¢SQGóŸG ™«ªL øY πeÉμàe π«dO ¤EG áaÉ°VEG áeÉg ájƒHôJ ÉjÉ°†b ≈∏Y âjƒ°üàdG

.áØ∏àıG ájƒHÎdG äGQGó°UE’Gh QÉÑNC’Gh ä’É≤ŸG ºgCGh ¿ÉªY ‘
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øe Ió«L ô°UÉæY QÉ«àNG ∫ÓN øe äCGóH ób Ö∏£àŸG Gòg ≥«≤ëàd πMGôŸÉa
º«ª°üàa , ÖfÉ÷G Gòg IQGOE’ áÑ°SÉæŸG IÈÿG º¡jód øjòdGh Ú«fGó«ŸG ÚjƒHÎdG
øe »g º«∏©àdG øe ´ƒædG Gò¡d á£ÑJôŸG äÉ≤«Ñ£àdG ≈∏Y ÖjQóàdGh iƒàÙG

á∏MôŸG √òg ‘ É¡≤«≤ëàd IQGRƒdG ≈©°ùJ »àdG äÉjƒdhC’G.
π«¨°ûJh ô°ûæH ºà¡jh á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG »˘MGƒ˘æ˘dG á˘aÉ˘c á˘«˘£˘¨˘à˘H ΩÉ˘¶˘æ˘dG Gò˘g »˘æ˘à˘©˘jh
á«ª«∏©àdG á«Jƒ°üdGh á«FôŸG äGôKDƒŸGh    á«fhÎμdE’G ÖàμdGh á«ªbôdG ¢Uƒ°üædG
ó©H øY º∏©àdG ∫Éμ°TCG ∞∏àfl ≈∏Y πªà°ûj »μd ,á«ª«∏©àdG OGƒŸG øe ÉgÒZh .

á˘«˘∏˘«˘î˘à˘dG ∫ƒ˘°üØ˘dGh »˘JGò˘dG º˘∏˘©˘à˘dG CGó˘Ñ˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘°SÉ˘˘°SCG ΩÉ˘˘¶˘˘æ˘˘dG Gò˘˘g Ωƒ˘˘≤˘˘jh
) á«°VGÎa’G (Üƒ∏°SCÉHh á«£‰ ÒZ IQƒ°üH »ª«∏©àdG  iƒàÙG Ëó≤àd ±ó¡jh

É¡ª∏©àj  »àdG á«aô©ŸG IOÉŸG ‘ IOƒ÷Gh ≥jƒ°ûàdGh Ió÷G »YGôj »∏YÉØJ
áØ∏àfl ôjQÉ≤J ≥jôW øY »∏«°üëàdG √Gƒà°ùe Ωó≤J á©HÉàe ¬æμÁ Éªc ÖdÉ£dG
ÊhÎμdE’G ójÈdG ≥jôW øY ¬FÓeRh ¬«ª∏©e ™e  πYÉØàj ¿CG ÖdÉ£∏d øμÁh
ÚHh  á¡L øe ÖdÉ£dGh º∏©ŸG ÚH  ájôK ájƒHôJ  πYÉØJh ¢TÉ≤f áÄ«H ódƒj É‡

iôNCG á¡L øe ¬FÓeRh ÖdÉ£dG
áμÑ°T øe iôNCG QOÉ°üe ≈∏Y ´ÓW’Gh á£°ûfC’G øe IOGõà°S’G øμÁ Éªc
á˘˘∏˘˘eÉ˘˘μ˘˘àŸG á˘˘«˘˘fhÎμ˘˘dE’G è˘˘gÉ˘˘æŸG ≥˘˘«˘˘≤– ¤EG ’ƒ˘˘°Uh IOÉ˘˘ª˘˘∏˘˘d AGô˘˘KEG âfÎfE’G

É°†jCG ÖjQóàdG äÉ«∏ªY ‘ ΩÉ¶ædG ΩGóîà°SGh.
ácô°ûdG Ωƒ≤à°Sh ,äGQÉÑàNÓd áÑàμeh á£°ûfCÓd áÑàμe ≈∏Y …ƒàë«°S ¬fCG Éªc
ÊhÎμdE’G iƒàÙG ¢ù«dh ,§≤a ΩÉ¶ædG Gò¡H IQGRƒdG ójhõàH  ´hô°ûª∏d IòØæŸG
óbÉ©àdG IQGRƒdG ≈∏Y iôNCG äÉcô°T ¬H Ωƒ≤J iƒàÙG êÉàfEG áª¡e ¿CG å«M
≥jôa OƒLh øe óH’h ,á«fhÎμdEG ègÉæe ¤EG á«dÉ◊G ègÉæŸG πjƒëàd É¡©e
OGƒŸG ‘ô˘°ûe ÖjQó˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y ±ô˘˘°ûj ¢Vô˘˘¨˘˘dG Gò˘˘¡˘˘d IQGRƒ˘˘dG ø˘˘e ¢ü°üî˘˘à˘˘e

.á«∏YÉØJ á«ªbQ äÉjƒàfi êÉàfE’ Úª∏©ŸGh á«ª«∏©àdG

New Chapter- 2  1/24/12  4:29 PM  Page 39



41

  É°ùeÉN : á«eóÿGh  á«æØdGh á«dÉŸGh ájQGOE’G äÉ°SQÉªŸG áæμ«e áª¶fCG:
™«ªL πjƒ– ¤EG ±ó¡jh , ´hô°ûŸG øe á«fÉãdG á∏MôŸG ‘ ¿ƒμŸG Gòg CGóHh
á«dBG äÉ°SQÉ‡ ¤EG á°SQóŸG πNGO hCG Éjõcôe QGóJ »àdGh áØ∏àıG ájó«∏≤àdG äÉ°SQÉªŸG
á«aÉØ°ûdGh á«bGó°üŸG É¡ªμ– ôeC’G ‹hh ∞Xƒª∏d Iô°ù«eh Iô°üàfl äGƒæ≤H ô“

èFÉàædG ‘ ábódGh .á«LGhOR’ ÉjOÉØJ ¢†©ÑH É¡°†©H èFÉàædG √òg §HQ ¤EG áaÉ°VE’ÉH
 äÉfÉ«ÑdG .´RƒàJ á«eóNh  á«æah á«dÉeh ájQGOEG ÖfGƒL äÉ°SQÉªŸG √òg πª°ûJh

§«fi êQÉN  iôNCG äGQGOEÉH á∏°üàŸGh áØ∏àıG ájƒHÎdG äÉYÉ£≤dG øe OóY ≈∏Y
áØ∏àıG á«ª«∏©àdG ≥WÉæŸG πª°ûàd ájõcôŸG .øe  á«∏©a IQƒ°üH  áª¶fC’G √òg äCGóH óbh

á«eóÿGh  ájQGOE’G ÖfGƒ÷ÉH á£ÑJôŸG äÉ°SQÉªŸG ≈∏Y äõcQh ´hô°ûŸG ájGóH
 É¡ªgCG äÉ°SQÉªŸG √òg øe OóY ≈∏Y õ«cÎdG ” …òdG  ¬H §«ÙG ™ªàÛGh á°SQóª∏d:

-π«é°ùJ óaGh ÖdÉW.
 - IOÉ¡°T ádOÉ©e Ö∏W.
 -.óbÉa ∫óH IOÉ¡°T Ö∏W
 -á°SQóª∏d ÖdÉW ó«b IOÉYEG Ö∏W.
 - ÜÓ£dG èFÉàf OÉªàYG QÉ°ùe.
 -iôNC’ á°SQóe øe ÖdÉW πjƒ– áeóN.
 -.¢SQGO hCG óéà°ùe ÖdÉW π«é°ùJ

IOÉjR ≈∏Y õ«cÎdG ” , ¤hC’G á∏MôŸG ‘ áª¶fC’G øe ´ƒædG Gò¡d ≥«Ñ£àdG ∫ÓN øeh
” Ée ôjƒ£J ájQGôªà°SG ™e ájõcôŸG ¤EG ∫É≤àf’Gh á«fÉãdG á∏MôŸG ‘ ≥«Ñ£àdG áMÉ°ùe
Ió≤©eh áØ∏àfl ÖfGƒL áª¶fC’G π«∏– á∏Môe â∏ª°ûa , ¤hC’G á∏MôŸG ‘ √RÉ‚EG
»£¨àd ∞Xƒª∏d  áeó≤ŸG äÉeóÿG ¤EG áaÉ°VEG á«æØdGh á«dÉŸGh ájQGOE’G äÉ°SQÉªŸG øe
√òg πc πª°ûj óMGh ΩÉ¶f AÉæÑd ´hô°ûŸG É¡LÉàëj »àdG á«JÉeƒ∏©ŸG äÉÑ∏£àŸG πc

 äÉ°SQÉªŸG.

á«HÎdG IQGRh ‘ äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J ™dÉ£j º∏M á«ª«∏©àdG ¿ÉªY áæ£∏°S áHGƒH

‘ É¡æY ìÉ°üaE’G ” ÉeóæY Ω2000 áæ°S ´hô°ûŸG Iôμa øY â©ª°S , º«∏©àdGh

á≤«≤M º∏◊G íÑ°UCGh §≤°ùe á≤£æe ‘ äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J »ª∏©e ™ªL ≈≤à∏e

º¡ÑM »æHòL πª©dG ≥jôa øª°V ¿ƒcCG ¿CG â«©°ùa Ω2007 áHGƒÑdG Ú°TóJ ”h

, Oƒ°ûæŸG ±ó¡dG ≥«≤– ƒëf »©°ùdGh óMGƒdG ≥jôØdG ìhôH º¡«∏–h πª©∏d

äOGR É¡æμdh ájOÉŸG hCG ájô°ûÑdG AGƒ°S IÒãc äÉjóëàdGh É«æ°†e πª©dG ¿Éc π©ØdÉH

™ªàÛG ¤É©J ¬∏dG ¿ƒ©Hh ´hô°ûŸG ìÉéæd πª©dG ≈∏Y ÉfQGô°UEGh ÉæeõY øe

‘ äÓeÉ©ŸG ™«ªL π©÷ πª©f ÉædR Éeh ÉæMÉ‚ ≈∏Y ó¡°ûj ‹hódGh »∏ÙG

..IóMGh ájõcôe IóYÉb â– á«ªbQ º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh

á«°ùjƒ©dG óªfi âæH áªWÉa
á«ª«∏©àdG ¿ÉªY áæ£∏°S áHGƒH ΩÉ¶æd …õcôŸG ≥jôØdG á°ù«FQ
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ójó– ” ó≤a ,  áØ∏àıG äÉ°SQÉªŸG øe á≤ãÑæŸG äÉ«£©ŸG ∫ÓN øeh
áª¶fCÉH ¬WÉÑJQGh »∏©ØdG ≥«Ñ£àdG ‘  á«ªgC’G å«M øe πª©dG äÉjƒdhCG

 ‹ÉàdG  øª°†àJh ¤hC’G á∏MôŸG:

•áª¶fCG  …ƒHÎdG Ëƒ≤àdG:
≈àMh ∫hC’G ∞°üdG øe ÜÓ£dG èFÉàæH á£ÑJôŸG á«dB’G äÉ«∏ª©dG É¡H ó°ü≤jh
‹hh ÖdÉ£dG ™e ‹BG πeÉ©J ¤EG êÉà– »àdGh  áØ∏àıG º¡JÉfÉ«Hh  ô°ûY ÊÉãdG
óaGh ÖdÉ£d IOÉ¡°ûdG ádOÉ©e hCG ÖdÉW äÉfÉ«H πjó©àc  §°ùÑe Üƒ∏°SCÉH ôeC’G

 ..á°UÉÿG äÉeóÿG øe Oó©d äGOÉªàYG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¤EG áaÉ°VEG  ïdG
 »°SGQódG ΩÉ©dG ájÉ¡æd ÜÓ£dG èFÉàf OÉªàYÉc á°SQóŸÉH .á«dBG áeóN OƒLh ™e

ó©H ô°ûY ÊÉãdG ∞°ü∏d  á«fÉëàe’G ábQƒdG á©LGôŸ ÖdÉ£dG hCG ôeC’G ‹ƒd
 èFÉàædG Qhó°U .á«FÉ°üME’G ôjQÉ≤àdGh äÉ≤«Ñ£àdG øe OóY º«ª°üJ ” óbh

øe OóY ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d É¡æe IOÉØà°S’G øμÁ »àdGh á«dB’G äÉ«∏ª©dÉH á£ÑJôŸG
É¡æe ™«°VGƒŸG:

π˘˘«˘˘∏– -á˘«˘°ü«˘î˘°ûà˘dG äGQÉ˘Ñ˘à˘N’Gh á˘eÉ˘©˘dG äÉ˘fÉ˘ë˘à˘e’G è˘˘FÉ˘˘à˘˘f á˘˘°SGQOh
áØ∏àıG ¢SQGóŸG ‘ áeóîà°ùŸG á«dhódGh á«æWƒdGh á«∏«°üëàdGh.

 - á«°SGQódG OGƒŸG ™«ªL ‘ á«ª«∏©àdG AGOC’G äGô°TDƒe ójó–.
 -™˘«˘ª÷ á˘«˘°SGQó˘dG OGƒŸG ™˘«˘ª˘L ‘ ÜÓ˘£˘˘dG º˘˘∏˘˘©˘˘J Ëƒ˘˘≤˘˘J ≥˘˘FÉ˘˘Kh ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J

±ƒØ°üdG.
 -á«°SGQódG OGƒŸG ™«ªL ‘ ôªà°ùŸG Ëƒ≤à∏d ≥«bóàdGh ¢üëØdG á«∏ª©H ΩÉ«≤dG

 ±ƒØ°üdG ™«ªéH.
 -iód IOófi äGQÉ¡e ¢SÉ«≤d ájQhO á«YÓ£à°SG äÉ°SGQO ò«ØæJ ‘ ácQÉ°ûŸG

áØ∏àıG ±ƒØ°üdG ‘ º¡FGOCG äGô°TDƒe Aƒ°V ‘ ÜÓ£dG.
 - ÜÓ£dG ¿hDƒ°ûd á«ª«¶æàdG áëFÓdG ôjƒ£J.

44
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•áª¶fCG IOƒ÷G §Ñ°Vh …ƒHÎdG §«£îàdG:
§«fi πNGO ºàJ äÉ°SQÉªŸ äÉ«£©e ∫ÓN øe âªª°U äÉ≤«Ñ£J »gh
≈æÑŸG ∫ƒM á≤«bO á«JÉeƒ∏©e äÉfÉ«H ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d É¡LQÉN hCG á°SQóŸG
á£«ÙG á«æμ°ùdG ≥WÉæŸGh Ióªà©ŸG á«°SGQódG ±ƒØ°üdGh ¬≤aGôeh »°SQóŸG
á˘jQGOE’G á˘Ä˘«˘¡˘dG äÉ˘˘fÉ˘˘«˘˘H ¤EG á˘˘aÉ˘˘°VEG  á˘˘Yƒ˘˘æ˘˘àŸG ÖdÉ˘˘£˘˘dG äÉ˘˘fÉ˘˘«˘˘Hh á˘˘°SQóŸÉ˘˘H
¢†©˘H á˘£˘°SGƒ˘H äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘dG √ò˘g ≈˘∏˘Y ∫ƒ˘°ü◊G º˘à˘jh , á˘˘«˘˘æ˘˘Ø˘˘dGh á˘˘«˘˘°ùjQó˘˘à˘˘dGh
¢UÉN ≥«Ñ£J ‘ äÉeƒ∏©ŸG √òg êÉàæà°S’ É°ü«°üN âªª°U á«dB’G äÉ«∏ª©dG
‘ º˘¡˘°ù«˘°S …ò˘dGh á˘«˘°SQóŸG äÓ˘«˘μ˘°ûà˘dG ΩÉ˘¶˘f ƒ˘gh §˘˘«˘˘£˘˘î˘˘à˘˘dG á˘˘ª˘˘¶˘˘fC’

 á«JB’G ™«°VGƒŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G:
 -Égò«˘Ø˘æ˘J á˘©˘HÉ˘à˘eh É˘gOGó˘YEGh ,á˘«˘°ùªÿG §˘£ÿÉ˘H á˘≤˘∏˘©˘àŸG äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘dG Òaƒ˘J

IQGRƒdÉH á«æ©ŸG äÉ¡÷G ™e ≥«°ùæàdÉH.
 -…ƒà– äÉfÉ«H IóYÉb AÉ°ûfEGh ,á«°SQóŸG á«æHC’G øe IQGRƒdG äÉLÉ«àMG ôjó≤J

™˘°Sƒ˘à˘dG  å«˘M ø˘e  á˘«˘°SQóŸG ÊÉ˘˘Ñ˘˘ª˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘∏˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°ùŸG äÉ˘˘LÉ˘˘«˘˘à˘˘M’G ≈˘˘∏˘˘Y
∫ÓME’Gh.

 -»°SQóŸG ≈æÑŸG äÉØ°UGƒe å«M øe º«∏©àdG ájÉØc ™aQ äÉÑ∏£àe á°SGQO
á«æ©ŸG äÉ¡÷G ™e ¿hÉ©àdÉH ∂dPh ¬H ôaGƒàJ ¿CG Öéj »àdG ájƒHÎdG ≥aGôŸGh.

 -¬JOƒLh º«∏©àdG á«∏YÉa ≈∏Y ÒKCÉàdG äGP äGô°TDƒŸG OGóYEG ‘ ácQÉ°ûŸG.
 -™æ°üd áeRÓdG ájƒHÎdG äGô°TDƒŸG êGôîà°SGh á«FÉ°üME’G äÉfÉ«ÑdG π«∏–

…ƒHÎdG QGô≤dG.

• ájQGOE’G áª¶fC’G:
≈˘∏˘Y Iõ˘cô˘e , Ió˘Y äÉ˘°SQÉ‡ ≈˘∏˘Y á˘ª˘¶˘fC’G ø˘e ´ƒ˘æ˘˘dG Gò˘˘g π˘˘ã˘˘e …ƒ˘˘à˘˘ë˘˘j
á°UÉÿG á«Ø«XƒdG äÉÑ∏£àŸG ≈∏Y πªà°ûJ »àdGh ∞Xƒª∏d á«°SÉ°SC’G äÉeóÿG

 äGhÓ©dGh äÓ≤æàdGh äGRÉLE’G πãe  ¬H.. ïdG .√òg ÒaƒJ Éæ«∏Y Ωõ∏a
õ˘jõ˘©˘˘J ±ó˘˘¡˘˘H º˘˘¶˘˘æ˘˘e »˘˘æ˘˘≤˘˘J Üƒ˘˘∏˘˘°SCÉ˘˘H …QGOE’G π˘˘ª˘˘©˘˘dG Ò«˘˘°ùà˘˘d äÉ˘˘eóÿG
™e ≥aGƒàJ ájQGOEG äGAGôLE’ Ó«¡°ùJh ∞XƒŸG πÑb øe á«æ≤àdG äÉeGóîà°SG

¬JÉÑ∏£àe.

™e ≥aGƒàJ á«∏«∏ëàdG äGAGôLE’G øe GOóY áª¶fC’G √òg πãe ôjƒ£J πª°T óbh
IQGRh πãe É¡LQÉN hCG IQGRƒdG πNGO á°üàıG äÉ¡é∏d  ™ÑàŸG …QGOE’G πª©dG
iôNC’G äÉ°ù°SDƒŸG ™e πeÉμà∏d á«àëàdG á«æÑdG OGóYEG ±ó¡H  á«fóŸG áeóÿG

. ´hô°ûŸG øe áãdÉãdG á∏MôŸG ‘

øe ´ƒædG Gò¡H á°üàıG á¡÷G äÉLÉ«àMGh äÉÑ∏£àŸG á°SGQO ∫ÓN øeh
:É¡ªgCG ôcòf áÑ°SƒÙG ájQGOE’G áª¶fC’G øe OóY ójó– ” ó≤a äÉ°SQÉªŸG

äÉfÉ«HÊhÎμ˘˘˘dE’G ∞˘˘˘∏ŸG) ¬˘˘˘H á˘˘˘°UÉÿG á˘˘˘«˘˘˘JGò˘˘˘dG IÒ°ùdGh ∞˘˘˘˘XƒŸG
 (∞Xƒª∏d:

πÑb øe ájQhO IQƒ°üH ¬ãjó– ™e , ∞XƒŸÉH á≤∏©àŸG äÉfÉ«ÑdG áaÉc  πª°T
‹B’G åjóëàdG OƒLh ™e , IÒ¨àŸG á«°üî°ûdG äÉfÉ«ÑdG øe Oó©d ∞XƒŸG

 äÉfÉ«ÑdG »bÉÑd .á«JB’G äÉfÉ«ÑdG ∞∏ŸG πª°T óbh:
-äÉfÉ«H á«dÉe.

 - á«YÉªàLGh ájô°SCG äÉfÉ«H.
 -á«ÑjQóJh á«∏«gCÉJ äÉfÉ«H.
 - á«JGòdG IÒ°ùdG.
 - á«°üî°T äÉfÉ«H.
 -  á«Ø«Xh äÉfÉ«HêQóàdG)äÉª¡ŸG , äÓ≤æàdG , äGRÉLE’G , »Ø«XƒdG

á«ª°SôdG.(
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 á«°ùjQóàdGh ájQGOE’G áÄ«¡∏d äÓ≤æàdG:
∞XƒŸG áÑZQ óæY ∂dPh á«°ùjQóàdGh ájQGOE’G áÄ«¡dG äÉÑ∏£H ¢üàfl ƒgh
IóY äGQÉ«N ΩÉ¶ædG í«àjh ,iôNCG á°SQóe ¤EG á°SQóe øe π≤ædG áeóN Ö∏£H
ΩÉ˘¶˘æ˘dG RÉ˘àÁh , á˘Hƒ˘∏˘£ŸG hCG Iô˘ZÉ˘°ûdG äÉ˘˘Ñ˘˘Zô˘˘dG ¬˘˘d ¢Vô˘˘©˘˘j ¿CÉ˘˘H ∞˘˘Xƒ˘˘ª˘˘∏˘˘d
∫ÓN øe Ö∏£dG á©HÉàe á«fÉμeEG ™e áeó≤àŸG äÉÑ∏£∏d á«aÉØ°ûdGh á«bGó°üŸÉH

¬°ùØf ∞XƒŸG .Ëó≤J óæY ≥aGƒàdG ≥«≤ëàd iôNCG áª¶fCÉH ΩÉ¶ædG §ÑJôjh
á˘fRGƒŸG ΩÉ˘¶˘f π˘ã˘e äÉ˘Ñ˘∏˘˘£˘˘dG .ÊhÎμ˘dE’G ó˘jÈdG á˘eó˘î˘H §˘Ñ˘Jô˘e ΩÉ˘˘¶˘˘æ˘˘dGh

√PÉîJG ” ÉÃ í°Vƒj ∞Xƒª∏d QÉ©°TEG π°üj PEG , IÒ°ü≤dG á«°üædG πFÉ°SôdGh
¬Ñ∏W ∫ƒM.

 ÚYƒf  ¤EG äÓ≤æàdG äÉ«∏ªY º°ù≤æJh:

 »LQÉÿG π≤ædG:
¤EG á«ª«∏©J  á≤£æe øe ∫É≤àf’G ∞XƒŸG Ö∏W áeóîH ≥∏©àJ äÉ«∏ªY »gh
,  ΩÉ¶ædG  ‘ IOófi ¢ù°SCG ≥ah  IQGRƒdG ΩÉY ¿GƒjO ¤EG  hCG iôNCG á≤£æe
ÒaƒJ ‘ ºgÉ°ùJ äÉ≤«Ñ£àH äÉ«∏ª©dG √òg Rõ©Jh ,  IQGRƒdG ΩÉY ¿GƒjóH

 Ióªà©ŸG ¢ù°SC’Gh º¡JÉÑZQ Ö°ùM ≈∏Y  Úeó≤àŸG äÉÑ∏£àe .É¡JQGOEG ºàJh
á°üàfl á¡L πÑb øe .OÉªàYG ¤EG »¡àæJ IOófi  äGQÉ°ùÃ äÉ«∏ª©dG √òg ô“h

 ájQGOE’Gh á«dÉŸG ¿hDƒ°û∏d IQGRƒdG π«ch.

 »∏NGódG π≤ædG:
¿ÉμeEÉH å«M ,  á«ª«∏©àdG á≤£æŸG πNGO ºàJ »àdG  á«dB’G äÉ«∏ª©dG É¡H ó°ü≤j
≥ah  ájôjóŸG ΩÉY ¿GƒjO ¤EG hCG  iôNC’ á°SQóe øe π≤f Ö∏W ∞XƒŸG

 Ióªà©ŸG ¢ù°SC’G.ôjóe OÉªàYÉH »¡àæJ  IOófi äGQÉ°ùÃ äÉ«∏ª©dG √òg ô“h
á«ª«∏©àdG á≤£æŸG  ΩÉY .¬Ñ∏W ≈∏Y á≤aGƒŸÉH  á«∏ª©dG AÉ¡àfG ó©H ∞XƒŸG ô£îjh

ó˘jÈdGh  á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG á˘HGƒ˘Ñ˘dG ‘ á˘∏˘ª˘à˘˘μŸG äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG ∫Ó˘˘N ø˘˘e É˘˘¡˘˘eó˘˘Y hCG
. IÒ°ü≤dG á«°üædG πFÉ°SôdGh ÊhÎμdE’G
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 äGRÉLE’G:
…C’ ∞XƒŸG äÉÑ∏£H ≥∏©àJ »àdG  ájQGOE’G äÉ°SQÉªŸG ™«ªL IQGOEG  ¬H ó°ü≤jh

 äGRÉLE’G ´GƒfCG øe ´ƒfIRÉLEG), èM IRÉLEG , áFQÉW IRÉLEG , ájOÉ«àYG
á«°SGQO IRÉLEG , ™°Vh IRÉLEG....ïdG (¥É£f ‘ âLQOCG á«dBG äÉeóN »gh

¬dƒNO ∫ÓN øe á«ª«∏©àdG ¿ÉªY áæ£∏°S áHGƒH ΩÉ¶f ‘ É¡Ø«Xƒàd ∞XƒŸG
ΩÉ¶æ∏d .äGô˘°TDƒŸG êGô˘î˘à˘°S’ á˘°üàıG äÉ˘¡˘é˘∏˘d äÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘J âª˘ª˘°U ó˘bh

. äGRÉLE’G ´GƒfCG øe ´ƒf …C’ »ãëH ´ƒ°Vƒe á°SGQO óæY áeRÓdG

 äÉæ««©àdG:
πãe iôNCG á«eƒμM äÉ°ù°SDƒÃ áª¶fC’G øe ´ƒædG Gòg §HQ ”  :IQGRh

äÉfÉ«ÑdG ™ªL ‘ á°üàfl äÉ¡L É¡fƒc á«fóŸG áeóÿG IQGRhh á∏eÉ©dG iƒ≤dG
äÉfÉ«Ñd ôªà°ùŸG åjóëàdG OƒLh ¿Éª°V ¤EG áaÉ°VEG ∞«XƒàdG äÉÑ∏£H á≤∏©àŸG

á«eƒμ◊G áØ«Xƒ∏d Úæ«©àŸG.
á˘HGƒ˘Ñ˘dG ΩÉ˘¶˘f ¥É˘£˘f êQÉ˘N É˘≤˘Ñ˘°ùe á˘ª˘¶˘fC’G ø˘e ´ƒ˘æ˘dG Gò˘g ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘J ” ó˘˘bh
äÉÑ∏£àŸG  IÉYGôe ™e ΩÉ¶æ∏d Ö°SÉæŸG π«∏ëàdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¿Éª°†d  á«ª«∏©àdG
áÑ°SÉæe á«dBG äÉ«∏ªY ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¤EG áaÉ°VEG , á°üàıG äÉ¡é∏d á«fÉ«ÑdG

 »gh Ú«©àdG óæY ™ÑàŸG …QGOE’G πª©dG äGQÉ°ùe ™e ≈°TÉªàJ:
 - á«JƒÑãdG ≥FÉKƒdG êGQOEG ™e Ö∏£dG Ëó≤J.
 - ¢ü°üîàdÉH á≤∏©àŸG á«Áƒ≤àdG äGQÉÑàN’G AGôLEG.
 - á«°üî°ûdG äÓHÉ≤ŸG AGôLEG.
 - Úë°TÎª∏d á«dÉŸG äÉLQódG ÒaƒJ.
 - á«YÉªàL’Gh ájô°SC’G äÉfÉ«ÑdG ∫Éªμà°SG)á«æeC’G(Ú«©àdG ó©H.
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 ¿RÉıG:
IQGRh Ió¡Y ‘ êQóæJ »àdG  ájƒHÎdGh ájQGOE’G  äÉeõ∏à°ùŸG øe OóY »g
äÉ¡é∏d ™jRƒàdGh ±ô°üdÉH ≈æ©J  ájQGOEG äGAGôLEG ÉgRõ©J   º«∏©àdGh á«HÎdG
á°UÉN á«dBG äÉ«∏ªYh äÉ≤«Ñ£J ∫ÓN øe  äÉeõ∏à°ùŸG √ò¡d  áÑdÉ£dG  á«æ©ŸG

äÉjÎ°ûŸÉH .,äÉ≤«Ñ£Jh á«dBG  äÉ«∏ªY ∫ÓN øe ™jRƒà∏d ‹B’G ™HÉ£dG òNCÉJh
øe  äÉeõ∏à°ùŸG QÉ°ùe  ∫ƒM á«bGó°üŸGh á«aÉØ°ûdG OƒLh ‘ º¡°ùJ  å«ëH

 ∑Ó¡à°S’G hCG ´ÉLÎ°S’G hCG ∞∏àdG å«M øe É¡àjÉ¡f ≈àM  É¡©ÑàJ ∫ÓN.

…õcôŸG  ¿õıG ¤EG  äÉjÎ°ûŸG øe  á«dBG IQƒ°üH  äÉeõ∏à°ùŸG √òg ´RƒàJ h
á«ª«∏©àdG  ≥WÉæŸG ¿RÉflh IQGRƒdÉH »YôØdG ¿õıG ¤EG ºK øeh .√òg πeÉμàJh

Oƒ˘Lƒ˘d Gô˘¶˘f  »˘∏˘NGó˘dG ≥˘«˘bó˘à˘dGh äÉ˘HÉ˘°ù◊G  ™˘e äÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘à˘dGh äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘˘dG
 ájQGOE’G äGAGôLE’G ∫ƒM  äGOÉªàYG.

 π«MÎdG:
hCG ôØ°S IôcòJ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ ÖZGôdG ∞Xƒª∏d Iôaƒàe  áeóN »g
øY Ió«©H ≥WÉæe ‘ Úæ«©ŸG Ú«fÉª©∏d ÚØXƒª∏d ôaƒàJh , …ó≤f ¢†jƒ©J
ÜÉë°UCG ÚØXƒŸG ¤EG áaÉ°VE’ÉH  Ωóæ°ùe hCG QÉØX á¶aÉfi πãe ºgÉæμ°S
º¡°†jƒ©J hCG  Iô°SC’G ™e º¡dhO ¤EG ôØ°ùdG ‘ ÚÑZGôdG  áØ∏àıG äÉ«°ùæ÷G

 ºgôØ°S ΩóY ádÉM ‘ kÉjó≤f.

Ωƒ≤j ≥«Ñ£J ∫ÓN øe  ¬Jô°SCGh  ∞XƒŸG äÉfÉ«H áeóÿG √òg ‘ ôaƒàJh
äÉ«FÉ°üMEG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ±ó¡H ,  ¬àÄ∏ªàH  Ú«fÉª©dG ÒZ øe ∞XƒŸG
AÉ˘¡˘fE’  ¿GÒ£˘dG äÉ˘cô˘°ûd ¢Vhô˘©˘dG Ëó˘≤˘J á˘£˘N ™˘˘°Vƒ˘˘d º˘˘gÉ˘˘°ùJ äÉ˘˘fÉ˘˘«˘˘Hh
á«°ùØædG áMGôdG Òaƒàd  ∞XƒŸG ôØ°S πÑb áÑ°SÉæe IÎØd  äGRƒé◊Gh äÓeÉ©ŸG

 ∞Xƒª∏d.

 á«eóÿG äÉÑ∏£àŸG:
ÖZôj »àdG äÉeóÿG äÉÑ∏£àe ≥≤– »àdG  á«dB’G äÉ«∏ª©dG øe áYƒª› »g
áØ∏àfl äÉ¡÷  á¡HÉ°ûàe äGQÉ°ùÃ IOóÙGh ,   ájQGOE’G á¡÷G hCG ∞XƒŸG É¡«a
IQó≤Ã äÉ«∏ª©dG √òg ∞°üàJh ,äÉ¡÷G ∂∏àH áWƒæŸG ΩÉ¡ŸG  Ö°ùM  Óc

 ¬«a ” …òdG AGôLE’Gh ¬Ñ∏W ™ÑàJ ≈∏Y Ö∏£dG Ωó≤e  .  äÉeóÿG √òg øeh:
áfÉ«°üdG -  :  Óãe  áfÉ«°U Ö∏W Ëó≤JIQÉfEG) √É«e äGQhO , ∞««μJ ,..ïdG(

äÉeóÿG - :Öàμe »°SGôc hCG  QÉÑMCG hCG á«°SÉWôb ÒaƒàH Ö∏W Ëó≤J
¬«a ÜƒZôŸG ÒZ çÉKC’G ¢†©H ádGREÉH áeóN Ëó≤J ¤EG áaÉ°VE’ÉH.

äÉ«∏≤ædG - :á«LQÉN áª¡e hCG á«∏NGO áª¡Ÿ  π≤f á∏«°Sh Òaƒàd  Ö∏W  Ëó≤J
á£îH á°UÉN äÉ≤«Ñ£J OƒLh ¤EG  áaÉ°VE’ÉH ,á«ª«∏©àdG ≥WÉæŸG IQÉjõd
á«dÉŸG äÉ≤ëà°ùŸGh , äÓaÉ◊G áfÉ«°Uh ,á«fGó«ŸG äGQÉjõdG ∫ƒM äÉjôjóŸG

á∏aÉë∏d ájhôŸG äÉØdÉıGh  ±ô°üæŸG Oƒbƒ∏d.
ºYódG - π«¨°ûàdGh »æØdG :hCG ‹BG Ö°SÉM RÉ¡÷ »æØdG ºYódG  Ö∏W Ëó≤J

áaÉ°VE’ÉH  π«¨°ûàdGh ºYódG IôFGóH  á£ÑJôe á«fhÎμdEG Iõ¡LCG …CG hCG  á©HÉW
 É¡d á°ü°üıG  èeGÈdÉH ÉgójhõJh  Iójó÷G Iõ¡LC’G π«¨°ûJ á©HÉàe ¤EG.

 äÉμÑ°ûdG - :á«ŸÉ©dG áμÑ°ûdG ‘ π£Y hCG áμÑ°ûdG π«¨°ûàd Ö∏W Ëó≤J
‘ è˘eGÈdG π˘«˘¨˘°ûà˘d äGRÉ˘«˘à˘e’G ¢†©˘H Òaƒ˘˘J ¤EG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H  á˘˘«˘˘JÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG

 ΩOGƒÿGh  Iõ¡LC’G.
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 á«dÉŸG áª¶fC’G:
IQGRh ‘ ¢SQÉ“ »àdG  á«dÉŸG äÉ°SQÉªŸÉH  á≤∏©àŸG á«dB’G äÉ«∏ª©dG  É¡H ó°ü≤fh
Ωƒ≤J »àdG  ájQGOE’G äGAGôLE’G ™«ªéH äÉ«∏ª©dG √òg §ÑJôJh ,º«∏©àdGh á«HÎdG
hCG ∞Xƒª∏d á«dÉŸG äÉ≤ëà°ùª∏d ±ô°üdÉH ≈æ©J »àdG  áØ∏àıG ôFGhódG É¡H
á∏MôŸG  ‘ ¿ƒμJ Ée IOÉY »àdGh ¢UÉÿG ´É£≤dG hCG á≤ëà°ùŸG á«æ©ŸG á¡÷G

IÒNC’G.
É¡H ≈æ©J »àdG áØ∏àıG äÉ≤«Ñ£àdGh äÉ«∏ª©dG øe  kGOóY ÖfÉ÷G Gòg πª°ûjh

 É¡ªgCG  øeh á«dÉŸG ¿hDƒ°ûdG ájôjóŸ á©HÉJ ôFGhO:
áfRGƒŸG:

§£ÿGh ™jQÉ°ûª∏d ‹ÉŸG ºYódG º«¶æJ ‘ ºgÉ°ùJ »àdG äÉ≤«Ñ£àdG É¡H ó°ü≤j
≈∏Y ´RƒàJ »àdG É¡H ∫ƒª©ŸG ÒjÉ©ŸGh ¢ù°SC’G  ≥ah  á«°ùªÿG á£î∏d  ájƒHÎdG
á«æeR IÎØH  áªYóe   á«FGôLEG §£N IQƒ°U ‘ Égò«Øæàd áØ∏àıG äÉjôjóŸG

»°SGQO ΩÉY hCG ‹Ée ΩÉ©d.

 Éªg  ÚYƒf ¤EG áfRGƒŸG º°ù≤æJh:
áfRGƒŸG á«FÉ‰E’G:

»JB’ÉH ¢üàîJ »àdG äÉ«∏ª©dG øe áYƒª› »g:
-OGóYEGá«ª«∏©àdG äGQGOE’Gh äÉjôjóŸG äÉLÉ«àMG Ö°ùM áfRGƒŸG ´hô°ûe

á£ÿÉH OQGh  ƒg ÉŸ  É≤ÑW øcÉ°ùŸGh äÉaÉ°VE’Gh ™jQÉ°ûª∏d IQGRƒdG ôFGhOh.
-±Gô°TE’Gøe  ™jQÉ°ûŸG √ò¡d êQOCG Ée OhóM ‘ áfRGƒŸG øe ±ô°üdG ≈∏Y

OÉªàYG.
 -¬æY ôØ°ùJ ÉŸ  É≤ÑW ´hô°ûe πμd á°ü°üıG äGOÉªàY’G øe äÓbÉæŸG AGôLEG

ò«Øæà∏d §«£îàdG IôjÉ°ùe ¿ÉμeE’h ò«Øæà∏d á«∏©ØdG áLÉ◊G.
ºK øeh á£ÿG OÉªàYÉH  á«FÉ‰E’G áfRGƒŸG ‘ á«dB’G äÉ«∏ª©dG º«°ù≤J øμÁh
GÒNCGh •É˘Ñ˘JQ’G É˘gó˘©˘Hh  É˘¡˘«˘˘∏˘˘Y ¥OÉ˘˘°üŸG ™˘˘jQÉ˘˘°ûŸG á˘˘©˘˘HÉ˘˘à˘˘eh á˘˘bOÉ˘˘°üŸG

±ô°üdG.

äÉ©∏£J ≥≤ëj πeÉμàe »eƒμM ™bƒe ∫hCG á«ª«∏©àdG áHGƒÑdG ™bƒe πãÁ

π¡°Sh …ƒHÎdG π≤◊G íFGô°T ∞∏àfl ÚH π°UGƒJ á≤∏M ƒgh á«ªbôdG áeƒμ◊G

áÑ∏£dG ÉæFÉæHCG QÉ°ùe áaô©Ÿ ádƒ¡°Sh ô°ùj πμH π°UGƒàdG QƒeCG AÉ«dhCÉc Éæd

áHGƒÑdG ºYóJ ∂dòc á°SQóŸG ‘ º¡WÉÑ°†fGh »ª∏©dG º¡∏«°ü– iƒà°ùeh

πÑ≤à°ùŸG ‘ ≈æªàfh á°SQóŸGh â«ÑdG ÚH »YÉªàLE’G π°UGƒàdG ÖfGƒL

‘ á«ª«∏©àdG á«∏ª©∏d ájôjƒ£àdG ÖfGƒ÷G ºYód QƒeC’G AÉ«dhCG ∑Gô°TEG Öjô≤dG

ôjƒ£à∏d ádhòÑŸG Oƒ¡÷G  QGôªà°SG äÉ«æ“ ™e ™ªàÛG ÚH »∏eÉμJ QÉWEG

.áÑ«Ñ◊G ÉæfÉª©d πÑ≤à°ùe øe áÑ∏£dG ¬∏ãÁ ÉŸ ôªà°ùŸG

»Ñ«°üÿG ∫Óg øH ÒgR
ôeCG ‹h
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 IQôμàŸG áfRGƒŸG:
,  »°SGQO ΩÉY hCG ΩOÉb  ‹Ée ΩÉ©d á£ÿG OGóYEG ‘ ∞XƒJ  á«dBG  äÉ«∏ªY »g
¢ü«°üîJ øY IQÉÑY óæH πc áfRGƒŸG OƒæH øe áYƒª› ¤EG  ≠dÉÑŸG ´RƒàJ å«M

 Ú©e ´ƒ°VƒŸ ≠∏ÑŸG øe áª«b.

»àdGh ájõcôeÓdG hCG IQGRƒdÉH ≥∏©àJ  ájõcôe OƒæH ¤EG OƒæÑdG √òg ´RƒàJh
áØ∏àıG äÉ«∏ª©dG OƒLh ™e ,  á«ª«∏©àdG ≥WÉæŸGh äÉjôjóª∏d É¡¨dÉÑe ´RƒàJ
±ô°üdG óæH ¤EG áaÉ°VE’ÉH  Égõé◊ ™jQÉ°ûª∏d ≠dÉÑŸG •ÉÑJQGh ,‹ÉŸG õjõ©à∏d

 ¬H •ÉÑJQ’G ” …òdG ≠∏ÑŸG º°üN  ±ó¡H .áfRGƒŸG ‘ á«dB’G äÉ«∏ª©dG »¡àæJh
á«dÉŸG áHÉbôdGh »∏NGódG ≥«bóàdÉH á∏ãªàŸGh á«HÉbôdG äÉ¡÷G ¤EG IQôμàŸG.
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äÉjÎ°ûŸG:

¢UÉÿG ´É£≤∏d  áØ∏àıG äÉ°übÉæŸG ¢Vô©H ≈æ©J äÉ≤«Ñ£àdG øe áYƒª› »g
äÉeõ∏à°ùŸG øe  áØ∏àıG äÉjôjóŸGh ôFGhódG øe IOQGƒdG äÉÑ∏£àŸG á«Ñ∏àd

 á«æØdGh ájQGOE’G .Oó–  »àdG á«dB’G äÉ«∏ª©dG øe Oó©H äÉ≤«Ñ£àdG √òg Rõ©Jh
∫ƒM áØ∏àıG ôFGhó∏d äÉÑ∏£dG Ëó≤J óæY IôFGódG ‘ ™ÑàŸG AGôLE’G QÉ°ùe
É¡eóY øe á≤aGƒŸÉH á≤∏©àŸG äGOÉªàY’G hCG  äÉeõ∏à°ùŸG øe º¡JÉLÉ«àMG

 AGôLE’G QÉ°ùŸ .»àdG  á°ù°SDƒŸÉH á°UÉÿG äÉfÉ«ÑdG πc ≈∏Y äÉ≤«Ñ£àdG  …ƒà–h
IQGRƒdG äÉÑ∏£àe  ¢VhôY ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G  áYô°S  ¿Éª°†d   IQGRƒdG ™e πeÉ©àJ

 É«fƒfÉb á©ÑàŸG á«dB’ÉH äÉeõ∏à°ùŸG øe .ádhGóàŸG ±Éæ°UC’G πc ¤EG áaÉ°VE’ÉH
 äÉeõ∏à°ùŸG ∫ƒM.

 äÉHÉ°ù◊G:
ÖdÉ£J »àdG ôFGhódG ™«ªL πÑb øe  äÉHÉ°ù◊G IôFGód á≤aóàe á«dBG äÉ«∏ªY »g

Iò˘Ø˘æŸG É˘¡˘£˘£˘N hCG É˘¡˘©˘jQÉ˘°ûÃ á˘°UÉÿG á˘«˘dÉŸG äÉ˘≤˘ë˘à˘˘°ùŸÉ˘˘H .√òg ≈˘æ˘©˘Jh
É¡«∏Y ≥«bóàdG ó©H ±ô°ü∏d  á≤ëà°ùŸGh á«HÉ°ù◊G äÓeÉ©ŸG  AGôLEÉH äÉ«∏ª©dG

 ΩÉ¶ædG ‘ É¡dÉ°SQEG ºàj »àdG äÉ≤aôŸG ∫ÓN øe .™e äÉ«∏ª©dG √òg πeÉμàJh
 »∏NGódG ≥«bóàdGh áfRGƒŸG äÉ≤«Ñ£J.

 áæjõÿG:
,ÖJGhô˘dG π˘ã˘e IQGRƒ˘dG äÉ˘ahô˘°üe ™˘«˘ª˘é˘H á˘°üàfl äÉ˘≤˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘J ø˘˘e ∞˘˘dCÉ˘˘à˘˘J

,äBÉaÉμŸGh,ôØ°ùdG ä’óHh´É£≤dG äÉ≤ëà°ùeh , á«©eÉ÷G Ωƒ°SôdGh
 äÉahô°üŸG øe ÉgÒZ h ¢UÉÿG .¢†©Ñd äÉ≤«Ñ£àdG √òg õjõ©J ” óbh

»àdGh ±ô°üdG á«∏ªY πÑb á«ª°SQ äGOÉªàYG Ö∏£àJ »àdG  á«dB’G äÉ«∏ª©dG
»bÉH ™e äÉ«∏ª©dG √òg πeÉμàJh , á«dÉŸG áª¶fC’G øe  IÒNC’G á∏MôŸG Èà©J

 É≤Ñ°ùe É¡«dEG QÉ°ûŸG áª¶fC’G.
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 »eƒ«dG ôLC’G / á°ü◊G:
õjõ©àd ÚjQGOE’Gh Úª∏©ŸG øe …ô°ûH QOÉc ÒaƒàH ≈æ©J  á«dBG äÉ«∏ªY »g
,  áÄØdG √ò¡d õéY OƒLh ÖÑ°ùH  á°SQóŸG πNGO ájQGOE’Gh  á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG

  ÚYƒf ¤EG á«∏ª©dG √òg º°ù≤æJh:

Ëó≤J äÉÑ∏£dG:
á«HÎdG IQGRh ‘ É«ª°SQ Úæ«©ŸG ÒZ  Úeó≤àŸG ™«ª÷ äÉfÉ«H IóYÉb »gh
ôLC’ÉH Ú©àdÉH áÑZôdG º¡jódh á∏eÉ©dG iƒ≤dG IQGRh ‘ Ú∏é°ùŸGh  º«∏©àdGh

Ióªà©e  ájƒHôJ ¢ù°SCGh ÒjÉ©e ≥ah  á°SQóŸÉH  á°ü◊ÉH hCG »eƒ«dG .≥aóJh
¬JÉfÉ«H AπŸ  Ωó≤àŸG É¡H Ωƒ≤j á«dBG á«∏ªY ∫ÓN øe ºàj  IóYÉ≤dG √òg äÉfÉ«H
É˘¡˘d Ωó˘≤˘à˘j ¿CG ø˘μÁ »˘à˘dG äÉ˘j’ƒ˘dGh á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG ≥˘WÉ˘æ˘ª˘∏˘d ¬˘JÉ˘˘Ñ˘˘ZQh á˘˘«˘˘æ˘˘¡ŸG

 ¢ùjQóàdÉH.

 Ú«©àdG AGôLEG:
»eƒ«dG ôLC’ÉH ∞Xƒe Ú«©J Ö∏£H  á°SQóŸG IQGOEG É¡H Ωƒ≤J á«dBG á«∏ªY »g
äÉHGóàf’G hCG ™°VƒdG ä’ÉM πãe IóY ÜÉÑ°SC’  Ö∏£àŸG Ö°ùM á°ü◊G hCG

 á°SGQó∏d  .ôNBG ≈àM á«æ©ŸG äÉ¡é∏d  äGOÉªàYGh  äGQÉ°ùÃ á«∏ª©dG ô“h
Qƒ°†◊ÉH áeƒYóe ¿ƒμJ »àdGh ∞Xƒª∏d äÉ≤ëà°ùŸG  ±ô°U »gh á∏Môe

 πª©dG äÉYÉ°Sh  ±Gô°üf’Gh.
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 ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ áª¶fCG:
äÉYÉ£≤dG ™«ªL ‘ ∞Xƒª∏d »æ¡ŸG AÉ‰E’G πMGôÃ áª¶fC’G √òg ¢üàîJh
É¡«a ôÁ »àdG á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’Gh äÉjÉØμdG å«M øe É«æ¡e ¬à©HÉàeh

 áeóÿG äGƒæ°S QGóe ≈∏Y ∞XƒŸG .äGô°TDƒe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¤EG áaÉ°VEG
§£ÿG º°Sôd º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh »ØXƒŸ »æ¡ŸG AGOC’G iƒà°ùe øY á«©bGh

 π«gCÉàdGh ÖjQóàdG ä’É› ‘ á¡LƒŸGh áaOÉ¡dG á«∏Ñ≤à°ùŸG .äÉ«∏ª©dG  øeh
 »JB’ÉH ÉgõLƒf Ée ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæàH á£ÑJôŸG äÉ≤«Ñ£àdGh:

 π«gCÉàdG:
»æ¡ŸG AÉ‰E’G á£N OGóYEG ‘  ºàJ »àdG äÉ≤«Ñ£àdGh äÉ«∏ª©dG øe áYƒª› »g
 Égò«Øæàd á«dÉŸG áfRGƒŸGh á«∏«gCÉàdG äÉÑ∏£àŸG πc ≈∏Y …ƒà–h , Oófi ΩÉ©d.

ø˘e CGó˘Ñ˘J á˘«˘dBG äÉ˘«˘∏˘ª˘Y ∫Ó˘˘N ø˘˘e á˘˘£ÿG √ò˘˘¡˘˘d á˘˘jQGOE’G äÉ˘˘°SQÉ˘˘ªŸG º˘˘à˘˘Jh
√òg ô“h π«gCÉàdG á£N OÉªàYG ¤EG »¡àæJh ∞Xƒª∏d á«∏«gCÉàdG äÉLÉ«àM’G

 IOófi ájQGOEG äGƒæb ∫ÓN øe  äÉ«∏ª©dG .øe äÉ«∏ª©dG √òg ∞dCÉàJh
Ö∏W πãe É¡«∏Y ∫ƒ°üë∏d ∞XƒŸG Ωó≤àj ¿CG  øμÁ »àdG äÉÑ∏£dG øe áYƒª›
ó©H øY hCG á«FÉ°ùe á°SGQO hCG πeÉc ÖJGôH á«°SGQO IRÉLEG Ö∏Wh  áëæe hCG áã©H

 äÉÑ∏£dG √ò¡H á°UÉÿG äGOÉªàY’G ¤EG áaÉ°VE’ÉH.

 ÚØXƒŸG ÖjQóJ:
 »JB’Éc »gh   πMGôŸG øe OóY ¤EG äÉ≤«Ñ£àdGh äÉ«∏ª©dG √òg º°ù≤æJ:

 - á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G ójó–:
äÉ«∏ª©dGh äÉ≤«Ñ£àdG øe OóY á£°SGƒH á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G ójó– ºàj
áØ∏àıG ÉgQOÉ°üe øe ÖjQóàdG äÉLÉ«àMG ™«ªŒ ≥jôW øY ∂dPh á«dB’G
∞«°UƒJ ™«ªéàH á∏MôŸG √òg »¡àæJ å«M áHƒ∏£ŸG á«ÑjQóàdG èeGÈdG ójó–h
π«gCÉàdG IôFGO óæY äÉjôjóŸGh á«ª«∏©àdG ≥WÉæŸG ™«ªL øe áHƒ∏£ŸG èeGÈdG

 ÖjQóàdGh.

 »JCÉj Ée  á∏MôŸG √òg ‘ áLQóŸG äÉ≤«Ñ£àdG ºgCG øeh:
- ÖjQóàdG äGOGóYEG.
- á«Ø«XƒdG äÉ«ª°ùŸÉH É¡£HQh äGQÉ¡ŸGh QhÉÙG.
-É¡Ø«°UƒJh  áHƒ∏£ŸG èeGÈdG ójó–h  ÖjQóàdG äÉLÉ«àMG π«∏–.

 É¡ªgCG  á«dB’G äÉ«∏ª©dG øe Oó©H äÉ≤«Ñ£àdG √òg õjõ©J ¤EG áaÉ°VE’ÉH:
-á«°ü°üîJ hCG áeÉY ÚØXƒª∏d äGQÉ¡e á«ªæJ Ö∏W.
- ∞Xƒª∏d á«ÑjQóJ èeGôH ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G Ö∏W.
-á«ÑjQóàdG èeGÈdG øe áØ∏àıG äÉjôjóŸGh á«ª«∏©àdG ≥WÉæŸG äÉLÉ«àMG ∫É°SQEG

ÉgOÉªàYGh.

 »æ¡ŸG AÉ‰E’G á£N OGóYEG:
á˘˘°SGQO ≥˘˘jô˘˘W ø˘˘Y á˘˘£ÿG OGó˘˘YEG á˘˘∏˘˘MôÃ á˘˘°UÉÿG ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°S’G ä’É˘˘M »˘˘g
ójó–h áØ∏àıG äÉjôjóŸGh  á«ª«∏©àdG ≥WÉæŸG øe â∏°Uh »àdG äÉLÉ«àM’G
á£ÿG πªY øe AÉ¡àf’ÉH á∏MôŸG √òg »¡àæJ å«M , áHƒ∏£ŸG  á«ÑjQóàdG èeGÈdG

 É¡H äÉjôjóŸGh ≥WÉæŸG ΩÓYEGh ájò«ØæàdG.
É¡ªgCG  IòØæŸG äÉ≤«Ñ£àdG øe OóY á∏MôŸG √ò¡d ¿ƒμàJh  :õcGôe ∞jô©J

á£N ¤EG áaÉ°VE’ÉH É¡H á°UÉÿG äGRƒé◊Gh ÚHQóŸGh ÖjQóàdG ógÉ©eh
 AGô°ûdG ¢VhôYh ájò«ØæàdG èeGÈdG .á«dBG äÉ«∏ª©H á∏MôŸG √òg  Rõ©J Éªc

  ájõcôeÓdGh ájõcôŸG ÖjQóà∏d  ájò«ØæàdG á£ÿG OÉªàYG É¡ªgCG.

 ÖjQóàdG á£N ò«ØæJ:
å«M ,  ÖjQóàdG á£N ò«ØæàH ≈æ©J á«dBG äÉ«∏ªY ∞«XƒJ á∏MôŸG √òg ‘ ºàj
AÉª°SC’G ∫É°SQEG ºàj Éªc,ÉgDhÉ¨dEGh É¡∏«LCÉJh  á«ÑjQóàdG èeGÈdG ó«cCÉJ ºàj
á«ÑjQóJ èeGôH çGóëà°SG ºàj ¿CG á∏MôŸG √òg ‘ øμÁ ∂dòc  , ácQÉ°ûŸG

.IójóL
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ÒZ èeGôH çGóëà°SG  á∏MôŸG √òg ‘ áLQóŸG á«dB’G äÉ«∏ª©dG ºgCG øeh
á«LQÉN hCG á«∏NGO á«ÑjQóJ IQhO hCG áëæe çGóëà°SGh ∞«dÉμàdG áYƒaóe

. É¡∏«LCÉJ hCG É¡FÉ¨dEG hCG èeGôH ó«cCÉJ ¤EG áaÉ°VE’ÉH

 ÖjQóàdG õcôe:
  »æ¡ŸG AÉ‰EÓd Ióªà©ŸG á£ÿG  á©HÉàÃh ò«ØæàH »æ©ŸG ƒghÉjõcôe)’ ,

Éjõcôe(á°üàfl äÉ≤«Ñ£J ∫ÓN øe  áª¶æe  á«æ≤J ÒaƒJ  √QhO »°†à≤jh ,
¥GQhCG ¢VôY ¤EG áaÉ°VEG É¡«a ÚHQóàŸG Úμ°ùJh ÖjQóàdG äÉYÉb Òaƒàd
IòØæŸG äÉ¡é∏d á«dBG äÉeóN OƒLh ™e , ÖjQóàdG äÉYÉ°S ójó–h πª©dG
hCG É¡FÉ¨dEG hCG É¡∏«LCÉJ hCG Ióªà©ŸG èeGÈdG ò«ØæJ ≈∏Y ó«cCÉà∏d á«ÑjQóàdG èeGÈ∏d

 iôNCG èeGôH çGóëà°SG.

»ÑjQóàdG óFÉ©dG:
±ó¡H ∂dPh èeGÈ∏d á«ÑjQóàdG äÉYÉ°ùdG OÉªàYGh á©HÉàÃ ΩÉ¶ædG Gòg ¢üàîjh
ÚHó˘à˘æŸG á˘©˘HÉ˘à˘e ¤EG á˘aÉ˘°VEG ,ÜQó˘à˘ª˘∏˘d á˘«˘Ñ˘jQó˘à˘˘dG IOÉ˘˘¡˘˘°ûdG ≈˘˘∏˘˘Y ∫ƒ˘˘°ü◊G
º˘¡˘à˘°SGQO QÉ˘°ùeh ≥˘∏˘©˘à˘˘j ÉÃ á˘˘eRÓ˘˘dG äÉ˘˘fÉ˘˘«˘˘Ñ˘˘dG Òaƒ˘˘Jh É˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘dG äÉ˘˘°SGQó˘˘∏˘˘d

º¡LôîJh.

äÓ«∏ëàdG øe GÒÑc GOóY áª¶fC’G øe ´ƒædG Gò¡d á∏MôŸG √òg â∏ª°T Éªc
á«dBG äÉ«∏ªY ¤EG É¡∏jƒ–h ájó«∏≤àdG äÉ°SQÉªŸG ™«ªL »£¨à°S É¡fƒc  á«æØdG

 Ω2012 ájÉ¡f ≈àM á∏MôŸG √òg ôªà°ùà°S å«M .áÑ°SÉæe á«æeR IÎa ∑Éæ¡a
…QGOE’G πª©dG ™bGh ‘ ºàJ »àdG äÉ°SQÉªŸG ™«ªL á°SGQód  §£ÿG ™°Vƒd
äÉ«fÉμeE’G OƒLh ¤EG áaÉ°VEG , º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ‘ »æØdGh ‹ÉŸGh
≥«≤– ≈∏Y ó«cCÉà∏d ‹É◊G âbƒdG ‘ ICÉ°ûæŸG áª¶fC’G áaÉ°VEG hCG πjó©àd áeRÓdG

á«ª«∏©àdG ¿ÉªY áæ£∏°S áHGƒH ΩÉ¶f ‘ á∏jƒW IÎØd áª¶fC’G á«JƒÑK.

πL â∏ª°T áãjóM á«æ≤J IQGOE’ á«Yƒf á∏≤f á«ª«∏©àdG ¿ÉªY áæ£∏°S áHGƒH ó©J

âYÉ£à°SG å«M ;áæ£∏°ùdÉH º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ‘ á«æØdGh ájQGOE’G ÖfGƒ÷G

πc É¡dÓN º°†J, IóMƒe IóYÉ≤H á«ª«∏©àdG É¡JÉ°ù°SDƒe πc §HQ Iõ«Lh IÎa ‘

á∏eÉ©dG äÉÄØdG πμH GQhôeh ,ôeC’G ‹hh ,ÖdÉ£dÉH kGAóH;É¡JÉeóN øe Ú©ØàæŸG

äGQÉ°ùŸG ∫GõàNG á«ª«∏©àdG ¿ÉªY áæ£∏°S áHGƒH âYÉ£à°SG ó≤d. …ƒHÎdG π≤◊G ‘

™e ,á«∏YÉØàdG É¡›GôH ÈY IQƒ°ù«eh á∏¡°S á≤jô£H IOó©àŸG á«æØdGh ájQGOE’G

ájô°ùdG øe m ∫ÉY ™HÉ£H âbƒdG äGP ‘ áª°ùàe ;¢ü°üîàdG Ö°ùM äÉ«MÓ°U íæe

,kÉMƒ°Vhh á«aÉØ°T ÌcCG …ƒHÎdG πª©dG ≈ë°VCG GòHh , áeƒ∏©ŸG ‘ ábódGh ¿ÉeC’Gh

IOÉaE’G ∫ÓN øe ÖMôdG ∫ÉÛG Gòg ‘ ¬ãjó–h …ƒHÎdG ôjƒ£àdG ájQGôªà°SG ™e

.Ö°üÿG »°VGÎa’G ⁄É©dG Gòg ‘ ójóL ƒg Ée πc øe

»æjô≤dG ó«ªM øH áØ«∏N
áæWÉÑdG ∫Éª°T á≤£æÃ á«ª«∏©àdG áHGƒÑdG ≥jôa ¢ù«FQ
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