
¢SOÉ°ùdG π°üØdG:¢SOÉ°ùdG π°üØdG:
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• ΩÉ¶ædG º««≤J:
 - »≤«Ñ£àdG ÖfÉ÷G.
 - »æØdG ÖfÉ÷G.

• á«ª«∏©àdG áHGƒÑdG äGQGó°UEG.
• á«ª«∏©àdG ¿ÉªY áæ£∏°S áHGƒH äGRÉ‚EGh äÉcQÉ°ûe.
• ΩÉ¶æ∏d á«∏Ñ≤à°ùŸG Iô¶ædG.

 á«∏Ñ≤à°ùŸG Iô¶ædGh º««≤àdG:äÉjóëàdG øe ójó©dÉH äôe 2006 ΩÉ©dG òæeh á«ª«∏©àdG áHGƒÑdG IÒ°ùe ¿EG ''

áHGƒÑdG πjƒ– ”h ÜÉ©°üdG áaÉc π«dòJ ” É¡«∏Y ÚªFÉ≤dÉH øμdh , äÉHƒ©°üdGh

äÉÄØdG ™«ªLh º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh »Ñ°ùàæe ™«ª÷ »°ù«FQ ™LôŸ á«ª«∏©àdG

áª¶fC’Gh á«ª«∏©àdG áHGƒÑdÉa , ºgÒZh QƒeCG AÉ«dhCGh ÜÓW øe É¡H á£ÑJôŸG

, º«∏©àdG á«HÎdG IQGRƒH ΩGóà°ùŸG πª©∏d á«°SÉ°SCG Iõ«cQ âëÑ°UCG É¡H á£ÑJôŸG

™«ª÷ IójóL ΩÉ¡Ãh IQƒ£àe äÉ°TÉ°ûHh IójóL á∏ëH Éæd ô¡¶J  iôNCGh IÎa ÚÑa

á«FÉ°üME’Gh áeƒ∏©ŸG øY ÚãMÉÑ∏d IójóL kÉbÉaBG á«ª«∏©àdG áHGƒÑdG âëàa ób , äÉÄØdG

É¡àaÉ°VEG ” É¡fƒc á«bGó°üe øe á«FÉ°üME’Gh áeƒ∏©ŸG √ò¡d ÉŸ ¢SQGóŸÉH á°UÉÿG

 ¢SQGóŸÉH πª©dÉH ÚªFÉ≤dG …CG º¡°ùØfCG ¿CÉ°ûdG ÜÉë°UCG  øe É¡∏jó©Jh.
Gòg áeóîH Ghõ«ªàJ ¿CGh , á©aôdGh ≥«aƒàdG ΩGhO É¡«∏Y ÚªFÉ≤∏dh ºμd ≥«aƒàdG ¬∏dG ∫CÉ°ùf

 É¡æe ó«Øà°ùŸGh É¡ÑdÉ£d áë«ë°üdG áeƒ∏©ŸGh  áÑ«£dG áª∏μdG Gƒeó≤Jh ‹É¨dG øWƒdG.''

…OÉª◊G ¿GóªM øH  ¬∏dGóÑY
áæWÉÑdG ÜƒæL á≤£æÃ á«ª«∏©àdG áHGƒÑdG ≥jôa ¢ù«FQ
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áaó¡à°ùŸG äÉÄØdG ÜhÉŒ ≈∏Y π«dO ’EG ƒg Ée äÉ≤«Ñ£àdG ™«ª÷ á∏eÉμàe äÉfÉ«H IóYÉb OƒLƒa
, ≥«Ñ£àdG äÉjó– óMCG ƒg iôNCG äÉ≤«Ñ£J ‘ äÉfÉ«ÑdG ΩGó©fGh , á«HÉéjEG IQƒ°üH ΩÉ¶æ∏d

áeóîà°ùŸG äGQÉ«ÿG óMCG ƒg ™°VƒdG á÷É©Ÿ áÑ°SÉæŸG ájQGOE’G äGAGôLE’G PÉîJG ‘ áYQÉ°ùŸGh
ΩÉ¶ædG IQGOEG ‘.

äÉ≤«Ñ£àdG ™«ª÷ äÉfÉ«ÑdG ≥aóJ á¶MÓe ” QÉ«©ŸG Gòg ‘ ô°TDƒŸG ≈∏Y ´ÓW’G ∫ÓN øeh
øe á£«°ùÑdG á«æeõdG IÎØdG ‘ kGó«L ô°TDƒŸG Gòg Èà©jh , 86 øY ójõJ áÑ°ùæH ΩÉ¶ædG ‘ áLQóŸG

 ΩÉ¶ædG ≥«Ñ£J.

 ΩÉ¶æ∏d Úeóîà°ùŸG áÑ°ùf - 2:

ºgh á«°ù«FQ äÉÄa øe ¿ƒμàJ »àdGh áaó¡à°ùŸG äÉÄØdG ºg ΩÉ¶æ∏d Úeóîà°ùŸG øe ó°ü≤jh
âfÎfE’G ƒëØ°üàe ºgh ájƒfÉK äÉÄah  QƒeC’G AÉ«dhCGh ÜÓ£dGh º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ƒØXƒe

 …ƒHÎdG ™ªàéª∏d ¿ƒªàæj ’ øjòdGh.
¢ü«°üîJ ” QhO πch ,áØ∏àfl QGhOCG iƒà°ùe ≈∏Yh áØ∏àfl äÉ≤«Ñ£J ≈∏Y πªà°ûj ΩÉ¶ædÉa

 QGhOC’G √òg ΩGóîà°SÉa , ôNB’G øY ∞∏àîJ ¬d  äÉ«MÓ°U∞XƒŸG)ôeC’G ‹h , ÖdÉ£dG ,(
πÑb øe ΩÉ¶æ∏d ∫ƒNódG áÑ°ùf iƒà°ùe ≈∏Y  kGô°TDƒe »£©j ΩÉ¶ædG ≈∏Y º¡d Ióæ°ùŸG äÉ≤«Ñ£à∏d

Úeóîà°ùŸG.
áÄa øe Ωóîà°ùe ∞dCG 220 ÜQÉ≤jÉe á«fÉãdG ¬à∏Môe ‘ ΩÉ¶æ∏d Úeóîà°ùŸG OóY ≠∏H óbh
, ÚØXƒŸG áÄØd 84 áÑ°ùæH ΩÉ¶ædG »eóîà°ùe OóY ≠∏H å«M , QƒeC’G AÉ«dhCGh áÑ∏£dGh Ú«ØXƒŸG

ÜÓ£dG áÄa 17 , QƒeC’G AÉ«dhCG áÄØd 33 .QƒeC’G AÉ«dhCG πÑb øe ∫ƒNódG iƒà°ùe ÊóJ iõ©j óbh
øe IOÉØà°S’G á«ªgCG í°VƒJ äÉÄØdG √ò¡d áë°VGh ájƒYƒJ á£N OƒLh ΩóY ¤EG ÜÓ£dGh

á«ª«∏©àdG áHGƒÑdG äÉeóN .º¡fƒc á«°ùjQóàdGh ájQGOE’G áÄ«¡dG áÄa ≈∏Y õ«cÎdG ¤EG áaÉ°VE’ÉH
QƒeC’G AÉ«dhCGh ÜÓ£dG áÄØd  ΩÉ¶ædG ΩGóîà°SG áaÉ≤K ô°ûf ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d á«°SÉ°SC’G Iõ«côdG.

  ájó«∏≤J äÉ«∏ªY  AÉ¨dEG  -3:
IQGRƒdG ΩÉY ¿GƒjO ‘ ¿ÉcCG AGƒ°S, áahô©eh IOó©àe ájó«∏≤àdG äGAGôLE’G ‘ áeóîà°ùŸG äGhOC’G
Ωóîà°ùJ »¡a , É©e ôeC’G ‹hh ÖdÉ£dG iód hCG áæ£∏°ùdG ¢SQGóeh áª«∏©àdG ≥WÉæŸG äÉjôjóeh

• ΩÉ¶ædG º««≤J:
É‰EGh ,  §≤a IôμØH äCGóH É¡fCG OôÛ óªà©J ’ á«ª«∏©àdG áHGƒÑdG ´hô°ûe ìÉéæd á«°SÉ°SC’G á«æÑdG
äGhOCG OƒLƒa , ΩÉ¶ædG Gòg πMGôe øe á∏Môe πc ‘ É¡ª««≤J Öéj ÒjÉ©eh ¢ù°SCG ≈∏Y óªà©J

 á∏Môe πc ìÉ‚ ≈∏Y π«dO ƒg É≤Ñ°ùe É¡d §£ıG ±GógC’G ≥≤– á«bGó°üe âÑãJ ™FÉbhh.
≈∏Y á«æÑŸG äGô°TDƒŸG êGôîà°SGh ,  ΩÉ¶æ∏d áëjô°üdG AGQB’G ìôW ∫ƒM á«aÉØ°ûdG CGóÑe OƒLƒa
ô°VÉ◊Gh »°VÉŸG ÚH áfQÉ≤ŸGh , πª©dG äGAGôLEG ‘ ôjƒ£àdG á¶MÓeh , Ióªà©e äÉfÉ«H IóYÉb
áHGƒH ΩÉ¶f º««≤àd É¡«∏Y OÉªàY’G øμÁ ™FÉbhh äGhOCG »g , áØ∏àıG áª¶fC’G äÉ≤«Ñ£J ∫ƒM

á«ª«∏©àdG ¿ÉªY áæ£∏°S.
 Éªgh Úª¡e ÚÑfÉ÷ ΩÉ¶ædG Gòg º««≤J á«∏ªY âØæ°U ó≤a:

 »≤«Ñ£àdG ÖfÉ÷G:
Iôªà°ùe IQƒ°üH ßMÓJ ádOCÉH É¡°ùª∏àf ¿CG øμÁ »àdG á«©bGƒdG ¬éFÉàfh »∏©ØdG ≥«Ñ£àdG ¬H ó°ü≤jh

ájõcôŸG äÉfÉ«ÑdG IóYÉb øe É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G øμÁh .Gô¶f É¡à«bGó°üe ‘ ∂«μ°ûàdG øμÁ’h
,  ΩÉ¶æ∏d Úeóîà°ùŸG OóYh , äÉ≤«Ñ£àdG ≈∏Y äÉfÉ«ÑdG ≥aóJ πãe áØ∏àfl πeGƒ©H É¡WÉÑJQ’

äÉ≤«Ñ£àdG ΩGóîà°SG ‘ QGhOC’G πYÉØJh.

√òg ºgCGh ΩÉ¶ædG AGOCG iƒà°ùe Oó– »àdG ÒjÉ©ŸGh ¢ù°SC’G øe Oó©d ÖfÉ÷G Gòg á©HÉàe øμÁh
 »JCÉjÉe ÒjÉ©ŸGh ¢ù°SC’G:

 äÉ≤«Ñ£àdG ≈∏Y äÉfÉ«ÑdG ≥aóJ -1:
AGOCG iƒà°ùe ∫ƒM ôjQÉ≤àdGh äÉ«FÉ°üME’G êGôîà°SGh Iôªà°ùe IQƒ°üH äÉfÉ«ÑdG ≥aóJ áÑbGôe ¿EG
ÜƒZôŸG èFÉàæ∏d ∫ƒ°UƒdG ióe í°Vƒj ô°TDƒe ƒg , Úeóîà°ùŸG πÑb øe äÉ≤«Ñ£àdG ∞«XƒJ
á«∏Ñ≤à°ùe §£îH CÉÑæàJ äÉ«°UƒJ ≈∏Y ô°TDƒŸG Gòg ∫ÓN øe É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G øμÁ »àdGh , É¡≤«≤–

 ΩÉ¶ædG ôjƒ£àd.
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,Ú«æ©ŸG iód ô°ùjh ádƒ¡°ùH ºàJ É¡Ø«æ°üJh Égô°üM á«∏ªYh , á«eƒj äÉ°SQÉªªc  ájQhO IQƒ°üH
äGAGôLE’G ò«Øæàd Éjƒæ°S óªà©J á«dÉe áfRGƒe OƒLƒd Gô¶f  , IOÉY äÉÑ∏£àŸG ô°ü◊ ´ƒLôdG ¿hO

äGóæà°ùŸGh äÓé°ùdG øe ójó©dG áYÉÑW É¡æY ódƒàjh , É¡«dEG QÉ°ûŸG.
…ƒHÎdG π≤◊G iƒà°ùe ≈∏Y iôNC’G áÑ°SƒÙG áª¶fC’Gh á«ª«∏©àdG áHGƒÑdG ΩÉ¶f OƒLh πX ‘h
IQƒ°üH á«dÉŸG OQGƒŸG ∞«XƒJh , áaó¡à°ùŸG äÉÄØdG ™«ª÷ á«ÑàμŸG ∫ÉªYC’G ôjƒ£J ≈∏Y É°UôMh
ΩÉY øe GAóH êQóàdÉH á°SQóŸÉH á°UÉÿG ôjQÉ≤àdGh äÓé°ùdG øe OóY øY  AÉæ¨à°S’G ” , É©Øf ÌcCG
,ÊhÎμdE’G ∞∏ŸÉH ¬dGóÑà°SGh ÖdÉ£∏d »bQƒdG ∞∏ŸG AÉ¨dEG ¤EG áaÉ°VE’ÉH , Ω2010≈àM Ω1996
ájQGOE’G áÄ«¡dG É¡eóîà°ùJ »àdG ôjQÉ≤àdGh äÓé°ùdG ™«ªL AÉ¨dE’ IQGRƒdG á£N â∏ªàcG å«M
ájó«∏≤àdG äÉ°SQÉªŸG AÉ¨dEG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,  95 øY ójõJ áÑ°ùæH ájQGOE’G äÉ°SQÉªŸG ‘  á«°ùjQóàdGh
™«ªL iód ÊhÎμdE’G ójÈdGh á«fhÎμdE’G äÓ°SGôŸG ≥«Ñ£àH ∂dPh äÉjôjóŸG ÚH ºàJ »àdG

 87 øY ójõJ áÑ°ùæH á«bQƒdG ∫ÉªYC’G ΩGóîà°SG áXƒë∏e IQƒ°üH π∏b É‡ ,äÉÄØdG .í°†àj Éægh
ßØ◊G äÉYOƒà°ùeh øcÉeCG ≈°ùæf ’h á«ª«∏©àdG áHGƒÑdG ΩÉ¶æd Iô°TÉÑŸG á«dÉŸG äGQƒaƒdG á≤«≤M

…ó«∏≤àdG.
øμÁ »≤«≤M QÉ«©e ƒ¡d ΩÉ¶ædG äÉeGóîà°SG ≈∏Y óªà©J …ƒHÎdG π≤◊G ‘ á«©bGh ôgGƒX OƒLƒa
OƒLƒH äô¡X »àdG áXƒë∏ŸG ôgGƒ¶dG √òg ºgCG øeh  á«ª«∏©àdG áHGƒÑdG ΩÉ¶f º««≤àd ¬«∏Y óªà©j ¿CG

 »JCÉjÉe É≤HÉ°S  ¬«dEG IQÉ°TE’G ”Ée ¤EG áaÉ°VE’ÉH ΩÉ¶ædG:

111

 • ≈ª°ùj …òdGh AÉ°üME’ÉH ¢UÉÿG …ó«∏≤àdG Ö°SƒÙG ΩÉ¶ædG AÉ¨dEG(ems)

 IQGRƒdÉH Ωóîà°ùj äGƒæ°S10 øe ÌcCG ôªà°SG …òdGh.

•Ò°†ëàdGh OGóYE’G á«∏ªYh ¿Éé∏d ájQGOE’G äÉ°SQÉªŸG øe OóY AÉ¨dEG
≠dÉÑe É¡d ó°UôJ âfÉc »àdGh 80 øY ójõJ áÑ°ùæH äÉfÉëàe’ÉH á°UÉÿG

»°SGQO π°üa πμd á«dÉe.

•≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á«°ù«FQ á«©Lôªc ájõcôe äÉfÉ«H IóYÉb ≈∏Y OÉªàY’G
äÉfÉ«ÑdG.

•øe QƒeC’G AÉ«dhCGh ÚØXƒª∏d á«æØdGh ájQGOE’G äÉ°SQÉªŸG øe OóY AÉ¨dEG
.É≤Ñ°ùe É¡d IQÉ°TE’G ” »àdG äÉ≤«Ñ£àdG ÒaƒJ ∫ÓN

 ‘Gô°TE’Gh …QGOE’G πμ«¡dG ‘ πª©dG ΩÉ¡e º«¶æJ - 4:
âª˘ª˘°U á˘Ñ˘°Sƒfi á˘ª˘¶˘fCGh ,á˘Ø˘∏˘àfl äÉ˘fÉ˘«˘H ó˘YGƒ˘b Oƒ˘Lh ‘ Oó˘˘©˘˘à˘˘dG Èà˘˘©˘˘j

ÚØXƒŸG πÑb øe ájOôa äGQOÉÑªc .IôFGO â¡LGh »àdG äÉjóëàdG  ióMEG
º˘«˘¶˘æ˘à˘d »˘©˘°ùdGh  á˘jõ˘cô˘e äÉ˘fÉ˘«˘H Ió˘YÉ˘b ≈˘∏˘Y OÉ˘ª˘à˘YÓ˘d  äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG º˘¶˘˘f

 á«ª«∏©àdG áHGƒÑdG äÉ≤«Ñ£J .áØ∏àıG πª©dG äGAGôLEG ™«ªL π«∏– ∫ÓN øªa
¢ùØæd ∫ÉªYC’G ¥É£f ‘ ±ÓàNGh  ΩÉ¡ŸG ‘ á«LGhORG OƒLh á¶MÓe ”
≥FÉKƒdG OÉªàYG ‘ ÉÑ∏°S ôKDƒj ¿Éc É‡ äÉjôjóŸG πμd  É¡d §£ıG ±GógC’G

 ΩÉ¶æ∏d Úeóîà°ùŸG äÉLÉ«àMG »Ñ∏J »àdG IQƒ°üdÉH á«©LôŸG.
πÑb ¢SQÉ“ âfÉc »àdGh ¥É«°ùdG Gòg ‘ É¡à¶MÓe ” »àdG ™«°VGƒŸG ºgCG øeh

 »JCÉjÉe É¡fÉ«H á«°Vôe ÒZ IQƒ°üH á«ª«∏©àdG áHGƒÑdG ∞«XƒJ:
•¿hO ¿É«ÑdG ‘ áØ∏àfl IQƒ°üH IôFGOh ájôjóe πc ‘ äÉfÉ«ÑdG óYGƒb Oó©J

, ÜÓ£dG äÉfÉ«Hh ¢SQGóŸG äÉfÉ«H πãe åjóëà∏d áª¶æe á«dBG OƒLh
äÉfÉ«ÑdG øe ÉgÒZh ¬ÑfGƒL ™«ªéH ∞XƒŸG ∞∏eh.

•πãe  ∞Xƒª∏d áeó≤ŸG äÉeóÿG øe Oó©d  ájQGOE’G äGAGôLE’G ±ÓàNG
ájQGOE’G áÄ«¡∏d »∏NGódG π≤ædG áeóNh á°ü◊Gh »eƒ«dG ôLC’ÉH Ú«©àdG áeóN

äÉeóÿG øe ÉgÒZh á«°ùjQóàdGh.

112
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 »æØdG ÖfÉ÷G:
ÖfGƒ÷ÉH ≥∏©àj ´hô°ûe …C’ âHÉKh Oófi º««≤J OƒLƒH ø¡μàdG øμÁ ’
,É«LƒdƒæμàdG ⁄ÉY ‘ ójó÷Gh ÖfGƒ÷G √òg ‘ ´QÉ°ùàŸG Ò¨àdG ÖÑ°ùH ,á«æ≤àdG
ôjƒ£àdGh åjóëàdÉa , É≤HÉ°S ¬«∏Y ƒgÉe ≈∏Y QGôªà°S’G ‘ ÉÑ∏°S ôKDƒj ób É‡
…CG …OÉØàd πÑb øe Ió©eh áë°VGh ájDhQ É¡d ¿ƒμJ ¿CG óH’ á«æ≤J ™jQÉ°ûŸ

 »æ≤àdG ôjƒ£àdG ÖÑ°ùH ¬Øbƒàd á°VôY ´hô°ûŸG π©Œ ób äÉjó–.
å«M øe áæ£∏°ùdG ‘ áªî°†dG ™jQÉ°ûŸG øe á«ª«∏©àdG ¿ÉªY áæ£∏°S áHGƒH ΩÉ¶æa
Gòg IQGOE’ »æa º««≤J OƒLƒa , πª©dG áÄ«Hh á«JÉeƒ∏©ŸG äÉfÉ«ÑdGh  á«dÉŸG áØ∏μàdG
á˘«˘HÎdG IQGRƒ˘H ¿ƒ˘«˘æ˘©ŸG É˘¡˘H º˘à˘gG »˘à˘˘dG äÉ˘˘jƒ˘˘dhC’G º˘˘gCG ø˘˘e Èà˘˘©˘˘J ,´hô˘˘°ûŸG
™«ª÷ ÉÑ°SÉæ˘e É˘©˘HÉ˘W »˘£˘©˘j »˘à˘dG IQƒ˘°üdÉ˘H ΩÉ˘¶˘æ˘dG π˘«˘¨˘°ûJ ¿É˘ª˘°†d ,º˘«˘∏˘©˘à˘dGh

¬d áeóîà°ùŸG äÉÄØdG.
øª°†J »àdG á«°ù«FôdG QhÉÙG øe OóY ∫ÓN øe äÉfÉ«ÑdG õcôe ájõgÉL õμJôJh

 »JCÉj Ée QhÉÙG √òg ºgCG øeh  áæeBG áÄ«H ‘ ΩÉ¶ædG π«¨°ûJ:

 äÉeƒ∏©ŸG øeCG -1:
»àdG äÉjóëàdG ó°Uh , äÉfÉ«ÑdG õcôe  ájÉª◊ áªFÓe áÄ«H ÒaƒJ ¬H ó°ü≤jh
áÑbGôe ¤EG áaÉ°VE’ÉH , Óãe áæ°Uô≤dÉc á«LQÉÿG áÄ«ÑdG øe É¡d ¢Vô©àJ ¿CG øμÁ

 äÉfÉ«ÑdG õcôe πNGO πª©dG áÄ«Ñd øeC’G iƒà°ùe.
äÉeƒ∏©e ájÉªM äÉeƒ∏©ŸG ΩÉ¶æd ó©j øeCG èeÉfôH …CG øe ±ó¡dG πãÁ h
äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG ô˘aGƒ˘J ‘ ô˘KDƒ˘J ó˘b »˘à˘dG ô˘WÉıG π˘«˘∏˘≤˘à˘H á˘«˘æ˘˘©ŸG ICÉ˘˘°ûæŸG hCG á˘˘ª˘˘¶˘˘æŸG

Oófih ∫ƒÑ≤e …ƒà°ùÃ É¡àeÓ°Sh É¡àjô°Sh.
‘ ¿Óãªàj ,Ú«°ù«FQ øjô°üæY ôaGƒJ ó«÷G äÉeƒ∏©ŸG øeCG èeÉfôH øª°†àjh

IôWÉıG IQGOEGh IôWÉıG π«∏–.
º¶ædG πμd äÉeƒ∏©ŸGh äÉfÉ«ÑdG ´Oƒà°ùe ≈YGôj IôWÉıG π«∏– á∏Môe ‘h

áª¶æŸG ‘ IôaGƒàŸG .áª¶æª∏d á°UÉN áª«b äÉeƒ∏©ŸG º¶f øe ΩÉ¶f πc CÉ°ûæjh

 •äÉ«FÉ°üMEG hCG πª©dG ‘ äÉ«dBG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d IOófi äÉ«©Lôe óLƒJ ’
IôFGO ÚHÉe ∞XƒŸG ∞∏e ‘ á°UÉÿG äÉfÉ«ÑdG  á«©Lôe Oó©J Óãªa ¿É«ÑdG ‘
’ É¡æμdh ÚØXƒŸG äÉfÉ«H ∂∏à“ ÉªgÓμa ,ájô°ûÑdG OQGƒŸG IôFGOh AÉ°üME’G
´ƒ˘˘°VƒŸ  á˘˘«˘˘°ù«˘˘Fô˘˘dG á˘˘«˘˘©˘˘LôŸG á˘˘aô˘˘©˘˘e Ωó˘˘Y ∂dò˘˘c  , á˘˘bó˘˘dG ‘ ihÉ˘˘˘°ùà˘˘˘J
á«°ùjQóàdGh ájQGOE’G áÄ«¡∏d á«LQÉÿGh á«∏NGódG äÓ≤æàdÉH á°UÉÿG äGAGôLE’G
¿hDƒ°ûdGh §«£îàdG »gh IOó©àe äÉ¡L øe  É¡JÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh

ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJh  ájQGOE’G.
≈˘∏˘Y Ó˘c äÉ˘°SQÉ˘ªŸG ™˘«˘ª˘é˘H á˘°UÉÿG π˘«˘∏˘ë˘à˘dG ≥˘FÉ˘Kh OÉ˘ª˘à˘YG ∫Ó˘N ø˘˘eh
ΩÉ¡e  ´RƒàJ äCGóH , ‘Gô°TE’Gh …QGOE’G πμ«¡dG ‘ ¬bÉ£fh ¬eÉ¡e Ö°ùM
‘ ΩÉ¡ŸG á«LGhORG ÖæŒh ,  ™«ª÷G óæY áë°VGhh áª¶æe IQƒ°üH πª©dG
á≤«KƒH Ióªà©e IóMGh á«©Lôe É¡d íÑ°üàd  äGAGôLE’G ¢†©H hCG  πª©dG

 áØ°TQDƒe á«JÉeƒ∏©e .™«ªéH á«FÉ°üME’G äÉfÉ«ÑdGh ôjQÉ≤àdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh
 IóMGh ájõcôe äÉfÉ«H IóYÉb øe íÑ°UCG É¡YGƒfCG.

πμ«¡dG ‘ √QGhOCG Ö°ùM ≈∏Y Óc äÉeóÿG ≈∏Y äÉ«MÓ°üdG AÉ£YEÉa
™«ª÷ áÑ°SÉæe πªY áÄ«H áÄ«¡J É¡aóg ájõcôe âëÑ°UCG , ‘Gô°TE’Gh …QGOE’G
AGOCG iƒà°ùÃ ≥∏©àJ äGô°TDƒe á°SGQód á«fÉμeEG OƒLh ¤EG áaÉ°VE’ÉH , äÉÄØdG
ájQGOE’G á∏μ«¡dG º«¶æJ ±ó¡H  ΩÉ¶ædG ‘ áLQóŸG äÉ≤«Ñ£àdG ™«ª÷  ΩÉ¡ŸG

 É«∏©dG IQGOE’G äCÉJQG Ée GPEG á«aGô°TE’Gh.∂dP
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IôWÉîª∏d áª¶æŸG ¢Vô©àd Qô≤J »àdG áLQódGh .øe »¡a IôWÉıG IQGOEG ÉeCG
áª¶æŸG ¢Vô©J π∏≤J »àdG øeC’G ¢ù«jÉ≤eh áHÉbôdG Ö«dÉ°SCG øª°†àJ …ôNCG á¡L

IôWÉıG øe ¬H ìƒª°ùeh ∫ƒÑ≤e …ƒà°ùŸ .äÉeƒ∏©ŸG ΩÉ¶f øeCG ¿ƒμj »μdh
™e IôWÉıG IQGOEG πª©J ¿CG Öéj ,∑Î°ûŸG ¢SÉ°ùME’G ¢ùμ©jh kÉÄØch ’É©a
á∏eÉ©dG iƒ≤dG ∫ÓN øe äÉeƒ∏©ŸG øeCG ¢ù«jÉ≤e πªàμJ å«M , øeC’G QÉWEG
¢ù«jÉ≤e ÖfÉL ¤EG IQGOE’Gh ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ ‘ á«æ¡ŸG

 á«©«Ñ£dG øeC’G.
å«M ,∫hC’G ΩÉ≤ŸG ‘ ájQGOEG á«°†b »g äÉeƒ∏©ŸG øeCG IQGOEG ¿CG í°†àjh
OGôaC’G áØ∏μJh á¡L øe áª¶æª∏d äÉeƒ∏©ŸG áª«b ÚH ¿RGƒJ ‹EG É¡«a π°Uƒàj

iôNCG á¡L øe á«LƒdƒæμàdGh ájQGOE’G ¢ù«jÉ≤ŸGh .øeC’G ¢ù«jÉ≤e ™°†Jh
ó≤a ÖÑ°ùJ ób »àdG QGô°VC’G hCG ôWÉıG øe áØ∏μJ πbCG ‹EG π°UƒàdG ‘ áLÉ◊G

ÉgôaGƒJh É¡àeÓ°S øe ó–h äÉeƒ∏©ŸG ájô°S. ¢S*
π«é°ùJ ” , Ω2008/2007 »°SGQódG ΩÉ©dG ‘ äÉfÉ«ÑdG õcôe π«¨°ûJ òæªa
πª©dG áÄ«H øeCG â∏ª°T , ÖfÉ÷G Gòg ‘ äÉ¶MÓŸGh äÉjóëàdG øe OóY
Gòg IQGOE’ CÉ«¡ŸG …ô°ûÑdG QOÉμdGh , ¿ÉeC’G iƒà°ùe ≈∏Y ®ÉØ◊Gh , á«∏NGódG

 ÖfÉ÷G.
‘ ΩÉ¶ædG áæ°Uôb ∫ƒM IóMGh ádÉM π«é°ùJ ” á©HÉàŸGh ó°UôdG ∫ÓN øeh
”h , º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ¤EG »ªàæJ ’ áæ«©e äÉÄa πÑb øe , Ω2008
Qƒa ΩÉ¶ædG äÉ≤«Ñ£Jh äÉfÉ«ÑdG IóYÉb ≈∏Y ®ÉØ◊Gh á∏LÉY IQƒ°üH πNóàdG

 á«dÉªàM’G äGô¨ãdG ó°Sh ádÉ◊G √òg øY ÆÓHE’G .” É°†jCG Ω2008 ΩÉY ‘h
πÑb øe äÉLQódG πjó©J ∫ƒM ¢SQGóŸG ióMEG IQGOEG πÑb øe ádÉM ÆÓHEG
ºàa , É¡«a º¡dƒNO øμÁ’ á«æeR äGÎa ‘ á°SQóŸG ‘ øjOófi Úeóîà°ùe

 ΩÉ¶æ∏d Ωóîà°ùŸG ™ÑàJ í«àJ »àdG á«æØdG ∫ƒ∏◊G ™°Vhh ádÉ◊G √òg ™ÑàJ .øeh
√òg πãe çó– ⁄ , Ω2011/2010 »°SGQódG ΩÉ©dG ájÉ¡f ≈àMh IÎØdG ∂∏J

 É¡d §£fl á«æa ájDhQ OƒLh ÖÑ°ùH ä’É◊G.
áÑ°SÉæŸG ∫ƒ∏◊G ™°Vƒd á°ü°üîàŸG ácô°ûdGh IQGRƒdG â©°S ≥∏£æŸG Gòg øeh

≈∏Y AGƒ°S Iõ«ªàŸG áª¶fC’G øe á«ª«∏©àdG ¿ÉªY áæ£∏°S áHGƒH ΩÉ¶f Èà©j ''

ΩÉ¶ædG Gòg ¬≤≤M Ée π«dódGh »LQÉÿG iƒà°ùŸG ≈∏Y ≈àM hCG áæ£∏°ùdG iƒà°ùe

ójó©dG ™ªL ΩÉ¶ædG ´É£à°SG å«M ,»ŸÉ©dGh »∏ÙG Újƒà°ùŸG ≈∏Y õFGƒL øe

‘ º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRƒH á°UÉÿG ≥FÉKƒdGh á«ª«∏©àdGh ájQGOE’G áª¶fC’G øe

¤EG ∂dP iOCG É‡ ¢üî°T πc á«MÓ°U Ö°ùM ™«ª÷G ∫hÉæàe ‘h óMGh ΩÉ¶f

óYÉ°S É‡h ,∫ÉŸGh ó¡÷G øe ÒãμdG ôahh ÈcCG πμ°ûH É¡àbOh ∫ÉªYC’G RÉ‚EG áYô°S

IOÉØà°S’G øμÁ å«ëH âfÎfE’G áeóN ≈∏Y √ôaƒJ ÈcCG πμ°ûH ΩÉ¶ædG ìÉ‚ ≈∏Y

≈àM hCG áæ£∏°ùdG πNGO ‘ AGƒ°S ¿Éc ¿Éμe …CG ‘h âbh …CG ‘ ΩÉ¶ædG øe

AGOCÉH »bôdG πLCG øe Ωó≤àdGh »bôdG øe ójõŸG ΩÉ¶ædG Gò¡d ≈æªàfh ,É¡LQÉN

''…ƒHÎdG πª©dG.

»°SQÉØdG »∏Y øH ô°UÉf
IôgÉ¶dG á≤£æÃ  á«ª«∏©àdG áHGƒÑdG ≥jôa ¢ù«FQ
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≈∏Y áª¶fCÓd äÉjó– πã“ »àdGh äÉ¶MÓŸGh äÉbhôÿG √òg πãe …OÉØàd
π«¨°ûàdG áÄ«Ñd øeCG ÒaƒJ ¤EG ±ó¡J á«é«JGÎ°SEG â©°Vƒa , »ŸÉ©dG iƒà°ùŸG
AGôLEG ºàj å«ëH ∫ÉÛG Gòg ‘ ¢ü°üîàŸGh ¢UÉÿG ´É£≤dG ™e óbÉ©àdÉH â∏ã“
iƒà°ùe É¡ªgCG ÖfGƒ÷G øe OóY ‘ äÉfÉ«ÑdG õcôe ∫ƒM á∏eÉμàe á°SGQO
∫ƒ∏◊G ™°Vhh , ΩÉ¶ædG äÉ≤«Ñ£J h ä’É°üJ’Gh äÉμÑ°ûdG å«M øe ¿ÉeC’G

á°SGQódG IÎa ‘ ∞°ûμæJ ób äGô¨K …C’ ájQƒØdG á÷É©ŸG h áÑ°SÉæŸG.

 äÉ≤«Ñ£àdG π«¨°ûJ -2:
óæY IQôμàŸG äÉ¶MÓŸGh AÉ£NC’G øe äÉ≤«Ñ£àdG ƒ∏N ƒg É¡H Oƒ°ü≤ŸGh
√QhóH …òdGh ≥«Ñ£àdG º«ª°üJ óæY »›ôH CÉ£N OƒLh ÖÑ°ùH ∂dPh ,É¡ãjó–
h ádÉ©ØdG IQƒ°üdÉH ¬H á£ÑJôe äÉ≤«Ñ£J π«¨°ûJ ΩóY ¤EG »Ñ∏°ùdG √ÒKCÉJ …ODƒj

É≤Ñ°ùe áë«ë°üdG.
,äÉ≤«Ñ£àdG π«¨°ûJ AGOCG iƒà°ùe áÑ°ùf ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á«dB’G √òg πãe º«¶æàdh
” ó≤a , á«›ÈdG AÉ£NC’G ÖÑ°ùH Úeóîà°ùŸG øe OôJ »àdG äÉ¶MÓŸGh
™bGƒŸG óMCG øe ¬H áfÉ©à°S’G ” äÉ¶MÓŸG ΩÉ¶f ≈ª°ùÃ ¢UÉN ΩÉ¶f π«¨°ûJ
äÉ¶MÓŸG πc ô°üM ±ó¡H , á«JÉeƒ∏©ŸG á«ŸÉ©dG áμÑ°ûdG ‘ IóLGƒàŸG
≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¿ÉμeE’ÉÑa ,  …õcôŸG ≥jôØdG πÑb øe OôJ »àdG AÉ£NC’Gh
á«›ÈdG AÉ£NC’Gh äÉ¶MÓŸÉH áfQÉ≤ŸÉH ΩÉ¶ædG AGOCG iƒà°ùe ó«ØJ äGô°TDƒe
ácô°ûdG AGOCG iƒà°ùe ¢SÉ«≤d É°†jCG ó«ØJ »àdGh , äÉ¶MÓŸG ΩÉ¶f ‘ áLQóŸG
πM hCG á«æeõdG IÎØdG å«M øe AÉ£NC’Gh äÉ¶MÓŸG πM ‘ É¡HhÉŒ ióe h

 iôNC’G äÉ≤«Ñ£àdG ‘ ÉgÒKCÉJ ¿hO áHƒ∏£ŸG IQƒ°üdÉH á¶MÓŸG.
åjó– πÑb  É¡°ùØf ácô°ûdG ≥jôW øY ÖfGƒ÷G √òg πãe º««≤J ºàj Ée IOÉ©a
á«∏ª©dG √òg ºàJh É«æa CÉ«¡e ≥jôa ∫ÓN øe ΩÉ¶ædG ‘ É¡Ñ«côJ OGôŸG äÉ≤«Ñ£àdG
ºàjh Ωóîà°ùŸG óæY çó– »àdG AÉ£NC’Gh äÉ¶MÓŸG ≥jôW øY hCG ,É«∏NGO
” …òdG äÉ¶MÓŸG ΩÉ¶f á£°SGƒH …õcôŸG ≥jôØdG πÑb øe É¡æY ÆÓHE’G

É≤Ñ°ùe É¡«dEG IQÉ°TE’G.
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OóY ô≤j ¿CG óHÓa , QGôªà°SÉH É≤Ñ°ùe É¡«dEG QÉ°ûŸG äÉjóëàdG OƒLƒd Gô¶f
QƒÙG Gò¡d º«∏°ùdG »æØdG º««≤àdG ¿Éª°†d á«dÉŸGh ájQGOE’G äGAGôLE’G øe

 ‹ÉàdÉc äGAGôLE’G √òg ºgCG øeh:

•áfRGƒe ™e …RGƒàdÉH É≤Ñ°ùe äÉfÉ«ÑdG õcôe áÄ«Ñd á∏eÉμàe áfRGƒe OÉªàYG
ΩÉ¶ædG π«¨°ûJ É¡«a ≈YGôJ á«°SÉ°SCG á«æH OƒLh ¿Éª°†d ΩÉ¶ædG áfÉ«°Uh π«¨°ûJ

 IOƒ÷ÉH õ«ªàJ á«æa ¢ù«jÉ≤Ã.

•¢UÉÿG ´É£≤∏d á«æØdG ¬ÑfGƒL ™«ªéH äÉfÉ«ÑdG õcôe IQGOEG áª¡e óæ°ùJ
π«¨°ûàH á«æ©ŸG ácô°ûdG ™e πeÉμàdÉH ™jQÉ°ûŸG √òg πãe IQGOEG ‘ ¢ü°üîàŸG

¬àfÉ«°Uh ΩÉ¶ædG.

•™«ª÷ áYô°ùdG á≤FÉØdG á«JÉeƒ∏©ŸG á«ŸÉ©dG áμÑ°ûdG áeóN ÒaƒJ OÉªàYG ºàj
øe Iójó÷G áÄ«ÑdG ‘ äÉ≤«Ñ£àdG AGOCG iƒà°ùe ¢SÉ«≤d ΩÉ¶æ∏d á≤Ñ£ŸG ¢SQGóŸG

.É¡d Úeóîà°ùŸG πÑb

•äGQGó°UEG á«ª«∏©àdG áHGƒÑdG:
áæ£∏°S áHGƒH ΩÉ¶f áaÉ≤K ô°ûf  Rõ©J »àdG ÖfGƒ÷G ºgCG øe  á«YƒàdG πeÉY  Èà©j
áeÉ©dG ±GógC’G ≥«≤– ‘ óYÉ°ùj …òdG , ±OÉ¡dG πYÉØàdG ‘ á«ª«∏©àdG ¿ÉªY
±ó¡∏d ∫ƒ°UƒdG ¿Éª°†d IOó©àe  äÉ«dBG øY åëÑf Éæ∏©éj É‡ ,  ΩÉ¶æ∏d
≈∏Y ΩÉ¶æ∏d Úeóîà°ùª∏d ádOCG QGó°UEG ƒg äÉ«dB’G √òg ºgCG øeh , ¬d §£ıG

 áaó¡à°ùŸG äÉÄØdG Ö°ùMáÄ«¡dG)(ôeC’G ‹h , ÖdÉ£dG , º∏©ŸG , ájQGOE’G
 áeÉ©dG ¬JQƒ°üH ΩÉ¶ædG øY ™ªàÛG ±ô©J »àdG ádOC’G ¢†©H ¤EG áaÉ°VE’ÉH.

¿Éª°†d »bQƒdG Üƒ∏°SC’Gh ÊhÎμdE’G Üƒ∏°SC’ÉH ádOC’G √òg âYƒæJ óbh
¬jód IôaƒàŸG äÉ«fÉμeE’G Ö°ùM ≈∏Y h  ádƒ¡°ùH Ωóîà°ùŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG .

‘ ájƒHÎdG äGÒ¨àŸG OƒLƒd Gô¶f  ájQhO IQƒ°üH  ádOC’G √òg åjó– ºàjh
 áª¶fC’G.

‘ á«›ôH AÉ£NCG OƒLh ΩóY ¿Éª°†d IQGRƒdG πÑb øe ¬d §£NÉe ºgCG øeh
á«æØdG ¢ù«jÉ≤ŸÉH ΩÉ¶ædG ‘ áLQóŸG äÉ≤«Ñ£àdG º«ª°üJ øe ócCÉàdGh , ΩÉ¶ædG
á°ü°üîàŸG äÉcô°ûdG øe OóY AÉYóà°SG ƒg , á«æ≤àdG ⁄ÉY ‘ É¡«∏Y ±QÉ©àŸG
øe ´hô°ûŸG º««≤J ±ó¡H , ÉgÒZh âaƒ°ShôμjÉe É¡ªgCG ∫ÉÛG Gòg ‘

 äÉ«æ≤àdG ‘ ´QÉ°ùàŸG ôjƒ£àdG äÉÑ∏£àe »YGôJ »àdGh á«æØdG á«MÉædG .” óbh
πÑb øe äÉ≤«Ñ£àdG å«M øe ΩÉ¶ædG ¢üëa ∫ƒM á∏eÉμàe á«æa ôjQÉ≤J OGóYEG

 QƒÙG Gòg ∫ƒM É¡©e óbÉ©àdG ” »àdG äÉcô°ûdG.

 äÉfÉ«ÑdG õcôe áÄ«H äÉ«fÉμeEG - 3:
¤hC’G á∏MôŸG ‘ ΩOGƒÿG øe áeRÓdG äÉ«fÉμeE’G ÒaƒJ ¤EG IQGRƒdG â©°S

 Úà«ª«∏©J Úà≤£æŸ ΩÉ¶ædG π«¨°ûJ â∏ª°T »àdGh§≤°ùe)(»ÁÈdG ,å«ëH ,
á«fÉãdG á∏MôŸG ‘ AóÑdG πÑb IOófi IÎØd áHƒ∏£ŸG IQƒ°üdÉH É¡∏«¨°ûJ øª°†J

 á«ª«∏©J ≥WÉæe â°S πª°ûJ »àdGh.
â¡LGh ,  á«fÉãdG á∏MôŸG ≈àMh ¤hC’G á∏MôŸG ‘ ΩÉ¶ædG π«¨°ûJ ájGóH òæeh
óæY »Ñ∏°S ÒKCÉJ É¡d ¿Éc »àdGh äÉjóëàdG  øe OóY äÉfÉ«ÑdG õcôe πªY áÄ«H

 äÉjóëàdG √òg ºgCG øªa ,»∏©ØdG ≥«Ñ£àdG:
•Úeóîà°ùŸG OóY ∫ÉÑ≤à°SÉH »ØJ’ IÎØdG ∂∏J ‘ IQó≤ŸG âfÎfE’G áMÉ°ùe

Úeóîà°ùŸG iód ≥«Ñ£àdG ∞«XƒJ ΩGóîà°SG π©éj É‡ ,á«ª«∏©àdG áHGƒÑ∏d
A§ÑdÉH ∞°üàj.

•≥WÉæe É¡d ±É°†J iôNCG πªY áÄ«H Òaƒàd á«dÉŸGh ájQGOE’G äGAGôLE’G ôNCÉJ
§¨°†dG ∂dP ¤EG iOCG É‡ ,á«fÉãdG á∏MôŸG ájGóH ‘ §£fl ƒg Éªc á«ª«∏©J

 ¤hC’G á∏MôŸG ‘ Ióªà©ŸGh á≤HÉ°ùdG πª©dG áÄ«H ≈∏Y.

•õcôe áÄ«H IQGOEG ‘ äÉfÉ«ÑdG õcôe IQGOEÉH Ú°üàıG πÑb øe á«æØdG IÈÿG á∏b
≥WÉæª∏d ΩÉ¶ædG π«¨°ûJ ‘ ÒKCÉàdG ¬d ¿Éc É‡ á«fÉãdG á∏Môª∏d Iõ¡ÛG äÉfÉ«ÑdG

 ¬«a É¡LGQOEG IQô≤ŸG.

,‹É◊G âbƒdG ‘ áHƒ∏£ŸG ábódÉH Égójó– øμÁ’ QÉ«©ŸG Gò¡d º««≤àdG á«∏ª©a
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•. Ω 2007 ΩÉY ¿ÉªY áæ£∏°S ‘ ÊhÎμdEG ™bƒe π°†aCG IõFÉéH ∫hC’G õcôŸG
•. Ω 2007 ΩÉY ¿ÉªY áæ£∏°S ‘ »ª«∏©J ™bƒe π°†aCG IõFÉéH ∫hC’G õcôŸG
•¿É˘ª˘Y á˘æ˘£˘∏˘°S ‘ »˘ª˘«˘∏˘©˘J ÊhÎμ˘dEG ™˘bƒ˘e π˘˘°†aCG á˘˘Ä˘˘a ‘ ådÉ˘˘ã˘˘dG õ˘˘côŸG

. Ω2008
•á«ªbôdG ¿ÉªY IõFÉL ‘ ÊhÎμdEG ´hô°ûe π°†aCG áÄa ‘ ÊÉãdG õcôŸG

. Ω2009
•. Ω 2010 ΩÉY ¿ÉªY áæ£∏°S ‘ »ª«∏©J ™bƒe π°†aCG IõFÉéH ÊÉãdG õcôŸG
•. Ω 2010 ¿ÉªY áæ£∏°S ‘ »HôY ÊhÎμdEG iƒàfi π°†aCG IõFÉL
•‘ á«fhÎμdE’G áeƒμ◊G ´QO IõFÉL á≤HÉ°ùŸ »ª«ª°üàdG ´GóHE’G IõFÉL

. Ω2010 »Hô©dG øWƒdG
•á≤£æª∏d á«fhÎμdE’G ™bGƒŸG á≤HÉ°ùe ‘ äGQGRƒdG áÄa ‘ ÊÉãdG õcôŸG IõFÉL

. Ω2010á«Hô©dG
•äÉeóÿG Ëó≤J Ú°ù– áÄØd IóëàŸG ·C’G á≤HÉ°ùe ‘ ∫hC’G õcôŸG IõFÉL

. Ω 2011 áeÉ©dG
•. Ω 2011 ΩÉ©d á«fhÎμdE’G äGQOÉÑŸG áÄØd õ«ªà∏d §°ShC’G ¥ô°ûdG IõFÉL

• ΩÉ¶æ∏d á«∏Ñ≤à°ùŸG Iô¶ædG:
kÉŸÉY É¡fƒc á«°SQóŸG áÄ«ÑdG øe á«ª«∏©àdG ¿ÉªY áæ£∏°S áHGƒH ΩÉ¶æd ájDhôdG äCGóH
¤EG áaÉ°VE’ÉH , á«dÉŸGh á«æØdGh ájQGOE’G äÉ°SQÉªŸGh äGAGôLE’G ™«ª÷ kGô¨°üe
»æ≤J πÑ≤à°ùŸ É©°SƒJ ÌcCG ±GógCG ≥«≤ëàd ∫É©ØdG …ƒHÎdG õjõ©àdG OƒLh

º¶æe.
äÉÑ∏£àe ≥≤ëj  Ö°Sƒfi »Ñàμe ΩÉ¶f ∫ÓN øe ájDhôdG √òg âLQóàa
ájƒHôJ ájQGOEG äÉÄa øe πãeC’G ΩGóîà°S’ÉH √õjõ©J ºàa , á«°SQóŸG IQGOE’G
ò«ØæJ π¡°ùJ á«æ≤J á«dBÉH áæeDƒe ∫É©a …QGOEG º«¶æJ ≥«≤ëàd ≈©°ùJ  Ió«›

Ióªà©ŸG É¡££N.
, á°SQóŸG áÄ«H ‘ á«æ≤àdG äÉeGóîà°S’ ™jô°ùdG Qƒ£àdG á¶MÓe ∫ÓN øeh

121122

 »JCÉjÉe ádOC’G √òg ºgCG øeh:
 • ôeC’G ‹h äÉeóN π«dO.
 • ÖdÉ£dG äÉeóN π«dO.
 • º∏©ŸG äÉeóN π«dO.
 • á«ª«∏©àdG áHGƒÑ∏d »Øjô©àdG π«dódG.
 • á«ª«∏©àdG áHGƒÑdG äÉeóÿ »Øjô©àdG Ö«àμdG.
 • á«ª«∏©àdG áHGƒÑdG òaGƒf ΩGóîà°SG π«dO.
 •á«ª«∏©àdG áHGƒÑdG äÉ≤«Ñ£J ‘ á«°ùjQóàdGh ájQGOE’G áÄ«¡dG ΩÉ¡e π«dO.

• á«ª«∏©àdG ¿ÉªY áæ£∏°S áHGƒH äGRÉ‚EGh äÉcQÉ°ûe:
,õ‚CG Ée ôjƒ£àd »HÉéjEG …CGQ ƒg á«æ≤àdG ä’É› ‘ äGÈÿG ÜÉë°UCG AGQBG ¿EG
≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ¬æe IOÉØà°S’G øμÁ ìƒªW ƒg áYóÑŸG  ájôμØdG äÉaÉ°VE’Gh

π°†aCG ƒg Ée.
hCG á«dhódG hCG á«∏ÙG πaÉÙG ‘ á«ª«∏©àdG ¿ÉªY áæ£∏°S áHGƒH ΩÉ¶f äÉcQÉ°ûªa
‘ á˘cQÉ˘°ûŸG ô˘°üæ˘©˘a ä’ÉÛG ø˘˘e á˘˘Yƒ˘˘æ˘˘à˘˘e ±Gó˘˘gCG ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘d ƒ˘˘g á˘˘«ŸÉ˘˘©˘˘dG
ΩÉ¶ædG Gòg øe π©Œ »àdG áÑ°SÉæŸG IÈÿG ÜÉ°ùàc’ ƒg äGô“DƒŸG hCG äÉ≤HÉ°ùŸG
IôjÉ°ùe ¿Éª°†dh ,  á«æ≤àdG ä’ÉÛ çóëà°ùŸG »ŸÉ©dG √ÉŒ’G ™e ≥aGƒàj
±GógC’G ∫ÓN øe º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ¬HÉ°ùàc’ ≈©°ùJ …òdG ¬LƒàdG

»gh á«∏Ñ≤à°ùeh á«dÉM äÉ¡LƒJ áKÓK ‘ áæª°†àŸG :ô°üYh »ªbôdG ™ªàÛG
AGOCÓd ôªà°ùŸG ôjƒ£àdG h âfÎfE’G.

πaÉÙG √ò¡d IOÉ÷G äÉcQÉ°ûŸÉH ΩÉ¶ædG Gòg CGóH ´hô°ûŸG ≥«Ñ£J ájGóH øeh
´hô°ûŸÉH Ú∏eÉ©dG ™«ª÷ ájƒæ©ŸG áª«≤dG Rõ©J áeó≤àe õcGôe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh

: ÉgRôHCG øeh
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…RGƒàdG ™HÉW »£©J »àdG IQƒ°üdÉH äÉ°SQÉªŸG √ò¡d ôjƒ£àdG IQhô°V …CÉJQG
IÎØdG ∂∏J ‘ Ωóîà°ùŸG ΩÉ¶æ∏d ΩGóîà°S’G ä’É› ™«°SƒJh á«æ≤àdG Qƒ£J ™e

. ôeC’G ‹hh ÖdÉ£dG »gh á«°SQóŸG áÄ«ÑdG ‘ iôNCG äÉÄa πª°ûàd
»£¨àd  á«dƒª°T ÌcCGh , ºYCG kÉ©HÉW òNCÉàd ájDhô∏d êQóàdG äÉ«dBG  äôªà°SÉa
áμÑ°ûdG ΩGóîà°SG »gh  iôNCG á«æ≤J äÉ«dBÉHh , ¬∏ªcCÉH …ƒHÎdG ™ªàÛG äÉÄa

  á«JÉeƒ∏©ŸG á«ŸÉ©dG(âfÎfE’G)Gò¡H á°UÉÿG äÉÑ∏£àŸG πc ÒaƒJ ¤EG áaÉ°VE’ÉH
ºàJ »àdG äGAGôLE’Gh äÉ°SQÉªŸG øe ôNBG ⁄É©d  ∫É≤àf’G ¤EG AóÑdGh , ™ªàÛG
ó¡÷G É¡«eóîà°ùŸ ôaƒJ á«æ≤J äÉ«dBÉH ∞°üàJ …òdGh …ƒHÎdG ™ªàÛG πÑb øe

 äÉ«∏ª©dG √ò¡d ájó«∏≤àdG ¥ô£dG AÉ¡àfÉH ¿ÓYE’Gh , ∫ÉŸGh .øe ÜÉH íàØd
∞°üàJ ≈£îH Ò°ùf ¿CG Éæ«∏Y π¡°ùJ IójóL äÉ«dBÉH QÉμàH’Gh áaô©ŸG ¥ÉaBG

 ájDhôdG √òg ìÉéæd á≤ãdÉH.
πãªàŸGh , ΩÉ¶æ∏d »≤«≤◊G ™bGƒdG ™HÉW òNCÉàd ájDhôdG √òg ™°SƒàJ äCGóHh
…ƒHÎdG ™ªàÛG äÉÄa ™«ªL πª°ûJ  IóMGh ájõcôe äÉfÉ«H IóYÉb OÉªàYÉH
√ò¡d á£ÑJôŸG äÉbÓ©dG πc …ƒà–h , º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRƒd »ªàæJ »àdG
 á˘Ø˘∏˘àfl äGAGô˘LEGh äÉ˘°SQÉ˘ª˘ª˘c É˘¡˘H ¿ƒ˘eƒ˘≤˘j »˘à˘dG ∫É˘ª˘YC’G ø˘˘e äÉ˘˘Ä˘˘Ø˘˘dG.

ΩÉ¶ædG ™e πeÉ©àŸG ™ªàÛG ™«ªL  ΩóîJ âëÑ°UCG äÉfÉ«ÑdG √òg øe IOÉØà°S’Éa
áª¶fC’G πc AÉ¨dEG ¤EG ∫É≤àf’G á∏Môe äCGóHh ,  ¬°UÉ°üàNG Ö°ùM πc
,  IQGRƒdG ΩÉY ¿GƒjOh á«ª«∏©àdG ≥WÉæŸÉH á«HÎdG äÉjôjóÃ ∞Xƒª∏d IOó©àŸG
á«HÎdG IQGRƒd »°ù«FQ ΩÉ¶æc á«ª«∏©àdG ¿ÉªY áæ£∏°S áHGƒH ΩÉ¶f ≈∏Y õ«cÎdGh

º«∏©àdGh.
äÉ«æ≤àdG IôjÉ°ùe ‘ ¬«∏Y OÉªàY’G øμÁ ™bGh ájDhô∏d íÑ°UCG É¡æ«M øeh
iƒà°ùŸG ≈∏Y áª¶fC’G ºî°VCG øe á«ª«∏©àdG ¿ÉªY áæ£∏°S áHGƒH ΩÉ¶æa ,áãjó◊G
øe ΩÉ¶ædG Gòg É¡«∏Y π°üM »àdG õFGƒ÷G IOÉ¡°ûH ∂dPh , »ª«∏bE’Gh »∏ÙG

 ¿B’G ≈àMh 2007 ájGóH.
IÎØdG  ∫ÓN IQGRƒdG äÉjƒdhCG øe  á«≤«≤◊G ájDhôdG √òg ôjƒ£àd QGôªà°S’Éa
±GógCG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d  á∏MôŸG √òg ‘ ≈©°ùJ ¿ÉªY áæ£∏°ùa  ,  á«dÉ◊G
ÚH πeÉμàdG ÉgGóMCG ô°UÉæ©dG øe OóY ∫ÓN øe ∂dPh ,á«ªbôdG áeƒμ◊G

¢UÉÿG ´É£≤dG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ¢†©ÑH É¡°†©H á«eƒμ◊G äÉ°ù°SDƒŸG áª¶fCG.
,ô°üæ˘©˘dG Gò˘g »˘YGÎd É˘≤˘Ñ˘°ùe É˘¡˘à˘Ä˘«˘¡˘J ” ó˘b á˘∏˘MôŸG √ò˘¡˘d ΩÉ˘¶˘æ˘dG á˘jõ˘gÉ˘é˘a
øe Égò«ØæJ ” ób äÉfÉ«ÑdG IóYÉb ™e πeÉμàdÉH á«æ©ŸG äÉ¡÷G ™e π°UGƒàdGh

 ájQhódG äÉYÉªàL’G ∫ÓN .ƒg iôNC’G äÉ°ù°SDƒŸG ™e πeÉμàdG OƒLƒa
 á«ªbôdG ÉjDhô∏d á«ª«∏©àdG ¿ÉªY áæ£∏°S áHGƒH ΩÉ¶f ∫Éªμà°SG.

,ΩÉ¶ædG Gò¡d ¬d §£N Ée πc ∫Éªμà°SGh ≥«≤– Rõ©«°S ájDhôdG √òg ≥«≤ëàa
±GógC’G ™«ªL ≥≤ëàJ å«ëH É≤Ñ°ùe É¡d OGóYE’G ” ób ΩÉ¶æ∏d áãdÉãdG á∏MôŸÉa
óªà©J á«æa äÉØ°UGƒÃ á«ª«∏©àdG ¿ÉªY áæ£∏°S áHGƒH ΩÉ¶f AÉæÑd É¡d §£N »àdG

 Úeóîà°ùª∏d πãeC’G ΩGóîà°S’G Rõ©J äÉÑ∏£àe ÒaƒJh , á«ŸÉY ¢ù«jÉ≤e ≈∏Y
»àdG ™«°VGƒŸG πc  ÒaƒJ ‘ á«dƒª°ûdG ™HÉW òNCÉJ  ájDhô∏d á«∏Ñ≤à°ùŸG ÉæJô¶æa
áeRÓe âfÉc »àdG äÉjóëàdG π«dòJh ó«÷G Üƒ∏°SC’ÉH ΩÉ¶ædG π«¨°ûàd óªà©J

:™«°VGƒŸG √òg ºgCG øeh  ´hô°ûŸG Gòg ìÉéæd
•¿É˘ª˘°†d á˘«˘Yô˘a äÉ˘fÉ˘«˘H õ˘cô˘e ™˘e …RGƒ˘à˘dÉ˘H á˘«˘°ù«˘FQ äÉ˘fÉ˘«˘H õ˘cô˘e Òaƒ˘˘J

´É£≤fG ¿hO QGôªà°SÉH ΩÉ¶ædG π«¨°ûJ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G.

•πªëàJ á°ü°üîàe ácô°T πÑb øe äÉfÉ«ÑdG õcôŸ á«°SÉ°SC’G á«æÑdG IQGOEG ºàJ
πeÉμàdÉH õcôŸG π«¨°ûJ äÉeõ∏à°ùe πc ÒaƒJh áfÉ«°üdGh π«¨°ûàdG á«dhDƒ°ùe

 ¬àfÉ«°Uh ΩÉ¶ædG π«¨°ûàH á«æ©ŸG ácô°ûdG ™e.

•(âfÎfE’G) á«JÉeƒ∏©ŸG á«ŸÉ©dG áμÑ°ûdG áeóN ÒaƒJ≥WÉæŸG äÉjôjóe ‘
ΩÉ¶ædG äÉ≤«Ñ£J ò«ØæJ äÉÑ∏£àe ≥≤– áYô°ùH áæ£∏°ùdG ¢SQGóeh á«ª«∏©àdG

 áÑ°SÉæŸG IQƒ°üdÉH.´GƒfCG ÒaƒàH áeóÿG √òg ôjƒ£àd áÑ°SÉæŸG ∫ƒ∏◊G OÉéjEGh
»£©J »àdGh áØ∏àıG ä’É°üJ’Gh äÉμÑ°ûdG ⁄ÉY ‘ IôaƒàŸG äÉeóÿG
…CG ¿hO ó«L πμ°ûH ΩÉ¶ædÉH ∫É°üJ’G áeóN ÒaƒJ ≈∏Y ó«cCÉàdG ™HÉW

ΩÉ¶ædG áYô°S AGOCG iƒà°ùe øY á«∏Ñ≤à°ùe äÉjó–.

•hCG ∞XƒŸÉH á£ÑJôŸG äÉ≤«Ñ£àdGh  á«dB’G äÉ«∏ª©dG πc ÒaƒJ øe AÉ¡àf’G
…QGOE’G π˘μ˘«˘¡˘dG ¥É˘£˘æ˘˘dG π˘˘NGO ò˘˘Ø˘˘æ˘˘J á˘˘°SQÉ‡ …C’ á˘˘©˘˘Ñ˘˘àŸG äGAGô˘˘LE’É˘˘H

‘Gô°TE’Gh.
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ƒg á«ª«∏©àdG ¿ÉªY áæ£∏°S áHGƒH É¡æe â≤∏£fG »àdG ±GógC’G øª°V øe''

É¡«ØXƒeh É¡«Ñ°ùàæeh º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ÚH π°UGƒàdG á«∏ªY π«¡°ùJ

á«fhÎμdE’G äÉeóÿG Ëó≤J ∫ÓN øe »ª«∏©àdG π≤◊Gh …ƒHÎdG ™ªàÛGh

¥ô¨à°ùŸG âbƒdG Ö°ùc å«M øe áÑ∏£dGh QƒeC’G AÉ«dhCGh ÚØXƒª∏d áØ∏àıG

ÜÉjE’Gh ÜÉgòdG º°†N ‘ ÉfÉ«MCG GQóg ™«°†j ób …òdG äÓeÉ©ŸG RÉ‚EG ‘

Ωó≤e πÑb øe AGƒ°S ∫hòÑŸG ó¡é∏d QÉNOG ∂dòch iôNCGh IÎa ÚH á©LGôŸGh

QÉÑMC’Gh ¥GQhC’G å«M øe ∫ÉŸG ÒaƒJ ¤EG áaÉ°VEG É¡æe ó«Øà°ùŸG hCG áeóÿG

áeóÿG ÉeCG á«bQƒdG äÓeÉ©ŸG É¡Ñ∏£àJ »àdG äÉeõ∏à°ùŸGh äGhOC’Gh äÉ©HÉ£dGh

äÓeÉ©ŸG ßØM ‘ áYô°ùdGh ádƒ¡°ùdGh ô°ù«dG ≥≤– É¡fEÉa á«fhÎμdE’G

''∫Éeh ó¡Lh âbh πbCÉH É¡«dEG ´ƒLôdGh É¡≤«KƒJh äÓ°SGôŸGh

…ôaÉ¨dG  óªM øH º«gGôHEG
á«fhÎμd’G áØ°TQC’Gh  äÓ°SGôŸG ΩÉ¶æd …õcôŸG ≥jôØdG ¢ù«FQ

•á£°SGƒH ôeC’G ‹hh ÖdÉ£∏d áeó≤ŸG äÉeóÿG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¥É£f ™«°SƒJ
ójÈdGh »Jƒ°üdG πYÉØàdGh IÒ°ü≤dG á«°üædG πFÉ°SôdG πãe áYƒæàe πFÉ°Sh

 ÊhÎμdE’G.

•á«dBG OÉéjEGh ôeC’G ‹hh ÖdÉ£∏d ÊhÎμdE’G ójÈdG áeóN ∞«XƒJ áaÉ≤K ô°ûf
 áÄØdG √ò¡d óMƒe OGóàe’ ÊhÎμdEG …ójôH ¿GƒæY ¿ƒ«∏e øe ÌcCG ™jRƒàd.

•É¡æeh É«æ≤J á«°SQóŸG áÄ«ÑdG ÚμªàH ≥∏©àJ ™jQÉ°ûe ‘ ôjƒ£àdG  ájQGôªà°SG
á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùŸG ¢SQGóŸG ´hô˘°ûeh á˘˘«˘˘∏˘˘YÉ˘˘Ø˘˘à˘˘dG IQƒ˘˘Ñ˘˘°ùdGh á˘˘«˘˘cò˘˘dG ±ƒ˘˘Ø˘˘°üdG

.(á«ªbôdG ¢SQGóŸG)
•ó©H øY º∏©àdG ∫Éμ°TCG øe Óμ°T ó©j …òdGh ÊhÎμdE’G º∏©àdG ΩÉ¶f ôaƒJ

ΩÉ¶f ÈYh âfÎfE’G áμÑ°T ∫ÓN øe ÜÓ£dG ™e πYÉØàj ¿CG º∏©ŸG øμÁ É‡
»ª«∏©àdG iƒàÙG ∞«dCÉJh º«ª°üJ ≥jôW øY á«∏«îàdG á«°VGÎa’G ±ƒØ°üdG
áØ∏àfl øcÉeCG øeh âfÎfE’G áμÑ°T ∫ÓN øe IQƒ°üdGh äƒ°üdÉH ¬dOÉÑJh
º¡©«é°ûJh »∏«°üëàdG ÜÓ£dG AGOCG á©HÉàeh á«Ø°üdG áaô¨dÉH  ó«≤àdG ¿hO

»JGòdG º∏©àdG ≈∏Y.

•á«Ñ∏àd IQGRƒdGh Qƒ¡ª÷G ÚH π°UGƒàdG π«¡°ùàd πeÉμàe ∫É°üJG õcôe AÉ°ûfEG
 º¡JÉÑ∏£àe ™e Ö°SÉæàJ äÉeóN Ëó≤Jh º¡JÉÑZQ .õcôe óYÉ°ù«°S å«M

≈∏Y πª©dGh º¡jhÉμ°Th º¡JÉMÎ≤eh º¡JGQÉ°ùØà°SG »≤∏J ≈∏Y ∫É°üJ’G
ä’É˘°üJ’G á˘«˘ª˘c ≈˘∏˘Y ±ô˘©˘à˘dÉ˘H ∂dPh º˘¶˘æ˘e »˘æ˘≤˘J π˘μ˘˘°ûH É˘˘¡˘˘à˘˘©˘˘HÉ˘˘à˘˘e

Iõ«ªàeh ádÉ©a á≤jô£H É¡©e πeÉ©àdG ≈∏Y õ«cÎdG í«àj É‡ É¡J’É›h.

•äÉfÉ«ÑH ábÓ©dG …hP á«eƒμ◊G äÉ°ù°SDƒŸG ™e »ªbôdG πeÉμàdG ≥«≤–
.ΩÉ¶ædG
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•: ôªà°ùe ‹Ée OQƒe á«ª«∏©àdG áHGƒÑdG
Gò¡d äôaƒJ »àdG á«dÉ©dG áØ∏μàdG ∫ƒM ä’DhÉ°ùJ ìô£J ¿É«MC’G øe Òãc ‘
ihó÷G É˘eh , ó˘«˘©˘Ñ˘dG ióŸG ≈˘∏˘Y ¬˘˘∏˘˘«˘˘¨˘˘°ûJ ‘ QGô˘˘ª˘˘à˘˘°S’G ±ó˘˘¡˘˘H ΩÉ˘˘¶˘˘æ˘˘dG
á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ‘ á«æ≤àdG ôaƒJ πX ‘ ÉgÒaƒJ øμÁ »àdG  ájOÉ°üàb’G
‘ äÓ°SGôŸGh á«æØdGh ájQGOE’G äÓé°ùdG áYÉÑW áØ∏μJ πgh ? á«ª∏©àdG
Qó≤J »àdG π«¨°ûàdGh áfÉ«°üdG áØ∏μàH ¿QÉ≤J ¿CG øμÁ º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh

? ä’ÉjôdG øe ÚjÓŸÉH

ÒZ ±GógCGh , IOófi ÖfGƒL ≈∏Y Iô°üà≤e øμJ ⁄ ΩÉ¶ædG Gò¡d ÉæàjDhQ ¿EG
ájQGOE’G ÖfGƒ÷G ™ªŒ á∏eÉ°T Iô¶æH Oó– âfÉc É‰EGh , ¢†©ÑH É¡°†©H á£HGÎe
»àdG ±GógC’G ≥«≤– ∫ÓN øe QGôªà°SÉH ßMÓJ âfÉch , á«æØdGh á«dÉŸGh

.πÑb øe äOóM

‘ áLQóe ´hô°ûŸG Gòg ‘ É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G øμÁ »àdG ájOÉ°üàb’G ihó÷G ¿EG
á«©bGh IQƒ°üH É¡à¶MÓeh , ™°Vƒe øe ÌcCG ‘ Égô°üM ” óbh ÉæJóæLCG
»˘∏˘©˘Ø˘dG ≥˘«˘Ñ˘£˘à˘dG ∫ƒ˘M äÉ˘jó˘ë˘˘à˘˘dG ¢†©˘˘H QGô˘˘ª˘˘à˘˘°S’ Gô˘˘¶˘˘fh , á˘˘°Sƒ˘˘ª˘˘∏˘˘eh
¬àfQÉ≤e øμÁ ócDƒe ¿É«H ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øY øjó«©H Éæ∏©éj ¬fEÉa, äÉ≤«Ñ£à∏d
ΩÉ˘¶˘æ˘dG Gò˘g ø˘e IOÉ˘Ø˘à˘°S’G ió˘e º˘˘°ù≤˘˘f ¿CG ø˘˘μÁh . á˘˘ë˘˘«˘˘ë˘˘°üdG IQƒ˘˘°üdÉ˘˘H

: Éªg Úª°ùb ¤EG  ä’É› ‘ ¬dÓ¨à°SG øμÁ ‹Ée OhOôªc

: »ª«¶æàdGh …QGOE’G ÖfÉ÷G
∫ÓN øe áXƒë∏e IQƒ°üH á«dÉŸG áfRGƒŸG ¢†«ØîJ ‘ ÖfÉ÷G Gòg óYÉ°S

: É¡ªgCG óæH øe ÌcCG ‘ á«æ≤J äÉ«dBG ¤EG ájQGOE’G ∫ÉªYC’G øe OóY ∫É≤àfG
. ¢SQGóŸG ™«ª÷ á«bQƒdG äÉYƒÑ£ŸG ™«ªL AÉ¨dEG -

≥WÉæŸG äGQÉjõd äÉ«∏≤ædG ÒaƒJh á«ª°SôdG ΩÉ¡ŸG äBÉaÉμe ±ô°U ¢VÉØîfG -
.É¡°SQGóe hCG á«ª«∏©àdG
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ájQGOE’G ∫ÉªYC’G øe OóY ‘ ‘É°VE’G ôLC’G Ö∏£àJ »àdG äBÉaÉμŸG AÉ¨dEG  -
.á«aGô°TE’Gh

.á«Fƒ°†dG äÉë°SÉŸGh äÉ©HÉ£dG ±ô°üd áXƒë∏e áÑ°ùæH π«∏≤àdG -
.áeÉY IQƒ°üH ájQGOE’G äÉ°SQÉªŸG ‘ ¥QƒdG ΩGóîà°SG ¢VÉØîfG -

: »≤jƒ°ùàdG ÖfÉ÷G
∫ƒ°üë∏d áeÉY IQƒ°üH á«ª«∏©àdG áHGƒÑdG äÉeóN øe IOÉØà°S’G ƒg ¬H ó°ü≤jh

: »JB’G ≥jôW øY ∂dPh ôªà°ùe ‹Ée OhOôe ≈∏Y
 IÒ°ü≤dG á«°üædG πFÉ°SôdG áeóN -(SMS):»àdG äÉcGÎ°T’G ∫ÓN øe

¿hO ô°ùj πμH äÉeóÿG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d º∏©ŸGh ôeC’G ‹h πÑb øe π°ü–
´É£≤dG ∑GÎ°TG ¤EG áaÉ°VE’ÉH .á«æ«JhQ ájQGOEG äGAGôLEG ¤EG »©°ù∏d  áLÉ◊G

. ΩÉ¶ædG ‘ áaó¡à°ùŸG äÉÄØ∏d ¬JÉeóN ô°ûæd ¢UÉÿG
ΩÉ¶ædG ‘ ¬LGQOEG ” ≥«Ñ£J ∫ÓN øe ∂dP ºàjh : ÊÓYE’G §jô°ûdG áeóN -
´É£≤dG QÉ©°T ¢Vô©d á«dÉŸG áØ∏μàdGh áMÉ°ùŸGh ΩÉjC’Gh ÊGƒãdG OóY Oóëj

. ΩÉ¶ædG á¡LGh ≈∏Y  ¬JÉeóNh ¢UÉÿG
 »Jƒ°üdG πYÉØàdG áeóN -(IVR) :ÜÓ£dGh QƒeC’G AÉ«dhC’ ìÉàJ áeóN »g

. ∞JÉ¡dG á£°SGƒH É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G øμÁ äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d

Éeh á«ª«∏©àdG ¿ÉªY áæ£∏°S áHGƒH ΩÉ¶f ≥«Ñ£J πÑb ¬aô°U ”Ée ∫ƒM á°SGQO ¿EG
πeÉ©àJ »àdG äÉÄØdG ™«ª÷ ΩÉ¶æ∏d πeÉ°ûdG ≥«Ñ£àdG á«ªgCG Rõ©«°S  ≥«Ñ£àdG ó©H
∫ƒ°ü◊G ‘ É¡æe IOÉØà°S’G øμÁ á«dÉe äÉbhôa ô¡¶à°Sh ,  ΩÉ¶ædG Gòg ™e
ÒaƒJh  ¬àjQGôªà°SGh ΩÉ¶ædG ôjƒ£J ¿Éª°†d ióŸG Ió«©H á«é«JGÎ°SEG á£N ≈∏Y
§˘£ÿG ‘ Rõ˘©˘J ¿CG ø˘μÁ á˘«˘dÉ˘e á˘Ø˘∏˘˘μ˘˘J …CG ¿hO á˘˘«˘˘∏˘˘«˘˘¨˘˘°ûà˘˘dG äÉ˘˘«˘˘fÉ˘˘μ˘˘eE’G

.á«°ùªÿG

129

 áHGƒH øY ájƒHôJ AGQBG
á«ª«∏©àdG ¿ÉªY áæ£∏°S
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¿CG Ö©°üdG øe ¬fCG ¬°ùØf IQGôb ‘ º∏©jh AÉ«°TC’G ¢†©H ÉfÉ«MCG AôŸG ≈æªàj ób''

â≤≤– óbh ¢û«©j ¬fCÉch , ∂dP ‘ π°SÎ°ùjh , É¡H ¬°ùØf »∏°ùj øμdh , ≥≤ëàJ

ºμa , ÉgQƒ¡X πÑb á«ª«∏©àdG áHGƒÑdG ™e »à°üb »g ∂∏Jh , á«æeC’G ∂∏J

‹hh ÖdÉ£dGh º∏©ŸG ¬æe ó«Øà°ùj á«ª«∏©àdG áHGƒÑdG πãe ™bƒe OƒLh â«æ“

äGó«≤©àdG IÌμd ™bƒŸG Gòg πãe πªY Ö©°üdG øe ¬fCÉH Éæ≤«àe âæch , ôeC’G

á«ª«∏©àdG áHGƒÑdG AÉ°ûfEG ó©Ña ¿B’G ÉeCG , É¡«∏Y Ö∏¨àdG Öéj »àdG äÉYôØàdGh

ºK ¤É©J ¬∏dG øe ≥«aƒàH ’EG Gòg Éeh , kÉ°Sƒª∏e É©bGh á«æeC’G ∂∏J âëÑ°UCG

PÉà°SC’G ÉfPÉà°SCGh ºgÒÑc ôcòdÉH ¢üNCGh ™bƒŸG  Gòg ≈∏Y ÚªFÉ≤dG IƒNC’G Oƒ¡éH:
äÉÑ≤©dG ≈∏Y Ö∏¨àdG ‘ ¤ƒ£dG ó«dG ¬d âfÉc …òdG …ôHÉ÷G ó«©°S øH º«gGôHEG

øe ójõŸG ó°ü– á«ª«∏©àdG áHGƒÑdG ¿B’G »gÉgh , á«ª«∏©àdG áHGƒÑdG â¡LGh »àdG

IAÉØc ≈∏Y IOÉ¡°T ’EG õFGƒ÷G √òg Éeh , á«ŸÉ©dGh á«ª«∏bE’Gh á«∏ÙG õFGƒ÷G

 á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG áeóN ‘ ¬à«ªgCGh ™bƒŸG.''

…ójõdG ó«©°S øH  º«gGôHEG
»ÁÈdG á¶aÉëÃ  á«ª«∏©àdG áHGƒÑdG ≥jôa ¢ù«FQ

¬æWh á°†¡f AÉæH ‘ ¬∏∏μj …òdG √ó¡L áª«b øY ÓFÉ°ùàe ¬°ùØf ™e AôŸG ≈≤Ñj ''

¬àªg øe òë°ûJ á«aÉc IQÉeCG ôμ°ûdG áª∏ch AÉæãdG äGQÉÑY óé«d É¡eó≤J ájGQ ™aQh

âfÉc ó≤dh , AÉ£©dGh ó¡÷G øe ójõe ∫òÑd ¬àÁõY ∑ôëj GQGô°UEG ¬«a ´OƒJh

øe πHGƒH á∏aÉM á«ª«∏©àdG ¿ÉªY áæ£∏°S áHGƒH ´hô°ûe ìô°U AÉæH ‘ ÉæJÒ°ùe

RÉàeG Éeh ´hô°ûŸG ÉjGõe ∫É°üjE’ å«ã◊G Éæ«© n°S s¿CG ’EG äÓμ°ûŸG øe qºLh ÜÉ© u°üdG

 Ωƒj ó©H Éeƒj áHGƒÑdG ´hô°ûe √ó¡°ûj …òdG Ωó≤à∏d ™aGO äÓ«¡°ùJ øe ¬H.ó‚h

¬FÉæH ‘ º¡°ùjh ¬HÉéYEG øY Éæd È©j íÑ°UCG …òdG »ª«∏©àdG ™bGƒdG ‘ Gòg ôKCG

 ¬JÉ¡«LƒJh ¬JÉMÎ≤Ã.''

»HÉ«°ùdG »∏Y øH óªMCG
§≤°ùe á¶aÉëÃ  á«ª«∏©àdG áHGƒÑdG ≥jôa ¢ù«FQ
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 á«ª«∏©àdG ¿ÉªY áæ£∏°S áHGƒH â≤≤M ó≤d ''GRÉ‚EG‘ QƒædG äCGQ ¿CG òæe GôgÉH

QƒeC’G AÉ«dhCG h ÜÓ£dG áÄa øe πc ≈∏Y QƒeC’G øe ÒãμdG â∏¡°S ó≤a 2007 ΩÉ©dG

iƒà°ùe ≈∏Y IõFÉL ≈∏Y GôNDƒe Iójó÷G É¡à∏ëH áª«∏©àdG áHGƒÑdG â∏°üM óbh

iƒà°ùe ≈∏Y ΩÉªàg’G øe ÒãμdG â≤∏J áHGƒÑdG ¿CG ≈∏Y π«dO Gògh ⁄É©dG

áæ£∏°ùdG⁄É©dGhΩóîJ »àdG äÉeóÿG øe ÒãμdG ≈∏Y á«ª«∏©àdG áHGƒÑdG …ƒà–h

ájQGOE’G áÄØdG º¡«a øÃ ™«ªé∏d É«°ù«FQ É©Lôe É¡∏©éj …òdG ôeC’G ‹hh ÖdÉ£dG

 á°SQóŸÉH á«°ùjQóàdGh,¿CG ≈æ“CGh ∂dòc, É¡«∏Y ÚªFÉ≤∏d ≥«aƒàdG ¬∏dG ∫CÉ°ùf

áHGƒÑdG π¶J
'' ÉehO π°†aC’G ¤EGh ôªà°ùe  QÉgORGh ºFGO Ωó≤J ‘ á«ª∏©àdG

¿GóªM øH  ¬∏dGóÑY âæH QÉæe
 áÑdÉW.

¢û«©dGôaƒJ á«fhÎμdEG á«ªbQ áeƒμM OÉéjEG ‘ áã«ã◊G áæ£∏°ùdG »YÉ°ùe øe ''

á«ªbôdG ¿ÉªY á«é«JGÎ°SEG ºYód Gó«cCÉJ h º«∏©àdG ‘ IOƒ÷Gh É¡Ñ©°ûd ó«ZôdG

ΩGóîà°SG ‘h á«fhÎμdE’G á«eƒμ◊G äÉeóÿG ‘ Qƒ£àdG ióe ≈∏Y ±ƒbƒ∏dh

¿ÉªY áæ£∏°S áHGƒHh ,ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ‘ ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J

á«æ≤J ΩGóîà°SÉH º«∏©àdGôjƒ£àd â¡Lh »àdG Oƒ¡÷G ∂∏J ióMEG »g á«ª«∏©àdG

äÉeƒ∏©ŸG.''

»FÉæ¡dG óªfi øH ó«ªM
≈£°SƒdG á≤£æÃ  á«ª«∏©àdG áHGƒÑdG ≥jôa ¢ù«FQ
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IQGOEG í«àJ É¡fCG É¡æe IójóY óFGƒØH …ƒHÎdG π≤◊G ≈∏Y á«ª«∏©àdG áHGƒÑdG äOÉY

Qƒ°†M á©HÉàe ¬d â∏¡°S å«M á°SQóŸG ôjóŸ á«°SQóŸG ∫ÉªYC’G á©HÉàeh

É«fhÎμdEG º∏©ŸG πÑb øe É¡«∏Y ´ÓW’Gh á«Ø°üdG äGQÉjõdG ∫ÉNOEG h Úª∏©ŸG

øe É¡H Ωƒ≤j »àdG ¬dÉªYC’ º∏©ª∏d ¬à©HÉàeh á«bQƒdG äGQÉªà°S’G øY AÉæ¨à°S’Gh

πZÉ°ûŸGh äÉYÉªàL’Gh á«LÓ©dG §£ÿGh ÖdÉ£∏d ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG äÉLQO ó°UQ

º¡HÉ«Zh º¡JÉ«cƒ∏°S øY á°SQóŸG ÜÓW á©HÉàe ∂dòch »æ¡ŸG AÉ‰EÓd ájƒHÎdG

 ôNCÉàdGh...âbh ´ô°SCÉH ∫ÉªYC’G RÉ‚EGh á«ëjQCG πμH á≤£æŸG ™e π°UGƒàdG ∂dòc

á°SQóŸG IQGOE’ ó¡÷Gh âbƒdG ôaƒj É‡ øμ‡...áeƒ¶æe áHGƒÑdG ¿CG ÉÃh

≥∏£æŸG Gòg øeh ΩÉY πμ°ûH ™ªàÛGh ÖdÉ£dGh º∏©ŸG ΩóîJ É¡fEÉa á∏eÉμàe

IÒÑc ájƒHôJ óFGƒØH Oƒ©J á∏¡°Sh Iô°ù«e äÉeóN á«ª«∏©àdG áHGƒÑdG äôah

ájƒHÎdG áeƒ¶æª∏d.

»Ñ«Ñ°ûdG ó«©°S øH ¢ù«ªN
 ∂dÉe øH â∏°üdG ΩÉeE’G á°SQóe ôjóe)(10-12

òæe ¿ÉªY áæ£∏°ùd á«ª«∏©àdG áHGƒÑdG ´hô°ûŸ ájQGôªà°S’Gh ìÉéædG â©bƒJ ''
øe πμd áHGƒÑdG ÉgôaƒJ »àdG IOó©àŸGh IÒÑμdG äÓ«¡°ùàdG ºμëH ∂dPh É¡JCÉ°ûf

äGRÉ‚E’G √òg π°üJ ¿CG  ™bƒJCG øcCG ⁄ øμdh , QƒeC’G AÉ«dhCGh ÜÓ£dGh ÚØXƒŸG

,áeô°üæŸG IÎØdG ∫ÓN √Éfó¡°T Ée ¤EG ‹hódG iƒà°ùŸGh »Hô©dG iƒà°ùŸG ≈∏Y

¿É≤JE’G øe á«dÉ©dG äÉjƒà°ùŸÉH ’EG säCÉàj ⁄ QÉ°ûàf’Gh ìÉéædG Gòg ¿EÉa ó«cCÉàdÉHh

≥«Ñ£àdGh áHGƒÑ∏d …õcôŸG ≥jôØdGh IQGOE’G πÑb øe πª©dG ‘ ¢UÓNE’Gh

Gòg ‘ ™«ªé∏d ÊÉØàŸG πª©dÉH ∂dòch , ¿Gó«ŸG πÑb øe ∫ƒÄ°ùŸG »∏©ØdG

áfQÉ≤e GóL IÒ°üb Èà©J á«ª«∏©àdG áHGƒÑdG ¥ÓWEG òæe á«æeõdG IÎØdÉa ,∫ÉÛG

IÎØdG ¢ùØf ∫ÓN áHGƒÑdG É¡Jó°üM »àdG õFGƒ÷Gh äGRÉ‚E’ÉH.
á¡LGƒŸGh …óëàdG ìhQ ≈≤ÑJ , ¿B’G É¡«∏Y ƒg É‡ ÈcCG äÉjóëàdG h äÉMƒª£dG ¿ƒc πHÉ≤e ‘h

º¶YCG äÉHƒ©°üdG πc ºZôH Ωó≤àdG ≈∏Y øjô°üŸGh áHGƒÑdG ≈∏Y ÚªFÉ≤dG iód.''

…ôé◊G ∫ÓH øH ódÉN
á«ª«∏©àdG ¿ÉªY áæ£∏°S áHGƒH ΩÉ¶æd …õcôŸG ≥jôØdG ƒ°†Y
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º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh É¡àæÑJ »àdG ™jQÉ°ûŸG ºgCG øe ¿ÉªY áæ£∏°S áHGƒH ó©J ''

íFGô°T áaÉc áeóÿ á∏eÉμàe áeƒ¶æe ΩÉ¶ædG Gòg Èà©j å«M ¿ÉªY áæ£∏°ùH

ôeC’G ‹h ≈àMh ÖdÉ£dGh º∏©ŸG ΩóîJ »¡a ¥ôW Ió©Hh ™ªàÛG ,ó©j h

∫ƒëàdG πLCG øe ¿ÉªY áæ£∏°S ‘ ™jQÉ°ûŸG RôHCGh ºgCG øe ´hô°ûŸG Gòg

 á«fhÎμdE’G áeƒμë∏d .§«£îàdG ≈∏Yh ´hô°ûŸG Gòg ìÉ‚ ≈∏Y π«dO ºgCGh

AGƒ°S  ´hô°ûŸG Gòg É¡«∏Y π°üM »àdG Iójó©dG õFGƒ÷G ájÉæ©H ¢ShQóŸGh º«∏°ùdG

'' ‹hódG hCG »∏ÙG iƒà°ùŸG ≈∏Y

»ë°ûdG  ¬∏dGóÑY øH óÑY
Ωóæ°ùe á≤£æÃ á«ª«∏©àdG áHGƒÑdG ≥jôa ¢ù«FQ

áÑbÉãdG ádÓ÷G ÖMÉ°U ájDhôd á«M áªLôJ ƒg á«ª«∏©àdG ¿ÉªY áæ£∏°S áHGƒH ™bƒe''

iƒà°ùe ™aQ πLCG øe »©°ùdG ‘ ±ó¡J »àdGh á«fhÎμdE’G áeƒμë∏d ÉYO ÚM

™bƒŸG É¡eó≤j »àdG äÉeóÿGh , º«≤ŸGh øWGƒª∏d áeó≤ŸG á«eƒμ◊G äÉeóÿG

É°Sƒª∏e É©bGh íÑ°üà°S É¡fCG Qƒ°üàæd Éæc Éeh , ¬≤«≤– Ö©°üj Éª∏M ¢ùeC’ÉH âfÉc

hCG ÉÑdÉW ¿Éc AGƒ°S , πμdG πFƒe  áHGƒÑdG ™bƒe íÑ°UCG ÚM äÉ©∏£àdG πc  äRhÉŒ

É¡Áó≤J Éfô°ùj ájóg πªLCG »gh É©«ªL Éæd ÉÄ«æ¡a ÉæWGƒe hCG ôeCG ‹h hCG Éª∏©e

 Oƒ¡÷G πc âcQƒÑa AÉ£©ŸG øWƒdG Gòg óFÉ≤d É©«ªL Éæª°SÉH.''

»ÑMôdG ó«©°S øH »∏Y
á«bô°ûdG ∫Éª°T á≤£æÃ á«ª«∏©àdG áHGƒÑdG ≥jôa ¢ù«FQ
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 áãjó◊G äGQƒ£à∏d kÉÑcGƒe kGõ«ªàe kÉYhô°ûe á«ª«∏©àdG áHGƒÑdG ´hô°ûe ó©j '
 ∞XƒŸGh ÖdÉ£dG Ωóîj ´hô°ûŸG Gògh É«LƒdƒæμàdG πX ‘ ⁄É©dG Égó¡°ûj »àdG

 á«°SQóŸG á£°ûfC’G ∞∏àfl ‘ ¬àæHG hCG ¬æH’ ôeC’G ‹h á©HÉàe ∫ÓN øe ôeC’G ‹hh

 πÑb øe ¿Éc ÉªY ´ô°SCG IQƒ°üH √ÒZh ÜÉ«Zh ôjQÉ≤J øe

 ´hô°ûŸG Gòg ≈∏Y ÚªFÉ≤∏d ≥«aƒàdG ¬∏dG ∫É°ùf.''

»Ñ©μdG ⁄É°S
ôeG ‹h

á«HÎdG IQGRh äó¡°T Ω2007 ΩÉY ‘ á«ª«∏©àdG áHGƒÑdG ´hô°ûe ¥Ó£fG ™e ''

‘ ábÓY ¬d øe πμd É¡eó≤J »àdG äÉeóÿG π«¡°ùJ ‘ á«Yƒf á∏≤f º«∏©àdGh

Gòg ìÉ‚EG ≈∏Y ΩÉb øe πc ôμ°ûf QƒeCG AÉ«dhCÉc ÉfQhóH øëfh …ƒHÎdG ∫ÉÛG

 Ωó≤àŸG »æ≤àdG iƒà°ùŸG Gòg ¤EG ¬dƒ°Uhh ´hô°ûŸGËó≤J ‘πμd äÉeóÿG

 ™ªàÛG OGôaCG.''

ájƒ∏©dG ¿ÉæM
ôeCG á«dh
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142

 á“ÉÿG:

∫ÉÛG ‘  ¥ƒÑ°ùe ÒZ GRÉ‚EG á«ª«∏©àdG ¿ÉªY áæ£∏°S áHGƒH ΩÉ¶f Èà©j
OƒLƒa ,åjóëàdGh QÉμàH’Gh OôØàdÉH ¬d ó¡°T , áæ£∏°ùdÉH …ƒHÎdG
á«HÎdG ¬H äõ«“ Ée ¢Vô©d IóFGQ á¡LGh πμ°ûj Qƒ£àe ÊhÎμdEG ΩÉ¶f
ƒ˘˘gh ,¿ƒ˘˘jƒ˘˘HÎdG ¬˘˘«˘˘dEG í˘˘ª˘˘£˘˘j …ò˘˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùŸG ¤EG ’ƒ˘˘°Uh  º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘˘à˘˘˘dGh
ƒëf  OÉ÷G »©°ùdG ≈∏Y Ó«dOh á«bGó°üe  πμ°ûj ìƒªW »æWh ´hô°ûe
áeRÉMh áàHÉK äGQGô≤H √õjõ©àd êÉàëjh ìÉéædGh ôjƒ£àdG ‘ QGôªà°S’G
¿ÉªY áæ£∏°S áHGƒÑd ô¶æJ  IQGRƒdGh , RÉ‚E’Gh  ìÉéædG ≥«≤– ∫Éªμà°S’
É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG ∞˘«˘Xƒ˘J ó˘«˘©˘°U ≈˘∏˘Y á˘«˘Yƒ˘f á˘∏˘≤˘f É˘¡˘fCG ≈˘∏˘Y , á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG
õjõ©J ‘ áª¡ŸGh IóFGôdG ™jQÉ°ûŸG óMCG ¬fƒc …ƒHÎdG π≤◊G ‘ ájô°ü©dG
á«æWƒdG äÉ¡LƒàdG ™e kÉÑcGƒàe »JCÉj h á«ª«∏©àdG ájƒHÎdG á«∏ª©dG ôjƒ£Jh
¿Éª oY ™ªàÛ á«æWƒdG á«é«JGÎ°SE’G'' É¡æY È©J »àdGh ,ádhódG ‘ áeÉ©dG
á«æÑdG áÄ«¡J Ωƒ∏©e ƒg Éªc á«é«JGÎ°SE’G √òg äÉjƒdhCG øeh ,''»ªbôdG
á«æWh ™jQÉ°ûe ò«ØæJh ,»ªbôdG ¿Éª oY ™ªà› AÉæÑd á«fhÎμdE’G á«àëàdG
,AGOC’G iƒà°ùe ™aQh ,ájQGOE’G äGAGôLE’G §«°ùÑJh Ò°ù«àd áMƒªW
¿hÉ©àdG Rõ©J á∏eÉμàe ájDhQ QÉWEG ‘ ∂dPh ,äÓeÉ©ŸG RÉ‚EG áYô°Sh
‘ Ö°üj ÉÃ ,á«eƒμ◊G äÉ°ù°SDƒŸG ∞∏àfl ÚH ÊhÎμdE’G π°UGƒàdGh

ácQÉÑŸG á°†¡ædG IÒ°ùŸ á∏°UGƒàŸGh IÒÑμdG äGRÉ‚E’G áeóN.
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