
¢ùeÉÿG π°üØdG:¢ùeÉÿG π°üØdG:
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• áÑ°SÉæŸG ∫ƒ∏◊G á«dBGh ΩÉ¶ædG π«¨°ûJ äÉjó–:
 - âfÎfE’G áeóÿ á«àëàdG á«æÑdG.
 -äÉfÉ«ÑdG õcôŸ »æØdG ºYódG.
 - á°SQóŸG ‘ ΩÉ¶ædG IQGOE’ …ô°ûÑdG QOÉμdG QÉ«àNG.
 -á«æ≤àdG ä’É› ‘ ™ªàÛG áaÉ≤K.
 -áª¶fC’G ‘  ájƒHÎdG äGÒ¨àŸG.
 - …ƒHÎdG ™ªàÛG  á«YƒJ.
 - áØ«XƒdG ΩÉ¡e ‘ πjó©J.
 - á«æ©ŸG á¡÷G πÑb øe ΩÉ¶æ∏d »∏©ØdG ≥«Ñ£àdG á«dhDƒ°ùe πª– ΩóY.
 - »ªbôdG iƒàÙG.
 - ΩÉ¶æ∏d  Qó°üŸG Oƒc ΩÓà°SG.
 - á°üàıG ácô°ûdG ™e ΩÉ¶ædG áfÉ«°U ó≤Y ójóŒ.
 - ´hô°ûŸG áfRGƒe á«LGhORG.(ΩÉ¶ædG)

äÉjóëàdG‘ Iƒ£N ∫hCG øe ¬≤«Ñ£J áHôŒ ™e â°ûjÉ©Jh ΩGƒYCG á°ùªN ΩÉ¶ædG ™e â°ûY '

 á≤£æŸG ¢SQGóe.ÚYCG ¬«dEG Ò°ûJ âfÉc …òdG ÒÑμdG ±ƒîàdG â¶M’h

¢SQGóŸG ¢†©ÑH âfÎfE’G ∫É°üJG ôaƒJ ΩóY ÖÑ°ùH Éæd º¡jó–h Úeóîà°ùŸG

 Üƒ°SÉ◊G èeGôH ΩGóîà°SG á«Ø«μH ¢SQGóŸÉH Úeóîà°ùŸG øe ÒÑc OóY π¡Lh.
ΩÉ¶ædG ¬KóMCG …òdG ÒÑμdG ¥ôØdG â¶M’ äGƒæ°S ¢ùªN ó©H Ωƒ«dGh

Úeóîà°ùŸÉH ,áHGƒÑdG ™bƒeh âfÎfE’Gh ‹B’G Ö°SÉ◊G RÉ¡L íÑ°UCG å«M

 á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒŸÉH Ωóîà°ùŸG äÉ«°SÉ°SCG øe ƒg á«ª«∏©àdG .â¶M’ ∂dòc

 ¬JÉeóN øe IOÉØà°S’Gh  ΩÉ¶ædG áaô©e ≈∏Y  QƒeC’G AÉ«dhCG âaÉ¡J.Éæ∏°üJ å«M

äÉfÉ«H ≈∏Y ´ÓW’G ¿ƒ©«£à°ùj  Ú«fÉª©d ⁄É©dG AÉëfCG ™«ªL øe ôμ°T πFÉ°SQ

 êQÉÿÉH ºgh º¡FÉæHCG.''

á«Ñ«©°ûdG  ¬∏dGóÑY âæH áŸÉ°S
á«ª«∏©àdG ¿ÉªY áæ£∏°S áHGƒH ΩÉ¶æd …õcôŸG ≥jôØdG ƒ°†Y
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õcôe IQGOEG ‘ »∏Ñ≤à°ùŸG ÉgôKCG á°SGQO Ωõd …óëàdG Gò¡H á£ÑJôŸG äGÒ¨àŸG ô°üM ∫ÓN øeh
äÉfÉ«ÑdG. äGÒ¨àŸG √òg ºgCG øeh:

 -»æ¡ŸGh ‹ÉŸG õjõ©àdG OƒLh ÖÑ°ùH iôNCG äÉ°ù°SDƒe ¤EG IAÉØμdG …P ájô°ûÑdG OQGƒŸG ∫É≤àfG
äÉ°ù°SDƒŸG ∂∏àd .É¡d πjóÑdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G áHƒ©°Uh.

 -™jQÉ°ûŸG √òg πãe IQGOE’ ájô°ûÑdG OQGƒŸG øe Oó©d á«æØdG IÈÿG á∏b.
 -‹ÉŸG óæÑdG OƒLh ΩóY ÖÑ°ùH  äGRÉLE’G äÉbhCG ‘ hCG áYÉ°S 24 `d »æØdG ºYódG ôaƒJ ΩóY

á«eƒμ◊G äÉ°ù°SDƒŸG √òg πãe ‘ óªà©ŸG.
 -á©ÑàŸG á«dÉŸGh ájQGOE’G äGAGôLE’G ÖÑ°ùH äÉfÉ«ÑdG õcôŸ á«∏«¨°ûàdG äÉ«fÉμeE’G ÒaƒJ ‘ A§ÑdG

 äÉ°ù°SDƒŸG √òg ‘.

‘ á«dÉY IAÉØμH ΩÉ¶ædG π«¨°ûJ ¿Éª°V ±ó¡H ™°VƒdG Gòg á÷É©Ÿ áMÎ≤ŸG äÉ°SGQódG ºgCG øeh
√òg πãe IQGOE’ á«aÉμdG IÈÿG ∂∏àÁ …òdG ¢UÉÿG ´É£≤dG ¤EG ´hô°ûŸG Gòg OÉæ°SEG ƒg πÑ≤à°ùŸG

 á«∏«¨°ûàdGh á«æØdG ÖfGƒ÷G ‘ ¬JQGOEG ºà«d  áªî°†dG ™jQÉ°ûŸG.

 á°SQóŸG ‘ ΩÉ¶ædG IQGOE’ …ô°ûÑdG QOÉμdG QÉ«àNG:
IÒ¨àe IQƒ°üHh ∞Xƒe øe ÌcC’ É¡©jRƒJ ¿ƒμj ¿CG øe π°†aCG Ú©e ∞XƒŸ ΩÉ¡ŸG ™jRƒJ ¿EG
áÄ«¡dG πÑb øe ΩÉ¶ædG ≥«Ñ£J øe ¤hC’G á∏MôŸG ‘ ô¡X  …òdG ´ƒ£àdGh äGQOÉÑŸÉa ,QGôªà°SÉH
áaÉ°VE’ÉH ΩÉ¶ædG äÉ≤«Ñ£J º¶©Ÿ »∏©ØdG ≥«Ñ£àdG ∫ƒM áXƒë∏e IQƒ°üH ôKCG , á«°ùjQóàdGh ájQGOE’G
ôKCG …òdGh ,  áaó¡à°ùŸG äÉÄØ∏d ΩÉ¶ædG áaÉ≤K ô°ûf ±óg ≥«≤ëàd áÑ°SÉæŸG á£ÿG OƒLh ΩóY ¤EG
øe IOÉØà°SÓd ΩÉ¶æ∏d  QƒeC’G AÉ«dhCGh ÜÓ£dG äÉÄa øe Úeóîà°ùŸG ∫ƒNO  iƒà°ùe ‘ ÉÑ∏°S

 º¡d áeó≤ŸG äÉeóÿG.

øe áãdÉãdG áæ°ùdG ‘ âfÉc »àdGh  á°SQóŸÉH äÉfÉ«ÑdG óYGƒb »FÉ°üNCG ≈ª°ùÃ áØ«Xh OƒLh  ôNCÉàa
ÖfGƒ÷G  ‘  á«°ù«FôdG ΩÉ¡ª∏d  áØdÉfl äÉ°ü°üîJ øe áÄa QÉ«àNGh ,á«ª«∏©àdG áHGƒÑdG ΩÉ¶f ≥«Ñ£J

  ΩÉ¶æ∏d »∏©ØdG ≥«Ñ£àdG ‘  Gô°VÉM  Éjó– ¿Éc  , á«æØdG .áÄØdG √òg ™e πeÉ©àdG  øe óH’ ¿Éμa
 ôªà°ùŸG õjõ©àdGh ,  á«aô©ŸG á«YƒàdGh ,  á«fÉ°ùfE’G äÉbÓ©dG ≈∏Y »æÑe ±OÉg  …ƒHôJ Üƒ∏°SCÉH.

• áÑ°SÉæŸG ∫ƒ∏◊G á«dBGh ΩÉ¶ædG π«¨°ûJ äÉjó–:
á∏MôŸG √ò¡d kÉcGQOEGh , á«æ≤àdG ä’É› ‘ á°UÉNh ≥«Ñ£àdG ‘ äÉHƒ©°U hCG äÉbƒ©e ójóL πμd
»∏©ØdG ≥«Ñ£àdG πÑb Égô°üM ” »àdGh ≥«Ñ£àdG äÉjó– É¡à«ª°ùJ ”  ó≤a ; É¡«∏Y ±ƒbƒdG á«ªgC’h
äÉ«fÉμeE’G Ö°ùM ≈∏Y áeRÓdG äÉÑ∏£àŸG ÒaƒJh É¡d áÑ°SÉæŸG ∫ƒ∏◊G OÉéjEG ±ó¡H ΩÉ¶æ∏d

IÎØdG ∂∏J ‘ áMÉàŸG . äÉjóëàdG √òg øª°V øeh:

 âfÎfE’G áeóÿ á«àëàdG á«æÑdG.
¿ÉªY áæ£∏°S áHGƒH ΩÉ¶æd πeÉ°ûdG ≥«Ñ£àdG ‘ É≤FÉY ¿ƒμJ ób »àdGh á«æØdG äÉjóëàdG ºgCG øe Èà©J
ôaƒJ áHƒ©°Uh áæ£∏°ù∏d á«aGô¨÷G ¢ùjQÉ°†àdG OƒLh ÖÑ°ùH , áæ£∏°ùdG AÉëfCG ™«ªL ‘ á«ª«∏©àdG
Ωó©d Gô¶f á«dÉ◊G IÎØdG ‘  á«fÉμ°ùdG ≥WÉæŸG øe OóY ‘ äÉeƒ∏©ª∏d á«ŸÉ©dG áμÑ°ûdG áeóN

 Ée óM ¤EG á°üàıG äÉcô°û∏d ájOÉ°üàb’G ihó÷G OƒLh .OƒL ‘ ´QÉ°ùàŸG Qƒ£à∏d Gô¶fh
ΩÉ¶f ìÉ‚ ócDƒ«°S áeóÿG ÒaƒJ  ¿EÉa , äÉjóëàdG ádGREG ‘ ºgÉ°ùj ób áYƒæàe ä’É°üJG äÉ«æ≤J
Gòg ¿ƒc á«æ≤à∏d ™ªàÛG áaÉ≤K ∂dP Rõ©«°Sh á«æ≤àdG É¡JÉfƒμe πc ‘ á«ª«∏©àdG ¿ÉªY áæ£∏°S áHGƒH

™ªàÛG »ã∏K øe ÌcCG πª°û«°S ΩÉ¶ædG.

ºYódGäÉfÉ«ÑdG õcôŸ »æØdG.
™ªàÛG øe áØ∏àıG äÉÄØdG øe º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh »Ñ°ùàæŸ áªî°V äÉfÉ«H IóYÉb OƒLh ™e

 …ƒHÎdG)ôeC’G ‹h , ÖdÉ£dG , ∞XƒŸG (É¡JQGOE’ áYƒæàŸG áª¶fC’G øe ÒÑμdG Oó©dG ¤EG áaÉ°VEG
¤EG áaÉ°VEG , π«¨°ûàdG ‘ IOƒ÷G á«dÉY á«æa äÉ«fÉμeEGh IQGOE’ êÉà– , áaó¡à°ùŸG áÄØdÉH É¡WÉÑJQGh

á«gÉæàe ábOh á«dÉY IAÉØμH É¡∏«¨°ûJ ≈∏Y ó«cCÉà∏d äÉfÉ«ÑdG õcôŸ Iôªà°ùŸG áÑbGôŸGh á©HÉàŸG á«ªgCG.
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ájGóH ‘  áÄØdG √ò¡d  Iô°TÉÑŸG á«YƒàdGh , ájƒHÎdG äGAÉ≤∏dGh  á«ÑjQóàdG äGQhódG ∞«ãμJ  ” ó≤a
IQƒ°üH áÄØdG √òg áÄ«¡J ”,  ô¡°TCG 3 ∫ÓN ‘h , Ω  2010/2009  »°SGQódG ΩÉ©∏d  º¡æ««©J

 ΩÉ¶ædG Qƒ£J ™e  áÑ°SÉæàe IQƒ°üH áÑcGƒª∏d  áÑ°SÉæe.

ó– ô¡X ó≤a ,  É¡à«ªgCGh áØ«XƒdG √òg ΩÉ¡e  ∫ƒM ¢SQGóŸG äGQGOEG øe OóY »Yh á∏≤d Gô¶fh
øe º¡Ø«∏μJ ” å«M ,  á«Ø«XƒdG º¡eÉ¡e AGOCG  ∫ƒM  äÉfÉ«ÑdG óYGƒb »«FÉ°üNCG iód  ®ƒë∏e
áÄ«¡dG áÄa QGhOCGh  ΩÉ¡e ‘ ÉÑ∏°S ôKCG …òdGh ,  É¡d §£Nh  º°SQ ÉŸ IôjÉ¨e ΩÉ¡Ã  ¢SQGóŸG äGQGOEG
»«FÉ°üNCG á©HÉàÃ á«æ©ŸG á¡÷G πNóJ π©L É‡ ,  á«ª«∏©àdG áHGƒÑdG ΩÉ¶f ‘ á«°ùjQóàdGh ájQGOE’G
IQƒ°üdÉH  á«Ø«XƒdG ¬eÉ¡e ≥«≤ëàd ∞Xƒª∏d áÑ°SÉæŸG áÄ«ÑdG ÒaƒJ  ¿Éª°†d , É«eGõdEG  äÉfÉ«ÑdG óYGƒb

áHƒ∏£ŸG .,ájQhódG äGAÉ≤∏dG πãe áØ∏àıG á«YƒàdG πFÉ°Sh á£°SGƒH Iô°TÉÑŸG á«YƒàdG ∫ÓN øe ∂dPh
ÊhÎμdE’G ójÈdGh , IÒ°ü≤dG á«°üædG πFÉ°SôdGh .èFÉàf ≥«≤– ‘ »HÉéjE’G ôKC’G ¬d ¿Éc É‡
¢SQGóŸÉH á«fGó«ŸG ™bGƒŸG øe Òãc Oó©d áXƒë∏e.

96

áaÉ≤Ká«æ≤àdG ä’É› ‘ ™ªàÛG.
á«aô©ŸG áaÉ≤ãdGh ÉæŸÉY ‘ »LƒdƒæμàdG ´QÉ°ùàdG ÚH …RGƒàdG ≥«≤– áHƒ©°U ¿EG
⁄ Ée ôjƒ£J πc ΩÉeCG ∞≤«°S »≤«≤M ó– ƒg Éæ©ªà› ‘ É«LƒdƒæμàdG √ò¡d
âfÉc Éª¡e äGRÉ‚E’G ≥«≤ëàH øeDƒj ≥jôa øe QGô°UEG ôNB’G ÖfÉ÷G ‘ √RGƒj

¬àHƒ©°U.

ôªà°ùŸG ÖjQóàdGh , áMÉàŸG πFÉ°SƒdG ´GƒfCG πμH  áaOÉ¡dG á«YƒàdG OƒLƒa
ó«cCÉàdGh , äÉeóÿG ∞«XƒJ ‘ áMÉàŸG äÉ≤«Ñ£à∏d áaó¡à°ùŸG äÉÄØdG ™«ª÷
õjõ©J É¡«∏Y äóæà°SG »àdG ô°UÉæ©dG ºgCG øe Èà©J , ≥«Ñ£àdG ‘ á©HÉàŸG ≈∏Y

ΩÉ¶ædG ‘ »æ≤àdG ∫ÉÛG π«©ØJ ‘ ™ªàÛG áaÉ≤K.
¬fƒc º∏©ŸG ≈∏Y õ«cÎdG ƒg  áaÉ≤ãdG √òg ô°ûæd ΩÉªàg’G äÉjƒdhCG øe ¿Éch
√õjõ©J ºàa , ™ªàÛG ‘ áaÉ≤ãdG √òg QÉ°ûàfG áYô°S ‘  á«°SÉ°SC’G Iõ«côdG
hCG º∏©àdG QOÉ°üe õcôe ∫Ó¨à°SÉH á°SQóŸG πNGO º∏©à∏d áeRÓdG äÉ«fÉμeE’ÉH
‘ á«dBG IQƒ°üH ¬d á«æØdGh ájQGOE’G äÉeóÿG ÒaƒJh , Üƒ°SÉ◊G äGÈàfl
AÉ«dhCGh ¬HÓWh ¬FÓeR ™e ¬d ∫É°üJ’G πFÉ°Sh ÒaƒJ ¤EG áaÉ°VE’ÉH ΩÉ¶ædG

 IQGRƒdG øe É«ª°SQ óªà©ŸG ÊhÎμdE’G ójÈdG ∫ÓN øe QƒeC’G.

™ªàÛG øe É«HÉéjEG πYÉØàdG óLh  , ΩÉ¶æ∏d ¤hC’G á∏Môª∏d º««≤àdG ∫ÓN øeh
IOÉjRh , á«ª«∏©àdG ¿ÉªY áæ£∏°S áHGƒH ΩÉ¶f ‘ ¬d áMÉàŸG äÉeóÿG ∞«XƒJ ‘

.iôNC’G πMGôŸG ‘ ΩÉ¶ædG ¬d ≈©°ùj ±óg ƒg πYÉØàdG Gòg
�

áª¶fC’G ‘  ájƒHÎdG äGÒ¨àŸG.
OóY ÉgÉæÑàJ »àdGh á«ª∏©àdG á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ‘ …ôjƒ£àdG ÖfÉ÷G É¡H ó°ü≤j
, …ƒHÎdG ±Gô°TE’Gh …ƒHÎdG Ëƒ≤àdGh ègÉæŸG πãe IQGRƒdÉH äÉ¡÷G øe
áÄØdÉH …ODƒj ób á£«°ùH äGÎa ‘h Iôªà°ùe IQƒ°üHh äGÒ¨àŸG √òg OƒLƒa
Gô¶f Ò¨àŸG Gò¡d á°UÉÿG äÉ≤«Ñ£àdG øe OóY ≥«Ñ£J øY »∏îàdG ¤EG áaó¡à°ùŸG
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IõgÉLh  É¡d §£N á«é«JGÎ°SEG ∑Éæ¡a  QƒeC’G AÉ«dhCGh ÜÓ£dG áÄØd áÑ°ùædÉH ÉeCG
áÄØdG √òg πÑb øe ΩÉ¶ædG ΩGóîà°SG  Rõ©à°S »àdGh áeOÉ≤dG IÎØdG ‘ ò«Øæà∏d
áæ£∏°S áHGƒH ΩÉ¶æd áeÉ©dG ±GógC’G ≥«≤– ‘  É¡«∏Y óªà©æ°S »àdGh áeÉ¡dG

á«ª«∏©àdG ¿ÉªY.

 áØ«XƒdG ΩÉ¡e ‘ πjó©J.
óHÓa á«dBG á«∏ªY ¤EG …hó«dG hCG …ó«∏≤àdG …QGOE’G πª©dG πjƒ– OGôj ÉeóæY

‹ÉàdG IÉYGôe øe:
-QÉ°üàNG≥≤– •ô°ûH ≥HÉ°ùdG øY IôjÉ¨eh á£°ùÑe IQƒ°üH  AGôLE’G äGƒ£N

±ó¡dG ¢ùØf.
 - π°SôŸGh πÑ≤à°ùª∏d AGôLE’G ‘ á«bGó°üŸGh á«aÉØ°ûdG CGóÑe ≥«≤–.
 -äGô°TDƒŸG ™°Vƒd É¡H áfÉ©à°SÓd èFÉàædG êGôîà°SG ‘ ábódG.

ájQGOE’G äÉ°SQÉªŸG øe OóY AÉ¨dEG ¬«∏Y ÖJÎj ÒjÉ©ŸG √òg πãe OÉªàYÉa
ΩÉ¡e AÉ¨dEG ¤EG áaÉ°VEG , ÚdƒÄ°ùŸG hCG ÚØXƒŸG øe Oó©d IÉ£©ŸG äÉ«MÓ°üdGh

IOófi ΩÉ°ùbC’ .√ÉŒG á«Ñ∏°ùdG OhOôdG øe OóY ¬«∏Y ÖJÎj ó≤a ∂dòd áé«àfh
É¡ªgCG ΩÉ¶ædG ™°Vƒd A’Dƒg:

 - π«∏ëàdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ΩóYäÉeƒ∏©ŸG)Ö°SÉæŸG (äÉfÉ«ÑdGhπeÉμdGh
∞XƒŸG É¡H Ωƒ≤j »àdG äÉ°SQÉªª∏d.

 -Oó©d áªª°üŸG äÉ≤«Ñ£à∏d º«∏°ùàdGh π«∏ëàdG äÉ°ù∏L Qƒ°†◊ õjõ©àdG ÜÉ«Z
ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQh ÚØXƒŸG øe.

 -¬«∏Y äÉ¶MÓŸG êGQOE’ ¬àHôŒ hCG ΩÉ¶æ∏d »∏©ØdG ≥«Ñ£àdÉH ΩÉªàg’G ΩóY.

ájó«∏≤àdG äÉ°SQÉªŸÉH ∫óÑà°ùjh , ¬LGQOE’ áÑ°SÉæŸG á«æeõdG IÎØdG OƒLh Ωó©d
 ≥HÉ°ùdG ‘ á©ÑàŸG.

IôjÉ°ùe ‘ »HÉéjE’G ôKC’G ¬d ¿Éc …óëàdG Gòg á÷É©Ÿ ∫É°üJ’Gh π°UGƒàdG ¿EG
IÎØd ájôjƒ£àdG äGÒ¨àŸG AÉ≤HEG á«ªgCG ¤EG á°SGQódG â°ü∏Nh , äGÒ¨àŸG √òg
ΩÉ¶ædG ≥«Ñ£J ‘ äÉÑãdG ¿Éª°†d áÑ°SÉæŸG ∫ƒ∏◊G óMCG äGƒæ°S çÓK øY ójõJ

π°†aCG IQƒ°üH .äGÒ¨àŸG √ò¡d á«æ≤àdG ‘ á°üàıG äÉ¡÷G ácQÉ°ûe ¤EG áaÉ°VEG
É«æa É¡à÷É©eh É¡≤aGƒJ ¿Éª°†d ÉgOÉªàYG πÑb.

 …ƒHÎdG ™ªàÛG  á«YƒJ:
áaó¡à°ùŸG äÉÄØdG óæY ΩÉ¶ædG áaÉ≤K ô°ûæd á«YƒàdG ô°üæY  Ωó≤àj ¿CG ÉeGõd ¿Éc
¤EG iOCGh ÉÑ∏°S ôKCG á«YƒàdG ôNCÉàa , »≤«Ñ£àdG ÖfÉ÷G ‘ ¬aGógCG  ≥«≤ëàd
, ÜÓ£dGh QƒeC’G AÉ«dhCG áÄa øe á°UÉNh ΩÉ¶æ∏d Úeóîà°ùŸG áÑ°ùf ¢VÉØîfG
ΩÉ˘¶˘æ˘dG äÉ˘eó˘î˘H ∞˘jô˘©˘à˘∏˘d  ´hô˘°ûª˘∏˘d ¤hC’G á˘∏˘MôŸG ‘ á˘«˘Yƒ˘à˘dG ÜÉ˘«˘¨˘a
ΩÉ¶ædG AGOCG iƒà°ùe  ô°TDƒe ÊóJ ¬æY èàf ,  É¡æe IOÉØà°S’G ióeh , ÉgOó©Jh

 ™ªàéª∏d ΩÉ¶ædG  á«bGó°üe IOÉYE’  Éjƒb Éjó–   íÑ°UCGh.

øe , …ƒHÎdG  ™ªàÛG íFGô°T ™e ΩÉ¶ædG áaÉ≤K ô°ûf  á∏μ«g IOÉYEÉH AóÑdG ºàa
»g íFGô°ûdG √òg äÉjƒdhCG øe ¿Éμa , É≤Ñ°ùe Égójó– ” ™jQÉ°ûe ∫ÓN
∞XƒŸG äÉfÉ«H åjó– ´hô°ûe  ∫ÉNOEÉa ,  á«°ùjQóàdGh ájQGOE’G áÄ«¡dG
∞∏ŸG ≈∏Y ±ô©à∏d áÄØdG √ò¡d kÉ©é°ûe kÓeÉY ¿Éc  á«JGòdG ¬JÒ°S êGQOEGh
á˘˘«˘˘æ˘˘¡ŸGh á˘˘«˘˘°üî˘˘°ûdGh á˘˘jQGOE’G äÉ˘˘fÉ˘˘«˘˘Ñ˘˘dG π˘˘c π˘˘˘ª˘˘˘°ûj …ò˘˘˘dGh ÊhÎμ˘˘˘dE’G

 á«˘Ñ˘jQó˘à˘dGh .äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘J äGô˘˘°TDƒ˘˘e ´hô˘˘°ûe ¤EG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H
iƒà°ùe ™aQ ‘  RõY …òdG ¿ÉªY áæ£∏°S ‘ º«∏©àdG ´É£b ‘ ä’É°üJ’Gh

™ªàÛG øe áëjô°ûdG √òg  iód á«ª«∏©àdG áHGƒÑdG π«©ØJ.
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iƒàÙG »ªbôdG:
” …òdGh áæ£∏°ùdG ¢SQGóe ‘ ΩOÉ≤dG º«∏©àdG πÑ≤à°ùŸ á«°SÉ°SC’G Iõ«côdG ƒg
øe ∂dPh  ÊhÎμdE’G º∏©à∏d á«àëàdG á«æÑdG ¢ù«°SCÉJ ‘ OÉ÷G ΩÉªàg’G √DhÉ£YEG
‘ ÊhÎμdE’G º∏©àdG áHôŒ ‘ πãªàŸGh ¢UÉÿG ´É£≤dG äGQOÉÑe ∫ÓN
≈∏Y Úª∏©ŸG ÖjQóàH ≈æ©j …òdG  πàfEG ´hô°ûe h §≤°ùe á¶aÉëÃ Úà°SQóe

»ª«∏©àdG ∞bƒŸG ‘ á«æ≤àdG ΩGóîà°SG.

á«∏ªYh , Ö°SÉæŸG âbƒ∏d êÉàëj º∏©àdG Gòg πãe IQGOE’ ájô°ûÑdG OQGƒŸG ôaƒàa
ôaƒJ ¤EG áaÉ°VE’ÉH Ió«L á«æ¡e äÉ«fÉμeE’ êÉà– á∏Môe ∂°TÓH »gh áÄ«¡àdG

ΩÉ¶ædG π«¨°ûJ ájQGôªà°SG ¿Éª°†d ájOÉŸG äÉ«fÉμeE’G

ΩÓà°SG ΩÉ¶æ∏d  Qó°üŸG Oƒc:
‘ ΩÉ¶ædG ájQGôªà°SG É¡LGƒj »àdG äÉjóëàdG ÈcCG øe …óëàdG Gòg Èà©j
‹É©dG iƒà°ùŸG IQGOE’ É«æa CÉ«¡ŸG …ô°ûÑdG QOÉμdG ÜÉ«Z πX »Øa , πÑ≤à°ùŸG
Oó©J å«M øe ΩÉ¶ædG áeÉî°Vh , ΩÉ¶ædG π«¨°ûJ ‘ áeóîà°ùŸG äÉ«›È∏d
Oƒc  AGô°T π©éj ób , ¢†©ÑH É¡°†©H äÉfÉ«ÑdG §HGôJh áØ∏àıG äÉ≤«Ñ£àdG
‘  ¬«∏Y ÜQóŸG …ô°ûÑdG QOÉμdG óLGƒJ ≈∏Y ®ÉØ◊G ¿Éª°Vh , Qó°üŸG

 Gôªà°ùe Éjó–  πjƒW âbƒd  IQGRƒdG.

ácô°ûdG πÑb øe Iôªà°ùe ¬∏«¨°ûJh ΩÉ¶ædG áfÉ«°U á«∏ªY ¿ƒμJ ¿CG óH’ Gòd
óbh Qó°üŸG Oƒc AGô°T IQGRƒdG äQôb Ée ∫ÉM ‘ áaô©ŸG π≤f ™e …RGƒàdÉH
‘ áaô©ŸG äÉ≤«Ñ£àdG Oó©àd Gô¶f äGƒæ°S ¢ùªN øe ÌcC’ á«∏ª©dG √òg ∫ƒ£J

ΩÉ¶ædG.

AGôLE’G ¿CÉH ¬Øjô©Jh ∞XƒŸG õjõ©àd Ö°SÉæe πjóH ∑Éæg ¿ƒμj ¿CG óH’ Gòd
 á«JB’G äGõjõ©àdÉH  ¬d ó«cCÉàdG IQhô°V ™e , ábO ÌcC’Gh Ö°ùfC’G ƒg »æ≤àdG:

 -É¡d ÜQóŸGh ¬H á°UÉÿG äÉ≤«Ñ£àdG ≈∏Y ±ô°ûŸG ƒg ¿ƒμj ¿CG.
 -É¡≤«Ñ£J á©HÉàeh É¡JQGOE’ IOóÙG äÉ«MÓ°üdG AÉ£YEG.
 -≥aóàdG øe Ú©e iƒà°ùe ¢SÉ«≤d áeRÓdG äGô°TDƒŸGh ôjQÉ≤àdG êGôîà°SG

äÉeƒ∏©ª∏d.
 -¬∏ªY ΩÉ¡Ã á£ÑJôŸG ™«°VGƒª∏d çƒëÑdGh äÉ°SGQódG ™°Vh.

ΩóY á«æ©ŸG á¡÷G πÑb øe ΩÉ¶æ∏d »∏©ØdG ≥«Ñ£àdG á«dhDƒ°ùe πª–:
áØ∏àıG äÉ¡÷G øe ÒÑc OóY ≈∏Y á«ª«∏©àdG ¿ÉªY áæ£∏°S áHGƒH ΩÉ¶f ´Rƒàj
h  É¡d Ióæ°ùŸG äÉ≤«Ñ£àdG ≈∏Y áaô°ûe ¿ƒμJ ¿CG ¢VÎØŸG »àdGh , IQGRƒdÉH
” óbh , IQGRƒ∏d …QGOE’G πμ«¡dG ‘ Ióªà©ŸG ΩÉ¡ŸG QÉWEG øª°V êQóæJ
øe  ájQGOE’G ΩÉ¡ŸÉH ≥∏©àJ »àdG äGAGôLE’G πμH á°UÉÿG π«∏ëàdG á≤«Kh OÉªàYG

 äÉ¡÷G √òg πÑb.

‘ IõgÉ÷G äÉ≤«Ñ£à∏d »∏©ØdG ≥«Ñ£àdG á∏Môe ‘ ¬à¶MÓe ”Ée ∫ÓN øeh
á©HÉàe ‹ƒJ øY äÉ≤«Ñ£à∏d áaô°ûŸGh á«æ©ŸG äÉ¡÷G ¢†©H OÉ©àHG ßMƒd  ΩÉ¶ædG
≥aóJ á©HÉàeh ≥«Ñ£àdG áaÉ≤K ô°ûf á£°SGƒH É¡«∏Y ±Gô°TE’G hCG »∏©ØdG ≥«Ñ£àdG
ø˘e Oó˘Y  ∞˘«˘Xƒ˘J ‘ É˘˘Ñ˘˘∏˘˘°S ô˘˘KCG É‡ ,ÖjQó˘˘à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ±Gô˘˘°TE’Gh äÉ˘˘fÉ˘˘«˘˘Ñ˘˘dG
 á£î∏d IOóÙG á«æeõdG IÎØdG ‘ Úeóîà°ùŸG πÑb øe áª∏à°ùŸG äÉ≤«Ñ£àdG.

ΩÉ©dG ±Gô°TE’G áaÉ≤K ô°ûæd á«YƒJ á£N ™°VƒH  …óëàdG Gòg á¡LGƒe  ÖLƒàa
á«ªgG í«°Vƒàd QGô≤dG ÜÉë°UCGh Ú«æ©ŸG ™e äGAÉ≤∏dG ∫ÓN øe , äÉ≤«Ñ£à∏d

É¡d á«æ©ŸG á¡÷G πÑb øe ΩÉ¶ædG äÉ≤«Ñ£J ≈∏Y á«aGô°TE’Gh ájQGOE’G IOÉ«≤dG.
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 ´hô°ûŸG áfRGƒe á«LGhORG(ΩÉ¶ædG)
á«fÉãdG ≈àMh ¤hC’G á∏MôŸG ájGóH øe á«ª«∏©àdG áHGƒÑdG ´hô°ûe áfRGƒe  ´RƒàJ

 Éªg Úà¡L ≈∏Y:
 -á£ÑJôŸG  ¢üNôdG AGô°Th ΩÉ¶ædG äÉ≤«Ñ£J  áfÉ«°Uh  π«¨°ûàd  á°UÉN  áfRGƒe

 äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J áÄ«g á£°SGƒH  ∂dPh ¬H.
 -á£°SGƒH ∂dPh   äÉfÉ«ÑdG õcôe  äGhOCG π«¨°ûJh  AGô°ûd á°üàfl  áfRGƒe

º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh.

á˘«˘æ˘≤˘J á˘Ä˘«˘g »˘©˘°S ∫Ó˘N ø˘e á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘˘dG á˘˘HGƒ˘˘Ñ˘˘dG ´hô˘˘°ûe OÉ˘˘ª˘˘à˘˘YG ” å«˘˘M
…ƒ«M ´hô°ûe ∫hCG ≥«Ñ£àd º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ™e ¿hÉ©àdÉH äÉeƒ∏©ŸG
äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J áÄ«g ºYóJ å«ëH ¬d OGóYE’G ”h, áeÉY ™ªàÛG äÉÄa πª°ûj
¬àfÉ«°Uh ΩÉ¶ædG π«¨°ûJ ≥∏©àj ÉÃ ácô°ûdG ™e óbÉ©à∏d á«dÉŸG áfRGƒŸÉH IQGRƒdG
, á«dBG á«∏ªY 120 AGô°T ¤EG áaÉ°VE’ÉH ´hô°ûŸÉH á°UÉÿG ¢üNôdG AGô°Th
ô˘˘Hƒ˘˘à˘˘cCG ∫hCG ‘ »˘˘¡˘˘à˘˘æ˘˘Jh 2006 ø˘˘e äCGó˘˘H Úà˘˘∏˘˘Mô˘˘e QGó˘˘e ≈˘˘∏˘˘˘Y ∂dPh

Ω2011.

,´hô°ûŸG π¨°ûJ »àdG ájOÉŸG äÉ«fÉμeE’G ≈∏Y ºYódG Gòg á«dƒª°T Ωó©d Gô¶fh
¿Éμa , IQGRƒ∏d  á©HÉ°ùdG á«°ùªÿG á£ÿG øª°V øe ´hô°ûŸG Gòg êGQOEG ΩóYh
áÑ°SÉæe áÄ«H áÄ«¡àH πã“ …òdGh ´hô°ûŸG Gòg ‘  kGô°VÉM ‹ÉŸG …óëàdG

 Úà∏MôŸG ‘ ΩÉ¶ædG π«¨°ûJ ¿Éª°†d.á«dÉŸGh ájQGOE’G äGAGôLE’G PÉîJG ôNCÉàa
´É˘æ˘˘bEGh , äÉ˘˘fÉ˘˘«˘˘Ñ˘˘dG õ˘˘cô˘˘e äÉ˘˘LÉ˘˘«˘˘à˘˘MG AGô˘˘°ûd á˘˘«˘˘dÉŸG á˘˘fRGƒŸG Òaƒ˘˘J ∫ƒ˘˘M
ΩOGƒÿG ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J á˘˘«˘˘ª˘˘gCG ∫ƒ˘˘M á˘˘˘«˘˘˘dÉŸG á˘˘˘fRGƒŸG IQGOEÉ˘˘˘H  Ú«˘˘˘æ˘˘˘©ŸG  ÚdhDƒ˘˘˘°ùŸG
õ˘cô˘e π˘μ˘«˘¡˘d »˘æ˘Ø˘dG §˘£ıG ìƒ˘°Vh Ωó˘Yh ,  ΩÉ˘¶˘æ˘˘dG IQGOE’ É˘˘¡˘˘JÉ˘˘≤˘˘ë˘˘∏˘˘eh

 ¬JGQÉ›h ôjƒ£àdG ™jô°ùàd äÉjóëàdG ºgCG øe ¿Éc , äÉfÉ«ÑdG.

 á°üàıG ácô°ûdG ™e ΩÉ¶ædG áfÉ«°U ó≤Y ójóŒ.
,É«JGP ¬JQGOEGh ´hô°ûŸG ∂∏“ ƒg ™jQÉ°ûŸG ‘ ¬LƒJ …C’ á«∏Ñ≤à°ùŸG Iô¶ædG ¿EG
áØ∏μJ OƒLƒd  kGô¶f, ájOÉŸG áØ∏μàdG øe π«∏≤àdG ƒg É¡ªgCG äGQÈŸG øe Oó©d
ºYódG ÒaƒàH á«æ©ŸG äÉ¡÷G ô¶f á¡Lh øe ΩÉ¶ædG Gòg πãe áfÉ«°üd GóL á«dÉY
áfÉ«°U ‘ ôªà°ùe …OÉe ºYO OƒLƒH ¢ùLÉ¡dG ¿EÉa , ´hô°ûŸG Gò¡d ‹ÉŸG

ΩÉ¶ædG πÑ≤à°ùe ≈∏Y »°ùØædG ≥∏≤dÉH πª©dÉH ÚªFÉ≤dG ô©°ûj ó– ƒg  ´hô°ûŸG.
áfÉ«°U QGôªà°SG á«ªgCG ∫ƒM á«dÉŸG á¡é∏d á«HÉéjEG äGQÈe Ëó≤J …Qhô°†dG øªa

 »JB’G ‘ ô°üëæJ äGQÈŸG √òg ºgCG , IOófi IÎØd ΩÉ¶ædG Gòg:
 -¢SQGóª∏d Ióªà©ŸG á«bQƒdG äÉYƒÑ£ŸG ™«ªL AÉ¨dEG ó©H ‹ÉŸG ÒaƒàdG áÑ°ùf

á«æ≤àdG ∞«XƒJ ‘ áë«ë°üdG äÉª«∏©àdÉH ó«≤àJ ⁄ »àdG ¢SQGóª∏d ô¶ædG ¿hO.
 -á«dÉŸGh á«æØdGh ájQGOE’G äGAGôLE’Gh äÉ°SQÉªŸG AÉ¨dEG ó©H ‹ÉŸG ÒaƒàdG áÑ°ùf

ΩÉ¶ædG ôaƒàd Gô¶f á«ª«∏©àdG ≥WÉæŸG äÉjôjóeh IQGRƒdG ΩÉY ¿Gƒjód ájó«∏≤àdG
‘ áë«ë°üdG äÉª«∏©àdÉH ó«≤àJ ⁄ »àdG äGQGOEÓd ô¶ædG ¿hO É¡æY πjóÑc

á«æ≤àdG ∞«XƒJ.
 -∞XƒJ âfÉc »àdG äÉ°SQÉªŸG øe Òãμd ‘É°VE’G ôLC’G áeóÿ áLÉ◊G ΩóY

áæ°ùdG QGóe ≈∏Y á∏FÉW ≠dÉÑe É¡d Oó– »àdGh É≤HÉ°S.
 -Gô¶f Ò°†ëàdGh OGóYE’ÉH á°UÉÿGh äÉfÉëàe’G ∫ÉªYCG äBÉaÉμe øe π«∏≤àdG

É≤HÉ°S ¬«∏Y É‡ π°†aCG ábóHh º¶æe ‹BG Üƒ∏°SCÉH äÉ°SQÉªŸG πc ôaƒàd.
 -»àdGh IQGRƒdG hCG á«ª«∏©àdG ≥WÉæª∏d IóaƒŸG á«ª°SôdG ΩÉ¡ŸG øe OóY AÉ¨dEG

 áØ∏àıG äÉfÉ«ÑdGh ájQGOE’Gh á«HÉàμdG ∫ÉªYC’G á©HÉàe ™«°VGƒŸ ¢üàîJ.
±ó¡H , á«bGó°üeh á«©bGh ÌcCG ¿ƒμJ å«ëH äGQÈŸG √òg ≈∏Y OÉªàYÓdh
±ô°üjÉe ÚH Ió«L áfQÉ≤e ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d Ö°SÉæŸG QGô≤dG hCG AGôLE’G PÉîJG
á«fGó«e á°SGQO ∑Éæg ¿ƒμJ ¿CG óH’ ,áfÉ«°üdG ó≤©d ±ô°ü«°S Éeh ≥HÉ°ùdG ‘
QÉ°ûŸG ∫ÉªYC’G ‘ ±ô°ü∏d Ióªà©ŸG ≥FÉKƒdG Ëó≤J ‘ á«aÉØ°ûdG ≈∏Y á«æÑe
äÉ°SQÉªŸG ∫ƒM »∏©ØdG ≥«Ñ£àdG AGOCG iƒà°ùe ¤EG áaÉ°VE’ÉH , É≤Ñ°ùe É¡«dEG

áÑ°SƒÙG áª¶fCÓd áë«ë°üdG.
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π°†aCG ƒg Ú©e ´É£≤d  á«dÉŸG ¬ÑfGƒL ™«ªéH  ΩÉ¶ædG IQGOEG Iôμa ¿ƒμJ óbh
, ÓÑ≤à°ùe ΩÉ¶ædG ¬LGƒJ ób »àdG äÉjóëàdG ¢ü«∏≤J ¿Éª°†d áÑ°SÉæŸG  ∫ƒ∏◊G
É¡fƒc  Iôªà°ùe  á«ª«∏©àdG ¿ÉªY áæ£∏°S áHGƒH ΩÉ¶æd  ájôjƒ£àdG äGÒ¨àŸÉa
…ƒHÎdG ™ªàÛG äÉÄa äÉÑ∏£àe ≥«≤–h  , áeÉY ™ªàÛG äÉeóN  …ò¨J

º∏©ŸG) ‹h ,ÖdÉ£dG ,(ôeC’G⁄ÉY ‘ ´QÉ°ùàŸG Ωó≤àdG »YGôJ ¿CG ÉªàM óH’h
 á«æ≤àdG .äGÒ¨àe …C’ Iô°VÉM  á«dÉŸG áfRGƒŸG ájõgÉL ¿ƒμJ ¿CG óH ’ ¿PEG

äÉÑ∏£àe ≥«≤–h ΩÉ¶æ∏d ôjƒ£àdG ÚH …RGƒàdG ¿Éª°†d ,ΩÉ¶æ∏d á«àëàdG á«æÑ∏d
 ™ªàÛG.

á«aÉØ°Th RÉ‚E’G áYô°S ÚH êhGR ÊhÎμdEG ™ªà› »g á«ª«∏©àdG áHGƒÑdG

äOÉb »àdG ábÓ£f’G âfÉc ó≤a .á«æ≤àdG ™e »WÉ©àdG õØM h ájQGOE’G äGAGôLE’G

á«æØdG h á«°ùjQóàdG h ájQGOE’G áÄ«¡dG ¢üNC’ÉH h º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh »Ñ°ùàæe

∫ƒëàdG h ájó«∏≤àdG äÉ°SQÉªŸG øY »∏îàdG ¤EG á«ª«∏©àdG ≥WÉæŸG »ØXƒeh

Ö°ùëa áëjô°ûdG √òg ≈∏Y  á«ª«∏©àdG áHGƒÑdG ™Øf ô°üà≤j ⁄h »æ≤àdG ⁄É©dG ¤EG

Ö«°üf åëÑdG ∫É› ‘ Ú∏eÉ©dG ∫Éf Éªc . ºgQƒeCG AÉ«dhCG h ÜÓ£dG ¤EG √Gó©J πH

»àdG áeó≤àŸG õcGôŸG âfÉc Éeh .¢Sƒª∏ŸG »æ≤àdG Ωó≤àdG Gòg QÉªK øe

h á«ª«∏bE’G h á«dhódG πaÉÙG øe ójó©dG iƒà°ùe ≈∏Y á«ª«∏©àdG áHGƒÑdG É¡Jó∏≤J

.Égõ«“ ≈∏Y kÉ«∏L kGógÉ°T ’EG á«∏ÙG

ájQÉª¨dG ó°TGQ âæH á«aÉ°T
á«ª«∏©àdG ¿ÉªY áæ£∏°S áHGƒH ΩÉ¶æd …õcôŸG ≥jôØdG ƒ°†Y
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