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•  ΩÉ¶ædG ´hô°ûe  πMGôe.
•IóMGh ájõcôe äÉfÉ«H IóYÉb ÒaƒJ.
•¢UÉÿG ´É£≤dG ™e ácGô°ûdG.
• á°ü°üîàe ácô°T QÉ«àNG.
• ΩÉ¶ædG IQGOE’ …ô°ûÑdG QOÉμdG ÒaƒJ.
•ÊhÎμdE’G ójÈdG ÒaƒJ.
•ΩÉ¶æ∏d á«àëàdG á«æÑdG ájõgÉL.

ΩÉ¶æ∏d §«£îàdG∫ÓN øe»à°ûjÉ©eáÑMÉ°U á«ª«∏©àdG ¿ÉªY áæ£∏°S áHGƒH äGRÉ‚EGh IÒ°ùŸ
É¡fƒc »ŸÉ©dGh »Hô©dG iƒà°ùŸG ≈∏Y á«ª∏©dG äÉ«æ≤àdG ⁄ÉY ‘ ¤hC’G õcGôŸG

ó≤a ;É¡à«ªgCG É«∏L Éæd í°†àj ™ªàÛG íFGô°Th IQGRƒdG äÉYÉ£b áaÉc ΩóîJ

á«HÎdG IQGRh äÉfÉ«H óYGƒb ™«ªŒ É¡æe ,±GógC’G øe ÒãμdG ≥«≤– âYÉ£à°SG

 §HQh º«∏©àdGhô°UÉæYΩGóîà°SÉH âfÎfE’G áμÑ°T ÈY kÉ«fhÎμdEG á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG

π«¡°ùJh Ú°ù– ¤EG …ODƒ«°S √QhóH Gògh IQƒ£àe äÉ«æ≤Jh áÑ°Sƒfi áª¶fCG

ôjƒ£J ≈∏Y ∂dP º¡°ùj Éªc á≤«bódG äÉfÉ«ÑdG ÒaƒJh á©HÉàŸGh Ëƒ≤àdG äÉ«∏ªY

É¡àØ°TQCGh ≥FÉKƒdG IQGOEG ΩÉ¶f ∫ÓN øe »ÑàμŸG πª©dG

ájƒHÎdG áeƒ¶æŸG ‘ ôjƒ£àdG ±ó¡H á«ª«∏©àdG ¿ÉªY áæ£∏°S áHGƒÑH »≤JÔd IóMGh Gój øμæ∏a

.¿ÉªY áæ£∏°ùH

…ÒæŸG ó«©°S øH  π«YÉª°SEG
 á«∏NGódG á≤£æÃ á«ª«∏©àdG áHGƒÑdG ≥jôa ¢ù«FQ .
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•πMGôe  ΩÉ¶ædG ´hô°ûe:
 á∏MôŸG âaóg(2..8-2..6) ¤hC’G≈∏Y õ«cÎdG ¤EG  á«ª«∏©àdG ¿ÉªY áæ£∏°S áHGƒH ´hô°ûe øe

á«fhÎμdE’G á≤jô£dG ¤EG É¡∏jƒ–h , ôeC’G ‹hh ÖdÉ£dGh á°SQóŸÉH á≤∏©àŸG ájQGOE’G ∫ÉªYC’G ™«ªL
áHGƒÑdG ≥«Ñ£J ”h , …ƒHÎdG ™ªàÛG íFGô°T øe äÉÄØdG √ò¡d IójóY á«fhÎμdEG äÉeóN Ëó≤Jh

 »g á«ª«∏©J ≥WÉæe çÓK ‘ á∏MôŸG √òg ‘ á«ª«∏©àdG :ºK øeh ájGóÑc  »ÁÈdGh §≤°ùe Éà¶aÉfi
 GôNDƒe áæWÉÑdG ÜƒæL á≤£æe áaÉ°VEG ”.

 ‘ äCGóH »àdG á«fÉãdG á∏MôŸG õcôJ Éªæ«H (2009)ΩÉY ≈àM ôªà°ùJh(2013)ΩAÉæH ≈∏Y
™˘«˘ª˘L Ëó˘≤˘J ™˘e ,ΩÉ˘¶˘æ˘dG π˘NGO á˘jQGOE’G ∫É˘ª˘YC’G á˘aÉ˘c ∫É˘ª˘μ˘à˘°SGh , á˘˘«˘˘fhÎμ˘˘dE’G äÉ˘˘jƒ˘˘àÙG
á«ª«∏©àdG áHGƒÑdG ¤EG á«ª«∏©àdG ≥WÉæŸG øe OóY ∫ÉNOEGh ,∞XƒŸÉH á°UÉÿG ájQGOE’G äÉeóÿG

èjQóàdÉH . áãdÉãdG á∏MôŸG ‘ ÉeCG(2.16-2.14)‹ÉŸG ΩÉ¶ædG ôjƒ£J ºàj ¿CG πeDƒŸG øe ¬fEÉa
áª¶fC’Gh á«fóŸG áeóÿG ΩÉ¶fh ,‹ÉŸG áæ£∏°ùdG ΩÉ¶f ™e πeÉμà∏d, á«ª«∏©àdG áHGƒÑdG ‘ ÊhÎμdE’G

. á«≤ÑàŸG á«ª«∏©àdG ≥WÉæŸG ™«ªL ∫Éªμà°SG ¤EG áaÉ°VE’ÉH iôNC’G á«eƒμ◊G

•IóMGh ájõcôe äÉfÉ«H IóYÉb ÒaƒJ:
IóYÉb ÒaƒJ ƒg  á«ª«∏©àdG ¿ÉªY áæ£∏°S áHGƒH ΩÉ¶f É¡«∏Y óªà©j »àdG á«°SÉ°SC’G õFÉcôdG ºgCG øe
, ájƒHÎdG äGô°TDƒŸGh äÉ«FÉ°üME’G êGôîà°S’  »°ù«FôdG ™LôŸG ¿ƒμà°S »àdGh ájõcôe äÉfÉ«H
ô°üëa , á°Sƒª∏e èFÉàf ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¿Éª°†d ±ó¡dG Gòg ≥«≤ëàd §£îf  ¿CG »©«Ñ£dG  øªa
” »àdGh á«ª«∏©àdG ≥WÉæŸGh IQGRƒdG ΩÉY ¿GƒjO ‘ äÉfÉ«ÑdG óYGƒbh  áÑ°SƒÙG áª¶fC’Gh èeGÈdG
OÉéjEGh ,  ÉæJÉjƒdhCG øe âfÉc  ¢UÉÿG ´É£≤dG ∫ÓN øe ICÉ°ûæe hCG  ájOôa äGQOÉÑªc ÉgDhÉ°ûfEG
™°VƒH  AóÑdG ºàa , ÉgôaƒJ ÖLGƒdG äÉÑ∏£àŸG ºgCG øe  É¡«eóîà°ùe ôeòJ …OÉØàd É¡d πFGóÑdG
É«éjQóJ  áÑ°SƒÙG áª¶fC’Gh èeGÈdG øY AÉæ¨à°SÓd á«dBG ™°Vh ≈∏Y óYÉ°ùJ »àdG  áÑ°SÉæŸG §£ÿG

 ΩGóîà°S’G á«ªgCG Ö°ùM .™e ¥ÉØJ’ÉH äÉ«dB’G √òg ò«Øæàd »æeR ∫hóL ójó–  ” Éªc

 º¡d Ióæ°ùŸG  º¡eÉ¡e AGOCG iƒà°ùe ôKCÉJ ¿hO , áÑ°SƒÙG áª¶fC’Gh èeGÈdG ∂∏àd  Úeóîà°ùŸG.

•¢UÉÿG ´É£≤dG ™e ácGô°ûdG:
…ƒHÎdG ÖfÉ÷G ‘ ô°VÉM »æ≤àdG πª©dG ‘ ôjƒ£àdGh ójóéàdG ‘ áÑZôdG ¿CG ¬«a ∂°T ’ É‡
‘ ß˘MÓŸG ´QÉ˘°ùà˘dG ™˘e …RGƒ˘à˘dG á˘«˘ª˘gCG ∫ƒ˘M º˘«˘∏˘©˘à˘dGh á˘«˘˘HÎdG IQGRh äÉ˘˘¡˘˘Lƒ˘˘à˘˘H π˘˘ã˘˘ª˘˘àŸGh

º«∏©àdG É«LƒdƒæμJ á°UÉNh É«LƒdƒæμàdG .‘ á°ü°üîàŸG äÉ°ù°SDƒŸG øe OóY Qƒ¡X ∫ÓN øeh
äÉ°ù°SDƒŸG √òg ™e ácGô°ûdG á«ªgCÉH  …CGQ IQGRƒdÉH ÚdƒÄ°ùª∏d ¿Éc  ®ƒë∏e πμ°ûH ∫ÉÛG Gòg
òæe ácGô°ûdG √òg ájGóH âfÉμa ,GôμÑe á«ª∏©àdG á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ‘ »æ≤àdG ôjƒ£àdG áª°üH ∑Îd
QÉ«àNG ” å«M ,  áæ£∏°ùdG ¢SQGóe ‘ á«°SQóŸG IQGOEÓd èeÉfôH ∫hCG ÒaƒJ ” ÉeóæY Ω1994
á°SQóŸÉH »æ≤àdG πª©dG ôjƒ£àd ájGóÑdG âfÉμa , èeGÈdG √òg πãe ôjƒ£J ‘ á°ü°üîàe ácô°T
¿ÉªY áæ£∏°S áHGƒH ΩÉ¶f ábÓ£fG ≈àM ôjƒ£àdG Gòg ôªà°SGh É¡«dEG »ªàæJ »àdG áÄØ∏d ÉgÒaƒJh
∫ÉÛG ‘ Égôaƒj »àdG äÉeóÿG ∞∏àîÃ ¢UÉÿG ´É£≤dG ™e ácGô°ûdG ájQGôªà°SG ™e ,  á«ª«∏©àdG

 »æ≤àdG.

• á°ü°üîàe ácô°T QÉ«àNG:
áHGƒH ΩÉ¶f ôjƒ£Jh π«¨°ûàd É≤Ñ°ùe IOófih ‹B’G Ö°SÉ◊G èeGôH ‘ á°ü°üîàe ácô°T QÉ«àNG ”
øe IÎØdG ∂∏J ‘ Iô°VÉ◊G πeGƒ©dG øe Oó©d º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRƒH á«ª«∏©àdG ¿ÉªY áæ£∏°S

É¡ªgCG:
Èà©J -™°Vh ‘ á°ü°üîàŸGh á°SQóŸG ‘ …QGOE’G πª©dÉH áªà¡ŸG äÉcô°ûdG ióMEG ácô°ûdG

ôeC’G ‹hh ÖdÉ£dGh á«°ùjQóàdGh ájQGOE’G áÄ«¡dG äÉÑ∏£àe »YGôJ »àdG èeGÈdG.
ácô°û∏d -πÑ≤J ióe áaô©eh , Úeóîà°ùª∏d èeGÈdG √òg  πãe ∞«XƒJ ∫ƒM á«fGó«e äGÈN

ô¡¶J ób »àdG äÉjóëà∏d áÑ°SÉæŸG ∫ƒ∏◊G ™°Vhh äÉ≤«Ñ£à∏d Ωóîà°ùŸG.
¿Éc -á«°SQóŸG IQGOE’G èeÉfÈH πãªàŸGh 1994 ájGóH øe áæ£∏°ùdG ¢SQGóe ‘ Qƒ°†M  ácô°û∏d

Qƒ¡Xh ≥«Ñ£àdG ‘ äÉjóëàdG πbCÉH ¬FÉæH á«∏ªY π¡°ùj OƒLƒe ƒgÉŸ ≥HÉ£e ΩÉ¶f AÉ°ûfEÉa
ΩÉ¶ædG ≈∏Y äÉ¶MÓŸG.
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•ÒaƒJ ΩÉ¶ædG IQGOE’ …ô°ûÑdG QOÉμdG:
¬fCG ó‚ , √Gƒàfi äGÒ¨àe åjó–h  √ôjƒ£J ájQGôªà°SGh ¬à«ªgCG å«M øe  ´hô°ûª∏d  Éfô¶f GPEG
QOÉμdG ÒaƒJ ∫ƒM §«£îàdÉa , Iô¶ædG √òg  ≥«≤– ™e Ö°SÉæàJ ájô°ûH QOGƒc AÉ≤àfG Ö∏£àj

É¡ªgCG  á«aô©e ¢ù°SCG ≈∏Y AÉL …ô°ûÑdG:-
 á°SQóŸG hCG á≤£æŸG hCG IQGRƒdG ‘ IQƒ£ŸG áÑ°SƒÙG áª¶fC’G  IQGOCG ≈∏Y IQó≤dG - 1.

 ¿hÉ©àdGh  ¢UÓNE’G πãe äÉ«bÓNC’G ≈∏Y óªà©J »àdG  á«æ¡ŸG ¢ù°SC’G - 2.
 πª©dG ‘ IójóL Ö«dÉ°SCG QÉμàHG - 3.
 πª©dG §¨°V πª– ≈∏Y IQó≤dG  - 4.

»æØdG ºYódG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G  ¿Éª°†d  ™bGƒe áKÓK ‘ …ô°ûÑdG QOÉμdG QÉ«àNG ºàj ¿CG óH’ ¿Éμa
 ΩÉ¶æ∏d »∏©ØdG ≥«Ñ£àdG ∫ƒM …ƒYƒàdGh . »JB’Éc »gh:

6768

…õcôŸG ≥jôØdG QÉ«àNG:
ájQGOEG äÉ°SQÉ‡ øe á«ª«∏©àdG ¿ÉªY áæ£∏°S áHGƒH ΩÉ¶f ¬«∏Y πªà°ûj ÉŸ Gô¶f
É¡d »àdGh  ¬«a áLQóŸG äÉ≤«Ñ£àdG IÌc ¤EG áaÉ°VEG , áØ∏àfl á«æah á«dÉeh
á©LGôŸG Üƒ∏°SCG ‘ á«gÉæàe ábO ¤EG êÉà– , ácÎ°ûe äGQÉ°ùeh äÉWÉÑJQG
hCG äÉ˘jó– …CG ‘Ó˘à˘d , Ωó˘î˘à˘°ùŸG ≈˘∏˘Y ¬˘≤˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘J π˘˘Ñ˘˘b ΩÉ˘˘¶˘˘æ˘˘∏˘˘d á˘˘Hô˘˘é˘˘à˘˘dGh
º¡eÉ¡Ÿ Úeóîà°ùŸG É°VQ ≥«≤– ≈∏Y ó«cCÉàdGh , ∞«XƒàdG óæY äÉ¶MÓe
ÖfGƒ÷G øe áØ∏àfl ¢ù°SCG ≈∏Y ≥jôØdG QÉ«àNG ºàj ¿CG óH ’h ¿Éμa ,ΩÉ¶ædG ‘
øªa , ≥jôØdG ‘ πª©dG ìhQ πeÉμJ ƒgh ìÉéæ∏d ΩÉ©dG ±ó¡dG ≥≤– »àdGh

 »g QÉ«àN’G óæY É¡«∏Y ó«cCÉàdG ” »àdG ¢ù°SC’G:
 -É≤HÉ°S êQóŸGh Ö°SƒÙG á«°SQóŸG IQGOE’G èeÉfôH  IQGOEG ‘ á«aÉμdG IÈÿG

¢SQGóŸG ‘.
-áaô©ŸG ¢ù«ahC’G èeGôH ∞«XƒJ ‘ áÑ°SÉæŸG.

 - πª©dG §¨°V πª–  ≈∏Y IQó≤ŸG.
 - ≥jôØdG ™e  ∑Î°ûŸG ¿hÉ©àdGh ¢UÓNE’ÉH ±É°üJ’G.
 -≥«Ñ£àdG ‘ ÚHQóàŸG óæY √ôKCG á©HÉàeh ÖjQóàdG ≈∏Y IQó≤ŸG.

É≤Ñ°ùe É¡d QÉ°ûŸG ¢ù°SC’G º¡«∏Y ≥Ñ£æJ  AÉ°†YC’G øe OóY QÉ«àNG ” óbh
”h á«æØdGh ájQGOE’G ∞FÉXƒdG ∞∏àîÃ kGƒ°†Y 15 `H ºgOóY Qób …òdGh
”h º¶ædG IQGOEG ‘ Ú«æØdG øe OóY ¤EG áaÉ°VEG ¢SQGóŸG ‘ ºg øe ≈∏Y õ«cÎdG

»JB’Éc »gh ´hô°ûŸG ‘ º¡d  ΩÉ¡ŸG øe OóY OÉæ°SEG:
-áªgÉ°ùŸGäÉ≤«Ñ£àdG øe Oó©d π«∏ëàdGh AGôLE’G QÉ°ùe º°SQ ‘ ácô°ûdG ™e

ΩÉ¶ædG ‘ É¡ª«ª°üJ OGôŸG.
 - »∏©ØdG ≥«Ñ£àdG πÑb  ÉgQÉÑàNGh ácô°ûdG øe äÉ≤«Ñ£àdG  º∏°ùJ.
 -á©HÉàeh Úeóîà°ùŸG øe »∏©ØdG ≥«Ñ£àdG óæY äÉ≤«Ñ£àdG äÉ¶MÓe ∫ÉÑ≤à°SG

ácô°ûdG ™e É¡∏M.
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 -óæY ô¡¶J ób »àdG äÉjóëà∏d áÑ°SÉæŸG ∫ƒ∏◊G ™°Vh ‘ πLÉ©dG πNóàdG
  »∏©ØdG ≥«Ñ£àdG.

 -  á°SQóŸÉH  äÉfÉ«ÑdG óYGƒb »«FÉ°üNCG ≈∏Y ΩÉ©dG ±Gô°TE’G.

¢SQGóÃ á«°ùjQóàdGh ájQGOE’G áÄ«¡dG ∞FÉXh øª°V øe  ≥jôØdG AÉ≤àfG ”h
‹B’G Ö°SÉ◊G »«æa ¢†©Hh á«ª«∏©àdG á≤£æŸG .á«æ¡e äÉØ°üH ¿ƒØ°üàj øjòdGh

 É¡ªgCG  í«ë°üdG √ÉŒ’G ‘ ΩÉ¶ædG IôjÉ°ùe ¿Éª°†d Ió«L:
 - ò«ØæàdG á©HÉàeh §«£îàdG:§«£îàdG ≈∏Y IQó≤ŸG º¡jód  øjòdG  áÄØdG øe

á©HÉàŸG πeÉY OƒLhh ,  äÉ«fÉμeE’G Aƒ°V ‘ ò«Øæà∏d πHÉ≤dGh ±OÉ¡dG
πÑb øe ¬d §£N Ée RÉ‚EG  øª°†J »àdG   áë«ë°üdG.

-QÉμàHG πª©dG Ö«dÉ°SCGøjòdG øe :¿Éª°†d  áÑ°SÉæŸG á∏«°SƒdG Ëó≤J ¿hó«éj
º¡aGógCG ≥«≤– .áaó¡à°ùŸG äÉÄØdG ™e Ö°SÉæàJ äÉ«dBG ¿hôμàÑjh.

 - πª©dG ‘ ¢UÓNE’G øe :πª©dG ‘ AÉ£©dG ≈∏Y IQó≤dG º¡jód øjòdG
 Iôªà°ùe IQƒ°üH  ¬«a ¢UÓNE’Gh.

 ΩÉ¶ædG IQGOE’ á°SQóŸÉH  äÉfÉ«ÑdG óYGƒb »FÉ°üNCG:
‘ …QGOE’Gh º∏©ŸG ∫É¨°ûfGh ,  á°SQóŸG πNGO …ƒHÎdG πª©dG ±hôX πX ‘
¿ÉªY áæ£∏°S áHGƒH ΩÉ¶f IQGOEG π¡°ùdG øe ¢ù«∏a ,  ájQGOE’Gh á«æØdG ¬eÉ¡e
, kÉàbDƒe kÓM  ¿Éc ¬d ÚYƒ£àe OƒLhh , ¬d ÚZôØàe ÒZ OGôaCG øe  á«ª«∏©àdG
¿Éμa , áHƒ∏£ŸG IQƒ°üdÉH á«ª«∏©àdG áHGƒÑdG ±GógCG ≥«≤ëàd ÉæeÉ°V  ¢ù«d øμd
ΩÉ¡e  º¡d óæ°ùJh ΩÉ¶ædG  I QGOEÉH Ú«æ©e  ÚØXƒe ÒaƒJ  øe  ÒμØàdG  øe óH’
áHGƒH ΩÉ¶f Ωƒ¡Øeh ±GógCG ™e ≥aGƒàJ ¢ù°SCGh ÒjÉ©e ≈∏Y á«æÑe á«æah ájQGOEG
AGOC’G iƒà°ùe ‘ πª©dG IOƒL ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¿Éª°†d , á«ª«∏©àdG ¿ÉªY áæ£∏°S

áaó¡à°ùŸG äÉÄØdG ™«ª÷ .»FÉ°üNCG ≈ª°ùÃ IójóL áØ«Xh OÉªàYG ” óbh
òaGƒf π«©ØJ á©HÉàe ≈∏Y ±ô°ûj √QhóH …òdGh á°SQóe πμd äÉfÉ«ÑdG óYGƒb

á«ª«∏©àdG áHGƒÑdG ΩÉ¶f.

 -äGô°TDƒe  ∫ÓN øe É¡Ø«XƒJ á©HÉàeh äÉ≤«Ñ£à∏d áaó¡à°ùŸG äÉÄØdG ÖjQóJ
äÉfÉ«ÑdG IóYÉb ‘ äÉfÉ«ÑdG ≥aóJ AGOCG iƒà°ùe.

-ô°ûf™ªàéª∏d Iôªà°ùŸG á«YƒàdG ∫ÓN øe ΩÉ¶ædG äÉ≤«Ñ£J ∞«XƒJ áaÉ≤K
.ÊhÎμdE’G ójÈdGh IÒ°ü≤dG á«°üædG πFÉ°SôdG á£°SGƒH …ƒHÎdG

Ú°Só˘æ˘¡ŸG ø˘e Oó˘Y OÉ˘ª˘à˘˘YG ” ó˘˘≤˘˘a á˘˘cô˘˘°ûdÉ˘˘H ¢UÉÿG ≥˘˘jô˘˘Ø˘˘∏˘˘d á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H É˘˘eCG
IÈÿG º¡jód AÉ°†YCG 5 QÉ«àNG ” ¤hC’G á∏MôŸG »Øa äÉ«›ÈdG ‘ Ú°ü°üîàŸG
‘  áÑ°SÉæŸG äÉMÎ≤ŸG AÉ£YEG ≈∏Y óYÉ°S É‡ á«°SQóŸG èeGÈdG IQGOEG ‘ á«aÉμdG
Oó©dG OGORGh , áæ£∏°ùdG ‘ ¢SQGóŸG äGQGOEG äÉÑ∏£àe »YGôJ »àdGh äÉ≤«Ñ£àdG
äÉ«∏ª©dG IQGOEG ‘ â∏NO É¡fƒc á«fÉãdG á∏MôŸG ‘ kGƒ°†Y 15 øe  ÌcCG ¤EG

º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRƒH á«æØdGh á«dÉŸGh ájQGOE’G äÉ°SQÉªŸG ™«ª÷ á«dB’G.

 á«ª«∏©àdG á≤£æŸG ≥jôa QÉ«àNG)á«ª«∏©àdG áHGƒÑdG:(
º¡jód øjòdG AÉ°†YC’G áYƒªéÃ ΩÉªàg’G øe óH’ , Ée ´hô°ûe ìÉ‚  ¿Éª°†d
QÉ«àNÉa , ´hô°ûŸG Ωƒ¡Øe ∫ƒM áeÉàdG áYÉæ≤dGh , ≥«Ñ£àdG á©HÉàe  ‘ IQó≤ŸG

 á«ª«∏©àdG á≤£æŸG ≥jôaáHGƒÑdG)(á≤£æŸÉH á«ª«∏©àdGπÑb  äÉjƒdhC’G ºgCG øe ¿Éc
»∏©ØdG ≥«Ñ£à∏d á«°SÉ°SC’G á«æÑdG ™°Vh ≈∏Y ±ô°ûŸG ¬fƒc  ΩÉ¶ædG AÉæH  ‘ AóÑdG
äÉ≤«Ñ£àdG π«©ØJ óæY á≤JÉY ≈∏Y ™≤J äÉ«dhDƒ°ùe øe ¬«∏Y ÉŸ Gô¶f  ,  ΩÉ¶æ∏d

 »JCÉjÉe ¬d äóæ°SCG »àdG ΩÉ¡ŸG ºgCG øeh ,  kÉ«fGó«e:
 -»ØXƒe øe ¿ƒμàj …òdGh ¬H §«ÙG ™ªàéª∏d  ΩÉ¶ædG áaÉ≤K ô°ûf §£N ò«ØæJ

QƒeC’G AÉ«dhCG ¤EG áaÉ°VE’ÉH , ¢SQGóŸÉH  á«°ùjQóàdGh ájQGOE’G áÄ«¡dGh ájôjóŸG
 ÜÓ£dGh.

 -ôKCG á©HÉàeh , ΩÉ¶ædG äÉ≤«Ñ£J ∞«XƒàH á«æ©ŸG QOGƒμdG ™«ªL ÖjQóJ
É«fGó«e ÖjQóàdG.

 -√ò¡d  á«Ñ°ùædG äGô°TDƒŸG ™°Vhh , äÉ≤«Ñ£àdG ™«ª÷ äÉfÉ«ÑdG ≥aóJ á©HÉàe
äÉ≤«Ñ£àdG.
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•ÊhÎμdE’G ójÈdG ÒaƒJ:
á«ª«∏©àdG ≥WÉæŸG á«≤H ‘ º¡fGôbCGh Úª∏©ŸG ÚH π°UGƒàdG õjõ©J ¥É£f ‘h
,áaó¡à°ùŸG äÉÄØdG ÚH áHƒHÎdG äGÈÿGh äÉeƒ∏©ŸGh QÉμaC’G ∫OÉÑJ π«¡°ùJh
á∏Môªc  º∏©e πμd ÊhÎμdEG ójôH ôaƒJ  ∫ƒM áë°VGh ájDhQ ™°Vh ” ¬fEÉa

 IQGRƒdG ¥É£f ójÈdG Gòg πªëjh ¤hCG (@moe.om)≈∏Y ∫ój …òdGh
 º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRƒd ∞XƒŸG AÉªàfG .¬LƒJ ™e É«°TÉ“ ∂dP »JCÉj å«M

áãjó◊G äÉ«æ≤àdG ™e πeÉ©àdG ø≤àjh óªà©j »ªbQ …ƒHôJ ™ªà› AÉæH ¤EG IQGRƒdG
 äÓeÉ©ŸG RÉ‚EGh π°UGƒàdG ‘ .π°UGƒJ á∏«°Sh  ÊhÎμdE’G ójÈdG ó©j å«M

á«ª«∏©àdGh ájQGOE’G äÓeÉ©ŸG RÉ‚E’ …ƒHÎdG ™ªàÛG OGôaCG ÚH á©jô°Sh á∏¡°S
 ôªãeh ∫É©a πμ°ûH .™e π°UGƒà∏d á«°ùjQóàdGh ájQGOE’G áÄ«¡∏d ∫ÉÛG í«àj Éªc

 º¡FÉæHC’ »∏«°üëàdG iƒà°ùŸG á©HÉàÃ ≥∏©àj Éª«a QƒeC’G AÉ«dhCG .ΩGóîà°SÉHh
‘ ójõj É‡ »eƒj πμ°ûH ∫ÉŸGh ó¡÷Gh âbƒdG ÒaƒJ ºàj ÊhÎμdE’G ójÈdG
πª©dG ôjƒ£J ‘ º¡°ùjh äÓeÉ©ŸG øe AÉ¡àf’G AGôLEG ´ô°ùjh πª©dG á«LÉàfEG

í°VGh πμ°ûH …QGOE’G ., …ƒHÎdG ™ªàéª∏d á«eƒ«dG äÓ°SGôŸG ºéM ™eh
á«fhÎμdE’G á≤jô£dÉH äÓ°SGôŸG √òg IAÉØc øe ™aÒd ÊhÎμdE’G ójÈdG »JCÉj
, ájQGOE’Gh ájô°ûÑdG OQGƒŸG ±Gõæà°SG á∏b ƒgh Éª¡e ÉÑfÉL ¢ùμ©«dh á∏¡°ùdG

 èàæeh ∫É©a πμ°ûH áMÉàŸG OQGƒŸG ∞«XƒJ ÉeÉ“ ¢ùμ©dG ≈∏Y πHh.ºà«°Sh
á«∏ª©dG ‘ ÊhÎμdE’G ójÈdG äÉeGóîà°SG õjõ©àd  á«fÉãdG á∏Môª∏d ∫É≤àf’G
áHGƒH ΩÉ¶f áeƒ¶æe πªàμàd  QƒeC’G AÉ«dhCGh ÜÓ£dG πª°û«d á«ª∏©àdG á«ª«∏©àdG
™ªàÛG OGôaCG ÚH π°UGƒàdG ≥«≤ëàd »°SÉ°SCG Qƒëªc á«ª«∏©àdG ¿ÉªY áæ£∏°S

á°Sƒª∏e ájƒHôJ èFÉàæd áæeÉ°Vh  áaOÉg πFÉ°SƒH  …ƒHÎdG.

•ΩÉ¶æ∏d á«àëàdG á«æÑdG ájõgÉL:
,  Ω2006 ΩÉ©dG ‘  äÉfÉ«ÑdG õcôe ‘ áLQóŸG á«æØdG äÉ«fÉμeE’G πX ‘
§«£îàdG ” ,  á«ª«∏©àdG ¿ÉªY áæ£∏°S áHGƒH ΩÉ¶f AÉæH ¬«a Qô≤ŸG ΩÉ©dG ƒgh
, ΩÉ¶ædG π«¨°ûàH á°üàıG ácô°ûdGh äÉfÉ«ÑdG õcôe IQGOEG ‘  Ú«æ©ŸG ÚH É≤Ñ°ùe
‘ á«ª«∏©àdG ¿ÉªY áæ£∏°S áHGƒH ΩÉ¶f ∫ÉÑ≤à°S’  áÑ°SÉæe á«à– á«æH  OGóYE’
äÉeƒ∏©ŸG øeCGh  ΩOGƒÿG øe áeRÓdG äÉ«fÉμeE’G πc ÒaƒJh ¤hC’G á∏MôŸG

âfÎfE’G) á«JÉeƒ∏©ŸG á«ŸÉ©dG áμÑ°ûdG áeóNh(πeÉ©àdG ‘ IQGOE’G á≤jôWh  ,
Òaƒàd  áÑ°SÉæŸG §£ÿG ™°Vh ¤EG  áaÉ°VE’ÉH ,  π«¨°ûàdG óæY äÉfÉ«ÑdG  õcôe ™e
á«°SQóŸG IQGOEÓd ‹B’G Ö°SÉ◊G Iõ¡LCÉc ¢SQGóŸG ‘ áeRÓdG äÉ«fÉμeE’G

 áYô°ùdG á≤FÉØdG á«JÉeƒ∏©ŸG á«ŸÉ©dG áμÑ°ûdG áeóNh.

,ΩÉ¶ædG πMGôe øe á∏Môe πμd äÉfÉ«ÑdG õcôŸ πªY  áÄ«H  õ«¡Œ  ¤EG áaÉ°VE’ÉH
õcôe ‘ πª©dG áÄ«H AGOCG iƒà°ùe øe  áéàæà°ùŸG äÉ«£©ŸG ∫ÓN øe ∂dPh

 É¡≤Ñ°ùJ »àdG äÉfÉ«ÑdG.
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óFÉ≤dG OƒLhh πª©dG ≥jôa ÚH ∫OÉÑàŸG ΩGÎM’Gh A’ƒdGh AÉªàf’G ¿EG

áHGƒH ´hô°ûe ájQGôªà°SGh ìÉ‚ ÜÉÑ°SCG ºgCG øe ¿Éc   ÊÉØàŸG »WGôbƒÁódG

.á«ª«∏©àdG ¿ÉªY áæ£∏°S

ÜÉÑ°SCG ºgCG øe ó÷Gh IôHÉãŸGh ¢UÓNE’Gh óMGƒdG ≥jôØdG ìhôH πª©dG ¿CG Éªc

…òdG ≥jôØdÉa , ¿ÉªY áæ£∏°S áHGƒH ´hô°ûe â¡LGh »àdG äÉHƒ©°üdG ≈∏Y Ö∏¨àdG

¢ù«°SCÉàa , ¬H Ωƒ≤j Ée á«ªgCÉH áYÉæbh óMƒe ±óg ¬d ¿Éc ´hô°ûŸG Gò¡H πªY

≥jôØdG Gò¡d kGÒÑc kGRÉ‚EG ¿Éc Úàæ°S IÎa ‘ òaGƒædG π«©Øàd á«°SÉ°SC’G á«æÑdG

´hô°ûŸG Gòg øe √Éæ°ùŸ ÉÃ Éæd ÉÄ«æ¡a. kÉ«bÉH AÉ£Y âëÑ°UCG ádhòÑŸG √Oƒ¡éa

Ée ∫ÉªL º°Sôj ™bGhh , á«æ¡ŸG  ÉæJGQób  øe Rõ©J ájQGOEGh á«æa äGÈN øe

.á«ª«∏©àdG ¿ÉªY áæ£∏°S áHGƒH ≈ª°ùJ  áMƒd ÉfQGô°UEGh ÉfQÉμaCGh ÉæjójCG â©æ°U

á«°Tƒ∏ÑdG ¿Éª«∏°S âæH πeCG
á«ª«∏©àdG ¿ÉªY áæ£∏°S áHGƒH ΩÉ¶æd …õcôŸG ≥jôØdG ƒ°†Y

Chapter- 3  1/24/12  4:31 PM  Page 12



Chapter- 3  1/24/12  4:31 PM  Page 14


