
™HGôdG π°üØdG:™HGôdG π°üØdG:

77

•´hô°ûŸG ‘ πª©dG äÉ«dBG.
• ΩÉ¶æ∏d π«¨°ûàdGh ôjƒ£àdG äÉ«dBG.
•á«fÉ°ùfE’G äÉbÓ©dG øe ô°ùL AÉæH.

ò«ØæàdG äÉ«dBGº∏©dG É¡«a ∂∏Á øe íÑ°UCÉa á∏FÉg á«LƒdƒæμJ  IQƒK ó¡°ûj ⁄É©dG ¿EG ''

ΩÉ¶f á«ª«∏©àdG áHGƒÑdG ´hô°ûªa  ,AÉ≤ÑdG ≥M ¬d äÉeƒ∏©ŸGh É«LƒdƒæμàdGh

√Éæ°ùŸ Ée Gògh É«LƒdƒæμàdG ô°üY ‘ AÉ≤ÑdG ≥M º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRƒd øª°†j

IÎa ‘ á«ª«∏©àdG ¿ÉªY áæ£∏°S áHGƒH ΩÉ¶f É¡«∏Y π°üM »àdG õFGƒ÷G ∫ÓN øe

 Iõ«Lh.''

á«ªYÈdG  ¢VƒY âæH ≈æe
QÉØX á¶aÉëÃ  á«ª«∏©àdG áHGƒÑdG ≥jôa ¢ù«FQ
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äGQOÉÑe âfÉch ¤hC’G á∏MôŸG øe π°†aCG èFÉàf â≤≤M h áÑ°SÉæŸG IQƒ°üdÉH á£ÿG äôªà°SG
‘ ÒÑc QhO É¡d ¿Éc  É¡©e πeÉ©àdG ‘ áfhôŸGh áÑ°SÉæŸG äÉ≤«Ñ£àdG ìGÎbG ‘ …õcôŸG ≥jôØdG
á©HÉàeh IôμØdG ìGÎbÉH RÉàÁ ≥jôa πÑb øe áLQóe äÉ«£©Ã äÉ«dBG OƒLƒa , Úeóîà°ùŸG É°VQ

. ´hô°ûŸG ìÉ‚ ¿Éª°†d É¡æY ∫RÉæàdG øμÁ’ äÉ«°SÉ°SCG Èà©J É¡JÉ«fÉμeEG ÒaƒJ ™e Égò«ØæJ

• ΩÉ¶æ∏d π«¨°ûàdGh ôjƒ£àdG äÉ«dBG:
πMGôŸG π°ù∏°ùJ ≈∏Y »æÑŸG º¶æŸG §«£îàdG ¢ù°SCG ≈∏Y á«æÑe á«é«JGÎ°SEG ¢ù«°SCÉàdG πMGôe ≥Ñ°S

á«é«JGÎ°SE’G ±GógC’G ≥«≤–h èFÉàædG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¿Éª°†d .≥ah º¶æŸG π°ù∏°ùàdG ™°Vh ” ó≤a
¥ÉØJ’G ” »àdG äGƒ£ÿG øe OóY ≈∏Y â∏ªà°TG »àdGh ,  ™jQÉ°ûŸG √òg πãe IQGOE’ Ióªà©e ¢ù°SCG

 Úaô£dG ÚH  ´hô°ûª∏d Úà∏MôŸG ‘ É¡«∏Y)ácô°ûdG, IQGRƒdG (‘ É©Ñàe Éé¡f äòîJG »àdGh ,
 ΩÉ¶ædG ‘ É¡∏«¨°ûJ ” »àdG äÉ≤«Ñ£àdG πc .áë°üd IÒÑc áÑ°ùf ¿Éª°V º¶æŸG π°ù∏°ùàdG Gòg ≥≤ëjh

≥«©J »àdG äÉ¶MÓŸG øe Égƒ∏Nh Úeóîà°ùŸG iód ∞«XƒàdGh ΩGóîà°SÓd äÉ≤«Ñ£àdG ájõgÉLh
ÊGó«ŸG ∞«XƒàdG.

»£©J »àdGh ´hô°ûŸG πªY äGQÉ°ùe ºgCG øe  π«¨°ûàdGh ôjƒ£àdG ‘ π°ù∏°ùàdG πMGôe  ´ÉÑJGh
 áª¶æe ájôjƒ£J á«dBÉH ∫É≤àfÓd É«HÉéjEG ÉLÉàf  .:»JB’G Ö«JÎdÉH π°ù∏°ùàdG Gòg Oô°ùfh

á∏Môe π«∏ëàdG:
, äÉ≤«Ñ£àdG ò«ØæJh IQGOEG ‘ πª©dG äÉÑ∏£àe Oó– »àdG äÉfÉ«ÑdGh äÉeƒ∏©ŸG ™ªL É¡H ó°ü≤jh

 …QGOE’G πμ«¡dG  ∞∏àfl iƒà°ùe ≈∏Y äÉYÉªàLGh äGAÉ≤d ó≤Y á∏MôŸG √òg Ωõ∏à°ùJh)ôjóe
, Iô˘˘FGO ô˘˘˘jó˘˘˘e ,ΩÉ˘˘˘Y....ïdG(á˘«˘bGó˘°üŸGh á˘«˘©˘bGƒ˘dÉ˘H ∞˘°üà˘J äÉ˘˘fÉ˘˘«˘˘H ≈˘˘∏˘˘Y ∫ƒ˘˘°ü◊G ±ó˘˘¡˘˘H ,

ô˘jƒ˘£˘à˘∏˘d π˘°ù∏˘°ùà˘dG ‘ á˘«˘°ù«˘Fô˘dG π˘MGôŸG ø˘e Èà˘©˘Jh ,  Úeó˘î˘à˘°ùŸG ió˘˘d á˘˘©˘˘Ñ˘˘àŸG äGAGô˘˘LEÓ˘˘d
øe ¿ƒμŸGh á∏MôŸG √ò¡d ¢üàfl ≥jôa π«μ°ûJ ºàjh , ΩÉ¶ædG AÉæÑd á«°SÉ°SC’G á«æÑdG É¡fƒc π«¨°ûàdGh
πÑb øe á«æØdG QƒeC’ÉH Ú°üàıGh ácô°ûdG πÑb øe ´hô°ûŸG ôjóeh äÉeƒ∏©ŸG º¶f IôFGO ôjóe

 á«JB’G ΩÉ¡ŸG ¬d äóæ°SCGh , Úaô£dG:

•äÉ«dBG´hô°ûŸG ‘ πª©dG:
á«FGôLEG á£N ™°Vh ” ó≤a , áéàæe äGƒ£N ≈∏Y QGôªà°S’G á«ªgCG ≈∏Y ó«cCÉà∏dh πª©∏d Éª«¶æJ
OƒLƒd Gô¶f Úà∏MôŸG ‘ á£ÿG √òg âØ∏àNGh ,  º«∏°ùàdG ‘ ácô°ûdG É¡H ó«≤àJ OƒæH IQƒ°U ‘
äGÒ¨àŸG OƒLƒd Gô¶f áfhôe ÌcCG á«fÉãdG á∏MôŸG π©÷ ádhÉÙG ™e  ¤hC’G á∏MôŸG ‘ äÉjóëàdG

äÉ≤«Ñ£àdG ‘ ájôjƒ£àdG .‘ É≤Ñ°ùe Ióªà©e  á«FGôLEG á£N ≈∏Y óªà©J ¤hC’G á∏MôŸG âfÉμa
á«ÑàμŸG áî°ùædG ‘ ¬«∏Y  âfÉc ÉŸ á¡HÉ°ûe áàHÉK äÉ≤«Ñ£J OƒLƒH ó«ØJ ácô°ûdG ™e ΩÈŸG ó≤©dG
É¡æeh É¡d §«£îàdG Ö©°üdG øe ¿Éc äÉjó– OƒLh ∂dP øY èàf É‡ á«°SQóŸG IQGOE’G èeÉfÈd:

 -πÑb øe É¡Ø«XƒJ ¿Éª°†d áeÉg äÓjó©J Ö∏£àj ó≤©dG ‘ Ióªà©ŸG äÉ≤«Ñ£à∏d äGÒ¨àe OƒLh
Ωóîà°ùŸG.

 -äÓjó©Jh äÉaÉ°VEG »g Iójó÷G äGÒ¨àŸG Èà©Jh  OƒæH øe ó≤©dG ‘ √OÉªàYG ” ÉÃ ácô°ûdG ó«≤J
á£î∏d á«æeõdG IóŸG ‘ AÉ¡àfÓd äÉfÉª°†dG OƒLh ΩóY ™e ó≤©dG ‘ kGÒ«¨J Ö∏£àJ.

 -¿Gó«ŸG ‘ á«©bGh ÌcCG IQƒ°üH É¡æe IOÉØà°S’G øμÁ ôjQÉ≤J hCG äÉ≤«Ñ£J ìGÎb’ ∫É› ∑Éæg ¢ù«d
äÉ≤«Ñ£àdG ¢†©Ñd É¡dÉNOEG øμÁ »àdG QÉμaC’G øe §«°ùH Oó©d ’EG   á«ª«∏©àdG á≤£æŸG hCG.

á«fÉãdG á∏MôŸG ‘  IôjÉ¨e á«FGôLEG á£N ™°Vh ” ¤hC’G á∏MôŸG ‘  äÉjóëàdG √òg OƒLh ™eh
 É¡æe  IOófi äGƒ£N  â∏ª°Th ó≤©dG ™«bƒJ ó©H ÉŸ áKóëà°ùe äÉÑ∏£àe  ≈∏Y óªà©J:

 -OƒLh ™e  π°ùcCG ∞∏e ‘ É¡∏«∏– á«dƒª°T ™e á∏eÉ°T IQƒ°üH äÉ≤«Ñ£àdG øe äÉÑ∏£àŸG ójó–
±òM hCG áaÉ°VEG øe äGÒ¨àŸG ‘ áfhôŸG.

 -IQƒ°üH …õcôŸG ≥jôØdG πÑb øe ÉgQÉ«àNG ºàjh á∏Môe πc ‘ OƒæÑdG øe äÉjƒdhC’G ójó–
ájQhO.

 -äGÒ¨àŸG ™e ÉjRGƒe …õcôŸG ≥jôØdG √GôjÉe Ö°ùM ≈∏Y äÉaÉ°VE’Gh äÓjó©àdG ájQGôªà°SG
äÉ≤«Ñ£àdG ‘ ájôjƒ£àdG.

 -≥jôØ∏d º«∏°ùàdG á≤«Kh ∫É°SQEG ™e á∏Môe πc ‘ äÉ≤«Ñ£àdG º«∏°ùàd á«æeõdG äGÎØdG ójó–
¢Vô©dG πÑb …õcôŸG.

 -≈∏Y  É¡d ¢ü°üfl ΩÉ¶f ‘ äÉ¶MÓŸG êGQOEGh áª∏à°ùŸG äÉ≤«Ñ£àdG á©LGôŸ á«æeR IÎa ójó–

πªY Ωƒj  áYÉ°S 48 øY ójõJ’  á«æeR IÎa ‘ ácô°ûdG πÑb øe áÑ°SÉæŸG ∫ƒ∏◊G ™°Vh ºàj ¿CG.
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 -≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ±ó¡H äÉjôjóŸGh ôFGhódG ‘ Ú°üàıG ™e ájQhO äÉYÉªàLG hCG äGAÉ≤d º«¶æJ
º¡jód á©ÑàŸG äGAGôLEÓd äÉfÉ«ÑdGh äÉeƒ∏©ŸG.

á©HÉàŸG -ΩóîJ »àdG áë°VGƒdG äÉHÉLE’G ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh OôJ »àdG äGQÉ°ùØà°SÓd Iôªà°ùŸG
á∏MôŸG.

OGóYE’G - ¥ƒ≤M øª°†J áª¶æe OƒæHh ¢ù«jÉ≤Ã Égójó– ” »àdGh π«∏ëàdG á≤«KƒdÚaô£dG
IQGRƒdG ,ácô°ûdG) ( ΩÉ¶ædG π«¨°ûàd »°ù«FôdG ™LôŸG Èà©J »àdGh.

 -Égò«ØæJ OGôŸG äÉ≤«Ñ£à∏d á«æ©ŸG á¡÷G πÑb øe É«ª°SQ á≤«KƒdG OÉªàYG á©HÉàe.
 -ÉgGƒàfi ‘ äÓjó©J hCG äÉ¶MÓe øe óéà°ùj ÉŸ ájQhO IQƒ°üH á≤«KƒdG åjó–.

82 81

º«ª°üàdG:
É¡dÓN øe ºàj å«M ,  ácô°û∏d Ú©HÉàdGh Ú°üàıG Ú«æØdG á∏MôŸG √òg ¢üîJ
πeÉ©àj ±ƒ°S »àdGh ΩÉ¶ædG ‘ É¡LGQOEG ¢VÎØŸG äÉ≤«Ñ£àdG ∫Éμ°TCG º«ª°üJ
º«ª°üàdG óªà©jh , á«Ø«XƒdG º¡eÉ¡Ã ≥∏©àJ äÉ°SQÉªªc  ¿ƒeóîà°ùŸG É¡©e
™e Ö°SÉæàJ IQƒ°üH iƒàÙG Gòg ÆÉ°üj å«M , π«∏ëàdG á≤«Kh iƒàfi ≈∏Y
ÖdÉb ‘ É©e Úeóîà°ùŸGh πª©dG äÉÑ∏£àe »YGôjh AGôLE’G §«°ùÑJh ádƒ¡°S

ΩGóîà°S’G ádƒ¡°Sh áfhôŸÉH õ«ªàj .…õcôŸG ≥jôØ∏d º«eÉ°üàdG ¢VôY ºàjh
º«∏°ùàdG á∏Môe ¤EG ∫É≤àf’G πÑb …CGôdG AGóHE’ .á∏Môe OƒLh ¤EG áaÉ°VE’ÉH

É¡ª«∏°ùJ πÑb á«æØdG á«MÉædG øe º«eÉ°üàdG QÉÑàNG »gh ácô°ûdG iód á«∏NGO.

º«∏°ùàdG:
¢VôY ≥jôW øY ΩÉ¶ædG ‘ É¡∏«¨°ûJ OGôŸG äÉ≤«Ñ£àdG º«∏°ùJ ƒg É¡H Oƒ°ü≤ŸG
 π«∏ëàdG á≤«Kh πã“ »àdGh á«¡àæŸG º«eÉ°üàdG ™«ª÷ ácô°ûdG πÑb øe »Fôe.

∞«XƒàH Ú«æ©ŸG ¤EG áaÉ°VE’ÉH …õcôŸG ≥jôØdG AÉYóà°SG á∏MôŸG √òg ‘ ºàjh
 º¡H Oƒ°ü≤ŸGh äÉ≤«Ñ£àdG) , IôFGO ôjóe , ΩÉY ôjóe...ïdG (OÉØà°ùj å«M

 á«JB’G QƒeC’G ‘ á∏MôŸG √òg øe:
 -IòØæŸG º«eÉ°üàdÉH É¡àfQÉ≤eh π«∏ëàdG á≤«Kh OÉªàYG ≈∏Y ó«cCÉàdG.
 -∫ÓN øe Úeóîà°ùŸG äÉÑ∏£àe ºFÓj ÉÃ äÉ≤«Ñ£àdG º«ª°üJ ‘ ôjƒ£àdG

πjó©àdG hCG áaÉ°VE’G OƒLh.
 -äÉ¡L πÑb øe »∏©ØdG ≥«Ñ£àdG á£N OGóYEGh äÉ≤«Ñ£à∏d áeÉ©dG ájDhôdG

äÉ≤«Ñ£àdG √ò¡d ¢UÉ°üàN’G.

 á©LGôŸG)QÉÑàN’G:(
É˘¡˘WÉ˘Ñ˘JQGh É˘¡˘∏˘«˘¨˘°ûJ å«˘M ø˘e  á˘ª˘∏˘à˘°ùŸG äÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘à˘dG á˘˘HôŒ  É˘˘¡˘˘H Oƒ˘˘°ü≤ŸG
≥jôØdG Ωƒ≤j å«M ,  »∏©ØdG ≥«Ñ£à∏d É¡àjõgÉL ¿Éª°†d iôNC’G äÉ≤«Ñ£àdÉH
√òg ‘ ºàj h , πªY ΩÉjCG á°ùªN IOÉY ÜQÉ≤jÉe IOófi á«æeR IÎØd …õcôŸG
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ÖjQóàdG:
∞°üàj , ΩÉ¶ædG äÉ≤«Ñ£J ÖjQóJ IQGOE’ É«æa CÉ«¡e …õcôe ≥jôa π«μ°ûJ ”
á«Ñ˘jQó˘à˘dG IOÉŸG π˘≤˘f ¿É˘ª˘°†d äÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘à˘dÉ˘H á˘eÉ˘à˘dG á˘aô˘©ŸGh IÈÿGh IAÉ˘Ø˘μ˘dÉ˘H
ácô°ûdG ™e ¥ÉØJ’ÉH ∂dPh , áaó¡à°ùŸG äÉÄØdG ™«ª÷  Ió«L á«ª∏Y IQƒ°üH
≥jôØ∏d á«ÑjQóàdG IOÉŸG π≤f ≈∏Y ácô°ûdG QhO ô°üà≤j å«M ΩÉ¶æ∏d Ió©ŸG

§≤a …õcôŸG.
á£N ™°VƒH …õcôŸG ≥jôØdG ΩÉb  , É«fGó«e ΩÉ¶æ∏d »∏©ØdG ≥«Ñ£à∏d GOGó©à°SGh

 â∏ª°T  »àdGh ≥«Ñ£àdÉH á«æ©ŸG á¡÷G iƒà°ùe ≈∏Y ÖjQóàdGájôjóe), IôFGO ,
á«æ©ŸG IôFGódG iƒà°ùe ≈∏Y á£ÿG CGóÑJ Ée IOÉYh ,(á°SQóe , á«ª«∏©J á≤£æe
äÉ¡é∏d ÖjQóàdG ôKCG π≤æj É¡dÓN øeh , IQGRƒdG ΩÉY ¿GƒjO ‘ ΩÉ¶ædÉH
â–  á«ª«∏©àdG ≥WÉæŸG hCG IQGRƒdÉH ≥«Ñ£àdÉH á«æ©ŸG ôFGhódG hCG É¡d á©HÉàdG
…õcôŸG ≥jôØdG ÖjQóàdG á«∏ªY ¤ƒàj å«M , ≥«Ñ£àdÉH á«æ©ŸG á¡÷G ±Gô°TEG

 á«JB’G á«dB’G äGƒ£N OÉªàYG ∫ÓN øe IQGRƒdÉH:
≥«Ñ£àdG ≈∏Y ΩÉ¶æ∏d Ú«aô°ûŸGh äÉ≤«Ñ£àdÉH á«æ©ŸG á¡÷G »ØXƒe ÖjQóJ -1

 äÉfÉ«ÑdG ≥aóJh »∏©ØdG.
ÉgOGóYEG ºàj á£N πX ‘ äÉ≤«Ñ£à∏d Úeóîà°ùŸG  ÖjQóJ ‘ áªgÉ°ùŸG -2

 äÉ≤«Ñ£àdG ≈∏Y áaô°ûŸGh á«æ©ŸG á¡÷G πÑb øe.
≈∏Y á«ª«∏©àdG ≥WÉæŸÉH á«ª«∏©àdG áHGƒÑdG ΩÉ¶f IQGOEÉH ¢üàıG ≥jôØdG ÖjQóJ -3

äÉ≤«Ñ£àdG.
á«ª«∏©àdG áHGƒÑdG ΩÉ¶f IQGOEÉH ¢üàıG ≥jôØdG á£°SGƒH ÖjQóàdG ôKCG π≤f -4
á«ÑjQóJ á£N ™°VƒH ¢SQGóŸGh á≤£æŸG ‘ Ú«æ©ŸG ¤EG á«ª«∏©àdG ≥WÉæŸÉH
¢üàıG ≥jôØdG øe AÉ°†YCG øe ¿ƒμàJ áaó¡à°ùe äÉÄa πª°ûJ á∏eÉμàe
äÉ≤«Ñ£àdG ≈∏Y ±Gô°TE’ÉH á«æ©ŸG á¡÷Gh  á«ª«∏©àdG áHGƒÑdG ΩÉ¶f IQGOEÉH

á°SQóŸÉH äÉfÉ«ÑdG óYGƒb »FÉ°üNCGh.
áLQóŸG äÉ≤«Ñ£àdG ™«ª÷ á«°ùjQóàdGh ájQGOE’G áÄ«¡∏d ÖjQóàdG ôKCG π≤f -5
óYGƒb »FÉ°üNCG á£°SGƒH ¬H á°UÉÿG äÉeóÿG Ö°ùM πc ΩÉ¶ædG ‘

äÉfÉ«ÑdG.

»gh ≥jôØdG ¢ù«FQ É¡H Ωƒ≤j »àdG á«æØdGh ájQGOE’G äÉª«¶æàdG øe OóY á∏MôŸG
 »JB’Éc:

-™jRƒJÉ¡à©LGôe á«dBGh áª∏à°ùŸG äÉ≤«Ñ£àdG ∫ÓN øe AÉ°†YCÓd ΩÉ¡ŸG.
 -áÑ°SÉæŸG IQƒ°üdÉH äÉ≤«Ñ£àdG π«¨°ûJ øe ócCÉà∏d ä’ÉªàM’G ™°Vh.
 -ÉgôKCÉJ ΩóY øe ócCÉàdGh áª∏à°ùŸG äÉ≤«Ñ£àdÉH á≤∏©àŸG äÉWÉÑJQ’G ójó–

Ióéà°ùŸG äÉ≤«Ñ£àdG åjóëàH.
 -äGQÉ°ùª∏d É¡∏˘«˘¨˘°ûJ ø˘e ó˘cCÉ˘à˘∏˘d äÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘à˘∏˘d Úeó˘î˘à˘°ùŸG ™˘«˘ª˘L á˘HôŒ

π«∏ëàdG á≤«Kh ‘ Ióªà©ŸG.
 -πÑb øe ¬à©HÉàe ºàj É≤Ñ°ùe ó©e ΩÉ¶f ‘ äÉ≤«Ñ£àdG ≈∏Y äÉ¶MÓŸG êGQOEG

á∏MôŸG √òg ‘  πª©dG AGOCG iƒà°ùe á©HÉàŸ Ióªà©e á«dBÉc Úaô£dG.
 -»∏©ØdG ≥«Ñ£à∏d äÉ≤«Ñ£àdG ájõgÉL ≈∏Y ó«cCÉàdG.

 Ö«cÎdG:
≈∏Y ΩÉ¶ædG Ö«côJ ¤hC’G Iƒ£ÿG ‘ ºàj , ÚJƒ£N ¤EG á∏MôŸG √òg º°ù≤æJ
øe ó«cCÉà∏d , É≤HÉ°S É¡d QÉ°ûŸGh ΩÉ¶ædG QÉÑàNGh á©LGôŸÉH á«∏NGO ΩOGƒN

 äÉ≤«Ñ£àdG ájõgÉL .‘ äÉ≤«Ñ£àdG Ö«côJ »g á«fÉãdG Iƒ£î∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG
√òg ‘ ºàj å«M ácô°ûdG á£°SGƒH ºàJ »àdGh  äÉfÉ«ÑdG õcôŸ á«°ù«FôdG ΩOGƒÿG
¬∏«¨°ûJ á©HÉàe ™e ΩÉ¶ædG ‘ ¬LGQOEGh åjóëàdG áeÓ°S øe ócCÉàdG á∏MôŸG
≥jôØdG QÉ£NEÉH ácô°ûdG πÑb øe Ö«cÎdG AÉ¡àfG ó©H ºàjh ,áÑ°SÉæŸG IQƒ°üdÉH
.ΩÉ¶ædG ‘ »∏©ØdG ≥«Ñ£à∏d äÉ≤«Ñ£àdG ájõgÉLh Ö«cÎdG á«∏ªY ΩÉ“EÉH …õcôŸG

…õcôŸG ≥jôØdG πÑb øe äÉ≤«Ñ£à∏d á«dhC’G á©LGôŸG á∏MôŸG √òg ‘ ºàJ Éªc
Úeóîà°ùª∏d áeRÓdG äÉ«MÓ°üdG ÒaƒJ ™e , ΩÉ¶ædG ‘ É¡∏«¨°ûJ øe ócCÉàdGh

»∏©ØdG ≥«Ñ£à∏d GOGó©à°SG , IOóÙG äÉeóÿG ‘.
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á«YƒàdG:
ó˘jÈdGh IÒ°ü≤˘dG á˘«˘°üæ˘dG π˘FÉ˘°Sô˘˘dÉ˘˘c á˘˘Ø˘˘∏˘˘àfl á˘˘«˘˘eÓ˘˘YEG π˘˘FÉ˘˘°Sh ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SG ”
áaó¡à°ùŸG áÄØ∏d É¡dƒ°Uh ¿Éª°†d  áØ∏àıG ájƒYƒàdG äGô°ûædGh ÊhÎμdE’G

áHƒ∏˘£ŸG IQƒ˘°üdÉ˘H.á˘Yƒ˘ª˘°ùŸGh á˘«˘FôŸG á˘«˘eÓ˘YE’G äÉ˘cQÉ˘˘°ûŸG ¤EG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H
ájQhO IQƒ°üH  áØ∏àıG ¢VQÉ©ŸGh.

 á©HÉàŸG:
, »∏©ØdG ≥«Ñ£àdG ‘ ¢UÉÿG ΩÉªàg’G ÉgDhÉ£YEG ” ó≤a á©HÉàŸG á«ªgC’ Gô¶f
QÉKCG  ≥«Ñ£àdG äGô°TDƒeh äÉfÉ«ÑdG ≥aóJ øY áŒÉædG äÉ«FÉ°üME’G ΩGóîà°SÉa
, Úeóîà°ùŸG ÚH ¢ùaÉæàdG ìhQ ≥∏N ‘ ôKC’G ¬d ¿Éμa ,  Ωóîà°ùŸG á«©aGO
ΩGó˘î˘à˘°SG ó˘æ˘Y  á˘aó˘¡˘à˘°ùŸG äÉ˘Ä˘Ø˘∏˘˘d õ˘˘jõ˘˘©˘˘à˘˘dG π˘˘eÉ˘˘Y QÉ˘˘μ˘˘à˘˘HG ¤EG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H

äÉ≤«Ñ£àdG.
äÉ≤«Ñ£àdG πc AGOCG iƒà°ùe ≈∏Y …ƒà– áeÉY äGô°TDƒe ™°Vh ¤EG áaÉ°VE’ÉH
≈∏Y Égô°ûfh , QGhOC’G äÉeóN Ö°ùM ≈∏Y É¡Ø«æ°üJ ”h ΩÉ¶ædG ‘ áLQóŸG
∫ƒ°üë∏d äÉ«°UƒàdG ™°Vh ™e á©HÉàŸGh ±Gô°TE’ÉH á«æ©e á¡L πc iƒà°ùe

äÉjƒà°ùŸG π°†aCG ≈∏Y.

•á«fÉ°ùfE’G äÉbÓ©dG øe ô°ùL AÉæH:
â°ù«d á«ª«∏©àdG ¿ÉªY áæ£∏°S áHGƒH ΩÉ¶f AÉæÑd äOóM »àdG á«æeõdG IÎØdG
πª©dÉH ¢ù«d  áæ£∏°ùdG ‘ ´hô°ûe ÈcCG AÉ¡fE’ á«dÉààe äGƒæ°S ™HQCÉa  IÒ°ü≤H
øeh á¡L øe ÚdƒÄ°ùŸG øe »æah …QGOEG §¨°V â– Ú≤jôa OƒLhh , π¡°ùdG
äÉbÓ©dG â∏NóJ Gòd Éæq«g ¢ù«d iôNCG á¡L øe ΩÉ¶æ∏d Úeóîà°ùŸG πÑb
äÉWƒ¨°V AGƒLCG á«≤æàd áë∏e IQhô°V âëÑ°UCGh á«fÉ°ùfE’Gh á«YÉªàL’G
ácô°ûdG ÚH á«YÉªàL’G äGQOÉÑŸG øe OóY ÒaƒJ ≈∏Y  ¢Uô◊G ¿Éμa , πª©dG
¤EG á˘aÉ˘°VE’É˘H IQGRƒ˘dG É˘¡˘H Ωƒ˘≤˘J »˘à˘dG á˘«˘dÉ˘Ø˘à˘M’G äGAÉ˘˘≤˘˘∏˘˘dG π˘˘ã˘˘e  IQGRƒ˘˘dGh
äGõjõ©àdG øe OóYh ájƒHÎdG äÉ«≤à∏ŸG ‘ ácQÉ°ûŸG h  á«°VÉjôdG äGAÉ≤∏dG

ΩÉ¶ædG ‘ Ú∏eÉ©∏d á«HÉéjEG èFÉàæH âLôN »àdGh Úaô£dG ÚH ádOÉÑàŸG.

 »∏©ØdG ≥«Ñ£àdG:
»≤«≤◊G QÉÑàN’G Èà©Jh , äÉjóëàdG É¡H óLGƒàJ »àdG πMGôŸG ÌcCG »gh
≥aóàd Iôªà°ùŸG á©HÉàŸG ÖfÉL á∏MôŸG √ò¡d ôaGƒàj ¿CG óH’h , äÉ≤«Ñ£à∏d

É«∏©a Égò«ØæJ ≈∏Y ó«cCÉà∏d äÉfÉ«ÑdG .á∏MôŸG √òg ‘ äÉjóëàdG ºgCG øeh
 »JB’G:

 - ≥«Ñ£à∏d áaó¡à°ùŸG áÄØdÉH ≥∏©àj Ée  :≈∏Y áaô°ûŸG á«æ©ŸG äÉ¡÷G ôNCÉJ
≥aóJ ‘ ÉÑ∏°S ôKDƒj É‡ ¬Ø«XƒJ ôNCÉJ hCG ΩÉ¶ædG ∞«XƒJ á©HÉàÃ äÉ≤«Ñ£àdG

 áHƒ∏£ŸG IQƒ°üdÉH äÉfÉ«ÑdG.
 - äÓjó©àdGh äÉ≤«Ñ£àdG äÉ¶MÓe :óæY á«›ÈdG AÉ£NC’G øe OóY Qƒ¡X

óæY á°UÉNh ΩÉ¶æ∏d Úeóîà°ùŸG á≤K  ‘ ÉÑ∏°S ôKDƒj …òdGh »∏©ØdG ≥«Ñ£àdG
ΩÉ¶æ∏d Úeóîà°ùŸG äÉÑ∏£àe ¤EG áaÉ°VE’ÉH , á©jô°ùdG ∫ƒ∏◊G OÉéjEG ôNCÉJ
ÖÑ°ùH Ióªà©ŸG π«∏ëàdG á≤«Kh ‘ É¡LGQOEG ºàj ⁄ »àdGh ≥«Ñ£àdG IÎa ‘

äÉ≤«Ñ£àdG ≈∏Y áaô°ûŸG á¡÷G πÑb øe É¡MôW ΩóY.

hCG ΩÉ¶ædG ìÉ‚ ‘ É«°ù«FQ ÉÑÑ°S ¿ƒμJ ób »àdGh á∏MôŸG √òg á«ªgC’ Gô¶fh
” ó≤a , »∏©ØdG ≥«Ñ£àdG äÉjó– øe áë°VGƒdG äÉ«£©ŸG ∫ÓN øeh ,¬∏°ûa
á«dBG OƒLh ¿Éª°†d á∏MôŸG √òg IQGOE’ ΩÉ©dG ±Gô°TE’G ∑ÓàeG ≈∏Y ¢Uô◊G

 »∏©ØdG ≥«Ñ£àdG äGQÉ°ùe ìÉ‚ øe ócCÉJ.±Gô°TEÓd äÉ«dBG çÓK ™°Vh ”h
»gh É¡«∏Y:

ÖjQóàdG:
™e π°UGƒàdÉH ∂dPh Úeóîà°ùŸG ™«ª÷ á«ÑjQóàdG IOÉŸG º¡a ≈∏Y ó«cCÉà∏d
‘ á«YÉª÷G hCG ájOôØdG äGQÉjõdG ∫ÓN øe Iô°TÉÑe IQƒ°üH áaó¡à°ùŸG äÉÄØdG

É¡©bƒe .…ó˘«˘∏˘≤˘J Üƒ˘∏˘°SCÉ˘H ΩÉ˘¶˘æ˘∏˘d Ωó˘î˘à˘°ùŸG π˘«˘˘dO OGó˘˘YEG ¤EG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H
¬æe IOÉØà°SÓd ™Lôªc áaó¡à°ùŸG äÉÄØdG ™«ª÷ ¬©jRƒJh ÊhÎμdEGh.
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á«ª«∏©àdG ¿ÉªY áæ£∏°S áHGƒH ¿CG ¬«a ∂°T ’ É‡ øμdh ÒÑ©àdG øY äÉª∏μdG õé©J

»ŸÉ©dG ≈àMh ‹hódGh »∏ÙG iƒà°ùŸG ≈∏Y É¡Yƒf øe Iójôa IõØb â≤≤M ób

AGƒ°S ÊÉª©dG ™ªàÛG ‘ áëjô°T ÈcC’ É¡eó≤J »àdG Iõ«ªàŸG äÉeóÿG ∫ÓN øe

ôëÑj øªa »eóN ™bƒe …CÉc â°ù«d »¡a áÑ∏W hCG QƒeCG AÉ«dhCG hCG ÚØXƒe GƒfÉc

⁄ …òdG ™FGôdG RÉ‚E’G ºéM ≥ëH ±ô©«°S É¡JÉeóN ¤EG ±ô©àjh ÉgGƒàfi ‘

‘ ¬à≤≤M Éeh ¬«dEG â∏°Uh ÉÃ GQƒîa ÉflÉ°T ¬°SCGQ ™aÒ°S ÉªàMh πÑb øe óLƒj

. Iõ«LƒdG á«æeõdG IÎØdG √òg

á«dƒ©ŸG ≈«ëj âæH ÉjôK
á«ª«∏©àdG ¿ÉªY áæ£∏°S áHGƒH ΩÉ¶æd …õcôŸG ≥jôØdG ƒ°†Y

»˘à˘dG á˘cô˘°û∏˘d IQGRƒ˘dG π˘Ñ˘b ø˘e á˘˘jQGOE’G äÓ˘˘«˘˘¡˘˘°ùà˘˘dG Oƒ˘˘Lh ¤EG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H
ƒ÷G ≥«≤– ¿Éª°†d , Ú≤jôØdG ™e á«fÉ°ùfE’G äÉbÓ©dG OƒLh ‘ âªgÉ°S

 ´hô°ûŸG ‘ ∞Xƒª∏d Ö°SÉæŸG »°ùØædG.
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