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الإدارة التربوية

 الانتماء الوظيفي

    حــن يحــن وقــت اتخاذ قرار الالتحاق بوظيفة ما، فاإن جل ما يهتــم به المتقدم ل�سغل ؛الوظيفة 

هــو الظفر بالوظيفة ذاتها، كونها تمثــل م�سدر الدخل الذي يبحث عنه، وعند هذه المرحلة المبكرة في 

الم�ســرة الوظيفيــة للموظف، قــد ي�سعب تبنّن علاقة غــر ذات منفعة تربط الموظــف بالموؤ�س�سة التي 

يعمــل بها،ومع مــرور الوقت، تاأخذ علاقة الموظف بموؤ�س�سته في النمو والت�سكل، متاأثرة باأجواء العمل 

ال�سائــدة داخل الموؤ�س�سة، وطبيعــة علاقات العمل القائمة بن الاإدارة والموظفــن، التي من �ساأنها اأن 

تحدد اإلى اأي مدى اأ�سبحت علاقة الموظف بموؤ�س�سته قوية و را�سخة.

اإن علاقــة الموؤ�س�ســة بموظفيهــا هي في جوهرهــا علاقة منافع متبادلــة، فالموؤ�س�سة لهــا اأهدافها 

التــي ت�سخر الامكانات العديدة ؛لتحقيقها وتتخذ من الموظف و�سيلة؛ لبلوغ تلك الاأهداف، في حن اأن 

الموظف يجد في الموؤ�س�سة تلك الحا�سنة التي اآوته، واأمنت له م�سدر دخله، ووفرت له بيئة العمل التي 

ين�سدهــا، لتحقيق ذاته وبلوغ طموحاته، هــذه هي طبيعة العلاقة المتبادلة بن الطرفن في �سورتها 

البراجماتيــة البحتــة، وهذا الو�سف للعلاقة بــن الطرفن، هو و�سف لعلاقة تعاقديــة قوامها تبادل 

المنافــع والالتزامــات، وهي بذلك علاقــة �سحية و واقعية اإلى حد بعيد كونهــا تتم بترا�سي الطرفن، 

فهــل تغنــي علاقة من هذا النوع طرفي المعادلة، واإلى اأي مــدى تمكنهما من بلوغ اأهدافهما الم�ستركة 

والذاتية معا.

وفي ظــل متغــرات عديــدة توؤثــر في �ســوق العمل في وقتنــا الحا�ضر، مثــل: احتــدام المناف�سة بن 

موؤ�س�ســات التوظيــف على ا�ستقطاب الكفــاءات الب�ضرية الاأف�سل القادرة علــى تحقيق اأكبر عائد ممكن 

للموؤ�س�سة، تبذل كثر من اإدارات الموؤ�س�سات الحالية جهودا حثيثة ؛لربط موظفيها بموؤ�س�ساتهم بروابط 

اأقــوى مــن تلــك القائمة علــى المنفعة المتبادلــة،و اإنها ت�سعــى اإلى تنميــة الانتماء فالــولاء الوظيفي 

للموؤ�س�ســة لــدى موظفيها، حيث ي�سر مفهوم الانتماء الوظيفــي، اأو التنظيمي اإلى بلوغ علاقة الموظف 

بموؤ�س�ستــه درجة متقدمة من التبني القوي لاأهدافها، والان�سغال ب�سمان تحقيق م�سالحها، وعند هذه 

المرحلــة، يبــادر الموظف بالقيام بمهام وظيفية، ويبذل جهــودا في اإنجازها، تفوق توقعات الموؤ�س�سة 

ذاتهــا :كالا�ستعداد للقيــام باأعمال اإ�سافية مدفوعا بالرغبة في تعزيــز مكا�سب موؤ�س�سته التي ينتمي 

اإليهــا،وفي مرحلــة اأكثر تقدما، ينتقل الموظف المنتمي لموؤ�س�سته اإلى حالة الولاء لها، وفي هذه الحالة 

يحــدث تطابــق بن اأهداف الموظف واأهداف الموؤ�س�سة، بحيث ي�سبح الموظف على ا�ستعداد ذاتي؛ لبذل 

اأق�سى ما لديه من جهد ل�سالح موؤ�س�سته، مع الرغبة الاأكيدة في ا�ستمرار الارتباط بها.
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الم�سرف

لا ي�ســل النا�ص اإلى حديقة النجــاح دون اأن يمروا 

بمحطات التعب والف�سل والياأ�ص، و�ساحب الاإرادة 

القوية لا يطيل الوقوف في هذه المحطات. 

وزارة التربية والتعليم

واجبات الموظفين

 والاأعمال المحظورة 

عليهم وجزاء مخالفتها

لقــد اأو�سح  قانــون الخدمة المدنية  

رقــم  ال�سلطــاني   بالمر�ســوم  ال�ســادر 

)2004/120(  اأن :» الوظيفــة  العامة 

تكليف  للقائمن  بها، ولي�ست ت�ضريفاً، 

هدفهــا  خدمــة  المواطنــن؛ تحقيقــاً 

للم�سلحة العامة «. 

فــاإذا كانــت الوظيفة العامــة ترتب 

للموظــف العديد من الحقــوق، والمزايا 

الماديــة، والاأدبيــة، فاإن هــذه الحقوق 

اأو  واجبــات،  عــدة  يقابلهــا  والمزايــا 

التزامــات يتعــن عليــه القيــام بهــا ، 

وهذه الواجبات تمثل في الواقع جوهر 

الوظيفة العامة.

لــذا اأوجب  قانــون الخدمــة المدنية  

علــى الموظفن  عــدداً مــن  الواجبات  

يجــب عليهــم مراعاتهــا  عنــد قيامهم  

بواجبــات وظائفهــم  ، وحظــر عليهــم  

القيــام  ببع�ــص الت�ضرفــات  التــي لا 

تتفق  مع مقت�سيات  الوظيفة العامة ، 

وذلك على �سبيل المثال لا الح�ضر، هذه 

الواجبــات وتلــك المحظــورات عدتهــا 

المادتــن )103 ، 104 (  مــن القانون 

على النحو الاآتي:  

البقية ......................................�ص5

قرارات وتعاميم..
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م�ست�سارك القانوني

الوظائــف العامة وفقاً للنظــام الاأ�سا�سي للدولة هي خدمة 

وطنيــة تُنــاط بالقائمن بها ، وت�ستهــدف موظفي الدولة في 

اأداء وظائفهم؛ لم�سلحة العامة وخدمة المجتمع.

ومــن هنا كان من اأهم واجبات الموظف العام ح�سبما ورد 

بن�ص البند )ج( من المادة )103( من قانون الخدمة المدنية ، 

واجب المحافظة على الانتظام في العمل ، والالتزام  بمواعيده 

الر�سميــة، واأن يخ�س�ــص وقــت العمــل لاأداء مهــام الوظيفة، 

وانقطــاع الموظــف عن العمل يــوؤدي اإلى الاإخــلال باأهم مبداأ 

في مجــال الوظيفــة العامة ،وهو �ضرورة انتظــام �سر العمل 

بمختلــف وحــدات الجهــاز الاإداري للدولــة ، بمــا يمكــن معه 

للدولة الوفاء بالتزاماتها، وتقديم خدماتها لمواطنيها،  حيث 

اأ�سحــى الفرد في ظــل الدولة الحديثة لا غنــى له عن التعامل 

في معظــم اأمور حياته اليومية مع الدولة عن طريق موظفيها 

باإداراتها المختلفة.

ولذلــك رتــب القانــون على انقطــاع الموظف اآثــار خطرة 

في �سوؤونــه الوظيفية ، حيــث ي�سل الاأمر اإلى حد اإنهاء خدمته 

وفقدانه لوظيفته ومن ثم راتبه الذي يكون في الغالب م�سدر 

دخله، واأ�سا�ص معي�سته هو ومن يعيلهم.

والبع�ــص من الموظفــن قــد ي�ست�سهل الاأمــر ويتمادى في 

الانقطــاع عن العمل حــال، كون القانون قــد جعل من غياب 

الموظــف لمــدة ثلاثــن يومــاً مت�سلــة، اأو خم�ســن يوماً غر 

مت�سلــة خــلال ال�سنة قرينــة على هجــره للوظيفــة ،وعزوفه 

عنها، ومن ثم خول جهة عمله الحق في اإنهاء خدمته.

وفي الواقــع هنــاك حــالات كثــرة لموظفــن لا يعطــون 

الوظيفــة حقهــا، ولا يقــدرون اأهميتهــا واأمانتهــا، والفرد لا 

يعرف قيمة ال�سيء وف�سله اإلا بفقدانه ، وقد راأينا من خلال ما 

يُعر�ــص علينا من مو�سوعات موظفــن تم التعامل معهم في 

م�سائل انقطاعهم عن العمل بمنتهى الرحمة والراأفة ومنحهم 

الفر�سة تلو الاأخرى ،حتى يعودوا اإلى الانتظام في وظائفهم، 

ومبا�ــضرة اأعمالهم ، ثم اإذا كان في النهاية  ــ وطبقاً للقانون 

ـ قرار باإنهــاء خدمة اأي منهم ، فاإنــه يُ�سارع اإلى  وتنفيــذاً لــه ـ

التظلم منه لاأكثر من م�سئول ويذكر الاأعذار ، وعندما لا يجُدى 

التظلــم يلجاأ للق�ســاء ، ويكون الاأمر في النهايــة تاأييد القرار 

ال�سادر باإنهــاء الخدمة والتاأكيد على �سحته ،ومن ثم رف�ص 

دعواه ،وبالتالي يجد الموظف نف�سه قد خ�ضر وظيفته وم�سدر 

دخلــه ومعي�ستــه ، ويكون الندم منــه يوم لا ينفــع الندم ،ولا 

يلومن في ذلك كله اإلا نف�سه.

و�سدق الله العظيم اإذ يقول في كتابه الكريم:» وَمَا ظَلَمْنَاهُمْ 

وَلَـكِن كَانُواْ اأَنفُ�سَهُمْ يَظْلِمُونَ « ] �سورة النحل الاآية 118[.

وعلــى ذلــك فاإن على الموظف ــــ واأي كانــت وظيفته  ــ اأن 

يحر�ــص علــى الوظيفة التــي يتولاها ويقــوم بــاأداء اأعمالها 

ومهامهــا بكل دقــة واأمانــة ، والحديث ال�ضريــف ل�سيد الخلق 

�سيدنــا محمد) �سلــى الله عليه و�سلم (يقــول :)ان الله يحب اإذا 

عمل اأحدكم عملًا اأن يتقنه(.

والموظــف الملتــزم في وظيفتــه ينال الجــزاء العظيم حيث 

يُفتــح لــه بــاب الترقــي وتتاح لــه الفر�ــص ل�سغــل الوظائف 

الاإ�ضرافية والقيادية، فيزيد دخله وتعُلو مكانته الاجتماعية، 

ويكون محــط احترام وتقدير مــن زملائه، واأهلــه، وع�سرته، 

وكافة اأفراد وطنه ، ويلقى ربه را�سيا مر�سياً حيث لا ي�سيع 

الله اأجر من اأح�سن عملًا .

لاأكثر من مرة ... 

الانقطاع عن العمل يكون �سبباً لاإنهاء الخدمة وفقد الوظيفة 

جريمة اإ�سدار �سيك دون مقابل من الجرائم الم�سينة المن�سو�ص عليها في المادة )33( من قانون الجزاء العماني، وبالتالي 

فهــي مــن الجرائــم المخلة بال�ضرف والاأمانة التي تنتهــي بالحكم فيها بالاإدانة ،وباأي عقوبة  وفقــا لن�ص البند )و( من ن�ص 

المادة )140( من قانون الخدمة المدنية.

والملاحــظ في هــذه الاأيام ومع كثرة مطالب الحياة وتعقيداتها ا�سطرار عــدد غر قليل من النا�ص اإلى اإ�سدار �سيكات دون 

اأن يكون في ح�سابهم الم�ضرفي  ما يقابل قيمة هذه ال�سيكات ، وهو ما يمثل جريمة جنائية بم�سمى »جنحة اإ�سدار �سيك دون 

مقابل« معاقب عليها بالحب�ص والغرامة ، طبقاً لن�ص المادة )290( من قانون الجزاء العماني.

والاأمر بالن�سبة للموظف العام اأ�سد خطورة ،حيث ورد �سمن اأ�سباب اإنهاء خدمة الموظف: الحكم عليه نهائياً بعقوبة – اأية 

عقوبــة- في جريمــة مخلة بال�ضرف والاأمانة ، وجريمة اإ�سدار �سيك دون مقابل ــ كما �سلف القول ــ هي من الجرائم الم�سينة، 

والم�ستقــر عليــه اأن كافة الجرائــم الم�سينة  تعد من الجرائم المخلة بال�ضرف والاأمانة ، حيث لا تملك الجهة الاإدارية ثمة تقدير 

في هــذا ال�ســاأن ، فمتي كان هناك حكم نهائــي بالاإدانة في جريمة اإ�سدار �سيك دون مقابل واأياً كانت العقوبة المق�سي بها ، 

الموظف العام وجريمة اإ�سدار �سيك دون مقابل:
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وجب اإنهاء خدمة الموظف ، بحيث يعتبر بقائه في الخدمة بعد تاريخ الحكم عليه مخالفة لن�ص اآمر في القانون.

ولا يغــر مــن ذلــك اأن ين�ص في الحكم على وقــف تنفيذ العقوبة حال �ســداد قيمة ال�سيك ، اإذ اأن وقــف تنفيذ العقوبة ــ 

وفقاً للم�ستقر عليه ــ لا ي�سمل اإلا العقوبة والاآثار الجنائية المترتبة على الحكم، ولا يتعداها اإلى الاآثار الاأخرى �سواء كانت 

مدنية اأو اإدارية ــ من الاآثار الاإدارية اإنهاء خدمة الموظف ــ  ما لم ي�سدر قرار من المحكمة يق�سي، باعتبار وقف التنفيذ 

�سامــلًا لجميــع الاآثار المترتبة على الحكم ، اأي حتى مع �سداد قيمة ال�سيك يظل اإنهاء خدمة الموظف واجباً بقوة القانون، 

ومن ثم فاإن على الموظف اإلا ي�سدر �سيكاً اأيا كانت قيمته اإلا اإذا كان متاأكداً من وجود ما يقابل هذه القيمة، اأو اأن يكون 

قــادراً علــى الوفاء به عند ا�ستحقاقــه ، حتى يجنب نف�سه الوقوع في هذا الماأزق ، وكم من حالات تم انهاء خدماتهم لهذا 

ال�سبــب ، ولي�ــص لاأي منهــم الاحتجاج بعدم معرفــة القانون والالمام باأحكامــه ، حيث القاعدة العامة علــى اأنه لا يجوز 

الاعتــذار بالجهــل بالقانــون ، وها نحن نذكر في هذا ال�ساأن؛ لياأخذ كل منا حذره ويكون على بينةٍ من اأمره ويبعد ويناأى 

بنف�سه عن كل ما ي�ضره ولا ينفعه.

محو العقوبات التي توقع على الموظف:

نظــم قانــون الخدمــة المدنيــة هــذا المو�ســوع بموجــب 

ن�سو�ــص المــواد )136 ، 137 ، 138(، حيــث تن�ص المادة 

)136( علــى اأن  تمحــى العقوبات التي تقــع على الموظف 

بانق�ساء المدة الاآتية :-

اأ ( �ستــة اأ�سهــر في حالتــي الاإنذار، اأو الخ�ســم من الراتب 

لمدة لا تزيد على خم�سة اأيام.

ب ( �ستــة : في حالــة الخ�ســم من الراتب لمــدة تزيد على 

خم�سة اأيام.

ج ( �سنة ون�سف : بالن�سبة اإلى العقوبات الاأخرى.

وتن�ــص المــادة )137( علــى اأن : »يتــم محــو العقوبات 

الواقعة على �ساغلي وظائف الدرجة الثالثة فما دون بقرار 

من لجنة �سوؤون الموظفن بناء على طلب الموظف ،اإذا تبن 

لها اأن �سلوكه وعمله منذ توقيع الجزاء مر�سيان ، وذلك من 

واقــع تقارير تقويم الاأداء الوظيفــي ال�سنوية وملف خدمته 

وما يبديه الروؤ�ساء عنه.

ويتــم محــو العقوبــات الموقعــة علــى �ساغلــي وظائف 

الدرجــة )اأ( وحتى الثانية بقرار من رئي�ص الوحدة ووفق ما 

ت�سمنته الفقرة ال�سابقة «.

وتن�ص المادة )138( على اأن :» يترتب على محو العقوبة 

و اعتبارهــا كاأن لم تكن بالن�سبــة للم�ستقبل، وترفع اأوراق 

العقوبة وكل ما يتعلق بها من ملف خدمة الموظف «.

والم�ستفــاد من هذه الن�سو�ص ، اأنــه ا�ستهدافا لفتح باب 

التوبة اأمام الموظف المق�ضر، وت�سجيعاً له على ولوج �سبيل 

الا�ستقامــة ، فقــد اأخذ قانــون الخدمة المدنيــة بنظام محو 

العقوبــات التاأديبية ال�سابــق اإنزالها بالموظــف ، وذلك اإذا 

توافر في �ساأنه ال�ضرطن التالين :

الاأول : انق�ســاء مــدة زمنيــة معينــة تتفاوت تبعــاً لقدر 

العقوبــة الموقعــة ، وذلك علــى النحو المبــن بن�ص المادة 

)136( �سالفة البيان.

الثــاني : اأن يثبــت مــن ملــف خدمــة الموظــف و�سلوكــه 

وتقاريــر تقويم اأدائــه وما يبديه الروؤ�ساء عنــه ، اأن �سلوكه 

كان مر�سياً منذ توقيع العقوبة عليه.

ويتــم محو العقوبــة بناءً علــى طلب الموظــف بقرار من 

رئي�ــص الوحــدة بالن�سبة ل�ساغلي وظائــف الدرجات من )اأ( 

حتــى الثانيــة ولجنــة �سئــون الموظفــن ل�ساغلــي وظائف 

الدرجة الثالثة وما دونها.

ويترتب على محــو العقوبة اعتبــار العقوبة كاأن لم تكن 

بالن�سبة للم�ستقبل ، بمفاده اأنه لا اأثر لمحو العقوبة على ما 

ترتب عليه من اآثار بالن�سبة للما�سي.

كمــا يترتب على محو العقوبة رفع الاأوراق التي تخ�سها 

وكل ما يتعلق بها من ملف خدمة الموظف.

وهكــذا يبــن اأن القانــون دائماً مع الموظــف ولي�ص كما 

يقال اأنه �سد الموظف ، فاإذا ما ارتكب الموظف مخالفة ما، 

فقد اأوجب القانون عدم م�ساءلته واإيقاع عقوبة عليه اإلا بعد 

التحقيــق معه و�سماع دفاعه، كما كفــل القانون �سمانات 

عديدة للموظف لدى م�ساءلته وترتب على مخالفة اأي منها 

بطــلان ما ي�ســدر من قرارات ، ثــم اإذا ما انتهــت الم�ساءلة 

باإيقــاع عقوبــة ياأتــي القانــون، وي�سع نظامــاً لمحو هذه 

العقوبة على النحــو ال�سالف بيانه ، بما تكون معه العقوبة 

لا اأثــر لها في الم�ستقبــل وتُرفع وكافة ما يخ�سها اأو يتعلق 

بها من ملف خدمة الموظف.
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محــدود  األاّن  الا�ستفهــام  مــن  بوتقــة  في 

ينغم�ص باأفكار اليوم الاأول، فتنتابه نوبات 

من القلــق بينما يحــاول اأن يُبدي عك�ص ما 

ي�سكــن بداخله من ارتبــاك ، فلا بد اأن يظهر 

بمظهر الموظف اللائق والمتحم�ص للعمل، و 

يحــاول جاهداً اأن يتجاهل اأرق الم�ساء، واأن 

يُق�سي الخوف بعيدا عنه ..

يجــر الُخطــى نحــو الم�ســوؤول المبا�ــضر؛ 

لتت�سلم يمناه مبا�ضرة العمل، وياأخذ ببع�ص 

التوجيهــات التــي تبــدو عاديــة نوعــاً مــا 

حتــى ذاك اليوم ،ربمــا تك�سف عنهــا اأيامه 

المقبلة ، ومن ثم تتوالى على م�سمعه كلمات 

الترحيب، ويبداأ اأحد الزملاء تعريفه بمكتبه؛ 

ليجل�ــص في مكان يبدو نظيــف من الاأوراق 

والاأجهزة ويقول لــه : تف�سل بالجلو�ص هنا 

موؤقتــاً اإلى حــن و�ســول جهازك...واأفــواه 

اأي  يعرهــا  لا  التعليقــات  ببع�ــص  ترمــي 

اهتمام اآنذاك،فيعيــد النظر بالجمادات وما 

حولها ويلقــي باأذنن �ساغيتــن لما يدور 

من نقا�ص في العمل بن الموظفن .

الاأ�سيــاء تبــدو غائبــة وجميــع الوجــوه 

مــن حولــه غريبــة ،ي�سيطــر علــى م�ساعره 

با�سطنــاع ابت�سامــة يلقي بهــا على جميع 

الاأنظــار التي تــكاد تلتهمه ــــ كونه موظف 

بع�ــص  بتاأويــل  ،ويبــداأ  ــــ   بينهــم  جديــد 

النظــرات، فمنهــا ما يبــدو �سادقــاً حانياً، 

في�سعــره بالارتياح ،ومنها ما يبــدو موؤلماً 

وكاأنــه عالــة عليهم لبداية م�ســوار التدريب 

على العمل ، والبع�ص ين�ساب عليه بالاأ�سئلة 

التــي لا ي�ستطيــع الاإجابة عنهــا باأكثر من : 

نعــم .. لا.. اأو ربما ، واآخر يُظهر باأنه منهمك 

بالعمل منذ دخوله المكتب واأراهن باأنه غر 

مكترث بوجود موظف جديد بينهم...

ويــكاد يذوب خجــلًا في جميــع حركاته 

و�سكناتــه، فوجــوم اليــوم الاأول وكاآبتــه لا 

يزال ملازماً له حتى النهاية.

   

وفاء بنت حبيب بن محمد الهادي 

 دائرة الموارد الب�شرية

يوميات موظف ... 

اإن مفاهيــم مثــل الر�سا الوظيفــي، والانتماء والــولاء الوظيفي، 

اأكــثر تــداولا و�سيوعــا في الموؤ�س�ســات الربحيــة كما هــو الحال في 

القطاع الخا�ص، ففي هذا النوع من الاأعمال، تهتم الموؤ�س�سة المعنية 

بتحقيــق اأكبر عائد مادي ممكن ؛لتتمكن من النمو والتطور، والبقاء 

في ال�ســوق في ظــل مناف�سة قوية من قبل الموؤ�س�ســات المماثلة لها، 

وتــدرك موؤ�س�سات من هذا النوع القيمة الحقيقة لراأ�ص المال الب�ضري 

الــذي يمثــل ع�ســب عملياتهــا الانتاجية، ولذلــك تعمــد اإلى انتهاج 

الاأ�ساليــب الاإدارية التي مــن �ساأنها تحفيز موظفيهــا طمعا في نيل 

ر�ساهم عنها، واأملا في الفوز بانتمائهم وولائهم لها.

ومــاذا عــن القطاع العــام؟ ما من �ســك في وجــود تباينات بن 

موؤ�س�سات هذا القطاع ،وموؤ�س�سات القطاع الخا�ص التي تطال البنية 

التنظيمية، والاأنماط الاإدارية، وقواعد وقوانن الت�سغيل والتوظيف، 

ف�ســلا عــن الاختــلاف البــن بــن القطاعــن في طبيعــة المهــام، 

والاأدوار كمــا ونوعــا، غــر اأن الملاحظ في المرحلــة الراهنة تنامي 

الاهتمــام بهذا القطــاع ،وارتفاع �سقف توقعــات جمهور المنتفعن 

بخدماته في الح�سول علــى خدمات اأكثر جودة، وتحقيق اأكبر عائد 

ممكن للموارد المالية التي ت�سخرها الدولة لهذه الموؤ�س�سة الحكومية 

اأو تلــك. ومن هــذا المنطلق، بداأ القائمون على هــذا القطاع يوجهون 

اهتماما اأكــبر لعن�ضر الموارد الب�ضرية تاأهيلا وتدريبا، على اأمل اأن 

ي�سهــم ذلك في تطوير بيئة العمل ،ورفــع م�ستوى الكفاءة الاإنتاجية 

لقطاع الموظفن في القطاع.      

اإن نجــاح موؤ�س�ســات القطــاع العــام في اإحــداث نقلــة نوعية في 

اأدائهــا مرهون اإلى حد كبر بقدرتها على توظيف مواردها الب�ضرية 

التوظيــف الاأمثــل، واأحــد اأنجح المداخــل لذلك حاليا هــو بذل مزيد 

مــن الاهتمــام ؛لتلبيــة حاجــات الموظفــن للنمو المهنــي والترقي 

الوظيفــي، فكل ا�ستثمــار في هذا المجــال هو ا�ستثمــار في م�ستقبل 

الموؤ�س�سة نف�سها التي �ستغدو �سيئا ف�سيئا معتمدة على ذاتها، وتحقق 

نتائــج اأف�ســل في برامجهــا وم�ساريعها. واإذا ما عقــدت موؤ�س�سة ما 

العــزم على تحقيــق النجاح المن�ســود والم�ستمر، فاإن اتبــاع اأ�سلوب 

مــن الاإدارة يمــزج بن التكليــف، والتحفيز يمكــن اأن يرفع معدلات 

الر�ســا الوظيفــي لــدى قطــاع عري�ــص مــن موظفيها، و�ســولا اإلى 

تحقيــق الانتماء الوظيفي للموؤ�س�سة التي يعملــون لها، هذا الانتماء 

الذي ت�ستطيع العقول الاإدارية الذكية اأن ت�سنعه �سناعة، واأن تثابر 

وت�سبر حتى اإنجازه.

بقية.... الانتماء الوظيفي
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اأولا : المادة )103(واجبات الموظفين:  

اأن  يقوم  الموظف  بنف�سه بالعمل المخت�ص به ، واأن 

يوؤديــه  بدقة واأمانة ،واأن يحافظ  على كرامة الوظيفة،  

واأن ي�سلــك  في ت�ضرفاتــه  الم�سلــك  اللائــق بهــا، واأن 

يحافــظ على الانتظام  في العمــل، والالتزام  بمواعيده  

الر�سميــة، واأن  يخ�س�ــص  وقت العمــل الر�سمي؛  لاأداء  

واجباتــه الوظيفيــة ، علــى اأن ي�ســع  رئي�ــص  الوحــدة 

القواعــد  التي تكفل ذلــك ،واأي�سا التنفيذ لكل ما ي�سدر  

اإليه من اأوامــر  بدقة واأمانة، وذلك  في حدود القوانن  

واللوائــح والنظــم  المعمــول بها ، ويتحمــل  كل رئي�ص  

م�سوؤولية  الاأوامر  التي ت�سدر منه  ، كما يكون  م�سوؤولا  

عــن �سر  العمل في حدود  اخت�سا�سه ،وعليه اأن يتقيد  

في اإنفــاق  اأمــوال  الدولــة  بمــا تفر�ســه  الاأمانة  وما 

يوجبــه   الحر�ــص عليها ،بالاإ�سافــة اإلى الحفاظ  على 

اأموال  وممتلكات  الوحدة  التي يعمل بها.

ثانيا : المادة ) 104( يحظر على الموظفين الاآتي:

الجمــع بــن  وظيفته، واأيــة وظيفة اأخــرى بالجهاز 

الاإداري  للدولــة ، اإلا  اإذا اقت�ســت الم�سلحــة العامــة  

تكليف الموظــف باأعباء  وظيفة اأخرى ـــ ب�سفة موؤقتة 

بمقابــل ـــــ  ، وذلــك  وفقــاً للقواعــد وال�ــضروط  التــي 

تحددهــا اللائحة،كما يحظر عليــه اإف�ساء الاأمور  التي 

يطلع  عليها بحكم وظيفته  اإذا كانت �ضرية  بطبيعتها، 

اأو بمقت�ســى  تعليمات ت�سدر اإليــه  بذلك ، وي�ستمر هذا 

الحظــر قائمــاً  بعد انتهــاء  العلاقــة  الوظيفية،ويحظر 

عليــه اأي�سا القيــام ، اأو الا�ســتراك  في ترويج الاأقاويل  

الكاذبة، والاإ�ساعات  التي تم�ص اأجهزة  الدولة  واأداءها 

لواجباتهــا ،بالاإ�سافــة اإلى الاإف�ساء بــاأي ت�ضريح ،اأو 

معلومــات ،اأو بيانــات  تت�ســل باأعمــال وظيفتــه عن 

طريــق  ال�سحــف، اأو غرهــا  من طرق  الن�ــضر  ، اإلا  اإذا 

كان م�ضرحــاً  له بذلك  من ال�سلطة المخت�سة ،والن�ضر، 

اأو الاإدلاء  بت�ضريح  في ال�سحف، اأو غرها، مما يترتب  

عليــه  الاإ�ــضرار  بالم�سلحــة العامــة  للدولــة ، وعلــى 

الاأخ�ص  ما ياأتي :

• عرقلة تنفيذ اأية خطة حكومية.	

• اإ�ســاءة  العلاقات  بــن الحكومة  وحكومة  اأية دولة 	

اأخرى.

• اإ�ساءة  العلاقات  بن  الموظفن.	

• الاإهمــال، اأو التق�سر  الذي  يترتب عليه �سياع حق  	

من الحقوق  المالية للدولة.

•  القيام باأي ن�ساط �سيا�سي ) محظور (.	

• تنظيــم، اأو الا�ســتراك  في تنظيــم  اجتماعات  داخل  	

مكان العمل دون  اإذن  من ال�سلطة المخت�سة.

• ا�ستغلال  وظيفته؛ لتحقيق اأغرا�ص �سخ�سية.	

• تقــديم اأيــة �سكوى كيديــة �سد اأحد  مــن زملائه،  اأو 	

روؤ�سائــه،  اأو �ســد اأحــد الم�سوؤولــن  �ســواء  في الوحدة  

التي يعمل  بها،  اأو في  وحدة اأخرى.

• قبــول هديــة،  اأو مكافــاأة، اأو عمولــة  مــن اأي نوع ، 	

يكون لها تاأثر  على قيامه بواجبات  وظيفته.

فــاإذا اأخلّن  الموظــف  بالواجبــات  والم�سوؤوليات ،اأو 

ارتكــب  المحظــورات، اأو خــرج  على مقت�ســى  الواجب  

في اأعمــال وظيفتــه، اأو ظهر بمظهر  من �ساأنه  الاإخلال  

بكرامة  الوظيفة  عوقب باإحدى  العقوبات  المن�سو�ص  

عليها  بالمادتن )116(، اأو )117( من القانون ح�سب 

الاأحــوال  ، وبما يتنا�سب وج�سامة المخالفة بعد اتخاذ 

كافة الاإجراءات القانونية المقررة قانونا.

وهذه العقوبات  هي :

الاإنــذار ،اأو الخ�ســم  مــن الراتب  لمــدة  لا تزيد  على 

ثلاثــة  اأ�سهــر  في ال�سنــة ،اأو الحرمــان  مــن العــلاوة  

الدورية ،اأو خف�ص الراتب  في حدود  علاوة ،اأو الخف�ص  

اإلى الوظيفــة والدرجة  الاأدنــى  مبا�ضرة  مع ا�ستحقاق  

الراتــب الذي و�سل اإليه  في الدرجة التي خف�ص  منها، 

وعــلاوات،  وبــدلات الدرجــة  التــي خف�ــص  اإليهــا ،اأو 

الخف�ــص اإلى الوظيفــة  والدرجة  الاأدنــى مبا�ضرة، مع 

ا�ستحقــاق الراتــب  الذي  كان  يتقا�ســاه  قبل الترقية  

اإلى الدرجــة  التــي خف�ــص منهــا  وعــلاوات،  وبدلات 

الدرجــة  التي خف�ص اإليها ،اأو الاإحالــة اإلى التقاعد ،اأو 

الف�سل من الخدمة. 

بقية................  قرارات وتعاميم
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مفاهيم اإدارية

ـ واإن اختلفت مفاهيمها  الاإدارة قديمة قدم الاإن�سان على الاأر�ص ـ

واأهدافهاــــ، فالاإن�ســان منــذ بدايــة الخليقة فر�ســت عليه ظروف 

الحيــاة اأن يعي�ــص مع غــره، فهو كائــن اجتماعي بطبعــه، لذلك 

اأخذ يتعــاون وين�سق الجهود مع الاآخريــن؛ لتوفر مطالب الحياة 

ال�ضروريــة لبقائــه، وهذا هــو معنــى الاإدارة في اأب�ســط �سورها، 

وتوؤكد الدرا�سات اأن الاإدارة قديمة قدم الح�سارات الاإن�سانية، حيث 

كانــت مو�سع اهتمام الح�سارات القديمــة الم�ضرية، والاإغريقية، 

وال�سينية، وتدل على ذلك ال�سجلات القديمة، والحفريات ،والاآثار 

التــي تم العثــور عليها، هذا الاهتمام نابع مــن اإدراك الاإن�سان اأن 

الاإدارة عن�ضر اأ�سا�ســي لبقائه، وموجه رئي�سي لكل �سوؤون حياته 

في كافة المجــالات ،وتظهر الاإدارة في اأب�سط �سورها في الاأ�ضرة، 

بحكــم تكوينها، وطبيعــة الروابط التي تربط بــن اأفرادها، حيث 

تظهــر في اإطــار الاأ�ضرة كثر من العمليــات الاإدارية المتخ�س�سة: 

كتق�سيــم العمــل، والتخ�س�ــص، وتوزيــع الاأدوار، وتنظيــم الوقت، 

والقيــادة، والت�ســاور، وال�سبــط، والتقــويم، والتحفيــز، والثــواب 

والعقاب، واتخاذ القرارات، وتفوي�ص بع�ص المهام، وغر ذلك... 

وكان لم�ــضر القديمــة دور كبــر في و�ســع اأ�س�ــص العمليــات 

الاإداريــة المعروفــة في الوقت الحــالي، وفي ظهور الفكــر الاإداري 

والتنظيمــي الــذي يعتــبر اأ�سا�سًــا لكثــر مــن النظريــات الاإدارية 

الحديثة، فالمجتمــع الم�ضري الفرعوني كان على جانب كبر من 

التنظيم الهرمي الذي هو اأ�سا�ص التنظيم الاإداري على مر الع�سور، 

فــكان في قمــة الهرم فرعون ملــك م�ضر، وتحت هــذه القمة كان 

ينتظــم في ت�سل�ســل تنــازلي ياأخــذ في الات�ساع: النبــلاء، ثم كبار 

موظفــي الدولــة، ثم الكتاب والحرفن، ثم العمــال غر المهرة، ثم 

الفلاحن.

وتوؤكــد الدرا�ســات اأن مــن اأ�سبــاب ازدهــار، وتقــدم الح�سارة 

الم�ضريــة القديمــة الاهتمام باختيــار اأف�سل العنا�ــضر الاإدارية؛ 

لتوجيــه دفــة حيــاة المجتمع في جميــع الظروف ،بعــد ذلك جاء 

الاإ�ســلام ؛لر�ســي قواعد الاأفــكار والعمليات الاإداريــة التي تدعو 

اإليها النظريات الاإدارية المعا�ضرة والحديثة، ، ومن اأهم المبادئ 

الاإداريــة التي اأر�ساها الاإ�ســلام :مبداأ ال�سورى: حيث  جاء الاإ�سلام 

يحــث علــى ال�ســورى، وينهى عن الا�ستبــداد بالــراأي، و�ضرب لنا 

اأعظم المثل في ذلــك، وال�سرة النبوية مليئة بالمواقف التي توؤكد 

هــذا المبداأ، فقد كان الر�سول ــ �سلى الله عليه و�سلم  ــ اأكثر النا�ص 

م�ســورة لاأ�سحابه ،و المبداأ الثاني مبداأ العدل الكامل: حيث  اأر�سى 

الاإ�ســلام هــذا المبداأ ،و نظــر اإلى العاملن، واأ�سحــاب العمل نظرة 

واحــدة، فلا فرق بن �سيد وم�سود، ومقيا�ص التفا�سل هو التقوى، 

والعمــل ال�سالح، وتطبيقًا لذلك فقد حر�ــص الاإ�سلام على تحقيق 

الم�ســاواة في الحقوق والواجبات، ، فكل حق يقابله واجب، ولذلك 

دعــا الاإ�سلام اإلى اأن ياأخذ الاأجر اأجره قبل اأن يجف عرقه، ومبداأ 

الحوافز في محيط العمل: فالعاملون واإن كانوا مت�ساوين من حيث 

المبــداأ، اإلا اأنهــم يتفاوتون فيمــا بينهم على اأ�سا�ــص تفاوتهم في 

الكفــاءة، والعلم والاإمكانات والجهد، ولذلك اأوجب الاإ�سلام اإعطاء 

كل عامــل حقــه ح�سب كفاءته، وجهــده ؛لدفعه اإلى الكــد، والعمل 

وبــذل الجهد، وعــدم التراخي، والاتــكال ،ومبداأ الطاعــة: هو مبداأ 

مــن مبادئ الاإدارة، والذي لا ت�ستقيم اأمــور الجماعة ،اأو الموؤ�س�سة 

بدونه، فقد اأر�سى الاإ�سلام قواعد الطاعة، وجعل لها �ضروطًا حتى 

لا تدخــل في مجــال الا�ستعبــاد، فالطاعة تكــون لاأولي الاأمر، ولا 

تكون في مع�سية الله، بالاإ�سافة اإلى مبداأ تفوي�ص ال�سلطة: والذي  

يعــد من اأبرز الاأفــكار والعمليات الاإدارية التــي اأر�ساها الاإ�سلام، 

حيــث كان الر�سول ــــ �سلى الله عليــه و�سلم ــــ ي�ستخدمها حينما 

اأر�ســل ال�سحابة اإلى القبائل؛ لتعليمهم اأمور الدين الاإ�سلامي، كما 

يُعتــبر عمــر بن الخطــاب اأول من و�ســع قواعد التنظيــم الاإداري، 

باإدخالــه نظام الدواويــن، ومنها ديوان البريــد، وديوان المظالم 

وغرها، وجعل  له عاملن عليها؛ لاإدارة �سوؤونها.

وقــد نقلــت الح�ســارة الغربية عــن الح�سارات القديمــة اأ�سول 

ومبــادئ الاإدارة وعملياتها، واجتهدت في بلورة الاأفكار الاإدارية 

القديمة و�سقلها، و�سياغتها في نظريات جديدة كان لها اأثر كبر 

في تطــور الفكــر الاإداري، وكان لعلمــاء وخــبراء الاإدارة في غرب 

اأوروبــا، واأمريــكا دور بارز في تن�سيــط الفكــر الاإداري وفل�سفته، 

فظهــرت الاإدارة كعلم لــه اأ�سوله، وقوانينــه ،ومبادئه، ونظرياته 

في نهايــة القرن التا�سع ع�ــضر واأوائل القــرن الع�ضرين، وبالتالي 

ظهــرت نظريــات الاإدارة العلميــة، وظهــرت المدر�ســة ال�سلوكيــة، 

وظهرت درا�سات على م�ستوى الاإدارة بوجه عام، وظهر الاهتمام 

بعلــم النف�ــص الاإداري، وكونت هذه الدرا�سات مــا ي�سمى بمدار�ص 

ــا درا�ســات حــول اأهميــة المدخــل  الفكــر الاإداري ،وظهــرت اأي�سً

العلمي؛ للاإدارة في حل الم�سكلات الاإدارية، ففي الوقت الذي كان 

فيه تايلور ينادي بالاإدارة العلمية في اأمريكا، كان هنري فايول 

ينــادي بمبــادئ الاإدارة في فرن�ســا، والــذي اأبحاثــه حــول اإدارة 

الموظفــن باعتبارهم المفتــاح ال�سحري للنجــاح، ودعا لتطبيق 

اأبحاثــه في مختلــف الم�ستويات الاإداريــة، مكونًا بذلــك الاأ�سا�ص 

للنظريــة الاإداريــة المتمثل في عدة مبادئ، مــن اأهمها: الم�سلحة 

العامــة :وهي �سيطــرة و�سيــادة الم�سلحة العامة علــى الم�سلحة 

ال�سخ�سيــة ،والمركزيــة: وهــي تركيــز ال�سلطــة في �سخ�ص معن، 

وتفوي�سها وفقًا لما تقت�سيــه ظروف العمل،واأي�سا تدرج ال�سلطة 

مــن اأعلــى الرتــب اإلى اأدناهــا ،ووحدة الاأمــر :وذلك بــاأن يح�سل 

الموظــف علــى اأوامره مــن رئي�ص اأو م�ــضرف واحد فقــط ،ووحدة 

التوجيــه: بمعنــى وجود رئي�ــص واحــد، وخطة واحــدة لمجموعة 

مــن العمليــات والاأن�سطة التي تــدور حول هــدف واحد،وا�ستقرار 

العاملن: وهو  �سعورهم بالراحة والا�ستقرار في عملهم ،وتاأمينهم 

�سد ما قد يتعر�سون له من طرد ،اأو عقوبة بدون مبرر ،بالاإ�سافة 

اإلى ال�سلطة والم�سوؤولية : ال�سلطة هنا تتكون من عن�ضرين، وهما : 

ال�سلطة التي ي�ستمدها الفرد من وظيفته، وال�سلطة ال�سخ�سية التي 

ي�ستمدها من قوة ذكائه، وخبرته، واأ�سلوبه، و�سماته ال�سخ�سية  ، 

ومن هذه المبادئ اأي�سا النظام والتاأديب واحترام النظم، واللوائح 

والقواعــد المنظمة للعمل ،والمكافاأة ،والم�ساواة، والعدالة المطلقة 

بن جميع العاملن في الحقوق والواجبات ،وت�سجيع روح الفريق 

والعمل الجماعي ،بالاإ�سافــة اإلى الترتيب ،والتنظيم بحيث يكون 

ن�ساأة الفكر الاإداري وتطوره
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ماذا تعرف عن ؟

 دائرة التاأهيل  

والتدريب؟

دائــرة التاأهيــل  والتدريــب :هــي اإحــدى دوائر 

المديرية العامة لتنمية الموارد الب�ضرية،   والمن�ساأة 

بالهيــكل التنظيمــي للــوزارة ال�ســادر بالمر�سوم 

ال�سلطــاني 38 /2008 القرار الوزاري رقم   69/ 

2008م، باعتماد الاخت�سا�سات الوظيفية.  

اأدوار ومهام الدائرة

     وتتمحــور اأدوار ومهــام الدائرة وفق ما ورد 

بالاخت�سا�ســات اإلى: تخطيط البرامــج التدريبية 

والتاأهيلية لموظفي الوزارة  ، وذلك من خلال  اإيجاد 

خطــة تدريبية  �سنوية   للعاملن بالوزارة،وو�سع 

الموازنــات الماليــة اللازمــة لذلــك ، �ســواء علــى 

الم�ستــوى المركزي ، اأو علــى م�ستوى المحافظات 

التعليمية من خــلال التن�سيق مع مديريات ديوان 

عــام الوزارة والمحافظــات التعليمية ،وفي جانب 

التاأهيل  تقوم الدائرة  بو�سع الخطة التاأهيلية في 

اإيفاد العاملن بالــوزارة للح�سول على الدرجات 

العلمية  بمختلــف الاأنظمة الدرا�سية المعمول بها: 

ـ  ـ الاإجازة الدرا�سية براتب كامل ـ ـ المنحة ـ )البعثة ـ

ـ  ـ الانت�ساب  ـ ــ التفرغ الجزئي ـ الدرا�سات الم�سائية ـ

التعلم عن بعد (، كما تقوم اأي�سا بو�سع الموازنات 

المالية اللازمة لهذا الاإيفاد من خلال التن�سيق مع 

الجهات المخت�سة بالوزارة ..

اأق�سام الدائرة

وتحتــوي الدائــرة علــى اأربعــة اأق�ســام،  وهي : 

)ق�سم تدريــب المعلمن، وق�ســم تدريب الموظفن، 

وق�سم تاأهيل المعلمن، وق�ســم تاأهيل الموظفن(، 

كمــا ت�ســم الدائــرة اأربع وحــدات، وهــي:) وحدة 

متابعة الدار�ســن، ووحدة الانت�ســاب والدرا�سات 

الم�سائيــة ، ووحدة اإعــداد ومتابعة خطــة الاإنماء 

المهني ،ووحدة ال�سوؤون المالية(.

 كمــا تقــوم الدائــرة بالاإ�ــضراف علــى تنفيــذ 

البرامــج الاإداريــة للموظفن بالــوزارة ، والبرامج 

الم�ستحدثــة من خارج الوزارة ،والعمل على توفر 

متطلبــات التدريــب اللازمــة لهــا بالتن�سيــق مــع 

مركــز التدريــب الرئي�سي بالمديريــة ، كما ت�ضرف 

الدائــرة على برنامج تدريــب الموظفن على اللغة 

الاإنجليزيــة، حيث ترتبط  الــوزارة ببرامج لتدريب 

العاملن على مهارات اللغة الاإنجليزية مع جامعة 

ال�سلطــان قابو�ص والجامعــات والكليات الخا�سة 

بالمحافظات . 

كل �سيء، وكل �سخ�ص في مكانه الخا�ص به ،والمنا�سب له ،وفقًا لدوره 

المنوط به، وقدراته، واإمكاناته الخا�سة.

كمــا حــدد هــنري فايــول عنا�ــضر الاإدارة في خم�سة عنا�ــضر مثلت 

وظائــف الاإدارة الاأ�سا�سية، وهي: التخطيــط ، والتنظيم ،واإ�سدار الاأوامر 

والتعليمــات الخا�ســة ب�ســر العمــل، وتنظيمــه، وتنفيــذه، والتن�سيــق 

،والرقابة؛ للك�سف عما اإذا كان كل �سيء ي�سر ح�سب الخطة المو�سوعة، 

والتعليمات، والاأوامر، والمبادئ المقررة ،اأم لا ،وقد �سهد القرن الع�ضرين 

في بدايتــه ميلاد علــم الاإدارة التطبيقي، وظهر ذلك اأول الاأمر في مجال 

اإدارة الاأعمال، ثم انتقل اإلى الاإدارة العامة، وفروعها الممثلة في: )اإدارة 

الموؤ�س�سات الاقت�سادية الكــبرى، واإدارة الم�ست�سفيات، واإدارة ال�سحف، 

ا في المجال الع�سكري بما  واإدارة التعليــم، .. وغر ذلك(، وظهر ذلك اأي�سً

فيه من مفاهيم وم�سطلحات واأ�ساليب اإدارية وا�ستراتيجية.

وتتفــق الاإدارة التعليميــة مــع الاإدارة العامة في الخطــوات الرئي�سية 

لاأ�سلوب العمل في كل منهما، حيث ي�ستركان معًا في عمليات التخطيط، 

والتنظيــم، والتوجيــه، والمتابعة، والتقــويم، واتخاذ القــرارات، وو�سع 

القوانــن واللوائــح التــي تنظــم العمــل في كل منهمــا، ومــن الخطــوط 

الرئي�سيــة التي ت�سهم في اإنجاح النظــام التعليمي في اأداء مهمته: و�سع 

الاأهــداف العامة للتعليم، وتربية الاأفراد، واإعدادهم للحياة في المجتمع 

،وتوفر القوى والاإمكانات المادية والب�ضرية؛ لتحقيق الاأهداف التربوية 

،وتتبلــور طبيعة الاإدارة في تلك ال�سمات التي تميزها عن غرها، والتي 

مــن اأهمهــا ال�سمات الاأ�سا�سية وهــي:  الا�ستمراريــة، والتن�سيق ،واتخاذ 

القرار.
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زيارة اإلى ..

هي دائرة تابعة  للمديرية العامة لل�سوؤون المالية في الهيكل التنظيمي 

للوزارة، وهــي الدائرة المخت�سة بتحقيق التــوازن بن الاأهداف والبرامج 

التــي ترغب الوزارة في تنفيذها، وبن ا لاإمكانات المالية المتاحة لوزارة 

التربيــة والتعليم ، وذلــك وفق اآليات و�سوابط معتمــدة، ومتبعه؛ لتحقيق 

ذلــك، كما اأن دائرة الموازنة هي الدائرة  المعنية باإعداد البيانات، وو�سع 

التقديــرات المالية للبرامج والم�ساريع ، ورفعهــا لاأ�سحاب القرار؛ لتكون 

مرجعا لهم في اتخاذ قراراتهم في اإطار الخطة  التنموية المعتمدة، بجانب 

ذلــك فاإن هذه الدائــرة مخت�سة بعدد من المهــام التف�سيلية تتلخ�ص في: 

و�ســع تقديــرات الموازنــة الجاريــة )الت�سغيليــة( والراأ�سماليــة  اللازمــة 

للــوزارة ؛لتحقيــق اأهدافهــا وبرامجهــا ال�سنويــة في اإطار الخطــة  العامة  

للــوزارة ، واإعدادهــا في  �سورتهــا النهائيــة ،ورفعها للم�سوؤولــن ؛ ليتم 

اإر�سالهــا لوزارة المالية للاعتماد قبل بداية العام المالي ،ومن ثم متابعة  

وزارة الماليــة ؛ لاعتماد ،وتوفر تلك الموازنــة  المطلوبة،  وكذلك ا�ستلام 

نمــاذج الم�سادقة الواردة من  وزارة الماليــة  لكلا من الموازنة الجارية ، 

والراأ�سماليــة ،والانمائيــة  المعتمدة للوزارة، واأي�ســا مراجعة الاعتمادات 

الماليــة  المخ�س�سة للــوزارة ؛لتغطية  احتياجــات  الم�ضروفات الجارية 

والراأ�سماليــة والاإنمائية، وتوزيعها ح�سب ال�ضرائح، والمناطق، والم�ساريع 

ح�ســب الاأولويــة بالتن�سيق مــع المخت�ســن بالمديريات العامــة التابعة 

لديــوان عام الــوزارة ،و متابعة تنفيــذ الموازنة مع الاعتمــادات المتاحة 

بالم�ساريــع ،والبنــود والاحتياجــات الفعلية، واإجــراء التعديلات اللازمة 

وفــق مقت�سيات العمل، وكذلــك اإعداد الردود علــى المرا�سلات والمذكرات 

المتعلقة بكافة الاأعمال المالية وعر�سها على الرئي�ص المبا�ضر .

اأق�سام دائرة الموازنة:

يندرج تحت دائرة الموازنة  ثلاثة اق�سام  رئي�سيه وهي:

اأ( ق�سم الموازنة المتكررة:

هو الق�سم المخت�ص بــاإدارة ، وتنظيم ،وتوزيع اعتمادات بنود الموازنة 

الجاريــة من رواتب وم�ضروفــات  مختلفة  والراأ�سمالية  المتعلقة باقتناء 

الاأ�ســول مــن اأثــاث، واآلات ،ومعــدات واأجهــزة في �ســوء مــا تم اعتماده   

للــوزارة  ، وذلك  وفق اآليــات، وطرق متبعه؛ لا�ستغــلال وتر�سيد ا�ستخدام 

تلك الاعتمادات ؛ لتنفيذ وت�سغيل  اأق�سى قدر من البرامج، والاأهداف  التي 

ترغــب الوزارة بتحقيقها في فترة زمنية محدده) متكررة(، وهي ما يطلق 

عليها  بال�سنة المالية، وتتلخ�ص  تلك الاأعمال  في الاآتي:

_  اإعلام المديريات والاإدارات بما يخ�سها من اعتمادات  مالية، وذلك 

في �ســوء ما يتم اعتمــاده للوزارة، ومطالبتها بت�سغيــل تلك الاعتمادات؛ 

لتنفيــذ البرامــج  والاأعمال اللازمة  تحت عدد مــن البنود، وبما لا يتجاوز 

ما تم اعتماده لتلك الجهات.

_  الارتبــاط والالتــزام المــالي بالمبالــغ المخ�س�ســة؛ لتنفيــذ برامــج 

وغايات معينه؛ وذلك لتفادي وقوع  عجز مالي دون تنفذها.

_  الاإ�ضراف على ال�ضرف من الموازنة الجارية ، و عمل خلا�سة �سهرية 

بمــدى التقــدم في �ضرف الموازنــة ليتم  رفعها علي �ســكل بيانات رقمية 

ت�ساعد الادارة   في اتخاذ القرارات اللازمة .

_  اعتماد جميع عمليات الارتباط وال�ضرف ــ اأولا باأول ــ ؛ حتى يمكن 

ا�ستخراج الاأر�سدة في حالة الاحتياج اإليها.

_  اإجــراء المناقلات بن بنود الموازنة ؛ لمواجهة النق�ص الذي قد يطراأ 

على مخ�س�سات بع�ص المواد.

اإبلاغ المديريات، والاإدارات المعنية، وحثها على �ضرف موازناتها في 

الوقت المنا�سب.

_ اإبلاغ الم�سوؤولن عن اأية �سعوبات، اأو مخالفات  في تنفيذ الموازنة.

ب( ق�سم الموازنة الاإنمائية:

    هــو الق�ســم المخت�ص بــاإدارة ، وتنظيم، وتوزيع اعتمــادات الموازنة 

الانمائية  المخ�س�سة ؛ لتنفيذ م�ساريع اإنمائية متكاملة ، وم�ساريع طويلة 

الاأجــل  مدرجــة للوزارة في اإطار الخطة الخم�سيــة المعتمدة  )خلال خم�ص 

�سنــوات (، ومتابعــة تنفيذ تلــك الم�ساريع  وفق المــدة الزمنية المخ�س�سة 

لها، بجانب ذلك  يقوم الق�سم بتنفيذ الاآتي:

-  اإعــداد م�ــضروع الموازنــة ح�سب احتياجــات المديريــات، والاإدارات 

التعليميــة ،ودوائر الوزارة للم�ضروعات، والاإ�سافات، والم�ساكن طبقا لما 

هو وارد بالخطة.

- اإعــلام المديريــات، والاإدارات بما يخ�سها من م�ضروعــات  اإنمائية، 

وذلــك في �ســوء مــا يتــم اعتمــاده للــوزارة ، والمطالبــة  بالاإ�ــضراع  في 

تنفيذها، والالتزام  بالمبالغ  المخ�س�سة لها.

- الاإ�ــضراف علــى ال�ضرف مــن الموازنة الانمائية  في حــدود ما اأدرج 

لهذه الم�ضروعات من اعتمادات.

- اعتماد  جميع عمليات الارتباط، وال�ضرف ــ اأولا باأول  ــ حتى يمكن 

ا�ستخراج اأر�سدة اأي م�ضروع في حالة الاحتياج اإليها.

- اإجــراء المناقلات من الاعتمــادات المخ�س�سة لكل م�ضروع طبقا لما 

ت�سفر عنه الحاجة الفعلية للتنفيذ . 

_ اإخطار الم�سوؤولن عن اأية �سعوبات، اأو مخالفات قد تحدث.

ج ( ق�سم موازنة الوظائف:

ويخت�ص هذا الق�سم بالاآتي:

_  اإعــداد م�ــضروع موازنة الوظائــف بالتن�سيق مع تق�سيمــات الوزارة؛ 

لتحديد متطلباتها من القوى العاملة.

_  اإعــداد بيانــات خا�ســة بموازنــة الوظائــف، ومــا يطــراأ عليهــا من 

تغرات.

_  اإعــلام المديريــات والاإدارات التعليميــة بما يخ�سها مــن اعتمادات 

للوظائف المختلفة في �سوء ما يتم اعتماده للوزارة.

_  اإثبــات جميع عمليات الارتباط وال�ضرف ــــ اأولا باأول ــ حتى يمكن 

معرفــة الوظائف ال�ساغرة في الموازنــة في حالة الاحتياج اإليها �سواء في 

التعين، اأو الترقية.

دائرة الموازنة 


