
 

 إعداد: قسم دراسات المواطنة  

2020/1202   

 



الأساسي من وجهة نظر المعلمين   أجل الوطن...تفاعل إيجابي وشعور بالمسؤولية" للصف العاشر دراسة تقويمية لكتاب " من  
سلطنة عُمان في  والمشرفين التربويين   

 أ

 

 
 :فريق العمل

 
 بدرية بنت حمد المشرفية        رئيسة قسم دراسات المواطنة                

 باحثة تربوية صابحة بنت سليمان الهيملية      
 باحث تربوي علي بن سليمان الشعيلي         

 

 
 العلمية:المراجعة 

    للمرشدات للمديرية العامة   ةساعد الم ةعامال ة ديرالمالحارثية      نت أحمدنظيرة ب               
 للكشافة والمرشدات 

 خبير تربوي بالمديرية العامة لتطوير المناهج      عيسى بن محمد الدفاعي د.  
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



الأساسي من وجهة نظر المعلمين   أجل الوطن...تفاعل إيجابي وشعور بالمسؤولية" للصف العاشر دراسة تقويمية لكتاب " من  
سلطنة عُمان في  والمشرفين التربويين   

 ب

 

 المحتوياتقائمة 

 الموضوع  الصفحة

الجداول قائمة  ه ـ  

 قائمة الملاحق  و

للغة العربيةملخص الدراسة با ز  

 ملخص الدراسة باللغة الإنجليزية  ح

الإطار العام للدراسةالفصل الأول:    

   المقدمة 2

3 

6 

 مشكلة الدراسة  

                                                                                                     أسئلة الدراسة

                                                                                          أهمية الدراسة             7

 حدود الدراسة  7

 مصطلحات الدراسة   8

 الفصل الثاني: الإطار النظري والدراسات السابقة 

 أولا: الإطار النظري  13

  مقدمة 13

المشاركة المجتمعيةالمحور الأول:  14  

: ن 14
ً
خية عن المشاركة المجتمعية بذه تاريأولا  

: تعريف المشاركة المجتمعية  15
ً
 ثانيا

: فوائد المشاركة المجتمعية للمدرسة  16
ً
 ثالثا

: التحديات التي يواجهها المجتمع المدرس ي لتفعيل المشاركة   17
ً
رابعا

 المجتمعية 

ية(الأهمالنظريات و شاريع التربوية )المفهوم و الم  :المحور الثاني 20  

20  :
ً
مفهوم المشاريع التربوية أولا  

21  :
ً
  النظريات في المشاريع التربويةثانيا

22  :
ً
التربوية أهمية المشاريع ثالثا  

: أصناف المشروعات التربوية  23
ً
 رابعا

: خطوات عمل المشروع التربوي  25
ً
 خامسا

28  
ً
لتعليم: نماذج للمشاريع التربوية المنفذة في وزارة التربية واسادسا  

شاريع التربوية تقويم الم :المحور الثالث 30  



الأساسي من وجهة نظر المعلمين   أجل الوطن...تفاعل إيجابي وشعور بالمسؤولية" للصف العاشر دراسة تقويمية لكتاب " من  
سلطنة عُمان في  والمشرفين التربويين   

 ج

 

 الموضوع  الصفحة

30  :
ً
التربوية  تقويم المشاريعمفهوم أولا  

31  :
ً
المشاريع التربوية  خطوات تقييمثانيا  

34  :
ً
   أنواع التقويم للمشاريع التربويةثالثا

من أجل الوطن...تفاعل إيجابي وشعور بالمسؤولية"  كتاب " المحور الرابع:   35

الحالية  بصورته  

: التعريف  35
ً
بالكتاب أولا  

: أهمية  36
ً
بالنسبة للطلبة الكتابثانيا  

: مراحل وخطوات  36
ً
شروع الم ثالثا  

37  
ً
: الملفات التي يتضمنها المشروع رابعا  

40  
ً
عمل المشروع : تقييم خامسا  

 ثانيا: الدراسات السابقة  42

 مقدمة  42

ت المشاركة المجتمعية : الدراسات التي تناول المحور الأول  42  

دراسات المحور الأول تعقيب على  45  

الدراسات المتعلقة بتقويم المشاريع التربوية: المحور الثاني 46  

 تعقيب على دراسات المحور الثاني  49

: الدراسات المتعلقة بالمشاريع التربوية وأهميتها في التعلمالمحور الثالث 49  

لثالث تعقيب على دراسات المحور ا  52  

 الفصل الثالث: المنهجية وإجراءات الدراسة 

 مقدمة  55

 منهج الدراسة   55

 مجتمع الدراسة   55

 عينة الدراسة   56

   الدراسة ةأدا 57

   مقياس الدراسة 58

 الخصائص السيكومترية لأداة الدراسة  59

   إجراءات الدراسة 60

   المعالجة الإحصائية  61

لدراسة ومناقشتها الفصل الرابع: نتائج ا   

 مقدمة  64



الأساسي من وجهة نظر المعلمين   أجل الوطن...تفاعل إيجابي وشعور بالمسؤولية" للصف العاشر دراسة تقويمية لكتاب " من  
سلطنة عُمان في  والمشرفين التربويين   

 د

 

 الموضوع  الصفحة

ومناقشتها  الأول النتائج المتعلقة بالسؤال  64  

ومناقشتها  النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني 71  

ومناقشتها  النتائج المتعلقة بالسؤال الثالث 72  

ومناقشتها  السؤال الرابعالنتائج المتعلقة ب 75  

ومناقشتها  بالسؤال الخامس النتائج المتعلقة  78  

من أجل الوطن   كتاب "الفصل الخامس: التصور المقترح لتطوير  

 تفاعل إيجابي وشعور بالمسؤولية" 

 مقدمة  83

 منطلقات التصور المقترح   84

 أهداف التصور المقترح للتطوير  86

من أجل الوطن...تفاعل إيجابي  كتاب "المخطط التفصيلي لتطوير   87

 وشعور بالمسؤولية"  

 المراجع  

19 لا: المراجع العربية و أ   

59  ثانيا: المراجع الأجنبية  

 الملاحق  97

 

  



الأساسي من وجهة نظر المعلمين   أجل الوطن...تفاعل إيجابي وشعور بالمسؤولية" للصف العاشر دراسة تقويمية لكتاب " من  
سلطنة عُمان في  والمشرفين التربويين   

 ه

 

الجداول  قائمة  

 رقم الجدول  عنوان الجدول  الصفحة

 1  عناصر تقييم العمل الطلابي 40

 للمديريات التعليمية بالمحافظات   56
ً
 2 توزيع أفراد مجتمع الدراسة وفقا

 3 مقياس ليكرت الثلاثي   58

ارات الاستبانة على مقياس ليكرت الثلاثي بالنسبة لعب درجة التطبيق  58  4 

لمحاور أداة الدراسة معامل الثبات  59  5 

تطبيق  درجة لوالرتبة   المعيارية الحسابية والإنحرافات المتوسطات  64

الدراسة  أداة المعلمين لمحاور من أجل الوطن من وجهة نظر   كتاب  

6 

حور الأول  المعيارية لعبارات الم الإنحرافات المتوسطات الحسابية و  65

 )التخطيط( 

7 

المعيارية لعبارات المحور الثاني   الإنحرافات المتوسطات الحسابية و  67

 )التنفيذ( 

8 

المعيارية لعبارات المحور الثالث   الإنحرافات المتوسطات الحسابية و  69

 )التقويم(

9 

النسب المئوية لاستجابات أفراد عينة الدراسة حول التحديات التي   71

كتاب  الرسة، المعلم، الطالب( اثناء تطبيق تواجه )المد  

10 

حول الحلول المقترحة  عينة الدراسة فراد أ وية لاستجابات النسب المئ 73

 من وجهة نظر المعلمينلمواجهة التحديات 

11 

 

  



الأساسي من وجهة نظر المعلمين   أجل الوطن...تفاعل إيجابي وشعور بالمسؤولية" للصف العاشر دراسة تقويمية لكتاب " من  
سلطنة عُمان في  والمشرفين التربويين   

 و

 

قالملاح قائمة  

 الصفحة  عنوان الملحق  رقم الملحق

 99 النهائيةأداة الدراسة في صورتها  1

باحث من المكتب الفني للدراسات والتطوير لتطبيق   مهمةاستمارة  2

 أداة الدراسة  

106 

 107 أسماء المحكمين لإداة الدراسة قائمة  3

  

  

 

  



الأساسي من وجهة نظر المعلمين   أجل الوطن...تفاعل إيجابي وشعور بالمسؤولية" للصف العاشر دراسة تقويمية لكتاب " من  
سلطنة عُمان في  والمشرفين التربويين   

 ز

 

 ملخص الدراسة 

دراسة تقويمية لكتاب "من أجل الوطن.. تفاعل إيجابي وشعور بالمسؤولية" للصف العاشر  

 بويين في سلطنة عُمان وجهة نظر المعلمين والمشرفين التر الأساس ي من 

إلى الدراسة  بالمسؤولية"كتاب"  تطوير   هدفت  وشعور  إيجابي  تفاعل  الوطن..  أجل  بعد  من   ،

تطبيق   واقع  على  " التعرف  مجالات:  كتاب  في  بالمسؤولية"  وشعور  إيجابي  تفاعل  الوطن..  أجل  من 
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وتم استخدام الأسلوبين الكمي والكيفي في جمع البيانات من خلال أداتين، هما:    .والمشرفين  المعلمين

سبق لهم تطبيق كتاب "من    ن الذينالمعلمي  طبقت الاستبانة على عينة مكونة من  الاستبانة والمقابلة؛ 

الدراس ي   العام  خلال  بالمسؤولية"  وشعور  إيجابي  تفاعل  الوطن..  بلغ  2019/  2018أجل  وقد  م، 

في  كتاب  التطبيق    يشرفون علىالذين  من  ( مشرف  13)  بينما طبقت المقابلة على،  ( معلم77عددهم )

   المديريات التعليمية بالمحافظات.مختلف 

الدو  نتائج  أن  توصلت  إلى  العاشر  راسة  الصف  معلمي  تطبيق  " درجة  الوطن  لكتاب  أجل  من 

بالمسؤولية  وشعور  ايجابي  تراوحت    "تفاعل  التقويم(،  التنفيذ،  )التخطيط،  الثلاثة  للمحاور 

( بين  لها  الحسابية  عام    وبمتوسط(،  1.59-1.45المتوسطات  تطبيق  1.50)  بلغحسابي  وبدرجة   )

وأظهرت    .محور التنفيذ  التقويم، ثم  يليه محور   ،المرتبة الأولىمحور التخطيط بحيث جاء    ،منخفضة

المدارس    النتائج تواجه  تحديات  المادي    :أهمهاوالمشرفين    والطلبة  والمعلمينوجود  الدعم  توفر  عدم 

توفر    للمدارس وعدم  للكتاب،  والطلبةالمطبقة  للمعلمين  المادي  التي و   ،الحافز  المهام والأعمال  كثرة 

بها و المشرفو   علمالم  يقوم  وتطبيق  ،  الإشراف  الدراسات    الكتابحصر  مادة  ومعلمين  مشرفين  على 

 . الاجتماعية

  ، ونتائج الدراسة الميدانية، قدمت  الدراسةوضوع  مدبيات  أوفي ضوء استعراض  
ً
الدراسة تصورا

 لتطوير 
ً
   .كتاب "من أجل الوطن.. تفاعل إيجابي وشعور بالمسؤولية" مقترحا
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Abstract 

 
An evaluation study of the book "For the Nation: Positive Interaction 

and a Feeling of Responsibility" for the tenth grade from the point of 

view of teachers and educational supervisors in the Sultanate of Oman 

The study aimed to develop the book “For the Sake of the Nation. Positive 

Interaction and a Sense of Responsibility”, after recognizing the reality of applying the 

book “For the Nation. Positive Interaction and a Sense of Responsibility” in the fields of: 

(planning, implementation, and evaluation) in schools applying the book from the 

standpoint Teachers, identifying the challenges that face (school, teacher, student, 

supervisor) during the application of the book from the point of view of teachers and 

supervisors. The quantitative and qualitative methods were used to collect data through 

two tools, namely: questionnaire and interview; The questionnaire was applied to a 

sample consisting of teachers who had previously applied the book “For the Sake of the 

Nation ... Positive Interaction and a Feeling of Responsibility” during the 2018/2019 

academic year, and their number reached (77) teachers, while the interview was applied 

to (13) supervisors who are supervising Application of the book in various educational 

directorates in the governorates . 

The results of the study found that the degree of application of the tent grade 

teachers of the book "For the Homeland Positive Interaction and a Feeling of 

Responsibility" for the three axes (planning, implementation, evaluation), their arithmetic 

averages ranged between ( 1.45-1.59 ), with a general arithmetic average of (1.50) and the 

degree of application Low, as the planning axis came first, followed by the evaluation 

axis, and then the implementation axis. The results showed that there are challenges 

facing schools, teachers, students, and supervisors, the most important of which are: the 

lack of financial support for the schools that apply to the book, the lack of financial 

incentive for teachers and students, the large number of tasks and work carried out by the 

teacher and the supervisor, and the restriction of supervision and application of the book 

to supervisors and teachers of the subject of social studies. 

In light of the review of the literature of the subject of the study, and the results of 

the field study, the study presented a proposal for developing a book "For the sake of the 

homeland ... Positive interaction and a sense of responsibility ". 
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 الفصل الأول 

الإطار العام للدراسة    

 المقدمة . 1.1

بل التي  تتّجه المجتمعات اليوم إلى الب تسهم في أهدافها و من خلالها    تحققحث عن أفضل السُّ

تلك أ  و ه  التعليم  ويعتبرالقضاء على مشكلاتها،   تلك المجتمعات    هم  تنتهجها  التي  لتحقيق  الوسائل 

في  حيث    ،أهدافها الحديثة  الاتجاهات  من  العديد  المجتمع  التعليم  ظهرت  قضايا  في  للمشاركة 

 .تعنى بالمشاركة المجتمعيةشاريع تربوية داخل البيئة المدرسية المختلفة منها تنفيذ برامج وم 

في هذا  بتنفيذ العديد من البرامج والمشاريع   بسلطنة عمان  عليه قامت وزارة التربية والتعليم

بالمسؤولية"  "   كتاب  تطبيقا  منهالمجال،   وشعور  إيجابي  تفاعل  الوطن..  أجل  الصف  من  طلبة  على 

حيث الأساس ي،  فيلبا  تم   العاشر  اب  تفعيله   دء  فريق    2007/2008لدراس ي  العام  قبل  من  ومتابعته 

 ليكون    ،مشكل بقرار وزاري 
ً
في خدمة المجتمع من خلال تفعيل    العملية  طلبة حول مساهماتهملل  دليلا

حلول عملية واقعية لبعض الظواهر والمشكلات في البيئة التي يعيشون فيها،    وإيجاد العمل الجماعي  

حتى   كتاب الواستمر تطبيق    .المشكلة أو الظاهرةمع الجهات المعنية بموضوع    العملوذلك بالتنسيق و 

لأسباب  ،2011/2012الدراس ي  العام   المدارس  في  التطبيق  متابعة  الجوانب  تلتتوقف  ببعض  تعلق 

الدراس ي    وفي،  درايةالإ  في تطوير  2015/2016العام  البدء  ليعاد    كتابال  تم  المواطنة،  دائرة  من قبل 

السلطنة  تطبيق مدارس  من  عينة  على   
ً
مجددا الدراس يه  العام  الدراس ي 2017/2018في  العام  وحتى 

 .  محافظات السلطنةفي جميع   ةمدرس  (88إجمالي المدارس المطبقة إلى ) ، ليصل2019/2020
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التغيير  بعض    بالمسؤولية" إلى إحداثمن أجل الوطن...تفاعل إيجابي وشعور  "   كتاب  ويهدف

الإيجابية    مع المجتفي    التطوير و  والاتجاهات  القيم  وتنمية  المختلفة،  مجالاته  الطلبةفي  كما  لدى   ،

ووطنهم    كتابال  يساعد  مجتمعهم  في  الموجودة  بالقضايا  وعيهم  وتطوير  الطلبة،  آفـــــــاق  تــوسـيــع  في 

تعميم   إلى  المواطنة  دائرة  وتسعى  حولهم.  من  خلال    كتاب الوالعالم  السلطنة  مدارس  جميع  على 

 عوام القادمة.  الأ 

 لأهمية  
ً
  كتاب ل  يةتقويمالدراسة الهذه    إعدادورغبة من الدائرة في تطويره تم    كتابالونظرا

أي  " نجاح  في  التقويم  عملية  لأهمية  بالمسؤولية"؛  وشعور  إيجابي  تفاعل  الوطن..  أجل    عمل من 

جديدة معلومات  من  التقويم  عملية  توفره  لما  وكذلك  أهدافه،  وتحقيق  غير   واستمراره    فاحصة 

 متوقعة.  

 مشكلة الدراسة . 2. 1

والاقتصادية   الاجتماعية  الحياة  مجالات  كافة  في  ومتسارعة  كثيرة  تغيرات  العالم  يواجه 

والثقافية والعلمية، أدت إلى ظهور تحديات أثرت على هوية المجتمعات، وفرضت ضرورة إعادة النظر  

في النظر  وإعادة  ومضامينها،  التربوية  الأنظمة  سع   في  عليه  للطلبة،  المقدمة  والبرامج  ت  الأنشطة 

والمشاريع   البرامج  من  عدد  تطبيق  خلال  من  المواطنة  قيم  تعزيز  إلى  المواطنة  بدائرة  ممثلة  الوزارة 

، ومن هذه المشاريع  
ً
 ووجدانيا

ً
 واجتماعيا

ً
من    "  كتاب التربوية التي تهدف نحو الارتقاء بالطالب علميا

المفاهيم والقيم الوطنية،    إلى تعزيزكتاب  الوشعور بالمسؤولية"، ويهدف  أجل الوطن تفاعل إيجابي..  

هذا   ويعد  الطلبة،  لدى  للوطن  والولاء  الانتماء  وتعزيز  المجتمعية،  الشراكة  دور    الكتاب وتفعيل 

 لم
ً
 وطنيا

ً
 لمشاركة المجتمعية. شاريع انموذجا
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الزيــارات الميدانيــة  ومــن خــلال ؛ إلا أنــه كتــابالوعلــى الــرغم مــن الجهــود المبذولــة لنجــاح تطبيــق 

تبين أن هنــات تحــديات كثيــرة ،الكتــاب حــول المنفــذة  والبرامج التدريبيــة ومن خلال اللقاءات  ،للمدارس

ــا:  كتــــابالواجهــــت تطبيــــق  ــاء  د مخصصــــات ماليــــة محــــددة لتطبيــــق الكتــــاب،و عــــدم وج ــــمنهــ وكثــــرة الأعبــ

حيــث نصــاب الحصـــص مــن  -الاجتماعيــة  معلــم الدراســات -  الكتــابالمنوطــة علــى المعلــم المشــرف علــى 

 ،الطلبــة الكتــاب علــىعدم وجود وقت مخصص لمتابعة تطبيــق و بالإضافة إلى الأعمال الإدارية الأخرى،  

ــيهم، وقلــــة  ــة علــ ــرة الأنشــــطة والبحــــوث المطبقــ  لكثــ
ً
ــرا ــر نظــ ــة الصــــف العاشــ ــى طلبــ وصــــعوبة التطبيــــق علــ

 ذ.مع والداعمة لتنفيالمساهمات المادية من مؤسسات المجت

مــن أجــل الــوطن " كتــابدراســة اســتطلاعية لتقــويم  م، بــرجراء2016فــي عــام قامــت الــدائرة كمــا 

للقــائمين  الهاتفيــةجــراء بعــض المقــابلات إتفاعل إيجابي.. وشعور بالمســؤولية" مــن خــلال المقــابلات، وتــم 

ــةالمـــديريات مـــن  كتـــابلعلـــى تطبيـــق ا ــاور أس التعليميـ ــة محـ ــة أربعـ ــي: البعيـــدة. وتضـــمنت المقابلـ ــية و ـ اسـ

 كتــابتنفيــذ ل المقــدم والــدعم الاســتفادة الطالــب، ومــدى  وكتــاب المعلــم الكتــاب، ودليــل تطبيــق آليــات

بتوصــيات  الاســتطلاعية الطالــب. وخرجــت الدراســة كتــاب تنفيــذ علــى أشــرفوا الــذين الطالــب، وتقيــيم

 منها:

 .من معلمين ومشرفينكتاب  التنفيذ   على سيشرف من لكل تدريبية برامج تنفيذ -

 .كتابالتطبيق  على  الإشراف في فقط  رغبة لديهم الذين المعلمين اختيار  -

 المعلم، وكتاب الطالب. دليلتطوير  -

 أن طالــب لكــل الفرصــة لتعطــ  بالمحافظات التعليمية المديريات سائر على الكتاب تعميم -

 المجتمعية. المشاركة مجال ف مفهومييتعر  يقوم



الأساسي من وجهة نظر المعلمين   أجل الوطن...تفاعل إيجابي وشعور بالمسؤولية" للصف العاشر دراسة تقويمية لكتاب " من  
سلطنة عُمان في  والمشرفين التربويين   

5 

 

تم   الدراسة  توصيات  على  العامة،  الحالي،    كتاب ال  تطوير وبناء  الأهداف  صياغة  إعادة  تم  حيث 

    تكان  إذوتغيير آلية العمل في المشروع من خلال المراحل والخطوات  
ً
صبح  تخطوات ل  (6)  و  مراحل  (4)سابقا

بما  (  11)  ومراحل  (  5) الخطاب  لغة  مستوى  ورفع  ل  مع  يتناسبخطوة،  العمري  الصف  المستوى  طلبة 

الأ  بناء  وإعادة  واللوائح  العاشر،  الاستمارات  جميع  في  و سئلة  المراحل،  ضمن  إخراج  كذلك  الواردة  إعادة 

 وتصميم دليل المعلم وكتاب الطالب. 

؛ إلا أنه ما زالت هنات العديد من  كتابالوعلى الرغم من الجهود التي بذلت في عملية تطوير  

دراسة التقييمية المنفذة من  والتي تم التعرف عليها من خلال ال  ،كتابال  تطبيق  التحديات التي تواجه 

البشريةقبل   الموارد  لتنمية  العامة  بالمديرية  التدريبي  العائد  تقييم  (  دائرة 
ً
دراسة    ، )سابقا بعنوان: 

ل ايجابي وشعور بالمسؤولية "  من أجل الوطن ... تفاع  لكتاب "لتقييم أداء الطلبة والمعلمين المطبقين  

 في الآتي: التحديات   وتمثلت تلك، 2018/2019في العام الدراس ي 

 .المادية والموارد  المالية الحوافز وجود قلة  -

 .المدرسة إدارة دعم قلة -

 .عاشرال الصف لطلبة المناطة والتكاليف الأعباء -

 .التنفيذالحكومية المساندة في  والجهات المدرسة بين المسافة بعد -

 ع بالكتاب. المشرو  مراحل على للتدريب  المخصصة الحصص  كفاية عدم -

 .المعلوماتية الشبكة ضعف -

 .الضغوطات المهنية للمعلم -
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 . أسئلة الدراسة 3.1

   الآتية: الأسئلة لإجابة على ل تسعىفرن الدراسة التقويمية الحالية وبناء على ما سبق 

ــا واقـــــــع تطبيـــــــق  -1 ــابي وشـــــــعور بالمســـــــؤولية" فـــــــي مجـــــــالات: " كتـــــــابمـــــ مـــــــن أجـــــــل الـــــــوطن.. تفاعـــــــل إيجـــــ

 المعلمين؟من وجهة نظر  كتاب  لالمطبقة ل  لمدارسوالتقويم( با)التخطيط، والتنفيذ،  

مــن أجــل الــوطن.. تفاعــل كتــاب "المدرســة، المعلــم، الطالــب( أثنــاء تطبيــق تواجــه )التــي مــا التحــديات  -2

 المعلمين؟من وجهة نظر    إيجابي وشعور بالمسؤولية"

 المعلمين؟من وجهة نظر   ما الحلول المقترحة للتغلب على تلك التحديات -3

من أجل  كتاب " المشرف التربوي في عملية المتابعة والإشراف على تنفيذ   التي تواجهما التحديات  -4

 الوطن.. تفاعل إيجابي وشعور بالمسؤولية" من وجهة نظرهم؟ 

،  وآليات التقييممن أجل الوطن من حيث: آليات الاشراف والمتابعة، كتاب  كيف يمكن تطوير  -5

 ين التربويين؟ الطالب من وجهة نظر المشرفكتاب ودليل المعلم و 

 من أجل الوطن.. تفاعل إيجابي وشعور بالمسؤولية"؟  كتاب"  المقترح لتطوير  ما التصور  -6

   أهداف الدراسة .4. 1

 الدراسة الحالية إلى تحقيق الأهداف الآتية: تسعى 

تطبيق   -1 واقع  على  "التعرف  في  كتاب  بالمسؤولية"  وشعور  إيجابي  تفاعل  الوطن..  أجل  من 

 من وجهة نظر المعلمين.  كتاب التنفيذ، والتقويم( بالمدارس المطبقة للمجالات: )التخطيط، و 

التي -2 التحديات  الطالب  الوقوف على  المعلم،  )المدرسة،  المشرفتواجه  تطبيق  ،  أثناء     كتاب ( 

 . والمشرفين من وجهة نظر المعلمين من أجل الوطن.. تفاعل إيجابي وشعور بالمسؤولية" "
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 .والمشرفين من وجهة نظر المعلمين على تلك التحدياتإيجاد الحلول المناسبة للتغلب  -3

التعرف على التحديات التي تواجه المشرف التربوي في عملية المتابعة والإشراف على تنفيذ  -4

 من أجل الوطن.. تفاعل إيجابي وشعور بالمسؤولية" من وجهة نظرهم."  كتاب

 ي وشعور بالمسؤولية". من أجل الوطن.. تفاعل إيجاب  "  كتاب  لتطوير إعداد تصور مقترح  -5

 أهمية الدراسة . 5. 1

 :الآتيتتلخص أهمية الدراسة في 

 .2040في رؤية عمان  الشراكة المجتمعيةتزامن الدراسة مع توجهات السلطنة نحو تفعيل  -1

للكتاب في المطبقة  المدارسواجهت  التي التحديات على الوقوف في القرار متخذي   مساعدة -2

 .التحديات تلك معالجة على والعمل  السنوات السابقة،

؛   من أجل الوطن.. تفاعل إيجابي وشعور بالمسؤولية"المساهمة في تطوير آليات تفعيل كتاب " -3

 .بشكل أفضل من قبل المتعلمالمشاركة المجتمعية تفعيل  بما يتيح

في   من أجل الوطن.. تفاعل إيجابي وشعور بالمسؤولية""  الدراسات التي تناولت تقويم كتاب قلة -4

 .تربية والتعليمة الوزار 

 حدود الدراسة . 6. 1

الموضوعية: -1 تطبيق  تحديد    الحدود  وشعور  "  كتاب واقع  إيجابي  تفاعل  الوطن..  أجل  من 

 بالمسؤولية" في مجالات: )التخطيط، والتنفيذ، والتقويم(. 
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م خلال العاختلف مدارس السلطنة  بم  كتابال المعلمون والمشرفون على تطبيق    الحدود البشرية:  -2

تطبيق  2018/2019  الدراس ي في  لخبرتهم  وذلك  متتاليين  الكتاب،  عامين  بعض    ،لمدة  إضافة  مع 

 . الدراسةولكن لم يتم أخذها ضمن عينة  ،الكتابالمدارس الجديدة لتطبيق 

افية(:-3 ل  الحدود المكانية )الجغر بمختلف محافظات السلطنة  كتاب  لالمدارس الحكومية المطبقة 

،  التطبيق حتى هذا العام( مدرسة، و ي مستمرة في 77والبالغ عددها ) 2018/2019في العام الدراس ي 

 مدرسة.  ( 88) 2019/2020الدراس ي خلال العام  كتابلإذ بلغ عدد المدارس المطبقة ل

 . 2020/ 2019العام الدراس ي تم تطبيق الدراسة في  الحدود الزمانية:-4

  مصطلحات الدراسة. 7. 1

 : تقويم كتاب -1

ا - وتشخيص    لاصطلاحي:التعريف  دراسة  تستهدفعملية  القوة    مستمر  نواحي  على  التعرف 

عليها   ومتعارف  مقبولة  تربوية  أهداف  ضوء  في  وتطويره  تحسينه  بقصد  الكتاب  في  والضعف 

 )عفانة، 
ً
 (. 1996مسبقا

محدد ومدى قدرته    كتابحكام على  صدار الأ إعملية تشخيصية تهدف إلى   التعريف الاجرائي: -

هداف التربوية في المشاركة المجتمعية لدى الطلبة في ضوء معايير يتبناها المقيم  الأ على تحقيق  

أو   القوة  التعرف على نواحي  أو  إلى الأهداف المنشودة  أو تغيير المسار للوصول  من أجل تعديل 

   م.والتقوي ،والتنفيذ ،: التخطيطمراحل ثلاثةخلال من  الكتابالضعف في 

وزارة التربية والتعليم    تطبقه كتاب    :  "ر بالمسؤوليةاعل إيجابي وشعو من أجل الوطن تفكتاب “ -2

ترجمة ما يشعرون به من مسؤوليات  الأساس ي؛ لطلبة الصف العاشر  على  ممثلة بدائرة المواطنة  
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، وتكون بداية  المشاركة في بيئتهم المجتمعية  يتمثل فيعمل فعلي  من خلال تنفيذهم ل  ،نحو وطنهم

مواضي  بملاحظة  تر العمل  أو  صحية  أو  بيئية  أو  اجتماعية  في  ع  غيرها  أو  تكنولوجية  أو  بوية 

  ابالتفصيل لمعرفة أسبابه   ا كون مشروعهم، ثم دراستهت مجتمعهم؛ واختيار أحد هذه المواضيع ل

 (.2017بية والتعليم،)وزارة التر  ا بهدف تقديم حلول له اوكيفية معالجته

العاش  -3 مر   ر الأساس ي:الصف  الأخير ضمن  الصف  فهو  الأساس ي  التعليم  ي سلطنة عمان،  حلة 

تمتد من الصف الأول الأساس ي وحتى الصف العاشر حسب تعليمات وزارة التربية والتعليم  التي  

حيث يقوم الطالب باتخاذ قراره المهني في ضوء قدراته  المهمة  في سلطنة عمان، وهو من المراحل  

مع يتناسب  الذي  المجال  لاختيار  واستعداداته  والتعليم،  ذلك   وقابليته  التربية  ، 2017)وزارة 

  (.60ص
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 الفصل الثاني 

 الإطار النظري والدراسات السابقة 
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 الفصل الثاني 

 الإطار النظري والدراسات السابقة 

 

 
ا
 : الإطار النظري أولا

  مقدمة . 1. 2

 المحور الأول: المشاركة المجتمعية. 2.2

: نبذه تاريخية عن المشاركة المجتمعية
ً
 أولا

: تعريف المشاركة المجتمعية 
ً
 ثانيا

: فوائد 
ً
 معية للمدرسة المشاركة المجتثالثا

: التحديات التي يواجهها المجتمع المدرس ي لتفعيل المشاركة المجتمعية 
ً
 رابعا

 الأهمية( النظريات و المشاريع التربوية )المفهوم و  :المحور الثاني. 3. 2

: مفهوم المشاريع التربوية
ً
 أولا

: النظريات في المشاريع التربوية
ً
 ثانيا

: أهمية المش
ً
 اريع التربويةثالثا

: أصناف المشروعات التربوية
ً
 رابعا

: خطوات عمل المشروع التربوي 
ً
 خامسا

 
ً
 : نماذج للمشاريع التربوية المنفذة في وزارة التربية والتعليم سادسا

 المشاريع التربوية الثالث: تقويم المحور . 4. .2

: مفهوم 
ً
 التربوية تقويم المشاريعأولا

 :
ً
 التربويةاريع المش خطوات تقييمثانيا

: أنواع التقويم للمشاريع التربوية 
ً
 ثالثا

 من أجل الوطن...تفاعل إيجابي وشعور بالمسؤولية" بصورته الحالية كتاب "المحور الرابع: . 5. 2

: التعريف 
ً
 بالكتابأولا

: أهمية 
ً
 بالنسبة للطلبة الكتابثانيا

: مراحل وخطوات 
ً
 شروع المثالثا

 
ً
 المشروعضمنها : الملفات التي يترابعا

 
ً
 عمل المشروع: تقييم خامسا
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 ثانيا: الدراسات السابقة 
 . مقدمة 1.2

 : الدراسات التي تناولت المشاركة المجتمعية. المحور الأول 2.2
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 الفصل الثاني 

 الإطار النظري والدراسات السابقة 

 
ا
 الإطار النظري : أولا

 

  مقدمة. 2. 1

شملت مختلف المجالات على الصــعيد السياســ ي  ،يرةتغيرات كث الحادي والعشرينشهد القرن 

وقد أفــرزت هــذه المجــالات معطيــات جديــدة تحتــاج إلــى  ،والاقتصادي والتكنولوجي والاجتماعي والتربوي 

ومهارات جديدة للتعامل معها بطريقة إيجابية، وكان المجال التربوي مــن أكثــر المجــالات   ومعارفخبرات  

 ، غيــراتالتي تــرثرت بهــذه الت
ً
، مجتمعاتهــادرة علــى النهــوض بتنشــئة أجيــال قــا هــذا المجــال فــي لأهميــة ونظــرا

تصــــمم بطريقــــة مقصــــودة قائمــــة علــــى الشــــراكة المجتمعيــــة أصــــبح مــــن الضــــرورة وضــــع بــــرامج ومشــــاريع 

  تستهدف المتعلمين.

 ؤكــدبــدورها ت التــيو  ،واطنــةالشراكة المجتمعية أحد المجالات الرئيسية في التربية على الموتعتبر  

وتحقيــق  ،والمســاهمة فــي حــل مشــكلاته ،بدراســة المجتمــع المحلــي عنايتهــا ضــرورةو  ،علــى وظيفــة المدرســة

ليتمكنــــوا مــــن القيــــام  توجيــــه الطلبــــة فــــي التواصــــل مــــع المجتمــــع تحــــرص المدرســــة الواعيــــة إلــــىو  .أهدافــــه

نشــطة أالعمــل علــى اســتحداث مشــاريع و  ته وقضــاياه، وهــذا مــا يتوجــب عليــه فــيفــي حــل مشــكلا بــدورهم

 .صلة بالمجتمعذات    مدرسية  وفعاليات
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م أثنـــــاء وجـــــودهم فـــــي المدرســـــة 
ّ
إن دور المدرســـــة الأول هـــــو تعلـــــيم ومســـــاعدة الطلبـــــة علـــــى الـــــتعل

توجــــد بعــــض المتطلبــــات التــــي تتــــرمن  لســــنوات طويلــــة قــــد تتجــــاوز الاثنتــــي عشــــرة ســــنة. ولحصــــول ذلــــك

هتمــام بــالمجتمع الــذي قــع مــن الطلبــة الا وأول مــا هــو متو  ،فــي المدرســة بالتعــاون وجميــع أصــحاب الشــرن

 لهــذا المجتمــع ،يعيشــون فيــه
ً
وبالتــالي يصــبح ، وهــذا الاهتمــام يبــدأ بملاحظــة أي يــ يء ســلبي يســبب ضــررا

ــا  هموبعـــــد ذلـــــك يتوقـــــع مـــــن ،لـــــديهم فضـــــول لمعرفـــــة ســـــبب هـــــذه المشـــــكلة وكيفيـــــة معالجتهـــــا أن ينفـــــذوا مـــ

ل المشـــــكلة أو تقـــــديم الحلـــــول الأفضـــــل لهـــــا، يفكـــــرون فيـــــه بطريقـــــة منطقيـــــة وعلميـــــة ليتوصـــــلوا إلـــــى ح ـــــ

 تنفيومتابعة  
ً
الوعي لــديهم بشــؤون مجــتمعهم كمــواطنين مســؤولين فــي  يعزز  ذاوه  ،ذ الحل ليصبح واقعا

 .وطنهم

 المحور الأول: المشاركة المجتمعية. 2.2

  :
ا
 نبذه تاريخية أولا

جز منيعــة تفصــل وكانــت هنــات حــوا ،حتــى عهــد قريــب تعمــل بمنــرى عــن المجتمــعكانــت المدرســة 

 منهمــا إلــى الإســاءة إلــى فهــم الآخــر والشــك فــي قدرت ــب ــ
ً
ه علــى تلبيــة حاجاتــه ين المدرســة والمجتمــع وتــدفع كــلا

ــاوب معــــه ــة  .(2002، )الخطيــــب والتجــ ــرة أشــــبه بجــــزر منعزلــ لا يربطهــــا بمــــا وهكــــذا عاشــــت مــــدارس كثيــ

ولا  ،لا تتعــدى جــدران الصــف ســاعات مــن النهــار ترخــذهم فيهــا بدراســاتطلبتهــا حولهــا ســوى أتهــا تلتقــي 

 . (2013  وأنشطة )الابراهيم،تعني بما يجري في البيئة من أحداث 

وفـــي الآونـــة الأخيـــرة بــــدأت المجتمعـــات الحديثـــة تنظـــر للمدرســــة لـــيس بكوتهـــا مؤسســـة تعليميــــة 

ليهـــا كمؤسســـة تعليميـــة ذات وظيفـــة اجتماعيـــة تقـــوم علـــى خدمـــة المجتمـــع والتعـــرف إفقـــط، بـــل النظـــر 

ور المدرســة ارده واحتياجاته. وقد برز في هذا الإطار مفهــوم "مدرســة المجتمــع" حيــث لا يقتصــر دعلى مو 
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فحســـب، بـــل يتعـــدى ذلـــك الـــدور الحيـــوي الـــذي تمارســـه فــــي  الطلبـــةفـــي هـــذا المفهـــوم علـــى تعلـــم وتعلـــيم 

 وتبـــــادل المنـــــافع مـــــع المجتمـــــع، ويؤكـــــد ذلـــــك واقـــــع المدرســـــة ،والتفاعـــــل معـــــه للتعـــــاي  ،تطـــــوير محيطهـــــا

 ،)البنــــاتفاعلهـــا مـــع قضـــايا وحاجـــات مجتمعهاالمعاصـــرة التـــي أصـــبحت كينونتهـــا تســـتمد مــــن انفتاحهـــا و 

2013).  

ــة الأهميـــــة، وذلـــــك لأن  ــرلة فـــــي غايـــ ــين المدرســـــة والمجتمـــــع مســـ ــه أن التجـــــانس بـــ وممـــــا لا شـــــك فيـــ

جــــات التجـــانس مـــن شـــرنه تحقيـــق الأهـــداف والغايـــات التـــي يطمـــح اليهـــا المجتمـــع، وتكـــون متفقـــة مـــع حا

ــتعلم المجتمـــــع، فالفعاليـــــات والمناشـــــط المدرســـــية يجـــــب أن تكـــــون حـــــول المجتمـــــع ومشـــــكلاته  ــالي يـــ وبالتـــ

 من المدرسة إلى المجتمع.  البالط
ً
 كيف يواجه الحياة وينقل خبرته مستقبلا

: تعريف
ا
 المشاركة المجتمعية  ثانيا

يم المواطنــــة ة مــــن ق ــــ: "قيم ــــبعــــدد مــــن التعريفــــات منهــــا  ــــي المشــــاركة المجتمعيــــةعــــرف البــــاحثين 

 والتـــي تحـــث علـــى قيـــام الفـــرد بواجباتـــه تجـــاه مجتمعـــه بحيـــث 
ً
 فـــي حـــل مشـــكلاته ومحافظـــا

ً
يكـــون مشـــاركا

 (.5، ص2015القميزي،  " )على ممتلكاته

برتهــا: "عمليــة التفــاهم والتعــاون وتقــديم المشــاورات، وتبــادل الآراء والمقترحــات المتعلقــة  فــتوعر 

ــا بـــين ا لعـــاملين فـــي المدرســـة وأفـــراد المجتمـــع المحلـــي بمؤسســـاته المختلفـــة، وكـــذلك بالعمليـــة التعليميـــة مـ

دل الخبرات والزيارات وتقديم الدعم الذي تحتاجه المدرسة لتحقيق رسالتها، كوتهــا مؤسســة تربويــة تبا

، 2004اجتماعيـــــة تســـــعى لإعـــــداد الجيـــــل المؤهـــــل والمـــــدرب لخدمـــــة المجتمـــــع الـــــذي تربـــــ  فيـــــه")إبراهيم،

 (.11ص



الأساسي من وجهة نظر المعلمين   أجل الوطن...تفاعل إيجابي وشعور بالمسؤولية" للصف العاشر دراسة تقويمية لكتاب " من  
سلطنة عُمان في  والمشرفين التربويين   

16 

 

ا المدرســة المشــاركة المجتمعيــة برتهــا: "مجموعــة مــن الممارســات التــي تقــوم به ــ جمــي فعــرفالعأمــا 

ســـر الط
ط
، وخدمـــة المجتمـــع والاســـتفادة مـــن مـــوارده المحليـــة، وأعمـــال تطوعيـــة واتصـــال لبـــةمـــن شـــراكة أ

 .(29، ص2000)بمؤسسات وجمعيات المجتمع من أجل تطوير أداء تلك المدارس"

: "اهتمــام الفــرد بشــؤون برتهــاالمشــاركة المجتمعيــة  تعليم بســلطنة عمــانوزارة التربية وال  تعرفو 

 (.21، ص2017المجتمع الذي يعي  فيه، وتفاعله معه بشكل إيجابي" )وزارة التربية والتعليم ،

 :
ا
 للمدرسة وأهميتها فوائد المشاركة المجتمعيةثالثا

  والتطوير، فالتنميةو التنمية  تعتبر المشاركة المجتمعية المنطلق الرئيس ي لتوجهات الدول نح

العديد من الأدبيات التي أشارت إلى الفوائد    ت وهنا ،أطيافهالشاملة تعتمد على جهود المجتمع بكافة 

 :كالآتي، (2001، رجب) ما ورد في  ومنها التي تعود من تفعيل المشاركة المجتمعية بين المدرسة والمجتمع 

الم .1 الحياة  ربط  المجتمعية  المشاركة  بالحياة  تتيح    من خلال   المحيطة وذلك  المجتمعيةدرسية 

 وسبل المشاركة أو المساعدة في النهوض بالمجتمع.  ،عيةالأنشطة التي تعرّف المؤسسات المجتم

ــة  .2 ــي تربيـــ ــاركة المجتمعيـــــة فـــ ــيم الحريـــــة  الطلبـــــةتســـــهم المشـــ ــى قـــ ــة وتنشـــــئتهم علـــ تربيـــــة ديمقراطيـــ

تعـــــريفهم بواجبــــاتهم ومســـــؤولياتهم  والديمقراطيــــة وغــــرس قـــــيم المواطنــــة الصـــــالحة مــــن خــــلال

 تجاه المجتمع.

إتاحة الفرصة للمجتمع بجميــع أفــراده ومنظماتــه للمشــاركة فــي عمليــة تطــوير وإصــلاح التعلــيم  .3

ي للطلبــة حتــى لا يشــعروا بــرتهم فــي مكــان مغلــق النفســ  الشــعور بالاطمئنــانيــوفر بمــا بالمدرســة، 

 أو منعزل.
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ز علـــــى عمليــــــات زارة التربيـــــة والتعلـــــيم الفرصــــــة للتركيـ ــــتتـــــيح المشـــــاركة المجتمعيـــــة للمعنيــــــين بـــــو  .4

التخطــــــــيط الاســــــــتراتي ي ووضــــــــع السياســــــــات العامــــــــة، ومتابعــــــــة تنفيــــــــذها وتحفيــــــــز المــــــــديريات 

 طوير التعليم.في عمليات إصلاح وت  التعليمية على القيام بدورها

ــا فـــــــي مجـــــــال الم .5 ــين ورفـــــــع كفاءتهـــــ ــاركة تنميـــــــة القـــــــدرات الفنيـــــــة والإداريـــــــة للمشـــــــرفين والمعلمـــــ شـــــ

 المجتمعية.

  :
ا
 ركة المجتمعية  المشا  التحديات التي يواجهها المجتمع المدرس ي لتفعيلرابعا

المجتمـــــع المدرســـــ ي تحـــــديات عديـــــدة فرضـــــت نفســـــها مـــــع التطـــــور الـــــذي يشـــــهده القـــــرن  يواجـــــه

وبالتـــالي أصـــبح مـــن الضـــروري علـــى المدرســـة أن تعمـــل علـــى وضـــع سياســـات وبـــرامج ، نيوالعشـــر الحـــادي 

 ،وقــادرة علــى التكيــف لتواكــب التطــورات المتســارعة فــي العــالم ،جديــدة تــوائم الوضــع الحــالي وفعاليــات

 هداف المنشودة للمدرسة، وفيما يلي عرض لبعض التحديات:وذلك لتحقيق الأ 

 التغيرات والتطورات التكنولوجية المتسارعة -1

 أصــاحب الثــورة العلميــة والتكنولوجيــة متغيــرات كثيــرة كــان لهــا 
ً
 بالغــا
ً
نظمتــه أتمــع و  علــى المجثــرا

وأوجـــــــدت روح  والمكـــــــان،التعليميـــــــة والثقافيـــــــة والاقتصـــــــادية، فقـــــــد عملـــــــت علـــــــى اختـــــــزال الزمـــــــان 

 المنافسة بين الشعوب.

لوجيا تتطلب كوادر بشرية عالية الجــودة، مــن خــلال و إنتاجية التكن أن (2003  (الحارثي  كدأو  

ا المجتمعــات فــي كثيــر مــن النــواحي لكنهــا جي ــلو و مــا أفــادت التكن رنظــام تعليمــي عــالي الكفــاءات وبقــد

 وســيكون  ،والمجتمــعحملت معها جوانب سلبية للإنسان  الأماكن كماكانت مدمرة للبيئة في بعض 

ــانيالظــــروف لتنميــــة الجانــــب  تهيــــ مــــن مهمــــة المدرســــة أن  لوجيــــا وتنميــــة و فــــي التكن القيمــــي والإنســ

 .لوجياو ن أخطار التكنلبيئة محماية اوالأخلاق الإسلامية التي من شرتها   الابداع،
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 متطلبات الحياة وسوق العمل -2

طـــــــــرأت علـــــــــى المجتمعـــــــــات المعاصـــــــــرة فـــــــــي المجـــــــــالات فرضـــــــــت التغيـــــــــرات والتحـــــــــولات التـــــــــي لقـــــــــد 

ــة انعكاســــات عميق ــــو التكن ــى متطلبــــات الحيــــاة  ةلوجيــــة والمعلوماتيــــة والاقتصــــادية والاجتماعيــ علــ

 مــن المدرســة أن ت العمــل وبــاتوســوق 
ً
لممارســة الحيــاة العمليــة فــي عــالم متغيــر،  بــةلطلعــد امطلوبــا

ــاج ونظـــــم العمـــــل طـــــرأتحيـــــث  ــي مجـــــال الإنتـــ ــة وإتقـــــان ىالتـــــي تعتمـــــد علـ ــــ تغيـــــرات جذريـــــة فـــ  المعرفـــ

المتغيـــــــرات  للتطـــــــوير لمواكبـــــــةالقابلـــــــة  المدربـــــــةالمهنيـــــــة والعلميـــــــة  الكفايـــــــاتمجموعـــــــة شـــــــاملة مـــــــن 

 .(2002،)الخطيبلوجية  و والتكنوالمستجدات العلمية  

 الفكري   مواجهة الانغلاقتاح و الانف -3

الانغـــلاق الفكـــري والجمـــود يعتبـــران مـــن التحـــديات الأساســـية التـــي تفقـــد المدرســـة القـــدرة علـــى 

الـــذي يتطلـــب  الأمـــر ،ومهامهـــا فـــي القـــرن الحـــادي والعشـــرين الأساســـية،الاســـتمرار فـــي أداء وظائفهـــا 

ل ى بيئــة منفتحــة، تعتمــد التواص ــ  ــإلتحويل البيئة المدرسية التعليمية في المدرســة مــن بيئــة مغلقــة 

واســـــــتثمار مصـــــــادر الـــــــتعلم  ،الفعـــــــال مـــــــع المجتمعـــــــات والقطاعـــــــات المختلفـــــــة المحيطـــــــة بالمدرســـــــة

ــة  ــام المعلومــــات التربويــ ــة والعالميــــة، وتطــــوير نظــ ــاالمتنوعــــة المحليــ ــر،  فيهــ ــاء  وتغييــ ــي الارتقــ ــا فــ دورهــ

ــى  أكثــــر قــــدرةء فيهــــا لتكــــون بمســــتوى الأدا  ويــــرى  .(Kleimak.2010) ائفهــــاتحقيــــق أهــــدافها ووظ علــ

النـــوعي تطـــوير لاإدارة عمليـــة  ل الأفكـــار الجديـــدة لكـــي تســـهم فـــيتتقب ـــأن المدرســـة عليهـــا أن  ســـتيفن

 .(Steven2007التربوي )للتعليم والتجديد  

 المعاصرة في المشاركة المجتمعية  الاتجاهات العالمية -4

التجارب   من  العديد  الأخيرة  السنوات  في  العالم  فيالدولشهد  بشكل    ية  التربوي  التطوير  مجال 

خاص  ،عام بشكل  والمجتمع  المدرسة  بين  العلاقة  في    ،وتفعيل  التجارب  بعض  عرض  يلي  وفيما 
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فاليابان على سبيل المثال اعتمدت في تطوير مواردها البشرية من خلال التنسيق   المشاركة المجتمعية:

و  العمل،  مواقع  في  والتدريب  النظامي  التعليم  حر بين  القد  في  صت  عملها  أساليب  تطوير  على  يابان 

 مع حاجات المجتمع المحلي، وبما  
ً
ن اليابان دولة متقدمة  أالمدارس لتكون مخرجات التعلم أكثر تكيفا

فقد    ،
ً
المدرس يأصناعيا التعلم  بين  الربط  مسؤولية  فيها  المجتمعية  المدرسة  على  والتدريب    ،لقت 

وقد حولت    (.2010)مطر،    والفنية اللازمة للحياة العملية   يةلأساسبالمهارات ا  الطلبةوتزويد    ،العملي

تستخدم التقانات والمعلومات في المجتمع    ،اليابان الصفوف المدرسية إلى جماعات تعلم وفرق عمل

بينهمالإيجاد  المحلي   مشترت  ح  ،فهم  المخرجات  تكون  الفرد  بحيث  وليس  الفريق  انتجه  ما  صيلة 

 . (2005)سنقر،

 لا غنى عنه للمنهج المدرس ي، فهو   فرن تعليم المواطنة لديها دا  نيوزلن  دولةأما  
ً
 أساسيا

ً
يشكل جزءا

يهدف إلى إعداد اليافعين والشباب لكي يمارسوا أدوارهم كمواطنين في مجتمعاتهم المحلية وأوطاتهم، 

الحديث عن    وقد أظهرت الدراسات على نحو تفصيلي محتوى تعليم المواطنة في نيوزلندا حيث يدور 

بالحكومة والعمليات الانتخابية،  مجالين وهما المتعلقة  تعلم الأشياء  المدنية والتي تركز على  التربية   :

في مجتمعاتهم من خلال مشاري ع  وتعليم المواطنة الذي يركز على كفية تفاعل المواطنين ومشاركتهم 

 .(2019)مستقبليات تربوية، يتم تطبيقها في المجتمع المحلي

تخطيط والعمـــــل الــــدؤوب لكــــل مــــا مـــــن شــــانه النهــــوض بـــــالتعليم، ا فقـــــد تميــــزت بــــالأمــــا دولــــة ماليزي ــــ

واعتبــــرت أن ترســــيس نظــــام تعليمــــي قــــوي يتطلــــب دعــــم المجتمــــع كالأســــرة والمجتمــــع المحــــيط، ولمــــا كانــــت 

ق ماليزيا أحد البلدان الصــناعية، فقــد أوجــب علــى المدرســة مســؤولية الــربط بــين التعلــيم المدرســ ي وســو 

 مع حاجات المجتمعخرجات التعلم أكالعمل لتكون م
ً
تعميــق دور مشــاركة وتعمل ماليزيــا علــى  ،ثر تكيفا

 (.2011شلدان ،) المحليالمجتمع  
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علــى إعــداد المــواطن المتــوازن، القــادر علــى تحمــل المســؤولية،  فيها يحــرص  التربوي   وفي كندا فالنظام

ءمـــة للواقـــع الـــراهن، وســـعت المدرســـة والمؤهـــل بمعارفـــه ومهاراتـــه وقيمـــه علـــى اتخـــاذ المواقـــف الأكثـــر ملا

، ع الآخــرينالمجتمعيــة إلــى تحقيــق التكامــل والتــوازن بــين حاجــات المــتعلم مــن العلــم والعمــل والتفاعــل م ــ

ــا ــة الحاجــ ــاءة، وأعطــــ  وبــــين تلبيــ ــة الجــــودة والكفــ ت المجتمعيــــة بهــــدف تحقيــــق مخرجــــات تعليميــــة عاليــ

فــراد أســرة و لأ مــع اواتــاح لهــا المشــاركة الواســعة  ،ليةالنظــام التربــوي لإدارة المدرســة المجتمعيــة الاســتقلا

 (.2005سنقر،  ) المحليالمجتمع  

 المحور الثاني: . 3. 2

 الأهمية( النظريات و المشاريع التربوية )المفهوم و 

: مفهوم المشاريع التربوية
ا
 أولا

، فهي تسهم تعد المشاريع التربوية من الممارسات المهمة المستخدمة في التعلم بالوقت الراهن 

الاتجاهات  وتنمية  الطلبة  يحتاجها  التي  المهارات  من  العديد  تنمية  نحو    في  الإيجابية  والقيم 

الطل تدريب  الى  بالإضافة  العلمية  مجتمعهم،  بالطرق  التربوية  والقضايا  المشكلات  حل  على  بة 

 الحديثة. 

 ( كلباتريك  وليام  عد  التعليمWilliam Klpatrickويط فلسفة  في  المتخصص  أبتكر طريقة    (  من  أول  هو 

شروع في التعليم، وقد عرّف المشروع كالآتي: " هو نشاط يقوم به الطالب من أجل تحقيق الأهداف  الم

.  (217،  2006،)الهويدي المحددة والمرسومة، ويقوم به في جو اجتماعي يشبه المناخ الحقيقي للعمل"  

وال اليدوي  العمل  يعتبر   فهو 
ً
كان قصديا إذا   

ً
اعقلي مشروعا فالشرط  بالحياة،   

ً
متصلا يشترطه    لذي 

 كلباتريك هو الهدف في العمل، واتصال هذا العمل بحياة المتعلم.
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: النظريات في المشاريع التربوية 
ا
 ثانيا

القائم   التعلم  إلى  التي دعت  النظريات  التربوية، منها  في المشاريع  النظريات  العديد من  هنات 

 المشروع أهمها: على 

 Lev Vygotsky  (1978 )ية لفيجوتسكيالنظرية البنائ -1

ــى بشـــكل نشـــط بواســـطة العمليـــات العقليـــة  تعتمـــد هـــذه النظريـــة ــى افتـــراض أن المعرفـــة تبنـ علـ

ــتعلم والمعرفـــة  ــابقة للمـ ــى أســـاس المعرفـــة والخبـــرات السـ ــع البيئـــة، وذلـــك علـ ــة التفـــاعلات مـ وتكـــون نتيجـ

ــة والتن ــع الجديــــدة يــــتم بناؤهــــا بواســــطة عمليــــات التمثيــــل والموائمــ ظــــيم مــــن خــــلال عمليــــات التفاعــــل مــ

ئم علـــــى المشـــــاريع هـــــو نمـــــوذج مبتكـــــر فـــــي التعلـــــيم والـــــتعلم، ويركـــــز علـــــى المفـــــاهيم البيئـــــة، والـــــتعلم القـــــا

الأساســية ووصــف المبــادل ويشــغل الطلبــة فــي البحــث عــن حــل المشــكلات، كمــا يتــيح لهــم العمــل بشــكل 

 .(Bonder,1996, p27)الخاصة  معارفهم  مستقل من أجل دفعهم لبناء  

 David Ausubel  (1969)نظرية التعلم ذي المعنى لدافيد أوزوبل  -2

تؤكــد هــذه النظريــة علــى أن البنــاء الفكــري للطالــب ينمــو ويتكــون مــن خــلال الخبــرة المضــافة لديــه، 

 علـــــى أهميـــــة المشـــــاركة والحركـــــة الجوهريـــــة فـــــي التربيـــــة والتعليم،لمـــــا لهـــــا 
ً
دور فـــــي بنـــــاء إدرات مـــــن مشـــــددا

ذي المعنــــى الــــتعلم الاستكشـــــافي ذو  مــــن أنمــــاط الـــــتعلمير قدراتــــه الفكريـــــة والمعرفيــــة، و الطالــــب، وتطــــو 

لـــنمط يصـــل المـــتعلم إلـــى المعلومـــات والمعـــارف بشـــكل مســـتقل،أي أنـــه يـــدرت العلاقـــات االمعنـــى، وفـــي هـــذا 

بــين الموضــوعات والعناصــر، وهــذا يعنــي إضــافة جديــدة عمــا هــو موجــود فــي الموقــف التعليمــي، ثــم يــربط 
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ع مـــا لديــه مـــن معلومـــات ومعـــارف مختزنـــه فـــي الــب هـــذه المعلومـــات التـــي وصـــل إليهــا بشـــكل مســـتقل م ـــالط

 (.2007بنيته المعرفية )سرايا،

 النظرية المعرفية الاجتماعية -3

تـــــــرى هـــــــذه النظريـــــــة أن الطلبـــــــة يبنـــــــون معـــــــارفهم مـــــــن خـــــــلال التفـــــــاعلات والســـــــياقات الاجتماعيـــــــة 

 لمضــمون هــذه النظريــة فــرن الانســان لا يســتطيع والثقافيــة للوســط الــذي يتواجــد فيــه المــتع
ً
لم، وطبقــا

 رى أن الــتعلم يــتم عــن طريــقأن يــتعلم فــي مواقــف تســتبعد الطبيعــة الســياقية لتفكيــره ومعارفــه، فهــي ت ــ

التفاعــل المباشــر بــين المتعلمــين أثنــاء تفــاعلهم مــع الأهــداف التعليميــة الموقفيــة، لأن المهــارات التعليميــة 

(. فــالتعلم القــائم علــى المشــاريع هــو العمــل 2012اق الحيــاة. )الروايضــة وآخــرون،ليست منعزلــة عــن ســي

 Boss). ركة والتعلم النشط ) ع مليء بالإيجابية والمشافي مجموعات تعاونية صغيرة لأن التعلم بالمشاري

& Krauss,2007 

: أهمية المشاريع التربوية
ا
 ثالثا

 أهميــــة قطـــــاع التعلـــــيم واقتصـــــادياته التـــــي تتمحـــــور تكمــــن أهميـــــة البـــــرامج والمشـــــاريع التربويـــــة مـــــن  

 
ً
 واجتماعيـــا

ً
 وثقافيـــا

ً
 ووجـــدانيا

ً
 وفكريـــا

ً
أهـــدافها أن الإنســـان أســـاس التنميـــة، ويقصـــد بهـــا تنميتـــه علميـــا

، وقد ارتبط تقدم المجتمع ورقيه بنوعية الموارد البشرية التــي يمتلكهــا، ولا تكتفــي وح
ً
 وتكنولوجيا

ً
ضاريا

يب الكــوادر البشــرية علــى مختلــف المهــارات والكفــاءات العلميــة والتقنيــة. وتــرتي بــذلك، والعمــل علــى تــدر 

 : (2015أهمية المشاريع التربوية كما يلي )قاسم ،

 يع الطلبة من خلالها ممارسة اهتماماتهم، وتطبيق أوجه المعرفة لديهم.توفير الفرص التي يستط -1
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نـــامج مـــن اختيـــارهم، وفـــي مواضـــيع لـــديهم اســـتخراج مـــواطن الابـــداع لـــديهم، والالتـــزام بمهمـــة فـــي بر  -2

 اهتمام خاص بها.

 اكتساب مستوى متقدم من الفهم في المحتوى المعرفي لدى الطلبة. -3

 في التخطيط والتنظيم.تطوير مهارات التعلم  -4
ً
 الموجهة ذاتيا

 الاستخدام الأمثل للمواد وإدارة الوقت واتخاذ القرارات والتقويم الذاتي للمشروع. -5

 ام، والثقة بالنفس.لتزام بالمهتطوير سبل الا -6

 الشعور بالإنجازات الإبداعية لدى الطلبة. -7

ــراد  -8 ــة والمعلمــــين والأفــ ــع الآخــــرين مــــن الطلبــ ــى التفاعــــل مــ ــات القــــدرة علــ والخبــــراء مــــن ذوي الاهتمامــ

 بالمشاريع.

 تنمي عند الطلبة روح العمل الجماعي والتعاون. -9

 .العملية مفي حياته  معدتهعلى تحمل المسؤولية وكل ما من شرنه مسا متشجعه -10

: أصناف المشروعات التربوية
ا
 رابعا

 :  (2018،زعبد العزي) وتصنف المشروعات التربوية إلى الآتي

 المشروعات البنائية: وتستهدف الأعمال التي تغلب عليها الصبغة العملية في الدرجة الأولى. ❖

المتعلم من ورائها إلى التمتع   التي تستهدف الفعاليات التي يرمي و ي  :الاستمتاعيةالمشروعات  ❖

 ا كالاستماع إلى موسيق ، أو إلى قصة أدبية وغيرها. به
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المشكلات ❖ مشكلة    :مشروعات  أو  فكرية  ما  معضلة  حل  ومنها  المتعلم،  تستهدف  التي  و ي 

.تفاعل ايجابي  "من أجل الوطن..  كتابمجتمعية وهذا النوع من المشروعات أهدافه مشابهه ل

جتمع المحلي يقدم الطلبة من خلال والذي يتناول مشكلات وظواهر في الم وشعور بالمسؤولية"  

تطبيقهم للمشروع حلول مقترحة للحد من المشكلة أو الظاهرة في المجتمع. وهنات مشروعات  

 لتعلم بعض المهارات أو لغرض الحصول على بعض المعرفة. 

 (:2015)قاسم وصنف آخرون المشروعات إلى قسمين هما كما جاء في  

طلب فيها وجود الطلبة جميعهم في غرفة  تتلك المشروعات التي ي المشروعات الجماعية: و ي ❖

لقيام بعمل واحد كرن يقوم الطلبة جميعهم بتمثيل لالصف أو المجموعة الدراسية الواحدة 

كمشاركة منهم في احتفالات المدرسة أو كرحد الواجبات الدراسية  مسرحية أو رواية معينة 

 م.المطلوبة منه

 وتنقسم هذه المشروعات بدورها إلى نوعين، هما:: لمشروعات الفرديةا ❖

 على حده، كرن يطلب   النوع الأول:
ً
حيث يطلب إلى الطلبة جميعهم تنفيذ المشروع نفسه كلا

 
ً
 من مكتبة المدرسة  إلى كل منهم أن يرسم خريطة الوطن العربي، أو أن يلخص كتابا

ً
 معينا

 المعلم.  يحدده

ية، فهو عندما يقوم كل طالب في المجموعة الدراسية  : من المشروعات الفردالنوع الثاني

يتم تحديدها من قبل المعلم  ،وتنفيذهروع معين من مجموعة مشروعات مختلفة  باختيار مش 

 .
ً
 أو الطلبة، أو الاثنين معا
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 أساس ــ
ً
 لقد أصبحت الممارسات والنشاطات الاجتماعية في ســياق الحيــاة اليوميــة تمثــل جانبــا

ً
يا

ى اتجــاه توثيــق الصــلة بــين في تصميم وبناء البرامج والمشاريع التربوية داخل البيئــة المدرســية، ممــا أدى إل ــ

ــياق الحيــــاة  ــرة فــــي ســ ــارج المدرســــة. والخبــ ــي حياتــــه خــ ــا يمارســــه الطالــــب بالفعــــل فــ ــيم وبــــين مــ بــــرامج التعلــ

ي، وفــي ظــل هــذا التفاعــل يتحقــق الاجتماعية يمكن ربطها بالمعرفة في سياقها التعليمي التنظيمي المدرس 

ــة الش ـــ ــة الحـــرات الاجتمـــاعي والتنميـ ــادية والاجتماعيـــة دور التعلـــيم فـــي عمليـ ــاني املة للبيئـــة الاقتصـ )العـ

 .(2004وآخرون، 

: خطوات عمل المشروع التربوي 
ا
 خامسا

 تمر عملية تنفيذ المشروع التربوي برربع خطوات رئيسة  ي كالآتي:

   :اختيار المشروع ❖

بقيـــــام المعلـــــم بالتعـــــاون مـــــع طلابـــــه بتحديـــــد أغراضـــــهم ورغبـــــاتهم، الخطـــــوة  تبـــــدأ هـــــذه

والأهداف المراد تحقيقها من المشروع، وتنتهي باختيار المشروع المناسب للطالــب. ويفضــل عنــد 

ــه الطالـــب ولـــيس المعلـــم؛ لأن ذلـــك يـــدفع  ــار المشـــروع، أن يكـــون مـــن النـــوع الـــذي يرغـــب فيـ اختيـ

ــى القيـــام با ــه فـــي الغالـــب ســـوف يشـــعر الطالـــب ويشـــجعه علـ ــاز المشـــروع، ولأنـ لعمـــل الجـــاد وإنجـ

ا فـــي إنجـــازه، والعكـــس صـــحيح إذا كـــان المشـــروع مـــن النـــوع الـــذي لا يلبـــي رغبـــة أو بنـــوع مـــن الرض ـــ

 لدى الطالب.
ً
 ميلا
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   :وضع الخطة ❖

إنّ أهــم مــا يمكــن أن يقــال حــول وضــع الخطــة هــو أن تكــون خطواتهــا وا ــحة ومحــددة لا لــبس 

النتيجة إربات الطالب وفــتح المجــال أمامــه للاجتهــادات غيــر المدروســة التــي ، وإلا كانت فيها ولا نقص

وقت الطالب وجهده. ولا بــد هنــا مــن التركيــد علــى أهميــة مشــاركة  ،وضياع ،العملمن شرتها عرقلة 

لبــــــة فــــــي وضــــــع هــــــذه الخطــــــة وإبــــــداء آرائهــــــم ووجهــــــات نظــــــرهم. ويكــــــون دور المعلــــــم هنــــــا ذا طــــــابع الط

ولكــن، لــيس مــن أجــل النقــد أو  ،عليهــايســتمع آراء الطلبــة ووجهــات نظــرهم. ويعلــق  استشــاري حيــث

 ل توجيههم ومساعدتهم.التهكم وإنما من أج

   :تنفيذ المشروع

ــل فـــــي بنـــــود خطـــــة المشـــــروع إلـــــى واقـــــع عملـــــي  ــة ترجمـــــة الجانـــــب النظـــــري المتمثـــ ــتم فـــــي هـــــذه المرحلـــ ويـــ

بنــــود خطــــة المشــــروع تحــــت مراقبــــة المعلــــم بتنفيــــذ  –فــــي هــــذه المرحلــــة  -محســــوس، حيــــث يقــــوم الطالــــب

وإشــرافه وتوجيهاتــه، ويقــوم المعلــم بررشــاد الطلبــة وحفــزهم علــى العمــل وتنميــة روح الجماعــة والتعــاون 

بينهم والتحقق من قيام كل منهم بالعمل المطلوب منهم وعدم الاتكال على غيره لأداء عملــه. هــذا ويجــب 

ــة ب ــا علـــى ضـــرورة التـــزام الطلبـ ــا إلا إذا طـــرأت ظـــروف التركيـــد هنـ ــة المشـــروع وعـــدم الخـــروج عنهـ بنـــود خطـ

الطلبــة والاتفــاق  تستدعي إعادة النظر في بنود هذه الخطة وعنــدها يقــوم المعلــم بمناقشــة الموضــوع مــع

 معهم على التعديلات الجديدة. 
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   :تقويم المشروع

ــي ــي اختيـــار المشـــروع ووضـــع الخطـــة التفصـ  فـ
ً
ــا  كافيـ

ً
ــا ــة وقتـ لية لـــه وتنفيـــذه، بعـــد أن أم ـــ ى الطلبـ

، و ـــي تقـــويم المشــروع والحكـــم عليـــه؛ حيـــث تــرتي الخطـــوة الرابعـــة والأخيــرة مـــن خطـــوات إعـــداد المشــروع

 لــه أوجــه الضــعف والقــوة والأخطــاء التــي
ً
وقــع فيهــا  يقــوم المعلــم بــالاطلاع علــى كــل مــا أنجــزه الطالــب مبينــا

 بتقديم تغذية راجعة للطالب.  وكيفية تلافيها في المرات المقبلة، وبمعنى آخر يقوم المعلم 

 ويحكم الطلاب على المشروع من خلال التساؤلات الآتية:

ــالمراجع والمصــــــادر   - ــا المشــــــروع الفرصــــــة لنمــــــو خياراتنــــــا مــــــن خــــــلال الاســــــتعانة بــــ ــى أي مــــــدى أتــــــاح لنــــ إلــــ

 المختلفة؟

 الهامة؟لات  إلى أي مدى أتاح لنا المشروع الفرصة للتدريب والتفكير الجماعي، والفردي في المشك -

ديــدة مناســبة، ويمكــن إلــى أي مــدى ســاعد المشــروع علــى توجيــه ميولنــا، واكتســاب ميــول واتجاهــات ج -

بعد عملية التقويم الجماعي أن تعاد خطوة من خطوات المشروع، أو اعادة المشــروع كلــه بشــكل أفضــل 

 السابقة؟بحيث يعملون على تلافي الأخطاء  

ــا البوخلاصـــة القـــول إن هنـــات ثمـــة تشـــابه  احـــث وبـــين خطـــوات بـــين هـــذه الخطـــوات التـــي أوردهـ

بــل الطلبــة أنفســهم، كمــا مشروع من أجل الوطن، فكلاهما يؤكدا ن على أن اختيار المشروع يكون مــن قل

ــم مـــن يضـــعون خطـــة العمـــل وابـــداء الـــرأي فـــي المشـــروع، وبتنفيـــذ بنـــود خطـــة المشـــروع تـــتم  ــة هـ أن الطلبـ

ويقــوم المعلــم بررشــاد الطلبــة وحفــزهم علــى العمــل وتنميــة روح  ،تحت مراقبة المعلــم وإشــرافه وتوجيهاتــه
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والتحقـــق مـــن قيـــام كـــل مـــنهم بالعمـــل المطلـــوب مـــنهم وعـــدم الاتكـــال علـــى غيـــره  الجماعـــة والتعـــاون بيـــنهم

 (.2008)بدير، لأداء عمله، وتقديم التغذية الراجعة

 
ا
 ليم: نماذج للمشاريع التربوية المنفذة في وزارة التربية والتعسادسا

التربوية   بالمشاريع  مان  عط سلطنة  في  والتعليم  التربية  وزارة  وهذه  اهتمت  للمواطنة  المعززة 

   تهاالمشاريع وإن اختلفت طبيع
ً
أتها جميعا القائمين عليها، إلا    من حيث أهدافها ومضامينها وسياسة 

تعزيز   و ي  واحدة  غاية  في  التربو   المواطنةقيم  تلتقي  العملية  وتطوير  الطلبة  يلي  ية،  لدى  وفيما 

 استعراض لبعض النماذج من هذه المشاريع التربوية: 

تهــدف لغــرس قــيم المواطنــة فــي نفــوس ة الســلطان قــابوس للتنميــة المســتدامة فــي البيئــة المدرســية: جــائز  -

يجــابي مــع القضــايا المعاصــرة، وتفعيــل دور يهم واكسابهم مهــارات التعامــل الإ دالطلبة، وتعزيز الانتماء ل

ــة المســــتدامالتقنيــــات  ــيم والتنميــ ــة فــــي خدمــــة قضــــايا التعلــ وغــــرس مفــــاهيم العمــــل التطــــوعي  ،ةالحديثــ

 لديهم.

ــار:  - ــي للابتكــ ــه بهــــدف تــــوفير بيئــــة جاذبــــة ومشــــجعة  ويهــــدفالأولمبيــــاد العلمــ ــار ودعمــ إلــــى تشــــجيع الابتكــ

 لبــــةللطوالاســـتفادة مـــن التقنيـــات الحديثـــة لتحســـين الخـــدمات التربويـــة والتعليميـــة  ،للتعلـــيم والـــتعلم

ومــن خــلال تنفيــذ مشــاريع تــدعم اســتخدام الطلبــة  ،قامــة مهرجانــات للعلــومإبطريقــة ســهلة مــن خــلال 

، وتشــــجيع ورعايــــة مشــــاركة الطلبــــة فــــي فعاليــــات امات الروبــــوت فــــي التجــــارب العلميــــةللبرمجــــة واســــتخد

  .دولية حول الابتكار للتنافس على مستوى العالم في معارض الابتكارات العلمية

مجموعــــة مــــن البــــرامج الوقائيــــة وتعزيــــز الصــــحة المعــــززة للفــــرد والمجتمــــع: وهــــو مشــــروع يقــــدم روع مش ــــ -

الصـــــحة منهـــــا التوعيـــــة الصـــــحية والتثقيـــــف الصـــــبي، ومشـــــروع التق ـــــ ي التغـــــذوي، ومبـــــادرة المـــــدارس 
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المعـــززة للصـــحة والبيئـــة المدرســـية وصـــحة المـــراهقين، ويهـــدف هـــذا المشـــروع إلـــى نشـــر الـــوعي الصـــبي بـــين 

والتعلم، وإكسابهم أنماط ســلوكية صــحية لبة، وجعل البيئة المدرسية صحية تساعد على التعليم الط

ــة، وتبـــــادل  ــلوكية إلـــــى أســـــرهم ومجتمعـــــاتهم المحليـــ ــارف والأنمـــــاط الســـ ــليمة وبالتـــــالي تصـــــل هـــــذه المعـــ ســـ

الخبـــــرات بــــــين المــــــدارس المختلفــــــة المشــــــاركة مــــــن خـــــلال إنشــــــاء شــــــبكة تبــــــادل معلومــــــات بيــــــنهم، وتعزيــــــر 

ة الطلبة، وهذا المشروع مــن شــرنه أن يكــون الشراكة مع المجتمع المحلي والقطاع الخاص لتحسين صح

بنـــاء قــــدراتهم فـــي ســــهم تلـــه مـــردود وطنــــي وإن كـــان بصـــورة غيــــر مباشـــرة ،فالمحافظـــة علــــى صـــحة الأفـــراد 

 بين الأمم.  مالعقلية والمهارية للعمل على بناء الوطن وإعلاء شرته

 لوطني الطلابي )بقلمسابقة الإنشاد ا  -
ط
إلــى تعميــق الشــعور بالانتمــاء  مي وبصوتي أعــزز انتمــا ي(: وتهــدف

ــزاز بمنجــــــزاتهم  ــيهم العريــــــق وحاضــــــرهم المشــــــرق، والاعتــــ والــــــولاء للــــــوطن لــــــدى الطلبــــــة، والفخــــــر بماضــــ

ورمــــوزهم الوطنيــــة، وبــــث روح التنــــافس والحمــــاس فــــي نفوســــهم، وصــــقل مهــــارات المجيــــدين مــــن الطلبــــة 

 
ً
 وموسي  أدبيا

ً
الانتماء للوطن والاعتزاز برموزه عــن طريــق ، وتنمية ملكات الإبداع لديهم، وترسيخ قيم قيا

د المشــــاعر الإبــــداع الأدبــــي ل
جســــّ والأحاســــيس الوطنيــــة، وإذكــــاء روح التنــــافس الأدبـــــي  والموســــيقي الــــذي يط

يس الوطنيــة، والموســيقي بيــنهم، وتوظيــف قــدراتهم الأدبيــة والموســيقية فــي التعبيــر عــن المشــاعر والأحاس ــ

س الــوعي واليقظــة والحمــاس فــي نفوســهم، والســعي نحــو اكتشــاف وتذكية العاطفة الوطنية بينهم، وغــر 

ع فـــــــي نظـــــــم الكلمـــــــة  بـــــــدل ي المجيـــــــدين مـــــــنهم وتـــــــوجيههم لتحقيـــــــق الوطنيـــــــة وتلحينهــــــا وأدائهـــــــا، وتبنــ ـــــجيــــــل مط

 .طموحاتهم الأدبية والموسيقية المستقبلية

اهمة فــي ترســيخ مــن أبرزهــا المس ــ: يهــدف لتحقيــق جملــة مــن الأهــداف، البرنامج الصيفي لطلبــة المــدارس  -

القـــيم والصــــفات الحميــــدة كالتعــــاون واحتـــرام الآخــــرين وتقــــدير الــــذات فـــي نفــــوس الطلبــــة، وتركيــــد قــــيم 
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الانتماء والولاء للوطن وقائده، ورفع مستوى الوعي برهمية استغلال وقت الفــراف فــي ممارســة الأنشــطة 

خــلال ممارســة الأنشــطة،  لوعي الصبي وغرس بعــض العــادات الصــحية الســليمة مــنالمختلفة، وزيادة ا

وصــقل قــدرات الطلبــة ومــواهيهم وتنميــة الخبــرات والمهــارات المختلفــة لــديهم، وتعزيــز طاقــاتهم بالصــورة 

ــى  ــا الطلبــــــة، ومســــــاعدة الطلبــــــة علــــ الإيجابيــــــة، والتركيــــــد علــــــى اســــــتمرار دور المدرســــــة فــــــي خدمــــــة أبنائهــــ

ــة الاعتمـــــــــاد علـــــــــى الــــــــنفس والإحاكتشــــــــاف قـــــــــدرا ســـــــــاس بالمســـــــــؤولية، واســـــــــتثمار تهم وتطويرهـــــــــا، وتنميــــــ

ــيم الحـــوار مـــع الآخـــرين، وتـــوفير بيئـــة  ــة فـــي تحقيـــق مبـــدأ الانفتـــاح وترســـيخ قـ ــبات والعقـــود الدوليـ المناسـ

 .مناسبة تحتوي على مثيرات مختلفة تستثير القدرات الكامنة لدى الطلبة

 :المحور الثالث. 4. .2

 التربوية  لمشاريعتقويم ا

: مفهوم تقويم 
ا
 التربوية  المشاريعأولا

لقــد نــال تقــويم المشــاريع التربويــة اهتمــام الكثيــر مــن البــاحثين وذلــك لمــا لــه مــن أهميــة فــي عمليــة 

التطوير للمشاريع التربوية والتعرف علــى مــدى مــا تحقــق للطلبــة مــن الأهــداف واتخــاذ القــرارات بشــرتها، 

مــن "ا جــاء العمــل علــى تقــويم كتــاب لــى تحســين عمليــة الــتعلم ونواتجــه. ومــن هن ــوتهــدف عمليــة التقــويم إ

أجـــــل الوطن...تفاعـــــل إيجـــــابي وشـــــعور بالمســـــؤولية"، وذلـــــك بهـــــدف تطـــــويره بمـــــا يتناســـــب مـــــع تطلعـــــات 

 القائمين على التطبيق حتى تتحقق الأهداف المرجوة منه.

عــرّف التقــويم برو  نــه: "عمليــة منهجيــة تحــدد مــدى توجــد عــدة مفــاهيم للتقــويم التربــوي حيــث يط

" )أبــو لبــدة،تحقيق الأه
ً
 وكيفيا

ً
 كميا
ً
بل الطلبة، وأنه يتضمن وصفا (. 59، ص2008داف التربوية من قل
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ــلبيات والبحــــث عــــن  ــي يــــتم مــــن خلالهــــا رصــــد الإيجابيــــات والســ ــة التشــــخيص التــ ويعــــرف كــــذلك: "عمليــ

ــبل العـــــلا  ــه: ( 2017)ج"، ويعرّفـــــه صـــــابر الأســـــباب الكامنـــــة وراء كـــــل قصـــــور وضـــــعف والتفكيـــــر فـــــي ســـ برنـــ

المنهجيـــة التـــي تتضـــمن جمـــع المعلومـــات عـــن ســـمة معينـــة بالقيـــاس الكمـــي أو غيـــره وباســـتخدام  العمليـــة

ــا.   لمعرفــــة مــــدى كفايتهــ
ً
المعلومــــات فــــي إصــــدار الحكــــم علــــى هــــذه الســــمة فــــي ضــــوء أهــــداف محــــددة ســــلفا

نجـــاح فـــي تحقيـــق الأهـــداف التــــي ( برنـــه: "تحديـــد مــــدى مـــا بلغنـــاه مـــن 132، ص2017) ويعرّفـــه دحـــدي 

ــى ت ــة العقبـــات تســـعى إلـ  علـــى تحديـــد المشـــكلات، وتشـــخيص الأوضـــاع ومعرفـ
ً
ــا حقيقهـــا بحيـــث يكـــون عونـ

والمعوقات بقصد تحسين العملية التعليميــة ورفــع مســتواها ومســاعدتها علــى تحقيــق أهــدافها". ويعــرّف 

ــة برنـــــه ــة الفعاليـــــات والأنشـــــطة ا :تقـــــويم المشـــــاريع التربويـــ ــة بقيـــــاس صـــــلا مجموعـــ حية لإنســـــانية المتعلقـــ

 الإنحرافــاتالبرامج العامة للتنفيذ، ومدى قدرتها على تحقيــق الأهــداف المحــددة لهــا مــن جهــة، ومعرفــة 

بــين النتــائج المتحققــة والأهــداف المخططــة لهــا واتخــاذ الإجــراءات اللازمــة مــن تعــديل أو تبــديل أو إلغـــاء 

 (.203ص، 2006،عبد)جواد و أخرى  جهة  وغير ذلك من  

  :
ا
 المشاريع التربوية  خطوات تقييمثانيا

بــــــل جهــــــة أو عــــــدة جهــــــات داخــــــل الســــــلطة  إن عمليــــــة التقيــــــيم  ــــــي عمليــــــة هادفــــــة تنجــــــز مــــــن قل

التنفيذيــة أو خارجهــا، وتمــر بالعديــد مــن الخطــوات أو المراحــل التــي تعبــر كــل خطــوة واحــدة منهــا أو أكثــر 

  ــي ف يــتم التقيــيم؟ ولمــاذا نقــيم؟ والخطــواتيم؟ وكي ــمــاذا نق ــ :التاليةعن الإجابة لواحد من التساؤلات 

(Weiss,1998): 
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الأولى: المكلفة    الخطوة  الجهة  أو  الفريق  قبل  من  تقييمها  المراد  العامة  المشاريع  أو  البرامج  تحديد 

بالتقييم، إذ أن من الصعوبة بمكان قيام فريق واحد بتقييم مجموعة من البرامج والمشاريع في وقت  

برنامج  ه فرنه لا بد من أن يعرف المكلفون أو المسؤولون عن التقييم ما هو المشروع أو الواحد، وعلي

التكاليف وضمان سرعة   لتقليل  والانتهاء منه  بالتقييم  البدء  بد من تحديد وقت  التقييم؟ ولا  محل 

 انجاز عملية التقييم والوصول إلى تحقيق الكفاءة في عملية التقييم ذاتها. 

 من الخطوات الفرعية و ي:  :الخطوة الثانية
ً
 تتعلق بكيفية إجراء عملية التقييم، وتتضمن عددا

أو وضع   -1 التقييم دون تحديد  التقييم: إذ لا يمكن إجراء عملية  وضع المعايير اللازمة لغرض 

 من  
ً
 فرعية، أو مقدارا

ً
مجموعة من الأوزان أو المقاييس المعيارية التي يمكن أن تكون أهدافا

 من الأفرادالأموال، أو ا
ً
كون  أو كمية من المواد أو المكائن، كما يمكن أن ت،  لتوقيتات أو عددا

المواد،   كموازنة  النشاط،  أوجه  لمختلف  توضع  التي  التقديرية  التكاليف،  و الموازنات  موازنة 

 موازنة الموارد البشرية وغيرها. و 

التقييم تتط -2 لب الكثير من البيانات  جمع البيانات والمعلومات وتحليلها وتفسيرها: إن عملية 

البرامج والمشاريع المنفذة   التنفيذ المراد تقييمها، ويمكن الحصول  أو تحت  والمعلومات حول 

تقوم  تيعلى هذه البيانات من التقارير اليومية أو الأسبوعية والشهرية والفصلية والسنوية ال

السجلات  وكذلك  المشاريع،  أو  البرامج  لهذه  المنفذة  الجهة  هذه    برعدادها  بها  تحتفظ  التي 

والاحصائ  العلاقة  ذات  الرسمية  والمخاطبات  والملاحظة يا الأجهزة،  والدراسات  والنشرات  ت 

 ، الاستبيان  واستمارات  التنفيذ  المسؤولين عند  مع  المقننة  المقننة وغير  والمقابلات  الميدانية 
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الإحصائ والأساليب  الطرائق  من  مجموعة  باستخدام  البيانات  هذه  تحليل   ثم 
ً
،تمهيدا ية 

 مون في الخطوة اللاحقة.لتفسيرها واستخلاص النتائج والدلالات التي يستفيد منها المقو 

وذلك   -3 والمخطط  المنفذ  بين  المقارنات  عن    :الإنحرافاتعرفة  لمعقد  المسؤولة  الجهة  تقوم  إذ 

البي ضوء  في  حققتها  التي  والنتائج  التنفيذية  للأجهزة  النمطي  الأداء  بمقارنة  انات  التقييم 

تقا كرن  تحقيقها،  يفترض  التي  النتائج  مع  عليها  حصلت  التي  الإنجاز  والمعلومات  كلفة  رن 

الفعلية مع الكلفة التقديرية، كذلك الوقت المستغرق لتنفيذ كل نشاط، والوقت المخطط، 

وكذلك الأهداف المتحققة مع الأهداف المطلوب تحقيقها، والآثار المحسوبة وغير المحسوبة، 

 حكم على كفاءة التنفيذ من جهة وفاعليته من جهة أخرى.وذلك لل

لق باتخاذ القرارات أو الإجراءات التصحيحية اللازمة ، إذ أن الغاية من التقييم  تتع  الخطوة الثالثة:

تنتهي عند معرفة   والتخطيط  الإنحرافاتلا  التنفيذ  كله هو تصحيح المسار  بين  ،بل الأهم من ذلك 

ت التي  الإجراءات  موقفقتباتخاذ  كل  يستحقها  أو  حالة  كل  تحقيق    ،لتصويب ضيها  باتجاه  الأداء 

 إذا ما تم التقييم قبل وأثناء التنفيذ، أما  
ً
الأهداف وإنجاز الأنشطة وفق ما هو مخطط لها خصوصا

من   اللاحقة  والمشاريع  البرامج  تنفيذ  في  منه  الاستفادة  يمكن  التنفيذفرنه  من  الانتهاء  بعد  التقييم 

وتحديد الانحراف    جهة،  عن  المسؤولة  الجهات  أو  معالجتها  الأشخاص  لغرض  وأسبابها  وجد،  إن 

(Blundell &  Dias, 2000) . 
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: أنواع التقويم للمشاريع التربوية
ا
  ثالثا

تتعدد أنواع التقويم في المنظومة التربوية، ولكن أغلب الباحثين يرون برن وسائل التقويم تختلــف 

ــا يـــتم2001ا رجـــب )وكمـــا يحـــددهوفـــق أنواعهـــا  ــاء تقـــويم المشـــاريع التربوي ـــ ( جميعهـ ــا أثنـ ــي ةالعمـــل بهـ ، و ـ

 كالآتي: 

ــيح تعلمــــه، مــــن خــــلال توظيــــف مهاراتــــه فــــي  -1 ــى الأداء: أي أداء الطالــــب بتوضــ التقــــويم القــــائم علــ

مواقـــــف حياتيـــــه حقيقيـــــة، أو مواقـــــف تحـــــاكي المواقـــــف الحقيقيـــــة، أو قيامـــــه بعـــــروض عمليـــــة 

 في ضوء النتائج التعليمية المراد إنجازها.  انه لما اكتسب من مهاراتيظهر من خلالها مدى اتق

ملـــف الإنجـــاز: تجميـــع هــــادف ومـــنظم لأعمـــال الطالــــب وانجازاتـــه عبـــر فتــــرة زمنيـــة محـــددة، تــــم  -2

 مراجعتها في ضوء محكمات محددة للحكم على مدى تحقيق أدائه لمعايير الجودة المنشودة.

 لذاته.التقويم الذاتي: أي تقويم الطالب   -3

 الأقران: أي قيام كل طالب بتقييم أعمال أقرانه.تقويم  -4

ــو المـــتعلم  -5 ــه المختلفـــة نحـ ــا المعلـــم بحواسـ ــة يتوجـــه فيهـ ــى الملاحظـــة: عمليـ تقـــويم الأداء القـــائم علـ

بقصــــد مراقبتــــه فــــي موقــــف نشــــط، وذلــــك مــــن أجــــل الحصــــول علــــى معلومــــات تفيــــد فــــي الحكــــم 

 قة تفكيره.خلاقياته وطريعليه، وفي تقويم مهاراته وقيمه وسلوكه، وأ

، يمــــنح المعلـــــم فرصـــــة  -6
ً
تقــــويم الأداء بالمقـــــابلات: وهــــو لقـــــاء بــــين المعلـــــم والطالـــــب محــــدد مســـــبقا

ــات تتعلـــــق برفكـــــار الطالـــــب واتجاهاتـــــه نحـــــو موضـــــوع معـــــين، وتتضـــــمن  الحصـــــول علـــــى معلومـــ

.
ً
 سلسلة من الأسئلة المعدة مسبقا
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ما يحققه الطالــب ويكتســبه  م في قياس مدى تقويم الأداء باختبارات: أي الوسيلة التي تستخد -7

 التعليمية.من معلومات وقدرات واتجاهات ومهارات في تهاية الخبرة 

ــي  -8 ــاهيم المتضــــــمنة فــــ ــاهيم: أي توجيــــــه المعلــــــم الطالــــــب لتحديــــــد المفــــ تقــــــويم الأداء بخــــــرائط المفــــ

، 2004 وآخــرون، )الظــاهر المحتــوى عــن طريــق بنــاء خريطــة مفاهيميــة والــربط بــين المفــاهيم

 (.18ص

لتقويم التربوي تكاد تكون مترابطة مع طريقــة التقــويم من انواع ومن الملاحظ أن بعض هذه الأ 

 المــدرج بالكتــاب "مــن أجــل الوطن...تفاعــل ايجــابي وشــعور بالمســؤولية" فالطالــب فــي المشــروعلكتــاب 

ــا تــــم تنفيــــذه خــــلال مراحــــل المشــــروع، كــــذلك المعل ــــ اء م يراقــــب أدلا بــــد أن يقــــوم بــــالتقويم الــــذاتي لمــ

الطلبـــة فـــي جميـــع المراحـــل الخمســـة، وأهـــم المعلومـــات التـــي قـــاموا بجمعهـــا والمهـــارات التـــي اكتســـبوها 

خـــــلال فتـــــرة العمـــــل، ويقـــــدم التغذيـــــة الراجعـــــة للطلبـــــة، كمـــــا أن العمـــــل فـــــي المشـــــروع يتطلـــــب عقـــــد 

العمــــــل،  لقـــــاءات ومقـــــابلات للمعلـــــم مـــــع طلابـــــه للاستفســــــار عـــــن التحـــــديات التـــــي يواجهوتهـــــا أثنـــــاء

لاطلاع على ما تم انجازه في العمل وطرح الأسئلة عليهم حول طريقة جمعهم للمعلومــات، وكيفيــة وا

 التحليل والتصنيف والتبويب للمعلومات، وسيتم التركيد عليها أثناء عملية التطوير للمشروع.

 "..تفاعـــــــل إيجـــــــابي وشـــــــعور بالمســـــــؤوليةمـــــــن أجـــــــل الوطن.كتـــــــاب "الرابـــــــع: المحـــــــور . 5. 2

 رته الحاليةصو ب

  :
ا
 كتاب  الب  تعريفالأولا

هو مشروع في المشاركة المجتمعية تنفذه وزارة التربيــة والتعلــيم )ممثلــة بــدائرة المواطنــة( لطلبــة 

الصـــف العاشـــر مـــن خـــلال ترجمـــة مـــا يشـــعرون بـــه مـــن مســـؤوليات نحـــو وطـــنهم بعمـــل فعلـــي مـــن خـــلال 
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يــة أو ع اجتماعيــة أو بيئالمشــروع بملاحظــة مواضــي، وتكــون بدايــة العمــل باركة فــي بيئــتهم المجتمعيــةالمش ــ

صــحية أو تربويــة أو مروريــة أو تكنولوجيــة أو غيرهــا فــي مجــتمعهم؛ واختيــار أحــد هــذه المواضــيع ليكــون 

التربيــة  )وزارةمشروعهم، ثم دراسته بالتفصيل لمعرفة أسبابه وكيفية معالجته بهــدف تقــديم حلــول لــه 

 .(2017والتعليم،

  :
ا
 للطلبةكتاب  لاأهمية ثانيا

 بالقضايا الموجودة في المجتمع المحلي.تطوير الوعي   -

 اكتساب معلومات جديدة ترتبط بموضوع النشاط الذي ينفذه الطلبة. -

اكتســاب مهــارات بحثيــة وتكنولوجيــة يحتاجهــا الطلبــة فــي تنفيــذ النشــاط، وبالتــالي يمكــنكم اســتخدام  -

 هذه المهارات في أي نشاط مدرس ي آخر.

 م بشكل عام.هإيجابية لدى الطلبة نحو مجتمعهم وأفراده، ونحو وطنواتجاهات  ة قيم تنمي -

 تحقيق مشاركتهم الفعلية في شؤون البيئة المجتمعية التي ينتمون إليها وحل مشكلاتها. -

 في بناء "مجتمع المعرفة" والمواطنة الرقمية.  مللتطور التكنولوجي ومساهمته  واكبتهمم -

 هتمام بالمواطنة العالمية.تهم للعالم والا توسيع آفاق نظر  -

تثمين ما قدمه ويقدمه الــوطن لهــم ولكافــة المــواطنين مــن خــدمات وأمــن وحريــة وكرامــة ومســتوى لائــق   -

 من العي .

 الاعتزاز بانتمائهم للسلطنة والولاء للسلطان. -

 ثا
ا
 شروع  الممراحل وخطوات    :لثا

ــي ثـــــــلاث خطـــــــوات.وتين أو يتكـــــــون المشـــــــروع مـــــــن خمـــــــس مراحـــــــل، لكـــــــل مرحلـــــــة خطــ ـــــ ــا يلـــــ  وفيمـــــ

 للمراحل والخطوات التي يتضمنها المشروع:  استعراض
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 تتألف من ثلاث خطوات:المرحلة الأولى  -أ

 اختيار الموضوع. -1  

 لها. -2  
ً
 تشكيل مجموعات طلابية من قبل المعلم، ويختار أعضاء كل مجموعة مقررا

 توزيع المهام بين أعضاء كل مجموعة. -3  

   :تتألف من خطوتين  :ة الثانيةرحلالم-ب

 جمع المعلومات والبيانات.-1

 اجتماعات أعضاء المجموعات ومعلمهم.  -2        

   :تتألف من ثلاث خطواتالثالثة:    المرحلة -ج

 .تبويب أو تصنيف المعلومات التي جمعها الطلبة -1

 .تحليل هذه المعلومات والبيانات -2

 .الوصول إلى استنتاجات بعد التحليل -3

 :تتألف من خطوة واحدةالمرحلة الرابعة:   -د

 .ةالمشكلة أو الظاهر تقديم مقترحات لمعالجة   -1

 :الخطوتين التاليتين  المرحلة الخامسة: تتضمن -ه

 .التفكير في التفكير، )أي التفكير بما أنجزوه وطريقة العمل على ذلك( -1

   .متابعة تنفيذ التوصيات والاقتراحات  -2

 
ا
 منها المشروعالملفات التي يتض:  رابعا

 : ملف المجموعة -
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عــــن حافظــــة توضــــع ضــــمنها الأوراق والصــــور والتســــجيلات والفيــــديوهات والمســــتندات بكــــل  عبــــارة

يحتــوي ملــف خــاص  لــديهامجموعــة  فكــلأشكالها، والتــي اســتخدمت فــي كــل مراحــل المشــروع وخطواتــه. 

الــذي يحتــوي عناصــر المراحــل كل ما له صــلة بعملهــم، ويرحّلــون الجــزء الأهــم منــه إلــى الملــف العــام على  

التـــــي تـــــم شـــــرحها، ومـــــا قامـــــت بـــــه المجموعـــــات التـــــي تشـــــكلت مـــــن طلبـــــة الصـــــف، وتحـــــتفظ  والخطـــــوات

 المجموعة بملفها الخاص.

 :الملف العام-

يجـــب علـــى الفريـــق القـــائم بالمشـــروع تـــرمين ملـــف خـــاص بالمشـــروع يتضـــمن كـــل الوثـــائق الورقيـــة 

لات التــي قــام بهــا مــع أي شــروع، والصــور التــي تــم جمعهــا، والمراس ــلإلكترونيــة التــي تــم اســتخدامها فــي الماو 

ــة أو  ــي قـــ ــــخاصـــــــةجهـــــــة حكوميـــــ ــا، والاقتراحـــــــات التـــــ ــي توصـــــــل إليهـــــ ــتنتاجات التـــــ دمها )القانونيـــــــة ، والاســـــ

لـــه إضـــافة المشـــكلة موضـــوع المشـــروع. والاســـتمارات/واللوائح التـــي اســـتخدمها خـــلال عم والعمليـــة( لحـــل

 كما باقي عناصر المشروع.  لف سيقدم للجنة التقييم ويتم تقييمهإلى لائحة المراجع. وهذا الم

 العمل:تقييم   -

ــام  ــة، ثــــم الملــــف العــ عنــــد الانتهــــاء مــــن العمــــل كمجموعــــات، وبنــــاء الملــــف الخــــاص بكــــل مجموعــ

. فــي المدرســة ولجــان أخــرى  يــرتي وقــت عــرض المشــروع أمــام المعلــم المشــرف علــى المشــروعللمشــروع ككــل، 

 .ذلكضيره قبل لذلك لا بد من تح

 ويتناول من سيعرض هذه المرحلة ما يلي:

 قدمت من قبل الطلبة.عرض المواضيع التي  -

 بعض المعلومات عن كل موضوع وأهميته. -
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ــاول  بيانـــــات احصـــــائية، كيـــــف قـــــدّمت كـــــل مجموعـــــة موضـــــوعها )صـــــور، - قصاصـــــات فـــــي الصـــــحف تتنـــ

 (عالموضو 

 ى أكبر عدد من المشاركين.عملية التصويت، واختيار المشروع الذي نال عل -

 لقطات فيديو عن سير هذه المرحلة. -

 أما ما يعرضه باقي المقررين فهو: 

ــذا الــــدليل هنــــات مراحــــل - ــرّ فــــي هــ ــا مــ ــة بشــــكل أساســــ ي. وكمــ ــي عملــــت عليهــــا المجموعــ عنــــوان المرحلــــة التــ

 .تشارت فيها المجموعات كلها

 .نها، والأشخاص الذين قابلتهمأهم النقاط التي عالجتها المجموعة أو جلبت معلومات ع-

 الصعوبات التي واجهت المجموعة.-

 صدور بيانات إحصائية وأسماء من تمت مقابلتهم.   -

 .فراد المجتمع المحليأراحات التي تم التوصل إليها بالتعاون مع  الاقت-

 .كيفية مسار عملية التفكير في التفكير-

 جموعة.الإفادة من العمل الذي قام بها الأفراد / الم-

 .من المشروع بالنسبة للمجتمع المحلي  الاستفادة-

 الفترة الزمنية التي عملوا خلالها على المشروع. -

أمــا وقـــت العـــرض فيجـــب أن يحصــر بخمـــس دقـــائق كمعـــدل وســطي لكـــل مجموعـــة بحيـــث يـــتم   

. إذ يجب ألا يكــون هنــات إســهاب فــي العــرض، بــل تقــديم معل
ً
ومــات تناول المشروع في نصف ساعة تقريبا

 المرحلة.   كل  شتمل على أهم عناصربشكل مختصر ت
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ا
 عمل المشروع: تقييم  خامسا

 عناصر تقييم العمل الطلابي ( 1جدول ) 

توزيع النسب   عناصر التقييم 

 المئوية 

 (C)* (، B)*(، A)*الدرجة بالرمز  

 

  %20 طريقة التخطيط والعمل

  %15 التي قدمها الطلبة  علوماتالم

  %20 والتحليلاء  التفكير والاستقص 

  %15 الاستنتاجات والاقتراحات 

  %15 طريقة العرض ووضوحها 

ملف المشروع )دقة المعلومات، والتوثيق،  

وتنظيم المحتوى وترتيبه، والاستمارات  

 وصحة تعبئتها( 

15%  

  %100 المجموع 

 ن.% فما دو 90% ،(B) 80-89% ،(C) 79( A)تدل الرموز الواردة في الجدول إلى:   ***

 وفيما يلي توضيح لعناصر تقييم العمل الطلابي:

طريقــــة التخطــــيط والعمــــل التــــي وضــــعتها المجموعــــة لســــير عملهــــا منــــذ لحظــــة البــــدء بــــه حتــــى تهايتــــه،  -1

 ومدى استنادها إلى الواقعية والمنطق، والأخذ بعين الاعتبار آلية اختيار المشكلة.

جمعوهـــــــا لدراســـــــة  ي الحقـــــــائق والبيانـــــــات التـــــــيالمقدمـــــــة مـــــــن قبـــــــل الطلبـــــــة  ــ ـــــ لمعلومـــــــاتالمقصـــــــود با -2

 موضوعهم، ودقة مصادرها، وانسجامها مع موضوع المشروع.
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إظهار المقدم المهارات التي استخدمتها المجموعة في كيفية مقاربة الخطوة/ الخطوات التي تضــمنتها، -3

 ل ذلك واستثماره.ن استنتاجات، وكيفية تحليوأهمية ما حصلوا عليه من معلومات أو توصلوا إليه م

ــيح  -4 ــه وتوضـ ــي طريقـــة تقديمـ ــى المســـتمعين. ويـــرتبط تقيـــيم المقـــرر فـ ــا علـ ــة العـــرض وترثيرهـ وضـــوح طريقـ

، بقــــدر مــــا يكــــون 
ً
 ومــــؤثرا

ً
 ومقنعــــا

ً
الرســــالة التــــي يريــــد المجتمــــع أن يتلقاهــــا. وبقــــدر مــــا يكــــون ذلــــك وا ــــحا

 تقييمه عال.

يتضــمن كــل المراحــل م المشــروع لأنــه ة عنــد تقيــيأهمية كبير له ضوح أجزائه توى الملف وتنظيمه وو مح-5

 الصف.  والخطوات لتنفيذها في

فـــــي جميـــــع المـــــديريات  الكتـــــابوبعـــــد التقيـــــيم اللامركـــــزي لجميـــــع المـــــدارس المشـــــاركة فـــــي تطبيـــــق  

التعليميــــة تترهــــل مدرســــتين مــــن كــــل مديريــــة تعليميــــة بالمحافظــــات علــــى أن يــــتم تقييمهــــا علــــى المســــتوى 

التربيــة  )وزارة شاريع المجيدة في حفل سنوي تقيمه دائرة المواطنة بــديوان عــام الــوزارةالمركزي وتكريم الم

 (.80، ص2017،والتعليم
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ا
 السابقةالدراسات : ثانيا

 

 . مقدمة 1.2

 
ً
الثاني عرضا الفصل  الجزء من  السابقة    يتناول هذا  الدراسة،  للدراسات  المتعلقة بموضوع 

تقويم المشاريع  و المشاركة المجتمعية،  :  ثلاثة محاور في    دراساتهذه الوالتعقيب عليها، حيث تم عرض  

 وتم عرض تلك الدراسات  ،  المشاريع التربوية وأهميتها في التعلمو ،  التربوية
ً
لتسلسلها الزمني في كل    تبعا

 محور، من الأقدم إلى الأحدث.

 : الدراسات التي تناولت المشاركة المجتمعيةالمحور الأول . 2.2

ودورهــا فــي تنميــة هميتهــا أالمشــاركة المجتمعيــة و تفعيــل التــي تناولــت من الدراسات هنات العديد  

 منها:  ،المجتمعات

   (:2003الأشقر )دراسة    -1

ــات ــى التعـــرف  دراســـة طبقـــت فـــي محافظـ ــى اغـــزة بفلســـطين، وهـــدفت إلـ ــه علـ لـــدور الـــذي تقـــوم بـ

الباحـــــــث المـــــــنهج الوصـــــــفي  إدارة المدرســـــــة الثانويـــــــة فـــــــي غـــــــزة لتنميـــــــة المجتمـــــــع وتطـــــــوره، وقـــــــد اســـــــتخدم

ات ووكـــيلات المــــدارس الثانويــــة التحليلـــي، وقــــد تكونـــت عينــــة الدراســـة مــــن جميـــع مــــديري ووكـــلاء ومــــدير 

، وتوصــــلت الدراســـة أن مــــديري إ( 170بمحافظـــات غــــزة والبـــالغ عــــددها )
ً
المـــدارس الثانويــــة لــــديهم داريـــا

ــر  ــة المجتمــــع، وعــــدم وجــــود فــ ــي خدمــ ــرن يكــــون لهــــم دور فعــــال فــ ــد الرغبــــة بــ ــائية عنــ وق ذات دلالــــة إحصــ

ال  مدارة المدرسية في أن يكــون له ــ( في تقدير أفراد العينة لرغبة وتوجه الإ 0.05مستوى الدلالة) دور فعــّ

 لخدمة وتنمية المجتمع في البيئة المحلية.

   :,Kahne & Middaugh )  2010)  و وميدوجدراسة كاهين -2
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ارس الثانويــــة الحكوميــــة رؤيــــة معلمــــي المــــد مريكيــــة وكانــــت حــــول طبقــــت فــــي الولايــــات المتحــــدة الأ 

ــة  ــة إلـــــى التعـــــرف علـــــى الصـــــفات العامـــ ــي ولايـــــة واشـــــنطن، وهـــــدفت الدراســـ ــة الجيـــــدة فـــ لصـــــفات المواطنـــ

للمواطنــة الجيــدة ودور الأســرة والمعلمــين فــي تحقيــق تلــك الصــفات ، واســتخدم الباحــث المــنهج الوصــفي 

ن العلـــم أالنتــائج التاليـــة: صــلت الدراســـة إلـــى ( معلمـــة، وتو 184)( معلـــم، و207وشــملت عينـــة الدراســة)

والاطــلاع بالأحــداث الحاليــة، والمشــاركة فــي شــؤون المجتمــع وقبــول تحمــل المســؤولية والقــدرة علــى اتخــاذ 

  القرارات الحكيمة، وتحمل قبول التنوع والاختلاف في المجتمع من أهم صفات المواطنة الجيدة.

   (:2016دراسة شطا )-3

واقــــــع تفعيـــــل المشــــــاركة المجتمعيــــــة فـــــي مجالاتهــــــا المختلفــــــة لــــــى التعـــــرف علــــــى هـــــدفت الدراســــــة إ

بالمـــدارس الثانويـــة والمعوقـــات التـــي قـــد تحـــول دون تفعيـــل المشـــاركة المجتمعيـــة بالمـــدارس الثانويـــة علــــى 

س عـــــدد مـــــن التوصـــــيات المقترحـــــة لتفعيـــــل المشـــــاركة المجتمعيـــــة بالمـــــدار  إلـــــىالوجـــــه المطلـــــوب للوصـــــول 

ــاء ء المعــــايير القومالثانويــــة فــــي ضــــو ــنهج الوصــــفي المســــبي، وقــــام ببنــ ــة للتعلــــيم. واســــتخدم الباحــــث المــ يــ

( اخصــــا ي اجتمـــــاعي 123( عبــــارة حـــــول أهــــداف الدراســــة، تـــــم تطبيقهــــا علـــــى )27اســــتبانة مكونــــة مـــــن )

لــى أن بمدارس التعلــيم الثــانوي العــام بمحافظــة دميــاط بجمهوريــة مصــر العربيــة، وتوصــلت الدراســة ع

عيــة بالمــدارس الثانويــة فــي مجــالات: الشــراكة مــع الاســرة، وخدمــة المجتمــع، المشــاركة المجتم واقــع تفعيــل

وتعبئة موارد المجتمع المحلي، والعلاقــات العامــة والاتصــال بــالمجتمع جــاء بدرجــة متوســطة، وبمتوســط 

ــين ) ــابي يتــــراوح مــــا بــ ــي مجــــال العمــــل التطــــوعي بدرج ــــ3,22-2,7حســ ط ة متدنيــــة، وبمتوس ــــ( بينمــــا جــــاء فــ

يتعلــق بالمعوقــات التــي تــؤثر علــى تفعيــل المشــاركة المجتمعيــة بالمــدارس الثانويــة  ماما في(، أ2,47حسابي)

والتي من أهمها: قلة الوعي بثقافة المشــاركة المجتمعيــة  ،(3,95بدرجة مرتفعة، وبمتوسط حسابي)جاء  
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ة مـــن مقترحـــات فقـــد قـــدم والكثافـــة الطلابيـــة، وفـــي ضـــوء نتـــائج الدراســـة ومـــا قدمتـــه العين ـــ ،فـــي التعلـــيم

شـــاركة المجتمعيـــة فـــي مجالاتهـــا المختلفـــة فـــي ضـــوء المعـــايير الباحـــث مجموعـــة مـــن التوصـــيات لتفعيـــل الم

 ة مصر العربية.القومية للتعليم في جمهوري

 (:  2018دراسة البطاينة ) -4

 هـــدفت إلـــى الكشـــف عـــن درجـــة ممارســـة معلمـــي المرحلـــة الأساســـية فـــي الأردن لقـــيم المواطنـــة فـــي

 150التفاعــــــل الصــــــفي مــــــن وجهــــــة نظــــــرهم، وتكونــــــت عينــــــة الدراســــــة مــــــن )
ً
ومعلمــــــة، وعلاقتهــــــا  ( معلمــــــا

واســـــتخدمت الدراســـــة المـــــنهج الوصـــــفي  بـــــالمتغيرات )الجـــــنس، عـــــدد ســـــنوات الخبـــــرة، المؤهـــــل العلمـــــي(،

تمــاء ( فقرة موزعة على أربع مجالات  ــي الــولاء والان44التحليلي، كما اعتمدت على استبانة مكونة من )

خلاقيــة ه المجتمــع، الشــعور بالمســؤولية الأ للــوطن، الالتــزام بمعــايير المجتمــع، المســؤولية الاجتماعيــة تجــا

نحـــــو المجتمـــــع. وأظهـــــرت النتـــــائج أن المتوســـــط الحســـــابي لتقـــــديرات أفـــــراد عينـــــة الدراســـــة حـــــول درجـــــة 

مرتفعـــــة، جــــاء مجـــــال ( بدرجــــة 3.92ممارســــة معلمــــي المرحلـــــة الأساســــية فـــــي الأردن لقــــيم المواطنــــة بلـــــغ )

المرتبـــة الثانيـــة ( بدرجـــة مرتفعـــة، تـــلاه ب4.17الالتـــزام بمعـــايير المجتمـــع بـــرعلى مرتبـــة بمتوســـط حســـابي )

( بدرجــة مرتفعــة، ثــم تــلاه بالمرتبــة الثالثــة مجــال 3.96مجــال الــولاء والانتمــاء للــوطن بمتوســط حســابي )

ــابي ) ــع بمتوســــط حســ ــة نحــــو المجتمــ درجــــة مرتفعــــة، جــــاء المجــــال ب( 3.95الشــــعور بالمســــؤولية الأخلاقيــ

( بدرجــــــــة 3.63ســــــــط حســــــــابي )بمتو و بالمرتبــــــــة الأخيــــــــرة المســــــــؤولية الاجتماعيــــــــة تجــــــــاه المجتمــــــــع الثالــــــــث 

( α=0.05متوسطة، كما أكدت النتائج أنه لا توجــد فــروق ذات دلالــة إحصــائية عنــد مســتوى الدلالــة )

 عدد سنوات الخبرة، المؤهل العلمي(. بين أفراد عينة الدراسة تبعا لمتغيرات الدراسة )الجنس، 
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 : (2018)المنيع  دراسة   -5

الدراسة إلى تقديم تصــور مقتــرح لتفعيــل المشــاركة المجتمعيــة فــي المدرســة الثانويــة وفــق   تهدف

؛ وذلــــــك مــــــن خــــــلال التعــــــرف علــــــى واقــــــع المشــــــاركة المجتمعيــــــة 2030رؤيــــــة المملكــــــة العربيــــــة الســــــعودية 

( 62ا، واســـتخدمت الدراســـة البحـــث النـــوعي عبـــر مقابلـــة مكونـــة مـــن )ومعوقـــات تنفيـــذها وســـبل تفعيله ـــ

 
ً
 فـــي المرحلــة الثانويـــة، وتـــم اختيـــارهم بطريقــة عمديـــة، وأشـــارت نتــائج الدراســـة إلـــى ضـــعف مــديرا

ً
ومعلمـــا

أبرزهـــا المعوقـــات الثقافيـــة  عديـــدة، كـــانالمشـــاركة المجتمعيـــة فـــي المـــدارس الثانويـــة التـــي تواجـــه معوقـــات 

المجتمــع قافتها فــي ر نشر ثبأشارت الدراسة إلى أن سبل تفعيل المشاركة المجتمعية يتم ع  اكم  ،والإدارية

وقـــــدمت  .لهـــــا وإعطـــــاء مـــــدير المدرســـــة الثانويـــــة كافـــــة الصـــــلاحيات لتنفيـــــذها وجـــــود تنظـــــيم إجرا ـــــي مـــــع

 
ً
  الدراســـة تصـــورا

ً
ــا ــع  مقترحـ ــي مبـــادرات المجتمـ يعتمـــد علـــى مـــدخل تحليـــل الـــنظم؛ بحيـــث أن المـــدخلات  ـ

نشــــطة وفاعليــــة المدرســــة التــــي توظــــف تلــــك المبــــادرات، والمخرجــــات تكــــون الألمدرســــة، والعمليــــات  ــــي ل

   النتائج المرمولة، واستخدم الباحث أسلوب دلفاي لتحكيم التصور.

 دراسات المحور الأول تعقيب على . 3. 2

ــابقة  اســــــتعراض بعــــــد ــات الســــ ــي المحــــــور الأول نالدراســــ ــا فــــ ــى أهميــــــة جــــــد أن جميعهــــ أكــــــدت علــــ

ــاركة المجتم ــي تطـــوير المجتمـــع المشـ ــهم فـ ــرنه أن يسـ ــة والمجتمـــع، فالتواصـــل بينهمـــا مـــن شـ ــين المدرسـ ــة بـ عيـ

و أو بيئيــة أو تربويــة أ ،اجتماعيــةوحــل القضــايا والظــواهر والمشــكلات فــي مختلــف المجــالات ســواء كانــت 

( 2018و اقتصــــــــادية وغيرهــــــــا مــــــــن المجــــــــالات لتحقيــــــــق التنميــــــــة المســــــــتدامة. فدراســــــــة )شــــــــطا،أصـــــــحية 

الثانويــة واتفقــت الدراســتين ( تطرقت حول واقع تفعيل المشاركة المجتمعية في المــدارس 2018و)المنيع،
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 ،بوجـــود ضـــعف فـــي تفعيـــل المشـــاركة المجتمعيـــة فـــي المـــدارس الثانويـــة وأن هنـــات معوقـــات إداريـــة وفنيـــة

 .قدمت الدراستين تصور مقترح لتفعيل المشاركة المجتمعية في المدارس الثانويةو 

( فقـــــد ركـــــزت علـــــى الطلبـــــة وأهميـــــة انخـــــراطهم فـــــي المجتمـــــع، وأكـــــدت 2018،المنيـــــعأمـــــا دراســـــة )

وعـــة مـــن الطلبـــة وهـــم يتعلمـــون مـــن خـــلال تواصـــلهم مـــع المجتمـــع أو متقـــديم تجربـــة لمج علـــىالدراســـتان 

هم وجود النتائج الإيجابية التي تحققت نتيجة تواصل الطلبــة فــي المجتمــع واكســاب  البرامج الصيفية على

ركــــزت علــــى الإدارة  ( التــــي2010، كــــاهين ووميــــدوج( ودراســــة )2003قر،ودراســــة )الأش ــــ القــــيم الإيجابيــــة.

المدرســــية والمعلمــــين وأكــــدوا أن المواطنــــة الصــــالحة تعتمــــد بشــــكل كبيــــر علــــى مــــدى المشــــاركة فــــي شــــؤون 

ال فــــي المجتمــــع، كمــــا أن الدراســــتين أكــــدتا علــــى أن المدرســــة بمكوناتهــــا لــــديها الرغبــــة فــــي القي ــــ ام بــــدور فعــــّ

 خدمة المجتمع.

جهــان لعملــة واحــدة، والعلاقــة بينهمــا علاقــة وممــا ســبق يتأــا بــرن المدرســة والمجتمــع المحلــي و 

تفاعليــة وتشــاركية وفقــا للاتجاهــات التربويــة الحديثــة، وأن هــذه العلاقــة مــن شــرتها أن تعمــل علــى إثــراء 

 قادرة على خدمة المجتمع المحلي.العملية التربوية، ورفع كفاءة المخرجات المدرسية ال

 التربوية يم المشاريع: الدراسات المتعلقة بتقو المحور الثاني. 4. 2

   :Wheng & Wing)   (2005, وونج نج  وهدراسة   -1

نج، و الكشف عن الممارسات التقييمية لمعلمي العلوم في المرحلة الثانويــة فــي هــونج ك ــ  هدفت إلى

 تـــم توزيعهـــا اســـتبانةدت وكـــذلك رأيهـــم فـــي عمليـــة التقـــويم وإدراكهـــم لمـــدى قـــدرتهم علـــى تنفيـــذه، وقـــد أع ـــ

ــي شـــملت ) ، وبينـــت النتـــائج أن المعلمـــين اتفقـــوا علـــى ضـــرورة ارتبـــاط 37علـــى عينـــة الدراســـة والتـ
ً
ــا ( معلمـ
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وقــد نالــت المشــاريع  تقيــيم،عملية التقويم بمعايير محــددة وتعــديل العمليــة التعليميــة بنــاءً علــى نتــائج ال

 وما شابهها من برامج على ترييد المعلمين لدورها في تشجيع الطلبة على التعلم.

   :Wurdinger, Haar, Hugg, and Bezon ),2007)وبيزون   دراسة وردنجر وهار وهوج -2

الطــــــلاب بــــــل الــــــتعلم القــــــائم علــــــى المشــــــاريع مــــــن قهــــــدفت الدراســــــة إلــــــى تقيــــــيم فعاليــــــة برنــــــامج 

ــين فــــي مدرســــة منتســــريم المتوســــطة فــــي ولايــــة مــــانكتو فــــي أمريكــــا عــــن طريــــق دمجــــه فــــي الفصــــول والم علمــ

الدراســــــــية، واســــــــتخدم البــــــــاحثون المقابلــــــــة والأســــــــئلة والــــــــدورات فــــــــي جميــــــــع البيانــــــــات، وكانــــــــت أســــــــئلة 

يــذ ك خــلال تنفالاستطلاع للمعلمين  ي: ما هو تعريفــك للــتعلم بالمشــاريع؟ ومــا  ــي المعوقــات التــي تواجه ــ

التعلم القائم على المشاريع؟ وما  ي فوائد استخدام التعلم القــائم علــى المشــاريع؟، وأظهــرت النتــائج أن 

ــي الفصـــــول  ــى المشـــــاريع فـــ ــائم علـــ ــج الـــــتعلم القـــ ــئلة الاســـــتطلاع، وتـــــم دمـــ ــين أجـــــابوا عـــــن أســـ جميـــــع المعلمـــ

ــبة ) ــية بنســ ــاركة 88الدراســ ــة بــــرن الطــــلاب أبــــدوا مشــ لال العمــــل فــــي عاليــــة مــــن خ ــــ%(، وأظهــــرت الطريقــ

مجموعــــــات متعاونــــــة والاتفــــــاق علــــــى الخطــــــط وحــــــل المشــــــكلات، وإعطــــــاء الحريــــــة للطــــــلاب فــــــي تصــــــميم 

المشـــــاريع وتحمـــــل مســـــؤولية تعلمهـــــم، كمـــــا تمكـــــن الطـــــلاب مـــــن إنشـــــاء مشـــــاريع كانـــــت فريـــــدة مـــــن نوعهـــــا 

 ومختلفة.

  :(2017دراسة الوهيبي )-3

ــيم فاعليـــــــة مشـــــــروع "مـــــــن أجـــــــل الـــــــو  ــى تقيـــــ ــة إلـــــ ــابي وشـــــــعور هـــــــدفت الدراســـــ طن ...تفاعـــــــل إيجـــــ

ــالظواهر  ــي تعينـــــــه فـــــــي الإحســـــــاس بـــــ ــة مـــــــن المهـــــــارات والمعـــــــارف التـــــ بالمســـــــؤولية" ودوره فـــــــي  تمكـــــــين الطلبـــــ

الاجتماعية ويسهم في حلهــا كمســؤولية وطنيــة، وقــد تــم تصــميم خطــة جمــع البيانــات وتحديــد الأهــداف 

 50ابعـــة، واســـتهدفت الدراســـة )الأســـاليب والأدوات التقييميـــة لعمليـــة القيـــاس والمتالتقويميــة و 
ً
( معلمـــا
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 مــــــن مختلــــــف المــــــديريات التعليميــــــة بالمحافظــــــات وأظهــــــر 
ً
نتــــــائج التقيــــــيم أن متوســــــط رضــــــا  تومشــــــرفا

%( 100%( ، أمــا مســتوى التطبيــق فقــد طبقــت المــدارس المســتهدفة المشــروع بنســبة)80,14المشــاركين )

شــروع علــى الطلبــة واحساســهم بالمســؤولية ل على حرصهم واهتمامهم بالموضوع، أما عــن تــرثير الممما يد

 %(.  85%( ووفق تقدير الطلبة )83,45الوطنية وفق تقدير المعلمين كان بنسبة)

  :(2018دراسة الرمضاني ) -4

ج التــدريبي دور المعلــم ( علــى البرنــام  ROIوالتي هدفت إلى تطبيق منهجية العائد مــن الاســتثمار)

بــل دائــرة المواطنــة بــديوان عــام وزارة التربيــة والتعلــيم،  يم المواطنة لدى الطلابقفي تنمية   والمنفــذ مــن قل

 مـــــن مختلـــــف التخصصـــــات، وتـــــم قيـــــاس مســـــتوى الرضـــــا العــــــام 41وقـــــد اســـــتهدف البرنـــــامج )
ً
( مشـــــاركا

التطبيــق بصــورة دراســة حالــة اســتهدفت مــادة تقنيــة المعلومــات ومســتوى الــتعلم لــديهم، ومــن ثــم قيــاس 

ــى ) فقــــط كحالــــة فرديــــة ومتشــــعبة ( مشــــاركين مشــــرفين ومعلمــــين وذلــــك بهــــدف قيــــاس تقيــــيم مــــدى 4إلــ

تمكــنهم مــن تطبيــق التــدريب علــى غــرس قــيم المواطنــة لــدى طــلاب مــادة تقنيــة المعلومــات دون الاســتناد 

التقيــيم وفــق المســتويات المقاســة العديــد مــن النتــائج ؛ حيــث على منهج مخصص لقيم المواطنة،وأظهر  

%(، وفــــي مســـتوى الــــتعلم بلـــغ متوســــط نســــبة 85.75اركين عــــن البرنـــامج )بلـــغ متوســــط نســـبة رضــــا المش ـــ

%(، أمــا علــى مســتوى تطبيــق الأربــع حــالات مــن المشــاركين فقــد حصــل المتوســط العــام فــي 19التحســن )

ــا بلـــغ متوســـط درجـــة تطبيـــق 78وأثنـــاء( علـــى نســـبة ) طبيـــق )قبـــلتقيـــاس تهيئـــة ظـــروف العمـــل لل %(بينمـ

%( عـــن الهـــدف 3%( ، حيـــث تجـــاوزت نســـبة )63مـــن التـــدريب مـــا نســـبته) المشـــاركين للمهـــارات المكتســـبة

المخطــط لــه، واختتمــت الدراســة بعــدد مــن التوصــيات أهمهــا:أدراج مفــاهيم وأنشــطة قــيم المواطنــة مــع 

نهج المدرس ي،تضـــمين طـــرق تنميـــة قـــيم المواطنـــة فـــي الخطـــط دليـــل إرشـــادي فـــي جميـــع مـــواد ومراحـــل الم ـــ
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ــاء المهنــــي ــنوية وخطــــط الإنمــ ــد مــــا يســــمى  الســ ــي البرنــــامج علــــى عقــ للفئــــات التربوية،تــــدريب كــــل مشــــارت فــ

"بمجتمــــع الــــتعلم" فــــي بيئــــة عملـــــه بعــــد التــــدريب، إشــــرات المســــؤول المباشـــــر فــــي تــــدريب الموظــــف وذلـــــك 

ا يتوقــع المتــدرب مــن تطبيقــه ،وبرســناد مســؤولية متابعــة تطبيــق برعلامــه برهــداف ومحتــوى البرنــامج وبم ــ

 الموظف إليه.

 المحور الثاني على دراساتقيب تع. 5. 2

ــا تــــم ومــــن خــــلال  ــات ل هستعراض ــــامــ ــانيدراســ ــي هــــذه الدراســــة  ،المحــــور الثــ ــاحثين فــ ــتنتج البــ يســ

والعمــــل تجاهــــات الإيجابيــــة ، وتنميــــة الإبالمشــــروع ايجابيــــات تقــــويم المشــــاريع التربويــــة فــــي تطــــوير العمــــل

ــيالتشـــاركي  ــاليب المســـتخدمة فـ ــي المحتـــوى، والوقـــوف عل ـــ وتطـــوير الأسـ ى نقـــاط القـــوة ونقـــاط الضـــعف فـ

 بنود التقييم.

  الدراسات المتعلقة بالمشاريع التربوية وأهميتها في التعلم:  المحور الثالث. 6. 2

فــي تنميــة  بالمشاريع ودورهاهمية التعلم أت على هنات العديد من الدراسات والبحوث التي أكد

 :منهاة  التربوية لدى الطلبالتفكير الابداعي وتنمية المهارات  

   (:lou & MacGregor,2004)ومارك دراسة لوي -1

هــدفت الدراســة إلــى الكشــف عــن تــرثير الــتعلم باســتراتيجية الــتعلم بالمشــاريع الالكترونيــة علــى 

تنميــــة اتجــــاه الطلبـــــة نحــــو الـــــتعلم التشــــاركي، واســـــتخدم الباحثــــان المـــــنهج التجريبــــي للكشـــــف عــــن أثـــــر 

 32استبيان، وتــم تطبيقهمــا علــى عينــة الدراســة المكونــة مــن )الاسترتيجية، وقام برعداد اختبار و 
ط
( طالبــا

وطالبــــــة، تــــــم تقســــــيمهم إلــــــى مجمــــــوعتين المجموعــــــة الأولــــــى مكونــــــة مــــــن )أربعــــــة طــــــلاب وأربــــــع طالبـــــــات( 
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ــتعلم بالمشــــاريع الإ ــتراتيجية الــ ــالبين وســــتة ملكترونيــــة والمجاســــتخدمت اســ ــة الأخــــرى مكونــــة مــــن )طــ وعــ

ــتراتي ــة( اتبعـــت اسـ ــرBlackboardجية بـــلات بـــورد)عشـــر طالبـ ــة وجـــود تـ ــائج الدراسـ ــابي ( وبينـــت نتـ ثير إيجـ

 لكلا الاستراتيجيتين على اتجاه الطلبة. 

   :(Sirotiak  ,2008)  دراسة ستورباك-2

هـــــدفت الدراســــــة إلــــــى معرفـــــة أثــــــر اســــــتراتيجية الـــــتعلم بالمشــــــاريع علــــــى تنميـــــة مهــــــارات القيــــــادة 

برعــداد هج التجريبــي فــي الكشــف عــن أثــر الاســتراتيجية وقــام والتواصــل والإدارة، واســتخدم الباحــث المــن

ــة الدراســـــة والمكونـــــة مـــــن ) ــا علـــــى عينـــ ، وبينـــــت نتـــــائج الدراســـــة 60الاختبـــــار والاســـــتبيان وطبقهمـــ
ً
ــا ( طالبـــ

 فاعلية استراتيجية التعلم بالمشاريع على تنمية مهارة الطلبة في الحياة العملية.

 (:2010)الصعيري دراسة  -3

ة إلى الكشــف عــن أثــر الــتعلم بالمشــاريع القــائم  علــى تنميــة مهــارة حــل المشــكلات هدفت الدراس 

في مادة الحاسوب، واســتخدمت الباحثــة المــنهج الوصــفي فــي مرحلــة التحليــل لمعرفــة فاعليــة والتحصيل  

هــارة حــل الــتعلم القــائم علــى المشــاريع فــي تنميــة مهــارة حــل المشــكلات، وقامــت الباحثــة برعــداد اختبــار م

 كلات واختبــــار المش ــــ
ً
 تحصــــيلي ا

ً
 وطبقتهــــا علــــى عينــــة الدراســــة ا

ً
 وبعــــديا

ً
( طالبــــة مــــن 21والمكونــــة مــــن ) قبليــــا

طالبات الصــف الثــاني الثــانوي فــي مدرســة الــرواد النموذجيــة، وتوصــلت نتــائج الدراســة إلــى وجــود فــروق 

 .المشكلات لدى الطالباتذات دلالة إحصائية لصالا التطبيق البعدي حيث نمت مهارة حل 

 :(2016) زيوددراسة   -4
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ــاريع فــــي المــــدارس   ــتعلم القــــائم علــــى المشــ ــع اســــتخدام الــ ــى التعــــرف علــــى واقــ هــــدفت الدراســــة إلــ

 ،(2016-2015للعــام الدراســ ي )بفلســطين الحكوميــة مــن وجهــة نظــر معلمــي العلــوم فــي محافظــة جنــين 

مــدارس محافظــة جنــين  ساســية العليــا فــيوتكون مجتمع الدراسة من جميع معلمــي ومعلمــات المرحلــة الأ 

واســتخدم الباحــث المــنهج الوصــفي التحليلــي وكانــت  معلــم ومعلمــة، (159)والبــالغ عــددهم  الحكوميــة،

وجــود درجــة  همهــاأوتوصــلت الدراســة إلــى مجموعــه مــن النتــائج  داتــا الدراســة،أوالمقابلــة همــا  الاســتبانة

قـــائم علـــى المشـــاريع فـــي المـــدارس اســـتخدام منخفضـــة فـــي الدرجـــة الكليـــة حـــول واقـــع اســـتخدام الـــتعلم ال

نتــائج المقــابلات أن المعلمــين يــرون فــي أن اســتخدام الــتعلم وأظهــرت الحكوميــة مــن وجهــة نظــر المعلمــين، 

ولكــن أشــاروا إلــى  ،الطلبــةالقــائم علــى المشــاريع هــو أمــر ضــروري ومــا تحققــه مــن فوائــد وايجابيــات لــدى 

  التي  وجود العديد من المعوقات
ً
 تطبيقهم لها.دون   تشكل حاجزا

   :(2017)  حعبد الفتادراسة  -5

استقصــاء فاعليــة الــتعلم القــائم علــى المشــروعات فــي تــدريس مقــرر التقيــيم هدفت الدراسة إلى  

ص فــي التربيــة الخاصــة علــى مفهــوم الــذات الأكــاديمي والتحصــيل الدراســ ي لــدى طالبــات قســم يوالتشــخ

، ومــن أجــل تحقيــق بالمملكــة العربيــة الســعودية زعبــد العزي ــالتربيــة الخاصــة بجامعــة الأميــر ســلطان بــن 

، وكانـــــت عينـــــة الدراســـــة الأكـــــاديميأهـــــداف الدراســـــة قامـــــت الباحثـــــة ببنـــــاء أداة لقيـــــاس مفهـــــوم الـــــذات 

علـــى المشـــروعات فــــي القـــائم ( طالبـــة، وأظهـــرت نتـــائج القيـــاس فاعليـــة اســـتخدام الـــتعلم 30مـــن ) ةمكون ـــ

 رات المختلفة لدى الطلبة.تنمية مفهوم الذات الأكاديمي، وتنمية المها
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 المحور الثالث على دراساتتعقيب . 7. 2

، أن الـــتعلم عـــن طريـــق المشـــاريع مـــن فـــي هـــذا المحـــور  يســـتنتج البـــاحثين مـــن الدراســـات الســـابقة

 بـــداعي والعمـــل الجمـــاعيفـــي تنميـــة مهـــارات التفكيـــر الإ  وأتهـــا تســـهمالاســـتراتيجيات الحديثـــة فـــي الـــتعلم، 

 وتنمية مفهوم الذات لدى الطلبة.ورفع كفاءة العمل   ومهارة حل المشكلات،

ل اوبعد استعراض  السابقة تلك  الثلاثة  لدراسات  المحاور  توصلت   في  التي  وأهدافها والنتائج 

منها في بناء الإطار النظري الذي يوظف المشاريع التربوية في بناء  إليها، فرن الدراسة الحالية استفادت  

مهارات وتنمية  الطلبة  كذلك  قدرات  ومعارفهم،  أداتي  هم  إعداد  في  السابقة  الدراسات  من  استفادت 

 ، واختيار منهج الدراسة وهو المنهج الوصفي التحليلي. ةالدراسة الاستبانة والمقابل
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 الفصل الثالث

 إجراءات الدراسةالمنهجية و 

 

 مقدمة. 1. 3

خلالهــا الإجابــة عــن تســاؤلات الدراســة. وذلــك الخطوات الإجرائية التي تم من  الثالث الفصل يستعرض

من خلال عرض المــنهج المســتخدم، وتحديــد مجتمــع وعينــة الدراســة، وأداتهــا، وصــدق أداة الدراســة وثباتهــا، 

 وأساليب المعالجة الاحصائية المستخدمة.

   منهج الدراسة. 2. 3

بالمشــكلة، وبعــد الاطــلاع علــى المــنهج الوصــفي لفهــم وتحليــل الجوانــب المتعلقــة تعتمــد هــذه الدراســة علــى 

جــــل مــــن أكتــــاب "وضــــع تصــــور مقتــــرح لتطــــوير إلــــى  الحاليــــةالدراســــة ، تســــعى دبيــــات والدراســــات الســــابقةالأ 

المنهج الوصفي هو أحد اشكال التفسير العلمي المــنظم  ويعتبر،  "الوطن ...تفاعل إيجابي وشعور بالمسؤولية

 علــى جمــع الحقــائق والبيالوصــف المشــكلة 
ً
؛ اعتمــادا

ً
 ودقيقــا

ً
 كافيــا

ً
نــات وتصــنيفها ومعالجتهــا وتحليلهــا تحلــيلا

 .نتائجاللاستخلاص دلالتها والوصول إلى 

   مجتمع الدراسة. 3. 3

مــــن أجــــل الــــوطن.. تفاعــــل والمعلمــــين المطبقــــين لكتـــاب "يـــع المشــــرفين اشـــتمل مجتمــــع الدراســــة علــــى جم

( معلــم 77( بواقــع )90، وقد بلــغ عــددهم )م2019/ 2018إيجابي وشعور بالمسؤولية"، خلال العام الدراس ي 
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 لخبــرتهم فــي 13و)
ً
( مشــرف بمختلــف المــديريات التعليميــة بمحافظــات الســلطنة؛ تــم أخــذ هــذا المجتمــع نظــرا

 متتالين.  لمدة عاميينكتاب  التطبيق  

 للمديريات التعليمية بالمحافظات( توزيع أفراد 2جدول ) 
ا
 مجتمع الدراسة وفقا

 

   عينة الدراسة. 4 .3

 
ً
شملت عينة الدراسة جميع أفراد مجتمع الدراسة وهم  لصغر حجم مجتمع الدراسة    نظرا

تفاعل   الوطن..  أجل  "من  كتاب  تطبيق  لهم  سبق  الذين  والمعلمين  المشرفين  وشعور  جميع  إيجابي 

الدراس ي   العام  خلال  )2019/  2018بالمسؤولية"،  عددهم  بلغ  وقد  ) 90م،  بواقع  و)77(  معلم   )13  )

 لمديريات التعليمية بالمحافظات.مشرف في مختلف ا

 

 

 المجموع  عدد المعلمين  رفين عدد المش اسم المحافظة 

 5 4 1 مسقط 

 10 8 2 شمال الباطنة

 9 8 1 جنوب الباطنة

 9 7 2 شمال الشرقية 

 9 8 1 جنوب الشرقية 

 9 8 1 الداخلية 

 9 8 1 الظاهرة 

 3 2 1 البريمي 

 9 8 1 الوسطى

 9 8 1 مسندم 

 9 8 1 ظفار 

 90 77 13 المجموع        
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  الدراسة ةأدا. 5. 3

لتحقيـــق أهـــداف الدراســــة تـــم إعـــداد أداتــــي الدراســـة، وهمــــا اســـتبانة ومقابلـــة؛ للتعــــرف علـــى واقــــع 

والتحـــديات وآليـــات التطـــوير، وتـــم بنـــاء هـــذه الأدوات مـــن خـــلال تحليـــل بعـــض الأدبيـــات  الكتـــابتطبيـــق 

لة بموضــــــــوع الدراســــــــة، والاســــــــتعانة بــــــــ راء وخبــــــــرات بعــــــــض النظريــــــــة والدراســــــــات الســــــــابقة ذات الصـــ ـــــ

 ين بالتربية على المواطنة في وزارة التربية والتعليم بسلطنة عمان.المختص

 الاستبانة: ❖

ــة  ــي صـــورتها الأوليـــة؛ حيـــث تـــم تغطيـــة كـــل ســـؤال، وتكونـــت الأداة مـــن ثلاثـ تـــم تصـــميم )الاســـتبانة( فـ

 أقسام:

 ت الأساسية الخاصة بعينة الدراسة.القسم الأول: يحتوي على قائمة البيانا -1

 للتعـــــرف علـــــى واقـــــع تطبيـــــق  -2
ً
مـــــن أجـــــل الـــــوطن.. تفاعـــــل كتـــــاب " القســـــم الثـــــاني: ويتضـــــمن مقياســـــا

مــن وجهــة نظــر المعلمــين، وبلــغ عــدد فقراتــه كتــاب لإيجــابي وشــعور بالمســؤولية" بالمــدارس المطبقــة ل

 الاســتبانة تواعتمــد والتقــويم(. مجــالات  ــي: )التخطــيط، والتنفيــذ،  ثــلاث( فقــرة موزعــة علــى 28)

 كالتالي: )موافق، موافق إلى حدٍ ما، غير موافق(.  (  Likert Scale) ليكرت الثلاثيمقياس  

ثلاثــة أســئلة مفتوحــة عــن التحــديات التــي تواجــه المــدارس فــي تطبيــق  علــىوي ت ــيحالقســم الثالــث:   -3

اللازمــة لتطــوير والمقترحــات ل من أجل الوطن.. تفاعل إيجابي وشــعور بالمســؤولية"، والحلــو "  كتاب

 من أجل الوطن.. تفاعل إيجابي وشعور بالمسؤولية".كتاب "

 المقابلة: ❖

مــن أجـــل الــوطن، حيـــث بلــغ عـــدد كتـــاب جــراء مقابلـــة مــع المشـــرفين للتعــرف علـــى واقــع تطبيــق إتــم 

( مشــرف، بمختلــف المــديريات التعليميــة بمحافظــات الســلطنة، 13( مشــرف مــن أصــل )11المشــرفين )
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طرحهمــــا علــــى  تضــــمنت ســــؤالين تــــم المحكمــــين، حيــــثعلــــى  المقابلــــة وعرضــــهاأســــئلة  تــــم صــــياغةد وق ــــ

 من أجل الوطن، كالآتي:  كتاب  المشرفين على

مــن أجــل  " كتــابالتحديات التي تواجه المشــرف التربــوي فــي عمليــة المتابعــة والإشــراف علــى تنفيــذ ما   -1

 رهم؟الوطن.. تفاعل إيجابي وشعور بالمسؤولية" من وجهة نظ

التقييم،   وآلياتمن أجل الوطن من حيث: آليات الاشراف والمتابعة،   كتاب كيف يمكن تطوير -2

 ؟ المشرفين التربويينالطالب من وجهة نظر كتاب ودليل المعلم و 

   مقياس الدراسة. 6. 3

 (.3اعتمدت الدراسة على مقياس ليكرت الثلاثي كما هو مو ا في الجدول )

  لاثي( مقياس ليكرت الث3جدول ) 

افق  التقييم  افق إلى حد ما  مو افق  مو  غير مو

 3 2 1 الوزن 

 

قيـــاس ليكـــرت الثلاثـــي حســـب تحديـــد المـــدى والمجـــالات المو ـــحه فـــي الجـــدول موقـــد تـــم تقســـيم 

 :( كما يلي4)

 بالنسبة لعبارات الاستبانة على مقياس ليكرت الثلاثي  ( درجة التطبيق 4جدول ) 

 درجة التطبيق  المجال 

 خفضة من 1.00-1.66

 متوسطة 2.33 -1.67

 مرتفعة 3.00 -2.34
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. الخصائص السيكومترية لأداة الدراسة 7. 3  

 :صدق الأداة-

( 3المحكمــين والبــالغ عــددهم )لتحقيــق ذلــك تــم عــرض الأداة فــي صــورتها الأوليــة علــى مجموعــة مــن 

  أشرفوا    والذين
ً
وطلــب مــنهم إبــداء رأيهــم حيــث تــم الأخــذ بــ رائهم وتوجيهــاتهم،  الكتاب،على تطبيق سابقا

ــاتهم مــــن حيــــث مــــدى ملائمــــة  ــارات الوملاحظــ ــمنهالمحــــاور لعبــ ــي تنــــدرج ضــ ، ومــــدى ســــلامة الصــــياغة التــ

ــا باللغويـــة لكـــل عبـــارة،  ــيم مـــن ، جـــالات الدراســـةموارتباطهـ ــة بعـــد التحكـ ــي النهايـــة أداة الدراسـ وتكونـــت فـ

 ويم(.و ي: )التخطيط، التنفيذ، التقمحاور  ( 3( عبارة موزعة على )27)

 : ثبات الأداة-

تكونــت تم استخدام معامل الاتساق الداخلي وفــق معادلــة )كرونبــاخ ألفــا(، علــى عينــة اســتطلاعية 

 20)من  
ً
 (.5كما يو حها جدول )  .ومعلمة، لحساب معامل الثبات  ( معلما

 أداة الدراسة لمحاور ( معامل الثبات 5جدول ) 

كرونباخ ألفا معامل  المحور  الرقم  

 0.67 خطيط( الأول )الت 1

 0.70 الثاني )التنفيذ(  2

 0.85 الثالث )التقويم(  3

 

( خلال 5والجدول  من  نلاحظ  حيث  الثلاثة.  للمحاور  الدراسة  أداة  عبارات  ثبات  يو ا   )

( وهو أكبر من القيمة الطبيعية في العلوم الإنسانية  0.85-0.67الجدول أن معامل الثبات تراوح بين )

ال 0.60) معامل  بلغ  حيث   )( الثلاثة  المجالات  لجميع  الأول  و (،  0.80ثبات  المجال  ثبات  معامل  بلغ 

(. وبهذه النتائج  0.85(، وبلغ ثبات المجال الثالث )0.70في حين بلغ معامل ثبات المجال الثاني )(،  0.67)
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يتأا أن أداة الدراسة تتمتع بدرجة عالية من الثبات، مما يؤكد صلاحية الأداة لاستخدامها في هذه  

 دراسة. ال

   إجراءات الدراسة. 8. 3

 والأدبيات التربوية المتعلقة بموضوع الدراسة الحالية.تم الاطلاع على الدراسات السابقة -

 بناء أداتي الدراسة وهما الاستبانة والمقابلة. -

(  مخاطبة المكتب الفني للدراسات والتطوير  -
ً
 داتي الدراسة. ألتسهيل مهمة الباحثين في تطبيق  )سابقا

وخبراء    - الأساتذة  من  مجموعة  على  الدراسة  أداتي  ع تحكيم  الإشراف  أجل في  من  كتاب  تطبيق  لى 

 .الوطن

على    - )الاستبانة(  الدراسة  أداة  مكونةتطبيق  )  عينة   77من 
ً
معلما ومعلمة(  دارس  الممختلف  من  ،   

 . 2019أكتوبر  30-27بمحافظات السلطنة في الفترة من 

)المقاب  - الدراسة  أداة  ) تطبيق  من  مكونة  عينة  على   11لة( 
ً
مشرفا بتاريخ  (  ومشرفة،  أكتوبر    27-28 

2019. 

 .2019 ديسمبر-1إلى  نوفمبر -من االفترة  في والمقابلات المعالجة الإحصائية للاستبانات  -

 .تفاعل إيجابي وشعور بالمسؤولية  .من أجل الوطنتطوير كتاب  صياغة تصور مقترح ل-
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  المعالجة الإحصائية. 9. 3

المعالج الحالية  الإحصائية    ةفي  للعلوم  تم  للدراسة  الإحصائية  الحزمة  برنامج  استخدام 

في استخراج نتائج أداة الدراسة الموزعة على عينة الدراسة، حيث تم استخدام    ،(SPSS) الاجتماعية

 :الأساليب الإحصائية الآتية

 معامل كرونباخ ألفا، لحساب معامل ثبات أداة الدراسة. -1

 .ال الأول المعيارية، للإجابة على السؤ   الإنحرافاتات و المتوسط -2

 التكرارات والنسب المئوية للإجابة على السؤالين الثاني والثالث. -3

 الرابع والخامس.  للإجابة على السؤالينالتكرارات والنسب المئوية    -4
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 نتائج الدراسة ومناقشتها 



الأساسي من وجهة نظر المعلمين   أجل الوطن...تفاعل إيجابي وشعور بالمسؤولية" للصف العاشر دراسة تقويمية لكتاب " من  
سلطنة عُمان في  والمشرفين التربويين   

63 

 

 الفصل الرابع

 نتائج الدراسة ومناقشتها 

 

 مقدمة . 1. 4

 ومناقشتها النتائج المتعلقة بالسؤال الأول . 2. 4

 ومناقشتها النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني. 3. 4

 ومناقشتها  النتائج المتعلقة بالسؤال الثالث. 4. 4

 ومناقشتها السؤال الرابعالمتعلقة ب نتائجال. 5. 4

 ومناقشتها بالسؤال الخامس. النتائج المتعلقة 6. 4
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 مقدمة . 1. 4

 
ً
ــا واقــــع تطبيــــق لنتــــائج الدراســــة ومناقشــــتها والتــــي هــــدفت إلــــى تحديــــد  تنــــاول هــــذا الفصــــل عرضــ

مــــــن أجــــــل الــــــوطن.. تفاعــــــل إيجــــــابي وشــــــعور بالمســــــؤولية" فــــــي مجــــــالات: )التخطــــــيط، والتنفيــــــذ، " كتــــــاب

  والتقــــويم( مــــن وجهــــة نظــــر المعلمــــين والمشــــرفين.
ً
ــا ــا وقــــد تضــــمن هــــذا الجــــزء مــــن الدراســــة عرضــ ئج للنتــ

 المتعلقة برسئلة الدراسة، ك لاتي:

 ومناقشتها  النتائج المتعلقة بالسؤال الأول . 2. 4

ــى الآتـــــيو  ــا واقـــــع تطبيـــــق  ،الـــــذي يـــــنص علـــ ــابي وشـــــعور " كتـــــابمـــ مـــــن أجـــــل الـــــوطن تفاعـــــل ايجـــ

مــــن وجهــــة نظــــر  كتــــابفــــي مجــــالات )التخطــــيط، والتنفيــــذ، والتقــــويم( بالمــــدارس المطبقــــة لل "بالمســـؤولية

المعياريــة والرتبــة  الإنحرافــاتاســتخراج المتوســطات الحســابية و جابــة عــن هــذا الســؤال تــم المعلمــين؟ للإ 

 .( يبين ذلك6لاستجابات أفراد عينة الدراسة. والجدول )

افات المتوسطات الحسابية  و  ( 6) جدول  من أجل الوطن من   كتابدرجة تطبيق  لوالرتبة  المعيارية الإنحر

( 77الدراسة مرتبة تنازليا  )ن=  وجهة نظر المعلمين  لمحاور أداة  

عدد   المحاور  الرقم  

 العبارات 

المتوسط  

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري 

 درجة تطبيق  الرتبة

 منخفضة  1 0.38 1.59 9 التخطيط  1

 منخفضة  2 0.30 1.46 9 التقويم  2

 منخفضة  3 0.29 1.45 9 التنفيذ  3

 منخفضة  0.27 1.50 27 الدرجة الكلية لمحاور الأداة 

من أجل الوطن تفاعل  لكتاب " ى درجة تطبيق معلمي الصف العاشر  ويشير الجدول أعلاه إل

بالمسؤولية  المتوسطات    "ايجابي وشعور  تراوحت  إذ  التقويم(،  التنفيذ،  )التخطيط،  الثلاثة  للمحاور 

( بين  لها  الصف  1.59-1.45الحسابية  معلمي  تطبيق  واقع  لدرجة  العام  الحسابي  المتوسط  أما   ،)
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( وبدرجة تطبيق منخفضة.  1.50من أجل الوطن لمحاور أداة الدراسة المطبقة؛ فكان )كتاب  اشر لالع

جاء   التخطوقد  )محور  من  المكون  )9يط  حسابي  بمتوسط  الأولى  بالمرتبة  عبارات  وانحراف  1.59(   )

رتبة  ( عبارات في الم10( وبدرجة تطبيق منخفضة، فيما جاء محور التقويم المكون من )0.38معياري )

( وحصل على درجة تطبيق منخفضة أيضا.  0.30( وانحراف معياري )1.46الثانية بمتوسط حسابي )

 
ً
( وبانحراف  1.45( عبارات وبمتوسط حسابي ) 9رتبة الثالثة محور التنفيذ المكون من )جاء بالم  وأخيرا

المدراس، وقلة  ذلك إلى قلة المتابعة من إدارات  (، ودرجة تطبيق منخفضة، وقد يعزى  0.29معياري )

ل المطبقة  للمدارس  المقدم  المالي  استخراج   .كتابلالدعم  تم  فقد  محور؛  كل  عبارات  عن  أما 

و المتوسط الحسابية  للمتوسطات    الإنحرافاتات  توضيح  يلي  وفيما  محاورها،  ضمن  لها  المعيارية 

 المعيارية لعبارات المحاور كل على حدة: الإنحرافات الحسابية و 

 خطيط المحور الأول: الت

( من  المحور  وتم 10تكون  التخطيط،  محور  خلال  من  تطبيقه  ينبغي  ما  إلى  تشير  عبارات   )

الحسابية  استخراج   المحور    الإنحرافاتو المتوسطات  هذا  لعبارات  تطبيق  ودرجة  والرتب  المعيارية 

 ( يو ا ذلك. 7والجدول )

افاتالحسابية و  المتوسطات ( 7جدول )  الأول )التخطيط(مرتبة تنازليا حسب   المعيارية لعبارات المحور  الإنحر

 ( 77)ن= المتوسط الحسابي

المتوسط   عبارات  ال الرقم

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري 

 درجة التطبيق  الرتبة

تتوفر الاحتياجات التدريبية لتطبيق   5

 بداية العام الدراس ي.في كتاب ال

 متوسطة 1 0.90 1.97

 متوسطة 2 0.86 1.96 الكتاب. تتوفر بيئة داعمة لتطبيق  4

تضع المدرسة رؤية مستقبلية لمتابعة  9

 . ة المشروعواستدام  الكتاب

 متوسطة 3 0.82 1.88
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توزيع المهام والمسؤوليات بشكل متساو   7

على جميع الطلبة لتنفيذ مراحل  

 المشروع. 

 منخفضة  4 0.79 1.64

يضع المعلم خطة سنوية لتنفيذ   3

 . الكتاب

 منخفضة  5 0.77 1.51

حصتين في الشهر غير كافي تخصيص   6

 . الكتاب لتطبيق

 منخفضة  6 0.75 1.48

  تحديد مجالات معينة )بيئية، 2

اقتصادية( يعطي المشروع    اجتماعية،

 أهمية أكثر. 

 منخفضة  7 0.72 1.39

أولويات  يشارك المعلم الطلبة في تحديد   8

 . الكتاب العمل ب

 منخفضة  8 0.60 1.30

 منخفضة  9 0.46 1.19   .تابكال تحديد معلم مساعد لتطبيق  1

 منخفضة  0.38 1.59 مجموع عبارات المحور ككل 

 

ويشير الجدول أعلاه إلى درجة تطبيق معلمي الصف العاشر لعبارات محور التخطــيط، حيــث 

ــين تراوحــــت المتوســــطات ــابية بــ ــغ )1.97-1.19) الحســ ــام فبلــ ــا المتوســــط العــ ــة تطبيــــق 1.59(، أمــ ( وبدرجــ

بدايــة فــي  كتــابال( التــي تــنص علــى " تتــوفر الاحتياجــات التدريبيــة لتطبيــق 5منخفضــة. وجــاءت العبــارة )

ــى بمتوســـط ــة الأولـ ــي المرتبـ ــ ي" فـ ــام الدراسـ ــابي  العـ ــاري )1.97) حسـ ــة تطبيـــق 0.90( وانحـــراف معيـ ( وبدرجـ

حيـــــث كتـــــاب العـــــن متوســــطة،  وقـــــد يعـــــود الســـــبب فـــــي ذلـــــك  إلـــــى محدوديـــــة البـــــرامج التدريبيـــــة المركزيـــــة 

ــاركوا فـــي البرنـــامج )اقتصـــرت علـــى برن ـــ ــين الـــذين شـ ــغ  عـــدد المعلمـ ــام دراســـ ي، وبلـ ــي  كـــل عـ ( 25امج واحـــد فـ

ضـــــافة إلـــــى قلـــــة البـــــرامج التدريبيـــــة  اللامركزيـــــة للمعلمـــــين معلـــــم مـــــن مختلـــــف المـــــديريات التعليميـــــة، بالإ 

بي وتختلــف هــذه النتيجــة مــع نتــائج دراســة الــوهيفــي المــديريات التعليميــة، كتــاب لالمشــرفين علــى تطبيــق ا

جــــــابي وشـــــــعور يمــــــن أجـــــــل الــــــوطن تفاعـــــــل إ" كتـــــــابل( والتــــــي أظهـــــــرت حــــــرص المـــــــدارس المطبقــــــة 2017)

تلـــك  اهتمـــامممـــا دل علـــى  ، كتـــابلمرتفعـــة فـــي مســـتوى تطبيـــق المـــدارس ل، إلـــى وجـــود نســـبة "بالمســـؤولية
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لمهــارات ، فــي حــين  بلغــت نســبة تطبيــق المعلمــين المشــاركين بالبرنــامج لمراحــل المشــروع وابالكتــابالمــدارس 

 .%( و ي نسبة مرتفعة مقارنة بنتائج الدراسة الحالية83.45المتضمنة له )

تحديـــد معلـــم مســـاعد لتطبيـــق  ( التـــي تـــنص علـــى الآتـــي: "1العبـــارة )ومـــن ناحيـــة ثانيـــة، حصـــلت 

( وبدرجــــة تطبيــــق منخفضــــة، 0.38( وانحــــراف معيــــاري )1.19" علــــى المرتبــــة الأخيــــرة بمتوســــط )كتــــاب ال

لا يحتــاج إلــى معلــم مســاعد فهــو مســتمر طــوال العــام كتــاب التطبيــق ه النتيجــة بــرن ويمكــن تفســير هــذ

 عــدم ثقــة الم
ً
فـــي قــدرة المعلــم المســاعد بتحقيــق مراحـــل  كتــابال تنفيــذ علـــم المشــرف علــىالدراســ ي، أيضــا

ــغاله ب ــال انشــ ــي حــ ــاق المعلــــم موخطــــوات المشــــروع بالشــــكل الصــــحيح فــ ــى عــــدم التحــ ــافة إلــ ــا بالإضــ ــة مــ همــ

، وقــد يــتم ترشــيحه دون النظــر إلــى تخصصــه وبالتــالي لــن الخاصــة بالكتــابلبرامج التدريبيــة المســاعد بــا

 .الكتابهداف المرجوة من  قيق الأ يتمكن من تح

 : محور التنفيذنيالمحور الثا

( عبــارات تشــير إلــى مــا ينبغــي تطبيقــه مــن خــلال محــور التنفيــذ وقــد تــم 9تكــون هــذا المحــور مــن )

( يو ــا 8)والجــدول المعياريــة والرتبــة ودرجــة التطبيــق،  الإنحرافــاتبية و اســتخراج المتوســطات الحســا

 .ذلك

افاتالمتوسطات الحسابية و  ( 8جدول )   ( المعيارية لعبارات المحور الثاني )التنفيذ الإنحر

 ( 77)ن= مرتبة تنازليا حسب المتوسط الحسابي

المتوسط   عبارات محور التنفيذ  الرقم

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري 

 درجة التطبيق  رتبة الم

متابعة  كتاب اليتطلب تنفيذ  18

 واحتياجات إدارية ومالية. 

 متوسطة 1 0.85 2.16

الطلبة المشكلة أو الظاهرة يختار  10

 بأنفسهم. 

 متوسطة 2 0.85 1.95

 منخفضة  3 0.63 1.43مع طلبة  كتاب اليتناسب تطبيق  17
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 الصف العاشر. 

معرفة تتيح الزيارات الميدانية للطلبة   14

 أكثر بالمشروع. 

 منخفضة  4 0.56 1.39

تشكل الاستمارات واللوائح المطبقة في   13

 الطالب. المشروع عبء على 

 منخفضة  5 057 1.34

تعطي مصادر المعلومات المختلفة التي   12

يقوم الطلبة بجمعها أثناء تطبيق  

 المشروع قوة ومصداقية. 

 منخفضة  6 0.52 1.34

لة مقنعة لاختيار يستند الطلبة على أد 11

 عنوان للمشروع. 

 منخفضة  7 0.47 1.26

يواجه المعلمون تحديات كثيرة أثناء  15

 . الكتابتطبيق 

 منخفضة  8 0.47 1.17

يفعّل الطلبة الاستمارات واللوائح   16

 . الكتابلتطبيق 

 منخفضة  9 0.27 1.08

 منخفضة                                 0.29 1.45 مجموع عبارات المحور ككل  

 

تراوحــت المتوســطات إلــى درجــة تطبيــق المعلمــين لعبــارات التنفيــذ، حيــث  ويشــير الجــدول أعــلاه

وبدرجــة تطبيــق  (1.45) بلــغ فقــد العــام الحســابي المتوســط مــاأ ،(1.08-2.16) الحســابية لهــا بــين

فــي  متابعــة واحتياجــات إداريــة وماليــة" كتــابال" يتطلــب تنفيــذ علــى تنص التي العبارة منخفضة. وجاءت

 متوســطة. ويمكــن تطبيــق وبدرجــة( 0.85معيــاري ) ( وانحــراف2.16) حســابي ســطبمتو  الاولــى المرتبــة

بالشــكل الكتــاب داري لتطبيــق إلــدعم مــادي و  كتــابحاجــة المــدارس المطبقــة لل النتيجــة هــذه تفســير

 
ً
لالعبارة" حصــلت ثانيــة ناحيــة مــع تطلعــات المجتمــع، ومــن المطلــوب ويــنعكس ذلــك إيجابيــا الطلبــة  يفعــّ

( 1.08) حســـابي بمتوســـط والأخيـــرة التاســـعةالمرتبـــة  " علـــى الكتـــابح لتطبيـــق الاســـتمارات واللـــوائ

المشــرفين ا إلــى عــدم رض ــ ذلــك فــي الســبب يعــود وقــد منخفضة.  تطبيق ( وبدرجة0.27وانحراف معياري )
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 لكثــرة هــذه الاســتمارات واللــوائح الــواردة فــي 
ً
والتــي  الكتــابعلــى تفعيــل جميــع الاســتمارات واللــوائح نظــرا

   قد تشكل
ً
 .في التطبيق  عبئا

 : التقويملثالثاالمحور  

( عبــارات تشــير إلــى مــا ينبغــي تطبيقــه مــن خــلال محــور التقــويم، وتــم 10تكــون هــذا المحــور مــن )

المحـــــور والرتــــب ودرجــــة التطبيــــق لعبــــارات هــــذا المعياريــــة  الإنحرافــــاتو الحســــابية حســــاب المتوســــطات 

 .يو ا ذلك( 9والجدول )

افاتبية و المتوسطات الحسا ( 9جدول )   )التقويم(  المعيارية لعبارات المحور الثالث الإنحر

 ( 77مرتبة تنازليا حسب المتوسط الحسابي )ن=

المتوسط    عبارات محور التقويم الرقم

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري 

درجة  المرتبة 

 التطبيق 

يفضّل تقييم جميع المشاريع   21

المتأهلة على المستوى المركزي  

 عليمية. التفي المديريات 

 متوسطة 1 0.83 1.82 

  مهارات الطلبة الكتاب  اكسب   25

الملاحظة والاستكشاف  

للمشكلات والظواهر في البيئة  

 المحلية. 

 منخفضة  2 0.66 1.64 

  وإخراج الكتاب يحفز تصميم   24

الطلبة على تطبيقه بالشكل  

 المطلوب. 

 منخفضة  3 0.71 1.56 

الأهداف التي  الكتاب حقق  27

 ها. من أجلوضع 

 منخفضة  4 0.68 1.52 

تدريب المعلمين الحالي غير كافي   22

بالشكل  لتطبيق الكتاب 

 المطلوب. 

 منخفضة  5 0.82 1.51 

قيم المواطنة   الكتاب عزز  26

كالمشاركة المجتمعية والتعاون  

 منخفضة  6 0.65 1.39 
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 والعمل الجماعي.

توجد متابعة مستمرة   23

للمشرفين في المدارس المطبقة  

 .  تابللك

 منخفضة  7 0.62 1.38 

وضوح معايير التقييم لجميع   20

المراحل والخطوات المتضمنة  

 . بالكتاب في المشروع

 منخفضة  8 0.64 1.35 

توحيد استمارة التقييم   19

المركزي واللامركزي الحالية  

تعطي التقييم مصداقية  

 وعدالة أكثر. 

 منخفضة  9 0.19 1.04 

 منخفضة  0.30 1.46  مجموع عبارات المحور ككل  

 

ويظهر من الجدول أعلاه  درجة تطبيق معلمي الصف العاشر لعبارات محور التقويم، والذي  

( بين  لها  الحسابية  المتوسطات  )1.82-1.04تراوحت  المحور  لعبارات  العام  المتوسط  أما   ،)1.46  )

ع المشاريع المترهلة  يفضّل تقييم جمي   ( التي تنص على " 21وبدرجة تطبيق منخفضة، وجاءت العبارة )

( بمتوسط  الأولى  المرتبة  في  التعليمية"  المديريات  في  المركزي  المستوى  معياري  1.82على  وانحراف   )

(0.83( العبارة  الأخيرة  المرتبة  في  وجاءت  متوسطة،  تطبيق  ودرجة  والتي  19(   ) " على  توحيد    تنص 

داقية وعدالة أكثر" بمتوسط حسابي  استمارة التقييم المركزي واللامركزي الحالية تعطي التقييم مص

( وبدرجة تطبيق منخفضة، ويمكن تفسير ذلك إلى اختلاف استمارات  0.30(وانحراف معياري )1.04)

لمديريات التعلمية وتكون عملية  من شانه أن يجعل المنافسة قويه بين اما  التقييم المركزي واللامركزي  

 التقييم أكثر دقة . 

العبارة حصلت  أخرى  جهة  والتي  19)  ومن  "  نصت(  الآتي:  التقييم    على  استمارة  توحيد 

والأخيرة   التاسعة  المرتبة  على  أكثر"  وعدالة  مصداقية  التقييم  تعطي  الحالية  واللامركزي  المركزي 
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( حسابي  )1.04بمتوسط  معياري  وانحراف  في   (0.19(  السبب  يعود  وقد  منخفضة.  تطبيق  وبدرجة 

يرون بضر  المستهدفين  بعض  أن  إلى  استمارة  ذلك  استمارة  للورة تصميم  تختلف عن  المركزي  تقييم 

العمل في مجال المشاركة    خدمة  هبتكار عمل إضافي من شرناليتمكن الطلبة من    ،التقييم اللامركزي 

ويمكن الميدان تفسير المجتمعية،  رغبة  في  عن    ذلك  مستقلة  المركزي  للتقييم  استمارة  بتصميم 

 .استمارة التقييم اللامركزي 

 ومناقشتها النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني .2. 4

أثناء تطبيق  التي تواجه )المدرسة، المعلم  -إن وجدت  -ما التحديات    والذي نصه: ، الطالب( 

 من وجهة نظر المعلمين؟ بالمسؤولية"من أجل الوطن.. تفاعل إيجابي وشعور "  كتاب

ال التكرارية لحساب  في استجابات    المئويةنسب  وللإجابة عن السؤال تم استخدام الجداول 

( السؤال  هذا  عن  المستجيبين  عدد  بلغ  حيث  العينة،  لمن    (75أفراد  المطبقين  في  كتاب  لالمعلمين 

 ( 10)الجدول جميع المديريات التعليمية بالمحافظات، كما هو مو ا في 

درسة، المعلم،  حول التحديات التي تواجه )الم عينة الدراسة  فرادأالنسب المئوية لاستجابات  ( 10جدول ) 

 كتاب  ال الطالب( اثناء تطبيق

 النسبة  التكرار  التحديات 

المطبقة  عدم توفر الدعم المادي للمدرسة 

 للكتاب. 

21 28 % 

 % 28 21 عدم توفر الحافز المادي للمعلمين والطلبة. 

 % 25 19 كثرة الأعباء المنوطة للمعلم. 

بالشكل  كتاب ال عدم وجود وقت كافي لتطبيق 

 المطلوب. 

7 9% 

  عدم تعاون المؤسسات الحكومية والخاصة

ذات العلاقة المباشرة بموضوع الطلبة في  

جمع المعلومات والبيانات المتعلقة بالمشكلة  

 أو الظاهرة.

7 9% 
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كتاب  الأن هنات تحديات تواجه المدارس والمعلمين في تطبيق    ( تبين10)الجدول  ل  ومن خلا

مايتعلق المادب  أهمها  الدعم  توفر  توفر  عدم  وعدم  للكتاب،  المطبقة  للمدرسة  المادي  ي  الحافز 

%( و ي نسبة مرتفعة مقارنة  28بنسبة )و   هذا التحدي في المرتبة الأولى    حيث جاء،  للمعلمين والطلبة

على  بكثرة الأعباء المنوطة لمعلم الدراسات الاجتماعية  المتعلق، يليها حصل التحدي بالتحديات الأخرى 

وجود وقت كافي لتطبيق الكتاب بالشكل  بعدم  المرتبط  وحصل التحدي  %(،  25)  بلغتسبة مرتفعة  ن

عدم تعاون المؤسسات الحكومية والخاصة مع الطلبة  يليها حصل تحدي    %(،  9على نسبة )  المطلوب

   .%(9)نسبة على أثناء جمع المعلومات 

التشجيعي المادي والحوافز  الدعم  أن  الجدول  للمدارس  ومن الملاحظ من خلال  له أهمية  ة 

لنجاح   الكبيرة  و كتاب  تطبيق  المطلوب،  التحدياتيعزى  قد  بالشكل  هذه  تقليل    وجود  إدارات  إلى 

لل المشاريع، مخصصات  المدارس  بتنفيذ  المتعلقة  إلى    المالية  كذلك  يعود  معلمين وقد  توظيف  عدم 

 على المعلمين أثر سلمما    ،حلالهم محل المعلمين المتقاعدين في مادة الدراسات الاجتماعيةجدد وإ
ً
با

الوقت   مليس لديهفرصبح  ،  مالمناهج لديه  تمن الحصص وتعدد  محيث زاد نصابه  كتابالمطبقين لل

لتطبيق   تعدد    ،كتابالالكافي  من  يعانون  العاشر  الصف  طلبة  أن  و كما  التي  المتطلبات  المشاريع 

 ينفذوتها خلال العام الدراس ي. 

 ناقشتها وم بالسؤال الثالثالنتائج المتعلقة . 3. 4

بلغ  وقد    من وجهة نظر المعلمين؟  ما الحلول المقترحة للتغلب على تلك التحديات  والذي نصه  

( من نفس العينة  77( من المعلمين من أصل )75عدد المستجيبين من أفراد العينة على هذا السؤال )

يمية بالمحافظات،  في جميع المديريات التعلفي السنوات السابقة    كتابالالسابقة وهم معلمين طبقوا  

 (.11) الجدول كما هو مو ا في 
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 حول الحلول المقترحة لمواجهة التحديات  عينة الدراسة فراد  أوية لاستجابات النسب المئ ( 11ول ) جد

 من وجهة نظر المعلمين 

 النسبة  التكرار  الحلول المقترحة من قِبل المعلمين 

  تطبيقتخصيص معلم متفرغ ل

 . كتابال

19 25 % 

الحصص للمعلمين    تقليل نصاب

 للكتاب. المطبقين 

18 24 % 

اشراف معلم المهارات الحياتية  

 . كتابالعلى تطبيق 

13 17 % 

مع أنشطة التوجيه كتاب الدمج 

 المهني. 

12 16 % 

 % 13 10 إلى صف أخر تغيير الصف العاشر 

 %4 3 . إلغاء الكتاب

 

الملاحظ من خلال   )ومن  أن هنات11الجدول  كبير    (  قبلتفاعل  الحلول ا  من  لمعلمين حول 

لتطبيق  صة وجود معلم متفرف  ، وخاكتابالالمقترحة للتقليل من التحديات التي يواجهوتها في تنفيذ  

)أحيث    كتابال بنسبة  وكان  المقترحة  الحلول  باقي  تصدر  جاء  25نه  كما  معلمو  %(،  نصاب  تقليل 

ل المطبقين  الاجتماعية  بنسبة  فيكتاب  لالدراسات  الثانية  وكانت  24)المرتبة  مرتفعة،  نسبة  و ي   )%

المعلمين   المهنيلمعلمكتاب  الفي اسناد  نسبة استجابات  التوجيه  التوجيه  و   و  أنشطة  دمج المشروع مع 

تراوحت   حيث  ما   
ً
نوعا متقاربة  بنسب  بينالمهني  العاشر  ،  (%  17  -%16  )ما  الصف  تغيير  جاء  أما 

 (.%4  بلغت)  ن بنسبة منخفضةالمشروع وكاكتاب وهنات من اقترح برلغاء ، (%13) بنسبة

بضرورة وجود   أجابوا  الذين  نسبة  ارتفاع  الأعمال    كتابلل  متفرف  معلم  ويعزى سبب  لكثرة 

يتطليها   الالتي  حيث    كتابتنفيذ  الميدانية    من  الزيارات  أو  خارجية  مقابلات  سواء  المعلومات  جمع 

أن المواقع، كما  لل  كتابال  تطبيق  لبعض  ويحتاج  العام  وفيما  مستمر طوال  بشكل مستمر،  متابعة 
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المناهج    يتعلق وتعدد  الحصص  كثرة  إلى  يعزى  فهو  الاجتماعية  الدراسات  معلمو  نصاب  بتقليل 

المشروع لمعلمي المهارات الحياتية    كتاب برسناد    وم بها، أما فيما يتعلق  والأعباء الإدارية الأخرى التي يق

يعود   الحصصقد  نصاب  المهارا   ،لديهم  لقلة  منهج  ترتبط    الحياتيةت  ولأن  موضوعات  يتضمن 

مر بالنسبة للتوجيه المهني حيث أن أخصائيو التوجيه المهني ليس لديهم أعباء في  ، وكذلك الأ   كتاب الب

الاجتماعيةالتدريس   الدراسات  بمعلمو  الصف   ،مقارنة  بتغيير  اقترحوا  المعلمين  بعض  أن  كما 

ينفذها   التي  المشاريع  لكثرة  ذلك  ويعزى  اقترح    طلبةالعاشر  بينما  العاشر،  لغاء  إالبعض    الصف 

لأهمية  و   كتابال ذلك   ويعزى  منخفضة  بنسبة  يكتسيها    كتابال جاء  التي  والمهارات  للطلبة  بالنسبة 

 .  الذي يوجدبالكتاب الطلبة من تنفيذ المشروع

  كتاب تم اقتراح مجموعة من الحلول للتغلب على التحديات التي تواجهها المدارس في تطبيق  و 

بالمسؤولية   من " وشعور  إيجابي  الوطن...تفاعل  تطوير  أجل  منها  تقالكتاب  "  يتم  بعض  بحيث  ليص 

تنفيذ   أثناء  الطلبة  بها  يقوم  التي  المطبقة  الكتابالمهام  للمدارس  المادي  الدعم  زيادة  على  والعمل   ،

المطلوب،    كتابلل بالشكل  العمل  من  معلو لتتمكن  على  العبء  لتخفيف  المدارس  إدارات  مو توجيه 

على  ال المشرفين  الاجتماعية  الكتابدراسات  التي   تطبيق  والمناهج  الحصص  عدد  تقليص  من حيث 

في  و يدرسوتها،   الحياتية  المهارات  معلمو  لمشاركة  الحياتية  المهارات  قسم  مع  التنسيق  على  العمل 

 . الكتابالاشراف على 
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 ومناقشتها الرابع السؤالب المتعلقة نتائجال. 5. 4

ما التحديات التي تواجه المشرف التربوي في عملية المتابعة والإشراف على تنفيذ    والذي نصه: 

تم حساب التكرارات  من أجل الوطن.. تفاعل إيجابي وشعور بالمسؤولية" من وجهة نظرهم؟    كتاب " 

من أصل  ( مشرف  11والنسب المئوية لاستجابات المشرفين على السؤال، حيث تم إجراء المقابلة مع )

 شرف وكانت إجاباتهم كالآتي:( م 13)

1- ( المستجيبين والبالغ عددهم  أتفق جميع  بها المشرف:  يقوم  التي  المهام والأعمال  (  11كثرة 

%( على هذا التحدي، حيث ذكر أحدهم " يوجد لدينا العديد من المهام التي 100بنسبة )

الدراس مادة  في  المدارس  من  كبير  عدد  على  نشرف  إذ  بها  الاجتماعيةنقوم  بالإضافة    ات 

على  كتابلل المشرف  والمعلم  نحن  فيها  نشترت  التي  واللجان  الأعمال  "كثرة  آخر  وقال   ،"  

"أن  كتابال آخر  ويرى  الإ   كتابال "،  الاختصاصات  من  وليس  آخر  عبء  وأشار  شرافية"، 

) غير متفرف لمتابعة   التربوي  " كثرة  كتابالتنفيذ  "كثرة الأعباء على المشرف  ("، ويرى آخر 

الم فيعدد  المشاركة  في    كتاب التطبيق    دارس  يصرف  الوقت  "أن  آخر  مشرف  وأضاف   ،"

 عمل غير العمل الأساس ي للمشرف" . 

ومعلمين مادة الدراسات الاجتماعية: أتفق  على مشرفين    كتابالحصر الإشراف وتطبيق   -2

( عددهم  والبالغ  المستجيبين  )11جميع  بنسبة  إلى 100(  وأشاروا  التحدي،  هذا  على   )%

  " المعلم ذلك  يشكل عبء على  مما  المناهج  تعدد  من  الاجتماعية  الدراسات  معلمي  يعاني 

المدرس  في  المعلمين  بقية  ومساعدة  مشاركة  "ضعف  آخر  وأشار  لوالمشرف"،  معلم ل ة 

مما يرهق المعلم والمشرف فالتنوع وعدم الحصر مطلوب"، وأضاف    كتابالالمشرف على  

الدراسات الاجتماع بالمحافظة وكثرة الأعباء عليهم والتي وصلت  آخر "قلة معلمي مادة  ية 
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معلم آخر غير    كتابالحيانا للمعلم"، وقال آخر" يجب أن يكون المشرف على أمناهج  6إلى 

 سات الاجتماعية".معلم الدرا

ل -3 المالية  المخصصات  الكتابقلة  )تنفيذ  عددهم  والبالغ  المستجيبين  جميع  أتفق   :11  )

( التحدي،100بنسبة  هذا  على   )%  " أحدهم  خاصة وذكر  مالية  وجود مخصصات  عدم 

الل على    كتابتطبيق  تصرف  لا  والمدارس  الوزارة  آخر   الكتابمن  وأضاف  ميزانيتها"،  من 

ريال من مخصصات المدرسة "، وذكر آخر    70  كتاب"عدم كفاية الدعم المالي المخصص لل

صرف، حيث ريال لعدم وجود بند لذلك ال  70"هنات إدارات مدارس ترفض صرف مبلغ  

أقتصر التعميم المرسل من الوزارة للمديريات التعليمية والمدارس فقط على الصرف على 

لا  اب  لكتا مما  البند  هذا  من  بالصرف  ترتي  التوجيهات  وكل  أخرى،  مصروفات  بند   من 

  كتاب ال "، وأضاف آخر "كثرة الأعباء المالية التي يحتاجها تنفيذ  الكتابيكفي للصرف على  

"عدم وضوح الرؤية لدى بعض إدارات المدارس خاصة فيما يتعلق بالصرف    "، وقال آخر

 المالي".  

المخ -4 الحصص  عدد  اقلة  لتنفيذ  عددهم  لكتابصصة  والبالغ  المستجيبين  غالبية  أتفق   :

إلى ذلك بقوله" عدد الحصص غير   %( 90,9( بنسبة )10) على ذلك، حيث أشار أحدهم 

لتطبيق   نتمنى  و "،  لكتاباكافية  يكأ"  آخر  ن  وعبر  ذلك"،  من  أكثر  الحصص  عدد  ون 

 ". لكتاب ا"حصتين شهريًا غير كفاية لتنفيذ 

بتطبيق  -5 الإقناع  )لكتابا  صعوبة  عددهم  والبالغ  المستجيبين  غالبية  أتفق  بنسبة  9:   )

إدارات  81,8) إقناع  في  صعوبة  لدينا  توجد   " ذلك  إلى  وأشاروا  التحدي،  هذا  على   )%

بتطبيق  و  لكتابا  المدارس  على  "إد  "  تدريب  إلى  بحاجة  المدراء  وخاصة  المدارس  ارات 
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في مدرستهم"، وأضاف آخر   لكتابا"، و"صعوبة اقناع المعلمين بالإشراف وتطبيق    لكتابا

"عدم تعاون بعض إدارات المدارس"، وقال آخر " يوجد تذمر وشكوى من المعلمين بعدم 

 ".  لكتاباتعاون إدارة المدرسة في تنفيذ 

الم تغيير   -6 )الفئة  عدد  أتفق  المشروع:  من  )7ستهدفة  بنسبة  التحدي،  63.6(  هذا  على   )%

كثرة المناهج الدراسية على طلبة الصف العاشر"، و"  ي مرحلة انتقالية   وأشاروا إلى ذلك "

نقترح   و"  المهنية"،  والخيارات  المواد  على  التركيز  للطالب  الصفوف أيحتاج  على  يطبق  ن 

(.5-9الأقل 
ً
 مثلا

)  كتابلا  متابعةقلة   -7 أتفق عدد  المعنيين:  قبل  )6من  بنسبة  التحدي،  54.5(  على هذا   )%

بعد تهاية التقييم من قبل المحافظة   لكتابابوأشاروا إلى ذلك "هنات ضعف في الاهتمام  

 وتستحق الاهتمام والمتابعة"، وأورد آخر "  
ً
أو من قبل الدائرة وبعض المشاريع مبدعة جدا

ب  الاهتمام  يمكن  خطة المشاريع  كيف  هنات  تكون  أن  "المفترض  وآخر  التقييم؟"،  بعد 

الدائرة   أو  المديرية  أو  المدرسة  مستوى  على  ومتابعتها  المشاريع  هذه  لاستمرار  وا حة 

بالوزارة"، وأضاف آخر" لا يوجد إسناد للمدارس في البوابة التعليمية يسهل عملية كتابة  

 ". بالكتاب المشروع بعة مراحلالتقارير للرجوع إليها من قبل من يريد متا

ل -8 المطبقة  المدارس  بين  المسافة  )  كتاب لبعد  عدد  أتفق  التعليمية:  بنسبة  6والمديرية   )

والمركز  54.5) المحافظة  بين ولايات  المسافة  "بعد  إلى ذلك  التحدي، وأشاروا  %( على هذا 

"بعد المسافة لبعض المدارس من سكن المشرف يشكل ضغط  كيلو متر"، و   250تصل إلى  

 ".   للكتابء إضافي على المشرف"، و "عدم معرفة المشرف لموقع المدارس المطبقة وعب
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9- ( أتفق عدد  التقييم:  آليات  بنسبة )5ضعف  التحدي،  45(  ذلك %( على هذا  إلى  وأشاروا 

الم السنيين  في  وا حة  غير  الوزارة  مستوى  على  التقييم  إسناد  و،  "اضية"آلية  يوجد  "لا 

التعليمية البوابة  في  إليها من قبل من يريد    للمدارس  التقارير للرجوع  يسهل عملية كتابة 

 . الواردة بالكتاب متابعة مراحل المشروع

 ومناقشتها بالسؤال الخامس. النتائج المتعلقة 6. 4

الاشراف والمتابعة،  من أجل الوطن من حيث: آليات  كتاب  والذي نصه: كيف يمكن تطوير   

من وجهة نظر المشرفين التربويين؟ في هذا السؤال تم حساب  وآليات التقييم، ودليل المعلم والطالب  

( مشرف  11تم إجراء المقابلة مع )  التكرارات والنسب المئوية لاستجابات المشرفين على السؤال، حيث

 ( مشرف وكانت إجاباتهم كالآتي:13من أصل )

 قترحات الآتية:تركزت معظم إجابات أفراد عينة المقابلة في الم الاشراف والمتابعة:آليات   -1

 %( على آليات الاشراف والمتابعة التالية: 100( بنسبة )11تفق جميع المستجيبين والبالغ عددهم )ا -أ

 تشكيل فريق على مستوى المحافظة والوزارة.   -

 والمشرفين.   كتابلئرة والمدارس المطبقة لتشكيل لجنة برئاسة المدير العام وعضوية مدير دا -

 ووضع آلية حول تطبيقه. لكتابابتعريف إدارات المدارس  -

 من حيث الحصص.  لكتابا ايجاد آلية وا حة لتطبيق  -

 تخصيص دعم مالي من الوزارة خارج مخصصات المدرسة. -

أسناده إلى  وحصره على مادة الدراسات الاجتماعية يفضل أن يتم  لكتاب اعدم حصر تطبيق  -

آخر تخصص  أي  أو  المهني  التوجيه  ضم  ، أخصا ي  تخصيصه  يتم  أن  الأنشطة  أو  أحد  ن 

 المدرسية كنشاط يطبق ضمن المشاريع المدرسية. 
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بداية العام الدراس ي وذلك لسهولة تنفيذ المشاغل على المعلمين   ذ من  لكتابا  تطبيق  عدم بدء -

 المستهدفين وتدرييهم التدريب الكافي.  

 بعة التالية: %( على آليات الاشراف والمتا72.7( بنسبة ) 8بعض المستجيبين والبالغ عددهم )وذكر  -ب

 . لكتاباالصف العاشر فهم فئة غير مناسبة لتطبيق   بةتغيير طل -

 اخطار الدوائر بتسهيل عمل المشرف.  -

لاسناد   - المطبقة  التقارير  البوابة    للكتابلمدارس  قبل   ،التعليميةفي  من  التقارير  وكتابة 

 المشرف؛ ليسهل متابعة دائرة المواطنة لمراحل تطبيق المشروع في كل محافظة. 

لمتابعة   - مختص  مشرف  متابعة  لكتاباتفريغ  في  تخصصية  دورات  يتلق   حيث    لكتابا، 

 وتقييمه أو تعيين مشرف خاص بالمواطنة في كل مديرية تعليمية. 

 .لكتابا التقليل من عدد المدارس في تطبيق -

 يجب تحديد مشرف لكل ولاية لبعد المسافات.  -

 تشكيل فريق عمل داخل المدارس لمساعدة المعلم.  -

برن   - البشرية  الموارد  تنمية  دائرة  من  قرار  الفني  الإ ف  يتخفيتم  اصدار  المشرف  شراف  على 

 المتابع ويفرف يوم
ً
 واحد  ا

ً
 . للكتابفي الاسبوع للإشراف على المدارس المطبقة  ا

 يوم  تفريغهو   كتابالعلى  المشرفتخفيف حصص المعلم  -
ً
 واحد ا

ً
   ه.في الأسبوع ينهي فيها مهام ا

الم او   -ج بعض  )تفق  عددهم  والبالغ  )7ستجيبين  بنسبة  الاشراف  63.6(  آليات  على  والمتابعة  %( 

 التالية: 

   للكتاب.توزيع الكتاب على عدد الطلبة بكل الصفوف المطبقة  -
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المشروع   - استمرارية  ومدى  الطالب  دور  ووضوح  المطبقة،  بالمشاريع  مستمرة  بصفة  التوعية 

 وقابلية متابعة تطبيقه والنتائج التي تم تحقي
ً
 أثناء التطبيق.  قها فعليا

ل تفاصيله من حيث اكتمال الملف والأداء بغض النظر  بك  لكتاباالمدرسة التي تنجز  تكريم   -

 أتها ترهلت أم لم تترهل على مستوى المحافظة أو الوزارة.

 %( على آليات الاشراف والمتابعة التالية: 45( بنسبة )5وأشار بعض المستجيبين والبالغ عددهم )-د

 وى الوزارة.ن تكون هنات آليات وا حة للتكريم على مستوى المحافظة وعلى مستأيجب  -

تغطية   - الإ إوجود  في  المبعلامية  المشاريع  عن  والتلفاز  والصحافة    وجودحافز مع    تكرةذاعة 

 لهم.

 تركزت معظم إجابات أفراد عينة المقابلة في المقترحات الآتية:  آليات التقييم:  -2

 %( على آليات التقييم الآتية: 100( بنسبة )11ن والبالغ عددهم )أتفق جميع المستجيبي -أ

في  - المصداقية  تكون  أن  بشرط  ومناسبة،  جيدة  فهي   
ً
حرفيا التقييم  استمارات  تطبيق 

 تقييم المشاريع بين المدارس والمحافظات. 

 توسيع قاعدة ونطاق التقييم وإتاحة الفرصة لأكثر من مدرستين.  -

 ع عبر رابط في البوابة التعليمية.تفاصيل تقييم المشرو  تحدد -

للطلبة - العمري  للمستوى  مناسب  المقيم  المشروع  يكون  أن  مراعاة    ،مراعاة  وكذلك 

المشاريعتال لبعض  والجهد  المالية  مؤسسات    ،كلفة  قبل  من  عزوف  وجود  مع  خاصة 

 المجتمع المحلي لدعم المشاريع لبعض المحافظات. 

 %( على آليات التقييم الآتية:81.8( بنسبة ) 9هم )ستجيبين والبالغ عدد أتفق غالبية الم -ب
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في   - تدخل  المدرسة  وهذه  كل محافظة  من  فقط  واحدة  مدرسة  ترشا  اللامركزي  التقييم  في 

المحافظات   في  تقييمها  يتم  أن  ويجب  المحافظات،  بقية  مع  الوزارة  مستوى  على  التنافس 

 بالنفس. 

المستوى   - على  المشاريع  يتقييم  من  أكثر  في  لعرض  المركزي  كاف  وقت  ومنحهم  واحد،  وم 

 مشاريعهم. 

 تركزت معظم إجابات أفراد عينة المقابلة في المقترحات الآتية: الطالب:كتاب  دليل المعلم و  – 3

كتاب  %( على آليات تطوير دليل المعلم و 100( بنسبة ) 11أتفق جميع المستجيبين والبالغ عددهم )-أ

 الطالب، كالآتي:  

الدليل   - للملفات  بوالكتاب  تزويد  ونموذج  للمشروع/  العمل  خطوات  يو ا  متكامل  مثال 

 المصاحبة للمشروع.

 التقليل من استمارات متابعة المشروع.   -

 الاقتصار على ملف واحد فقط للمشروع. -

 الماضية. إرفاق أمثلة في كتاب الطالب من المشاريع المجيدة خلال السنوات  -

 . الطالببدليل المعلم وكتاب تقليل حجم المعلومات التي  -

 

 

 

 

 



الأساسي من وجهة نظر المعلمين   أجل الوطن...تفاعل إيجابي وشعور بالمسؤولية" للصف العاشر دراسة تقويمية لكتاب " من  
سلطنة عُمان في  والمشرفين التربويين   

82 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الخامس 

 كتاب  التصور المقترح لتطوير 

 " وشعور بالمسؤولية ...من أجل الوطن تفاعل إيجابي"

 

 .  مقدمة 1. 5

 منطلقات التصور المقترح. 2. 5

 أهداف التصور المقترح للتطوير . 3. 5

 بالمسؤولية" من أجل الوطن...تفاعل إيجابي وشعور "  كتابلمخطط التفصيلي لتطوير ا . 4. 5

 

 

 

 

لفصل الخامس ا  

الكتاب  التصور المقترح لتطوير   
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 الفصل الخامس 

 كتاب  التصور المقترح لتطوير 

 " وشعور بالمسؤولية ...من أجل الوطن تفاعل إيجابي"

 

  . مقدمة 1. 5

من أجل الوطن.. تفاعل إيجابي وشعور  كتاب " واقع تطبيق  ل   الدراسة الميدانيةنتائج  بناءً على  

لل المطبقة  بالمدارس  ودراسة  بالمسؤولية"  التدريبي  تقييكتاب،  العائد  "  م  أجل  لكتاب  من 

الدراس ي  ...الوطن العام  خلال  بالمسؤولية"  وشعور  إيجابي  الإ ،  2019/ 2018تفاعل  على وبعد  طلاع 

المجتمعيةدبيات  الأ  بالمشاركة  وتقويمها،  و   ،المتعلقة  التربوية  تم  المشاريع  فقد  السابقة؛  والدراسات 

عن قترح  المتصور  ال بناء   يجيب  لتطوير    "ما  سؤال:  والذي  المقترح  "التصور  أجل  كتاب  من 

 الوطن...تفاعل إيجابي وشعور بالمسؤولية"؟ 

من أجل  كتاب " بتطوير  قامت  وزارة التربية والتعليم ممثلة بدائرة المواطنة    وجدير بالذكر إن

رقم   الوزاري  القرار  صدور  بعد  بالمسؤولية"  وشعور  إيجابي  بتشكيل  2016/  331الوطن...تفاعل  م 

 في حيث  من أجل الوطن ...تفاعل إيجابي وشعور بالمسؤولية"،  "ير كتاب  فريق لتطو 
ً
تم تطبيقه فعليا

( مدارس في كل مديرية  4تعليمية بالسلطنة بواقع)ال  ات ديريجميع المفي     2018/ 2017اس ي  العام الدر 

يرية  كل مد  ي( مدارس ف8بواقع )مدرسة  (  88تطبيقه في )   تم   2019/ 2018وفي العام الدراس ي    ،تعليمية

حققه   الذي  النجاح  من  وبالرغم  الدراسيين  لكتاباتطبيق  تعليمية،  العامين  هنات  ن  أإلا    ؛خلال 
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  ،الكتابتطبيق  معلمو الدراسات الاجتماعية في    هابعض التحديات والمعوقات الإدارية والفنية واجه

حيث استهدفت    كتاب، التطبيق    لمعلمين والمشرفين علىعلى ايدانية  المدراسة  الاتأحت بعد تنفيذ  

 ومعلمة و)77الدراسة )
ً
المشاركة  11( معلما لهم   ومشرفة ممن سبق 

ً
الت( مشرفا والإ في  شراف  طبيق 

على إيجاد المقترحات المناسبة    دائرة المواطنة  سعتمن مختلف المديريات التعليمية بالمحافظات، لذا  

   لها. المناسبة  حلول الوالتغلب على التحديات وإيجاد  كتاب ال لتطوير

 منطلقات التصور المقترح  . 2. 5

لتطوير   المقترح  التصور  "اعتمد  الوطن...كتاب  أجل  بالمسؤولية"  من  وشعور  إيجابي  تفاعل 

على النحو  عالمي،  ، و حليمالمهمة يمكن تصنيفها على مستويين    والمرتكزاتعلى مجموعة من الأسس  

 الآتي:

:
ا
 المستوى المحلي   أولا

1- ( مان  عط أحد    :(2040رؤية  "الإتضمنت  الإمحاورها  باعتبار  والمجتمع"  أساس  نسان  نسان 

 بقيمة وهويته العمانية،   ،التنمية وغايتها
ً
مع ضرورة وجود مجتمع يعي  فيه المواطن معتزا

إن  كما   حيث  للجميع،  مستدامة  كريمة  حياة  منها  استراتيجية  توجهات  الرؤية  تضمنت 

إيجاد يتطلب  ذلك  إلى  المجتمعية  لبرامج المحفّزة البيئة  الوصول  والشراكة   المسؤولية 

 . التطوعية الأهلية والمساهمات 

مان    سلطنة  الاستراتيجية الوطنية للتعليم في -2   موارد   بناء  في  الاستراتيجية   رؤية   تمثلت  :2040عط

  المعرفة،  عالم  في  منتجـــة  العي   من  يمكنها   مما  والحياة،  للعمل  اللازمة  المهارات  تمتلك  بشرية 

   العصر. يــراتمتغ  مع للتكيف ومؤهلة 
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التعليم -3 على    :فلسفة  تعزز ركزت  التي  المبادل  والمواطنة  مجموعة من  الن ء    ،الهوية  وتربية 

والتربية من أجل التنمية المستدامة، بالإضافة إلى  ،  حب الوطن والمحافظة على منجزاته  على

 التعليم مسؤولية وشراكة مجتمعية. مبدأ

المواطنة -4 على  التربية  والتعليم   لوثيقةا  تستهدفا  : وثيقة  التربية  وزارة  في  لتكون   ،العاملين 

 
ً
مهما  

ً
معايير  إفي    مرجعا في   المختلفة  والدراسات البرامج  و   والخططالدراسية  ناهج  المعداد 

 لدى الطلبة.  والشراكةالمجتمعية بهدف تنمية قيم المواطنة   ،التربية على المواطنة

 في تعزيزها  أو إدماجها ينبغي التي د المفاهيمتحدي إلى سعت   :المناهجالمفاهيم العامة في  وثيقة   -5

 الصحية والتربية القانونية، والتربية البيئية، والتربية المواطنة، كالتربية على الدراسية المناهج

 .وغيرها

: المستوى 
ا
 العالمي   ثانيا

والتي أكدت   2013  مصدرتها منظمة اليونسكو للتربية والعلوم والثقافة عاأالتقارير التي   -1

الإعلى   وحقوق  العالمية  والمواطنة  المواطنة  تعليم  التي ضرورة  البرامج  خلال  من  نسان 

 دول الأعضاء. لتقدمها ل

العربيالبرامج   -2 التربية  تبناها مكتب  التي  التدريبية  تدريس مفاهيم    2016والدورات  حول 

 التربية على المواطنة وفق التعلم القائم على المشاريع لتدريس القيم الوطنية. 

التربوية  الدر   -3 والبحوث  بمفردها  العالمية  اسات  تستطيع  لا  المدرسة  أن  على  تؤكد  والتي 

أج من  أنشئت  التي  الأهداف  لنجاح  تحقيق  المحلي  المجتمع  إلى  تحتاج  فهي  وبالتالي  لها، 

من خلال تنفيذ المشاريع والمبادرات التي تسهم في تفعيل   دورها التربوي وهذا لا يترت  إلا

 ي في مختلف المجالات التي تحتاجها المدرسة. دور المجتمع المحل
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 رأهداف التصور المقترح للتطوي. 3. 5

 . من أجل الوطن ...تفاعل إيجابي وشعور بالمسؤولية"كتاب " آليات تطبيق الهدف العام: تطوير

 الطالب. كتاب إعادة صياغة المفاهيم والمصطلحات الواردة في  .1

 الطالب.كتاب ي دليل المعلم و ف لكتابااء مراحل وخطوات تطبيق ن إعادة ب .2

منهجية علمية تمكن الطلبة من    التقويم( وفق، التنفيذ،  )التخطيطتحديد مراحل المشروع   .3

 تنفيذها بسهولة ويسر. 

 تحديد المجالات التي يمكن للطلبة اختيار موضوع مشروعهم وتطبيقه بالشكل المناسب. .4

 .  ركزي والأخرى للتقييم اللامركزي.إعداد استمارتين لتقييم المشروع، استمارة للتقييم الم .5

 .تحديد المعلومات الواردة في دليل المعلم .6
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ي تفاعل إيجاب...من أجل الوطن"المخطط التفصلي لتطويركتاب 

"وشعور بالمسؤولية

مقترحات حول آليات التطبيق 

والإشراف والمتابعة والتقويم

لتقويما

يتم تطوير استمارات -

التقييم المركزي واللامركزي 

بحيث يتم تخصيص 

استمارة للتقيم المركزي 

واستمارة للتقييم 

.اللامركزي

يتم تطوير البند الخاص-

بتقويم الملف، حيث يتم 

تقليص عدد الاستمارات 

واللوائح والأنشطة في 

.الملف

الإشراف والمتابعة

تحديد مشرف لمتابعة -

تطبيق الكتاب في المديرية 

التعليمية يتم في ضوء 

المقترح الذي يتم اختياره 

.لتطبيق الكتاب

لبة يتم تعميم الكتاب على جميع ط: المقترح الأول

الصف العاشر من خلال اختيار شعبة من كل 

صف دراسي في جميع المدارس بالمديريات 

.التعليمية في السلطنة

لبة تشكيل فريق طلابي  من ط: المقترح الثاني

صفوف العاشر في جميع المدارس بالمديريات

.التعليمية بالسلطنة

إدماج الكتاب ضمن منهج : المقترح الثالث

الدراسات الاجتماعية للصف العاشر حيث يتم

حذف بعض الدروس من الكتاب ليحل محلها 

كتاب من أجل الوطن بحيث لا تخل بالقياس 

.والتقويم المعد للكتاب

تطوير دليل المعلم وكتاب 

الطالب

.توحيد المفاهيم والمصطلحات-

تحديد المجالات التي يمكن للطالب اختيار -

المشروع من خلالها كالمجال الصحي أو 

.الاقتصادي أو الاجتماعي وغيرها

.إعاداة تنظيم مراحل وخطوات المشروع-

إعادة صياغة الاستمارات واللوائح -

.المتضمنة في دليل المعلم وكتاب الطالب

إعادة صياغة تصميم وإخراج دليل المعلم -

وكتاب الطالب بما يتناسب مع آليات 

.التطوير

من أجل الوطن...تفاعل إيجابي وشعور كتاب "المخطط التفصيلي لتطوير  .4. 5

 بالمسؤولية" 
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 :وهي ،تيتكون من ثلاث مقترحا حيث  ،الكتاببيان للمخطط التفصيلي لتطوير  يلي وفيما

كل صف  ار شعبة من  ي تعميم الكتاب على جميع طلبة الصف العاشر من خلال اخت  لمقترح الأول: ا-1

  دراس ي في جميع المدارس بالمديريات التعليمية في السلطنة.

 

الثاني-2 فريق    :المقترح  منتشكيل  العاشر  طلابي  الصف  المدارس    طلبة  جميع    بالمديريات في 

 التعليمية بالسلطنة. 

 

آليات الاشراف   المتطلبات  الفكرة  المقترح

 والمتابعة

 الملاحظات 

ـــــــكيل - ـــ ـــ ـــــــ ـــــــ ـــــــ تشـــــ

فريـــــــق طلابـــــــي 

ـــــــة  ـــ ـــ ـــــــن طلبـــــ ـــ ـــ مـــــ

ـــــف ـــ ـــــــ ـــــــ ـــــــ ـــــــ ـــــــ  الصـــــ

 العاشر 

ــة - ــ ــــن طلبـ ــــق مـ ــــكيل فريـ ــــتم تشـ يـ

ــع  ــ ـــ ــــي جميـــــ ـــ ــر فـــــ ــ ـــ ــــف العاشـــــ ـــ الصـــــ

المـدارس بالمـديريات التعليميـة، 

ـــق  ــــق تطبيـــــ ــــاب مهمــــــــة الفريـــــ كتـــــ

ــــل " ـــ ـــ ــــل الوطن...تفاعـــــ ـــ ـــ ـــــــــن أجـــــ مـــــ

، "إيجـــــــابي وشـــــــعور بالمســـــــؤولية

وتختــــــــــار إدارة المدرســــــــــة معلــــــــــم 

ـــــطة  ـــد الأنشـ ـــــى لأحــ لإشـــــراف علـ

 .كتابالتطبيق 

ــــــامج  - ـــــــ ـــــــ ـــــــ  تـــــــــــــــــــــــــــــــــدريبيبرنـــــ

ـــــــــرفين  ـــــــــين والمشـــــ للمعلمـــــ

 الجدد.

فـي تحديد عـدد الطلبـة   -

الفريــق المشــكل لتطبيــق 

مـن حيث يتراوح  لكتاب  ا

 طالب.  20-25

 

 

ـــد - ـــــ ـــ ـــ ـــــــ ــار أحـــــ ــ ـــ ـــــــ ـــــــ اختيـــــ

ــــطة  ـــ ــــرفي الأنشـــــ ـــ مشـــــ

ــــة  للإشــــــــراف ومتابعـــــ

 .كتابالتطبيق 

ــي - ـــ ـــ ـــــوم فـــــ ـــ ــد يـــــ ـــ ـــ تحديـــــ

ــــبوع للإشــــــــراف  ـــ الأسـ

 والمتابعة.

ـــــتم  - ـــ ـــــــ ـــــكيل يـــــ ـــ ـــــــ تشـــــ

 لجنـــة مـــن المديريـــة

التعليميــــة لتقيــــيم 

ـــــاب ا ـــــــ ـــــــ ـــــى لكتـــــ ـــــــ ـــــــ علـــــ

المســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــتوى 

 اللامركزي.

 

ضمن منهج الدراسات الاجتماعية للصف العاشر حيث يتم حذف   ادماج الكتاب: المقترح الثالث-3

    دبحيث لا تخل بالقياس والتقويم المع من أجل الوطنكتاب  من الكتاب ليحل محلها  بعض الدروس

 للكتاب. 
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 الملاحظات  الاشراف والمتابعة  المتطلبات  الفكرة  المقترح 

كتاااب ال ج  ادما-

ضاااااامن ماااااانهج 

 الصف العاشر 

 الكتااااابتاااادري  يااااتم -

 تمااانهج الدارساااا ضااامن

الاجتماعيااااااااة للصااااااااف 

العاشر، حيااث يااتم تقلياال 

المحتااااوم للماااانهج ووضااااع 

لكتااااب وحااادة متكاملاااة 

علااى أ   ماان أجاال الااوطن

ياااتم تطبيقااام علاااى مااادم 

 .فصلين دراسيين

 برنامج تدريبي للمعلمين والمشرفين الجدد. -

تكااو  ضاامن  الكتااابيضااع معلاام المااادة خطااة لتنفيااذ  -

 خطتم الدراسية.

تقلاايص المحتااوم العلمااي لماانهج الدراسااات الاجتماعيااة  -

في  كتاااب ماان أجاالللصااف العاشاار، علااى أ  يااتم دمااج 

 وحدة متكاملة ضمن الكتاب.

لمشااروع ود اام في وضااع مقااترح لتقااويم أداء الطلبااة في ا -

 .رنظام تقويم الصف العاش

تخفيااااف العاااابء الإداري علااااى معلمااااي الدراسااااات  -

 الاجتماعية للصف العاشر.

( حصص 4زيادة عدد الحصص للصف العاشر بواقع )  -

 في الأسبوع.

 

مشااااااارف الدراساااااااات 

الاجتماعية هااو المسااؤول 

عااااان الاشاااااراف علاااااى 

 .الكتابتطبيق 

يااااااااتم تطااااااااوير 

اسااتمارة التقياايم 

نظااااااام  ضاااااامن

تقاااااااويم ماااااااادة 

الدراساااااااااااااات 

 الاجتماعية
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 الملاحق: 

 ( أداة الدراسة في صورتها النهائية 1ملحق )

 استمارة مهمة باحث من المكتب الفني للدراسات والتطوير لتطبيق أداة الدراسة  (  2ملحق )

 لأداة الدراسةأسماء المحكمين قائمة ( 3ملحق )
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 ( 1)  ملحق

 أداة الدراسة في صورتها النهائية 

 

 

 المواطنة دائرة 

 

 

"من أجل الوطن.. تفاعل إيجابي وشعور بالمسؤولية" للصف  لكتاب دراسة تقويمية

 مان سلطنة عُ في  من وجهة نظر المعلمين والمشرفين التربويينالأساس ي العاشر 

 

 

 قسم دراسات المواطنة 

2019/2020 

 

 

 

 

 



الأساسي من وجهة نظر المعلمين   أجل الوطن...تفاعل إيجابي وشعور بالمسؤولية" للصف العاشر دراسة تقويمية لكتاب " من  
سلطنة عُمان في  والمشرفين التربويين   

100 

 

 مون والمعلمات.............................. المحتر  ون الأفاضل / المعلم

 

تقويمية   دراسة  تنفيذ  على  الحالية  الفترة  خلال  المواطنة  دائرة  أجل   لكتابتعمل  "من 

"من أجل الوطن..    كتابالوطن.. تفاعل إيجابي وشعور بالمسؤولية"؛ وذلك للتعرف على واقع تطبيق  

مجالا  في  بالمسؤولية"  وشعور  إيجابي  المطتفاعل  بالمدارس  والتقويم(  والتنفيذ،  )التخطيط،  بقة  ت: 

في تطبيق    لكتابل المدارس  تواجه  التي  التحديات  المعلمين، والوقوف على  "من    كتاب من وجهة نظر 

التحديات،   تلك  على  التغلب  وسبل  وجدت،  إن  بالمسؤولية"  وشعور  إيجابي  تفاعل  الوطن..  أجل 

تطوير   على  مالكتاب والعمل   
ً
وانطلاقا الإ .  في  دوركم  تطبيق  ن  على  العاميالكتاب  شراف  ن خلال 

، نرجو تعاونكم بالإجابة على الاستبانة التي بين أيديكم، حتى  2019/ 2018  ،2018/ 2017الدراسيين  

 بما يخدم العملية التربوية. لكتابايتسنى لنا معالجة التحديات التي تواجهكم، وتطوير 

 شاكرين حسن تعاونكم معنا،،، 

 

 قسم دراسات المواطنة 
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: البيانات الأساسية
ا
                   أولا

 المديرية التعليمية: .....................................   •

 ذكر             )  ( أنثى  ) (الجنس:  •

 سنوات الخبرة في العمل: •

    4              سنوات 5-10                   أكثر من عشر سنوات 

 .شعور بالمسؤولية"" من اجل الوطن...تفاعل إيجابي و  كتابسنوات الخبرة في تطبيق  •

                        سنه واحدة فقط               سنتين أكثر من سنتين 

 

 

   

 ولكم جزيل الشكر على تعاونكم،،، 
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 مصطلحات الدراسة 

كتاب - إلى   :تقويم  تهدف  تشخيصية  الأ إعملية  على  صدار  على    كتاب حكام  قدرته  ومدى  محدد 

الأ  في  تحقيق  التربوية  المقيم من  هداف  يتبناها  في ضوء معايير  الطلبة  لدى  المشاركة المجتمعية 

أو   القوة  نواحي  على  التعرف  أو  المنشودة  الأهداف  إلى  للوصول  المسار  تغيير  أو  تعديل  أجل 

   م.والتقوي ،والتنفيذ ،: التخطيطمراحل ثلاثةخلال من  الكتابالضعف في 

الوطن  “  كتاب- أجل  بالم من  وشعور  إيجابي  تطبقه  :"سؤوليةتفاعل  والتعليم    كتاب  التربية  وزارة 

المواطنة   بدائرة  العاشر  على  ممثلة  الصف  لطلبة  مسؤوليات  الأساس ي؛  من  به  يشعرون  ما  ترجمة 

وطنهم ل  ،نحو  تنفيذهم  فعلي  من خلال  فيعمل  بداية   يتمثل  وتكون  المجتمعية،  بيئتهم  في  المشاركة 

مواضيع   بملاحظة  صحية  ،بيئيةأو    ،اجتماعيةالعمل  تربوية  ،أو  في    ،أو  غيرها  أو  تكنولوجية  أو 

ل المواضيع  هذه  أحد  واختيار  دراستهتمجتمعهم؛  ثم  مشروعهم،  أسبابه  اكون  لمعرفة    ا بالتفصيل 

 (.2017بية والتعليم،)وزارة التر ا بهدف تقديم حلول له اوكيفية معالجته
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: محاور الاستبانة
ا
 ثانيا

افقةنرجو التكرم باختيار   التي ترونها مناسبة: درجة المو

 المحور الأول: التخطيط 

 م

 

افقة  العبارات   درجة المو

افق  افق إلى حدٍ ما  مو افق  مو  غير مو

      .كتابال تحديد معلم مساعد لتطبيق  1

  اجتماعية، )بيئية،تحديد مجالات معينة  2

أكثر.  أهمية المشروعاقتصادية( يعطي   

   

. الكتاب يضع المعلم خطة سنوية لتنفيذ  3     

. الكتابتتوفر بيئة داعمة لتطبيق  4     

تتوفر الاحتياجات التدريبية لتطبيق   5

   بداية العام الدراس ي.في  كتابال

   

تخصيص حصتين في الشهر غير كافي  6

. الكتابلتطبيق   

   

توزيع المهام والمسؤوليات بشكل متساو على   7

 جميع الطلبة لتنفيذ مراحل المشروع. 

   

شارك المعلم الطلبة في تحديد أولويات  ي 8

. بالكتاب العمل   

   

تضع المدرسة رؤية مستقبلية لمتابعة  9

. ة المشروعواستدام  الكتاب  

   

 المحور الثاني: التنفيذ 

افقة  العبارات  م  درجة المو

افق  افق إلى حدٍ ما  مو افق  مو  غير مو

    يختار الطلبة المشكلة أو الظاهرة بأنفسهم.  10

يستند الطلبة على أدلة مقنعة لاختيار  11

للمشروع. عنوان   

   

تعطي مصادر المعلومات المختلفة التي يقوم   12

الطلبة بجمعها أثناء تطبيق المشروع قوة  

 ومصداقية. 
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تشكل الاستمارات واللوائح المطبقة في   13

 المشروع عبء على الطالب. 

   

ة أكثر  تتيح الزيارات الميدانية للطلبة معرف 14

 بالمشروع. 

   

يواجه المعلمون تحديات كثيرة أثناء تطبيق   15

. الكتاب  

   

يفعّل الطلبة الاستمارات واللوائح لتطبيق   16

. الكتاب  

   

مع طلبة الصف  كتاب اليتناسب تطبيق  17

 العاشر. 

   

متابعة واحتياجات  كتاب اليتطلب تنفيذ  18

 إدارية ومالية. 

   

ويم المحور الثالث: التق  

افقة درجة  العبارات  م المو  

افق  افق إلى حدٍ ما  مو افق  مو  غير مو

توحيد استمارة التقييم المركزي واللامركزي   19

الحالية تعطي التقييم مصداقية وعدالة  

 أكثر. 

   

وضوح معايير التقييم لجميع المراحل   20

. بالكتاب والخطوات المتضمنة في المشروع  

   

المتأهلة على المشاريع يفضّل تقييم جميع  21

 المستوى المركزي في المديريات التعليمية. 

   

تدريب المعلمين الحالي غير كافي لتطبيق   22

بالشكل المطلوب. كتاب ال  

   

توجد متابعة مستمرة للمشرفين في   23

 المدارس المطبقة للمشروع. 

   

الطلبة على   كتاب اليحفز تصميم وإخراج  24

ب. تطبيقه بالشكل المطلو   

   

الملاحظة    مهاراتالطلبة  الكتاب  اكسب   25

في    والاستكشاف  والظواهر  للمشكلات 

 البيئة المحلية. 
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قيم المواطنة كالمشاركة الكتاب عزز  26

 المجتمعية والتعاون والعمل الجماعي.

   

الأهداف التي وضع من أجلها.  الكتاب حقق  27     

  

: الأسئلة المفتوحة 
ا
 ثالثا

 بالإجابة على الأسئلة التالية:  نرجو التكرم

"من أجل الوطن..   كتابالتي تواجه  )المدرسة، المعلم، الطالب( أثناء تطبيق  -إن وجدت - ما التحديات -1

 تفاعل إيجابي وشعور بالمسؤولية"؟

................................................................................................... ........................................................................  

 تحديات؟ ما المقترحات اللازمة لمعالجة تلك ال -2

............................................................................................................................................ ...............................  

 "من أجل الوطن.. تفاعل إيجابي وشعور بالمسؤولية"؟ كتاب ما مقترحاتك لتطوير-

........................................................................................................................................................ .................................... 

 

 

 انتهت الاستبانة
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 ( 2ملحق )

 استمارة مهمة باحث من المكتب الفني للدراسات والتطوير لتطبيق أداة الدراسة 

 استمارة مهمة بحثية داخلية 

 2019-10-3: تاريخ تقديم الطلب 

 دائرةالمواطنة: الجهة المنفذة للبحث

بمدارسالأساسي"منأجلالوطن..تفاعلإيجابيوشعوربالمسؤولية"للصفالعاشركتابتقويم: عنوان الدراسة

 التعليمالحكوميبسلطنةعمانمنوجهةنظرالمعلمينوالمشرفين
 ...................................................استطلاعية            تقييمية               أخرى :  الدراسةنوع 

 مشرف)مقابلة(13)استبانة(+معلم77:العينةحجم 

 مشرفونموظفون     أخرى )تذكر( إداريو المدارس       معلمون      طلاب        :  الدراسةفئة عينة 

 )مديرية/محافظة(:  المستهدفةالجهة 

جنوب الباطنة    البريمي                       ممسقط                ظفار                الداخلية            مسند         

 الوسطى   طنة            الظاهرة        شمال البا شمال الشرقية         جنوب الشرقية               

 ديوان عام الوزارة: )تذكر(                   مديريات

.................................................أخرى       استبانة        مقابلة         ملاحظة         :  الأداةنوع 

 ممثل الجهة للتواصل

:رئيسةقسمدراساتالمواطنةالمسمى الوظيفيبدريةبنتحمدالمشرفية:الاسم

 99895787نقال/-5027:لرقم المحوbadriah.hamad@moe.om :الإلكترونيالبريد 

 أدوات الدراسة المحكّمة       -2مخطط الدراسة         -1:  يرجى إرفاق    

 ترسل جميع هذه الوثائق مع استمارة طلب تسهيل مهمة بحثية داخلية عبر برنامج المراسلات  

 5303أو  5134أو محول رقم/   tosd@moe.omالإلكتروني:للاستفسار يرجى التواصل على البريد 

 

 التطوير حول مخطط الدراسة وأدواتهاملاحظات المكتب الفني للدراسات و 
...................... ...........................................................................................................

.................................................................................................................................  

√  

√ 

 

√ 

 

√ 

 

√ 

 

√ 

 

√ 

 

√ 

 

√ 

 

√ 

 

√ 

 

√ 

 

√ 

 

√ 

√ 

√ 

 

√ 
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 ( 3)ملحق  

 لأداة الدراسة أسماء المحكمين قائمة 

 جهة العمل  الدرجة العلمية الاسم  الرقم 

 عيس ى بن محمد الدفاعي د.  1
دكتوراه مناهج وطرق تدريس  

 الدراسات الاجتماعية 
 وزارة التربية والتعليم

 خالد بن محمد الرحبيأ.  2
رق تدريس  ماجستير مناهج وط 

 الدراسات الاجتماعية 
التربية والتعليموزارة   

 الصارمية عبدالل  بنت بدريةأ.  3
ماجستير مناهج وطرق تدريس  

 الدراسات الاجتماعية 
 وزارة التربية والتعليم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


