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بمنا�سبة بدء العام الدرا�سي 2012/2011 م

ب�سم الله الرحمن الرحيم

�أخواني و�أخواتي المعلمين والمعلمات

�أولياء الأمور الأكارم

الأفا�ضل �أع�ضاء الأ�سرة التربوية

ال�سلام عليكم ورحمة الله وبركاته..

بداية �أحمد الله العلي القدير �أن �أتم علينا عامنا الدرا�س��ي الما���ضي ونحن نرفل في ثوب العزة والرخاء، 

ون�س��تقبل عامن��ا الدرا�س��ي الجديد وكلن��ا �أمل ب�أن يكون عام��ا مليئا بالجد والإنج��از والنجاح تحت ظل 

القيادة الحكيمة لمولانا ح�ضرة �صاحب الجلالة ال�سلطان قابو�س بن �سعيد المعظم حفظه الله ورعاه. 

وبهذه المنا�س��بة ال�سعيدة يطيب لي �أن �أغتنم الفر���صة لتهنئة �أبنائي الطلاب والطالبات الذين اجتازوا 

الع��ام الدرا�س��ي الما���ضي بنج��اح وتف��وق، و�أن �أتقدم بال���شكر الجزي��ل �إلى معلميه��م ومعلماتهم وكافة 

التربويني� عل��ى ما بذلوه من جهود مخل���صة في تعليمهم والارتقاء بم�س��توياتهم التح���صيلية، وال���شكر 

مو���صول كذل��ك للآباء والأمهات الذي��ن كان لهم الدور الأكبر في نجاح ه�ؤلاء الأبناء وتفوقهم الدرا�س��ي 

كما لا يفوتني �أن �أقدم تقديري للقطاع الخا�ص وم�ؤ�س�س��ات المجتمع المدني على جهودهم الملمو�س��ة في 

تحقيق �أهداف الوزارة وتطلعاتها. 

�أيها الأخوة والأخوات

لا يخفى على �أحد منا الجهود الطيبة التي ا���ضطلع بها المعلمون والمعلمات لخدمة الم�سي�رة التعليمية 

في البال�د خال�ل ال�س��نوات الما���ضية م��ن عمر النه���ضة المباركة له��ذا البل��د المعط��اء، �إذ كان لعطائهم 

المخل�ص، وتفانيهم في �أداء الم�س�ؤولية الملقاة على عاتقهم، وجدهم واجتهادهم في تعليم �أبنائهم الطلاب 

والطالبات الدور الأكبر في تحقيق ال�س��لطنة للكثير من المنجزات التربوية، الأمر الذي جعل ال�س��لطنة في 

نظ��ر بع�ض المنظمات والم�ؤ�س�س��ات الدولية والإقليمية بيت خبرة يمكن الا�س��تفادة من تجاربه الناجحة 

وخبراته الثرية.

�أيها المعلمون والمعلمات

�إن م��ن بني� م��ا تفخر به وزارة التربي��ة والتعليم �أن ين���ضم �إلى منظومة العمل الترب��وي مع مطلع هذا 

العام الدرا�س��ي �أكثر من )�س��تة �آلاف( معلم ومعلمة. وي�سرني �أن �أرحب بهم بيننا ترحيبا بالغا و�أ�ؤكد لهم 

�أن المجتم��ع ينتظر منهم التعاون في موا���صلة م�سي�رة العطاء المخل�ص. فهو ينتظ��ر منهم �أولا وقبل كل 

كلمة معالي الدكتورة / مديحـــة بنت �أحمــد ال�شيبانية 

وزيرة التربية والتعليم 



5  العدد الرابع وال�ستون ــ �سبتمبر 2011م

�شيء الحفاظ على المنجزات التي حققتها النه�ضة التعليمية في بلادنا خلال م�سيرة �أربعة عقود من 

الزمن، كما ينتظر منهم �أن يعطوا عطاء متفانيا، ويتحملوا الم�س�ؤولية الملقاة على عاتقهم في تربية 

الأبناء وتعليمهم والارتقاء بم�س��توياتهم التح���صيلية و�إعدادهم الإعداد الجيد الذي ي�ؤهلهم للتناف�س 

عل��ى ال�س��احة الدولية، والم�س��اهمة في بناء مجتمع المعرف��ة، ولن يت�أتى ذل��ك �إلا من خلال الحر�ص 

عل��ى تطوير القدرات، وتنمية المه��ارات المهنية والمعرفية، والاطلاع على كل ما هو جديد في مجال 

التخ���ص�ص العلم��ي وفي مجال المناهج وطرائ��ق التدري�س المختلفة. وتتوقع الوزارة من المنت�س��بين 

الجدد �إليها - كما يتوقع المجتمع ب�أ�سره- �أن يلتزموا ب�أخلاقيات مهنتهم ويجددوا العملية التعليمية 

ويطوروه��ا بما ين�س��جم والتوجهات الحديث��ة ويتوافق مع ظروفنا الاجتماعي��ة والثقافية المختلفة، 

و�أن يمتلكوا زمام المبادرة للتجويد والعمل الجاد بما يحقق الأهداف والغايات المرجوة.

الأفا�ضل �أع�ضاء الأ�سرة التربوية 

لقد د�أبت الوزارة دوما �إلى بناء �شراكة حقيقية مع المعنيين بالعملية التربوية من معلمين و�أولياء 

�أمور وم�ؤ�س�سات، من �أجل الإ�سهام بما لديهم من اهتمامات وتطلعات تخدم تطوير الم�سيرة التعليمية 

في البلاد. وت�أكيدا لهذا النهج الحميد �شارك الكثير من المعلمين والمعلمات، وغيرهم من العاملين في 

الحقل التربوي بر�ؤاهم ومقترحاتهم في الحلقات النقا���شية والن��دوات التربوية التي نظمتها الوزارة 

الع��ام المن�صرم، وق��د كان لأفكاره��م الهادفة الأثر الوا���ضح في تجويد العمل وتطوي��ره بما يتلاءم 

والم�س��تجدات الحديثة. وعليه ف�إني �أدعوهم �إلى ا�س��تمرار توا���صلهم، ومد ال��وزارة بتغذية راجعة عما 

�أفرزه التطبيق العملي لتلك الم�ستجدات من نتائج واقعية وعلمية. 

الجدير بالذكر �أي�ضا �أن الوزارة قد �شاركت العام الدرا�سي الما�ضي في الدرا�ستين الدوليتين )تيمز( 

و )بيرل��ز(؛ للوقوف على م�س��تويات الطلبة في مواد الريا���ضيات والعلوم واللغ��ة العربية، وت�أمل من 

م���شاركتها هذه التو�صل �إلى م�ؤ�شرات ومقارنتها بالم�ؤ�شرات على الم�ستويين الإقليمي والدولي لي�س 

فقط فيما يتعلق بتح���صيل الطلبة و�أدائهم الدرا�س��ي، و�إنما �أي���ضا الح���صول على م�ؤ�شرات وا���ضحة 

ذات ���صلة بمجالات المناهج وطرائق التدري�س و�أ�س��اليب التقويم، لتطويرها بما يتفق والم�س��تجدات 

التربوية الحديثة، وتطورات الع�صر.

�أيها الأخوة والأخوات:

بم��ا �أن عملي��ة تطوير التعليم م�س��تمرة لا تتوقف، ف�إن الوزارة كذلك م�س��تمرة في مراجعة المناهج 

الدرا�س��ية بهدف تطويرها وفق الأ�س���س المعمول به��ا في بناء المناهج، وفي الإط��ار ذاته يتم حاليا 

مناق���شة تبن��ي ال��وزارة لنظام المعايي�ر التربوية في المناه��ج و�أداء المعلمين والمتعلمين و�أ�س��اليب 
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التقويم، لتحديد ما ينبغي تحقيقه بدقة في كل مجال من تلك المجالات، وما يجب على كل فرد �أن ي�ضطلع 

به، تحديدا للم�س�ؤولية، وتوثيقا للأدوار والمهام المنوطة بكل عن�صر من عنا�صر المنظومة التعليمية.

الأفا�ضل الآباء والأمهات:

لا يخف��ى عليكم �إن جهود الوزارة وهيئتها التدري�س��ية لتعزيز حب القراءة، وغر�س ثقافة المطالعة منذ 

ال���صغر، وتخري��ج متعلمين مدى الحياة لن تتحق��ق �إلا بتعاونكم في توجيه �أبنائكم الوجهة ال���صحيحة، 

وتهيئة الجو المنا�سب لهم للعطاء والتح�صيل الدرا�سي.

�إنن��ا نع��ول عل��ى الأ�سرة - مثلم��ا نعول على المدر�س��ة - �أن ت��زرع في نفو�س الأبن��اء القيم والأخلاق 

الحمي��دة وحب العلم والتعلم، والمثابرة في التح���صيل والانتظام المدر�س��ي، فجهود ال��وزارة لإطالة �أيام 

العام الدرا�سي بما يتفق وعدد الأيام المعتمدة في الكثير من النظم التربوية يقت�ضي بالإ�ضافة �إلى جهود 

المعلمني� والمعلم��ات تعاونا ودعما من �أولياء الأمور. ف�أف���ضل الأنظمة التعليمي��ة �أداء هي التي تحافظ 

على الأيام الدرا�سية الفعلية وهذا بطبيعة الحال يقت�ضي انتظام الطلبة، ومواظبتهم اليومية في الح�ضور 

�إلى المدر�سة، والالتزام بمواعيد الح�ص�ص الدرا�سية، وعدم التغيب �إلا وفقا للظروف �أو ال�ضوابط المحددة. 

�أبنائي الطلبة والطالبات

من حقكم �أن تفخروا بما تحقق على �أر�ض هذا الوطن الغالي من تطورات، وما �أتيحت لكم من مجالات 

متع��ددة م��ن �أجل موا���صلة م�سي�رتكم العلمية، ل��ذا عليك��م �أن تغتنموا كل تل��ك الفر�ص��، وتتحلوا بالجد 

والمثابرة والحر�ص على الالتزام بالدوام المدر�س��ي، والانتظام فيه، وال�س��عي بكل عزيمة و�إ�صرار للتعلم 

الذاتي، وا�س��تغلال الو�سائل التكنولوجية الا�س��تغلال الأمثل فيما يعود عليكم بالنفع. فما نراه جليا على 

�أر�ض الواقع من تميز العقول العمانية ال���شابة الطموحة، الق��ادرة على مواكبة متطلبات الع�صر ليجعلنا 

نقول وبكل فخر �أن ال�شباب العماني قادر على �أن يحقق ما يطمح �إليه، وجدير بما و�صل �إليه، فكونوا كما 

عهدناكم دائما �شعلة من الهمة والن�شاط والعزم، وفّقكم الله.

�أخواني... �أخواتي:

في هذه المنا�س��بة لا ي�س��عني �إلا �أن �أ�ست�شهد بالمقولة ال�سامية لمولانا ح�ضرة �صاحب الجلالة ال�سلطان 

المعظم - حفظه الله ورعاه - التي ي�ؤكد فيها على اهتمامه الخا�ص وعنايته البالغة بتطوير التعليم في 

ال�س��لطنة، حيث قال " �إننا نولي التعليم جل اهتمامنا ون�س��عى لتطويره وتح�س��ينه ورفع م�ستواه وتحديث 

المع��ارف وتعميقه��ا و�إثرائها وتكييفها م��ع عالم دائم التغيير انطلاقا من الأهمية التي توليها ال�س��لطنة 

لتنمية الموارد الب�شرية وتر�س��يخ منهج التفكير العلمي وتكوين �أجيال متعلمة ت���شارك في عملية التنمية 

وتتعامل مع المتغيرات والم�ستجدات المحلية والعالمية بكل كفاءة واقتدار.

في خت��ام كلمت��ي �أتمن��ى �أن يكون ه��ذا العام الدرا�س��ي عاما فيا���ضا بالحما�س لجمي��ع �أبنائنا الطلبة 

والطالب��ات. داعني� الله عز وجل �أن يوفق الجميع لخدمة هذا البلد المعطاء في ظل باني نه���ضته ال���شامخة 

وم�سيرته الظافرة مولانا ح�ضرة �صاحب الجلالة ال�سلطان المعظم حفظه الله ورعاه. وكل عام و�أنتم بخير

وال�سلام عليكم ورحمة الله وبركاته
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رئي�سة التحرير

الإخوة والأخوات المعلمون والمعلمات 

�أهال� بك��م في ع��ام درا�س��ي جدي��د مفع��م بالن���شاط والج��د والمثاب��رة والعط��اء ، العام الدرا�س��ي 

2012/2011م .

وها هي التطوير التربوي تحتفل بعامها العا�شر ، فقد �أ�صبحت �شابة يافعة بف�ضل وبفعل كتاباتكم 

وم�ساهماتكم ومتابعاتكم لها .

ولقد �أ�صبحت رقما �صعبا في عالم الإ�صدارات المتخ�ص�صة في العالم .

ومع نهاية العام الدرا�س��ي ال�س��ابق كان لنا لقاء مو�س��ع  مع ر�ؤ�ساء �أق�س��ام العلاقات والإعلام في 

المحافظات والمناطق التعليمية للا�ستماع �إليهم و�إلى مرئياتهم حول التطوير التربوي وبعد اللقاء تم 

توجيه ر�سالة �إلى مناطقهم التعليمية لموافاتنا بمقترحاتهم .

ويبقى �أننا ن�س��عى �إلى المزيد من تفعيل تفاعل المعلمين معها ، من حيث القراءة والمتابعة ، وبعد 

الا�ستق���صاء لاحظنا �أن ���شعبيتها في �أو�س��اط معلمي و معلمات المدار�س  جدا كبيرة وهناك متابعة 

م�ستمرة لها .

ولكن يبقى الاقتراح �أن يكون للمن�سق الإعلامي في المدار�س دور في توجيه المعلمين نحو قراءتها، 

فهي عندما ت���صل �إلى المدر�س��ة ، فقد تو�ضع في غرفة الم�صادر �أو مكتب مدير المدر�سة دون �أن يكون 

المعلم على علم بو�صولها �أحيانا .

ل��ذا نقترح على المن�س��قين الإعلاميني� في المدار�س الإعلان عن و���صولها للمعلمني� ، وكذلك ف�إن 

بع���ض المدار�س تقوم بت���صوير بع�ض المقالات المهمة وتوزيعها عل��ى المعلمين على اعتبار �أن العدد 

الذي ي���صل �إلى كل مدر�س��ة لايتجاوز الع�شرة �أعداد للمدار�س الكبيرة ،ف�إذا كان عدد المعلمين يقارب 

الثمانين معلماً فلا �شك �أن الن�سخ  لا تكفي  لهذا العدد ، وفكرة ت�صوير المعلم للمقال المهم  فكرة جيدة 

وعملية جدا، كي يحتفظ المعلم بالمقال لديه بعد قراءته .

�إن الق��راءة جزء من مهام المعلم ، لكن عندما يختار المعلم قراءاته ، ويجعل القراءات التخ�ص���صية 

واحدة من �أهدافه، ف�إن هذا المعلم ي�صنع مجده وخلوده بيديه . �إننا كب�شر لا ن�ستطيع �أن نجدد �أفكارنا 

�إلا بالقراءة والتفاعل مع ما نقر�أه ، ومن ثم نرى �آلية التداعي تعمل لدينا بكل ان�س��يابية ؛ فمن خلال 

 جديدة و�أ�ساليب وطرق تعتبر فتحا 
ٌ
القراءة والإطلاع على تجارب الآخرين تتداعى �إلى �أذهاننا �أفكار

في عالم العلم . فلا يوجد ما يثير الدماغ الإن�ساني �أكثر من الإطلاع والقراءة .

وتُرينا الأبحاث العلمية الأخيرة �أن بقاء فاعلية الدماغ �إلى �أرذل العمر ، والوقاية من مر�ض الزهايمر 

مرتبط ارتباطا وثيقا بمدى و�سعة ا�ستخدام �أدمغتنا وتفاعلها مع القراءة والإطلاع والتجريب .

كل عام و�أنتم بخير في العام الدرا�سي الجديد ، وجميع الأ�سرة التربوية.

�أهلا مع العام العا�شر 



9  العدد الرابع وال�ستون ــ �سبتمبر 2011م

حقيبة معلم

اتباع نظام التخ�ص�ص

 في تدري�س اللغة العربية

�إعداد / �سلطان بن علي بن �صالح العلوي 

معلم / لغة عربية 

مدر�سة / العلاء بن الح�ضرمي ) 11 ـ 12 ( 

تمت��از اللغة العربية ب�أنها لغة وا�سعة المجال ، متعددة القواعد ، حتى 
و�صف���ت ب�أنها البحر ، لغزارة ما بها من قواعد ومفردات ، وما تمتاز به من 

خ�صائ�ص ،  كال�سعة ، والمرونة ،  والتطور .

وبالت���الي كان من الطبيعي �أن يتم تق�سيمها  �إلى فروع  و�أق�سام  ، وذلك 

بق�صد ت�سهيل درا�ستها والإلمام بقواعدها ، و�سهولة ا�ستيعابها .

ونح���ن نعلم ب�أن الأدب العرب���ي تم تق�سيمه �إلى ع�صور زمنية مختلفة  ، 

نظ���را لاختلاف الفترات الزمنية التي مر بها الأدب العربي على مر الع�صور 

والأزم���ان ، وتباي���ن ظروفها المختلف���ة ال�سيا�سية منه���ا ،  والاقت�صادية 

والاجتماعي���ة ،  والفكري���ة ، وكان ه���ذا التق�سيم الذي عم���د �إليه م�ؤرخو 

الأدب  يهدف بالدرجة الأولى �إلى ت�سهيل درا�سته ،  والتعامل معه .
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 وم��ن ناحي��ة �أخ��رى ، ن��رى ب���أن مناه��ج اللغة 

العربي��ة لدين��ا  مفرع��ة �إلى ف��روع ، و�أق�س��ام ، نظرا 

للمت�شابه منها، فهناك فرع النحو وال�صرف ،  وفرع 

البلاغ��ة والعرو�ض، والأدب والن���صو�ص ،  وغيرها 

م��ن الأف��رع الأخرى الت��ي يدر�س��ها الطالب ���ضمن 

المنهج الواحد .

ف��كان من الطبيعي ب�أن تظهر بع�ض الآراء المتباينة 

التي تن��ادى بفكرة تربوية جدي��دة ، تهدف �إلى تطبيق 

نظام التخ�ص�ص في تدري�س مادة اللغة العربية .

والم�رش�وع ال��ذي بني� يدين��ا ، يه��دف �إلى تفري��ع 

م��ادة اللغة العربي��ة �إلى فروع �أثناء تدري�س��ها ، بحيث 

يتخ���ص�ص كل معلم من معلم��ي اللغة العربية في فرع 

محدد ، ويقوم بتدري�س هذا الفرع لكل الف�صول الدرا�سية 

بالمدر�س��ة ، بطريق��ة ق��د تختل��ف في تطبيقه��ا،  م��ن 

مدر�س��ة �إلى �أخرى؛  تبعا للكثاف��ة الطلابية فيها وعدد 

المعلمين بالمدر�سة .

بحي��ث يهت��م كل معلم بفرع واح��د �أو حتى فرعين ، 

في تدري�سه ، ويكون مرجعا في هذا الفرع المناط �إليه، 

ولهذا الم�شروع �أو الفكرة المطروحة �أهداف عديدة لعل 

م��ن �أبرزه��ا ، �س��هولة التعامل م��ع الم��ادة ، وبالتالي 

التميز  فيها و�إتقانها .

 وه��ذا لا يعني ب�أن معلم اللغ��ة العربية ينفرد بفرع 

واح��د ويرت�ك بقية ف��روع الم��ادة الأخ��رى ، لأن اللغة 

العربي��ة وح��دة واح��دة متكامل��ة ، والتف��رع النا���شئ 

عنه��ا دليل ب�أن اللغة العربية بحر وا�س��ع من المعارف 

والقواعد والمعلومات .

 �آملني� من العلي القدي��ر �أن يكون هذا العمل منطلقا 

لم�رش�وع تربوي يتم تجريبه ومن ثم تنفيذه ، وتطبيقه 

وذلك فيما لا يتعار�ض مع �سيا�س��ات  تطبيق المناهج 

الدرا�سية . 

  

الأهداف العامة  للم�شروع 

من �أهم �أهداف هذا الم�شروع ما ي�أتي : 

1 ـ ت�سهيل تدري�س مادة اللغة العربية .

2 ـ التمكن من فرع المادة المتخ�ص�ص فيها ، والتفرغ 

لها .

 3 ـ تمكين المعلم من تدري�س م�ستويات متعددة ، من 

الطلاب .

 4 ـ تخفي��ف العبء الن��اتج من تدري�س فروع متعددة 

في ف�صل واحد .

 5 ـ التركيز على مجال معين والاهتمام به .

 6 ـ التعاون بين معلمي مادة اللغة العربية . 

 7 ـ تكاتف الجهود في �سبيل الرقي  بم�ستوى الطلاب 

في مادة اللغة العربية .

 8 ـ التركيز على فئة ���ضعاف الم�س��توى في مهارتي 

القراءة والكتابة .

 9 ـ �سهولة التعامل مع الطلاب متدنيي الم�ستوى في 

المادة .

 10 ـ التنوع في �أ�ساليب وطرائق التدري�س .

11 ـ الا�س��تفادة الق���صوى من الخبرات المتعددة من 

قبل معلمي اللغة العربية 

12 ـ المو���ضوعية في تق��ويم الطال�ب في مه��ارات 

الطالب في المادة .

13 ـ �سهولة تح�يرض الدرو�س .

14 ـ النظام قد ي�س��اعد على ت�س��اوي توزيع ح�ص�ص 

المادة بين معلمي اللغة العربية ، �إلى حد ما .

 

 �آلية التنفيذ 

كم��ا ذكرن��ا في المقدم��ة ب���أن الم�شروع يه��دف �إلى 

ت�س��هيل وتب�س��يط الم��ادة �أثن��اء تدري�س��ها ، و�آلية ذلك 

هي ب�أن يتخ���ص�ص كل معلم من معلمي اللغة العربية 

في ف��رع �أو �أكثر من فروع اللغ��ة العربية ، بحيث يهتم 

به��ذا الفرع ويقوم بتدري�س��ه ، ويكون ذلك متفاوتا من 

مدر�س��ة �إلى �أخرى نظرا �إلى كثافة الطلاب فيها وكذلك 

عدد المعلمين في المدر�سة الواحدة .

وحينما يهتم معلم بفرع معين ، ف�إنه �س��يبدع فيه ، 

ويهت��م به��ذا الفرع بالاطلاع والمتابع��ة والبحث ، لأن 

التخ���ص�ص في فرع معين قد ي�س��هل كثيراً على المعلم 

م�شقة الاهتمام بفروع متعددة .

 حي��ث يمك��ن للمعل��م �أن يخت��ار �أي فرع م��ن فروع 

اللغ��ة العربية ، وفق ميوله وا�س��تعداده ، ومقدرته على 

الإنتاج والإبداع فيه .

 ويق��وم المعل��م الأول بالمدر�س��ة   بمتابع��ة تنفي��ذ 

تطبيق هذا البرنامج �أثناء تدري�س اللغة العربية ، وهذا 

الم�رش�وع يمك��ن �أن يطب��ق بنج��اح في المدار�س�� ذات 

الكثافة الطلابية العالية .

 والم�رش�وع في حقيقته يركز بالدرج��ة الأولى على 

ال���صفين الح��ادي ع�رش� والثاني ع�رش� م��ن التعليم ما 

بعد الأ�سا�س��ي ، ويمكن تطبيق هذا البرنامج على بقية 

ال���صفوف الدرا�س��ية م��ن التعلي��م الأ�سا�س��ي وم��ا بعد 

الأ�سا�سي .

ويتم تق�س��يم جدول الح�ص�ص بين معلمي المادة في 

المدر�س��ة الواح��دة بطريقة مت�س��اوية ، وه��ذه الطريقة 

تتميز ب�إمكانية توزيع ح���ص�ص اللغة العربية بطريقة 

مت�ساوية بين معلمي اللغة العربية .
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 وفي ه��ذه الحال��ة يمك��ن للمعل��م �أن يق��وم بتدري�س 

ظ��روف  المج��ال ح�س��ب  نف�س��  م��ن  القريب��ة  الف��روع 

و�إمكان��ات المدر�س��ة، ك�أن يدر�س�� المعل��م ف��رع الأدب 

والن���صو�ص �أو النحو وال�صرف �أو المطالعة والتعبير �أو 

البلاغة والعرو�ض مثلا.

 وبطريقة �أخرى يمكن �أن يكون التخ�ص�ص في فرعين 

في ال���صفين الح��ادي ع�شر والثاني ع�شر م��ن التعليم ما 

بعد الأ�سا�سي ، الفرع الأول يكون في الأدب والن�صو�ص، 

والمطالع��ة والتعبير ، والفرع الثاني في النحو وال�صرف 

والبلاغة والعرو�ض .

 �أما بالن�س��بة ل���صفوف التعليم الأ�سا�س��ي فيمكن �أن 

يطب��ق عليها النظام نف�س��ه فيق�س��م تدري�س�� المادة بين 

معلم��ي المدر�س��ة الواح��دة �إلى فروع الم��ادة المختلفة ، 

كالقراءة والتعبير والإملاء والخط ، والأن���شطة النحوية 

وال�صرفية، وهكذا . 

التقويم :

�إن التقويم في هذا النظام قد لا يختلف عما هو موجود 

حاليا من اتباع نظام التقويم التكويني الم�س��تمر والذي 

يقي�س�� م�س��تويات الطال�ب في مه��ارات اللغ��ة العربية 

المختلفة.

وتعد ا�س��تمارة التق��ويم في هذا النظ��ام بحيث تكون 

ا�ستمارة واحدة تقا�س فيها م�ستويات الطلاب في جميع 

ف��روع اللغة العربية ، ويقوم كل معلم بتقويم طلابه في 

الف��رع المتخ���ص�ص في تدري�س��ه ، فمث ال� معل��م الأدب 

والن���صو�ص يقوم  بتقويم الطلاب في الجوانب المتعلقة 

بهذا الفرع وهكذا .

وفي نهاية التقويم ي��وكل لكل معلم من معلمي اللغة 

العربية ف�صل ي�شرف عليه ويتابع م�ستوياته التح�صيلية 

وهكذا .

و يمكن �أن تكون لكل فرع ا�س��تمارة خا���صة ، تقي�س 

م�س��توى الطالب في ذلك الفرع ، وفي النهاية يوكل لكل 

معلم مهمة متابعة م�ستوى الطلاب في ف�صل ما .

�أما اختبار نهاية الف�صل �سيكون موحداً في كل فروع 

الم��ادة ، بحيث يك��ون اختبار واحد يقي�س م�س��تويات 

الطال�ب في فروع الم��ادة المختلفة م��ن نحو و�صرف 

وبلاغ��ة وعرو���ض و�أدب ون���صو�ص ومطالعة وتعبير 

وهكذا . وهذا ينطبق على كل ال���صفوف الدرا�س��ية من 

التعلي��م الأ�سا�س��ي والتعلي��م م��ا بعد الأ�سا�س��ي. و في 

نهاي��ة ه��ذا الم�رش�وع ملح��ق ، نم��وذج لا�س��تمارتين 

مقترحتين للتقويم

  ال�صعوبات التي تواجه تطبيق هذا الم�شرع 

  كم��ا ذكرن��ا �س��ابقا خال�ل الحدي��ث عن �آلي��ة تنفيذ 

ه��ذا الم�رش�وع ، ب���أن ثمة ���صعوبات قد تواج��ه تطبيق 

ه��ذا الم�شروع لعل م��ن �أبرزها تل��ك المتعلقة بالمدار�س 

ال���صغيرة ، والتي يقل فيها �أع��داد الطلبة وبالتالي عدد 

المعلمين يكون فيها قليلا .

ويمك��ن �أن نجم��ل �أه��م تل��ك ال���صعوبات في النقاط 

الآتية: 

�أ ـ �صعوبة تطبيقه في المدار�س ذات الكثافة الطلابية 

القليلة .

ب ـ ���صعوبات تتعل��ق بنظ��ام التق��ويم الم��وزع على 

المعلمين.

ج ـ ���صعوبات قد تتعلق بالطلاب وت�شتيت مادة اللغة 

العربية  لديهم .

ولك��ن في النهاي��ة تبق��ى ه��ذه ال���صعوبات  م�س���ألة 

ن�س��بية تتف��اوت في درجاتها بني� مختل��ف المدار�س ، 

ويبق��ى نجاح ه��ذا الم�شروع مره��ون بموافقة المعلمين 

والطال�ب ، ومدى تقبلهم لفكرة التخ���ص�ص في تدري�س 

اللغة العربية . 

ويمك��ن للمخت�ني�ص معرف��ة م��دى تقبله��م للفك��رة 

وذلك من خلال اللقاءات والا�س��تبانات الخا���صة ب�أخذ 

�آراء المعلمين والطلاب ، و�أخذ اقتراحاتهم و�آرائهم حول 

هذا المو�ضوع . 

 

و�سائل تفعيل تطبيق الم�شروع 

في البداي��ة وقب��ل تنفيذ برنامج م��ا في العادة يوجه 

ال�س�ؤال �أولا �إلى المخت�صين والخبراء وذوي الاخت�صا�ص 

من المعلمين والم�شرفين والطلاب والتربويين .

ل أخ��ذ �آرائه��م ح��ول المو���ضوع ، و�إمكاني��ة تطبيقه 

م��ن عدم��ه ، كون تلك الفئ��ة هي الأقرب �إلى المو���ضوع 

، و�أدرى بما ينا�س��ب الواقع ، وم��ا يتلاءم   مع الظروف 

الحقيقية ، وواقع الميدان .

ذوي  �إلى  الرج��وع  يمك��ن  المو���ضوع  ه��ذا  وح��ول 

�آرائه��م  و�أخ��ذ  وطال�ب  معلمني�  م��ن  الاخت���صا�ص 

واقتراحاتهم حول المو���ضوع ، وذلك من خلال و�س��ائل 

متع��ددة لعل م��ن �أبرزها مثال� الا�س��تبانات البحثية �أو 

اللقاءات المبا�شرة معهم .

 ويمك��ن �أن تع��د ا�س��تبانات متع��ددة  بحي��ث تك��ون 

بع�ضها للطلاب و�أخرى للمعلمين .

ويج��ب �أن تح��وي الا�س��تبانة على مختل��ف المحاور 

الم��راد تنفيذها في البرنام��ج لمعرفة ر�أيهم في امكانية 

تطبيق هذا البرنامج من عدمه . 
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ا�ستبانه حول نظام تدري�س اللغة العربية بالتخ�ص�ص

 

 ا�سم المدر�سة : ---------------                                    . معلم )    (     . معلمة )    ( 

�ضع �إ�شارة )  ( �أمام كل عن�صر بالموافقة ، �أو عدمها .

لا �أوفق�أوافقالعنا�صر م

  يمكن تطبيق هذا النظام في تدري�س اللغة العربية في جميع المراحل الدرا�سية .1

  النظام المطروح ي�سهل كثيرا عملية تدري�س اللغة العربية للمعلمين .2

  النظام ي�ساعد المعلم على التمكن والتميز في الفرع المتخ�ص�ص فيه .3

  تكاتف الجهود بين المعلمين في �سبيل الرقي بم�ستوى الطلاب في المادة 4

  التنوع في �أ�ساليب وطرائق التدري�س 5

  ا�ستفادة الطلاب من الخبرات المتعددة من قبل معلمي اللغة العربية .6

  �سهولة تح�يرض الدرو�س .7

  مو�ضوعية ، وم�صداقية التقويم .8

  تخفيف العبء على المعلم من تدري�س م�ستويات متعددة .9

  النظام قد ي�ساعد على ت�شتيت تفكير الطلاب في المادة10

  �صعوبة تطبيقه في المدار�س قليلة الكثافة .11

  �صعوبة تقويم الطلاب في المادة .12

  �سهولة ا�ستيعاب المادة لدى الطلاب .13

  �سهولة التعامل مع الطلاب متدني الم�ستوى .14

نموذج  رقم ) 1 (

 

�أولا: نموذج ا�ستبانة حول مدى �إمكانية تطبيق هذا الم�شروع .
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نموذج مقترح رقم ) 2 (

ـ نموذج مقترح لا�ستمارة تقويم ، بنظام الفرع الواحد في نظام التدري�س بالتخ�ص�ص .

الواجبات اختبار ق�يرص �أ�سئلة �شفويةت�سميع الن�صو�ص )2(ا�سم الطالبم

2332

    

      

      

الخاتمة

وهك��ذا ف�إن ه��ذا النظام  كما ر�أينا قد ي���ؤدي �إلى نقلة نوعية 

في طرائ��ق التدري�س في منهاج اللغ��ة العربية ، ويخلق نموذجاً 

جديداً ، قد ي�سهّل ، ويذلل الكثير من ال�صعوبات والإ�شكالات التي 

تتعلق بالمادة العلمية ، وفهمها ، �أو تلك ال�صعوبات التي تواجه 

المعلمني� ، �أو الطلاب ، فيما يتعلق بتع��دد فروع المادة، وكثرة 

ما بها من �أق�سام ، وتعدد قواعدها ، ومجالاتها الأدبية . 

 والم�رش�وع �أي���ضا ي�س��اعد عل��ى  عملي��ة تجزئ��ة الم��ادة، 

الطال�ب عل��ى  ، وم�س��اعدة  ت�س��هيلها  �س��بيل  والتع��اون في 

ا�ستيعابها ، وكذلك الا�ستفادة الق�صوى من الخبرات المتعددة 

م��ن قبل معلم��ي مادة اللغ��ة العربية في المدر�س��ة ، كون كل 

معل��م يق��وم بتدري�س ف��رع واحد �أو �أكثر وذلك ح�س��ب ظروف 

و�إمكانات المدر�سة ، وما ت�سمح به .

 وفي المج��ال المتعل��ق بالم�س��توى التح���صيلي بالطلاب 

���ضعاف الم�س��توى ، فيمك��ن �أثن��اء تطبي��ق ه��ذا الم�شروع ، 

التعام��ل معه��م ب��كل ي�س��ـرٍ و�س��هولة ، والتعاون في �س��بيل 

ذل��ك  يق��وم كل معلم  بج��زء من المهم��ة ، وذلك في مختلف 

الق��راءة والكتاب��ة  التخ�ص���صات ، وخا���صة في مهارت��ي  

والمهارات المرتبطة بهما ، وخا�صة بالن�سبة للحلقة الثانية 

من التعليم الأ�سا�سي .

 كم��ا �أن الم�شروع يحمل الكثير من الت�س��هيلات في طياته  

بالن�س��بة للمعلمني� والطلب��ة عل��ى ح��د �س��واء  ، �أكان��ت تلك 

المتعلق��ة بتوزي��ع الح���ص�ص ، �أو التقويم ، و�س��هولة تح�ي�ضر 

الدرو�س�� ، وكذلك م�س��اعدة المعل��م مِنَ التمي��ز �أو بالتميز في 

الفرع المتخ�ص�ص فيه .

 وفي الختام ن�أمل ب���أن يكون هذا الم�شروع  منطلق لفكرة 

ق��د تطب��ق في المدار�س�� في ح��ال كان ذلك يتال�ءم مع روى 

المعلمين والمخت�ني�ص في هذا المجال ، وذلك فيما يتنا�س��ب 

مع توجهات الوزارة و�سيا�ساتها التعليمية . 

) 1 ( ه��ذه الا�س��تمارة مقترح��ة لل���صف ) 11 ـ 12 ( ، م��ن 

التعليم ما بعد الأ�سا�سي .

) 2 ( عنا�رص� التق��ويم مقترح��ة ويمك��ن �أن يتم ا�س��تبدالها 

بعنا�صر �أخرى ، ويمكن �أن تختلف من طالب �إلى �آخر .

 هذه الا�ستمارة  نموذج لتقويم الطلاب  في فرع الأدب والن�صو�ص  ، وبقية فروع المادة تكون بالطريقة نف�سها، وفي النهاية 

تجمع درجات التقويم في ا�ستمارة واحدة .

ثانيا : 

 �س1 /  ما ر�أيك في فكرة تطبيق نظام التخ�ص�ص في تدري�س اللغة العربية ؟

-------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------

--------

�س2 / هل من اقتراحات حول هذا النظام ؟

-------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------

----------------------
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يوم مع معلم

متابعة : محمود بن عبدالله العبري

المعلمة: ف�ضيلة بنت عبدالله بن �أحمد ال�شحية

المنطقة التعليمية : م�سندم

المدر�سة:ليما للتعليم الأ�سا�سي

الم�ؤهل: بكالوريو�س تربية        التخ�ص�ص: تاريخ

مكان الح�صول عليه: جامعة ال�سلطان قابو�س

تاريخ التعيين:2005/9/4م

الأمة التي لا تعرف تاريخها 

لا تح�سن �صياغة م�ستقبلها

 في مجال الذات

ما �أجمل �أن ي�س��تمر عطاء الفرد منّا وحما�سه ل�سنوات عديدة، 

بحي��ث ي��زداد الفتيل ا���شتعالًا، والنور وهجاً �س��نة عق��ب �أخرى، 

وه��ذا ه��و الحا���صل تماماً لدى ���ضيفتنا له��ذا الع��دد من مجلة 

التطوير التربوي. المعلمة ف�ضيلة بنت عبدالله ال�شحية، والتي ما 

فتئت تجتهد في مجال عملها كمعلمة لمادة التاريخ بالمدر�س��ة، 

وم�شرفة على جماعة ال���صحة المدر�سية ، وم�شرفة على م�شروع 

المواطنة لل���صف العا�شر، بحيث كانت ح���صيلة ال�س��ت �س��نوات 

من عمر وظيفتها، العديد من الم���شاغل والبرامج والأن�شطة التي 

زاولتها ولا تزال تزاولها المعلمة، �إيماناً ب�أهمية الدور الذي لا بد 

و�أن يق��وم به المعلم في خدمة العملية التعليمية التعلمية، وحباً 

في ه��ذه المهنة التي تمار�س��ها المعلمة من قبيل الرغبة والمتعة 

والا�س��تمتاع، لا من قبيل الإجبار والا�ضطرار لجلب المال، وهذا 

ه��و المح��كّ الرئي�س الذي يف���ضي في نهاية المط��اف بكل معلم 

�إما �إلى جنة التعليم التي تحفّها الخيرات من كل حدبٍ و���صوب، 

و�إما �إلى ناره التي ت�أكل كل �شيء مثمر يحيط بها. وحين بحثت 

بيني وبين نف�س��ي عن الأ�سباب التي دفعت بالمعلمة �إلى تعلقها 

ال���شديد بمهنة التدري�س�� عموما، وبمواد الدرا�س��ات الاجتماعية 

خ�صو�صا، وجدت �أن �سبب هذه الدافعية يعود �إلى حبها لموطنها 

الذي تعي�ش فيه، "نيابة ليما" نظراً لتنوع الت�ضاري�س الجغرافية 

وتعددها، �إ���ضافة �إلى �أن خالها كان معلما لنف�س المادة، وكان 

ولا ي��زال يحفّزها ويرفع م��ن روحها المعنوية رغم انخراطه في 

العم��ل الإداري في الوق��ت الحالي، مما �أثمر ذل��ك كله عن معلمة 

لي�س�� له��ا همّ �إلا التدري�س��، ولا يفّرت من ن���شاطها ولا يذوي من 

عزيمتها تقادم ال�س��نين وتعاقبها. تقول المعلمة: " �أحببتُ مهنة 

التدري�س�� حبّ��اً جمّاً منذ طفولتي، ولم �أ�س��عَ �إلى �أي مهنة عداها، 

مما �س��اهم ذلك كثيراً في تذكية الروح المعنوية لديّ، والو�صول 

، الذي لا زلت �أح��اول جاهدة في 
ّ
�إلى ق��درٍ م��ن النج��اح الوظيفي
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المحافظة عليه بل وزيادة قدره. ومما �س��اعدني في تعدد 

�أن���شطتي، وتقديمي للعديد من البرامج والم���شاغل داخل 

المدر�س��ة وخارجه��ا �إلمام��ي بمه��ارات الحا�س��ب الآلي 

واللغ��ة الإنجليزية، وهاتان المهارتان قد �أ���صبحتا من 

الأهمي��ة بحيث لا غن��ى عنهما لكل معل��م، كيف لا؟ وقد 

فاق��ت المكتبات الالكتروني��ة الآن في العديد من البلدان 

المكتبات العادية، و�أ���صبح الكتاب الالكتروني والمواقع 

العلمية الالكترونية �أي�سر و�صولا و�أ�سهل بحثا و�أقل �سعراً، 

�إلا �أن جُ��لّ هذه المكتبات والكتب باللغة الإنجليزية، مما 

ي�س��تدعي تعلم هذه اللغة لجميع المعلمين بلا ا�س��تثناء". 

ونذك��ر هن��ا على �س��بيل المث��ال لا الح�صر م��ن برامــــج  

   Microsoft office :الحا�سب الآلي التي تجيدها المعلمة

spss front page-  Photoshop ، وكذل��ك برام��ج 
 hot potatoes- quiz : إعداد الأ�سئلة الإلكترونية مثل�

faber- quiz cerator. و�إلى جانب هاتين المهارتين 
ف���إن معلمتن��ا ف���ضيلة ال���شحية لديه��ا كذل��ك مهارتان 

لا تقال�ن �أهمي��ة ع��ن �س��ابقاتيْهما لم��ن �أراد التميز في 

مج��ال �إعداد الم���شاغل وال��دورات التدريبي��ة وتقديمها، 

وهم��ا: مهارة �إع��داد البحوث الإجرائي��ة، ومهارة تقديم 

المحا�رض�ات وال��دورات التدريبية، وهات��ان المهارتان 

يمك��ن اكت�س��ابهما ع��ن طريق التعل��م �أولًا ثم الممار�س��ة 

والتدري��ب يوم��اً بعد يوم. وم��ن حيث الق��راءة ف�إن لدى 

ف���ضيلة نه��م الق��راءة ال��ذي يمتاز ب��ه المجي��دون، فهي 

كثي�را ما تقر�أ في تاري��خ الأمم والملوك للطبري مثلا، �أو 

غيره��ا من �أمهات كتب التاريخ التي تزخر بها مكتبتها 

المنزلي��ة، �إلى جان��ب الأ�شرط��ة والأقرا�ص�� الإلكترونية 

التي تحوي كثيراً من كتب التربية والتعليم وغيرها.

التطوير على نطاق المدر�سة

 �أن ت�ؤدي المل��كات الذاتية الإبداعية لدى 
ّ
من البديهي

الفرد �إلى تفوقه المهني، ونجاحه على الم�ستوى الوظيفي، 

�إذا ما �أح�س��ن ا�س��تغلالها، و�أدار ثرواته��ا بالطريقة التي 

يج��ب �أن تك��ون. وبما �أن معلمتنا ف���ضيلة بن��ت عبدالله 

ال���شحية اختطّ��ت لنف�س��ها طريقاً توعوي��اً �إر���شادياً �إلى 

جانب اختيارها لمهن��ة التدري�س، فلقد د�أبت على تقديم 

كل ما يمكنها تقديمه من محا�ضرات وم���شاغل وبحوث 

و�إ���صدارات، ق��د ت�س��اهم في �إث��راء ال�س��احة المدر�س��ية 

بالجدي��د، وت���ؤدي �إلى ���صقل مواه��ب الطلب��ة ومهارات 

المعلمني�، وتق��ديم كل ما هو ممتع ومفي��د. ولقد تنوعت 

الأن�شطة المدر�سية لدى معلمتنا الفا�ضلة وبرامجها التي 

قامت بتنفيذها منفردة �أو بالتعاون مع زميلات المادة، 

بحيث ا���شتملت عل��ى العديد م��ن الجوان��ب التربوية من 

دورات وم���شاريع وبحوث �إجرائية وغيرها، ولعلنا نذكر 

هنا بع�ضاً من كل ذلك.

برامج الإنماء المهني والملتقيات:

هنال��ك عدد كبير م��ن الملتقيات والبرام��ج التدريبية 

الت��ي ح�ضرتها معلمتنا الفا���ضلة �أو ���شاركت بها نذكر 

منه��ا: تدريب المعلمني� الجدد للعام الدرا�س��ي 2005-

2006م، وذل��ك بمرك��ز التدري��ب ببخ��ا خال�ل الفرت�ة 

الطلب��ة  ، و�رش�ح وثيق��ة تق��ويم  17-2005/9/19م 

في الدرا�س��ات الاجتماعي��ة، بمرك��ز التدري��ب وذلك يوم 

2005/9/10م، واللق��اء الترب��وي لمعلم��ي ومعلم��ات 

ي��وم  وذل��ك  التدري��ب  بمرك��ز  الاجتماعي��ة  الدرا�س��ات 

2006/2/18م، وتوظيف الو�سائط المتعددة في تدري�س 

الدرا�سات الاجتماعية بمدر�سة �سكينة بنت الح�سين بدبا 

وذل��ك خال�ل الفرت�ة 18-2006/3/20م ، ومه��ارات 

التفكي�ر الناقد في تدري�س التاريخ، وذل��ك بدائرة تنمية 

الموارد الب�شرية بم�سقط، يوم 2006/3/25م، والملتقى 

ال�س��نوي الخام�س�� للمعلمني�، بمرك��ز التدري��ب، وذل��ك 

خال�ل الفرت�ة 13-2007/5/14م ،وتوظيف الجدول 

المدر�س��ي الي��دوي والآلي مع��ا لل���صف الح��ادي ع�رش�، 

بمدر�س��ة �آمنة بنت وهب ببخا، وذلك خلال الفترة 26-

2007/8/29م ، وم���شغل ح��ول م��ادة منه��ج البحث، 

بمدر�س��ة تما�ضر بنت عمرو في مدحا خلال الفترة 22-

2007/9/23م، و�آخر حول حو�س��بة المناهج الدرا�سية 

بمدر�سة �س��كينة بنت الح�سين في دبا خلال الفترة 21-

2008/1/23م ،والملتقى ال�س��نوي ال�س��اد�س للمعلمين 

بمركز التدريب خال�ل الفترة 19-4-2008م ، وتقويم 

منهج البحث بمركز التدريب وذلك يوم 2008/11/8م، 

وور���شة تدري��ب فري��ق المواطن��ة بدائرة تنمي��ة الموارد 

الب�شري��ة بم�س��قط خال�ل الفرت�ة 9-2008/11/11م، 

وكذلك ح�ضور ور�شة عمل حول مر�ض H1N1 بمدر�سة 

 ،2009/9/15 ي��وم  دب��ا  في  الح�سني�  بن��ت  �س��كينة 

و�أخ��رى ح��ول كتاب "م��ن �أج��ل الوطن تفاع��ل �إيجابي 

و���شعور بالم�س���ؤولية"  بمدر�س��ة ليما للتعليم الأ�سا�س��ي 

ي��وم 2010/12/18، وم���شغل �آخر ح��ول كيفية �إعداد 

البح��وث الإجرائية بنف�س المدر�س��ة خال�ل الفترة 17-

2011/1/18م  .

البحوث الإجرائية:

بالإ���ضافة �إلى البرام��ج التدريبي��ة والملتقي��ات التي 

ح�ضرته��ا المعلم��ة و���شاركت به��ا، نذك��ر هن��ا كذل��ك 

البحثين الإجرائيين اللذيْن قامت بهما المعلمة وح�ال�ص 

على مراكز متقدمة على م�س��توى المحافظة �أو ال�سلطنة. 

البحث الأول حمل عنوان "الر���ضا الوظيفي لدى معلمي 

ومعلم��ات محافظ��ة م�س��ندم"، حي��ث ���شاركت ب��ه في 

الملتقى ال�س��نوي لعام 2007 وح�صل على المركز الأول 

على م�ستوى المحافظة. والآخر بعنوان "مدى وعي طلبة 

نيابة ليما بكيفية �إ�س��عاف الم�صابين في �أثناء الحوادث 

المرورية" ، حيث �شاركت به في جائزة �شل لل�سلامة على 

الطريق 2007م ، وح���صد المركز الخام�س على م�س��توى 

ال�س��لطنة، مما يدلن��ا ذلك دلالة قاطعة على �أن ���ضيفتنا 

ف�ضيلة ال�شحية تمتلك من المواهب والقدرات البحثية ما 

يمكنها من المناف�س��ة لنيل �ألقابٍ عدة، وي�س��اهم بلا �شكّ 

في �صقل مداركها ومعارفها التربوية والعلمية  .
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الدورات التدريبية:

�أم��ا ال��دورات التدريبية فهي كذلك لها ن���صيبٌ في �س��جل ذاك��رة معلمتنا 

المهنية، وقد تعددت موا���ضيعها واختلفت م�س��مياتها، �إلا �أن جميعها يت�صل 

م��ن قري��ب �أو بعي��د بمهنته��ا التدري�س��ية ومادته��ا العلمية. فخال�ل الفترة  

8-2005/3/11م مثلا انخرطت المعلمة في دورة تدريبية  حول المهارات 

البحثي��ة. وفي نف�س�� العام خلال الفرت�ة 2/26 – 2005/3/8م ���شاركت 

المعلم��ة في ال��دورة التدريبي��ة الأ�سا�س��ية في مج��ال لغ��ة الإ���شارة العربية 

الموح��دة. وخلال الفرت�ة 27-2008/10/29م التحق��ت المعلمة بالدورة 

التدريبي��ة لإعداد مثقفي الأقران ح��ول مر�ض نق�ص المناعة الب�شري الإيدز، 

والع��ام الفــــائ��ت وبالتــــحديد ي��وم 2010/5/23 ���شاركت المعلمــــة في 

.IC3 دورة الـ

الم�شاريع والبحوث المدر�سية :

من �أبرز الم�شاريع التي قامت بها المعلمة م�شروع مكتبة الفيديو الرقمية 

في الع��ام الدرا�س��ي 2006/2005م : عبارة عن تحوي��ل �أ�شرطة الفيديو �إلى 

�أ�شرطة  dvd رقمية وذلك لاخت���صار الوقت والجهد المبذول في التعامل مع 

�أ�شرطة الفيديو العادية والتي قد يحتوي الواحد منها على 10 �أفلام  تتطلب 

وقتا للو���صول للفيلم المراد ا�س��تعماله.و�إلى جانب ذلك فقد �أ�شرفت معلمتنا 

ف���ضيلة عل��ى عدة بحوث طلابية م���شاركة في م�س��ابقات التنمي��ة المعرفية 

وم�س��ابقة "حقائق للحياة" وقد حققت تلك البحوث الطلابية مراكز متقدمة 

كالمركز الثالث في م���شاريع العلوم والجغرافيا البيئة في م�س��ابقة "التنمية 

المعرفية" على م�ستوى ال�سلطنة في العام الدرا�سي2007-2008م، والمركز 

الثاني في م���شاريع الجغرافيا البيئية في م�س��ابقة "التنمي��ة المعرفية" على 

م�س��توى ال�س��لطنة في العام الدرا�س��ي2008-2009م، والمرك��ز الأول على 

م�س��توى المحافظة في م�س��ابقة "حقائ��ق للحياة" للعام الدرا�س��ي 2008-

2009م، والمركز الأول والثاني على م�ستوى المحافظة في م�سابقة "حقائق 

للحياة" للعام الدرا�سي 2009-2010م.

وبعد

في ختام زيارتي للمعلمة ف���ضيلة بنت عبدالله ال���شحية، هم�س��ت المعلمة 

بالعديد من كلمات الثناء وال���شكر والتقدير لمن لهم ف���ضلٌ عليها ، و�ساهموا 

بطريق��ة مبا�رش�ة �أو غير مبا�شرة في نجاحها ، قائلةً : " حقيقة �أود �أن �أتقدم 

بال�شكر الجزيل �إلى الم�س�ؤولين بوزارة التربية والتعليم على جهودهم المبذولة 

لخدم��ة وتطوي��ر التعليم بال�س��لطنة، وعلى ر�أ�س��هم معالي الوزي��رة الموقرة، 

متمني��ة له��ا كل التوفي��ق والنج��اح في �أداء �أعمالها الملقاة عل��ى كاهلها ، 

كما �أتقدم بال���شكر �إلى �إدارة المدر�سة ومعلماتها اللاتي ي�ساندْنني دائماً في 

تقديم الأجود والأرقى ، وطالباتي المبدعات، وكذلك �إلى �أهلي عموماً وخالي 

رئي�س�� ق�س��م العل��وم الإن�س��انية بالمنطقة على ت���شجيعه المتوا���صل ودعمه 

المعنوي الذي كان له عظيم الأثر في نجاحاتي الم�ستمرة".

◆ �أحببت مادتي كثيراً 

ولو �أعدت النظر لقمت 

بالاختيار نف�سه 

◆ �إلمامي بمهارات 

الحا�سوب واللغة 

الإنجليزية �ساعدني كثيرا 

في �أداء مهامي 

التدري�سية على �أكمل وجه



مقال

ة �أ�شعل الجذوة و ابقها نيّر

ببداية العام الدرا�سي يحمل المعلم جذوة من الحما�س لإنجازات يخطط لها و ر�ؤى حول تطوير الذات 

و تح�سني� عملي��ة التعلي��م و التعلم، ومع مرور الأي��ام و دخول المعلم في روتين اليوم الدرا�س��ي المتكرر 

تبد�أ تلك الجذوة بالخفوت ���شيئا ف���شيئا عند بع�ض المعلمين ليفقدوا كثيرا من اللهفة التي �شعروا بها مع 

بداية العام الدرا�س��ي  فتنح�صر الر�ؤية في التخطيط لما بعد العام الدرا�س��ي، منتظرين نهاية العام بكل 

�رب�ص، لذلك ف�إن ال�س���ؤال حول ا�ستراتيجيات فعّالة للمحافظة على �شعلة الحما�س يظل هو ال�س�ؤال الأكثر 

�إلحاحا في الحياة المهنية للمعلم .

من الوا�ضح �أن امتلاك  الر�ؤية دون حما�س لا يكفي ، فالعقل الذي �صمم تلك الر�ؤية مرتبط بالم�شاعر 

الذاتية و هي عامل حا�س��م في الحالة الذهنية للفرد، ومثل ما يحتاج �أي نور �إلى وقود لإبقائه م���ضيئا 

ف���إن الر�ؤية الت��ي يكونها العقل تتطلب ���شعورا دائما باللهفة لإنجاز تلك الر�ؤي��ة و تحقيقها، ومن دون 

ا�ستمرارية لم�شاعر اللهفة ف�إن رغبتنا الداخلية لتحقيق الهدف تتلا�شى �شيئا ف�شيئا حتى نن�سى في يوم 

م��ا ر�ؤيتنا التي ���شيدناها وعقدنا عليه��ا الأمل، هنا بع�ض النقاط التي ت�س��اعدك في �إبقاء الجذوة نيرة 

طوال العام الدرا�سي:

لا تن�س ر�ؤيتك : كلما كنت �أقرب لر�ؤيتك و كلما كانت الحالة الذهنية التي تعي�شها مت�صلة بتلك الر�ؤية 

كلما كانت جذوة الحما�س متقدة و الم���شاعر جيا���شة، وهناك الكثير من الأفكار التي تبقيك على ات�صال 

دائم بحلمك، ومن �أهم هذه الأفكار كتابتك لر�ؤيتك و للإنجازات التي تود تحقيقها، و لا يكفي �أن تكتبها 

في مذكرة ورقية، لأن ا�س��تغلال و�س��ائل التقنية الحديثة عامل مهم لم�س��اعدتك على ذلك، خا���صة و�أن 

بع�ض هذه الو�سائل معدة لتذكيرك بالر�ؤية و بتخطيطك لتلك الر�ؤية ب�شكل يومي.

�أخرب� الآخري��ن عنه��ا: يحتاج كل واحد منا �إلى عامل م�س��اعد لمزيد من الدفع تج��اه تحقيق الر�ؤية و 

الأهداف المت���ضمنة بها، ومن �أف���ضل الطرق و �أنجعها للدفع بالذات تجاه ر�ؤيتها م���شاركة الآخرين في 

تلك الر�ؤية ب�إخبارهم عما نعتزم فعله و عن �أهدافنا المرحلية، هذا بحد ذاته �سي�شكل �ضغطا �إيجابيا هو 

بمثابة وقود ل���شعلتك، و�س��واء �أكان ذلك من خلال الزملاء في العمل �أو بع�ض �أفراد الأ�سرة �أو الأ�صدقاء، 

ف�إن �س�ؤالهم المتكرر عن الر�ؤية التي ينتظرون منا تحقيقها �سي�ساعد حتما على حثنا للعمل على ذلك.

احتفل بو���صولك لكل مرحلة : الر�ؤية التي تود �أن تلتزم بتحقيقها من الم�ؤكد �أنها قابلة لكي تجدول  

في مراحل زمنية معقولة، عند انتهائك من مرحلة من المراحل احتفل مبا�شرة ب�إنجازك، ولي�س المق�صود 

بكل ت�أكيد احتفالا يخرجك عن م�س��ار ر�ؤيتك �أو ي���شكل �ضغطا �سلبيا على بقية المراحل، كل ما تحتاجه 

ه��و �إح�س��ا�س بالإنجاز و الت��زام بتقدير الذات، وهذا الإح�س��ا�س بقطع مرحلة والانته��اء منها يجعل من 

الر�ؤي��ة �أقرب للتحقيق و يبقي على جذوة الحما�س�� متقدة، وفي المقابل ف�إن ت�أخرك عن الإنجاز �أو عدم 

و���صولك في الوقت المنا�س��ب لنهاية مرحلة ما ينبغي �أن يكون منا�س��بة لتقييم الذات و و���ضع عقوبات 

ب�سيطة ولكنها �صارمة مما ي�ؤهلك �أكثر لتحقيق م�ستوى عال من التحكم بالذات. 

�صالح الفلاحي 
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على مائدة النقا�ش

برنـامج �آفاق المعرفــة 
الواقع والم�أمول

�أدار الحلقة- يون�س بن علي العنقودي

ت�صوير: ق�سم العلاقات والإعلام التربوي

 بالمديرية العامة للتربية والتعليم 

بمحافظة م�سندم

المقدمة:

يُعد برنامج �آفاق المعرفة �أحد 

البرامج التي ترمي الوزارة من خلال 

تنفيذها �إلى ت�سهيل عملية التعلم 

وتوفير كل ما من ��شأنه الرقي 

بالعملية التعليمية التعلمية، ويهدف 

هذا البرنامج �إلى ربط مراكز م�صادر 

التعلم بمختلف الم�ؤ�س�سات التعليمية 

بال�سلطنة ما ينتج عنه تي�سير عملية 

تداول الكتب وم�صادر المعلومات بين 

مختلف �شرائح المنظومة التربوية.

باب على مائدة النقا�ش حلقّ �إلى 

محافظة م�سندم وحطّ رحاله في 

المديرية العامة للتربية والتعليم 

بالمحافظة لر�صد ر�ؤى المخت�صين 

هناك ويخرج بحلقة نقا�شية �إليكم ما 

دار فيها:
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 يون�س بن �سعيد بن محمد الهوتي – م�شرف م�صادر التعلم

عبدالله بن علي بن �سعيد ال�سعدي – م�شرف م�صادر التعلم

عادل بن علي بن محمد ال�شحي- مدير مدر�سة المحمدية للتعليم الأ�سا�سي

ابت�سام بنت محفوظ بن محمد الحميدية – مديرة مدر�سة �آمنة بنت وهب للتعليم الأ�سا�سي

بدرية بنت محمد بن �سليمان ال�شحية – �أخ�صائية م�صادر التعلم

�صفية بنت �إبراهيم بن علي ال�شحية – �أخ�صائية م�صادر تعلم

خديجة بنت محمد بن خمي�س الظهورية – معلمة تقنية المعلومات

طارق بن �أحمد بن �سليمان ال�شحي – �أخ�صائي مركز م�صادر التعلم

وليد بن �أحمد بن محمد ال�شحي – �أخ�صائي مركز م�صادر التعلم

�إبراهيم بن ح�سن بن عبدالله ال�شحي – �أخ�صائي م�صادر التعلم

الم�شاركون في الحلقة

◆

◆

◆

◆

◆

◆

◆

◆

◆

◆
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بداية الحديث 

     بداي��ة الحدي��ث كان��ت مع يون�س بن �س��عيد الهوتي ـ م�شرف م���صادر تعلم بالمديرية 

العام��ة للتربي��ة والتعلي��م بمحافظة م�س��قط وحول �س���ؤالنا ع��ن �أهمي��ة البرنامج تحدث 

قائلًا:- البرنامج نظام متطور لإدارة مراكز م���صادر التعلم ���صمم ليجعل العمليات التي 

يقوم بها �أخ���صائيو م�صادر التعلم من عمليات تقليدية كانت تعتمد على �سجلات ورقية 

�إلى عمليات �آلية �إلكترونية تخت�صر الوقت والجهد وتت�سم بالدقة والتف�صيل .

ب��د�أ تنفي��ذ البرنام��ج في الع��ام الدرا�س��ي 2001/2000م بن�س��خة محلي��ة في مراكز 

م���صادر التعلم، ثم ن�س��خة مركزية عبر بوابة �س��لطنة عم��ان التعليمية، وب��د�أ تنفيذه في 

المديري��ة العامة للتربية والتعليم بمحافظة م�س��قط ثم تو�س��ع لي���شمل المديريات العامة 

للتربي��ة والتعلي��م ب��كل من محافظة البريم��ي، ومنطق��ة الباطنة جنوب، ومدر�س��تين في 

المديرية العامة للتربية والتعليم بمحافظة م�سندم.

وي�ضيف يون�س الهوتي: الهدف المرجو من تنفيذ البرنامج هو التحول في تنفيذ الأعمال 

الإدارية الفنية التي تتم في مركز م�صادر التعلم من الطريقة التقليدية �إلى الا�ستخدامات 

الإلكترونية، كذلك رفع م�س��توى �أداء �أخ���صائي مراكز م���صادر التعلم  من خلال توظيف 

التقني��ة و�سرع��ة الإنج��از والدقة في العمل، وربط مراكز م���صادر التعل��م بقاعدة موحدة 

تتي��ح مجال تبادل البيانات والمعلومات، �إ���ضافة �إلى ربط البرنامج بجميع الم�ؤ�س�س��ات 

التعليمية. 

ويو���ضح يون�س الهوتي �إن المق���صود بالن�س��خة المحلية هو �أن كل مدر�س��ة لها ن�سخة 

م�س��تقلة عن المدر�س��ة الأخرى، بحيث يتم تن�صيب الن�سخة في جهاز المدر�سة دون وجود 

ات���صال بينه��ا وبين المدار�س الأخ��رى، كذلك لا يمكن للم�شرف الدخول �إلى هذه الن�س��خة 

لمتابعة البيانات الموجودة بها عك�س ن�سخة البوابة التعليمية التي يوجد بها م�شرف عام 

وم�رش�ف منطقة وه�ؤلاء يمكنهم الدخول �إلى مراكز م���صادر التعلم والت�أكد من البيانات 

الموجودة بها ومتابعة �أخ�صائيي مراكز م�صادر التعلم وهم في مواقعهم. 

�أما عن تجربة البرنامج قبل تطبيقه في بع�ض المناطق فيوا�صل يون�س الهوتي م�شرف 

م�صادر التعلم بالمديرية العامة للتربية والتعليم بمحافظة م�سقط قائلًا:- تجربة الن�سخة 

المحلية قبل التعميم �أخذت عدة مراحل بد�أت بتطبيقها في محافظة م�سقط وتم متابعتها 

ومعالجة الإ�شكالات التي تعتر�ضها، وبعد ذلك تم تعميمها على بقية المناطق التعليمية، 

وقبل الانتقال �إلى الن�سخة المركزية عبر �شبكة الإنترنت تم تجربة البرنامج واختباره من 

قبل مجموعتين لمدة ���شهر كامل لمعرفة الإيجابيات ومعالجة ال�س��لبيات، والن�سخة التي 

يت��م ا�س��تخدامها حالياً مرت بتط��ورات كثيرة، حيث يتم كل عام تطوير البرنامج ب���شكل 

م�ستمر ح�سب المتطلبات. 

وحول الهدف من تطبيق البرنامج يت�ساءل عادل بن علي ال�شحي ـ  مدير مدر�سة المحمدية 

لتعليم الأ�سا�س��ي ـ : برنام��ج �آفاق المعرفة هل هو برنامج �إداري لإدارة الكتب وم���صادر 

التعلم في المدر�سة وت�صنيفها �أم هو برنامج ي�ضمن �آفاق المعرفة لم�ستخدميه؟

وي��رد يون�س الهوتي على �س���ؤال علي ال���شحي: البرنامج ذو ���شقين �إداري وفني، ولكن 

كمعلوم��ة يمك��ن لم�س��تخدم البرنام��ج �أن ي�أخذه��ا م��ن البرنام��ج كمت���صفح، فحالياً لا 

يوج��د ه��ذا الخيار �إلا عن طريق البحث، �أما ال���شق الثاني فهو الجان��ب الإداري الذي يتيح 

للم�ستخدمين ت�صنيف الكتب وترتيبها بطريقة منظمة.

عادل الشحي

عبدالله السعدي

◆ �آفاق المعرفة نظام متطور �صُمم لينقل عمل �أخ�صائيي 

م�صادر التعلم من التقليدية �إلى الإلكترونية
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كما تت�س��اءل ابت�سام بنت محفوظ الحميدية ـ مديرة 

مدر�س��ة �آمن��ة بنت وه��ب للتعليم الأ�سا�س��ي ـ  قائلة:- 

بالن�س��بة للكتب الموجودة في مراكز م�صادر التعلم في 

مدر�س��ة معينة فيمكن للطال��ب من خلال نافذة البحث 

الاطال�ع على هذه الكت��ب، ولكن هل يمكن لم�س��تخدم 

برنامج �آفاق المعرفة الا�س��تفادة م��ن الكتب المتوفرة 

في مركز م�صادر تعلم �آخر؟ 

ويو���ضح يون�س الهوتي قائلًا: �إن البرنامج حالياً لا 

يوفر هذه الخدمة ولكن يمكن �أن تكون �ضمن الخطوات 

التطويرية للبرنامج. 

وي�يرش عبدالله بن علي ال�سعدي، م�شرف م�صادر تعلم 

قائلًا: بالن�س��بة لتب��ادل الإعارات بين مراكز م���صادر 

التعلم فيمكن الات�صال بين المدر�ستين لا�ستعارة الكتب 

الموجودة بينهما ويتم عن طريق �إدارة المدر�سة. 

وم��ن جانبه��ا تطرح ابت�س��ام ال���شحية ت�س��ا�ؤلًا عن 

دور المكتب��ات الرقمي��ة الموج��ودة حالي��اً في البوابة 

التعليمية، بما هي ا�ستخداماتها؟ 

ويبين يون�س الهوتي قائاًل�: المكتبة الرقمية حالياً 

خا���صة بالدوري��ات الت��ي ت���صدرها ال��وزارة وبع�ض 

الكت��ب التي لا توجد بها حق��وق ح�صرية للن�شر وهذه 

يتم �إدراجها من قبل الم�شرف العام للبرنامج. 

ويقرت�ح يون�س�� الهوتي ب�إ���ضافة خدم��ة حجز الكتب 

�إ���ضافة �إلى مقترح الم���شاركين في الحلقة النقا���شية في 

�إيج��اد خدمة الإعارة بني� مراكز م���صادر التعلم، وهذه 

الخدمة تتطلب عملية تزويد الكتب بحيث تكون مركزية.

وتعر�ض ابت�س��ام ال���شحية مرة �أخرى فكرة ا�ستفادة 

طلبة التعليم ما بعد الأ�سا�سي من مراكز م�صادر التعلم 

في م��ادة منهج البحث، لكون كثير من الكتب المتوفرة 

في مراك��ز م���صادر التعل��م تخ�ص���صية وق��د لا تخ��دم 

الطالب، فكيف يمكن لبرنامج �آفاق المعرفة خدمة هذه 

الفئة من الطلبة؟

وفي هذا الإطار يقول يون�س الهوتي:- برنامج �آفاق 

المعرف��ة يدير ما هو موجود في مراكز م���صادر التعلم 

�أم��ا عملي��ة البحوث فه��ذا يفتح مجالًا �آخ��ر هو عملية 

تزويد مراكز م���صادر التعلم بالم�صادر التي يحتاجها 

الطلب��ة في مادة منه��ج البحث وغيرها من المواد التي 

يدر�سونها، ولكن يمكن �أن يتم �إدراج فهار�س محتويات 

الكت��ب الموج��ودة في المراك��ز ���ضمن عناوي��ن الكتب 

لت�س��هيل عملي��ة البحث ع��ن الكت��اب �أو �إدراج ملخ�ص 

لمحتوي��ات الكتاب وه��ذا يتطلب جهداً من �أخ���صائيي 

مراكز م�صادر التعلم لت�سهيل عملية الو�صول للمعلومة 

لم�س��تخدمي البرنام��ج وقد قام �أحد �أخ���صائيي مراكز 

الم�صادر بهذه العملية كجهد فردي. 

ويعر���ض ولي��د بن �أحم��د ال���شحي �أخ���صائي مركز 

م���صادر تعلم تجربته قائلًا: نحن نتحدث عن برنامج 

�آفاق المعرفة وهو برنامج قد يكون لأخ�صائيي مراكز 

م���صادر التعلم معرفة تامة به وهو برنامج �سهل �أمور 

كثيرة على الأخ���صائيين والطلبة والمعلمين وقد قمت 

بالكثير من الأعمال لم�س��اعدة هذه الفئات الم�س��تفيدة 

م��ن البرنامج وكمثال قمت بو���ضع جهاز حا�س��ب �آلي 

خا�ص كفهر�س �آلي للطلبة �إ�ضافة �إلى وجود ملخ�صات 

ودرا�سات قمت بفهر�ستها فهر�سة و�صفية تتنا�سب مع 

المو���ضوعات و�أي���ضاً وج��ود قائم��ة يبلوغرافية تقدم 

م��ادة منه��ج البحث العلم��ي من خال�ل �إعطائها رقما 

عاما يمكن من خلاله الو���صول �إلى الكتب والم���صادر 

الت��ي يحتاجه��ا الم�س��تفيدون م��ن طلب��ة ومعلمني�، 

وب�إم��كان �أخ���صائي مرك��ز م���صادر التعلم ب��ذل جهد 

بكل ب�س��اطة لتقديم هذه الخدمة بكل �سلا�سة و�سهولة، 

وبرنامج �آف��اق المعرفة برنامج جميل وفر وقتاً كبيراً 

وجهداً �أكبر. 

	

ا�ستيراد البيانات

�أما ���صفية بن��ت ابراهيم ال���شحية �أخ���صائية مركز 

م���صادر تعلم عر���ضت ال���صعوبات الت��ي واجهتها في 

ا�س��تخدام برنام��ج �آف��اق المعرفة قائلة:- ا�س��تخدمت 

برنام��ج �آف��اق المعرفة وقمت بعمل ملخ���صات للكتب 

والم���صادر ولكن واجهتني �صعوبة في عملية ا�ستيراد 

هذه الملخ���صات لرفعها للبرنامج، كذلك عملية �إدراج 

فهار�س المحتويات والملخ���صات ت�ستغرق وقتاً كبيراً 

م��ن �أخ���صائي مرك��ز الم���صادر �إ���ضافة للجه��د الذي 

يبذله خا���صة في المدار�س الكبيرة وكمثال ف�إن عملية 

الا�ستعارة قد ت�أخذ اليوم الدرا�سي ب�أكمله. 

لرف��ع  بالن�س��بة  قائاًل�:  ال�س��عدي  عب��دالله  ويعق��ب 

الملخ���صات وفهار�س الكتب ف�أرى �أنه من المنا�سب �أن 

يت��م بطريقة مركزي��ة تكاملية من المناط��ق التعليمية 

وهذا يمكن تطبيقه في حال كان تزويد مراكز م���صادر 

◆ قبل الانتقال �إلى الن�سخة المركزية تم تجربة البرنامج 

واختباره لمدة �شهر كامل لمعرفة الإيجابيات ومعالجة ال�سلبيات
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التعل��م موحداً، ولكن في الو���ضع الحالي ف���إن التزويد غير 

موحد فتوجد كتب في مركز معين قد لا توجد في مركز �آخر 

والعك�س، �أما ب����شأن رف�ض البرنامج ا�س��تيراد الملخ���صات 

فيجب معرفة �سبب الم�شكلة �أولًا لإيجاد حل لهذه الم�شكلة. 

ويت�س��اءل ع��ادل ال���شحي: ه��ل برنام��ج �آف��اق المعرفة 

و�صل متكاملًا �أم يتطلب جهداً من �أخ�صائي مركز م�صادر 

التعل��م؟ فبالمقارنة مع برنامج  الإدارة المدر�س��ية تجد �أن 

برنامج الإدارة المدر�س��ية يحتاج لتزويده بالبيانات فقط 

ويقوم ه��و بتنظيم العمل �أما ما نلاحظه في �آفاق المعرفة 

فهو �أن البرنامج يحتاج لبذل جهد كبير من قبل �أخ�صائي 

مركز الم�صادر  لتزويد البرنامج وتغذيته فيا حبذا لو كان 

هناك �إمكانية لتقديم البرنامج جاهزاً للحقل التربوي. 

ويعق��ب يون�س الهوتي حول ه��ذه الملاحظة قائلًا:- ما 

يحدث هو �أن بيانات م�صادر مراكز التعلم متباينة ولي�ست 

موح��دة فما يوجد في مراكز )�أ( ق��د لا يوجد في مركز )ب( 

وقد تت���شابه الكت��ب الموجودة في مرك��ز )ج( مع ما يوجد 

في مركزي )�أ و ب( وهذه هي نقطة الإ���شكال، �إ���ضافة �إلى 

اختال�ف الرق��م العام بين المراك��ز حتى لو ت���شابه وجود 

الكتب، ولمعالجة هذه الإ�شكالية تم توقيع اتفاقية لتطبيق 

نظام الترقيم الآلي )الباركود( و�س��يتم توزيعه على مراكز 

م���صادر التعل��م، وه��ذا �سي�س��هل عملي��ة الإع��ارة والج��رد 

لأخ�صائي مركز م�صادر التعلم.

الدورات التدريبية

عن الدورات التدريبية تحدثت بدرية بنت محمد ال�شحية 

�أخ�صائية مركز م�صادر تعلم قائلة: قبل بدء تنفيذ البرنامج 

ح�ضرن��ا دورات تدريبي��ة تتعل��ق بالتعامل م��ع البرنامج 

والنواف��ذ الموجودة فيه مع الت���صنيف العملي وهو يعتمد 

على جهد �أخ���صائي مرك��ز التعلم لكننا بحاجة لموا���صلة 

البرام��ج التدريبية فيم��ا يخ�ص الجوان��ب التطويرية التي 

ي�شهدها البرنامج ك�إن�شاء المدونات الإلكترونية. 

�أم��ا ط��ارق بن �أحمد ال���شحي �أخ���صائي مركز م���صادر 

تعلم فتحدث عن مو�ضوع الزيارات الإ�شـرافية بقوله: فيما 

يتعلق بالزيارات الإ�شرافية لمتابعة البرنامج ف�إن الإخوة 

في المديري��ة على توا���صل دائ��م معنا ويرفدونن��ا بكل ما 

ه��و جدي��د وي�س��اعدوننا في التغلب على ال���صعوبات التي 

نواجهها في ا�ستخدام البرنامج. 

وي�ي�شر يون�س الهوت��ي قائلًا:- فيما يتعل��ق بالزيارات 

الإ�شرافي��ة ف�إن��ه في الن�س��خة المركزي��ة تك��ون الزي��ارات 

افترا���ضية بحي��ث يق��وم الم�شرف م��ن خلال وج��وده في 

مكتبه وعبر ���شبكة الإنترنت بزيارة لمراكز م�صادر التعلم 

ومعرفة الأن���شطة التي يقوم بها �أخ���صائيو مراكز م�صادر 

التعل��م، والنقط��ة المهمة ه��ي �أن البرنام��ج لا يتيح لمدير 

المدر�س��ة الدخ��ول للبرنامج في الن�س��خة المركزي��ة. وهذا 

الأمر يحرم مدير المدر�س��ة من �ال�صحياته للإ�شراف على 

�أخ�صائي مركز الم�صادر�سوى الإ�شـراف من خلال الزيارة 

التقليدية. 

وي���ضيف يون�س�� الهوت��ي ع��ن مو���ضوع تدري��ب مدير 

المدر�س��ة عل��ى ا�س��تخدام البرنام��ج قائاًل�:- م��ن مه��ام 

�أخ���صائي مرك��ز م���صادر التعل��م تدري��ب مدير المدر�س��ة 

والطاقم الإداري على ا�ستخدام البرنامج. 

�صلاحيات �إ�شرافية

وي�ؤكد عبدالله ال�شحي قائلا: مع بداية العام الدرا�سي يتم 

تدريب ال��كادر التدريبي والإداري على ا�س��تخدام برنامج 

�آف��اق المعرف��ة وه��ذه م��ن ���ضمن برام��ج الإنم��اء المهني 

الم�ستمرة، والحقيقة �أن المخطط لبرنامج �آفاق المعرفة هو 

وجود �ال�صحيات لمدير المدر�س��ة والم�شرف لمتابعة عمل 

�أخ���صائي مركز الم�صادر والم�شرف على �أن يقوم بمتابعة 

ما �أقوم به وهكذا تترقى عملية المتابعة �إلى �أن ت���صل �إلى 

قمة الهرم التربوي ولكن هل هذا المخطط مفعل �أم لا فهذا 

الأمر �إلى الآن غير مفعل، مو�ضحاً �أن مدير المدر�سة ينبغي 

عليه �أن يقوم بزيارات لأخ�صائي مركز م�صادر التعلم. 

وت�ي�شر ابت�س��ام الحميدي��ة: م��ا يوج��د في المدار�س هو 

جهود فردية حيث يقوم بع�ض �أخ���صائيي مراكز م���صادر 

التعلم ب�إعطاء �ال�صحية لمدير المدر�س��ة لدخ��ول برنامج 

�آفاق المعرفة ولكن ب���شكل عام لا توجد �ال�صحيات لمدير 

المدر�س��ة لدخول البرنامج وهذا يحد م��ن عملية الإ�شراف 

الافترا���ضي للمدي��ر عل��ى الأخ���صائي ويلزم��ه بالقي��ام 

بزيارات تقليدية، ومن خلال هذا المنبر �أرجو �أن يتم �إعطاء 

مدير المدر�س��ة �صلاحية الدخول للبرنامج والإ�شراف على 

�أخ�صائي مركز م�صادر التعلم.

ويو���ضح عب��دالله ال�س��عدي قائاًل�: الموج��ود حالياً هو 

�ال�صحية دخ��ول الم�رش�ف بالمنطق��ة والم�رش�ف الع��ام 

للإ�شراف على �أخ���صائي مركز الم�صادر وهذه ال�صلاحية 

تتيح للم�شرف العام معرفة عدد زيارات الم�شرف بالمنطقة 

◆ توجد �صعوبة في عملية ا�ستيراد الملخ�صات لرفعها للبرنامج

◆ البرنامج يحرم مدير المدر�سة من �صلاحياته للإ�شراف على �أخ�صائي مركز الم�صادر
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للمراكز والتوا�صل معهم عبر �إر�سال ملاحظات مبا�شرة عبر الموقع، وهذه الخا�صية 

لو وجدت لمدير المدر�سة ف�إنها تتيح لي كم�شرف معرفة عدد زيارات مدير المدر�سة 

لأخ�صائي مركز الم�صادر والاطلاع على الملاحظات التي �أعطاها له وهكذا. 

وفي ه��ذا الاط��ار يقول يون�س�� الهوتي: �أن��ه لا توجد �إ���شكالية في توفير هذه 

ال�ال�صحية وكل م��ا يحتاج��ه الأمر هو �إ���صدار تعمي��م من قبل دائ��رة تقنيات 

التعلي��م بال��وزارة لإعطاء �ال�صحية لمدي��ر المدر�س��ة بدخول البرنام��ج، وهذه 

ال�ال�صحية يتم منحها لمدير المدر�سة من قبل �أخ�صائي مركز م�صادر التعلم �أو 

الم�رش�ف العام ولكن هذه ال�ال�صحية تكون للقراءة فقط لأن �إعطاء ال�ال�صحية 

مرتب��ط بمو���ضوع �أمن المعلومة، لأنه في حال �إعطاء مدير المدر�س��ة �ال�صحية 

الحذف والإ���ضافة قد ي�س��بب م�شاكل لأخ���صائي مركز م���صادر التعلم لأنه هو 

الم�س�ؤول عن المركز.

وي�ضيف عبدالله ال�سعدي قائلا: �أرى �أنه من ال�ضرورة �أي�ضاً منح هذه ال�صلاحية 

لم�شرفي المواد الدرا�س��ية بحي��ث �أنه وقبل زيارتهم لمركز م���صادر التعلم يطلعون 

على مركز الم���صادر من خلال الموقع، �إ���ضافة لتوظيف مركز الم�صادر في الح�صة 

الدرا�س��ية فل��و كان��ت لديه��م ه��ذه ال�ال�صحية يمكنهم الاطال�ع على م��دى تفعيل 

الح���ص�ص في مرك��ز م���صادر التعل��م، كذل��ك المعلمين الأوائ��ل �أرى �أن��ه ينبغي �أن 

ت�شملهم هذه ال�صلاحيات.

عمل مزدوج

م��ن ناحيتها تقول خديجة بن��ت محمد الظهورية معلمة تقني��ة معلومات:- �أنا 

معلمة تقنية معلومات ولكني �أقوم بمهام �أخ�صائية مركز م�صادر تعلم وهذا الأمر 

يحول بيني وبين �أدائي لمهام عملي الأ�سا�س��ية كمعلمة تقنية معلومات في الحلقة 

الأولى من التعليم الأ�سا�سي.

ويعق��ب عبدالله ال���شحي قائال�: �إن هذا الأمر ه��و المعتمد من قب��ل التخطيط في 

ال��وزارة بحيث تق��وم معلمة تقنية المعلوم��ات في الحلقة الأولى بمهام �أخ���صائية 

م���صادر تعلم وحقيقة �أن هذا الأمر يخلق ازدواجية في العمل �إ���ضافة �إلى ���صعوبة 

متابعة �أخ�صائي مركز الم�صادر من قبل الم�شرفين لعدم تفرغه وان�شغاله في كثير 

من الأحيان بمهام عمله الأ�سا�سية كمعلم تقنية معلومات. 

وت�ؤيد ابت�سام  الحميدية كلام زميلها قائلةعبدالله ومنده�شة من بع�ض المدار�س 

قد تم تحويل معلمي الريا���ضيات �إلى معلمي تقنية معلومات و�أ���ضيف �إليهم مهام 

�أخ�صائي مركز م�صادر تعلم !!. 

�صعوبات �آفاق المعرفة

ع��ن ال���صعوبات التي تواج��ه برنامج �آف��اق المعرفة تقول ���صفية ال���شحية: ما 

نواجهه من ���صعوبات يتمثل في عملية الجرد و���ضعف �شبكة الإنترنت في المنطقة 

يعطل عملية الجرد وي�ستنزف الوقت والجهد.

ويعق��ب عليها يون�س الهوتي قائلًا: فعلًا ���ضعف ال���شبكة موج��ود ولإيجاد حل 

لهذه الم���شكلة �أقترحُ زيادة عدد �أجهزة تزويد خدمة الإنترنت )ال�سي�رفرات( بحيث 

طارق الشحي

وليد الشحي

◆ �ضعف �شبكة الإنترنت يعطل عملية الجرد وي�ستنزف الوقت والجهد
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تكون في كل منطقة عدد اثنين غرود خدمة على الأقل. 

وي���ضيف �إبراهيم بن ح�س��ن ال�شحي �أخ�صائي مركز م���صادر تعلم قائلًا: حالياً كثير 

م��ن المدار�س تعمل على الن�س��خة المحلية، وفي حال انتقلنا �إلى الن�س��خة المركزية عبر 

الإنترنت ف�إنني �أتوقع �أن �أخ���صائي مركز م���صادر التعلم �سيظل طوال يومه يعاني من 

م���شكلة انقط��اع الإنترنت وبالتالي �س��يكون الحل ه��و العودة �إلى النظ��ام اليدوي لعدم 

جدوى النظام الإلكتروني. 

عب��دالله ال�س��عدي �أ���شار �إلى �أن��ه م��ن بني� ال���صعوبات عدم وج��ود ميزانية خا���صة 

لا�س��تخدام الإنترن��ت في المدار�س واقترح �إيج��اد ميزانية لدعم الإنترن��ت في المدار�س 

وتفعي��ل البرامج التربوية التي تحتاج لل���شبكة و�إيجاد ���شبكة خا���صة لمركز م���صادر 

التعلم لتفعيل برنامج �آفاق المعرفة. 

وت�ؤي��د ابت�س��ام الحميدية كلام زميلها عب��دالله قائلة: كم��ا �أنَّ الإنترنت في المدار�س 

ل��ه �س��اعات معينة ولا توج��د ميزانية مح��ددة في المدار�س له��ذا البند و�أقرت�ح �إعطاء 

�صلاحيات للمدار�س للت�صرف في مثل هذه الحالات. 

عادل ال�شحي عر�ض ر�أيه في هذا الإطار قائلًا: �أتمنى �أن تكون �شبكة الإنترنت متوفرة 

ب�شكل م�ستمر ولي�ست على ما هي عليه الآن ب�شكل يومي من خلال �إدخال الر�صيد. 

	

توقف البرنامج

���صفية ال�شحية عر�ضت م���شكلة توقف برنامج �آفاق المعرفة قائلة:- �أحياناً يتوقف 

البرنام��ج للتحديث��ات �أو الإ�ال�صحات وفي ه��ذه الحالة نلج���أ �إلى العودة �إلى الن�س��خة 

المحلي��ة �أو الن�س��خة الورقي��ة وعليه ف�إنن��ي �آمل �أن تك��ون هذه التحديث��ات في فترات 

الإجازة حتى لا يحدث تعطيل للعمل.

من جهتها تعر�ض بدرية ال�شحية قائلة:- في نظام الجر د الحالي لا يتم خ�صم الفاقد 

والتالف وبالتالي ي�ضطر الأخ�صائي �إلى جرده في العام التالي مرة �أخرى. 

ويرد عليها يون�س الهوتي قائلًا: حالياً تم تطوير نظام الجرد لف���صل الفاقد والتالف 

وتزويد البرنامج بالببلوغرافيا وهو ما ي�سهل عمل �أخ�صائي مركز الم�صادر في عملية 

الجرد. 

وتداخ��ل خديج��ة الظهورية قائلة: في �أيقونة الإ�س��تعارات الخارجية لا يوجد تجديد 

للإعارة وعليه فيجب على الم�س��تعير �إعادة الكتاب المعار وا�ستعارته مرة �أخرى و�أرى 

�أن هذه نقطة يجب معالجتها. 

وت���ضيف بدري��ة ال���شحية قائل��ة: كذلك لا يق��وم البرنام��ج بتحديد الفترة الخا���صة 

بالإعارات حيث توجد الأيقونة لكنها غير مفعلة في البرنامج. 

ويعق��ب يون�س الهوتي على هذه الملاحظات قائلًا: �إلى الآن تطوير البرنامج يتم من 

خال�ل المي��دان لأن ال�شرك��ة المكلفة بالم�شروع لا تق��وم بالتطوير الذات��ي ولكنها تنفذ 

م��ا يت��م طلبه من قبل ال��وزارة وه��ذا ي�أتي من الرف��د الميداني، ويوج��د منتدى  خا�ص 

في المنت��دى الترب��وي تح��ت م�س��مى )منتدى �آف��اق المعرف��ة( يطرح فيه كل ما يت���صل 

بالبرنامج . 

وت���ضيف بدرية ال���شحية: من ���ضمن الملاحظات �أي���ضاً �إنه عند عمل البحث المتقدم 

يونس الهوتي

ابراهيم الشحي

◆ معلمة تقنية المعلومات في الحلقة الأولى تقوم 

بمهام �أخ�صائية مركز م�صادر تعلم �إ�ضافة لعملها
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◆ الن�سخة المطورة للبرنامج �ستت�ضمن مخططا للدور�س

 مربوطاً بالمراجع المتوفرة في مراكز م�صادر التعلم

ح�سب الرقم العام لا يظهر  ا�سم الكتاب ولكن �إذا بحث عن 

المو�ضوع يظهر عنوان الكتاب.

ويطلب عبدالله ال�س��عدي عقد اجتماعات مع �أخ���صائي 

مراكز م���صادر التعلم لمعرفة احتياجاته��م ومتطلباتهم 

والمعوقات التي تعتر�ض �سي�ر عمله��م والمقترحات التي 

يريدون �إي�صالها للم�سئولين في الوزارة. 

مكتبات الوزارة

�أم��ا ع��ن منا�س��بة برنام��ج �آف��اق المعرف��ة للمكتب��ات 

الموج��ودة في المديري��ات �أو دي��وان ع��ام ال��وزارة �أ���شار 

يون�س�� الهوت��ي: �إن البرنام��ج لا يتنا�س��ب م��ع المكتبات 

الخا���صة بالمديري��ات �إلا م��ن الناحي��ة الفني��ة ك�إدخال 

الكت��ب والجرد ولك��ن من ناحي��ة الخدمات ف�إن��ه يحتاج 

للتغيير لأن الن�سخة الحالية ن�سخة خا�صة لمراكز م�صادر 

التعلم وتقدم للطلبة والمعلمين فقط. 

وي���ضيف يون�س الهوتي: �إن الن�سخة المطورة للبرنامج 

�ستت���ضمن مخططا للدرو�س مربوط��ا بالمراجع المتوفرة 

في مراكز م���صادر التعلم وكمثال على ذلك �ستوجد خانة 

خا�صة بال�صف الدرا�سي فنختار ال�صف ثم نختار المادة 

الدرا�س��ية وبها جميع الوح��دات الموجودة في المادة هذه 

تتوف��ر بها جميع الدرو�س�� التي تتناوله��ا المادة ويوجد 

ببع���ض هذه الدرو�س�� ملاحظة تحت م�س��مى )�إحالة( �إلى 

مرك��ز م���صادر التعلم، ف���إذا وج��دت هذه الإحال��ة تظهر 

جميع المواد التي تتناول المو���ضوع �س��واءً كانت �صوتية 

�أو مرئي��ة �أو مق��روءة وه��ذا �سي�س��اهم في تعريف الطالب 

بالمراجع المتوفرة في مركز الم���صادر والرجوع �إليها في 

�أي وقت .

المقترحات

عر���ض الم���شاركون في الحلق��ة النقا���شية مقترحاتهم 

لتطوي��ر برنامج �آفاق المعرفة حيث اقترح عادل ال���شحي 

قائال�: �أتمن��ى مراعاة كثاف��ة الطلب��ة في المدار�س بحيث 

يك��ون هناك توازن في توزيع �أخ���صائيي مراكز م���صادر 

التعلم فلا يمكن �أن ت�ساوي مدر�سة بها �ألف طالب ومدر�سة 

�أخرى بها �أربعمائة طالب ويكون في كل منهما �أخ�صائي 

مركز م�صادر تعلم واحد، كما �أتمنى تطعيم مراكز م�صادر 

التعلم ب�أكثر من كادر فالمركز محتاج �إلى مدخل بيانات 

مثلًا، كذلك �إيجاد جهاز �إنذار �أمني ممغنط ينذر �أخ�صائي 

مركز الم�صادر في حال خروج كتاب بدون �إذن. 

م��ن جهت��ه يقترح طارق ال���شحي �إيجاد خي��ارات �أكثر 

للن�س��خة الاحتياطي��ة بحي��ث يمك��ن حفظه��ا ب�أكرث� من 

طريق��ة، كذل��ك اقترح �أن تت��اح للبرنامج �أخذ ن�س��خة من 

العرو���ض التقديمي��ة الت��ي تت��م في قاعة مركز م���صادر 

التعلم لأن الإجراء الحالي هو �أن تُرفع الن�س��خة الإ���صلية 

للبرنام��ج وفي هذه الحالة قد تفقد البيانات الأ���صلية �إذا 

لم توجد ن�سخة �أخرى. 

�أما وليد ال�شحي فاقترح �إيجاد فهر�س �آلي يتبع برنامج 

�آف��اق المعرف��ة ويعمم على جمي��ع �أجهزة الحا�س��ب الآلي 

الموجود في المدر�س��ة حتى يتيح للمت�صفح معرفة الكتب 

الموجودة في مركز الم�صادر. 

ويعر���ض عب��دالله ال�س��عدي مقرت�ح �إيجاد حا�س��ب �آلي 

الأولى لأن  التعل��م في الحلق��ة  خا�ص�� بمرك��ز م���صادر 

الأجهزة الحالية �أجهزة م�رت�شكة مع الإدارة وبها بيانات 

�أخرى غير بيانات برنامج �آفاق المعرفة. 

التو�صيات:

خرجت الحلقة النقا�شية بعدد من التو�صيات �أبرزها:

- تقوية خدمة الانترنت في مراكز م�صادر التعلم.

- تطوير البرنامج بما يتوافق مع الأهداف المرجوة من تطبيقه.

- �إ�ضافة �صلاحيات الإ�شـراف المبا�شر لمدير المدر�سة من خلال �إ�صدار تعميم بذلك.

- ف�صل مهام عمل معلمة تقنية المعلومات عن مهام عمل �أخ�صائية مركز الم�صادر في الحلقة الأولى من التعليم الأ�سا�سي.

- �إجراء التحديثات الدورية على البرنامج في فترات الإجازات.

- زيادة جرعات الدورات التدريبية لأخ�صائيي مراكز م�صادر التعلم لتعريفهم بالجديد.

- �إ�ضافة �إيقونات خا�صة تتيح �إرفاق الملفات المرتبطة بالم�صادر المتوفرة في المركز.

-  �إيجاد برنامج �آخر لمكتبات ديوان عام الوزارة والمديريات التعليمية بالمناطق حتى ي�سهل عمل المخت�صين بها.
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ملف العدد

تتقاط��ع العملية الإ�شرافية والإدارية عند تطوير العملية التعليمية , فكل منهما 

يكم��ل الآخر ويتب��ادلان الأدوار من حين لآخر فبتقدم العمليتني� وتطور �أدائهما 

تتط��ور العملي��ة التعليمية والعك�س ���صحيح ، وفي ظل الاهتم��ام بتوجيد عنا�صر 

العملية التعليمية و�إثرائها بالجديد والمفيد تنبثق ر�ؤية هذا العدد الذي يبحث في  

)تطوير مهارات الإدارة والإ�شراف / تجارب وتطبيقات( عبر المحاور الآتية:

 1-  المهارات الإدارية والإ�شرافية لدى مدير المدر�سة .

2-   المهارات الإ�شرافية لدى الم�شرف ) م�شرف المادة (.

3-   تطوير مهارات الإدارة - ر�ؤية م�ستقبلية .

4-   تطوير مهارات الإ�شراف - ر�ؤية م�ستقبلية. 

5-   تجارب دول العام في مهارات الإدارة والإ�شراف .

المهارات الإدارية 

والإ�شرافية
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المهارات الإدارية والإ�شرافية

 لدى مدير المدر�سة

�أماني بنت �صالح ح�سين اليافعية

معلمة لغة انجليزية بمدر�سة الم�شارق للتعليم الا�سا�سي

ماج�ستير ادارة تربوية - جامعة ال�سلطان قابو�س

تعد المدر�سة �إحدى الم�ؤ�س�سات �ألاجتماعية التي 
ت�س��هم في بناء الإن�سان و�إعداده لمتطلبات الحياة. 

ونظرا للدور المهم والكبير الذي تلعبه المدر�سة في 

المجتم��ع فكان لابد من وجود قائد تربوي يديرها 

ويتابع �أعمالها، ويوجه العاملين فيها، وي�شرف 

عليهم، وين�س��ق جهودهم، ويعمل على تح�سني� 

�أدائهم من اجل تحقيق الأهداف المر�سومة والتي 

من �أهمها ا�س��تمرارية تح�سين جودة المخرجات 

التربوية. وبذلك تظل القاعدة الذهبية حقيقة 

ماثل��ة وهي: �أن كف��اءة �أي م�ؤ�س�س��ة تعتمد 

عل��ى م��دى تحقي��ق الترابط بني� عنا�صر 

�إدارته��ا، وقيادته��ا الفعال��ة الت��ي تدفع 

العاملني� من خلال ابتداع �س��بل الت�أثير 

وابتكار نظم الم���شاركة مما يجعلهم كلا 

موحدا في تلك الم�ؤ�س�سة.

فمدير المدر�س��ة بو�صفه قائدا 

�أن تتواف��ر في��ه  تربوي��ا يج��ب 

المهارات �إلا دارية، وقدرات 

فكري��ة ابتكاري��ه عالية، 

�أن  علي��ه  وبالت��الي 

معينا  يمتل��ك خليط��ا 

الت��ي  الق��درات  م��ن 

تمي��زه عن غي�ره. كما 

�أن مدير المدر�سة الفعّال 

ه��و ال��ذي ي�س��تخدم ه��ذه 

المه��ارات والخرب�ة في تطبيق 

الأ�س��اليب العلمية الحديثة للإدارة، بحيث تتنا�سب 

م��ع طبيع��ة العم��ل الإداري الذي يمار�س��ه، وبحيث ت���صبح كفايات��ه رهناً 

بر�ؤيته الوا�ضحة لحركة التعليم وبنظرته المتكاملة �إلى العملية التربوية. 

ولقد اختلف الكتّاب في توجهاتهم حول المهارات الإدارية التي يجب �أن 

تتواف��ر في القائد الإداري حتى ي�س��تطيع القيام بعمله عل��ى �أكمل وجه, �إلا 

�أنهم اتفقوا جميعاً على عدد من المهارات المو�ضحة في ال�شكل )1(:

ملف العدد
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مهارة �إدارة الاجتماعات

 )Management of meeting Skill( 

الاجتماع��ات ه��ي جمي��ع �أ���شكال اللق��اءات التي تتم 

بين الأفراد لتب��ادل الأفكار والآراء والمعلومات، وتحقيق 

التفاهم بني� المجموعة. كما �أنها �أداة م��ن �أدوات الإدارة 

�أم��ا الاجتماع��ات  الم�ؤ�س�س��ة.  �أه��داف وخط��ط  لتحقي��ق 

المدر�س��ية فه��ي م��ن الو�س��ائل الأ�سا�س��ية وال�ضروري��ة 

للإ�رش�اف الإداري، ويعقدها مدير المدر�س��ة مع المعلمين 

و�أع���ضاء الإدارة لأثره��ا الفع��ال في التنظي��م والتوجيه، 

وتح�سني� العمل المدر�س��ي، حي��ث تتيح الفر���صة للتفكير 

الم�رت�شك وتبادل الأفكار وو�ضع الخطط والبرامج، ويدلي 

فيه��ا ذوو المعرفة بالآراء والأف��كار المثمرة، ويتم اطلاع 

المعلمين على �أحوال المدر�سة وما يجري فيها.

وحتى تكون هذه الاجتماعات �أكثر فعالية فعلى مدير 

الاجتماع التغلب على م�ؤثرات الإدارة الفاعلة للاجتماع، 

ولعل من عوامل الم�س��اهمة في نج��اح �إدارة الاجتماعات 

و���ضوح الهدف من الاجتماع مث��ل �إن يكون الهدف العام 

من هذا الاجتماع رفع م�ستوى التح�صيل الدرا�سي، فيو�ضح 

اه��م النقاط المرتبطة بهذا الهدف كالإبداع في ا�س��تخدام 

�أ�س��اليب مختلفة بال�شرح من قبل المعلمين والتركيز على 

الأن���شطة ال�صفية والغير ���صفية ومراعاة الفروق الفردية 

للطلاب، والاهتمام بتعزيز الطلاب المجيدين ومن تح�سن 

م�ستواه. ومثال �آخر �إتاحة الفر�صة لإبداء الر�أي حتى و�إن 

كان هذا الر�أي لا يتفق مع ر�أي المدير طالما �أنه يتفق مع 

م���صلحة العمل، وتحفيز المقترحات والأف��كار التطويرية 

بعب��ارات ال���شكر والتقدي��ر ويمك��ن �أن تت���ضمن محا�ضر 

الاجتماع وترفع با�سم المعلم المقترح.

مهارة �إدارة الوقت

)Time-Management Skill(
�إن �إدارة الوقت هي عن�صر �أ�سا�سي من عنا�صر الإدارة 

الفعّال��ة، وتعتبر �إدارة الوقت من محددات النجاح، وتعني 

�إدارة ال��ذات، و�إدارة الدقيق��ة الواح��دة، و�إتب��اع منهجي��ة 

علمي��ة في التفكي�ر، والتو���صل �إلى الأه��داف في الوق��ت 

المحدد. حي��ث �إن كيفية �إدارة الوقت وا�س��تثماره بطريقة 

فعالة وح�س��ن توجيهه م��ن اجل تحقيق �أهداف المدر�س��ة 

ه��ي م��ن �أه��م المه��ارات الت��ي يج��ب غر�س��ها وتنميتها 

والحفاظ عليها لدى مدير المدر�سة.

وبما �أن الإدارة ت�شتمل على عدد من العمليات الوظيفية 

التي م��ن �أهمها )التخطيط، والتنظي��م، والتوجيه، واتخاذ 

القرارات، والرقابة( فالزمن يرافق كل هذه العمليات، فهو 

ي�س��هم في تي�سي�ر مدير المدر�سة للن���شاطات المختلفة في 

المدر�سة ح�س��ب الخطة الزمنية، فيحدد المهام والأهداف، 

ويق�س��م العم��ل ويح��دد الأولوي��ات وم��ا يمكن تفوي���ضه، 

وبذل��ك فان��ه يوف��ر مناخ عم��ل منظ��م وم���شجع للإبداع 

والأداء الفعال.

 وكما ذكرت في المثال ال�سابق في �إدارة الاجتماعات، 

فقد يتوفر الهدف الجيد والمكان والح���ضور المنا�سب لكن 

تقف مهارة �إدارة الوقت حائلا دون نجاح الاجتماع فمثلا 

الأحاديث الجانبية الم�ستمرة بين الح�ضور �أثناء الاجتماع 

والمناق���شة المطولة البعيدة عن �أه��داف الاجتماع عوامل 

�سلبية على �إدارة وقت الاجتماع بال�صورة المن�شودة. 

مهارة �إدارة التغيير 

)Change Management Skill(
 Susan Talley, 1998) إن �إدارة التغيي�ر كما يعرفه��ا�

Hollinger &( ه��ي "ذلك التغيي�ر الهادف والمخطط الذي 
يه��دف �إلى �إح��داث �إ�ال�صح في جميع جوان��ب ومجالات 

المدر�س��ة، لتح�سني� فعالية الإدارة المدر�سية في مواجهة 

البيئ��ة  في  الحا���صلة  والتغي�رات  الجدي��دة  الأو���ضاع 

المدر�س��ية، بما يعبر عن كيفية ا�س��تخدام �أف���ضل الو�سائل 

فاعلية لإحداث التطوير لتحقيق الأهداف المن�شودة". 

�أم��راً  المدر�س��ة  في  والمدرو�س��  المخط��ط  فالتغيي�ر 

�ضرورياً، لكي ت�س��تطيع المدر�سة �أن تجدد نف�سها بنف�سها، 

رغب��ة منه��ا في �إع��ادة التطوي��ر في طريقة عمله��ا. وهذا 

يتطل��ب من مدير المدر�س��ة مهارة ا�س��تخدام �أف���ضل طرق 

التغيي�ر ب���صورة �أكرث� فاعلية، �أو الا�س��تفادة م��ن عوامل 

التغيير الايجابي، �أو تقليل عوامل التغيير ال�سلبي، والقدرة 

على معرفة نوع التغيير المنا�س��ب الذي �سيجعل المدر�سة 

�أكثر �إبداعا ومرونة وا�س��تجابة للتغيي�رات المحيطة بها، 

كم��ا تتطل��ب تواف��ر الر�ؤي��ة الإ�سرت�اتيجية الم�س��تقبلية، 

والتفكي�ر الخلاق ل��دى مدير المدر�س��ة، وا�س��تثماره كافة 

الامكانيات المادية والب�شرية المتوفرة في البيئة الداخلية 

والخارجي��ة للمدر�س��ة، وتوجي��ه ذل��ك نحو تح�سني� تعلم 

الطلبة وج��ودة الأداء والمخرج��ات. ولا يحدث التغيير �إلا 

من خلال العاملين لذا يج��ب �إعدادهم وتهيئتهم ودعمهم 

◆ مدير المدر�سة قائد 

تربوي يجب �أن تتوافر فيه 

المهارات �إلا دارية

◆ الاجتماعات المدر�سية 

من الو�سائل الأ�سا�سية 

وال�ضرورية للإ�شراف 

الإداري

◆ �إدارة المعرفة تعتبر 

�ضرورية للأن�شطة 

الإدارية المختلفة

�شكل )1( المهارات الادارية اللازمة لمدير المدر�سة
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وم�شاركتهم في اتخاذ القرارات حتى يكملوا عملية التغيير 

بنجاح. 

وم��ن �أهم الأمثل��ة عل��ى �إدارة التغيير تطبيق ا�س��تخدام 

الحا�س��ب الآلي في اغل��ب مه��ام المدر�س��ة من قب��ل الإدارة 

والمعلمني� والطلاب و�أولياء الأمور، فه��ذا التغيير مر بعدة 

مراح��ل وج��ب التهيئ��ة والإع��داد له ث��م التطبي��ق بمراحل 

لمواكب��ه التقني��ة الحديث��ة للو���صول لعمان رقمي��ة، والتي 

توجت بالبوابة التعليمية التي ت���ضمنت كل ما يحتاج �إليه 

كل العاملين بالوزارة والمجتمع. والمدر�سة ك�إدارة تنفيذية 

عملت على الاهتمام بمتطلبات هذا التغيير و�س��عت لتنفيذه 

كح��ث وتدري��ب المعلمني� والإ�رش�اف عليه��م في �إدخ��ال 

درج��ات الطلب��ة وبياناتهم الخا���صة، وبيان��ات المعلمين، 

و�أن���شطة المدر�س��ة، وحتى مرا�سال�ت الإدارة م��ن الإدارات 

والمدار�س الأخرى. 

مهارة �إدارة المواقف الطارئة 

)Crisis Management Skill(
)�أب��و  الأزم��ات وه��ي كم��ا و���صفها  ب���إدارة  وتع��رف 

عاي��د، 2006( "عملية �إدارية مق���صودة تق��وم على البحث 

والح���صول على المعلومات. وهي التي تمكن مدير المدر�سة 

م��ن التنب���ؤ ب�أماكن واتجاه��ات الموقف الط��ارئ المتوقع 

�أوجغرافي،...ال��خ(،  �أاقت���صادي،  �أ�إداري،  )�أن�س��اني،  �س��واء 

وتهيئ��ة المن��اخ المنا�س��ب للتعامل معه، ع��ن طريق اتخاذ 

التدابير اللازمة للتحكم فيه �أوالق�ضاء عليه �أو تغير م�ساره 

ل�صالح المدر�سة". 

وم��ن خلال م��ا �س��بق، يت���ضح �إن مدير المدر�س��ة يجب 

�إن يك��ون دائم الا�س��تعداد لمواجهة المواق��ف الطارئة، و�أن 

يع��د خطط ونظام ات���صال يتميز بالفاعلي��ة والكفاءة، و�أن 

ي�س��تثمر الوقت بفاعلي��ة، و�أن يوفر قاعدة ���شاملة ودقيقة 

م��ن المعلومات الخا���صة بكافة المواق��ف الطارئة التي قد 

تتعر���ض لها المدر�س��ة، و�أن يوف��ر نظام �إنذار مبكر يت�س��م 

بالدقة والقدرة على ر�صد مظاهر الخطر، كما يهيئ الموارد 

الب�شري��ة والمادية المنا�س��بة من اجل مواجه��ة الأزمة قبل 

حدوثها. 

�إن مواجهة الأزمات والحالات الطارئة �سواء بالا�ستعداد 

�أو التح�ي�ضر له��ا، �أم��ر لاب��د منه، فمثلا في حال��ة تعر�ض 

المدر�س��ة لاندلاع حريق فعلى مدير المدر�سة بالتعاون مع 

فرق��ة الحالات الطارئة التي ي���شكلها بداية العام الدرا�س��ي 

�إن ينف��ذ خط��ة الإخلاء الت��ي يجب الإعداد والا�س��تعداد لها 

ل�سال�مة الطلاب، وتت���ضمن تحدي��د نقاط التجم��ع الآمنة، 

والاهتمام بو���ضع اللوحات الإر�شادية وحقيبة الإ�سعافات 

الأولية بالإ�ضافة �إلى �أجهزة الإطفاء، والعمل على ال�سيطرة 

عل��ى الخط��ر ومنع انت���شار الحريق، نقل الوثائق والأ���شياء 

ذات القيم��ة لم��كان ام��ن، وقط��ع التي��ار الكهربائ��ي ع��ن 

المكان...الخ.

مهارة �إدارة فريق العمل 

 )Team work Management Skill(
يع��رف )William, 1995( �إدارة فري��ق العم��ل على �أنها 

"ق��درة قائ��د الفريق على الت�أثير في �أع���ضائه وتوجيههم 
نح��و تحقي��ق الأه��داف المن���شودة و�إيمان��ه بقدراتهم على 

قيادة �أنف�سهم تجاه تحقيق �إنجازات عالية للم�ؤ�س�سة، وذلك 

م��ن خلال قيام العاملني� بالمهام الموكلة �إليهم". وي�ي�شر 

براي�س�� )Bryce, 1982( �إلى �أن "فريق العمل �أكثر المفاهيم 

اقترانا بديمقراطية الإدارة".

ومدي��ر المدر�س��ة عندما يبن��ي فريق عمل ويدي��ره ف�إنه 

ي�س��اعد العاملني� بالمدر�س��ة عل��ى العم��ل كوح��دة واحدة، 

 Gorton ويعزز الروح المعنوية، والثقة، والتوا���صل. وي�يرش

كم��ا ورد في )Howe, 2001( �إلى �أن "دور مدي��ر المدر�س��ة 

الناج��ح يتحدد في عملي��ة بناء فرق العم��ل والحر�ص على 

انخراط �أفراد المدر�سة وا�شتراكهم في جميع قراراتها".

فهناك �إدارات تقوم بم�سابقات �إبداعية بين التخ�ص�صات 

والمج��الات المختلفة وتخلق تناف�س مب��دع بينها في �إطار 

عمل جماعي، ومن الأمثلة المقترحة التي ت�س��تح�ضرني في 

مه��ارة �إدارة فريق العم��ل تجربة تقوم على تق�س��يم جميع 

معلمات المدر�سة �إلى مجموعات عمل وفقا للمهام المطلوبة 

)مجموع��ة القي��م والأخال�ق، مجموع��ة التفكي�ر والإبداع، 

مجموعة التوا���صل المجتمعي، مجموعة الإدارة والإ�شراف 

والمناه��ج( ويت��م ت���شكيل �إدارة لتل��ك المجموع��ات ويعمل 

مدي��ر المدر�س��ة بالتعاون مع بع���ض الإداريين والم�شرفين 

على تقييم وتكريم المجموعات المتميزة وذلك ب�صورة �شبه 

�شهرية من خلال ا�ستمارة للانجاز.

مهارة �إدارة الجودة ال�شاملة 

  )Total Quality Management Skill(
 )1997 )م���صطفى،   "Rhodes "رود�س��  يع��رف 

الجودة ال���شاملة في التربية ب�أنها "عملية �إدارية ترتكز 

عل��ى مجموع��ة من القيم ، وت�س��تمد طاق��ة حركتها من 

المعلوم��ات الت��ي توظ��ف مواه��ب العاملين و ت�س��تثمر 

قدراتهم الفكرية في مختلف م�ستويات التنظيم على نحو 

�إبداعي ل�ضمان تحقيق التح�سن الم�ستمر للم�ؤ�س�سة" 

وبذل��ك يمكن الق��ول �أن �إدارة الجودة هي ���شكل تعاوني 

لأداء الأعم��ال يعتمد على القدرات الم�رت�شكة لكل من مدير 

المدر�س��ة والمعلمني� به��دف النج��اح عل��ى الم��دى البعي��د 

وتح�سني� الج��ودة با�س��تمرار من خال�ل فرق العم��ل. وهي 

طريقة فعالة للمدير في �إدارة المدر�س��ة، �إذ لي�س هنالك من 

مدر�س��ة �أحرزت تقدما ���ضمن مفهوم �إدارة الجودة ال�شاملة 

دون قيادة ذات قدرة �إدارية عالية.

فمثال� �أن يعم��ل المدي��ر عل��ى ت���شكيل فري��ق الج��ودة 

بالمدر�سة وي�ضع خطط العمل وت�شكيل الفرق للبدء في ن�شر 

ثقافة الجودة ال���شاملة بالمدر�س��ة وب��ث روح �إدارة الجودة 

على كل الم�س��تويات داخل المدر�س��ة وخارجه��ا. وبعد ذلك 

يتم ���صياغة ر�ؤية المدر�س��ة ور�س��التها وقيمه��ا و�أهدافها 

المتع��ددة والإ�سرت�اتيجيات وال�سيا�س��ات بم���شاركة جميع 

طاقم المدر�س��ة وتحفيز الدافعي��ة لديهم حتى يعملوا يد بيد 

لتحقيق �أهدافهم الم�رت�شكة والتي تن�صب في النهاية لرفع 

كفاءة وفاعلية المدر�سة.   

مهارة �إدارة ال�صراع 

)Conflict Management Skill(
ذكر )الجــــــندي، 1998( �أن �إدارة ال�صــــــــــــراع هي 

" الطريقة �أو الآلية التي يتبعها مدير المدر�سة ويمكنه 
م��ن خلالها التدخ��ل بين �أط��راف ال�رص�اع، ومعالجته 

بطريق��ة تحقق الر���ضا للجمي��ع بتحقي��ق �أهدافهم دون 

الإ�ضرار ب�أهداف المدر�سة �أو �أهداف �أحد الطرفين". لأن 

هدف مدير المدر�س��ة من مواجه��ة ال�صراعات و�إدارتها 

لي�س�� الق���ضاء عليه��ا ب��ل ا�س��تغلالها للنم��و والتطوير 

والح��ث عل��ى التغيي�ر الإيجاب��ي، وت���شجيع الابت��كار 

وتنمية الموارد المادية والب�شرية، والعمل بروح الفريق، 

والتوا�صل الفعال بين العاملين، والم�شاركة الفاعلة في 

عملية اتخاذ القرارات.

◆ التغيير المخطط 

والمدرو�س في المدر�سة 

�أمرُُ �ضروري

◆ مدير المدر�سة على 

ا�ستعداد لمواجهة 

المواقف الطارئة

◆ فريق العمل �أكثر 

المفاهيم اقترانا 

الإدارة" "بديموقراطية 

◆ �إدارة الجودة هي 

�شكل تعاوني لأداء 

الأعمال يعتمد على 

القدرات الم�شتركة
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وم��ن ابرز الامثلة على �أ�س��باب ال�صراعات المدر�س��ية الإتكالية 

في انج��از الأعم��ال والمهام بني� العاملين بالمدر�س��ة فالعاملون 

يرغب��ون من الإدارة �أن تقوم بكل العم��ل وفي المقابل تريد الإدارة 

م��ن العاملني� القي��ام بكامل العم��ل، ويرجع ذل��ك �إلى عدم تحديد 

الأدوار والم�س���ؤوليات للعاملني�. وكذل��ك ���ضعف فعالي��ة �أجه��زة 

الات���صال والعلاقات الإن�س��انية بين العاملين، وقد تعود الأ�سباب 

�إلى التباين في ال���صفات ال�شخ���صية بين العاملين وكذلك �أ�س��اليب 

التن���شئة والع��ادات والتقالي��د �أو التباي��ن في الم�س��توى الثق��افي 

والعلم��ي بين العاملني�، �أو عدم ال���شعور بالر���ضا الوظيفي. وهنا 

يظه��ر دور مدير المدر�س��ة م��ن خلال التعامل مع ه��ذه ال�صراعات 

ب��كل ���شفافية وو���ضوح وع��دل، وتعزيز �أ�س��لوب التع��اون وثقافة 

التناف�س�� الايجاب��ي، و�إ�رش�اك جمي��ع �أف��راد المدر�س��ة في و���ضع 

الأهداف والخطط، وو���ضع خطة للنم��و المهني للعاملين  وكل ذلك 

بهدف تقليل ال�صراع لزيادة فاعلية المدر�سة. 

مهارة �إدارة المعرفة 

)Knowledge Management Skill(
يع��رف )ال�س��لمي، 2002( �إدارة المعرف��ة عل��ى �أنه��ا "التجمي��ع 

المنظم للمعلومات من م�صادر داخل الم�ؤ�س�سة وخارجها، وتحليلها 

وتف�سيرها وا�س��تنتاج دلالات وم�ؤ�شرات ت�ستخدم في توجيه و�إثراء 

العمليات في الم�ؤ�س�س��ة، وتحقي��ق تطوي��ر في الأداء، والارتفاع �إلى 

م�س��تويات �أعلى م��ن الإنجاز �س��واء بالن�س��بة لإنجازات الم�ؤ�س�س��ة 

ذاته��ا في فرت�ات �س��ابقة، �أو قيا�س��ا �إلى �إنجازات المناف�سني�". لذا 

ف���إن �إدارة المعرف��ة تعترب� �ضرورية للأن���شطة الإداري��ة المختلفة 

كاتخ��اذ الق��رارات، وحل الم���شكلات، والتعلم، والتفكي�ر والتخطيط 

الإ�ستراتيجي. 

وبناءً على ذلك، فمن الوا���ضح �أنه لو امتلك مدير المدر�س��ة مهارة 

�إدارة المعرف��ة فان��ه ي�س��تطيع �أن ي�س��هم في �إر�س��اء �أ�س���س المجتم��ع 

المعلومات��ي في المدر�س��ة من خلال تبادل �أف���ضل للأفكار والخبرات، 

مما يتيح ا�ستفادة �أكبر من الموارد الذهنية المتاحة وتوفير �إمكانيات 

�أف�ضل للابتكار و التطوير.

مهارة �إدارة �ضغوط العمل 

)Managing work stress skills(
�إن �إدارة ���ضغوط العم��ل كم��ا عرفه��ا )حم��ادات، 2006( "ه��ي 

العوام��ل والظ��روف الم�ؤ�س�س��ية الت��ي ينتج عنه��ا ���شعور المدير بعدم 

الراح��ة والا�س��تقرار مم��ا ي���ؤدي �إلى ا���ضطرابه، حيث �أن هذا ال���شعور 

بالا���ضطراب ناتج عن عدم قدرته عل��ى التكيف �أو التغلب مع كثرة �أو 

ا�ستمرار متطلبات العمل" .

فال���ضغوط لازمة في حياة العاملين بالمدر�س��ة وخا�صة �إدارتها، 

ولابد من �إدارة هذه ال���ضغوط ومواجهتها والت�صدي لها، والا�ستفادة 

منه��ا وتوجيهها التوجيه ال�س��ليم، وذل��ك عن طريق زيادة ال���ضغوط 

الايجابي��ة والتي تتطلبه طبيع��ة العمل، ويحتاج �إليه مدير المدر�س��ة 

للت�أثي�ر على العاملني� للاحتفاظ بحيويته��م ودافعيتهم، وفي الوقت 

نف�س��ه للتغل��ب عل��ى �أي تكا�س��ل �أو تخ��اذل ينج��م عنه رتاب��ة العمل، 

وه��ي تدفع �إدارة المدر�س��ة �إلى النم��و والإزدهار. �إ���ضافة �إلى التقليل 

من ال���ضغوط ال�سلبية التي ت�ؤثر على �س��لوك كل من المدير والعاملين 

معه ب�شكل �سيء و�ضار، فقد يفقدون الرغبة في العمل ويتنامى لديهم 

الإح�س��ا�س بالإحباط، والعزوف عن المبادرات وهذا يعر�ض الم�ؤ�س�سة 

التعليمية للمخاطر. 

ومن �أمثلة ال���ضغوط التي قد يتعر�ض لها مدير المدر�س��ة ال�ضغوط 

المعنوي��ة كتدخل �أولياء �أمور الطلاب في العملية التعليمية دون وعي 

و�إدراك منه��م، واعتق��اد ولي الأم��ر �أنه من حقه متابع��ة المعلم داخل 

الف�صل .وهناك �ضغوط �سلوكية ككثرة ت�أخر مدير المدر�سة مما ي�ؤدي 

�إلى عدم قدرته على اتخاذ �إجراءات �إزاء المعلمين كثيري الت�أخر.

وخلا���صة القول؛ �أنه نظ��را للتحديات التي تواجه مدير المدر�س��ة، 

والت��ي تتمثل في �إيجاد بيئة عمل توازن بين العمل والعاملين، وتهتم 

بالمدر�سة والمجتمع على حد �سواء، ف�إن هذا يتطلب من مدير المدر�سة 

�أن يمتل��ك المه��ارات الإداري��ة التي ت���شجع وتدعم الإب��داع والابتكار 

عن��د العاملني�، و�أن يكون قادرا على تكوين �إ�سرت�اتيجية م�س��تقبلية 

للمدر�س��ة من خلال التخطيط الا�سرت�اتيجي، و�إدارة الوقت، وا�ستثمار 

الم��وارد الب�شري��ة، و�إدارة فرق العمل وتحفي��ز العاملين ورفع روحهم 

المعنوية من اجل تحقيق الأهداف المن�شودة للم�ؤ�س�سة التعليمية. 

المراجع:

. م�ؤتمر  م���صطفى، �أحم��د �س��يد ) 1997 (. �إدارة الجودة ال���شاملة في التعليم الجامع��ي لمواجهة تحديات القرن الح��ادي والع�شرين••

الجودة ال�شاملة في تطوير التعليم الجامعي، كلية التجارة بنها 11-12 مايو ، �ص 367 .

. ال�سلمي، علي )2002(. �إدارة التميز . القاهرة، دار الغريب،  �ص208••

.عمان: مركز الكتب الأردني. عماد الدين, منى.)2003(.�إعداد مدير المدر�سة لقيادة التغيير••

. عمان: دار ومكتبة الحامد. حمادات، محمد ح�سن )2006(. القيادة التربوية في القرن الجديد••

. اربد: دار الامل للن�شر والتوزيع. ابو عايد, محمود محمد)2006(. اتجاهات حديثة في القيادة التربوية الفاعلة••

. مجلة  الجن��دي، عادل)1998(. ا�سرت�اتيجية ادارة ال�صراع التنظيمي ودورها في احداث التغيير والتطوير داخل النظام المدر�س��ي••

كلية التربية، العدد22، ج2، القاهرة: مكتبة زهراء ال�شرق.

Susan Talley and D. Hollinger(1998). Tools for schools : school reform models supported by the National Institute •	
on the Education of At-risk Students. Department of Education, Office of Educational Research and Improvement, 
Washington, DC. 
Howe, Therese (2001). A comparison of perceptions of team management practices in public school and private •	
sector environments. A PH.D. Dissertation, Indiana state university, U.S.A.
Bryce, G.(1982). Administrative Team Management: Four Essential Components. Clearing House, vol.56, No.1.•	
William G.(1995). Team building: current issue, and new atternatives. 3rd.ed. Massachusetts, Addison Wesley •	
publishing co. 



32  العدد الرابع وال�ستون ــ �سبتمبر 2011م

المهارات الإ�شرافية 

للم�شرف التربوي

د. �سالم بن حمود الجابري

ع�ضــو درا�ســـات ومتابعـــــة )�أ( 

  المديرية العامة للتربية والتعليم 

بالظاهرة ـ مكتب المديـــــر العــــــام

يعد يعد الإ�شراف التربوي �أحد و�س��ائل 
تح�سني� �أ�س��اليب التعلي��م من خال�ل تقويم 

�أداء المعلمني� وتدريبهم، وهو ي���شارك بحظ 

واف��ر في نج��اح وتطوي��ر العم��ل الترب��وي 

وتجوي��د مخرجات��ه، ويلخ�ص�� �سرجيوفاني 

)sergiovanni,1990:204( �أهداف الإ�شراف 

التربوي بقوله " نحن نقوم بعملية الإ�شراف 

لأ�س��باب وجيه��ة ، فنحن نري��د للمدار�س �أن 

تكون �أف���ضل ، وللمعلمين ليوا���صلوا نموهم 

المهني، وللطلاب ليح�صلوا على تعليم يمتاز 

بالجودة وتح���صيل معرفي ع��ال "، لذا على 

كل م��ن يمار�س العمل الإ�شرافي �س��واء كان 

م�شرف��ا تربوي��ا �أو معلم��ا �أول �أن يدرك ب�أن 

اله��دف م��ن العملي��ة الإ�شرافي��ة ه��و تقديم 

الم�س��اعدة للمعل��م والأخ��ذ بي��ده لتح�سني� 

فاعليت��ه في العملية التعليمية، كما عليه �أن 

ي��درك �أن العملية لإ�شرافي��ة عملية تعاونية 

ت���شاركية بين المعلم والم�شرف تغلب عليها 

ال��روح الديمقراطي��ة وبعي��دة ع��ن الت�س��لط 

وفر�ض الآراء.

ملف العدد
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ويتطل��ب الإ�رش�اف الفع��ال م�شرفني� على 

م�ستوى عال من الكفاءة العلمية والمهنية، و�أن 

يكونوا مروا ب�إعداد جيد في مجال تخ�ص�صهم، 

وعنده��م الق��درة عل��ى التكي��ف م��ع المواقف 

  ،)Enaigbe, 2009 ( المختلف��ة الت��ي تواجهه��م

وج��اء الأدب الترب��وي في هذا المجال �س��اردا 

للعديد من ال�س��مات ال�شخ���صية والمهنية التي 

ينبغي توافرها في الم�شرف التربوي وقد �أورد 

خ�ضر )2011: 45 ( بع���ضا من هذه ال�س��مات 

والتي يمكن �إيجازها على النحو التالي:

المرون��ة وح�س��ن المعامل��ة، بحي��ث يتمتع 

الم�شرف التربوي ب�س��مات ال�شخ�صية الجاذبة 

ت�أهل��ه  الت��ي  والخرب�ات  للمه��ارات  ممتل��كاً 

للتعاون م��ع الذين يعمل��ون في محيط عمله ، 

فمن الأهمي��ة بمكان �أن يلق��ى الم�شرف قبولا 

وترحيب��ا م��ن قب��ل المعلمني� عن��د زيارت��ه 

للمدر�س��ة، وهذا ل��ن يت�أت��ى �إلا �إذا كان يتمتع 

بق��درة على جذب المعلمين بمعاملته الح�س��نة 

والتوا�صل معهم ب�شكل فاعل.

الخبرة العملية المتجددة، من خلال حر�صه 

على تطوير نف�س��ه ب��كل ما هو جديد في مجال 

تخ�ص���صه، فال� يعق��ل �أن يكون الم�رش�ف �أقل 

�إلمام��ا م��ن المعلم بالتط��ورات والم�س��تجدات 

العلمي��ة  الم��ادة  م��ن  بتخ�ص���صه  المتعلق��ة 

والأ�س��اليب التربوي��ة الت��ي تعني� المعل��م في 

التدري�س��، و�إن وج��دت مث��ل ه��ذه الحالة ف�إن 

ذلك �سي�ؤثر �سلبا على نظرة المعلم لم�شرفه.

ـ الإلمام الجيد بالأهداف التربوية، ومعرفته 

بالخ�صائ�ص النف�س��ية والتعليمية للطلاب في 

مراحله��م المختلف��ة، ويعترب� هذا من الأ�س���س 

الت��ي ينبغ��ي عل��ى الم�رش�ف �أن يل��م بها لكي 

يتمكن م��ن تقديم الم�س��اعدة للمعل��م و�إعانته 

على تحقيق �أهدافه.

ـ الق��درة عل��ى تكوي��ن علاق��ات طيب��ة مع 

المعلمني�، مم��ا يمكن��ه م��ن م�س��اعدتهم لفهم 

�أنف�سهم وتحديد مواطن القوة لديهم وتعزيزها 

وم�س��اعدتهم  وعلاجه��ا،  ال���ضعف  ومواط��ن 

في ح��ل م���شكلاتهم التعليمية وتح�سني� طرق 

تدري�سهم.

ـ الايجابي��ة في التعام��ل مع الأف��راد الذين 

يعمل��ون في المحيط الذي يعمل فيه ، بتركيزه 

عل��ى الجوان��ب الإيجابي��ة عند ه���ؤلاء الأفراد 

ا�س��تنها�ض هممه��م ودفعه��م  والعم��ل عل��ى 

الن���شاط  في  ج��ادة  �إ�س��هامات  له��م  لتك��ون 

الثق��افي والعلم��ي في المجتمع والإ�س��هام في 

تقدمه وتطوره.

المهارات الإ�شرافية:

�إن نج��اح الم�رش�ف التربوي يعتمد ب���شكل 

كبير على م��ا يتمتع به من مه��ارات �إ�شرافية 

ت�ؤهله للقيام بمهامه على �أكمل وجه، وتعرف 

المهارة )skill( ب�أنها �أداء العمل ب�سرعة ودقة مع 

الاقت���صاد في الجهد المبذول، وتتميز المهارة 

ب�أنها مكت�س��بة ونامية ) ال�سعود، 2007(، �أي 

�أن الإن�س��ان يكت�س��بها م��ن خلال ممار�س��اته 

وتجاربه ، ويعرف المحبوب )1997( المهارات 

وال���صفات  الخ���صائ�ص  ب�أنه��ا  الإ�شرافي��ة 

والق��درات الت��ي يمتلكه��ا الم�رش�ف والتي عن 

طريقها يمكنه التفاعل  والت�أثير على المعلمين 

م��ن �أجل تح�سني� �أو انجاز المهام التدري�س��ية 

بفعالي��ة، لتحقيق �أهداف العملي��ة التعليمية ، 

وح��دد خ�ضر )2011( المج��الات التي ينبغي 

�أن ت���شملها مهارات الإ�رش�اف التربوي منها؛ 

مج��الات القي��ادة الوظيفي��ة التي ترك��ز على 

الأ�س��اليب التنظيمي��ة والتي يتم ع��ن طريقها 

تحقيق �أه��داف العملية التعليمي��ة؛  المجالات 

البرنامجي��ة م��ن �أج��ل تغطية مج��ال البرامج 

التعليمي��ة والتكنولوجي��ا الأ�سا�س��ية للتعلي��م 

والأن���شطة  والمدعم��ة  الم�س��اعدة  والخدم��ات 

التنموية؛ والمجالات الخا�صة بالعلاقات بين 

الأ���شخا�ص من �أجل تحقي��ق الأهداف المهنية 

والتنظيمي��ة ؛ والمج��الات البيئي��ة المرتبط��ة 

الت��ي تعال��ج الم�ؤث��رات  بالمن��اخ التنظيم��ي 

الفكري��ة والأخلاقي��ة والثقافي��ة، وبن��اء على 

ذلك ف�إن��ه يمكن تحدي��د المه��ارات الإ�شرافية 

للم�شرف التربوي والتي تعتبر �ضرورة لنجاح 

العملية الإ�شرافية على النحو التالي:

1- المه��ارات الفكري��ة )النظ��رة ال���شاملة 

والت�صور الوا�ضح(

ويق���صد بالمه��ارات الفكري��ة )الت���صورية( 

في  التربي��ة  �إلى  ونظرت��ه  الم�رش�ف  ت���صور 

�إطاره��ا الع��ام ال��ذي يت��م في��ه رب��ط النظ��ام 

التعليم��ي بالمجتم��ع الكبي�ر الذي ت��دور فيه 

العملي��ة التعليمي��ة، فالم�رش�ف التربوي الذي 

يتمتع بمه��ارات فكرية جيدة هو الذي يحتفظ 

في ذهن��ه دائم��ا بال���صورة الكلي��ة للعملي��ة 

التعليمي��ة حي��ث يرب��ط بني� �أي �إج��راء يتخذ 

◆ يهدف الإ�شراف 

�إلى مدار�س �أف�ضل 

�إنتاجا ، ومعلمين 

يوا�صلون النمو 

المهني ، وطلابا 

يتميزون بالجودة في 

تلقي العلم.

◆ نجاح الم�شرف 

التربوي يعتمد ب�شكل 

كبير على ما يتمتع به 

من مهارات �إ�شرافية
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وبني� الأه��داف المن���شودة من العملي��ة التربوية 

�سواء كان هذا الإجراء متعلقاً بالإدارة �أو التنظيم 

�أو تطوي��ر المناه��ج �أو المعلمني� �أو غيرها، وهذه 

المهارات تجعل الم�شرف التربوي يمتلك ال�صورة 

الذهنية الوا�ضحة لمدخلات وعمليات ومخرجات 

العملية التعليمية، وتوجهه لربط كل ما يدور في 

العملية التعليمية ب�أهدافها وهذا النظرة ال�شاملة 

تعطيه ت�صور وا�ضح �إلى ما ينبغي �أن تكون عليه 

المخرج��ات و �أولوي��ات العم��ل في الوقت الراهن 

الذي يعي���شه، فالم�شرف الذي يمتلك هذه المهارة 

عندما يمار�س عمله )�سواء كان داخل المدر�سة �أو 

خارجها( ي�س��تح�ضر في ذهنه الأهداف النهائية 

التي ي�س��عى لتحقيقها؛ فهدف��ه لي�س كتابة تقرير 

مه فيه و�إنما الهدف 
ّ
ي���صف فيه �أداء المعلم �أو يقو

هو تجوي��د العملي��ة التدري�س��ية ورفع الم�س��توى 

�إيج��اد جي��ل  �إلى  للطال�ب و���صولا  التح���صيلي 

يت�صف بالمواطنة ال�صالحة.

الم�رش�ف  ل��دى  الفكري��ة  المه��ارات  وتتعل��ق 

التربوي بمدى كفاءته في الإح�سا�س بالم�شكلات، 

والتفنن في الحلول والتوا���صل �إلى الآراء وابتكار 

الأف��كار، والمهارات الفكرية �ضرورية لم�س��اعدة 

الم�رش�ف التربوي على النجاح في تخطيط العمل 

وتوجيه��ه وترتيب الأولويات وتوقع الأمور التي 

يمك��ن �أن تح��دث با�س��ت�شراف الم�س��تقبل وترقب 

الأح��داث وم��ا يترتب على ذلك م��ن تقليل الخطر 

�أو الخ�س��ارة �أو تحقي��ق الفائ��دة المرج��وة ، وم��ن 

�أهمية هذه المهارات بالن�س��بة للم�شرف التربوي 

اعتماده عليها عند ا�ستخدامه للمهارات الإ�شراف 

الأخ��رى  الت��ي لا تق��ل �أهمي��ة عن ه��ذه المهارة 

كالمهارة الفنية والإن�سانية ، فبدون هذه المهارة 

تتبدد المهارة  الإن�سانية؛ لأن القدرة والتمكن من 

�إدراك �أي مو�ضوع وو�ضع الت�صور ال�صحيح له هو 

المفتاح لاتخاذ القرار المنا�س��ب والناجح ب���شكل 

مبا�رش� �أو غي�ر مبا�شر، كم��ا �أن امتلاك الم�شرف 

للمه��ارة الفكري��ة وا�س��تخدامها تدف��ع المعلمين 

للإب��داع و�إيج��اد بيئ��ة ي�س��ودها التع��اون وحب 

العم��ل وتوجه الجميع لل�سي�ر بخط��ى ثابتة نحو 

تحقيق الأهداف المن�شودة للعملية التعليمية.

2- المه��ارات الفنية)ر���صد للواق��ع وتخطيط 

للأف�ضل(

تتعلق المهارات الفنية بالأ�ساليب والطرق التي 

ي�س��تخدمها الم�شرف التربوي في ممار�سته لعمله 

ومعالجته للمواقف التدري�س��ية التي ي���صادفها، 

وتتطلب المهارات الفنية قدر وافر من المعلومات 

والأ�س���س العملي��ة والعلمية الت��ي يتطلبها نجاح 

العمل الإ�شرافي.

وترتبط المهارات الفني��ة بالجانب العلمي في 

الإ�شراف، وما ي�س��تند �إليه م��ن حقائق ومفاهيم 

و�أ���صول علمي��ة، فالم�رش�ف ير���صد �أداء كلا من 

المعل��م والمتعلم من خلال �أدوات المتابعة الفنية 

الت��ي ي�س��تخدمها ، وير���صد فيها نتائ��ج زيارته 

ح��ول الأداء ث��م يق��وم بتحلي��ل م�س��توى الأداء  

ومناق���شته مع المعلم وو�ضع خطة عمل لتح�سين 

م�س��توى الأداء بن��اء عل��ى ملاحظ��ات ونتائ��ج 

المتابعة)عط��اري و�آخ��رون، 2005(، والمه��ارة 

الفني��ة تعني كذلك القدرة على تحمل الم�س���ؤولية 

وثق��ة الم�رش�ف التربوي في نف�س��ه والع��زم على 

تحقيق ما خطط له وما كلف به من عمل، والفهم 

العميق للأم��ور والإلمام بالعل��وم والمعارف في 

مجال التخ���ص�ص مع �س��عة الاطلاع على العلوم 

والمع��ارف الأخرى، ومحاولة الاطال�ع على كل 

جدي��د، والق��درة على اتخ��اذ القرار المنا�س��ب في 

الوق��ت المنا�س��ب ، وبطبيع��ة الح��ال المعلم ينظر 

�إلى الم�رش�ف عل��ى �أن��ه ال���شخ�ص الأق��در عل��ى 

م�ساعدته و�أنه المرجع لكل �إ�شكالية يتعر�ض لها 

فيما يتعلق بالمحتوى الدرا�س��ي وطرق التدري�س 

و�أ�س��اليب التقويم، ولن يكون الم�شرف قادرا على 

القيام بهذا الدور �إلا �إذا تمتع بهذه المهارات.

3- المهارات الإن�سانية)ات�صال فاعل وتعامل 

ناجح مثمر(

تتعل��ق المه��ارات الإن�س��انية بالطريق��ة التي 

ي�س��تطيع بها الم�شرف الات�صال والتعامل بنجاح 

مع الآخري��ن وفي مقدمتهم المعلم��ون ويجعلهم 

يتعاونون معه ويخل�صون في العمل ويزيدون من 

قدراتهم على الإنت��اج والعطاء، وتعنى المهارات 

الإن�س��انية بمدى كفاءة الم�شرف في التعرف على 

متطلبات العمل مع الأفراد والجماعات )ال�سعود, 

2007(، وتعد المهارات الإن�سانية مهمة لتحقيق 

الج��ودة في العم��ل وعلى كل الم�س��تويات �إلا �أنها 

تبرز ب���صورة ملحة لدى الم�رش�ف التربوي نظرا 

للتن��وع الكبير في الأف��راد الذي��ن يتعامل معهم، 

وما يرتبط بذلك من طبيعة العلاقات التي تجمع 

بينه��م، والمهارات الإن�س��انية الجي��دة تقوم على 

احرت�ام �شخ���صية الآخري��ن ودفعه��م �إلى العم��ل 

بحما�س�� وقوة دون قه��ر �أو �إجبار، وهي بالتالي 

ت�س��تطيع �أن تبن��ي ال��روح المعنوي��ة للجماعات 

عل��ى �أ�س��ا�س قوي، وتحقق لهم الر���ضا النف�س��ي، 

وتول��د بينه��م الثقة والاحترام المتب��ادل، وتوحد 

بينهم جميعا في �أ�سرة واحدة متحابة متعاطفة، 

فالمه��ارات الإن�س��انية تتطل��ب �أن يك��ون هن��اك 

احرت�ام متب��ادل وتقدي��ر لآراء الآخري��ن، وقدرة 

عل��ى بناء علاقات طيبة و�أن يك��ون هناك �إدراك 

ووع��ي لمي��ول واتجاه��ات الآخري��ن، وق��د �أورد 

◆ لنجاح العملية 

الإ�شرافية لا بد من 

�إجادة المهارات الفكرية 

والمهارات الفنية 

والمهارات الإن�سانية

◆ المهارات الإن�سانية 

تتطلب �أن يكون هناك 

احترام متبادل وتقدير 

لآراء الآخرين، وقدرة 

على بناء علاقات 

طيبة0

◆ ثلاثة �أنواع من 

ال�سلوك الإ�شرافي 

للم�شرف التربوي 

ال�سلوك المبا�شر ، 

ال�سلوك التعاوني 

ال�سلوك غير المبا�شر 
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البابطني� )1414ه��ـ( نقلا عن مارك�س و�س��توب�س عددا 

م��ن مهارات الات���صال الفعالة التي ينبغ��ي �أن يمتلكها 

الم�شرف التربوي منها:

•التفكير قبل الحديث. 	
•التحدث بلغة وا�ضحة ور�صينة. 	

•�إظهار الحما�سة والاهتمام بالمو�ضوع المطروح. 	
•تركيز الانتباه على الر�سالة المراد تو�صيلها للمعلم. 	

•ح�سن الإ�صغاء للمتحدث. 	
•محاولة فهم وجهة نظر المعلم. 	

•البعد عن ت���صيد الأخطاء وتجنب تثبيط الآخرين عن  	
طريق البحث عن عيوبهم و�سلبياتهم.

•عدم الإطالة في الحديث بقدر الإمكان. 	
•ا�س��تخدام لغة الج�س��د ب�شكل ���صحيح كحركة الر�أ�س،  	
واليدين، والكتفين، وتعابير الوجه، وارتفاع ال�صوت 

وانخفا�ضه، وحركة العيون ... الخ

و�أثبتت الدرا�س��ات ب�أن هناك ثلاثة �أنواع من ال�سلوك 

الإ�رش�افي للم�شرف الترب��وي عند تعامل��ه مع المعلمين 

الذي��ن ي�رش�ف عليهم وهي:ال�س��لوك المبا�رش� )الم�شرف 

يفر���ض �س��لطته على المعلم ، والتوا���صل بني� الم�شرف 

والمعل��م يك��ون على ���شكل �أوام��ر ت�أتي م��ن الأعلى �إلى 

الأ�س��فل(، ال�س��لوك التعاوني ) الم�رش�ف ي�شرك المعلم في 

العملي��ة الإ�شرافية، و���شكل التوا���صل ي�أخذ ���شكلا �أفقيا 

وذو اتجاهات متبادلة(، ال�س��لوك غير المبا�شر )الم�شرف 

لا ي�س��تخدم �س��لطاته، وي���شجع المعل��م ليدي��ر العملي��ة 

.)2009 ,Aljabri( )التعليمية بنف�سه

وعموما لا يمكن القول ب�أن لل�سلوك الإ�شرافي وطريقة 

تعامل الم�شرف مع المعلم قوالب جامدة بع���ضها �صالح 

والآخ��ر غير ذلك، ب��ل على الم�شرف �أن يمت��از بالمرونة 

ويتعام��ل مع المواقف الت��ي يتعر�ض لها بما ينا�س��بها 

و�أن يق��در الأم��ور بقدره��ا و�أن يكون لكل مق��ام مقال، 

فم��ا قد ينا�س��ب المعلم الجدي��د وقليل الخرب�ة �أو المعلم 

المه��زوز غي�ر الواثق من نف�س��ه من �س��لوك مبا�شر حيث 

الم�شرف ي���صدر الأوامر فيما ينبغي عل��ى المعلم القيام 

به، ومتى يقوم به، وكيف يقوم به، قد لا ينا�س��ب المعلم 

���صاحب الخبرة الطويلة و�صاحب الفكر والر�أي في �أمور 

التدري�س��، فربما ه��ذا النوع من المعلمين يحبذ ال�س��لوك 

التع��اوني حي��ث الم���شاركة الفاعل��ة والم�رش�ف والمعلم 

يعمال�ن معا وفي م�س��توى واحد، �أو ربما يحبذ ال�س��لوك 

غي�ر المبا�شر حي��ث يعمل الم�رش�ف على تمكني� المعلم 

وتفوي���ضه في �إدارة العملي��ة التعليمية على �أ�س��ا�س �أنه 

الأق��در عل��ى تحدي��د متطلب��ات العملي��ة التعليمي��ة وما 

ينا�سبها من قرارات.

تقدم وتجدد

وفي ع��الم متغي�ر ومتط��ور تنمو فيه المعرفة ب���شكل 

مذه��ل وتتراك��م فيه الخرب�ات والتج��ارب الت��ي ترتقي 

بالعم��ل التربوي كان لزاما على الم�شرف �أن يواكب هذا 

التطور و�أن يمتلك المهارات التي تعينه لتحقيق �أهدافه، 

و�إن لم يفع��ل ذل��ك ف�س��يتقدمه الآخرون و�سي���صبح غير 

قادر على العطاء والإفادة لأنه يتعامل مع �أفراد تقدموه 

بخطوات مهاريا ومعرفيا، والقاعدة تقول " �إن لم تتقدم 

�ستتقادم، و�إن لم تتجدد �ستتبدد".
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تطوير مهارات الإدارة 

ر�ؤية م�ستقبلية

"الإدارة " الناجح��ة ت�س��توجب توفر الكثير 
بالموظفني�  يتعل��ق  م��ا  منه��ا  المه��ارات،  م��ن 

بالمعلمني�  يتعل��ق  م��ا  ومنه��ا  والمر�ؤو�سني�، 

والطال�ب ، ومنه��ا م��ا يتعلق بالم��كان والزمان، 

ومنها م��ا ترتبط ببناء المجتمع داخل الم�ؤ�س�س��ة 

وخارجها" )ال�صعيدي،2010(

ي���شهد العالم اليوم مجموعة من التحديات في 

كاف��ة مج��الات الحياة ال�سيا�س��ية والاقت���صادية 

والاجتماعي��ة والثقافي��ة، وق��د نت��ج ع��ن ه��ذه 

التحدي��ات ب�أبعاده��ا المختلفة �ضرورة �إ�ال�صح 

النظام الترب��وي بجميع عنا�صره واركانه.  لذلك 

ت�سعى جميع الم�ؤ�س�سات وعلى ر�أ�سها الم�ؤ�س�سات 

التربوي لمواكبة ذلك بو���ضع الخط��ط التطويرية 

المنا�س��بة م��ن خال�ل قي��ام المدر�س��ة بالإع��داد 

لعملي��ة التطوي��ر التربوي المن���شود و�إعادة النظر 

عنا�رص�  في  المطلوب��ة  والوظائ��ف  الأدوار  في 

النظ��ام الترب��وي، وه��ذا يفر���ض عل��ى المدر�س��ة 

القيام بعملية توائم وتوازن بين متطلبات عملية 

التعلي��م والتعلم الت��ي تتم داخل �أروقة المدر�س��ة 

ال��ذي  المجتم��ع  واحتياج��ات  متطلب��ات  وبني� 

تتواجد فيه ومتطلبات العولمة والابداع.

اعداد: د/ �سالم بن محمد بن عامر الحجري

المديرية العامة للتربية والتعليم

 ب�شمال ال�شرقية ـ ع�ضو فني تقييم 

ومتابعة �أداء مدر�سة

ملف العدد
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الاعداد الجيد للادارات المدر�سية

لا ت�س��تطيع المدر�س��ة القيام بهذا الدور المن���شود �إلا من خال�ل الإدارة 

المدر�س��ية الفعال��ة بحيث تكون مهي���أة ومعدة الإعداد الجي��د للقيام بهذا 

الدور بكفاءة وفعالية. وهذا ي�ستدعي في قيادة المدر�سة اكت�ساب مهارات 

مح��ددة للتعام��ل مع ه��ذه الم�س��تجدات والا�س��تفادة منها. وت�ي�شر معظم 

الدرا�س��ات الم�س��تقبلية في مج��ال الإدارة التربوي��ة �إلى �رض�ورة تطوي��ر 

الإدارة المدر�س��ية وتنوع و�س��ائل الاعداد والتاهيل والتدريب بما يتم���شى 

مع معطيات الع�صر وخا���صة في مجال المعلومات وتوظيف التكنولوجيا 

ومنح �ال�صحيات �أكرب� لمـديري المدار�س حي��ث �أن الإدارة التربوية تمثل 

بيئ��ة �إداري��ة مفتوحة على ما حولها، وتمت��از بديناميكيتها التي تجعلها 

تواك��ب التغيي�رات الادارية المامول��ه ، وتحاول �أن توائ��م وتوازن ما بين 

متطلباته��ا واحتياج��ات المجتم��ع الذي تعي�ش�� فيه وفق خطة وا���ضحة 

محددة الاهداف وقابلة للتحقيق للو�صول للنتائج المرجوة .

ج��ادة  درا�س��ة  �إلى  بحاج��ة  للمدر�س��ة  الجي��دة  الادارة  تحقي��ق  �إن 

ومو���ضوعية لما عليه العمل في مدر�سة اليوم، وذلك للوقوف على جوانب 

القوة وال�ضعف الذي تواجهه من وذلك اجل ر�سم �صورة للادارة المدر�سية 

ال��ذي يج��ب �أن تك��ون علي��ه في م�س��تقبلا، كم��ا وتحت��اج عملي��ة تطوير 

الادارة الى الانفت��اح عل��ى تجارب الآخرين والا�س��تفادة منه��ا،  وتفادي 

الأخط��اء وال���صعوبات �أو العقب��ات في عملي��ة �إح��داث التطوي��ر التربوي 

المن�شود. وتتعدد الطرق والأ�ساليب التي يمكن اتخاذها بالمدر�سة لتحديد 

الموا���صفات والخ���صائ�ص والمهارات اللازم��ة لادارات المدار�س الحديثة 

لإح��داث التغيي�ر �أو التطوير الترب��وي المطلوب. لذا يعترب� من ال�ضرورات 

الملح��ة لادارات المدار�س �إحداث التغير المرغوب فيها كي تحقق الاهداف 

بكل كفاءة واقتدار وفقا للمعطيات التكنولوجية والمعرفية الحديثة، وهذا 

يحت��م عليه��ا تاهيل وتدري��ب قياداته��ا، بحيث يكون��وا قادرين على حل 

الم���شكلات التي تواجههم، وان يمتلك��وا المعارف والمهارات المطلوبة كي 

يكونوا م�ؤهلين و قادرين على م�سايرة متطلبات الع�صر الحديث.

فالتدري��ب الجي��د لقيادات المدر�س��ة من خلال برامج��ة ملائمة ناتجه 

ع��ن واقع فعلي ت�س��تطيع القيادات الادرية الا�س��تفادة منها والتفاعل من 

خلالها حتما �س��ي�ؤدي ذلك الى جودة العمل ونجاحة.  فمثلا التدريب على 

ادارة الازمات وكيفية التعامل معها وايجاد الحلول لكل ازمة مع متنا�سب 

معها، كذلك التدريب على ادارة ال�صراعات داخل المدر�سة وكيف التعامل 

م��ع العاملني� جميعا، ولا نن�س��ى ادارة الاجتماعات ب���شكل يحقق تحقيق 

فاعلية متكاملة وعدم ت�ضييع الوقت بنقا�شات عقيمة لا تحقق الاهداف.

و�ضوح الثقافة التنظيمية

ولك��ي تتمكن المدر�س��ة من توفي�ر البيئة التعليمي��ة الايجابية لابد ان 

يكون هناك وجود ثقافة تنظيمية وا�ضحة لتحقق طموحات التطوير الذي 

ت�س��عى �إليه المدر�سة. ومن هنا يجب تحديد الموا���صفات الواجب توافرها 

في الادرة المدر�س��ية الناجحة حت��ى تتمكن من �إحداث التغيير المرجو في 

المدر�س��ة الت��ي تديرها بحيث تتمتع بالخ���صائ�ص الاداري��ة التالية مثل: 

و���ضوح الأه��داف والر�ؤي��ة، والاهتم��ام بم���شاركة جمي��ع العاملين معه 

في المدر�س��ة في عملي��ة اتخ��اذ القرارات، والم���شاركة الفاعل��ة في عملية 

التعلي��م والتعلم والقدرة على �إح��داث التغيير المرغوب فيه، وكذلك القدرة 

على الانتقال بالمدر�س��ة من الو���ضع الحالي �إلى و���ضع �أف���ضل م�ستقبلا، 

ولا يقت�رص� هن��ا دور الادارة المدر�س��ية على طرح المب��ادرات التي تتعلق 

بالتغيي�ر الإداري فح�س��ب ب��ل لا بد وان تك��ون لديها الق��درة والجر�أة في 

�إحداث التغيير المطلوب داخل المدر�سة.

ان القي��ادة المدر�س��ية الواعي��ة ب��كل عنا�صره��ا تلع��ب دوراً بارزا في 

تحديث الثقافة التنظيمية  داخل المدر�سة حيث تتمثل في توجيه العاملين 

نح��و تفهم التحديات الت��ى تواجه العمل داخل المدر�س��ة وتدريبهم عليها 

لي�س��لكوا ال�س��لوك الريادي في العم��ل وتعزيز الثقه فيهم وا���شاعة الثقافة 

التنظيمية الوا���ضحة التى ت�س��مح بالعمل حتى لو �أخط�أوا وان يتعلموا من 

�أخطائهم و�أن يبنوا مقايي�س اتخاذ القرار والم�شاركة في الر�ؤى الم�ستقبلية 

وبالتالي اتخاذ القرارات الابداعية المتميزة.

ل��ذا ف��ان اهمي��ة اختي��ار القي��ادات الادارية وو���ضع الخط��ط اللازمة 

لتنميته��م وتطوي��ر ادائه��م الاداري يع��د في غاي��ة الاهمي��ة، اذ ان برامج 

التنمي��ة المهنية وتطوي��ر الادارات المدر�س��ية �سي�س��هم بفعالية في ايجاد 

را�س��مال ب�رش�ي م�ؤهل بالمع��ارف والمه��ارات والقدرات واج��راء التغيير 

المرغ��وب في اتجاهاته��م و�س��لوكياتهم. وه��ذا �سي�س��اهم في الاكت���شاف 

المبكر من قبل الادارة العليا للذين لديهم مواهب وطاقات كامنة وقدرات 

تمكنه��م م��ن ان يكونوا مديري��ن قادرين على تحمل تبعات الم�س��تقبل. اذ 

ان م�س��توى �أداء اي نظ��ام م�ؤ�س�س��ي تعليم��ي يت�أثر بم�س��توى �أداء ودرجة 

كف��اءة العاملني� فيه، وهك��ذا نجد ان عملي��ات التطوير الترب��وي وزيادة 

الانتاجية وتح�سين م�ستويات الاداء دائما تهتم في المقام الاول بالعن�صر 

الب�شري والرفع من كفاءته، وان التخطيط لهذه البرامج وتنفيذها �س��يتيح 

وبالت�أكيد للم�ؤ�س�سة التربوية �إعداد مواردها الب�شرية وتكوينها وت�أهيلها 

لمنا�صب قيادية م�ستقبلا .

�إن �أه��داف المدر�س��ة في الع�رص� الحدي��ث تتج��ه نح��و تربي��ة الطال��ب 

تربي��ة متكامل��ة الاع��داد لي�س��هم في بن��اء مجتمع��ه وتقدم��ه، ويك��ون ذا 

ق��درات عالي��ة تمكنة م��ن مواجة تحدي��ات الع�رص�، ودرا�س��ة احتياجات 

مجتمع��ه ومتطلبات��ه والعم��ل على تلبيتها، والإ�س��هام في حل م���شكلاته 

وتحقي��ق �أهداف��ه، ول��ذا �أ���صبحت �أه��داف الإدارة المدر�س��ية تهيئ��ة كافة 

الظروف والإمكانات المادية والب�شرية التي ت�س��اعد على تحقيق الأهداف 

التعليمية والتربوية التي ارت���ضاها المجتمع  فلم يعد عمل مدير المدر�سة 

مق���صوراً على النواحي الإدارية وم��ا تتطلبه من تخطيط وتنظيم وتوجيه 

ومتابعة ورقابة وتقويم؛ بل �أ�صبح يعنى �إلى جانب ذلك بالنواحي الفنية 

والاجتماعية والثقافية وبكل ما يت���صل بالطلاب والعاملين في المدر�سة 

والمناهج الدرا�سية و�أ�ساليب الإ�شراف التربوي و�أنواع التقويم؛ بل والبيئة 

المدر�سية بكاملها، غايته في ذلك تح�سين العملية التعليمية والتربوية في 

المدر�سة بجعلها رائدة في الجودة والانتاجية.

فعل��ى �س��بيل المث��ال هن��ا يج��ب ان تك��ون ر�ؤية المدر�س��ة ور�س��التها 

وا�ضحة للجميع وي�شترك في اختيارها الجميع من خلال ممثليهم ومعرفة 

كيفية تحديد ملامحها وتطبيقها على ار�ض الواقع حتى يت�س��نى لكل فرد 

بالمدر�س��ة القيام بدورة كاملا وفق روية المدر�سة ور�سالتها ومنطلقاتها 

حتى تحقق المدر�سة النتائج المو�ضوعة والمخطط لها.

اهمية العمل الجماعي كفريق

�إن الإدارة المدر�سية لها دور كبير في تغيير وتطوير المجتمع المدر�سي 

لذلك تواجه مدير المدر�سة �أهم الم�شكلات الإن�سانية التي تتعلق بطبيعتها 

نحو ال�س��لوك و�أنماط التفاعل والعلاقات بين المعلمين في �ضوء الأهداف 

والدواف��ع والاتجاهات الحاكمة لل�س��لوك الإن�س��اني له��ذا يتطلب من مدير 

المدر�س��ة �إن يتقن المهارات الأ�سا�س��ية اللازمة لنجاح عمله الإداري وهي 

الذاتية والإن�س��انية والإدراكية والفنية وا�س��تخدام الأ�س��لوب الجماعي في 

اتخ��اذ الق��رارات ليتكيف مع المتغي�رات والتخطيط لها قب��ل حدوثها مما 

ي�ؤدي �إلى تح�سني� �إنتاجي��ة العاملين ودورهم الوظيفي وزيادة ر���ضاهم 

وولائه��م وانتمائهم للمدر�س��ة الت��ي يعملون فيها وتنظي��م جهودهم نحو 

تحقيق الأهداف المن�شودة .

وحي��ث �إن التعلي��م داخل المدر�س��ة يت�أثر �إلى حد كبير بق��در ما يحدثه 

مدير المدر�سة من تطور في �أداء العاملين معه وكذلك في النواحي الإدارية 

التي يمار�سها يومياً، لذا ف�إن نجاح مدير المدر�سة في �أداء ر�سالته يتوقف 

على مدى تهيئة العوامل التي ت�ساعد على تنمية الإبداع الإداري وت�شجيع 

الابتكارات والق���ضاء على كل ما من ��شأنه �أن يعيق الإبداع ب�أي �شكل من 

الأ���شكال . لذا يجب �أن تنطلق الجهود �سواء كانت من الأفراد �أو المنظمات 
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العامة والخا�صة لتنمية مهارات الإبداع والتفكير الإبداعي في 

الأفراد ، لأنهم هم الأداة التي ت�س��هم في تطور المجتمعات التي 

ينتمون �إليها وت�ساعد على رقيها ومواكبتها للتغيرات ال�سريعة 

التي ي�شهدها الع�صر الحالي بكل تجلياته المعرفية .

وق��د اك��د ال�س��لمي )2008( عل��ى �أهمي��ة الإدارة المدر�س��ية 

الإ�ال�صح  نج��اح  في  الحا�س��مة  العوام��ل  �إح��دى  باعتباره��ا 

التعليمي، كما �أنها المتغير الأقوى في كفاءة وفاعلية و�إنتاجية 

المدر�س��ة، لأنه��ا الم�س��ئولة دون غيره��ا ع��ن ح���شد الإمكانات 

المادي��ة والب�شري��ة، والا�س��تخدام الامث��ل الم��وارد المتاحة في 

ت�س��يير العملي��ة التعليمي��ة ، والإ�رش�اف عليها من �أج��ل �إنجاز 

الأهداف التربوية الوا�ضحة والمتفق عليها. 

فعلا �سبيل المثال على ادارة المدر�سة ادارة توزيع العمل على 

العاملين �س��واء ك�أفراد او من خلال فرق يتم ت���شكيلها فح�س��ن 

اختيار المدير للفرق وتكليفها بالاعمال داخل المدر�سة وتوزيع 

ه��ذه المهام لهي مهارة عالية حيث ي�س��تطيع و���ضع الان�س��ان 

المنا�س��ب بالمكان المنا�سب حتى يحقق نجاح العمل المنوط به 

وتحقق المدر�س��ة الجودة والتجويد بالعمل. فعلى �س��بيل المثال 

فرقة لعمل الجدول المدر�سي وتوزيعاته على المعلمين وخا�صة 

المدار�س�� الكبيرة، وتوزي��ع الكتب وادارة ال����شؤن المالية وادرة 

م�شاكل الطلاب الخ.

التوا�صل مع المجتمع المحلي

ان المدر�س��ة لم تع��د بفرده��ا ق��ادرة عل��ى تحقي��ق �أهدافها 

المن���شودة بمفردها لذلك نجد المدار�س المنفتحة على مجتمعها 

المحلي ا�ستطاعت تحقيق �أهدافها بتن�سيق مع افراد وم�ؤ�س�سات 

المجتمع المحلي حيث ي�ستطيع مدير المدر�سة توظيف خبراتهم 

لانج��از بع�ض الم�شروعات في المدر�س��ة من خلال �إ�شراكهم في 

جمي��ع مراحل العملي��ة التربوية حيث تلعب المدر�س��ة دورا في 

تقديم الخدم��ات العامة من خلال الحمال�ت التي تنظمها لذلك 

مث��ل النظاف��ة, والم���شاركات في خدم��ة المجتم��ع مما يك�س��ب 

الطلبة خبرات وتوطيد العلاقة بين المدر�س��ة والمجتمع  والعمل 

عل��ى تنمي��ه المجتم��ع وتوعيت��ه والنهو���ض بم�س��تواه ليواكب 

التط��ور المعرفي والتكنولوجي وهذا �س��بيل لتوفي�ر الاطمئنان 

النف�س��ي والروحي للطلاب الذين �سي���شعرون ب���صلتهم الوثيقة 

بمجتمعهم وبالتالي يزيد من عطائهم.

فعلى �س��بيل المثال التعاون مع مو�س�س��ات المجتمع المحلي 

من خلال ���شهر البلدي��ات و���شهري الزراعة والاعي��اد الوطنية 

حتى تكون المدر�س��ة م�شاركة بفاعلية ولي�ست بعيدة عن البيئة 

المحلية كما بامكانها الا�س��تفادة من خبرات اولياء الامور في 

منا���شط متع��ددة كتك��ريم الطلاب وعم��ل حلقات توا���صل بين 

المدر�س��ة والبيت من خلال برامج محددة تخدم الجميع وتوجد 

تفاع��ل جي��د بين الطرفني�، كما يمك��ن ان ي�س��تفاد من خبرات 

اولي��اء الام��ور م��ن خال�ل برنام��ج توا���صل في اث��راء الطلاب 

ببع�ض المهارات المختلفة التي يمتلكها الاباء بحيث تبقى تلك 

المهارات والمهن متناقلة جيلا بعد جيل.

مواجهة التحديات الم�ستقبلية 

�إن طبيعة الع�صر فر���ضت نف�س��ها على الإدارة المدر�سية  في 

اهمية الإع��داد الناجح لمديرالمدر�س��ة الحديث��ة ليواكب التقدم 

التكنولوجي والمعرفي، وليكون قادراً على القيام بدور �إيجابي 

في الخط��ط التنموي��ة التربوي��ة. فالقي��ادة المدر�س��ية  الحديثة 

تواجه تحدي��ات مختلفة ومتنوعة في ع�رص� تكنولوجي �سريع 

التغير،ولق��د ا���شار نوف��ل ) 2003 :45( الى  اه��م العوامل التي 

�ساهمت في ذلك وهي :

-  الانفجار المعرفي والذي يطالب بتحديث الادارة المدر�س��ية 

لتكون �أكثر ملاءمة مع احتياجات ع�صر العولمة.

-  ع��دم التنا�س��ب في الإع��داد المهاري للطلب��ة الخريجين مع 

المهارات الحديثة المطلوبة في الاداري التربوي.

-  تن��وع المهارات المطلوبة للادارات المدر�س��ية الم�س��تقبلية 

والت��ي ترتكز على تنوع الخبرات العلمية وذلك ما تفر���ضه 

العولمة،ومتطلبات المدر�سة الحديثة وهذا بحاجة �إلى قوى 

عاملة قادرة على التكيف معه ووفق مهارات محددة .

تجدي��د  عل��ى  المدر�س��ية  الادارة  تجرب�  العلمي��ة  الث��ورة   -

معلوماته��ا وتن��وع التخ�ص���صات واكت�س��اب العدي��د م��ن 

المهارات والقدرات.

-  زيادة عدد الطلاب،والقوى الب�شرية العاملة في المدر�سة.

-  قيود اللوائح والأنظمة التربوية

-  وج��ود حلق��ة مفق��ودة م��ا بني� المخططني� التربوي��ون 

والم�شرفين وبين الم�ستوى التنفيذي الذي تمثله المدر�سة  . 

فعلى �سبيل المثال ذلك يتطلب من القيادة الإدارية التربوية 

بح�سب ما ذكرة ال�سلمي ) ٢٠٠١ : 343( ما يلي:

 - �إدراك �أبعاد الثورة التقنية، والا�ستيعاب الم�ستمر للتطورات 

العلمية المتنوعة وتطويعها في المجال التربوي والمدر�سي 

�سواء في طرق التدري�س او مجال الاعمال الادارية.

-  العم��ل على تعميق ا�س��تخدام الحا�س��وب، وامتال�ك التقنية 

الجدي��دة في ���ضوء التحليل التقن��ي والاقت���صادي وتقدير 

التكلفة والعائد للتعليم.

-  تطوي��ر نظ��م الم��وارد الب�شري��ة للتعام��ل الإيجاب��ي م��ع 

التقني��ات، م��ن خال�ل تطوي��ر نظ��م الاختيار،نظ��م �إدارة 

الأداء،نظم الحوافز والمكافات والدعم .

 -  دمج التقنيات الحديثة في نظم الأداء القائمة بالتعليم.

 - الإ�رش�اف بفعالي��ة والمتابع��ة الدقيق��ة لم�س��تويات الأداء 

التقني والوظيفي للعاملين بالدار�س.

المو�س�س��ة  �أف��راد  م��ن  والمجددي��ن  المبتكري��ن  ت���شجيع   -  

التعليمية.

 - تنمي��ة الاتجاه��ات الايجابي��ة نح��و التطوي��ر التقني لدى 

العاملني�، والتخل�ص من المفاهي��م التقليدية التي لاتتفهم 

ال��دور الحا�س��م للتقني��ات الحديث��ة في التعلي��م لتحقي��ق 

مردودية عالية وانتاجية اف���ضل من خال�ل اعطاء دورات 

متخ�ص���صة تنا�سب كل معل واحتياجاته مع التمهيد بن�شر 

ثقافة التقنية ب�شكل اف�ضل حتى يقبل عليها الجميع. 

تطوير الأنظمة الإدارية المدر�سية 

�إن تطوي��ر الإدارة المدر�س��ية الحديث��ة ك��ي تواك��ب التطوير 

العالمي الحا���صل والعولمة، وحتى تتمكن م��ن تحقيق النجاح 

الم�أمول ينبغي �أن ت�سي�ر وفق �آليات محددة ووا�ضحة الاهداف 

والمعالم فانه لا بد لها من جوانب كثيرة فعلى �سبيل المثال :

-   توظي��ف تقنيات حفظ المعلومات والحوا�س��يب في ت�س��يير 

والمدار�س��  التعليمي��ة  الإدارات  ورب��ط   ، الإداري  العم��ل 

ب�شبكات �إدارية متخ�ص�صة.

-   ت���صميم وتطوي��ر برام��ج تدريبي��ة ق�ي�صرة،بحيث تواكب 

التق��دم التكنولوج��ي ، وترك��ز كل منه��ا على بن��اء مهارة 

واح��دة مح��ددة، وه��ذا يمك��ن قائ��د المدر�س��ة الحديثة من 

اكت�س��اب مه��ارات متط��ورة تمكن��ه م��ن الترق��ي في عمله 

وتو�سيع مهاراتة ومداركه العلمية والعملية .

◆ الإدارة التربوية 

تمتاز بديناميكيتها 

لتواكب التغييرات 

الإدارية الم�أمولة

◆ م�شاركة جميع 

العاملين في المدر�سة 

في عملية اتخاذ 

القرارات من �سمات 

الإدارة المدر�سية 

الناجحة

◆ الإبداع الإداري 

التربوي �أحد المقومات 

الأ�سا�سية في عملية 

التطوير التنظيمي
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 -  تر���شيح مدي��ري المدار�س�� للبرام��ج التدريبية المتنوعة م��ع الاهتمام 

ببرامج ال�سلوك الإداري .

-  تحفيز مديري المدار�س على ح�ضور الندوات وور�ش العمل.

-  ت���شجيع مديري المدار�س على اقتناء وا�س��تخدام التكنولوجيا المتقدمة 

في المدار�س.

-  ت�صميم قاعدة بيانات مركزية م�شتركة بين المدار�س)الجهة التنفيذية( 

والجهة الم�شرفة عليها ، تمكنها من تبادل المعلومات، والم���شاركة في 

اتخاذ القرارات التربوية.

-  الإدارة الإلكتروني��ة الت��ي ت�س��تخدم في ت���صميم الخط��ط التربوي��ة، 

وتوزي��ع الخدم��ات التربوية، البري��د الالكتروني، وال���صوتي،ت خطيط 

وتوزيع القوى الب�شرية وفق التخ�ص���صات ومعطيات محددة، الأعمال 

الإلكترونية، ال���شبكات الداخلية والخارجية، تنظي��م وتوزيع الأعمال، 

الرد على الا�ستف�س��ارات، ���صنع القرارات التربوية، بنك المعلومات عن 

الخدمات التعليمية وم�ؤ�س�ساتها،بنك معلومات عن المناهج التعليمية، 

بنك معلومات عن الأ�س��ئلة ال�سنوية وفق ال�سنة الدرا�سية والتخ�ص�ص ) 

ال�سنبل، الخطيب،متولي وعبدالجواد ، ٢٠٠٤:  337- ٣٣8(.

الابداع الاداري والمدر�سة

يع��د الإب��داع والابت��كار م��ن ال�رض�ورات والعنا�صر المهمة، وال�س��مات 

الأ�سا�س��ية الت��ي ينبغي توفرها في مدير المدر�س��ة الحديث��ة، نتيجة لتزايد 

الطموحات المامول��ة، وتعدد الحاجات، وتنوعها، وت���شكل ظاهرة العولمة 

وم��ا تفر���ضه م��ن تحدي��ات في نواح��ي الحي��اة ومجالاتها جميعً��ا نقطة 

جوهرية ا�سا�س��ية في �رض�ورة الأخذ بالإبداع والإبت��كار في �إدارة العملية 

التعليمي��ة والمدر�س��ية، وقي��ادة مدر�س��ة الع�رص� . وهي بلا ���شك �أحوج ما 

تك��ون �إلى �أ�س��لوب رائ��د يحمل بين طيات��ه الإب��داع والابت��كار، والتجديد، 

والديناميكية في مناحي العمل الإداري كلها وبالاخ�ص داخل المدر�سة.

ل��ذا يتوجب على مدير المدر�س��ة الع�صري ان لا يق��ف عند حد معين من 

الكف��اءة والفعالية، ولا �أن يقنع بما و���صل �إليه م��ن �أدائه لعمله ب�إخلا�ص، 

�إذ لا بد �أن يكون لديه الطموح والتجويد والدافعية القوية والابتكار ، وذلك 

ليكون على ا�س��تعداد تام للتكيف مع متطلبات الع�صر والعولمة، من خلال 

تفجي�ره للطاقات الإبداعية الكامنة في النف�س��، وحفز القدرات الابتكارية 

في العاملني� مع��ه، بحي��ث ي���صبح الإبداع والابت��كار والتجدي��د والمرونة 

المحك الأ�سا�س��ي الذي يدير به العملية التعليمية بمدر�س��ته، وفي تحركاته 

في المجتمع المدر�سي.

�إن المدر�س��ة في الع�صر الحديث تتطلب من مدير المدر�سة جهدًا �إ�ضافيا، 

كي يتخذ لإدارته المدر�س��ية م�س��ارات ايجابية مبدعة، من خلال التخطيط 

للأهداف ومتابعة تنفيذها �أو تحديد الإجراءات المنا�سبة للتنفيذ والمتابعة، 

ويكون ذلك من خلال الم���شاركة والمناق�شة واللقاءات المتنوعة والمختلفة 

داخ��ل المدر�س��ة وخارجه��ا، كل هذا يه��دف �إلى تحقي��ق �أهداف الم�ؤ�س�س��ة 

التربوية التي ير�أ�س��ها، وتفوي�ض ال�ال�صحيات للعاملين معه في المدر�س��ة 

لي���شاركوه في الم�س���ؤولية، والقيام ب�أعباء المدر�سة، والإ�شراف عليها، كي 

يكون هناك �إلتزام بتنفيذ هذه الأهداف.

ويعترب� الإب��داع الإداري التربوي �أح��د المقومات الأ�سا�س��ية في عملية 

التطوي��ر التنظيم��ي ، فالتط��ورات الت��ي �أفرزه��ا ع�رص� ث��ورة المعلوم��ات 

والانفج��ار التكنولوج��ي �أوجدت م���شكلات عدة منها ما هو نف�س��ي ومنها 

م��ا ه��و تكنولوج��ي واقت���صادي واجتماعي ، لذل��ك كان م��ن المحتم على 

المنظم��ات �أن ت�س��تجيب له��ذه التطورات ب�إح��داث التعديال�ت التي تواكب 

ه��ذه التطورات وكون هذه الا�س��تجابة لا تتم �إلا عن طريق الأفكار الجديدة 

والأ�ساليب الحديثة التي تمكن المدار�س من مواجهة التحديات والم�شكلات 

وايجاد الحلول الناجعة والبدائل المنا�سبة لتحقيق اف�ضل �سبل النجاح .

ل��ذا يج��ب على المنظم��ات التي ترغب الو���صول �إلى م�س��تويات مرتفعة 

م��ن الإب��داع الإداري �أن تب��ذل جه��ودا ملحوظة لتوفير الثقاف��ة التنظيمية 

الملائم��ة والم���شجعة للإب��داع داخل المدر�س��ة لكي ت�س��اعد على ا�س��تغلال 

الق��درات الإبداعي��ة ل��دى العاملني� لأن غي��اب مثل ه��ذه الثقاف��ة الداعمة 

للإبداع ينعك�س �سلبا على التفكير الإبداعي لدى ه�ؤلاء العاملين.

ولما كان الإبداع الإداري �س��مة من �س��مات التمي��ز والتقدم التي يقا�س 

بها رقي الأمم ، لذا وجب على الم�س�ؤلين عن التربية والتعليم كل في مجال 

تخ�ص���صه الأخذ بزم��ام المب��ادرة في �إعادة هيكل��ة البن��اء التعليمي بدءا 

بمدي��ري المدار�س الم�ؤهلين ذوي الكفاءات الق��ادرة على الإبداع والابتكار 

والتجدي��د والتطوير بما يتوافق وتقاليد و�أعراف المجتمع الم�س��لم والتقدم 

العلم��ي في جمي��ع المج��الات حي��ث �أن مدي��ر المدر�س��ة المثق��ف والواعي 

لمجري��ات الأم��ور من حوله تقع عليه الم�س���ؤليه الكبرى في نجاح �أو ف���شل 

العملي��ة التعليمية في المدر�س��ة التي يعم��ل بها وذلك بثقافت��ه التنظيمية 

التي ت�ؤهله لإدارة فريق العمل الذي يعمل معه باكت�شاف المواهب و�إظهار 

الطاق��ات الكامن��ة من حول��ه وتوظيفها التوظي��ف الأمثل ، فعق��ول الب�شر 

�آلات معق��دة لا تبل��ى ولا تتقادم وب���شئ من ال���صيانة ت���صبح ذات فاعلية 

و�إنتاج فتبتكر وتبدع ، فالثقافة التنظيمية الجيدة داخل المدر�سة هي التي 

تر�س��م �سيا�سة المدر�س��ة فيعبر كل موظف عما بداخله من خلال المعتقدات 

والأفكار والقيم التي اكت�سبها من تلك الثقافة فيظهر ذلك في حل الم�شكلات 

والتعامل مع القرارات وتحقيق الأهداف بطرق �أكثر �إبداعية ومجيدة .

فالمدي��ر المبدع يكون قادرا على ايجاد البدائل والحلول لكل ق���ضية او 

م���شكله طارئة بما يتنا�سب مع الو���ضع وي�ؤدي الى علاجها با�سهل الطرق 

واقل التكاليف من خلال ا�ساليب ابداعية تتنا�سب مع الع�صر والواقع فمثلا 

الابداع في ادارة ����شؤن الموظفين والاب��داع في ادارة غياب الطلاب وكيفية 

التعام��ل مع جمي��ع الح��الات ، وادارة التعامل م��ع اولياء الام��ور وكيفية 

زيادة توا���صلهم مع المدر�س��ة وا�س��تثمار المنا�س��بات لذلك، بالا�ضافة �إلى 

التعامل مع م�س��تويات الطلاب وكيفية تنميتها والا�س��تفادة من مهاراتهم 

وت�شجيعها على كافة الم�ستويات.

التحفيز 

التحفيز يعني و�صول العاملين في الم�ؤ�س�سة �إلى حالة الارتياح وال�سرور 

ب�أعمالهم، �أي تحريك العاملين لأداء العمل ذاتياً، والتحفيز ي�أتي من �أعماق 

النف�س، وعملية التحفيز من �أهم �أركان �صناعة الاداري الناجح، وعلى قدر 

نجاح��ه في تحفيز الآخرين على قدر اكت�س��ابه احرت�ام، وثقة، وحب وولاء 

و�إنتاجية ه�ؤلاء الآخرين.

ويختل��ف التحفي��ز م��ن عام��ل الى �آخر ح�س��ب طبيعة الأف��راد من حيث 

ا�س��تجابتهم �إلى العوام��ل الت��ي ت�ؤثر عل��ى حافزيته��م ، �أو دافعيتهم للعمل 

من ف��رد لآخر، فالبع�ض يمكن تحفيزه عن طري��ق الألقاب المهنية، والآخر 

يلهب حما�س��ه بالر�ؤيا الم�س��تقبلية والاداري الفعال يح�سن عملية التحريك 

با�س��تعمال المفتاح المنا�سب للمر�ؤ�سين ، وت�س��اهم عملية التحفيز فى �أنها 

ترف��ع الهمم وتج��دد الطاقات وتلهب الم���شاعر وتفجر الطاق��ات الكامنة ، 

وتعطي ���صورة للم�س��تقبل ت�س��تقر في القلب فتكون باعثاً ومحركاً ي�ستحق 

والإ�سراع �إلى العمل وتحقيق �أف���ضل الإنجازات لأن التحفيز والثناء مفتاح 

الإنج��ازات ، التحفي��ز والثناء عن�صران لا غنى عنهم��ا لعلاقة ناجحة بين 

الإدارة والموظفين؛ فتقديم ال���شكر للموظف على الأداء الجيد �س��واء ب���شكل 

مبا�شر في المكتب �أو عن طريق البريد من خلال ر�س��الة ���شكر هي م�س��تند 

على التحفيز والاهتمام البالغ به ول�شخ�صه، كما يمكن تحفيز الموظف من 

خلال مجموعة من البطاقات ال�شخ���صية وعند ر�ؤية عمل ي�س��تحق التقدير 

بالإ���ضافة �إلى �إخب��ار الموظ��ف ف��وراً بما قام به من عمل ب���شكل ���صحيح 

ومحدّد، وكيف �أن هذا ي�ساعد الم�ؤ�س�سة وباقي زملائه على التقدم ، وعندما 

يتمّ الثناء على الإنجازات الفردية لابد من ذكر �أ�س��ماء العاملين �س��واء في 

التقاري��ر المكتوب��ة �أو علناً �أم��ام الآخرين ، كما ينبغ��ى الاهتمام والتركيز 

عل��ى تقدير العاملني� المتفوقين بالمدر�س��ة وهذا من اه��م عنا�صر الإدارة 

الناجحة .

وله��ذا التحفي��ز والتقدير �رش�وط كفيل��ة ب�إحداث الت�أثي�ر المطلوب، 

ومنه��ا : الت�أكي��د على النجاح �أكثر من الت�أكيد على الف���شل، والاعتراف 
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بالجمي��ل ومنح المكاف�آت على الملأ وبين النا�س، وكذلك 

الاعتراف بف�ضل العاملين ب�أ�سلوب �شخ�صي و�أمين والبعد 

ع��ن التكل��ف ومن ان يرتب��ط تقدير المتفوقني� بالتمكين 

وتحري��ر الفع��ل بمن��ح المتفوقني� الحري��ة الحقيقي��ة فى 

الت�صرفات والأفعال واتخاذ القرارات المنا�سبة في �ضوء 

�سيا�سات م�ساعدة له .

فمثال� تعترب� ادارة التحفي��ز وح�س��ن التعام��ل مع��ه بما 

يتواف��ق واحتياج��ات العاملني� �س��واء المادي��ة او المعنوية  

له��ي مه��ارة عالي��ة م��ن مه��ارات الادارة حي��ث ي�س��تطيع 

المدي��ر ان يخت��ار التحفيز الملائم وفي الوق��ت الملائم حتى 

تتحق��ق النتيج��ة الطيبة ويودي الى الر���ضا عند العامل مما 

يزي��د م��ن انتاجيته وحما�س��ه للعمل. فعندم��ا يختار المدير 

ن��وع التحفي��ز )مادي، معن��وي( ووقته المنا�س��ب من خلال 

منا�سبات المدر�س��ة المختلفة لي�ؤدي الاثر الطيب عند جميع 

العاملني� بالمدر�س��ة وكذل��ك الطال�ب ويزي��د م��ن روحه��م 

المعنوية ودافعيتهم للعمل.

ادارات المدار�س ر�ؤية م�ستقبلية

ا���شارت كثير م��ن البحوث الدرا�س��ات في مج��ال الإدارة 

التربوي��ة �إلى �رض�ورة تطوي��ر الإدارة المدر�س��ية لمواجه��ة 

تط��ورات الم�س��تقبل والعولمه وذلك من خلال تنوع و�س��ائل 

الاعداد والتاهيل والتدريب بما يتم���شى مع معطيات الع�صر 

التكنولوجي��ا  وتوظي��ف  المعلوم��ات  مج��ال  في  وخا���صة 

ومنح �ال�صحيات �أكرب� لمـديري المدار�س م��ع وجود ثقافة 

تنظيمي��ة وا���ضحة لتحقي��ق طموح��ات الم�س��تقبل، كم��ا �أن 

الإدارة التربوي��ة الحديث��ة تمثل بيئ��ة �إداري��ة مفتوحة على 

م��ا حوله��ا، وتمت��از بديناميكيته��ا الت��ي تجعله��ا تواك��ب 

التغيي�رات الادارية الماموله ، وتح��اول �أن توائم وتوازن ما 

بني� متطلباتها واحتياج��ات المجتمع الذي تعي�ش فيه وفق 

خطة وا���ضحة مح��ددة الاه��داف وقابلة للتحقيق للو���صول 

للنتائج المرجوة وت�ضمن التفاعل بي جميع اطراف العملية 

التعليمية التعلمية.

تحدي��ث الادارة المدر�س��ية م��ن المطال��ب الملح��ة لع�صر 

م��ع  �أكرث� ملاءم��ة  لتك��ون  المع��رفي  والانفج��ار  العولم��ة 

احتياجات الع�صر والا�س��تيعاب الم�س��تمر للتطورات العلمية 

المتنوعة وتطويعها في المجال التربوي والمدر�س��ي. وتنمية 

الاتجاه��ات الايجابي��ة نح��و التطوي��ر التقن��ي والعمل على 

تعميق ا�س��تخدام الحا�س��وب، وامتال�ك التقني��ة الجديدة في 

�ضوء التحليل التقني. وتطوير نظم الموارد الب�شرية للتعامل 

الإيجاب��ي مع التقنيات، من خلال تطوير نظم الاختيار،نظم 

�إدارة الأداء، نظ��م الوحواف��ز والمكاف��ات والدع��م. ت���شجيع 

المبتكرين والمجددين من �أفراد الم�ؤ�س�سة التعليمية.

فمدي��ر المدر�س��ة في ع�رص� العولم��ة لا بد �أن يك��ون لديه 

الطم��وح والتجوي��د والدافعية القوي��ة والابت��كار والتجديد، 

وذلك ليكون على ا�س��تعداد تام للتكيف مع متطلبات الع�صر 

والعولم��ة، من خلال تفجيره للطاقات الإبداعية الكامنة في 

النف�س��، وحفز القدرات الابتكاري��ة في العاملين معه، بحيث 

ي���صبح الإب��داع والابت��كار والتجدي��د والمرون��ة وتفوي���ض 

ال�صلاحيات المحك الأ�سا�سي الذي يدير به العملية التعليمية 

بمدر�س��ته، وفي تحركات��ه في المجتمع المدر�س��ي من خلال 

توا�صل تام وتفاعل ايجابي يخدم العمل التربوي.

◆ التعليم داخل 

المدر�سة يت�أثر �إلى 

حد كبير بقدر ما 

يحدثه مدير المدر�سة 

من تطور في �أداء 

العاملين معه

◆ دمج التقنيات 

الحديثة في نظم 

الأداء القائمة 

بالتعليم
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تطوير مهارات الإ�شراف 

ر�ؤية م�ستقبلية

�إعداد/ �أحمد بن مبارك الدرمكي

م�شرف تربوي بدائرة التربية الخا�صة

يحيى بن �أفلح الح�ضرمي

م�شرف تربوي بدائرة التربية الخا�صة

  تطور  الإ�شراف التربوي في ع�صرنا الحا�ضر تطوراً ملحوظا ، نظرا 
لأهميته في تطوير العملية التعليمية �إلا �أنه لا يزال في واقع الممار�سة 

التطبيقية يعاني الكثير من التحديات ، تحول دون قيامه بدوره الم�ؤمل منه 

على �أكمل وجه ، ويتناول هذا الطرح مهارات الإ�شراف بر�ؤية م�ستقبلية 

تتلاءم مع معطيات الواقع وطموحات م�ستقبل المجتمع التربوي 0    

ملف العدد
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الإ�شراف التربوي التقليدي

 لق��د كان الموجه��ون ) المفت���شون ( يمار�س��ون �أعمالهم 

بالتفتي�ش�� عل��ى المعلمني�، من خال�ل الزي��ارات المفاجئة 

�إلى ال���صفوف لمعرفة م��دى تقيدهم بالتعليم��ات والأوامر، 

الت��ي ت���صدر �إليهم ومعرف��ة عيوبه��م و�أخطائهم م��ن �أجل 

محا�سبتهم عليها، وكان للمفت�ش �سلطة قوية تمكنه من نقل 

المعلمين وترقيتهم من عدمه، ، والهدف الأ�سا�سي للتوجيه) 

التفتي�ش��( كان مراقب��ة المدار�س�� والمعلمني� للت�أك��د م��ن 

قيامه��م بالتدري�س الجيد، وكان المفت�ش�� غالباً ما يمار�س 

عمل��ه ب��كل عنجهية وت�س��لط ، ف��كان مجيئه للمعل��م عملية 

مزعجة، و�أ���صبح المعلمون يتزلفون �إليه لي�س تقديرا لدوره 

بل خوفا من �سلطته .. 

فنتج عن ذلك ممار�سات خاطئة كثيرة منها :

 1- اهتم��ام المعلمين ب�إخفاء عيوبه��م و�أخطائهم خوفاً 

من محا�سبة المفت�ش .

2- تعطل �إبداع المعلمين حيث اهتموا ب�إتباع التعليمات 

وعدم الخروج عليها .

3- وجود علاقات متوترة و�سيئة بين المفت�شين والمعلمين.

4- تنامي الخوف وعدم الثقة لدى المعلم .

 مفهوم الإ�شراف التربوي الحديث

�إن التحول من مبد�أ التفتي�ش، �إلى مبد�أ الإ�شراف التربوي، 

ومن دور المراقب �إلى دور الم�شرف، هذا ما يدعوا �إليه علماء 

التربي��ة وخرب�اء التعلي��م ، لتحقيق �إنجازات على �س��احات 

�إن المراجع��ة و�إع��ادة ترتي��ب الأوراق   .. العم��ل الترب��وي 

والقناع��ات، لتح�سني� الأداء الإ�رش�افي وتطوي��ره، �أمر مهم 

للغاية وللجميع، و�إلا ف�إن عجلة التجديد لا تتوقف �أبداً.

�إن الأ�رش�اف الترب��وي ي���صبح مطلبً��ا ملحً��ا و�ضروريًا 

لتطوي��ر التعليم، باعتب��ار الإ�شراف ممار�س��ة قبل �أن يكون 

علمً��ا �أو نظرية، �أ�سا�س��ه البحث ع��ن الكفايات والاتجاهات 

التي يمكن بها تعديل المواقف التعليمية وتح�سني� م�ستوى 

الأداء، ولم��ا كان الإ�رش�اف عملي��ة تربوي��ة ذات ن���شاطات 

التق��دم في عملي��ات  تعاوني��ة منظم��ة وم�س��تمرة، ���صار 

الإ�رش�اف الترب��وي مرتهنًا بالبحث ع��ن اتجاهات ونماذج 

معا�رص�ة �أكرث� انفتاحً��ا ومرون��ة وابت��كارًا، لتوظيفها في 

المي��دان توظيفًا فاعلًا بغية التح�سني� المتوا���صل لمهارات 

الم�شرفين التربويين ومدي��ري المدار�س والمعلمين من �أجل 

تجوي��د عمليات التعلي��م والتعلم )الغت��م ،2007(.فالعملية 

الإ�شرافي��ة الحديث��ة كما ين��ادي بها التربوي��ون وتتطلبها 

مقت���ضيات الواق��ع المعا�رص� ، تتج��اوز تل��ك الممار�س��ات 

التقليدي��ة فالإ�رش�اف الحدي��ث يرم��ي �إلى تنمي��ة المعل��م 

وتفجير طاقاته وتطوير قدراته متو�ال�ص بذلك �إلى تح�سني� 

تعلم الطلاب.

 منهجية الإ�شراف التربوي الحديث

ترتك��ز الر�ؤي��ة الإ�شرافية الحديثة على  �أ�س���س ومنهجية 

قوامها الأ�س��لوب العلم��ي في التفكير ، والعمل على مواجهة 

الم���شكلات في مناخ تعاوني م�شترك قائم على الديمقراطية 

والت���شاور الجماع��ي ، مم��ا  ي���ضاعف الق��درة عل��ى  ح��ل 

الم���شكلات ويجع��ل الحل��ول التي يتم الو���صول �إليه��ا �أكثر 

قبولًا وثباتاً.

فل��و كان التنوي��ع في ا�سرت�اتيجيات التدري�س�� مثلا من 

�أولوي��ات التطوير عند المعلم ، فمن المهم طرحها ب�أ�س��لوب 

يدف��ع المعلم عل��ى تقبله��ا والتفاعل معها والم�س��اهمة في 

حله��ا ، عرب� �أ�س��اليب �إ�شرافية متع��ددة كالق��راءة الموجهة 

وتبادل الزيارات والم�شاغل التدريبية وغيرها حتى يتمكن 

المعلم من تجاوز تلك الم�شكلة0 

كما تتطل��ب عملية الإ�شراف التجدي��د والابتكار في 

التعاط��ي م��ع تل��ك الم���شكلات والمتغي�رات التربوية, 

والمرون��ة وملاءمة الظروف المتغي�رة من خلال خبرة 

الم�شرف ودرا�سته العلمية للما�ضي والحا�ضر، والقدرة 

على توقع الم���شكلات وال���صعوبات واتخاذ الإجراءات 

الت��ي تمكن��ه م��ن تال�في الم���شكلات قب��ل  الوقائي��ة 

وقوعها.

وبما �أن عملية الإ�شراف هي عملية �إن�سانية قائمة على 

العلاق��ة الإيجابية، للم�شرف م��ع المدير والمعلم والطالب 

والمجتم��ع ، فم��ن المه��م �أن يجي��د الم�رش�ف التربوي فن 

التوا���صل مع كل تلك الفئات ، والتوا���صل ب���شقيه اللفظي 

وغير اللفظي فمهارات التوا���صل ه��ي مفتاح التفاعل مع 

الآخ��ر و�سرب� �أغ��واره وت�آلف مع��ه ؛ ونظرا لأن التوا���صل 

غي�ر اللفظ��ي ي�س��تحوذ عل��ى الن���صيب الأكرب� ، فهن��اك 

درا�س��ات ترى ب�أن هذا التوا���صل ت�صل ن�س��بته �إلى 70 % 

وق��د تزيد في درا�س��ات �أخ��رى ، �إلا �أن فهم هذا التوا���صل 

و�أ�س��اليبه يجهلها الكثير فمن خلال التوا�صل غير اللفظي 

مثال� ت�س��تطيع معرفة تقب��ل المعلم لوجهة نظ��رك ومدى 

تفاعله، و ت�س��تطيع كذلك �أن تك�س��ب احترام��ه وثقته فيك 

وغيره��ا من الجوانب الخفية التي تعجز اللغة اللفظية من 

�إي���صالها، و�إن كانت لا تقل هي الأخ��رى �أهمية فاختيار 

الألفاظ الراقية المعبرة وا�س��تخدامها في الزمان والمكان 

المنا�سب، ي�ساعد على تكوين علاقات متينة بين الم�شرف 

والفئات التي يتعامل معها ، وهذه بلا �شك �سمة مهمة من 

�سمات القيادة التربوية الناجحة.

كم��ا ي�ؤك��د الإ�رش�اف الحدي��ث عل��ى الم��ادة العلمي��ة 

فعملي��ة   ، التربوي��ة  والمع��ارف  والعل��وم  التخ�ص���صية 

الإ�رش�اف تت�س��م ب���شموليتها حي��ث �أن الم�رش�ف  يت���صل 

بعنا�رص� العملي��ة التربوي��ة والتعليمي��ة ، ويعم��ل عل��ى 

تطويرها وتح�سينها فهو ي�ساهم في  تح�سين �أداء المعلمين 

و الو�س��ائل المعينة والأن�شطة الم�صاحبة، و�أدوات التقويم 

وتطوي��ر المناه��ج والبيئة المدر�س��ية ، ف�ال�ض ع��ن دوره 

في �إع��داد التقارير وو���ضع الت���صورات ودرا�س��ة الظواهر 

ومناق���شة المقترحات ، والتفاعل م��ع الم�ؤتمرات الندوات 

وتنفيذ برامج الإنماء المهني .  

التفاعل مع الإ�شراف التربوي

 الحديث واتجاهاته المختلفة

�إن التفاع��ل م��ع الإ�رش�اف الترب��وي الحدي��ث يتطل��ب 

التعرف على الم�ستجدات التطويرية في مجالات الإ�شراف 

الترب��وي والمدر�س، والوقوف معه��ا للعمل على ت�أطيرها 

وف��ق خطوات عملي��ة �إجرائية قابلة للممار�س��ة والتطبيق  

مم��ا يدع��م تح�سني� عملي��ة التدري�س�� ، ويعترب� الإ�شراف 

ال���صفي )الإكلينيك��ي( واحدا من �أن��واع الإ�شراف الحديث 

الذي ي�ستطيع الم�شرف التربوي �أن يوظفه في تطوير عمله 

الإ�رش�افي معتمدا على جمع المعلومات الدقيقة عن �سي�ر 

عملية التدري�س في ال�صف )كوجان 1973 �ص 36(.

◆ الإ�شراف ممار�سة 

قبل �أن يكون علمًا �أو 

نظرية

◆  عملية الإ�شراف 

هي عملية �إن�سانية 

قائمة على العلاقة 

الإيجابية

◆  الإ�شراف ال�صفي 

يتم بوجود ثقة 

متبادلة بين الم�شرف 

)�أو المدير( وبين المعلم

◆ التدريب ب�إ�شراف 

الزملاء هو �أكثر �صور 

النمو المهني التعاوني
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ويحتاج هذا النوع من الإ�شراف ال���صفي �إلى وجود ثقة متبادلة بين 

الم�رش�ف )�أو المدي��ر( وبين المعل��م ، �إذ �أن��ه لا بد من الم���شاركة الفاعلة 

م��ن المعل��م، بحيث يتفق ه��و والم�شرف على ال�س��لوك الم��راد ملاحظته، 

ويقومان بتحليل المعلومات الملاحظة ودرا�سة نتائجها. 

كم��ا يمكن للم�شرف �أن يتفاعل مع �أنواع �أخرى من الإ�شراف لتجويد 

عمله الإ�شرافي كا�ستخدام الإ�شراف التطويري والإ�شراف التنوعي حيث 

يتمي��ز الأول بمراع��اة الفروق الفردية بين المعلمني�، بحيث �أنه لا يجب 

عل��ى كل المعلمني� الخ���ضوع لعملية �إ�رش�اف واحدة ، �إلا �أن��ه في الوقت 

نف�س��ه يحت��م على الم�رش�ف �إلزام المعلم ب�أ�س��لوب معين م��ن الإ�شراف ، 

بالإ���ضافة �إلى �أن و�ضعه في فئة الأ�سلوب المبا�شر قد يجعله يظهر �أمام 

بقية زملائه على �أنه �أقل ذكاء �أو ن�ضجا منهم فتفاوت القدرات ومراعاة 

الف��روق الفردي��ة والبيئ��ة المحيطة للمعلمني� الذين ي�رش�ف عليهم �أمر 

�ضروري ينبغي �أن يتنبه �إليه الم�شرف حتى يت�س��نى له تقديم الخدمات 

الإ�شرافية على الوجه الأكمل فعلاج ���ضغوطات العمل لدى معلم تجاوز 

الع�شرين عاما في التدري�س يختلف عن معلم يعاني من الم���شكلة نف�سها 

وهو لم يتجاوز ال�سنتين .

�أم��ا الث��اني "الإ�شراف التنوعي" يقوم على فر���ضية ب�س��يطة وهي �أن 

المعلمني� مختلفني� فلا بد من تنوع الإ�رش�اف ، فهو يعطي المعلم ثلاث 

�أ�س��اليب �إ�شرافي��ة لتطوي��ر قدرات��ه وتنمي��ة مهارات��ه ليخت��ار منها ما 

ينا�س��به، وق��د يكون هناك ت���شابه بينه وبين الإ�رش�اف التطوري، �إلا �أن 

الف��ارق بينهما هو �أن الإ�رش�اف التنوعي يعطي المعلم الحرية في تقرير 

الأ�س��لوب الذي يريده �أو يراه منا�س��با له، في حين �أن الإ�شراف التطوري 

يعطي هذا الحق للم�شرف.

نماذج النمو المهني القائم على التعاون بين الم�شرف والمعلم

هناك العديد من طرق الإنماء المهني الحديثة التي ي�س��تطيع الم�شرف 

تطبيقه��ا مع معلميه وقد تم اختيار ه��ذه النماذج القائمة على التعاون 

بين الم�شرف والمعلم وهي :

التدريب ب�إ�شراف الزملاء )تدرب الأقران(.

وه��و �أكرث� ���صور النمو المهن��ي التع��اوني، حيث يق��وم مجموعة من 

الزمال�ء بملاحظة بع���ضهم بع���ضا �أثن��اء التدري�س، ومناق���شة الجوانب 

ال�سلبية واقتراح حلول لها والتدرب على تطبيقها. وتتم في هذا الأ�سلوب 

تقريب��ا خط��وات النمو المكثف نف�س��ها، لكنه��ا بين الزمال�ء دون تدخل 

مبا�شر من الم�شرف. وت�ي�شر كثير من الدرا�س��ات �إلى �أن هناك �أثرا كبيرا 

له��ذا النوع م��ن التدريب على نمو المعلم واكت�س��ابه لمهارات تدري�س��ية 

جدي��دة. كم��ا �أنه يقوي الات���صال بين الزملاء وي���شجعهم على التجريب 

وتح�سني� �أ�س��اليب مح��ددة في طرق التدري�س�� مثال: ي�س��تطيع الم�شرف 

بالتن�س��يق مع المعلم الأول �أو مدير المدر�س��ة في �إعداد برنامج الدرو�س 

التطبيقي��ة بني� معلمني� المتميزي��ن بالمدر�س��ة ويحدد اله��دف من كل 

معل��م مزار وفقا لتفوقه في جانب تعليمي معين ك�أن يجيد المعلم �إدارة 

المجموعات بفاعلية فيكون هدف الزيارة التعرف على �آلية تفعيل نظام 

المجموعات داخل ال���صف بما يع��زز التعلم عن الطالب وبعد �أن ي�س��جل 

المعلمين الزائرين ملاحظاتهم يدير المعلم الأول نقا�ش الزيارة ال���صفية 

والم�شرف يكون بمثابة مراقب ل�سي�ر العملية النقا���شية ومقدم للتغذيته 

الراجعة والمداخلات الإثرائية.

اللقاءات التربوية

وهي نقا���شات منظمة حول مو���ضوعات مهنية وتربوية وعلمية لرفع 

الم�س��توى العلمي للمعلمين ، ويجب �أن تكون هذه اللقاءات منظمة ومرتب 

له��ا حت��ى لا تتح��ول �إلى كلم��ات لا هدف له��ا وم��ن �أمثلة ذل��ك اللقاءات 

التربوي��ة التي يعقده��ا الم�شرف التربوي م��ع بداية العام الدرا�س��ي حيث 

يت��م خلالها الترحيب بالمعلمين وجمع بياناتهم و�إطلاعهم بالم�س��تجدات 

التربوي��ة وتوجيهه��م نح��و تفعيل تل��ك الم�س��تجدات وقيم العم��ل الناجح 

وغيرها من الجوانب التربوية ذات ال�صلة. 

تطوير المنهج:

م��ع �أن المنهج معد م�س��بقا �إلا �أن تطبيق المعلمين ل��ه يتفاوت ، ويبقى 

تطبي��ق المعل��م للمنه��ج ل��ه �أثر كبي�ر في �أن ي�ؤت��ي المنهج ثم��اره، فيعمل 

المعلمون ب���شكل جماعي �أو على ���شكل فرق ؛ لو���ضع خطة لتطبيق المنهج 

وتعديل ما يمكن تعدليه �أو �سد بع�ض الثغرات التي تكون في المنهج، كذلك 

البحث عن ال�س��بل الأن�س��ب لتنفي��ذ المنهج وتطبيقه ، وح��ل ما قد يعتر�ض 

المعلمين من م�شاكل في ذلك ، �أي�ضا عمل تقويم للمنهج وما يتبع ذلك من 

اقتراحات للتطوير.

على �سبيل المثال تجميع الملاحظات الفنية لمتعلقة بالمنهج وتطبيقاته 

من قبل المعلمين ومنا�س��بتها للمتعلمين من خلال ما تم تدري�س��ه والأخذ 

بالاقتراحات لتطوير المنهج ليكون �أكثر قابلية للتطبيق في الميدان. 

البحوث الميدانية:

البح��وث الميدانية ه��ي البحوث التي يقوم بها المعلم��ون وتتعلق ب�أمر 

م��ن �ألأم��ور التربوي��ة العملي��ة ، وهذا النوع م��ن البحوث ي�س��اهم في دعم 

العم��ل الجماع��ي بني� المعلمني� ، وي�س��اعد عل��ى تطوي��ر التدري�س�� ورفع 

م�س��توى المعلمني� الترب��وي والعلمي والمهني وم��ن �أمثلة ذل��ك �أن يطلب 

الم�شرف من معلميه البحث الإجرائي في م�شكلة تربوية تتعلق بالتح�صيل 

الدرا�س��ي ومحاولة �إيجاد اقتراحات عملية لحلها من خلال اتباع خطوات 

البحث العلمي ، �أو ا�س��تخدام البحث الإجرائي في تنويع �أ�س��اليب التدري�س 

وا�ستخدام المبتكر منها مع مراعاة التقانة الحديثة في ذلك.

الخلا�صة

وفي ظ��ل ه��ذه الر�ؤية الحديث��ة القائمة على تغير الفكر والممار�س��ة في 

التعاط��ي مع العملية الإ�شرافية ، �أ���صبح من ال�ضروري دعم المعنيين لهذا 

ال��دور وتلك الممار�س��ة �س��واء كان��وا م�ؤ�س�س��ات �أو �أفراد ؛ وعلي��ه لا بد من 

�إزالة معوقات الإ�شراف التربوي الحديث ، ومن بين التو���صيات المقترحة: 

�ضرورة �إعادة ترتيب �أولويات الم�شرف التربوي ، ورفع م�ستوى الكفايات 

المهنية لديه ، و�إعادة النظر في جوانب التحفيز المعنوية والمادية المقدمة 

�إلي��ه ، وتزوي��ده بالمعينات الحديثة اللازمة لت�أدي��ة مهمته ، وتوفير قاعة 

مخ�ص���صة للإ�رش�اف لعق��د الاجتماعات والبرام��ج هذا بالإ���ضافة �إلى ما 

�أو�صى به الم���شاركون في ندوة الإ�شراف التربوي)تحديات الدور وفاعلية 

الممار�س��ة( من �إجراء مقارنات تحليلية بين الإ�شراف التربوي بال�س��لطنة 

والإ�رش�اف الترب��وي في بع�ض الدول و�ضرورة الربط بني� الإ�شراف العام 

و�إ�رش�اف المدار�س�� الخا���صة ومدار�س�� التربي��ة الخا���صة كذل��ك توظيف 

الم�ستحدثات التكنولوجية في تطوير الإ�شراف التربوي .
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• 	http://homeeconomics.mountada.biz/t510-topic محرك البحث

(، التعليم الإعدادي:تطوير وطموح من �أجل الم�س��تقبل  • ن��ورة �أحمد الغت��م )2007	

ر�ؤي��ة جديدة للإ�رش�اف التربوي في ���ضوء متطلبات تطوير المرحل��ة الإعدادية، 

وزارة التربية والتعليم الم�ؤتمر التربوي ال�سنوي الحادي والع�شرون.
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تجارب دول العالم 

في مهارات الإدارة والإ�شراف 

را�شد بن حمد بن �سعيد العلوي .

" ع�ضو فني �أنظمة "
دائرة تطوير الأداء المدر�سي .

�إن دول الع���الم المختلفة لديها 
تج���ارب وبرام���ج رائ���دة في تطوير 

مه���ارات الإدارة والإ�ر�ش�اف التربوي 

والت���ي يطلق عليها في بع�ض الدول 

مهارات القي���ادة التربوي���ة ، وهذه 

تختلف فكرتها م���ن دوله �إلى �أخري 

فبع�ض الدول تكون على هيئة مراكز 

متخ�ص�صة في تطوير مهارات الإدارة 

والإ�ر�ش�اف، �أو عل���ى هيئ���ة برامج 

مختلف���ة لتطوير المه���ارات الإدارية 

والإ�شرافية ، والت���ي ت�شمل مختلف 

م�ستوي���ات القي���ادة التربوية ، ومن 

�ضمنهم  مديري المدار�س والم�شرفين، 

و�أهم التج���ارب والم�شاريع العالمية 

التي �سيتم التطرق لها كالآتي :    

تجربة المملكة العربية ال�سعودية: 

)وزارة التربي���ة والتعلي���م : المملكة 

العربية ال�سعودية: 1431ه : 10(

ملف العدد
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يع��د المركز الوطن��ي للقي��ادات التربوية �أول 

م�ؤ�س�س��ة احترافية في العالم العربي متخ�ص�صة 

في تطوير القيادة التربوية ، وهو مركز حكومي 

ا�ستثماري يعمل تحت مظلة م�شروع الملك عبدالله 

ابن عبد العزي��ز لتطوير التعليم العام "تطوير" ، 

ويدير المركز فريق م�ؤهل ت�أهيلًا عاليا، ويمتلك 

المركز �شبكة من العلاقات الوا�سعة مع مجموعة 

والتحالف��ات  المتخ�ص���صة  ال�رش�اكات  م��ن 

العالمية، وغاية المركز ت�أ�سي�س �صناعة لمفاهيم 

نموذجية متطورة للقي��ادة الوطنية من مختلف 

الأبعاد من خلال توظيف ا�ستراتيجيات متنوعة 

في التدريب والتطوير ، والا�ست�شارات ، والبحوث 

والاعتم��اد ، والج��ودة ، كما يتبن��ى المركز مبد�أ 

التح��ول �إلى مجتم��ع المعرفة من خال�ل تكوين 

ثقافة المجتمع المعرفي. 

�أهداف المركز

	•و���ضع معايير للقيادة التربوية بم�ستوياتها 
المختلفة. 

	•تعزي��ز التنمية المهنية الم�س��تدامة للقيادات 
التربوية من خلال برامج تطوير متنوعة.  

	•منح ال���شهادات والتراخي�ص والاعتماد ذات 
ال���صلة بالقيادة التربوية ودعم نظم الجودة 

الخا�صة بها. 

الدرا�س��ات  و�إج��راء  الا�ست���شارات  	•تق��ديم 
المتخ�ص�صة لتطوير القيادات التربوية. 

	•ا�ستق���صاء المع��ارف المتج��ددة في مج��ال 
القيادة التربوية ون�شرها. 

•ت�أهيل النماذج القيادي��ة الناجحة وتقديمها  	
لتمثل ���صوراً قيادية متميزة يمكن الا�ستفادة 

منها ومحاكاتها.  

	•دع��م منظوم��ة التطوي��ر المهن��ي في وزارة 
التربية بكامل �أبعادها. 

ومن ���ضمن التجارب العدي��دة التي تقوم بها 

المملكة العربية ال�س��عودية "برنامج ال�س��عودية 

�أك�س��فورد للقي��ادات التربوية" وهي من ���ضمن 

برام��ج م�رش�وع المل��ك عب��د الله بن عب��د العزيز 

لتطوي��ر التعلي��م الع��ام ، و �شراكته م��ع جامعة 

�أك�س��فورد ، والذي يعد �أحد م�س��ارات التطوير في 

برنامج تطوي��ر القيادات التربوي��ة الهادف �إلى 

ت�أهيل و���صقل القي��ادة على الم�س��تويات كافة، 

و���شارك بالم�شروع )40(�شخ�صية من القيادات 

التربوية ، ويه��دف البرنامج �إلى ت�أهيل قيادات 

تربوي��ة فاعل��ة في النظ��ام التعليم��ي ، ق��ادرة 

عل��ى �إح��داث التغيي�ر ، و�إعادة ثقاف��ة المجتمع 

التعليمية وقيادته لتقب��ل متطلبات التحول �إلى 

مجتم��ع مع��رفي منتج،والتفاع��ل م��ع معطيات 

الواق��ع وتحدي��ات التعليم الحالية والم�س��تقبلية 

ورك��ز البرنام��ج عل��ى القي��ادات الناجح��ة في 

الم�ؤ�س�سات التعليمية والتحديات التي تواجه

الأنظمة التعليمية في القرن الواحد والع�شرين 

، كما ناق�ش الق���ضايا الأ�سا�س��ية التي يحتاجها 

النظ��ام  ومعايي�ر  التعلي��م  تطوي��ر  في  الق��ادة 

التعليم��ي الناج��ح م��ن خال�ل الإطال�ع عل��ى 

التج��ارب العالمي��ة ، �إ���ضافة للتنمي��ة المهني��ة 

 ، والمعلمني�  المدر�س��ية  للقي��ادات  و�أهميته��ا 

ف�اًل�ض عن التركيز على المتغيرات الاجتماعية ، 

والاقت�صادية في النظام التعليمي.  

ويتك��ون برنام��ج ال�س��عودية �أك�س��فورد م��ن 

ثلاث مراحل �أ�سا�س��ية وتنف��ذ المرحلتين الأولي 

والثاني��ة عل��ى م��دى �أ�س��بوعين متوا���صلين في 

جامعة �أك�س��فورد في المملكة المتحدة بينما يتم 

تنفي��ذ المرحل��ة الثالثة ولمدة خم�س��ة �أ���شهر في 

المملكة العربية ال�س��عودية ، وركز ب�شكل �أ�سا�سي 

على ا�سرت�اتيجيات التطوير ، ويقوم الم�شاركون 

في البرنام��ج ب�إعداد م���شاريع تربوية تطويرية 

�إ�ضافة �إلى عملهم الأ�سا�سي ، بينما يتم تفريغهم 

في الأ�س��بوع الأخير من المرحلة الثالثة لعر�ض 

الم�شاريع ، ويذكر �أن البرنامج يقدم للم�شاركين 

فر���صاً ممي��زة ، ومكثفة لتعمي��ق المعارف التي 

تندرج ���ضمن م�شروع "تطوير" وا�سرت�اتيجيات 

لقط��اع  التناف�س��ية  الق��درة  لتعزي��ز  ابتكاري��ه 

التعليم والم��وارد الب�شرية والاقت���صاد المعرفي 

والقطاع��ات ذات العلاقة بقطاع التعليم ، وذات 

الأهمي��ة الإ�سرت�اتيجية للاقت���صاد ال�س��عودي ، 

وعُق��د البرنام��ج ب�إ�شراف �أ�س��اتذة م��ن جامعة 

�أك�س��فورد وخبراء دوليين وم�س���ؤولين تنفيذيين 

�سعوديين ذوي خبرات را�سخة في تلك القطاعات 

المختارة .  

تجربة دولة الإمارات العربية المتحدة:

برنام��ج تطوير الأداء القي��ادي والذي نظمته 

كلي��ة التربية بجامع��ة الإم��ارات بالتعاون مع 

وزارة التربي��ة والتعليم وال���شباب, والذي ي�أتي 

في �إط��ار خطة ت���شمل 700 مدي��ر ومديرة على 

م�ستوى الدولة على مدار عامين موزع على �ست 

فرت�ات زمني��ة وبمعدل ثال�ث دورات ل��كل عام 

درا�س��ي ت�س��تغرق كل واحدة منها مدة ���شهرين،  

وتم تعيين هيئة ا�ست�شارية ومدير للبرنامج ، و�إن 

ت���صميم البرنامج مر بعدة مراحل والا�س��تعانة 

بخبرات عالمية م���شهود لها وم��ن ثم تم تحكيم 

◆ برنامج تطوير 

الأداء القيادي 

الإماراتي ي�أتي في 

�إطار خطة ت�شمل 

700 مدير ومديرة 

مدر�سة

◆ برنامج �شهادة 

القيادة الإدارية 

ب�أ�ستراليا يهتم 

بمهارات الإدارة، 

والعمل في بيئة 

المدر�سة ، وتنمية 

العاملـين وتطويرهـا، 

وتطويــر البيئة 

التعليمية
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البرنامج �أي�ضا من قبل خبراء دوليين متخ�ص�صين 

الف��روع  في  متخ�ص�ني�ص  ا�س��تقطاب  جان��ب  �إلى 

المختلف��ة للبرنامج من داخل وخارج الدولة, وبما 

ي���ضمن تقديم فر�ص النمو مهني للمديرين للترقي 

�إلى م���صاف المعايي�ر العالمية. الارتق��اء بالأداء، 

وع��ن نظرة الجامع��ة ووزارة التربي��ة لأهمية دور 

مدي��ري المدار�س�� لإثراء العملي��ة التعليمية ،  وتم 

تنفي��ذ الم�رش�وع على ���شكل ور�ش عمل ت�س��تخدم 

�أ�س��اليب مختلفة من �أبرزها المناق���شات ال�صفية 

ودرا�س��ة الحالات والتطبيق��ات الميدانية وتحليل 

الأمثل��ة الواقعي��ة ، و���شمل البرنامج ع��دة نماذج 

هي :

)1( التعلي��م في الق��رن الواح��د والع�شرين ويهدف 

�إلى اكت�س��اب معرفة تمهيدي��ة عن الاتجاهات 

الجديدة في التدري�س ونظريات التعلم ، و�إدارة 

المدر�سة ، والر�ؤية الخا�صة بالتعليم . 

ويه��دف   ، م�ؤ�س�س��ي  كقائ��د  المدر�س��ة  مدي��ر   )2(

للقي��ادة  الأ�سا�س��ية  الكفاي��ات  اكت�س��اب  �إلى 

الم�ؤ�س�سية.

)3( مدي��ر المدر�س��ة كقائ��د تعليم��ي ، ويه��دف �إلى 

اكت�ساب الكفايات الأ�سا�سية للقيادة التعليمية 

 .

)4( مدير المدر�س��ة ودينامي��ات الجماعة ، ويهدف 

اكت�س��اب كفاي��ات لإدارة الأف��راد والجماعات 

بفعالية .

)5( المهارات ال�شخ���صية لمدير المدر�س��ة، اكت�ساب 

للقي��ادة  ال�ضروري��ة  ال�شخ���صية  المه��ارات 

الفعالة.

تعل��م  الم�ؤ�س�س��ي،  والتقيي��م  المدر�س��ة  مدي��ر   )6(

النماذج الحديثة للتقييم الم�ؤ�س�سي والأ�ساليب 

ال�ضرورية لإجراء تقييم داخلي للم�ؤ�س�سة .

)7( مدي��ر المدر�س��ة كعام��ل للتغيي�ر الم�ؤ�س�س��ي، 

وتق��ويم  و�إدارة  لتق��ديم  الكفاي��ات  اكت�س��اب 

التغيير في المدار�س.

)8( مدي��ر المدر�س��ة ونظ��ام الحا�س��وب، اكت�س��اب 

تكنولوجي��ا  لتطبي��ق  الأ�سا�س��ية  الكفاي��ات 

وتقنيات المعلومات في المدار�س .

التجربة الا�سترالية 

يوجد بجمهورية �أ�ستراليا برنامج �شهادة القيادة 

الإداري��ة ، وه��ذا البرنامج يقوم عل��ى �أربع حلقات 

تدريبية يقدم خلال ف���صل درا�سي ويمنح المتدرب 

على �إكمالها �شهادة )CAL( ، وهذه الحلقات تحت�سب 

كذلك في الدرا�س��ات العلي��ا ، ويعتمد هذا البرنامج 

عل��ى الأن���شطة الميدانية ، والدرا�س��ات التطبيقية ، 

وتدور مو���ضوعاته حول مهارات الإدارة ، وتنظيم 

الوق��ت ومواجهة ال���ضغوط ، ومهارات الات���صال، 

والعم��ل في بيئ��ة المدر�س��ة ، وتنمي��ة العاملـيــ��ن 

وتطويرهـا ، وتطويــر البيئة التعليمية.

يق��دم البرنامج العديد م��ن البرامج في عدد من 

الميادين منها:

- تطوي��ر المعلمني� لتح�سني� الكف��اءة النوعي��ة, 

التعل��م  تقني��ة  عل��ى  وتعريفه��م   ، والكمي��ة 

وكيفي��ة   ، م���صادرها  وعل��ى  والات���صالات، 

ا�ستخدامها،  والا�ستفادة منها.

-   مدي��رو المدار�س�� والق��ادة التربوي��ون : ويقدم 

في هذا المجال عدد م��ن البرامج بالتعاون مع 

المركز الأ�سرت�الي لمديري المدار�س وتركز على 

التطوير النوعي للقادة التربويين في المدار�س؛ 

مث��ل تطوي��ر القي��ادة الجماعية في المدر�س��ة، 

وبرنامج عن الم���صادر الب�شرية ، وبرنامج عن 

تفعيل الخطة الإ�ستراتيجية للمدر�سة.

-  المدي��رون التنفيذي��ون وموظف��و التربية وذلك 

لتطوير المهارات القيادية والإدارية.

وتقدم هذه البرامج عن طريق:

 - الم�ؤتمرات، وور�ش العمل، والندوات على م�ستوى 

الولاية وعلى الم�ستوى المحلي.

 -  المدار�س�� الرائدة وفيه��ا يتم تدريب معلمين من 

مدار�س�� �أخرى خا���صة عل��ى ا�س��تخدام التقنية 

الحديثة وتقنية الات�صالات في التعليم والتعلم . 

-  برامج التطوير المهني التي تحت�سبها الجامعات 

كجزء من متطلبات الدرا�سة فوق الجامعية.

-  الات�صالات الهاتفية والإنترنت.

تجربة المملكة المتحدة

يوجد بانجلترا مركز )CEL( في جامعة مان�ش�ستر، 

والمتخ���ص�ص في ت���صميم وتنفي��ذ برام��ج تطوير 

القيادة والتغيير التنظيمي للقطاع العام،والقطاع 

الخا�ص على حد �سواء. 

وقد نمى المركز  في غ���ضون 15 �س��نة لي���صبح 

مرك��زاً هاماً من خلال ت���صميم العدي��د من برامج 

تنمية القي��ادة والم�ؤهلات المتاح��ة حاليا لتعليم 

المهنيين بالمدر�سة. 

وق��د تو�س��ع نط��اق عم��ل المرك��ز في القطاعات 

الأخرى ، و�أبرزها في الرعاية الاجتماعية للأطفال، 

كما ي�ساهم المركز في  م�ساعدة الدول الأخرى على 

تح�سين مهارات القيادة و�إدارة الخدمات من خلال  

تعليمه��م ، وللمركز مكاتب  ،ومراف��ق التدريب في 

مان�ش�سرت� وليفربول وكندال ، ولديه موظفين على 

درج��ة عالي��ة م��ن الخرب�ات والمه��ارات ، وفري��ق 

ا�ست�شاري ، وطني ، وميداني مكنة من العمل في �أي 

مكان في انكلترا. 

◆ المركز الوطني 

للقيادات التربوية 

بال�سعودية �أول م�ؤ�س�سة 

احترافية في العالم 

العربي متخ�ص�صة في 

تطوير القيادة التربوية

◆ المركز يهتم بت�أهيل 

النماذج القيادية 

الناجحة وتقديمها لتمثل 

�صوراً قيادية متميزة 

يمكن الا�ستفادة منها

◆ برنامج ال�سعودية 

�أك�سفورد للقيادات 

التربوية يركز 

ب�شكل �أ�سا�سي على 

ا�ستراتيجيات التطوير
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ويعم��ل المرك��ز عل��ى �إج��راء  البح��وث ، وت���صميم وتنفي��ذ 

برام��ج تمكن القادة والمديرين لتحقي��ق تطوير المهارات التي 

يحتاجها داخل منظماتهم . 

و�أهم البرامج المقدمة لمهارات الإدارة والإ�شراف : 

برنام��ج نفذت��ه جامعة لي��دز  لتطوي��ر المه��ارات القيادية 

والإ�شرافي��ة الأ�سا�س��ية يح�رض�ه مديرون تربوي��ون بمختلف 

م�ستوياتهم ومن �ضمنهم مديري مدار�س وم�شرفين تربويين . 

ويهدف هذا البرنامج �إلى : 

-  �إك�ساب الم�شاركين المهارات الأ�سا�سية للقيادة والإ�شراف.

-   التو�صل لمعلومات ومعارف عن التغييرات والتطورات في 

مجال التعليم . 

-   التع��رف على الممار�س��ات والعمليات الت��ي ت�ؤثر في �إدارة 

وقيادة الم�ؤ�س�سات التربوية . 

-   تب��ادل الخبرات بين الم���شاركين والا�س��تفادة من وجهات 

نظرهم . 

ويركز على :- 

الأدوار   ( والم�شرفني�  للمديري��ن  الرئي�س��ية  الق���ضايا   -

والم�س�ؤوليات (. 

-  مهارات الت�أثير والات�صال . 

-  �إدارة التغيير وقيادة الفريق من خلال تغيير بيئة الفريق . 

-  ق�ضايا �إدارة الأفراد ودرا�سات الحالة . 

-  �إدارة فرق العمل . 

-  تطوير الذات وفرق العمل .    

تجربة هونج كونج : 

)�سلامة عبد العظيم ح�سن : 2009: 345(

تعمل هونج كونج على تطوير المهارات الإدارية والإ�شرافية  

للمديرين من خلال مركز هونغ كونغ لتنمية القيادة التربوية 

 .)HKCDEL(

ويق��ع المرك��ز في معهد هون��غ كونغ للبح��وث التربوية في 

ح��رم الجامع��ة ال���صينية في هونج كونج ، ومهم��ة المركز هي 

تعزيز الممار�سة ، والفهم ، وتنمية القيادة في جميع م�ستويات 

التعلي��م، وذل��ك م��ن خلال العم��ل ب���شكل وثيق على ممار�س��ة 

القيادات التربوية . وبالتعاون الوثيق مع �إدارة ��شؤون الإدارة 

التعليمية وو���ضع ال�سيا�سات ، ويهدف المركز �إلى توفير جودة 

البح��ث ، والتطوير ، والأن���شطة التدريبية للقادة التربويين في 

هونغ كونغ ، والبر ال�صيني ، ومنطقة �آ�سيا ، والمحيط الهادئ، 

وعل��ى نط��اق �أو�س��ع المجتمع ال��دولي  ، كذلك يعم��ل مع قادة 

التعلي��م لتعزيز نوعية القي��ادة التربوية في كثير من �أ���شكاله 

وال�سياقات. 

حي��ث ي��رى المرك��ز �أن القي��ادة التربوي��ة ينبغ��ي �أن يكون 

رعايته��ا ،  وتطويرها عل��ى جميع الم�س��تويات التنظيمية في 

جميع الم�ؤ�س�س��ات التعليمية ، لذلك يهدف العمل عن كثب على 

رعاية  قادة المدار�س ، بما في ذلك مديري المدار�س،  ونوابهم ، 

والمعلمين ، والمنظمات ذات ال�صلة ، ف�ضلا عن القادة الآخرين 

في التعليم والتربية.

ومن ���ضمن البرام��ج التي تنف��ذ للمديري��ن في هونج كونج 

برنام��ج �إدارة المديري��ن ويح�رض� البرنام��ج المديري��ن الذين 

�أم�ضوا �سبع �سنوات في الخدمة ويركز البرنامج على : 

1- �إدارة الت�صميم التنظيمي ) �إدارة التحكم( ويت�ضمن : 

- عنا�صر تنظيم الت�صميم . 

- �إدارة نظ��ام المراقب��ة ) �إدارة نق��اط القوة وال���ضعف – 

�إدارة التكاليف والجودة ( 

2-  الفوز في بيئة تناف�سية ) �إدارة التناف�س (. 

- �إدارة المناف�سة . 

- تن�شيط الموظفين من خلال الأهداف والأداء . 

- �إدارة خدمة العملاء . 

3- �إدارة وتمكين الأفراد والفرق ) التعاون ( . 

- �إدارة الفرق . 

- �إدارة العلاقات بين الأ�شخا�ص . 

- �إدارة تنمية الآخرين . 

- �إدارة قيم المنظمة . 

- �إدارة الات�صالات وخلق المعرفة . 

الخاتمة

تختلف دول العالم في جهودها،  وبرامجها لتطوير مهارات 

الإدارة والإ�رش�اف ، جدير بنا الإطلاع عليها للا�س��تفادة منها 

في تطوير المهارات الإدارية والإ�شرافية لمديرينا وم���شـرفينا 

التربويني� �س��واء في مدار�س��نا ، �أو م�ؤ�س�س��اتنا التربوية حيث 

تتنوع الم���شاريع والخبرات والبرامج ومحاورها من دولة �إلى 

�أخرى .  

المراجع : 

1- �سال�مة عب��د العظي��م ح�س��ن اتجاه��ات حديث��ة في 

الإ�رش�اف الترب��وي ، ) القاه��رة : دار الفك��ر للن�رش� 

والتوزيع ، 2009( . 

2-  وزارة التربية والتعليم ، المملكة العربية ال�سعودية، 

وكالة التخطيط والتطوير ، الإطار المرجعي لم�شروع 

قائد المدر�سة م�شرف مقيم ، 1431هـ .  

3-  مواقع الانترنت :

http://www.fed.cuhk.edu.••
http://www.albayan.aelacrosstheuae/0002••
http://www.eafra.org.••
http://www.neelwafurat.com.••  
www.cel.manchester.ac.uk.••
www.sddu.Leeds.ac.uk.••  
http://www.reewtat.edu.sa.••
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�آرا�ؤكم

�أهمية الوقت

الكثي�ر من النا�س ي���شكو من الوقت الذي �أ���صبح المتهم الوحيد 

للإخفاقات في ���شتى الأعم��ال والواجبات والممار�س��ات اليومية 

ف���إذا �أخفق بع�ض النا�س في القي��ام بواجب �أو عمل ما يوجه فورا 

الاتهام �إلى الوقت )المتهم البريء(  .

وهنا يتبادر �إلى الذهن ت�سا�ؤل مفاده هل الوقت هو الذي يتحكم 

بالإن�س��ان  �أم �أن العك�س ���صحيح فالإن�سان هو الذي ي�يرص الوقت 

كيفما �شاء ؟ . 

�إن ر���صيد الإن�س��ان م��ن الوقت لا يت���ضاعف ب��ل ينق�ص عك�س 

الأر���صدة الأخرى كالمال والعلم والممتل��كات وغيرها ف�إنه يمكن 

تنميته��ا �إلا الوق��ت فه��و الر���صيد الوحي��د ال��ذي لا يمك��ن تنميته 

ون���صيب الإن�سان منه محدد حيث كتب الله عز وجل فترة محدودة 

للإن�س��ان يعي�شها ويق�ضيها على هذه الب�سيطة فر�صيده من الوقت 

ي�رص�ف من��ه دون �أن يعل��م مقدار م��ا بقي منه ، لذل��ك يجب على 

الإن�سان ا�ستغلال الفترة المحددة له من الوقت فيما يعود له و�أهله 

ومجتمعه ووطنه بالنفع والم���صلحة والت�صرف بحكمة وتعقل في 

�صرف هذا الر�صيد لنجعل حياتنا ذات قيمة ومعنى . 

عن �أبي هريرة ر�ضي الله عنه �أن ر�سول الله �صلى الله عليه و�سلم 

ق��ال: ))لا تزولا قدما اب��ن �آدم يوم القيامة حتى ي�س���أل عن �أربع : 

ع��ن عمره فيما �أفناه وعن علمه م��اذا عمل فيه وعن ماله من �أين 

اكت�سبه وفيما �أنفقه وعن �شبابه فيم �أبلاه (( 

ن�صائح  لل�شباب : 

 -هل تحبون الحياة �أيها ال���شباب؟ �إذا فاحر�صوا على �أوقاتكم ولا 

ت���ضيعوها �س��دى  ف�إن الوق��ت مادة الحي��اة . �إن الأنفا�س التي 

ترددونها مح�سوبة عليكم، و �أن الفترات الق�يرصة التي تهونون 

من ��شأنها م�سجلة في �صحف �أعمالكم. 

�إنكم ت�ستطيعون �أن ت�ستعيدوا بالمال والاقت�صاد ثروة �ضاعت، 

وبالدر�س والمثابرة معارف ن�س��يت وبالاعتدال والعلاج �صحة 

اعتلت . �أما الوقت ف�إذا ذهب ف�إنما يذهب �إلى غير رجعة . 

-    لق��د �ضرب لنا عظماء الرجال �أمثالا رائعة في المحافظة على 

الوقت واغتنام الفر�ص . فهذا ابن خلدون تق�ضي عليه الأحوال 

ال�سيا�س��ية �أن يهجر بلده بالمغرب �إلى ال�صحراء الكبرى في�شغل 

وقته  بت�أليف مقدمته الم�شهورة . 

-   وه��ذا ياقوت الحموي وهو عبد رقيق _ ير�س��له مولاه للتجارة 

في المدن والأم���صار في�أبى �إلا �أن يغتنم هذه الفر���صة ، فيدون 

ما ي���شهده من بلاد وممالك وي���صف �أخلاق �س��اكنيها في دقة 

و�أمانة . حتى �أخرج لنا كتابه القيم معجم البلدان. 

وه�ؤلاء عظماء الأر�ض كانوا بخلاء ب�أوقاتهم �ضنينين بفر�ص 

فراغه��م لأنها مادة حياته��م،  �إن حياتكم المقبلة كامنة فيكم، 

�إن حياتك��م  الحا�رض�ة ه��ي الدعام��ة لم�س��تقبلكم. �إنها المادة 

الغفل التي ت�ستطيعون �أن ت�صنعوا منها ما �شئتم و�أن تكيفوها 

كما �أردتم. فلا ت�ستم�س��كوا بالما���ضي . ولا تحلموا بالم�ستقبل . 

ولكن اقب�ضوا نا�صية الفر�ص التي بين �أيديكم . وخذوا در�سكم 

عن ال�ساعة التي تعي�شونها .

�أعي��دوا النظ��ر في نظام حياتك��م وقدروا كم من الوقت ي���ضيع 

�سدى فكروا في العطلة ال�صيفية وحدها ثلاثة �شهور كاملة في 

كل عام ت���ضيع من �أعماركم في غير جدوى فلو ق���ضيناها في 

عم��ل ومطالعة لو�س��عت ثقافتن��ا ، وهذبت م��ن �أذواقنا ولغتنا  

ولأعدتنا لم�ستقبل زاهر.

المرجع: 

منهج جديد في فن الكتابة والتعبير 

د. عبد القادر �شريف �أبو �شريف 

جوخة بنت �سالم بن �سعيد الخ�ضورية

معلم �أول مجال �أول

مدر�سة الحوقين للتعليم الأ�سا�سي             
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ا�ستخدام دورة التعلم

 لا�ستك�شاف مفهوم الأ�سموزية

A learning cycle to explore 
the concept of osmosis

الم�ؤلف: 

Brook Carlsen and Edmund Marek
المترجم:

حليمة بنت علي ال�سعدية

طالبة ماج�ستير مناهج وطرق تدري�س العلوم

المراجع:

د. عبدالله بن خمي�س �أمبو�سعيدي

�أ�ستاذ م�شارك مناهج وطرق تدري�س العلوم/ كلية التربية

 جامعة ال�سلطان قابو�س

لماذا يحتاج الريا�ضيون ل�شرب الماء بعد التدريب 
�أو بعد ممار�ستهم للعبة �شاقة؟ �إن دورة التعلم التي 

�ستعر�ض في هذا المقال �ست�ساعد الطلبة للإجابة عن 

ال��سؤال ال�سابق. وقد �صممت هذه الدورة  لتر�شد الطلبة 

�إلى مفاهيم معينة من خلال عملية الخبرة المبا�شرة 

)Mark, 2009(. كما �سيتعلم الطلبة خلال هذا المقال 

مفهوم الأ�سموزية، والتي يق�صد بها حركة الماء �إلى داخل 

الخلية وخارجها عبر غ�شاء �شبه منفذ. و�سيتم �إتباع 

دورة التعلم ذات الخم�س مراحل )الان�شغال، الا�ستك�شاف، 

التف�سير، التو�سع، التقويم( )Bybee, 1993(. كما �ست�صف 

كيف يمكن �أن يعر�ض المعلم مو�ضوع الأ�سموزية في 

�صفوف الأحياء في المدار�س الثانوية.

مقال مترجم

مراحل دورة التعلم:

�أولا: مرحلة الان�شغال

�س��يبد�أ الدر�س�� بدع��وة الطلب��ة لتنب�ؤ ماذا �س��يحدث عند و���ضع 

ق���صبات نب��ات كرف�س�� رخ��وة في ك�أ�س م��ن الماء، بينما تو���ضع 

ق���صبات كرف�س�� �أخ��رى نظ��رة في ك�أ�س م��ن الماء المل��ون. )ومن 

المهم عمل قطع في قاعدة كلا ال�س��اقين لي�س��اعد على امت���صا�ص 

الماء ب�سهولة(. ولا ين�صح في هذه المرحلة ب�أن ي�س�أل الطلبة و�ضع 

ا�س��تنتاج �أو نتيج��ة ثابتة �س��واء �أكان��ت التجربة ال�س��ابقة م�ألوفة 

لديهم �أم لا. 

بعده��ا �س��يلاحظ الطلبة �أن ق���صبات الكرف�س الرخوة �أ���صبحت 

نظرة، وال���صبغة الملونة بد�أت بال�صعود �إلى �أعلى الجهاز الوعائي 

في ق���صبات الكرف�س النظرة ملونة عروق ال�ساق. وهذا يمهد للجزء 

التالي من دورة التعلم.

ثانيا: مرحلة الا�ستك�شاف

في ه��ذه المرحلة يق�س��م الطلبة �إلى مجموع��ات تتكون من 4-3 

طال�ب، عليهم �أن يقوموا بو���ضع بي���ضتين بدون �إزال��ة ق�شرتيهما 

في محلول خل لمدة 3-4 �أيام، وكل مجموعة �س��تكون بحاجة �إلى 

الأدوات التالية:

نظارات واقية، ميزان، منا���شف ورقية، 3 ك�ؤو�س زجاجية �سعة 

400 مل، 150 مل من �شراب الذرة،150مل من الماء المقطر، ورق 

تغليف بلا�ستيكي، �أربطة مطاطية )الأ�ستيك(، �آلة حا�سبة

بعد نقع البي���ضتين المدة المحددة، يتبع الطلبة الخطوات التالية 

للقيام بالتجربة:

1- على كل مجموعة ترقيم الك�ؤو�س با�سم مجموعتها.

2- القي��ام ب�إزال��ة ق�رش�ة البي���ض، و���ضع كل م��ن البي���ضتين في 

المنا�شف الورقية وت�سجل الملاحظات في جدول الملاحظات.

3- وزن كتلة كلا البي���ضتين )بالجرام(  وت�س��جيل النتيجة، ثم زن 
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كتلة المنا�شف الورقية على حدة.

4- تحدي��د كتل��ة البي���ضتين بط��رح الكتل��ة الكلية م��ن كتلة 

المنا�شف الورقية.

5- �إ���ضافة 125 م��ل م��ن �رش�اب ال��ذرة �إلى الك�أ�س�� الأول، 

و125 م��ل من الم��اء المقطر �إلى الك�أ�س الثاني. ثم و���ضع 

كلا من البي�ضتين في الك�أ�سين.

6- تغطية الك�أ�سني� ب��ورق التغليف البلا�س��تيكي ثم �إحكام 

الغط��اء بالرباط المطاطي لمنع التبخر. وو���ضعهما هكذا 

طوال الليل )�أحيانا قد تكون بحاجة لليلة �أخرى لملاحظة 

الفرق(.

7- ملاحظة ما حدث لكلا البي�ضتين في ك�ؤو�س المجموعة.

8- �إزالة الرباط المطاطي، والغطاء البلا�س��تيكي والبي�ضتين 

م��ن الك�ؤو�س�� وو���ضعهما في المنا���شف الورقي��ة، بعدها 

وزن كتل��ة البي���ضتين م��ع المنا���شف الورقي��ة )بالجرام( 

وت�س��جيل النتيجة. ث��م وزن كتلة المنا���شف الورقية على 

حدة، وتحديد كتلة البي�ضتين بطرح الكتلة الكلية من كتلة 

المنا�شف وحدها.

9- وزن كتلة ما تبقى من المحلولين وتدوين ذلك في جدول 

الملاحظات.

ثالثا: التف�سير

في ه��ذه المرحلة يقوم المعل��م بجمع بيانات المجموعات، 

ال���صف  درج��ات  متو�س��ط  يو���ضح  وت�س��جيلها في مخط��ط 

والم�ؤ�رش�ات العام��ة للنتائج، وبعدها يناق���شها مع ال���صف. 

ومن المهم بمكان في هذه المرحلة �أن ي�ستنتج الطالب بنف�سه 

مفه��وم الأ�س��موزية خلال عملية المناق���شة، وتعتبر الأ�س��ئلة 

التالية معينا للمعلم في ذلك:

- لماذا تعتقد �أن من المهم وزن البي���ضتين بعد �إزالة الق�شرة 

عنهما )قبل و�ضعهما في ال�سوائل(؟

- كيف كانت كتلة كل من البي���ضتين بالمقارنة بين ما قبل 

وبعد و�ضعهما في الك�ؤو�س؟

- قارن الكتلة القبلية والبعدية لمحلول ال�شراب الذرة، بكتلة 

البي�ضة بعد النقع في ال�سائل.

)يمك��ن للمعل��م �أن يرب��ط ه��ذا ال�س���ؤال بمبد�أ حف��ظ الكتلة في 

عملية المناق�شة(.

- ما وظيفة ق�شرة البي�ضة؟

- �إذا قمن��ا ب�إع��ادة التجرب��ة ولم نزي��ل ق�شرة البي���ضة، هل 

�ستظهر لنا نف�س النتائج ال�سابقة؟

- ار�سم �أ�سهما تو�ضح حركة الماء في كلا الك�أ�سين  )ال�شكل 1(.

- ما ال�سبب وراء حركة ال�سائل �إلى داخل �أو خارج الخلية؟    

           الك�أ�س الأول          	                                  الك�أ�س الثاني

ال�شكل )1( حركة الماء في الك�أ�سين
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وفي ه��ذه المرحلة من دورة التعلم �س��يكون الطلبة قادرين 

على تعريف الأ�سموزية ب�أنها: حركة الماء �إلى داخل �أو خارج 

البي�ضة خلال غ�شاء �شبه منفذ.

رابعا: التو�سع

في ه��ذه المرحلة �س��تتم الع��ودة �إلى ال�س���ؤال الرئي�س��ي في 

الدر�س وهو: لماذا ي�شرب الريا���ضيون الم�شروبات الريا�ضية 

بعد ممار�س��تهم للريا�ضة؟ وبذلك تكون �أن�شطة مرحلة التو�سع 

ه��ي تطبيق��ات للأ�س��موزية في واق��ع الحي��اة، ويب��د�أ الطلبة 

بجم��ع المعلومات من الإنترنت �أو الم���صادر الأخرى عن �أحد 

الم�شروبات الريا�ضية التي يقترحها المعلم مع طلابه )مثال: 

.)Gatorade
ولربط مفهوم الأ�س��موزية بالم�شروبات الريا�ضية وتفعيل 

معلوم��ات الطلبة التي تو���صلوا �إليها، على المعلم الا�س��تعانة 

بالأ�سئلة التالية في عملية المناق�شة:

- ما هو الجفاف؟ وما هو العرق؟ ومما يتكون العرق؟

- �إذا تم ���ضخ �أيونات ال���صوديوم والبوتا�س��يوم من داخل 

الخلاي��ا �إلى خارج الج�س��م خال�ل عملية التع��رق، كيف 

�سي�ؤثر ذلك على عملية الأ�سموزية؟

- لماذا قد لا يكون �شرب الماء كافيا لتخفيف الجفاف في 

هذه الحالة؟

- م��اذا يوجد في الم�شروبات الريا���ضية التي يمكن بدوره 

�أن يخفف من عملية الجفاف؟

خام�سا: التقويم

يمكن �أن ياخذ التقويم في هذه المرحلة عدة �أ���شكال ح�س��ب 

م��ا يراه المعلم منا�س��با. فالتقويم ي�أخ��ذ مجراه خلال مراحل 

دورة التعل��م ويكون ���شاملا لتقييم المحت��وى وعمليات العلم 

الت��ي يكت�س��بها الطال��ب، وفيما يل��ي مثال عل��ى تقييم در�س 

الأ�سموزية

- في ال���شكل المقابل )���شكل 2(، و���ضعت خلية ذات غ�شاء 

�شبه منفذ في وعاء يحتوي على محلول، تمكنت جزيئات 

الماء فقط من المرور خلال غ���شاء الخلية، وتمثل النقاط 

ال�سوداء الجزيئات الكبيرة العالقة في الماء.

1- كي��ف يتح��رك الماء في ال���شكل ال�س��ابق؟ )اخرت� الإجابة 

ال�صحيحة(

�أ( يتح��رك الم��اء �إلى خ��ارج الخلي��ة وذل��ك لأن الجزيئ��ات 

الكبيرة تدفع الماء �إلى خارج الخلية.

ب( يتحرك الماء �إلى خارج الخلية وذلك لأن جزيئات الماء 

تجذب بع���ضها البع�ض، كذلك توجد كمية �أكبر من الماء 

خارج الخلية.

ج( يتحرك الماء �إلى داخل الخلية لي�صل �إلى م�ستوى الانزان 

للجزيئات مع معدل الماء داخل وخارج الخلية.

د( ل��ن يتح��رك الم��اء لأن��ه لا ي�س��تطيع المرور عبر غ���شاء 

الخلية.

2( في ال���شكل ال�س��ابق، كتل��ة المحل��ول خ��ارج الخلي��ة خلال 

ال�ساعات الأولى بعدما تو�ضع الخلية في المحلول:

�أ( تزداد

ب( تقل

ج( تظل كما هي

�شكل )2(

    الخاتمة

يكت�س��ب طلاب الأحياء المفاهيم العلمية بفاعلية �أكبر خلال الخبرات المبا�شرة، فتزويد الطلبة بالخبرات المح�سو�س��ة 

المتعلقة بمو�ضوع الأ�سموزية، وتعويدهم على عملية الا�ستق�صاء، يجعلهم قادرين على فهم حركة الجزيئات عبر غ�شاء 

الخلية من خلال اختلاف كتلة وحجم البي�ضة، وي�سهل لهم فهم المفهوم العلمي.
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حا�سوب المعلم

ت���شهد م�سي�رة التعليم في ال�سلطنة تطورا كبيرا في �أ�ساليبها و�أدواتها تما�شيا مع التطور العلمي المت�سارع الذي يعي�شه العالم 

من حولنا اليوم .

وق��د �أطلقت بوابة المعرفة لتقنية المعلومات "موق��ع" www.madarisna.net ، كنموذج لدمج التقنية في التعليم ولخبرتها 

في التعليم  الإلكتروني م�ساهمة منها في رفد المنظمومة التعليمية �إيمانا منها ب�أن لا يقت�صر تمويل التعليم فقط على الم�ؤ�س�سات 

الحكومية بل على القطاع الخا�ص الم�ساهمة فيه �أي�ضا.

يعتبرالتعليم �أحد مقومات حياة المجتمعات المعا�صرة،ودوره لايقت�صر على ح���شو وعر�ض المعلومات والم�صادرللمتعلمين 

بل �أي�ضا نوع هذه المعلومات وجودتها. وتقدم الحلول التقنية في التعليم الإلكتروني بيئة تعليمية وتعلمية منظمة في كل زمان 

ومكان وهي بذلك تتجاوز الأنظمة التقليدية للتعليم بح�صرها في مكان وزمان محددين.

�إن موقع مدار�سنا دوت نت، قد ا�ستخدم تقنيات وتطبيقات متنوعة في التعليم التي ت�ساعد في تح�سين جودة التعليم والتعلم 

وجعلها �أكثر كفاءة وقدرة على �إحداث نتاجات التعلم الم�ستهدفة.

حلول تقنية للدرو�س الإلكترونية

ن�س��تعر�ض في ه��ذه العجالة ق�س��م الدرو�س�� الإلكترونية في 

الموق��ع وه��و �أحد �أهم �أق�س��ام الموق��ع يقدم درو�س�� �إلكترونية 

لل�صفوف من الأول �إلى الثاني ع�شر وفق المنهج العماني المعتمد 

من قب��ل وزارة التربي��ة والتعليم، فالدر�س�� الإلكتروني في هذا 

الق�س��م لي�س هدفا قائما بحد ذاته بل هو لم�ساعدة المتعلم على 

التح�صيل وم�ساعدة المعلم على �إثراء المادة الدرا�سية بمختلف 

�أن�شطة التعليم والتعلم.

ق�س��م الدرو�س�� الإلكتروني��ة تم تنفي��ذه بالموقع ع��ن طريق 

�إدارة  توظيف نظام الموودل"Moodle" فيعد هذا النظام �أنظمة 

التعل��م الكترونياويعترب� من البرامج مفتوحة الم���صدر ويمتاز 

عن الأنظمة الأخرى لتوفر �إمكانات عر�ض الدرو�س والتمارين 

والامتحانات والأن���شطة والتقويم من قبل المعلمين للمتعلمين 

الم���شاركين في��ه ويوظف المحادث��ة والمنتدي��ات، ويعمل على 

ال���شبكات المحلي��ة داخ��ل الم�ؤ�س�س��ة التعليمي��ة �أوعرب� ���شبكة 

الإنترنت.

لق��د ب��د�أ الموق��ع بتقديم ون�رش� درو�س ال���صف الث��اني ع�شر 

با�س��تخدام نظ��ام �إدارة المحت��وى التعليمي "الموودل" ح�س��ب 

المنه��ج العم��اني ، مم��ا يجعل الدرو�س�� الإلكترونية المن���شورة 

على الموقع رديفا وموازيا لعملية التعليم والتعلم في مدار�سنا 

العمانية ، وبديلا عن الدرو�س الخ�صو�صية.

وي�س��تطيع المعل��م �أن ي�س��تفيد  م��ن الموقع ب���شكل عام ومن 

ق�سم الدرو�س الإلكترونية ب�شكل خا�ص عن طريق الاطلاع على 

الدرو�س المحو�سبة و�أن�شطتها العلاجية والإثرائية والاختبارات 

اعداد/ هبة بنت محمد بن �سيف التوبية

مديرة م�شروع مدار�سنا دوت نت
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الف���صلية مع �إجاباتها كما �أنه ي�س��تطيع تفعيل مركز م�صادر التعلم 

عن طريق عر�ض امتحان للمادة و�إتاحة الفر�صة والوقت لكل طالب 

�أن يجي��ب ع��ن امتحان��ه وك�أن��ه في قاع��ة امتحان ومن ثم ي���ضفي 

على الح���صة نوعا من التجديد وي�س��تفيد من الحا�س��وب باحت�س��اب 

النتيجة النهائية له وهنا ي�سهل للمعلم ويخت�صر له الوقت في �إعداد 

الامتحان وت�صحيحه.

كما �أنه يزيل ملل وروتين الح�صة حيث ي�ستطيع المعلم �أن يتفاعل 

م��ع �أن���شطةالدرو�س و�إثرائه��ا ع��ن طري��ق الو�س��ائط المتع��ددة التي 

يتيحها الموقع )مقاطع �صوتية ، فيديو ، �صور ،........ الخ(.

وت�س��اهم الدرو�س�� ب���شكل فاعل في تو���صيل المعلوم��ة للطلاب و 

ت�س��هل فهمه��م للن�ص.وكذلك يمكنه��م الإ�س��تعانةبالمواقع الإثرائية 

التي يمك��ن �أن يوجه المعلم الطالب �إليها لإث��راء محتوى الدر�س من 

خلال المراجع

والم���صادر المختلفة) كتب �إلكتروني��ة ومقاطع يوتيوب وعرو�ض 

بوربوين��ت ومق��الات وتحقيق��ات مختلف��ة و.... �إلخ(  ، كما ي�س��تطيع 

المعلم عن طريق ���صفحة الويب �أن يح�ضر در�س��ه تح�ي�ضرا م�س��بقا، 

وكذلك تحديد م�ستوى طلابه ومدى فهمهم للدر�س من خلال اختبار 

ق�ي�صر بع��د �رش�ح الدر�س مبا�رش�ة وظه��ور النتيج��ة الفورية داخل 

ال���صف مما ي�س��اعد المعلم على اكت���شاف مواطن القوة وال�ضعف في 

ح���صته والعم��ل على علاجها لتال�في الأخطاء في الم��رات القادمة، 

كما يوفر للمعلم تغذية راجعة من خلال التقويم الم�ستمر.

وي�ساهم هذا الق�سم ا�سهاما كبيرا  في دعم التعليم والم�ضي قدما للارتقاء 

ب�أه��م عن�رص�ي العملية التعليمي��ة �ألا وهما المعل��م والمتعل��م ، و�إيمانا منا 

بم�س��اوئ تف���شي ظاهرة الدرو�س الخ�صو�صية  كان لا بد من توظيف التقنية 

للح��د من هذه الظاه��رة بايجاد بديل متاح في كل زم��ان ومكان تتوفر فيه 

خدمة الانترنت حيث تدعم البنية التحتية للموودل  العديد من �أنواع البرامج 

الم�ساعدة :

    -  واجهــات ر�سومية �سهلة الإ�ستخدام.

    -   تنويع الأن�شطة.

    -  �أنماط مختلفة من المــوارد.

    -  �أنماط متنوعة للأ�سـئلة.

    -  فلترة المحتوى.

    -  �أ�ســـاليب التوثيق.

    -  �أ�ساليب الت�سجيل .

    -  �أنماط حقول قواعد البيانات.

�إن نظ��ام الم��وودل يجمع بين قوة التعليم الإلكرت�وني ونظام �إدارة التعلم 

وق��وة البرام��ج الت��ي ت�س��اعد في بن��اء المق��ررات الإلكترونية وفق��اً لأحدث 

المعايير العالمية.

يق��وم عل��ى تطوير الم��وودل عدد كبير م��ن المبرمجني� و المطورين حول 

العالم منذ �أكثر من 10 �س��نوات لكي ت���صبح من المنتج��ات الفعّالة و الأكثر 

دقة في العالم.

يعمل على الويندوز - اليونيك�س - لينوك�س - نظام الت�شغيل ماكنتو�ش - 

Netware - �أي نظام �أخر يدعم php، ويقدم الدعم للعديد من قواعد البيانات 
.Mysql - MySQL Server - oracle - sybase - postage :مثل

يدعم الموودل �أكثر من 75 لغة عالمية، حتى الدعم الكامل للغة العربية.

نم��وذج لدر�س�� �إلكتروني با�س��تخدام نظام الم��وودل على موقع مدار�س��نا 

دوت نت

ن�س��تعر�ض في هذه العجالة درو�س الف�صل ال�س��ابع لمادة الأحياء لل�صف 

الث��اني ع�شر وهو يعالج الوراثة المندلية �إ�س��تخدام معلم الم��ادة فيها موارد 

و�أن�شطة متنوعة في ال�شرح والتقييم كما يت�ضح عند �إ�ستعرا�ض الف�صل:
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 الف�صل ال�سابع: الوراثة المندلية

 تجارب مندل .

 الإحتمالات في الوراثة .

 تحديد عدد و نوع الطرز الجينية .

 النظرية الكرمو�سومية .

 تطبيقات الهند�سة الوراثية .

 درا�سة ال�صفات الوراثية الب�شرية .

 الوراثة غير المندلية .

 ت�أثير البيئة على توارث ال�صفات .

الا�ست�شارة الوراثية . 

 تجربة مندل و قانون الإنعزال ملف••

 قانون التوزيع الحر ) درا�سة وراثة �صفتين �أو �أكثر (ملف••

 التلقيح الإختباري .مورد••

 الإحتمالات في الوراثة مورد••

 تحديد عدد و نوع الطرز الجينية في الأم�شاج .در�س••

 النظرية الكرمو�سومية مورد••

 تحديد الجن�س عند الحيوانات .مورد••

 �إ�ستك�شاف : بع�ض ال�صفات•• الوراثية المندلية عند 

الإن�سان .مورد

 درا�سة ال�صفات الوراثية عند الإن�سان .مورد••

 المخطط الكرمو�سومي مورد••

 ال�سيادة غير التامةمورد••

 الأليلات المتعددة و ال�سيادة الم�شتركة .مورد••

 وراثة العامل الريزي�سي .مورد••

 ال�صفات المرتبطة بالجن�س مورد••

 ال�صفات الوراثية المت�أثرة بالجن�س .مورد••

 الوراثة 1امتحان••

 �إرتباط الجينات .مورد••

 خريطة الجيناتمورد••

 ال�صفات الوراثية متعددة الجيناتمورد••

 الجينات القاتلةمورد••

 ت�أثير البيئة على توارث ال�صفاتمورد••

ملف  �إختبار وراثة 2••
�إجراء تلقيح بين فرد يملك �صفة �سائدة مع فرد يملك �صفة 

متنحية لتحديد الطراز الجيني للفرد ال�سائد �إن كان نقياً �أم 

هجينا

يلاحظ �أن المعلم ا�ستخدم تقنية الفلا�ش للم�ساعدة على التعلم ال�سريع ومنها:

تجربة المندل وقانون الانعزال. oo

قانون التوزيع الحر. oo

اختبار في الوراثة. oo

. ooDNAن�شاط �إثرائي حول ت�ضاعف ال

مراحل الهند�سة الوراثية. oo

وا�ستخدم تقنية الدر�س في ال�شـرح:

تحديد عدد و نوع الطرز الجينية في الأم�شاج . oo

ooDNA تركيب جزئ ال

تحديد الجن�س بنوع الكرومو�سومات
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در�س العلماء وراثة 

ال�صفات الوراثية عند 

الإن�سان لاحظوا �أنّ بع�ضها 

يتبع لمبد�أ ال�سيادة الذي 

در�سه مندل �أثناء �إنتقالها 

 من الأباء �إلى الأبناء 

و يو�ضح الجدول التالي 

�صوراً لبع�ض ال�صفات 

الوراثية المندلية عند 

الإن�سان

مثالان على طريقة �إجراء التزاوج في 

ال�صفات المرتبطة بالجن�س و هما مرتبطان 

بلون العيون عند ذبابة الفاكهة

وختاما نطم��ح �أنْ يطبق هذا النظام التعليم��ي بكفاءة وي�ؤدي �إلى 

تح�سين م�ستوى وتح�صيل المعرفة عند الطلاب.

ويبق��ى الموقع جه��داً مقدما لخدمة المجتم��ع ولايخلو من فجوات 

ونق�ص�� لذلك �سن�س��عد كثي�راً باقتراحاتكم التي �سن�رتقي من خلالها 

بق�س��م الدرو�س�� الإلكتروني��ة ع��ن طريق التوا���صل معنا عرب� منتدى 

الموقع �أو التوا�صل مع فريق مدار�سنا دوت نت بالبريد الإلكتروني.	
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تحقيق

مناق�شــــة وثيقــــــة التقـــــــــــــويم التربـــوي
التقويم التربوي  ركن �أ�سا�سي من �أركان 
العملية التربوية ، وقد �أولت وزارة التربية 

والتعليم هذا الجانب اهتماما خا�صا ، 

وت�سعى الوزارة ب�صفة م�ستمرة �إلى تطوير 

الوثيقة العامة لتقويم تعلم الطلبة ، وبناء 

على ذلك فقد نظمت الوزارة العديد من 

الندوات والملتقيات التي تهدف �إلى تطوير 

هذه الوثيقة ومن �أهمها ندوة التقويم 

التربوي المنعقدة في �أبريل ) 2003 ( ، 

والملتقى الأول للتقويم التربوي المنعقد في 

�أبريل ) 2004( 

 وفي الفترة الأخيرة تم عقد اللقاء 

التربوي لمناق�شة الوثيقة العامة لتقويم 

تعلم الطلبة في الفترة ) 7 - 8 مايو 

2011(. وا�ستهدف هذا اللقاء مختلف 

ال�شرائح التربوية في الحقل التربوي   

والذين هم على �صلة مبا�شرة بالتقويم 

التربوي ، ومن �أهم تلكم ال�شرائح �شريحة 

المعلمين . 

�إن الهدف الأ�سا�سي من عقد هذا اللقاء 

هو تطوير الوثيقة وفق ما يتوائم مع 

الأهداف المر�سومة للعملية التعليمية 

والتربوية في ال�سلطنة ،  وقد خرج ذلك 

االلقاء بالعديد من التو�صيات الهادفة 

والبناءة ، وت�سعى الوزارة �إلى ترجمة تلكم 

التو�صيات �إلى واقع ملمو�س لت�صبح عملية 

التقويم عملية تت�سم بالتنوع وتهدف 

�إلى تنمية التفكير لدى الطلبة والطالبات  

و�صقل قدراتهم ومهاراتهم لي�صبحوا م�ؤهلين 

للتفاعل ب�إيحابية مع متطلبات حياتهم 

الم�ستقبلية .

حول مو�ضوع اللقاء قمنا ب�إجراء 

هذا  التحقيق ال�صحفي مع مجموعة 

من المعلمين ومديري ومديرات المدار�س 

والم�شرفين التربويين

�صالح بن �سعيد العبري
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مناق�شــــة وثيقــــــة التقـــــــــــــويم التربـــوي
خطط علاجية 

في البداية قالت �أديبة بنت �س��هيل بن �سعيد 

الم�سهلية معلمة تقنية معلومات بمدر�سةثمريت 

للتعليم الأ�سا�س��ي بنات لل�صفوف ) 5- 12 ( : 

وزارة التربية والتعليم تبذل جهدا ملمو�س��ا في 

�سبيل التطوير الم�س��تمر للوثيقة العامة لتقويم 

تعلم الطلبة . 

وم��ن وجه��ة نظرها ح��ول النق��ل والإعادة 

لطلب��ة ال���صفوف ) 5 - 12 ( قال��ت �أديب��ة �إذا 

ح���صل الطال��ب عل��ى م�س��توى "ه��ـ" في ثلاث 

مواد �أو �أكثر ف�إنه من الأف�ضل �أن يعيد الدرا�سة 

في نف�س ال�صف في ال�سنة التالية دون الرجوع 

�إلى لجنة متابعة التح���صيل الدرا�س��ي ، �أما �إذا 

ح�صل الطالب على الم�ستوى " هـ " في مادتين 

ف�إن��ه يتم عر���ض حالته على لجنة التح���صيل 

الدرا�سي . 

المه��م  م��ن  �أرى  الم�س��هلية  �أديب��ة  وتق��ول 

و���ضع خطط علاجي��ة للطلاب الذي��ن هم دون 

الم�س��توى ، وذل��ك به��دف الارتقاء بم�س��تواهم 

والأخ��ذ ب�أيديهم للتغلب على ال���صعوبات التي 

يواجهونه��ا في المواد الت��ي لم يحققوا الإنجاز 

المطلوب فيها .

وثيقة التقويم التربوي ركيزة �أ�سا�سية 

 �أما يو�س��ف بن حميد البرا�شدي معلم �أول 

كيمياء بمدر�س��ة جاب��ر بن �س��مرة العامري  

)4 ـ 12 ( يال�شرقية ���شمال فيقول : تعد وثيقة 

التقويم التربوي الركيزة الأ�سا�سية التي يعتمد 

عليه��ا المعل��م في عملي��ة تق��ويم تعل��م الطلبة 

،وهي دليل ير�شد المعلم �إلى الأدوات التي يجب 

�أن ي�ستحدمها في عملية تقويم �أداء الطلبة كما 

�أنه��ا تعترب� مرجعا للمعل��م في عملي��ة توزيع 

الدرجات .

وي�ؤيد يو�س��ف البرا�شدي وجود اختبارات 

لل���صفوف  درا�س��ي  ف���صل  كل  في  نهائي��ة 

الاختب��ارات  تل��ك  تك��ون  و�أن    )9 ـ   5(

على م�س��توى المنطق��ة ، �أما بالن�س��بة لتوزيع 

الدرج��ات في هذه ال���صفوف فيق��ول �أرى �أن يتم 

تخ���صي�ص ن�س��بة 50 % للامتحانات الف�صلية و 

50 % للأدوات التقويمية الأخرى .

ـ تعد الوثيقة العامة لتقويم تعلم الطلبة الركيزة الأ�سا�سية 

التي يعتمد عليها المعلم عند تقويمه لأداء طلابه

ـ الخطط العلاجية �ضرورية للطلاب الذين هم دون الم�ستوى
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ويوا�صل يو�س��ف البرا�شدي قائلا :لا بد من 

و���ضع �آلية لحفط الملف ، و�أقترح �أن تخ�ص�ص 

خزانة داخل الف�صول الدرا�سية لحفظ الملفات 

خوفا عليها من ال�ضياع �أو التلف .

درجات للاختبارات التحريرية 

 التقينا �أي�ضا مع فاطمة بنت �سيف المنذرية 

مدي��رة مدر�س��ة ���شاطئ الق��رم للبن��ات حيث 

تحدثت عن مجموعة م��ن المقترحات لتطوير 

الوثيق��ة العام��ة لتعل��م الطلب��ة وم��ن ���ضمن 

مقترحاته��ا تق��ول : �أقترح �أن يتم تخ���صي�ص 

لطال�ب  التحريري��ة  للاختب��ارات  درج��ات 

وطالبات ال�صف الثالث الأ�سا�سي و�أقترح ب�أن 

تكون ن�سبة هذه الاختبارات 20% من الدرجة 

وتعل��ل   ، الأخ��رى  ل�ل�أدوات   % و80  الكلي��ة 

فاطم��ة المنذري��ة �أهمية الاختب��ار التحريري 

ب�أنه و�س��يلة مهمة لتعويد الطالب على كيفية 

التعامل مع الأ�سئلة التحريرية وتنمي مهارة 

التعبير لدى الطالب .

وبالن�س��بة للطلاب م��ن ال���صف الرابع �إلى 

�أقرت�ح   المنذري��ة  فاطم��ة  تق��ول   ال�س��اد�س 

تخ���صي�ص ن�س��بة 30 % للامتحان التحريري 

بالن�س��بة  �أم��ا   ، الأخ��رى  ل�ل�أدوات   %  70 و 

لل���صفوف م��ن ال�س��ابع �إلى التا�س��ع فتك��ون 

الن�س��بة 60 % للإمتح��ان التحري��ري و40 % 

للأدوات الأخرى

�ضرورة و�ضع تو�صيف 

فاطمة المنذرية توا�صل حديثها قائلة : �أرى  

�ضرورة و���ضع تو���صيف منا�س��ب للم�شاريع 

والتقاري��ر التي يكلف به��ا الطلبة و�أن تراعى 

المرجلة العمرية وكثافة المواد التي يدر�س��ها 

االطال��ب عند و���ضع هذا التو���صيف ، كما �أكد 

على �ضرورة التقليل من الم���شاريع والتقارير 

التي يكلف بها الطالب  وذلك لتخفيف الأعباء 

عن الطالب و�إعطائه فر�صة �أكبر على التركيز 

في محتوى المادة العلمية . 

وتقول فاطمة �أقترح �أي�ضا �إجراء امتحانات 

مركزي��ة �س��واء على م�س��توى ال��وزارة �أو على 

التعليمي��ة  م�س��توى المحافظ��ات والمناط��ق 

بالن�سبة لل���صفوف الرابع وال�سابع والتا�سع ،  

وذلك بهدف الوقوف على الم�س��توى الحقيقي 

للطال��ب وتحديد نق��اط ال���ضعف والقوة لدى 

الطال��ب . كم��ا �أرى �أن��ه م��ن المه��م �أن يكون 

هناك نوع من التنا�سق والان�سجام بين نظام 

التق��ويم المتب��ع في وزارة التربي��ة والتعلي��م 

وبني� نظ��ام القب��ول في م�ؤ�س�س��ات التعلي��م 

العالي .

م��ن المعلمني� الذين التقين��ا معهم يعقوب 

ابن خمي�س الكيومي معلم لغة عربية بمدر�سة 

ر�أ�س مدركة بالو�س��طى ، وق��ال : �أقترح  �إبقاء 

مكانة الدفتر المدر�س��ي فهو من وجهة نظري 

كاف من �أجل �إعطاء م�ؤ�شر لم�س��توى الطالب، 

وم��ن وجه��ة نظ��ري �أرى ب���أن مل��ف �أعم��ال 

الطال��ب ي���شكل عبئ��ا �إ���ضافيا عل��ى الطالب 

وعلى المعل��م و�أن هذا المل��ف لم يثبت جدواه 

في تحقيق �أي فائدة للطالب .

ويكم��ل  يعقوب الكيوم��ي :  من ال�ضروري  

وج��ود اختبارات نهائية لكل مرحلة درا�س��ية 

وذل��ك م��ن �أج��ل الت�أك��د �أن الطالب ا�س��توعب 

المه��ارات المطلوبة منه في المرحلة ال�س��ابقة 

ومهي���أ للانتق��ال �إلى المرحل��ة الت��ي تليه��ا ، 

ويق��ول ن�أمل �إلغ��اء عملية الترفي��ع التلقائي 

ولا ب��د من التركيز على م�س��توى الطالب و�أنه 

فعلا اكت�س��ب المهارات التي من المفتر�ض �أن 

يكت�سبها. 

�ضوابط الانتقال والإعادة 

فاطم��ة بن��ت هلال ب��ن محم��د المحروقية 

الإ�رش�اف  بدائ��رة  جغرافي��ا  �أولى  م�شرف��ة 

التربوي التقينا معه��ا فتحدثت عن مجموعة 

���ضوابط  بجان��ب  تتعل��ق  المقترح��ات  م��ن 

الانتقال والإعادة حيث قالت :

م��ن وجه��ة نظ��ري �أحب��ذ �إع��داد اختب��ار 

ت�شخي���صي لطلاب ال���صف الثالث من التعليم 

الأ�سا�س��ي وذلك بهدف الوقوف على الم�ستوى 

الحقيقي للطلاب .

�أم��ا بالن�س��ية لطلاب ال���صف الراب��ع تقول 

فاطمة المحروقية : �أف�ضل �أن يتم �إعداد اختبار 

في م��واد اللغ��ة العربي��ة واللغ��ة الإنجليزي��ة 

والريا���ضيات ف�إذا اجت��از الطالب هذه المواد 

ف�إنه يرفع لل�صف الأعلى �أما �إذا  �أخفق في �أي 

مادة من هذه المواد فتو�ضع له خطة علاجية 

ويحال مو�ضوعه للجنة التح�صيل الدرا�سي .

يوسف البراشيدي

زكي الراشدي

زكية المهدلية

غاية المنذرية

ـ الإختبار التحريري و�سيلة مهمة لتعويد الطالب على التعامل مع الأ�سئلة التحريرية 

ـ �ضرورة و�ضع تو�صيف منا�سب للم�شاريع والتقارير التي يكلف بها الطلبة
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ووا�صلت فاطمة المحروقية حديثها عن �ضوابط الانتقال 

والإع��ادة قائل��ة : من وجهة نظري �أ�أيد تطبي��ق الدور الثاني 

لل���صفوف م��ن ) 5 - 9 ( ، فالطال��ب �إذا لم يحقق الم�س��توى 

المطل��وب في مادتني� �أو ثال�ث م��واد م��ن م��واد التربي��ة 

الإ�سال�مية واللغ��ة العربي��ة والدرا�س��ات الاجتماعية واللغة 

الانجليزية والريا���ضيات والعلوم ف�إنه يخ���ضع لاختبارات 

الدور الثاني ف�إذا �أخفق في ثلاث مواد ف�إنه يبقى في �صفه .

وفي حالة ر�سوب الطالب في مادة واحدة في الدور الثاني 

يرفع مع و�ضع خطة علاجية له ، �أما �إذا ر�سب في مادتين �أو 

�أكثر ف�إنه يبقى للإعادة لمدة �سنة واحدة فقط ف�إذا لم ينجح 

في ال�س��نة التالية ،  ف�إنه يرفع لل���صف الذي يليه مع و���ضع 

خطة علاجية مكثفة له .

وبالن�سبة لل�صفوف ) 10 - 11 ( تقول فاطمة المحروقية  

�أقرت�ح �أن يخ���ضع الطالب لل��دور الث��اني �إذا �أخفق في ثلاث 

مواد من بين مواد التربية الإ�سال�مية واللغة العربية واللغة 

الانجليزي��ة والعلوم والدرا�س��ات الاجتماعية والريا���ضيات 

و�إذا اجت��از مادتين في ال��دور الثاني و�أخفق في مادة واحدة 

ف�إنه يبقى للإعادة . 

�أما بالن�سبة لل�صف الثاني ع�شر فتقول فاطمة المحروقية 

: من المهم جدا �أن يخ���ضع طلاب هذا ال���صف �إلى اختبارات 

الدور الثاني نظرا لأن هذا ال�صف يمثل مرحلة حرجة جدا من 

جميع الجوانب خا���صة و�أنه �س��يخرج �إلى �سوق العمل ونحن 

نطمح �أن يكون طلابنا على قدر كبير من الم�س�ؤولية .

وتقترح فاطمة المحروقية ب�أن الطالب في ال���صف الثاني 

ع�رش� �إذا �أخف��ق في مادتني� يعط��ى فر���صة لدخ��ول ال��دور 

الث��اني ف���إذا لم يجتاز مادة من هاتني� المادتين ف�إنه يبقى 

للإعادة.

مناق�شة دورية للوثيقة واختبارات ف�صلية

التقينا مع �س��يف بن محمد الرواحي معلم تربية �إ�سلامية 

بمدر�س��ة المهنا بن جيفر بمنطقة ال�شرقية ���شمال وقال : �إن 

مناق�شة الوثيقة العامة لتقويم تعلم الطلبة �أمر لا بد منه بين 

فترة و�أخرى وذلك لمواكبة الم�ستجدات التربوية التي تحدث 

في الحق��ل التربوي ، و�أقترح طرح ا�س��تبانات على المعلمين 

و�س��ائر الفئات التربوية الأخرى لأخ��ذ �آرائهم ومقترحاتهم 

فيما يخ�ص الوثيقة .

زكي بن �س��ليمان بن �سالم الرا���شدي من مدر�سة �أو�س بن 

ثابت للتعليم الأ�سا�سي ) 5 - 12 ( يقول : ب�أن الملف ال�شامل 

للطال��ب يج��ب �أن يحظ��ى بمزي��د م��ن الاهتم��ام والتطوير ، 

و�أقرت�ح ب�أن ي���ضمن الملف ميول وهواي��ات الطالب وكذلك 

�أب��رز الأعمال والجوانب التي تميز الطالب ، وخلا���صة القول 

يجب �أن يحتوي الملف كل الخلفيات المتعلقة بالطالب وذلك 

حتى يتنا�سب مع م�سماه ملفا �شاملا .

�أما بالن�س��بة لملف �أعمال الطالب قال زكي الرا�شدي �أرى 

�أنه يكتفي بدفتر الطالب بالن�س��بة لل���صفوف من ) 5 - 11 ( 

مع بقاء ملف �أعمال الطالب لطلاب ال�صف الثاني ع�شر وذلك 

كون هذا ال�صف يعتبر مرحلة م�يرصية بالن�سبة للطالب .

اختبارات ف�صلية 

التقين��ا �أي���ضا مع غاية  المنذرية مديرة مدر�س��ة خ�ضراء 

البريمي للتعليم الأ�سا�سي ) 1 - 4 ( بمحافظة البريمي حيث  

قالت : �أرى من وجهة نظري كمديرة مدر�س��ة بالحلقة الأولى 

�أن يظ��ل و���ضع النق��ل التلقائ��ي كم��ا هو عليه م��ع �ضرورة 

المتابعة الجادة من قبل لجنة التح���صيل الدرا�س��ي بالن�سبة 

للطلاب دون الم�ستوى .

و�أما بالن�س��بة لل���صف الرابع من التعليم الأ�سا�سي ـ تقول 

غاية المنذرية : بما �أن هذا ال���صف ه��و نهاية الحلقة الأولى 

فيجب �أن تجرى اختبارات ف���صلية على م�س��توى المنطقة �أو 

الوزارة ولي�س على م�ستوى المدر�سة ، وتقترح ب�أن تخ�ص�ص 

ن�سبة 30 % للاختبارات و 70 % للأدوات الأخرى .

توا���صل  غاية  المنذرية قائلة : �إن الطالب في ال���صفوف 

م��ن ) 1 - 4 ( �إذا �أخف��ق في ثلاث م��واد في اختبلرات نهاية 

العام في مواد اللغة العربية والريا�ضيات واللغة الإنجليزية 

، ف�إن��ه يطبق عليه ال��دور الثاني و�إذا �أخف��ق في الدور الثاني 

ف�إن��ه يبق��ى للإعادة ، وتقول ب�أن و���ضع اختب��ارات نهائية 

لطلاب ال���صف الرابع وتطبي��ق عملية الإع��ادة يعتبر دافعا 

لأولياء الأمور للاهتمام ب�أداء �أولادهم ومتابعة تح���صيلهم 

الدرا�سي.

ومن خلال ا�ست���شفاف �آراء الإخوة والأخوات الم���شاركين 

في التحقي��ق تت���ضح �أن له��م مطال��ب فيما يخ�ص�� الوثيقة 

العام��ة لتق��ويم تعلم الطلبة ، وفي حقيق��ة الأمر ف�إن الهدف 

م��ن تلك المطال��ب هو هدف �إيجابي فم��ن المعلوم �أن المعلم 

تهمه م�صلحة طلابه .

�إن وزارة التربية والتعليم تبذل ق���صارى جهدها لإ�شراك 

جميع الفئات التربوية من الحقل التربوي في جميع الق�ضايا 

التربوي��ة ذات ال���صلة بالحق��ل الترب��وي ، وم��ا عق��د اللقاء 

التربوي لمناق�شة تقويم الوثيقة العامة لتعلم الطلبة �إلا دليلا 

 وا�ضحا على مدى ال�شراكة بين الوزارة وبين الحقل التربوي 

ولقد �أدلى المعلمون ب�آرائهم ومقترحاتهم وت�صوراتهم حول 

مختلف جوانب الوثيقة ، ولا ���شك �أن تلك الآراء والت���صورات 

والمقترحات �س��يتم رفعها �إلى الم�س�ؤولين في الوزارة ، ومما 

لا ج��دال في��ه ب�أن��ه �س��يكون لها ���صدى وا���ضحا في الحقل 

التربوي .

ـ الملف ال�شامل يجب �أن يحظى بمزيد من الاهتمام والتطوير

ـ من المهم متابعة الطلاب الذين هم دون الم�ستوى من قبل لجنة التح�صيل الدرا�سي
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�إ�صدارات

تدري�س قواعد اللغة العربية 

ب�أ�سلوب الخرائط المفاهيمية

تدري�س اللغة العربية ب�أ�سلوب الخرائط المفاهيمية كتاب 

متخ�ص�ص في قواعد اللغة العربية ،للم�ؤلفة رندة التوتنجي 

وهو من �إ�صدارات دار علم الثقافة للن�شر والتوزيع بالأردن 

،وهو من الكتب الم�ؤلفة حديثا حيث ���صدرت الطبعة الاولى 

منه عام 2011م ،وعدد ���صفحات الكتاب 136 �صفحة من 

الحجم المتو�سط.

وه��ذا الكتاب يتمي��ز بكونه يعر�ض قواع��د اللغة العربية 

ب�أ�سلوب ���شيق ومب�سط ،حيث اتبعت م�ؤلفته طريقة الخرائط 

المفاهيمية في عر�ض المادة العلمية للكتاب.

�أ�س��لوب الخرائ��ط المفاهيمي��ة م��ن  وم��ن المع��روف �أن 

الأ�س��اليب التدري�سية الحديثة ن�س��بيا �إذا ما قورنت بطرائق 

التدري�س الأخرى ،وهو �أ�س��لوب يعتمد على عر�ض  المفاهيم 

المعرفية بطريقة منظمة ت�ساعد المتعلم على تنمية مهارات 

التفكي�ر العلم��ي لديه مث��ل الملاحظ��ة والت���صنيف و�إدراك 

العلاقات بين المفاهيم المختلفة.

وكم��ا �أ���شارت م�ؤلف��ة الكت��اب ب���أن تنظيمه��ا لمادت��ه 

ب�أ�س��لوب الخرائط المفاهيمية جاء ان�س��جاما مع التوجهات 

التربوي��ة الحديثة لتطوير طرائق تدري�س�� مادة قواعد اللغة 

العربية ،وتطوير �أ�س��اليب هذه المادة ،بحيث يقل اعتمادها 

على طريقة التلقين ،وت���صبح طرائقها �أكثر تلبية لمتطلبات 

الع�صر.

ومم��ا يجعل هذا الكتاب جذابا للمعل��م وللمتعلم معا �أنه 

عر���ض مفاهيم قواع��د اللغ��ة العربية بطريق��ة مي�سرة ،ولا 

يعتمد على الإ�سهاب في ال�شرح.

ولق��د تدرج��ت الم�ؤلفة في عر�ض الم��ادة العلمية للكتاب 

بطريقة تبد�أ من المفاهيم الب�س��يطة ثم انتقلت �إلى المفاهيم 

الأكثر �صعوبة بطريقة تربوية وب�أ�سلوب مب�سطاً لكل مفهوم 

م��ن المفاهيم اللغوية المرتبط��ة بقواعد اللغة العربية ،وبعد 

تو���ضيحها للمفه��وم تعط��ي �أمثلة مب�س��طة ل��ه بطريقة من 

ال�سهل �أن ي�ستوعبها الطالب بكل �سهولة.

عر�ض : �سالمة بنت �سالم بن محمد الجلندية

مدر�سة فدا لل�صفوف )12-1(

المديرية العامة للتربية والتعليم بالظاهرة
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وبد�أت الم�ؤلفة كتابها بعر�ض خريطة مفاهيمية لأق�سام الكلام ،حيث و�ضعت لهذا المفهوم الخريطة التاليه:

�أق�سام الكلام

الحرفالفعلالا�سم

كل كلمة دلت 

على م�سمى "ا�سم 

�إن�سان �أوحيوان 

�أو جماد"

كل كلمة دلت 

على عمل �أو حدث 

مرتبط بزمن 

معين

لي�س بفعل ولا 

ا�سم

محمد ،�أحمد ،طاولة، 

كتاب ،دفتر

در�سَ ،نامَ ،يلعبُ ،ي�أكلُ, 

ّ ،اجل�سْ خُذّ ،نَم

�أحرف الجر: من ،�إلى ،

على.... �أحرف الجزم:

 لم ،لا الناهية...

هو

مثلمثلمثل

هوهو

وبعد �أن عر���ضت الم�ؤلفة �أق�س��ام الكلام تطرق��ت �إلى �أنواع 

الفع��ل وبعده��ا �إلى علام��ات الأفع��ال حيث و���ضعت خرائط 

مفاهيمية لعلامات الفعل الم�ضارع وفعل الأمر.

وعن �أق�س��ام الا�س��م من حي��ث الع��دد عر���ضته الم�ؤلفة في 

خريط��ة مفاهيمي��ة ي�س��هل ا�س��تيعابها ،حيث �أعط��ت تعريفا 

و�أمثل��ة مب�س��طة لكل من الا�س��م المف��رد والمثن��ى والجمع ،ثم 

ق�س��مت الجمع �إلى جمع الم�ؤنث ال�س��الم وجمع المذكر ال�س��الم 

وجم��ع التك�سي�ر وعرف��ت كل جمع من هذه الجم��وع ثم مثلت 

لكل منها بعدة �أمثلة.

وعن��د حديث الم�ؤلفة عن �إعراب جمع المذكر ال�س��الم –على 

�سبيل المثال- عر�ضت الخريطة المفاهيمية التالية:

�إعراب جمع المذكر ال�سالم

في حالة الرفع

بالواو

- المعلمون مخل�صون

- الم�ؤمنون محبوبون

في حالتي الن�صب والجر

بالياء

- ر�أيت المعلمين المخل�صين

- مررت بالمهند�سين

ين�صب ويجر يرفع

مثلمثل
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ومم��ا �أوردت��ه الم�ؤلفة في كتابها خريطة مفاهيمية عن الأفعال الخم�س��ة حيث و���ضعت لهذه الأفعال الخريطة 

المفاهيمية التالية:

الأفعال الخم�سة

هو كل فعل م�ضارع ات�صل به �ألف الاثنين

 �أو واو الجماعة �أو ياء المخاطبة

تفعلينتفعلانيفعلانتفعلونيفعلون

يدر�سون، 

يكتبون، 

ي�شربون

تدر�سون، 

تكتبون

يدر�سان، 

ي�شربان

تدر�سان، 

ت�شكران

تدر�سين، 

تلعبين

وم��ا يميز هذاالكت��اب �أن م�ؤلفته ���ضمنت كل مفهوم 

م��ن المفاهي��م تطبيقات ت�س��هل على القارئ ا�س��تيعاب 

المفه��وم ب�س��هولة وي�رس� ، كما دعم��ت الم�ؤلف��ة كتابها 

بتمارين وتدريبات كثيرة .

�إن ه��ذا الكت��اب يعترب� معين��ا للمعل��م فم��ن خلال��ه 

ي�س��تطيع �أن يو���صل المعلومة للطالب ب�أ�س��لوب تربوي 

مب�س��ط بعيد عن الأ�س��هاب في التو���ضيح وال�شرح ، وهو 

كذلك مهم للطالب حيث �أن الطالب �إذا ا�ستعان به �سيجد 

المادة العلمية معرو�ضة �أمامه بكل و�ضوح وب�ساطة .

وم��ن وجهة نظري �شخ���صياً �أرى �أنه م��ن ال�ضروري 

لمعلمي اللغة العربية اقتناء هذا الكتاب ، ف�سيجدون فيه 

ما يغنيهم عن ال�شرح المطول والإ�سهاب الممل .

ي�أتي على الاوزان الآتية

مثلمثلمثلمثلمثل
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جديد التربية

�إعداد : مديحة بنت �سالم الكليبية  

بتق��دم العل��وم والتكنولوجي��ا ت��زداد ق���ص�ص العلوم 

و الخي��ال واقعي��ة يوم��ا بعد ي��وم. و�س��يتيح التقدم في 

التكنولوجي��ا الحديث��ة لطال�ب المدار�س التعل��م على يد 

معل��م افترا���ضي موجود عل��ى بعد ع��دة كيلومترات من 

المدر�سة .

وتعتبر ه��ذه العملية خطوة متقدم��ة للم�ؤتمرات التي 

تجري عبر الفيديو، حيث تج�س��د المعلم بحجمه الطبيعي 

فيم��ا يعرف با�س��م الهولوجرام، داخل ال���صف، ليتحدث 

للطلاب مبا�شرة في م�شهد �أقرب �إلى الخيال من الواقع .

وقد عر�ضت �شركة �إيدك�س البريطانية المتخ�ص�صة في 

مج��ال التعليم هذه التكنولوجيا الحديثة، التي ا�س��تغرق 

تطويره��ا ع�شرين عام��ا، على زوار معر���ض بي تي تي 

للتكنولوجيا التعليمية الذي �أقيم م�ؤخرا في لندن .

وق��ام الكومبيوتر في العر�ض التجريبي ببث ���صورة 

معلم��ة الريا���ضات كاثريت دارنتون رقميا من مدر�س��ة 

جرافن��ي في جنوب لن��دن �إلى مركز المعر�ض في منطقة 

�أوليمبيا في غرب لندن 

وبالرغم من �أن الم�سافة التي قطعها الإر�سال الرقمي 

لم تتع��د ب���ضعة �أمي��ال لكن كان م��ن الممك��ن �أن تكون 

المعلم��ة والزوار في �أي مكان �آخر يوجد فيه مدخل على 

الإنترنت، ولو كان على بعد �آلاف الأميال .

ويرى الم�س���ؤولون في مج��ال التعليم في بريطانيا �أن 

�أه��م فوائد ه��ذه التكنولوجيا، �س��تكون في مجال تعليم 

الم��واد الدرا�س��ية الن��ادرة الت��ي لا يوج��د عليه��ا �إقبال 

كبير، مث��ل اللغات اللاتينية واليونانية �أو الريا���ضيات 

المتقدم��ة، الت��ي ي���صعب عل��ى بع���ض المدار�س�� ت�أمين 

تكالي��ف تعليمها, ولك��ن با�س��تخدام تكنولوجيا المعلم 

الافترا���ضي �س��يكون با�س��تطاعة معلم واحد تعليم عدة 

�صفوف تتفرق في �أماكن مختلفة .

ه��ذه  ط��ور  ال��ذي  المهند�س��  واي��ت  داف��ل  ويق��ول 

التكنولوجيا" �إن الفرق بين التكنولوجيا الم�ستخدمة في 

�إقام��ة الم�ؤتمرات عبر الفيديو والمعلم الافترا���ضي لي�س 

كبيرا ففي الأولى تلتقط ال�صورة بكاميرا فيديو ثم تحمل 

عل��ى بطاقة م���شفرة وتقوم البطاقات الم���شفرة بتحويل 

ال�صورة �إلى �أ�شكال رقمية، تبث بم�ساعدة برنامج خا�ص، 

�إلى كومبيوت��ر �آخ��ر عبر الإنترن��ت، ويق��وم الكومبيوتر 

الذي ي�س��تلمها بعك�س العملية وتحويل ال�صورة الرقمية 

�إلى �صورة عادية ."

وفي تكنولوجيا المعلم الافترا�ضي يتم �أي�ضا نقل ال�صور 

عرب� الفيدي��و لك��ن بدلا من عر���ضها عل��ى �شا���شة تعر�ض 

ال���صورة بحجمها الطبيعي داخل ال���صف وك�أنها حقيقية 

دون �أن ي�شعر الم�شاهد بوجود �شا�شة �أو كاميرا فيديو .

وم��ن �أه��م العنا�رص� الت��ي ت�س��اعد على �إنج��اح هذا 

البرنامج هو توفر خط هاتفي �سريع ومتطور قادر على 

الربط ال�سريع عبر الإنترنت .

التكنولوجي��ا في  ه��ذه  تتوف��ر  الح��الي  الوق��ت  وفي 

ب���ضعة مدار�س�� بريطانية فق��ط ولكن يتوق��ع �أن تنت�شر 

�إلى مدار�س�� �أخرى قريبا . وتطال��ب �شركة �إيدك�س بربط 

المدار�س البريطانية بخط��وط هاتفية �سريعة ومتطورة 

ت�ساعد على ت�سهيل ن�شر هذه التكنولوجيا .

م�صدر المقال:

http://www.angelfire.com/mn/almoalem/
iftradi.html

م�صدر ال�صورة:

http://www.tuprofesorvirtual.com/portal2/
images/stories/delportal/Fig2VirtualTeacher.
jpg

المعلم الافترا�ضي يتج�سد في الفراغ
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التعلم الإلكتروني 

E-LEARNING

�أدى التقدم التكنولوجي �إلى ظهور �أ�س��اليب وطرق جديدة للتعليم 

غي�ر المبا�شر، تعتم��د على توظيف م�س��تحدثات تكنولوجية لتحقيق 

التعل��م المطلوب، منها ا�س��تخدام الكمبيوتر وم�س��تحدثاته، والأقمار 

ال�صناعية والقنوات الف�ضائية، و���شبكة المعلومات الدولية، بغر�ض 

�إتاح��ة التعل��م على مدار اليوم والليلة لم��ن يريده  وفى المكان الذي 

ينا�سبه، بوا�سطة �أ�ساليب وطرق متنوعة تدعمها تكنولوجيا الو�سائل 

المتع��ددة بمكوناتها المختلفة، لتقدم المحت��وى التعليمي من خلال 

تركيبة من لغة مكتوبة ومنطوقة، وعنا�صر مرئية ثابتة ومتحركة، 

وت�أثيرات وخلفيات متنوعة �س��معية وب�صرية، يتم عر�ضها للمتعلم 

من خلال الكمبيوتر، مما يجعل التعلم ���شيق وممتع، ويتحقق ب�أعلى 

كفاءة، وب�أقل مجهود، وفى �أقل وقت، مما يحقق �إلى جودة التعليم.

مع م�س��تجدات الفكر التربوي المعا�صر، وكذلك ت���شجيع التوا�صل 

بني� عنا�رص� منظومة العملي��ة التعليمية، كالتوا���صل بني� كل من 

البي��ت والمدر�س��ة والبيئ��ة المحيطة، ونمذج��ة التعلي��م وتقديمه في 

���صورة معياري��ة، فالدرو�س تق��دم في ���صورة نموذجية،كما يمكن 

�إع��ادة تكرار الممار�س��ات التعليمية المتميزة، كما �س��اعد في وجود 

بنوك الأ�س��ئلة النموذجية، وخطط للدرو�س النموذجية، والا�ستخدام 

الأمثل لتكنولوجيا الو�س��ائط المتعددة، بما تت���ضمنه من الن�صو�ص 

المكتوب��ة واللغ��ة المنطوق��ة والم�ؤثرات ال���صوتية، وال���صور الثابتة 

والمتحركة، والر�سومات بموا�صفاتها المختلفة.

ويحقق التعلم الإلكتروني �سهولة و�سرعة انتقال الخبرات التربوية 

م��ن خال�ل توفير قن��وات ات���صال عالي��ة الج��ودة، تمك��ن المعلمين 

والمدربني� والم�شرفني� وجمي��ع المهتمني� بال����شأن الترب��وي، من 

المناق�شة وتبادل الآراء، والتجارب عبر موقع محدد يجمعهم جميعاً 

في غرفة افترا���ضية، رغم بعد الم�س��افات في كثير من الأحيان. كما 

�أنه بذلك ي�س��اهم في �إعداد جيل من الم�س�ؤولين التربويين والمعلمين 

والمتعلمني� قادرين عل��ى التعامل م��ع الم�س��تحدثات التكنولوجية 

التعليمية، ومهارات الع�صر والتطورات الهائلة التي ي�شهدها العالم، 

 لما 
ً
و ن�شره��ا في المجتم��ع  مما يجعله مثقف��اً �إلكتروني��اً، ومواكبا 

يدور على وجه الكرة الأر�ضية.

وق��د �أظه��رت العديد م��ن التج��ارب والدرا�س��ات  التربوية جدوى 

التعليم الإلكتروني ,ومن هذه التجارب والدرا�سات:

�أج��رت مجموع��ة من الباحثين عام 1990، على م�س��توى ال�س��نة 

النهائي��ة م��ن الابتدائ��ي، بحث��ا لمدة �س��نة، ح��ول ا�س��تعمال �أنظمة 

التوا���صل والمعلومات في درو�س اللغة. وفي نهاية ال�س��نة، تم تقويم 

التجرب��ة، و�أظه��رت النتيج��ة �أن المجموعة الم�س��تهدفة من التلاميذ 

حقق��ت قف��زة ثلاث �س��نوات فيم��ا يخ�ص التحك��م في قواع��د اللغة، 

و�س��نتين بالن�س��بة للتعبير اللغ��وي، و�س��نة واحدة بالن�س��بة للقراءة 

والريا�ضيات. 

  و�أجري��ت تجرب��ة �أخ��رى في نف�س�� الم�س��توى التعليمي ) ال�س��نة 

النهائي��ة ابتدائي (، حول م�رش�وع ندوة �إليكترونية حول موا���ضيع 

علمي��ة واجتماعي��ة، حي��ث تمك��ن التلاميذ خلال �س��نة واح��دة، من 

مكاتبة �أ�ساتذة وطلبة جامعيين، ومدر�سي وتلاميذ التعليم الثانوي، 

ومدر�سيهم. 

التلامي��ذ  خ���ضع  حي��ث  ال�س��نة،  �آخ��ر  في  التجرب��ة  تق��ويم  وتم 

الم�س��تهدفين لاختب��ارات في القراءة والكتابة. وكان��ت النتيجة هي 

�أن ه���ؤلاء التلامي��ذ، تجاوزوا فيما يخ�ص فهم الن���صو�ص، ما يمكن 

تحقيقه خلال �س��نتين تعليميتين، و�س��نة ون���صف بالن�س��بة لمعرفة 

�رش�ح المف��ردات والتعبير الكتاب��ي، و�أقل من �س��نة في القواعد. ذلك 

�أنهم بذلوا مجهودات كبيرة في قراءة وفهم المرا�سال�ت الإليكترونية 

التي تو�صلوا �إليها. 

 ن�س��تخل�ص من النموذجين �أهمية ا�ستعمال التكنولوجيا الحديثة 

في المج��ال التربوي ق���صد تحقي��ق �أه��داف وقدرات محددة ح�س��ب 

م���شاريع تعليمي��ة مح��ددة، وفي وق��ت �أق��ل مم��ا يتطلب��ه تحقيقه��ا 

بالو�سائل التقليدية. 

 Office of " وفي تقري��ر ن�رش�ه " مكت��ب تق��ويم التكنولوجي��ا     

Technology Assessment "    �س��نة 1995، يت��م الت�أكي��د عل��ى 
�أهمي��ة التحفيز التي يحدثها ا�س��تعمال التكنولوجيا و�س��ط التلاميذ 

من مختلف الأعمار. 

والو�س��ائل  المحي��ط  للتلامي��ذ:  المحف��زة  العوام��ل  �أه��م  وم��ن 
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التكنولوجية والم�ضمون الذي تقدمه ب�شكل يثير اندفاع 

التلامي��ذ مبا�شرة �إلى الم���شاركة، ال���شيء ال��ذي تفتقده 

الكرا�سات والو�سائل التعليمية التقليدية. 

      �إن الو�سائل التكنولوجية لها قدرة تفاعلية، ت�سمح 

للتلاميذ بالانخراط والم�س��اهمة في �أن�شطة تدفعهم �إلى 

الإبداع وم���شاركة الغي�ر. ويزداد تركيزهم على ن���شاط 

تعلمي بن�سبة 20%، عند ا�ستعمال 

" نظام تعلمي مدمج" 
) Système d'Apprentissage Intégré (. بح��ث �أجراه: 

 Western Institute for Research and Evaluation
�سنة 1995. 

  وفي درا�سة �أجريت بنيوزيلاندة من طرف مجموعة 

من الباحثين، �سنة 1996، تبين �أن: ا�ستعمال 

 " التلامي��ذ  يك�س��ب  لم  م�س��تمر،  ب���شكل  الحا�س��وب 

كفاي��ات تكنولوجي��ة " فح�س��ب، ب��ل كذل��ك م�ؤهال�ت 

 Producteurs de  " للمع��ارف  منتجني�   " لي���صبحوا 

طرفه��م،  م��ن  �أنج��ز  م�رش�وع  وكل   ."connaissances
يعتبرونه م�شروعا جماعيا، يمكن عر���ضه على العموم، 

قاب��ل لتعاليق وتقويم الأ�س��اتذة ونظرائه��م، وهم على 

ا�ستعداد للم�ساهمة الفعالة لبلورة وتقويم معارفهم. 

 و�أجري��ت تجرب��ة �أخ��رى بالولاي��ات المتح��دة حول 

) ACOT - Apple Classrooms of Tomorrow (:م�شروع

 Apple �شرك��ة  تبنت��ه  و  �أنتجت��ه  ال��ذي  الم�رش�وع 

للمعلومات، تمت تجربته لمدة 10 �سنوات، ما بين 1985 

– 1995، بم�ؤ�س�س��ات ابتدائية وثانوية، ت�ؤكد نتائجه 
على تنمية علاقات العمل الجماعي بين التلاميذ. وتبرز 

 Logiciels هذه التجرب��ة اهتمام �شركات �إنتاج الرب�انم

بالج��ودة وتتب��ع النتائج، لأه��داف اقت���صادية. وتجدر 

 Logiciels " الإ���شارة �إلى �أن �أغل��ب البرام��ج التعليمي��ة

Ēducatifs " ت���صمم للا�س��تعمال الف��ردي. لك��ن داخ��ل 
الم�ؤ�س�س��ات، لا يمكن �إيجاد حا�س��وب ل��كل تلميذ، فعلى 

الأقل ي���شتغل تلميذان �أو �أكثر بحا�س��وب واحد. وفي هذا 

الإطار تحدث التفاعلات بين التلاميذ �أنف�س��هم، وبينهم 

والمحيط التعليمي الذي يو���ضع رهن �إ�شارتهم ) �أ�سا�سا 

الحا�سوب و�أوراق العمل والتوجيهات(. 

       وبالن�س��بة للتعل��م الذاتي �أو الفردي، با�س��تعمال 

�إح��دى  ا�ستخل���صت  الحديث��ة،  التكنولوجي��ة  الو�س��ائل 

المدر�س��ات النتيجة التالية:" يح��ب التلاميذ �أن يتباروا 

مع �أنف�سهم، �سعداء لطرح ومناق�شة موا�ضيع جديدة، في 

بيئ��ة لا تهددهم ولا تحاكمهم، رغم �أن النظام ي���صحح 

الأخط��اء ويفر���ض عقوب��ات. لكن��ه لا يهينه��م، مثلم��ا 

		 يحدث دائما داخل الق�سم...".

  الم�صدر:

http://boudina.voila.net/mak3.htm

ال�صفوف الافترا�ضية

ا�س��تفادة من التق��دم التكنولوج��ي الهائل الذي ي���شهد العالم في 

الآون��ة الأخيرة وتطويعا لهذه التكنولوجي��ا المتطورة قدمت �شركة 

�أ�س��تاذ اون لاي��ن المتخ�ص���صة في برام��ج التعليم الإلكرت�وني على 

���شبكة الإترنت خدمة  هي الأولى م��ن نوعها في م�صر تخدم جميع 

�أطراف منظومة التعليم في م�صر .

و يهدف م�شروع �أ�س��تاذ �أون لاين ب���صفة عامة �إلى تحقيق طفرة 

في عملي��ة التعلي��م بالتركيز على رفع الم�س��توى التعليمي للطالب ، 

م��ع توفير حل بديل لم���شكلة الدرو�س الخ�صو���صية التي تمثل عبء 

على الكثير من الأ�سرة الم�صرية  

وق��ال �إيهاب العج��رودي، المدير العام ل�شركة �أ�س��تاذ �أون لاين " 

يقدم م�شروع �أ�ستاذ �أون لاين فكرة ثورية للانتقال �إلى ع�صر جديد 

من التعليم في م�صر، حيث يقوم نخبة من �أف���ضل الأ�س��اتذة ب�شرح 

الم��واد العلمية لمختلف مراحل التعليم ما قب��ل الجامعي، باللغتين 

العربية والإنجليزية وفقا لمناهج وزارة التربية والتعليم وذلك عبر 

���شبكة الإنترنت وتعتمد فكرة الخدمة على التفاعل الحي بين المعلم 

والطالب، مما يتيح فر�صة ال�س�ؤال والرد لكليهما "

و�أ���ضاف العجرودي "يعتمد نظام �أ�س��تاذ �أون لاين على برنامج 

مبا�شر وفعال ، يتم خلاله ال�سي�ر وفقاً لجدول ثابت ي���ضمن ح�ضور 

الطال��ب لح���صة يومي��ة مدتها �س��اعة ون���صف للمرحل��ة الابتدائية 

و�ساعتين للمرحلة الإعدادية والثانوية، فيح�ضر الطالب الح�صة التي 

تبث مبا�شرةً والتي تحتوي على �سبورة ي�ستعين بها الأ�ستاذ في ال�شرح, 

وبذلك يكون ال�شرح م�سموعاً ومرئياً ل�ضمان جذب انتباه الطالب" .

 

و�أ���ضاف �أن الطالب ي�س��تطيع �أن "يرفع يده" لل�س���ؤال خلال ال�صف 

بال���ضغط على �أحد الأزرار الموجودة �أمامه ، كما يخ���ضع كل طالب 

لاختب��ار في نهاية كل ح���صة للت�أك��د من ا�س��تيعاب الطالب لما تم 

�شرح��ه، ذل��ك بالإ���ضافة �إلى امتح��ان ���شهري لقيا�س�� م��دى تقدم 

م�ستوى الطلاب العلمي. 

وقد �أعلنت �شركة �أ�س��تاذ �أون لاين المتخ�ص�صة في برامج التعليم 

الإلكتروني على ���شبكة الإنترن��ت �أن هناك �ألفي �أ�سرة قد ا�س��تفادت 

م��ن الخدم��ات التعليمي��ة المتمي��زة الت��ي يقدمه��ا الموق��ع لطلب��ة 

المدار�س�� الم�صري��ة حيث تق��وم فكرة �أ�س��تاذ �أون لاي��ن على توفير 

خدمة التعليم الإلكرت�وني للطلبة في مختلف مراحل التعليم ما قبل 

 الجامعي )من ال�صف الرابع الابتدائي حتى ال�صف الثالث الثانوي(.

ويوفر �أ�ستاذ �أون لاين لأولياء الأمور �إمكانية متابعة م�ستوى تقدم 

�أبنائهم، بالإ���ضافة �إلى مراقبة عملية الح�ضور والغياب ، حيث قام 

بتوفير خط �س��اخن يعمل �ستة �أيام في الأ�سبوع ومتاح لتلقي �أ�سئلة 

وملاحظات �أولياء الأمور عن الخدمة، ويمكنهم من معرفة م�س��توى 

تقدم �أبنائهم وكيفية تفاعلهم وطريقة ا�ستخدامها .

الم�صدر:

http://forum.stop55.com/34026.html
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لقد ���صار التطوير �أمرا حتميا ، فكل يوم يكت�سب الإن�سان 

معارف ومعلومات وتظهر له حقائق واكت���شافات وبالتالي 

ت��زداد قدرات��ه وتنم��و كفاءاته ويتغي�ر نظ��ام حياته حيث 

لا ي�س��تطيع الإن�س��ان �أن يبقى جامدا �س��اكنا �أم��ام كل تلك 

التطورات �إلا بالتطوير 

ولذلك فهناك العديد من العقبات التي تقف وتعوق المعلم 

عن القيام بعملية التطوير ومنها : 

 - الخوف من المجهول : وهي ر�س��الة �ضمنية من المجتمع 

ت�رص�ح ب�أن��ه عندما يح��دث التطوير ف�إن��ك تفقد القدرة 

على ال�سيطرة والتحكم

 - الخ��وف م��ن الف���شل : فل��و تم التطوي��ر فهن��اك احتمالية 

وجود الف�شل   

- الخ��وف من الالت��زام : فالالتزام يلزم الإجابة عن �أ�س��ئلة 

�أخ��رى مثل " ما ذا �أريد في الحقيقة ؟ " فالالتزام بخيار 

معين يق�ضي على باقي الخيارات

- الخوف من الا�س��تهجان : فلو قمت بعملية التطوير ف�إنني 

�أخاطر ب�أن يقول الآخرون �إنهم كانوا يف�ضلون الطريقة 

القديم��ة قب��ل التطوي��ر ، فالتطوير الذي تق��وم به يجعل 

الآخرين يغيرون علاقتهم معك 

المدر�س��ة  �إدارة  م��ن  الال�زم  والت���شجيع  الدع��م  غي��اب   -

والزملاء

- وجود ر�ضا تام عن الو�ضع الحالي 

 

وبالتالي فهناك مجموعة من الحلول ومنها: 

- وع��ي المعلمين بالتطوير والاقتناع ب�ضرورته : وذلك عن 

طري��ق �إحاطة المعلمين بما يراد عمله و�أهدافه ودواعيه 

مما يجعلهم ي���شعرون ب�ضرورته والم�س��اهمة في اتخاذ 

قراره حتى يكونوا على ا�ستعداد تام لنقله والدفاع عنه 

- العم��ل على �إفهام المعلمين بم���ضامين التطوير ودوافعه 

ودواعي��ه و�أ�س��بابه : بحيث يدركون الأ�س��باب الحقيقية 

من وراءه مما يقطع دابر ال�شكوك والقلق .

- �إ���شعار المعلمني� بالأرب��اح والمكا�س��ب الت��ي يمك��ن �أن 

�أهمية 

التطوير

المعلم هو القائد التربوي الذي يت�صدر لعملية تو�صيل الخبرات 

والمعلومات التربوية وتوجيه ال�سلوك لدى المتعلمين الذين يقوم 

بتعليمه��م  نع��م �إنه قائ��د تربوي مي��داني يخو�ض معركته ���ضد 

الجهل والتخلف بب�سالة فائقة �سلاحه الإيمان بالله تعالى ، ونور 

العلم الذي يتحلى   يحقق الانت���صار تلو الانت���صار في ال���صباح 

وفي الم�ساء.

المعل��م قائ��د تربوي فعّ��ال يقول الإمام الغ��زالي : على المعلم 

�أن يج��ري المتعلمين مج��رى بنيه ، ب�أن يق���صد �إنقاذهم من نار 

الآخ��رة ، وه��و �أهم م��ن �إنقاذ الوالدي��ن ولدهما من ن��ار الدنيا ، 

لذلك �صار حق المعلم �أعظم من حق الوالدين ، فان الوالدين �سبب 

الوجود الحا�ضر والحياة الفانية، والمعلم �سبب الحياة الباقية.

)1(  المعل��م ه��و مح��ور الر�س��الة التربوي��ة والركي��زة الأه��م في 

نجاحها ، فمهما كان الكتاب المدر�س��ي جي��د العبارة ، رفيع 

الأ�س��لوب وافي الفك��رة ، و�أن��ه مهم��ا روع��ي في و���ضعه من 

القواعد والأ�س�س ف�إنه لن يحقق الهدف المن�شود �إذ لم يقم على 

تدري�س��ه مُعلم يتمتع بالكفاءة والق��درة والوعي والإخلا�ص 

والتقوى.

)2( �إن دور المعلم في بناء الإن�س��ان وقيام الح���ضارة لا ي�ستطيع 

�أن يتجاهل��ه �أحد ، بل �إن نجاح النظام التعليمي يعني نجاح 

الح���ضارة وتميزها .   قال قائل الألمان لما انت�صرت �ألمانيا 

في الحرب ال�س��بعينية : لقد انت�صر معلم المدر�س��ة الألمانية ، 

وقال قائل فرن�س��ا لما انهزمت في الحرب الثانية : �إن التربية 

الفرن�س��ية متخلف��ة وق��ال قائ��د الأمري��كان لما غ��زا الرو�س 

الف�ضاء : ماذا دهى نظامنا التعليمي؟

)3( �إذن فالمعل��م هو الذي ي���صنع الن�صر وهو الذي يكون �س��بباً 

في الهزيمة.

يق��ول �أح��د الباحثني� : يرت�ك المعلم��ون �آثاراً وا���ضحة على 

المجتم��ع كله ولي�س عل��ى �أفراد منه فح�س��ب ، كما هو الحال 

�سُ لطالب واحد 
ّ
م��ع الأطباء مثلًا ، فالمعلم في الف���صل لا يُدر

فقط ، و�إنما للع�شرات وهو بهذا يمر على مئات التلاميذ خلال 

ي��وم واح��د م��ن �أيام عمل��ه ،  الطبي��ب عندما يعالج مري���ضاً  

�إنم��ا يعالج الج��زء المعتل في بدنه  ولي�س الب��دن كله 0 وهو 

لا ي�ؤث��ر عل��ى المري�ض ذل��ك الت�أثير الذي يترك��ه المعلم على 

عقول طلبته وعلى �شخ�صياتهم وكيفية نموها وتفتحها على 

حقائق الحياة ، و�أحياناً على م�س��ارات حياتهم ما بقي فيهم 

عرق ينب�ض.

)4( وبن��اءً عل��ى م��ا تق��دم نج��د �أن علم��اء التربي��ة والمهتمني� 

بالتعلي��م عكفوا على درا�س��ة الأمور الت��ي تخ�ص المعلم فمن 

الباحثني� م��ن در�س ���صفات المعلم النف�س��ية ، وخ�صائ���صه 

المعرفي��ة، ومنه��م من در�س�� �س��لوكه و�أثره عل��ى المتعلمين 

من هو المعلم الذي نريد؟؟

بريد التطوير

�إعداد/ خليفه بن حارب اليعقوبي
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�أقوال تربوية

تتحقق لهم من جراء التطوير على اعتبار �أنه عمل يراد منه الو���صول 

بالجميع في المدر�سة �إلى الأف�ضل 

- �إ�رش�اك جمي��ع المعلمين في كاف��ة مراحل التطوير : فم��ن المعروف �أن 

الإن�س��ان بطبيعته يتقبل �أكثر ما ي�ست���شار فيه �أو يو���ضع في �صورته 

من �أمور ف�ضلا مما ي�شترك فيه من تخطيط وتنفيذ 

- و���ضع خطة وا���ضحة لتولي التطوير ومراقبة ومتابعة مدى تقدم هذه 

الخطة 

- الا�س��تعانة ب�أف��راد لهم ت�أثيره��م الفاعل على الآخري��ن ل�شرح التطوير 

وبي��ان دوافعه و�أ�س��بابه ف���إن ذلك قد يكون في بع���ض الحالات �أبعد 

لل�شكوك والظنون ال�سيئة 

 

 نا�صر بن محمد بن �صالح البطا�شي

�أخ�صائي �أن�شطة مدر�سية

المديرية العامة للتربية والتعليم بم�سقط

مدر�سة حي الظاهر للبنين )11- 12( 

nms2008@moe.om 

ومنه��م م��ن در�س كيفي��ة تعامله مع الطال�ب ومنهم من بحث في �أ�س��اليب 

التدري�س ال�سليمة .... الخ. 

وق��د تحدث )ايرل بوليا�س ، جيم�س يونغ( في كتابهما عن المعلم والذي كان 

عنوانه :- )A Teacher is Many Things(عن ���صفات وخ���صائ�ص يت���صف بها 

المعلم زادت عن ع�شرين �صفة �أهمها

1. المعلم مر���شد فهو مر���شد في رحلة المعرفة ، يعتم��د على تجاربه وخبرته 

لأنه يعرف الطريق والم�سافرين ويهتم اهتماماً بالغاً بتعليمهم 0

2. المعلم مربًّ :- يعلم وفقاً للمفهوم القديم للتعليم فهو ي�ساعد الطالب على 

التعلم .

3. المعلم مجدد وهو ج�سر بين الأجيال.

4. المعلم قدوة ومثلٌ ، في المواقف ، في الكلام ، في العادات ، اللبا�س .

5. المعلم باحث يطلب المزيد من المعرفة. 

6. المعلم نا�صح �أمين و�صديق حميم ومبدع وحافز على البداع. 

7. المعل��م خبير و�إن�س��ان يعرف ، ويعرف �أنه يعرف ان عليه ان يكون وا�س��ع 

المعرفة.

ا�ص ، ممثل، مناظر ، باني مجتمع . 8. المعلم رجل متنقل ، ق�صّ

9. المعل��م يواج��ه الحقيق��ة ، طال��ب عل��م ومعرفة ، مق��وّم ، مخل�ص�� ، المعلم 

�إن�سان.

محمد بن علي بن �سالم ال�شعيلي

�أخ�صائي م�صادر التعلم بمدر�سة النه�ضة للتعليم الأ�سا�سي

mohammed.shueli@moe.om

ترتيب الأولويات 

ي�ساعدك على �إحداث 

التوازن في حياتك

)كتاب: نحو م�ؤ�س�سة 

غير ربحية ناجحة ، 

)Rleslier Crutctflceln

الأزمة �أف�ضل و�سيلة 

لهزّ عر�ش الر�ضى الذاتي

 ) كتاب: كن م�ستعدا، 

جون كوتر(.

ت�أكد من �أنك ت�ستطيع 

فعل الكثير ، فقط كل ما 

تحتاجه هو المحاولة 

) كتاب: النملة التي 

حركت الفيل ، 

.)Vence Poscente
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�آخر �صفحة

نائب رئي�س التحرير

نحن كما ن�صف �أنف�سنا ب�أننا "�أمة �إقر�أ"، نردد ذلك في الخطب والمحا�ضرات، وفي المجال�س والمنتديات، ونحن نعي وندرك تماما ب�أننا 

بعيدون كل البعد عما تحمله هذه العبارة من م�ضمون.

الكثي�ر ف�رس� الأم��ر بالقراءة ال��ذي �أول ما نزل من القران الكريم بالمق��درة على فك الخط من �أجل الو���صول �إلى مرحلة القراءة في نهاية 

المطاف فح�س��ب، ولا ن���شغل تفكيرنا بما بعد فك الخط. يتعلم الطالب مبادئ فك الخط منذ نعومة �أظافره، وتجتهد المعلمة اجتهادا عظيما 

من �أجل تعليم فلذات �أكبادنا �أ���صول القراءة والكتابة، ويتجاوب معها الطلاب في الف���صل تجاوبا منقطع النظير، وينجز الطلاب �أن�شطتهم 

المدر�س��ية وفرو���ضهم المنزلية على �أتم وجه، وفي نهاية المطاف يح���صلون على �أف���ضل تقدير، ولكن للأ�س��ف �سنكت�شف بعد حين ب�أن هذا 

الطالب المتميز يتعثر في قراءته، وي�صعب علينا فك �شفرات كتابته، على الرغم من وجود المعلمات المجيدات، والمناهج المطورة، والو�سائل 

المعينة في التدري�س. وت���شكل اللجان للبحث عن الخلل، وتعقد الم���شاغل والندوات، وتعمل الأبحاث والدرا�سات للبحث في الخلفيات، فتارة 

نبحث في �أداء المعلم، وتارة في م�س��توى المناهج ، وتارة �أخرى في الو�س��ائل الم�س��تخدمة والطرائق التدري�س��ية، وي�س��تمر البحث والنقا�ش 

في مجم��ل جوان��ب العملية التعليمي��ة التعلمية. والنقا�ش في هذا الأمر تع��دى عتبات وزارة التربية والتعليم �إلى م�ؤ�س�س��ات �أخرى، والجدل 

حوله �أ���صبح على مختلف الم�س��تويات الوطنية. م�ؤ�س�س��ات التعليم العالي ت���شتكي من طلبة لا يح�س��نون القراءة والكتابة، و�أع�ضاء مجل�س 

ال�شورى يناق�شون �أداء وزارة التربية والتعليم، وو�سائل الأعلام تثير مو�ضوع ال�ضعف القرائي لدى الطالب بين الفينة والأخرى، وم�ؤ�س�سات 

التوظيف في القطاعين العام والخا�ص ت�س��تنكر م�س��توى القراءة والكتابة عند طالبي الوظائف لديها، وكذلك ولي الأمر �أ���صبح غير مقتنع 

بم�ستوى �أبنائه في القراءة والكتابة.

الكل يبحث الق�ضية مثار الجدل من محاور المنهج والمعلم والطالب فقط، حتى وزارة التربية والتعليم لم تخرج نف�سها من هذا الإطار في 

محاولات بحثها لهذا المو�ضوع. ف�إذا كانت الوزارة تثق في م�ستوى ت�أهيل معلميها، وم�ستوى �أدائهم داخل غرفة ال�صف، وتثق بمناهجها 

المطورة التي �أعدها خبراء ومخت�صون وبنيت على تجارب دولية ناجحة بنف�س ثقتها في قدرات الطالب العماني ومهاراته، مع �أن الوزارة 

لم تدخر جهدا في تقديم ما يعين المعلم والطالب على �أداء مهمتهما  التعليمية التعلمية من بيئة مي�سرة، وو�سائل معينة، فلماذا يبد�أ م�سار 

طلبتنا متميزا –ولي�س في �شك من ذلك- لينتهي متعثرا مع ن�سبة غير قليلة منهم؟

لن�س���أل �أنف�س��نا نحن كمجتمع ي���ضم �أع�ضاء مجل�س ���شورى و���صحفيين ونقاد وم�س���ؤولين ومثقفين، وكلنا في نهاية الأمر �أولياء �أمور 

لن�س���أل �أنف�س��نا ما هو دورنا في �إعانة �أبنائنا على �إجادة القراء، ولنت�س��اءل �أكثر من ذلك هل نحن �أنف�س��نا نحيد القراءة قبل �أن ن�س���أل عن 

الآخرين؟!!!

�إذا ق�صرنا مفهوم القراءة على المقدرة على فك الخط ف�س��تكون �إجابتنا جميعا نعم نحن نقر�أ، و�أكثر من ذلك �أي���ضا ن�س��تطيع �أن نكتب، 

ولكن هذا لي�س بيت الق���صيد، ولا هذه القراءة التي نن���شدها. �إذا كنا بحق �أمة "اقر�أ" فلا بد لنا �أن نتخذ مقدرتنا على فك الخط للإبحار في 

مختل��ف العل��وم والمع��ارف. يكاد لا يخلو بيت من رك��ن �إلا والمكتبة في �إحدى �أركانه �أو زواياه، ولكن ه��ل نمار�س مهمة القراءة في البيت 

م��ع �أبنائن��ا، ه��ل نقر�أ نحن معهم، ه��ل يجدوننا قدوة لهم في القراءة، هل تت���ضمن هدايانا لهم ما يعينهم على القراءة، هل ن���شجعهم، هل 

يدعمهم مجتمعهم وبيئتهم لممار�سة القراءة ، ما جدوى جهود المعلم �إذا لم نكمل نحن م�سيرته، فع�ضلات القراءة – �إن �صح التعبير- التي 

حر�ص على تنميتها في عقول طلابه طوال العام الدرا�سي �سيجدها �ضمرت �أو تبخرت تماما بعد �إجازة �صيفية حارة، �أهمل فيها المهند�س 

والطبيب والمثقف والناقد وع���ضو مجل�س ال���شورى وكل من يخطر على البال من �أولياء الأمور )�أباءً و�أمهات( الكل �أهمل قراءة ابنه، لتبد�أ 

حلقة جديدة من حلقات المعاناة مع بداية العام الدرا�سي الجديد في مدار�سنا، و�أول من ي�ست�شعرها المعلم، وهو �أول من يٌنتقد عليها �أي�ضا، 

والم�شكلة هي �ضمور القدرة القرائية لدى طلابه.

يجب �أن تت���صدى كل م�ؤ�س�س��ات المجتمع لق���ضية غر�س ثقافة القراءة، فعلى كل م�ؤ�س�س��ة يجب �أن تطلب من موظفيها ممار�س��ة القراءة 

�س��واءً بالإطلاع على كل جديد، �أو بالبحث فيما هو مفيد. وعلى ولي الأمر ممار�س��ة القراءة �أمام �أبنائه ومعهم. وعلى المعلم نف�س��ه ممار�سة 

القراءة لنف�س��ه ولطلابه، فحتى المعلمين هناك الكثير منهم من لا يمار�س القراءة، وبلا تحديد �أو تخ���صي�ص معظم طبقات المجتمع وفئاته 

لا تمار�س القراءة، والخوف الأكبر من �ضمور ع�ضلات القراءة لدينا جمعيا لنجد �أنف�سنا بعد زمن غير قادرين على فك الخط!!!

مكمن الم�شكلة ب�أن "�أمة اقر�أ" لا تقر�أ، ولن يجيد �أبنا�ؤنا القراءة �إذا لم نقر�أ �أمامهم في البيت، ولم نقر�أ معهم. ولن ن�ستطيع ممار�سة القراءة  

كعادة و�سلوك بعد انقطاع طويل عنها، �سنحتاج ما ي�شجعنا �أو يجبرنا نحن ك�أولياء �أمور على القراءة حتى ن�ستطيع دعم �أبناءنا.

 كل ما نحتاجه �إلى حملة وطنية مكثفة للت�شجيع على القراءة. القراءة في البيت، القراءة في �أوقات الانتظار عند الطبيب �أو الحلاق �أو عند 

مغ�س��لة ال�س��يارات. نحتاج �أن نجد الكتب في تناول الجميع  وبالقرب منهم. كما �أنه من المهم عند محاولة معالجة الق�ضية الخروج بها من 

ق�ضية معلم وطالب �إلى ق�ضية مجتمع ومواطن، ولا بد للجميع الم�ساهمة في الحل ، بدءًاً ب�أنف�سنا وانطلاقا نحو الآخرين... فلي�ست الق�ضية 

ق�ضية المدر�سة في تعليم الطلاب فك الخط، فكل الطلاب يتعلمون القراءة ويجيدونها، ولكن مجموعة منهم ين�سونها بعد حين.

القراءة ذلك الكنز المفقود
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عالم تربوي لمتابعة ال�ش�ؤون التربوية



�أن تعي�ش�� حيات��ك ���شيئا وان تحل��م ���شيئا �آخر 

ولكنهما لايفترقان 

)مالكوم فوبر�س-نا�شر �صحفي(


