
ــر�ة مــ�ن 2012 �إلــى 2025 �ت �ي�يــم لل�ف ر�يــر �ت�ق �ت�ق

تقييــــم مبــــادرة التعليـــــم 
 الصـديــــــــــــق للطفــــــــــــل
فــــي سلطنــــــــــة عُُمـــــــــــــان



، وداعمًًا  �ة �ي �ة الـــوط�ن م�ي �ن �ة لل�ت ةً�ً �أســـاس�ي �ز ـــه رك�ي ، �بوص�ف �ة ـــا�ي�ةًً �بال�غ �ة عُُما�ن �قطـــاع ال�عتل�يم ع�ن ــول�ي ســـلط�ن �تـ
لى  رظ� �إ  �يـــم. و�يُُ�ن �ي �يم�تل�ك المهـــارا�ت وال�ق �متعٍٍ معـــر�ف ـــاء م�ج �ن ، ومســـارًًا ل�ب �عمت�ي ر�ئ�يسًًـــا لل�متاســـ�ك الم�ج
�ة  م�ي �ن �ق ال�ت �ي وهر�ي ل�تـــح�ق ، ومحـــر�ك �ج �ن عف�ي ـــال وال�يا� �ي ال�أط�ف �ي �ف �ج �ي �ثمار اس�تـــرا�ت �نـــه اس�ت ال�عتل�يـــم على �أ

دم. �ق اء وال�ت �ن �ي مس�ي�رة ال�ب �ة �ف اعل�ي �ف ول�ة �تُسُـــهم �ب �يال �قادر�ة ومسؤ� �ج عداد �أ لال �إ ، م�ن �خ المس�تـــدام�ة

ـــوم�ة  ظ� ــر الم�ن �ي �تطو�يـ هودهـــا �ف ار�ة ال�عتل�يـــم �ج ، �تواصـــل وز� �ة �ي ــا�ت ال�عتل�يـــم الـــوط�ن وا�نطلا�ق�ـــا م�ن �أولو�يـ
رفص الوصول  �ي�ز � ــع�ز ـــود�ة ال�عتل�يم، و�تـ �ج اء �ب �ي �تس�تهد�ف الار�ت�ق ـــادرا�ت ال�ت م�ة م�ن الم�ب ـــر ح�ز ، ع�ب �ة ال�عتل�يـــم�ي
�ير  �تـــكار، و�تو�ف �يع الا�ب �ج ، و�ش�ت �ي�ز الحوكـــم�ة ــع�ز هود �تـ هذ� ال�ج ـــمل ه . و�ش�ت �ة ـــمول�ي ـــد�أ الش� �خ م�ب ل�يـــه، و�رتس�ي �إ

. �ن الم�عتلم�ي مج�يع  � ـــا�ت  �يا�ج اح�ت ّ�ي  �تل�بّ  ، �زة وداعم�ة � �ة ومح�ف �آم�ن �ة  �عتل�يم�ي �ئا�ت  �ي �ب

�خ م�باد�ئ  ــرس�ي ـــل �خطـــو�ة مهـــم�ة �نحو �تـ �ة للط�ف ـــادر�ة المـــدارس الصـــد�ي�ق ، �مت�ثـــل م�ب ا الس�يـــا�ق �ي هذ� و�ف
 ، ادر�ة . و�قد �أســـهم�ت الم�ب �ة صـــول الدراس�ي ـــل المدارس وال�ف ــم على الح�قو�ق دا�خ ا�ئـ ـــامل ال�ق ال�عتل�يم الش�
�ي  ، �ف دل�ة �ة علـــى ال�أ �ي �ن �ة والممارســـا�ت الم�ب �ة مع العما�ي�يـــر الدول�ي �ي هـــا�ت الـــوط�ن لال مـــواءم�ة ال�تو�ج م�ن �خ
�ب  �ي �ج ـــا�ت داعـــم�ة �تس�ت �ئ �ي �يـــر �ب ـّم، و�تو�ف لـ�عت ـــاء �بممارســـا�ت ال�عتل�يـــم وال� �ق ، والار�ت �ة المـــدرس�ة �ئ �ي �ي�ز �ب ــع�ز �تـ

لا�ف �قدرا�تهم. �ت �ة على ا�خ مج�يـــع الطل�ب ا�ت � �يا�ج لحا�ت

، وما  ا�ت �ز �ج �ق م�ن م�ن ــح�ق ـــامل�ة لما �تـ ـــدّّم �رقاء�ة ش� �ق ل ل�ي �ة للط�ف ـــادر�ة المدارس الصـــد�ي�ق �يـــم م�ب �ي �ق �ت�ي �ت و�ي�أ
، �بما �يدعم  �ة ـــل�ي �ب �ق ــر المس�ت ـــالا�ت ال�تطو�يـ �ب �حتد�يد م�ج ـــا�ن لى �ج ، �إ ـــاد�ة �ف �ة م�ن دروس مس�ت ـــر�ب �ج ــه ال�ت �تـ ز�رف � �أ
ـــارك�ي  �ق �نه�ج �ش�ت ، و�ف �ة عُُمـــا�ن ـــود�ة ال�عتل�يم وعدال�تـــه على مس�توى ســـلط�ن �ي�ز �ج ــع�ز �ي �تـ ار�ة �ف هـــود الـــوز� �ج

. �ة �ي �تل�ف ال�أطرا�ف العم�ن �ن م�خ �ي ــسّّر�خ ال�تكامل �ب �يـ

ـــراك�تها  ( على ش� �يس�ف ـــول�ة )ال�يو�ن مـــم الم�حتـــد�ة للط�ف ـــم�ة ال�أ ظ� د�يرهـــا لم�ن ار�ة ال�عتل�يـــم ع�ن �ت�ق و�تُعُـــر�ب وز�
�ة  ـــادر�ة المدارس الصد�ي�ق �ي �تطو�ير م�ب �خصص�ة �أســـهم�ت �ف �برا�ت م�ت �ي و�خ �ن ، ومـــا �دّّقم�هت م�ن دعـــم �ف ـّاء�ة نـ� � ال�ب
ـــامل  �ير �عتل�يم ش� �تو�ف �تـــر�ك �ب ام الش�م �ز �ي�ز الال�ت ــع�ز �ي دعم و�تـ ا ال�عتاو�ن دورٌٌ مهـــم �ف ـــل. و�قـــد كا�ن لـــهذ� للط�ف

. �ة عُُما�ن �ي ســـلط�ن ل �ف ود�ة لكل ط�ف وعال�ي ال�ج

ــروص�ي ــد ال�خ ــور �بــدر �بـ�ن حمــود �بـ�ن را�ش سعــاد�ة الدك�ت

ار�ة ال�تعل�يــم لل�تعل�يــم  وك�يــل و�ز

ــــ�ة عُُمـــــا�ن سلط�ن
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�ي الحصول علـــى �عتل�يمٍٍ  ل الـــح�ق �ف ( �أ�ن لـــكل ط�ف �يس�ف ـــول�ة )ال�يو�ن مـــم الم�حتـــد�ة للط�ف مظ��ة ال�أ  كـــد م�ن �ؤ�ت
ه.  �هعمت ووط�ن ـــدم�ة م�ج �ي �خ �ة �ف اعـــل�ي �ف ســـهام �ب ه م�ن ال�إ �ن ســـه، و�يُكّمّ �ف �ن �هت �ب �ق ّز� �ث ـ�زّعُ ـــمّّ�ي �قدرا�هت، و�يـ� �ن �يـــد �يُُ �ج
ســـهام  �ة و�قادر�ة على ال�إ �يالٍٍ واع�ي �ج اء �أ �ن ، و�ب �ة المس�تـــدام�ة م�ي �ن �ق ال�ت �ي �ة ل�حت�ق ةً�ً �أســـاس�ي �ز و�يُعُـــد ال�عتل�يم رك�ي
ـــل  �ب �ق �ي مس�ت �ثمـــارًًا �ف �يـــه اس�ت �ثمـــار �ف عجـــل الاس�ت �ي �ي� مـــر الذ� دهارهـــا، ال�أ �عمتـــا�ت واز� �ة الم�ج �ي �نـــهض� �ف

. �عمتا�ت والم�ج ال  ال�أط�ف

ا�ت  لـــى مس�تهد�ف ادًًا �إ �ن ، اس�ت �ة وم�تهـــا ال�عتل�يم�ي ظ� �ي �تطو�ير م�ن �ة �ف �ث �ي هودها الـــح�ث �ة عُُمـــا�ن �ج و�تواصل ســـلط�ن
�ة ر�أس  م�ي �ن �ة �ت كّدّا �أهـــم�ي �ي�ن �أ ا�نـــو�ن ال�عتل�يـــم المـــدرس�ي الصادر عـــام 2023، الـــلذ� �ي�ة عُُمـــا�ن 2040 و�ق رؤ�
�ي  طـــار، �ض�مت ا ال�إ �ي هذ� . و�ف �ة �ي �ة الـــوط�ن ـــم�ي �ن �ة لل�ت ا�ت ال�أســـاس�ي اره �أحـــد الرم�تك�ز �ب ـــر�ي �باع�ت ش� المـــال ال�ب
 ، �ن عف�ي ـــال وال�يا� مج�يـــع ال�أط�ف ـــامل ل� �يد وش� لـــى �عتل�يمٍٍ �ج ـــرص الوصـــول العادل �إ �ي�ز �ف ــع�ز �ي �تـ �ة �ف الســـلط�ن

ل. �زة �ت�حمتور حول الط�ف � �ة ومـــح�ف �ة دام�ج �ئا�ت �عتل�يم�ي �ي �خ �ب �ي �رتس�ي �بما �يُسُـــهم �ف

ار�ة  ها وز� ذ�ف � ُ�ن �ي �تُ �ة ال�ت �ي ـــادرا�ت الـــوط�ن حـــدى الم�ب هـــا �إ ـــل �بوص�ف ـــادر�ة ال�عتل�يـــم الصـــد�ي�ق للط�ف �ت�ي م�ب �أ و�ت
 ، �ة ـــارك�ي ـــامل�ة و�ش�ت �ة وش� �ة �آم�ن �ئا�ت �عتل�يم�ي �ي �ي�ز �ب ــع�ز ، �بهد�ف �تـ �يـــس�ف ـــم�ة ال�يو�ن ظ� ـــراك�ة مع م�ن ال�عتل�يـــم �بالش�
�زة على  ـــاد�ئ الرم�تك� �خ الم�ب ــرس�ي ، و�تـ �ن اء �قـــدرا�ت العملم�ي �ن ، و�ب �ة ــر الممارســـا�ت المـــدرس�ي لال �تطو�يـ م�ن �خ

. �ة �ة ال�عتل�يم�ي ـــوا�ن�ب المعل�ي �تل�ف �ج �ي م�خ ل �ف الط�ف

�ن حكوم�ة  �ي ـــم�ن �بر�نام�ج ال�عتـــاو�ن �ب ذ�ف ض� � �ن �يم �يُُ �ي �ق ـــل �أول �ت ادر�ة ال�عتل�يـــم الصد�ي�ق للط�ف �يـــم م�ب �ي �ق و�يُمُ�ث�ـــل �ت
عجله محـــط�ةًً مه�ةًمً لدعـــم ال�لّعتمّ  2022–2025(، �بمـــا �ي� �تـــ�رة ) �يـــس�ف لل�ف ـــم�ة ال�يو�ن ظ� �ة عُُمـــا�ن وم�ن ســـلط�ن
�يـــم معط�يا�تٍٍ  �ي �ق ف�ـــر ال�ت . كما �يو� دل�ة ــم�ة علـــى ال�أ ا�ئـ �ة ال�ق ـــرام�ج ال�عتل�يـــم�ي ــر ال�ب �ي�ز �تطو�يـ ــع�ز ســـس�ي و�تـ الؤ�م
، ودعـــم عمل�يا�ت  �ة لا�ت ال�عتل�يم�ي �ة واس�تدام�ة ال�تـــد�خ اعل�ي �ياس مـــدى ملاءم�ة و�ف �ي �ق ـــرا�ت �تســـهم �ف ش�ؤ� وم

. �ة ل�ي �ب �ق المس�ت �ة  �ي �ج �ي الاس�رتا�ت المســـارا�ت  و�تطو�ير  رقار  ال� اع�ة  ط�يط وص�ن �خ ال�ت

�ي  �ن �ف �ي �ي ـــركاء الـــوط�ن �تل�ف الش� ار�ة ال�عتل�يم وم�خ �ة مـــع وز� �ق �ي ـــراك�ة الـــو�ث �يـــس�ف �بالش� ـــم�ة ال�يو�ن ظ� �ز م�ن ــع�ت و�تـ
�ة ال�لّعتمّ والمســـاءل�ة  ـــا�ف �ق �ي�ز �ث ــع�ز �رت�ك و�تـ �ة مواصـــل�ة المعـــل الش�م كـــدةً�ً �أهـــم�ي �يـــم، مؤ� �ي �ق ا ال�ت ذ� هذ� �ي �ف �ن �ت
�ة عُُما�ن  �ي ســـلط�ن ل �ف مض�ـــا�ن حصول كل ط�ف ـــوم�ة ال�عتل�يم و ظ� �ي دعم م�ن ، �بما �يُسُـــهم �ف �تـــا�ئ�ج �ق ال�ن �ي ــح�ق و�تـ

مكا�نا�هت. �ق كامل �إ �ي ــح�ق ماء و�تـ رفص عادل�ة لل�لّعتمّ وال�ن علـــى �

ــودر�ي �ت�ش ســوم�يرا 

�ة عُُما�ن ( �بســـلط�ن �يس�ف )ال�يو�ن ول�ة  ال�أمم الم�تحد�ة للط�ف م�ة  ظ�ن ل�ة م� مم�ث
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اعل�ة م�ن  ـــاور وال�تكامـــل، �بمســـاهم�ة �ف ش�ت ـــارك�ي �قا�ئم على ال� ٍ �ش�ت ـــه�جٍ �يـــم �ثرمةً�ً ل�ن �ي �ق ا ال�ت عـــداد هذ� ـــاء �إ �ج
�تل�ف  �ي م�خ را�تهم دور �أســـاس�ي �ف �ب �ي�ن كا�ن ل�آرا�ئهم و�خ ، الذ� �ة �ة و�أصحـــا�ب الـــعلا�ق �ي هـــا�ت العم�ن عـــدد م�ن ال�ج
�ن  . كما �يُُ�ث�مََّ ـــارك�ةًً ا المعل، دعمًًا ومش� ـــاح هذ� �ج �ن �ي �إ مج�يع م�ن �أســـهم �ف د�ير ل� �ق ��بَّعَر ع�ن �بـــالغ� ال�ت مراحلـــه. و�يُ
ـــادر�ة المدارس  �ي�ز م�ب �تـــع�ز امهـــا الم�تواصل �ب �ز ار�ة ال�عتل�يـــم، وال�ت �يـــاد�ي لـــوز� علـــى �نحـــو �خاص الـــدور ال�ق

. �ة عُُما�ن �ي ســـلط�ن ل �ف �ة للط�ف الصد�ي�ق

�ة  و�ن �ن ـــل�ة ش� اض� ، وهم: ال�ف �ة �يـــه�ي �ة ال�تو�ج �ن ـــاء الل�ج �يم�ة ل�أعض� هـــود ال�ق لى ال�ج �يم �إ �ي �ق ا ال�ت ـــاز� هذ� �ج �ن ىز �إ ـعُ� و�يـ�
�ي  مـــم الم�حتد�ة �ف �ي ال�أ �يس�ف �ف �ي لل�يو�ن ذ� �ي �ف �ن لـــس ال�ت �ي الم�ج �ة عُُما�ن �ف ، مم�ثل�ة ســـلط�ن �ت ســـالم الح�بس�ي �ن �ب
اص�ة ؛ والدك�تور�ة  �ة ال�خ �ي ـــاص�ة  �بالمد�ير�ي�ة العام�ة لل�تـــر�ب �ة ال�خ �ي ــ�رة العام�ة المســـاعد�ة لل�رت�ب ــور�ك  والمد�يـ �يو�يـ �ن
�ة مس�قط  ظ�ف �ة وال�عتل�يم �بحمـــا� �ي ــر�ي�ة العـــام�ة لل�تـــر�ب �ي�رة �رت�بـــو�ي�ة �بالمد�يـ �ب مج�يـــل، �خ �ت عـــل�ي  ال � �ن �يســـر�ي�ة �ب
، ر�ئ�يـــس�ة �قســـم ال�عتل�يـــم الم�بكر  �ي �ن ســـالم الكـــع�ب �يـــد �ب �ت ع�ب �ن �ة �ب �ي ار�ة ال�عتل�يـــم؛ والدك�تـــور�ة �نـــا�ج �بـــوز�
ار�ة  ( �بوز� �ة )صح�ة ال�أســـ�رة �ي �ج �ي �ة اس�تـــرا�ت �ب �ي ، ط�ب ـــر�ي �ت مح�يد الع�ب �ن �ز�ة �ب ا�تهـــا؛ والدك�تـــور�ة مـــو ــر�ي�ة ذ� �بالمد�يـ
، ر�ئ�يس�ة  �ة �ي �يدا�ن ــم الع�ب ل�ة مر�يـ اض� ؛ وال�ف �ة �متـــاع�ي �ة الا�ج م�ي �ن ار�ة ال�ت ؛ والدك�تـــور�ة �أمل الرحمـــل�ي م�ن وز� الصـــح�ة
ـــر�ف  ، الش�م ام�ي �ن ـــط�يط ال�غ ل ســـحرا�ن ش� اض� ؛ وال�ف �ة �متاع�ي �ة الا�ج ـــم�ي �ن ار�ة ال�ت كـــ�رة �بوز� ـــول�ة الم�ب �قســـم الط�ف
�ة �بوحـــد�ة م�تا�بع�ة  �ي درا�ت الـــوط�ن ـــاء ال�ق �ن ـــح�ث العلم�ي و�ب ولـــو�ي�ة ال�عتل�يـــم وال�لّعتمّ وال�ب العـــام علـــى دعم �أ
مض�ا�ن ا�تســـا�هق  �يم و �ي �ق ود�ة ال�ت �ي�ز �ج �ي �عت�ز �يها�تهـــم �ف هم و�تو�ج ـــرا�ف ش� �ي�ة عُُمـــا�ن 2040. و�قد �أســـهم �إ ذ� رؤ� �ي �ف �ن �ت

. �ة �ي الوط�ن ولو�يا�ت  ال�أ مع 

�ي مس�قط  ، لا س�يمـــا �ف �ة ـــا�ت ال�عتل�يـــم�ي ظ�ف �تـــل�ف الحما� �ي م�خ �ن �ف �ن ال�رت�بـــو�ي�ي �ي ـــس�ق �ن دور الم�ن كمـــا �يُُ�ثـــ�مََّ
ر  �دَّقَ . و�يُُ� �ة ـــوع�ي �يا�نا�ت ال�ن مجـــع ال�ب لال محرل�ة � ـــدم، لما �قدموه م�ن دعـــم �خ �ة ومس�ن �ي ـــر�ق و�ب الش� �ن ـــار و�ج �ف وظ�
 ، ا�ت ظ�ف هذ� الحما� �ي ه �ة �ف �ن والطـــل�ب �ي �متاع�ي �ن الا�ج �ي �خصا�ئ�ي �ن وال�أ دارا�ت المدارس والعملـــم�ي �إ ل�ك �عتـــاو�ن  كذ�

�تها. �ي �ي�ز مصدا�ق �يم و�عت�ز �ي �ق ال�ت �تا�ئ�ج  �ن �ثراء  �إ �ي  ـــاركا�تهم �ف �أسهم�ت مش� �ث  ح�ي

( م�ن  �يس�ف ـــول�ة )ال�يو�ن مـــم الم�حتـــد�ة للط�ف مظ��ة ال�أ  طلـــع�ت �به م�ن �ي اض� ُ�ثـــمّّ�ن الـــدور الذ� ـــا �أ�ن �نُ �ن و�ت ولا �ي�ف
ـــال ال�عتل�يم  �ي م�ج �خصص�ة �ف ـــرا�ت م�ت �ب ا�ن�ب مـــا �قدم�هت م�ن �خ لـــى �ج �ي�ـــم، �إ �ي ال�ق �ن �ق �ي وال�ت �ن لال دعمهـــا ال�ف �خ
، مم�ثل�ة  ـــودر�ي لى ســـعاد�ة ســـوم�يرا �ش�ت ـــكر �إ الص الش� �خ ـــه �ب �تو�ج طـــار، �ن ا ال�إ �ي هذ� ـــل.و�ف الصـــد�ي�ق للط�ف
ل�ة  اض� ، وال�ف ـــر�ي�ف ىذ�ش� الش�  ، والدك�تـــور�ة  �ي لال الكســـوا�ن �ة عمـــا�ن ، والدك�تـــور �ب �ي ســـلط�ن �يـــس�ف �ف ال�يو�ن

. عداد الدراس�ة �تل�ف مراحل �إ لال م�خ �يّقّم�ة �خ ســـهاما�تهم ال� ،على دعمهم وم�تا�بع�تهم و�إ �ة لاح�ي ســـم�ي�رة ال�ف

ل�ة  اض� ، و ال�ف ــ�ك �لـ ـــدا ها�ي�ب ـــل�ة �بر�ي�ن اض� ، : ال�ف �ن �ي �قل�يـــم�ي �يـــس�ف ال�إ ـــراء ال�يو�ن �ب د�ير�نـــا ل�خ كمـــا �نُعُـــر�ب ع�ن �ت�ق
ســـهاما�تهم  �يما�نو�يل ســـاكا، على �إ ـــل �إ اض� ــس، و ال�ف ا�ن �بارا�يـ ــام �ف ـــل�ة م�ير�يـ اض� �يرد�ي�تـــا س�باه�يـــو، و ال�ف �ف �أ

�يم. �ي �ق ال�ت مسار  دعم�ت  �ي  ال�ت �ة  �ي �ن ال�ف

هج  امـــه و�نه� �ز ر�هت وال�ت �ب �ي �أســـهم�ت �خ اح ع�بدالـــسلام، الذ� ـــل وض� اض� �يـــم ال�ف �ي �ق ا ال�ت ذ� هذ� �ي �ف �ن ـىّ �ت كمـــا �تولـ�
. �ة ل�ي �ب �ق ــواك�ب ال�تطلعا�ت المس�ت �ي �يعكس الوا�عق و�يـ �ج �ي �ن واس�رتا�ت �يم رص�ي �ي �ق د�يم �ت �ي �ت�ق ال�حتل�يـــل�ي �ف

الشكـــــــــر والتقديـــــــر
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ـــم�ة ال�أمم الم�حتد�ة  ظ� �ة عُُما�ن وم�ن �رت�ك �ب�ي�ن حكوم�ة ســـلط�ن ـــكل مش� ىرج �تطو�يهر �بش� �ذ�ج � ل )CFS( ه�ي �نمـــو �ة للط�ف ـــادر�ة المدارس الصـــد�ي�ق م�ب
�يرها م�ن المـــوا�ث�ي�ق الدول�ي�ة  ل لعام 1990 وغ� ـــو�ق الط�ف ا�ق�ي�ة ح�ق ـــاد�ئ مس�متد�ة م�ن ا�ت�ف �ذ�ج �إلى م�ب مو ا ال�ن ـــد هذ� (. و�يس�ت�ن ـــول�ة )ال�يو�ن�يس�ف للط�ف
م �عتل�يم�ي�ة  �ة عُُما�ن م�ن الوصول �إلـــى �نظ� �ي ســـلط�ن ال �ف مج�يع ال�أط�ف ادر�ة �إلـــى �متك�ي�ن � مج�يع. و�تهد�ف الم�ب ، م�ثل ال�عتل�يـــم لل� �نســـا�ن ـــو�ق ال�إ لح�ق

 . مش�ول�ي�ة ، وال رقاط�ي�ة ارك�ة الد�يم� ل، والش�م وم على م�باد�ئ �ت�حمتور حول الط�ف �ت�ق

( �بال�عتاو�ن مع  �ة ظ�ف ا�ت )11محـــا� ظ�ف مج�يع الحما� �ي � ذ�ف حال�يًًا �ف � �تـــ�رة 2012 -2015، وال�ت�ي �ت�ن لال ال�ف ـــل �خ ـــادر�ة ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف �يذ� م�ب �ف �بـــد�أ �ت�ن
 ، �متـــاع�ي�ة ووز�ار�ة الصح�ة م�ي�ة الا�ج - 04(. كما �تم ال�عتـــاو�ن مع وز�ار�ة ال�ت�ن ادر�ة )ملح�ق ـــر�ي�ك ر�ئ�يـــس�ي �بالم�ب وز�ار�ة ال�تـــر�ب�ي�ة وال�عتل�يم ومد�ير�يا�تها، كش�
�ي  ادر�ة و�تســـاهم �ف �يذ� الم�ب �ف �ي �ت�ن ها�ت داعم�ة �ف �ي�ة عُُما�ن 2040، ك�ج �يذ� رؤ� �ف ووز�ار�ة ال�عتل�يـــم العال�ي وال�بح�ث العلـــم�ي والا�ب�تكار، ووحد�ة م�تا�بـــع�ة �ت�ن

هـــا.  هــا ل�أهد�ف �ي�ق عفال�ي�تها و�حت�ق ال�عت�ز�ي�ز م�ن �

�ي  ار�ج �يّقّم �خ دق مـــع مُُ� هـــا، �تم ال�تعا� ة�ن على ا�نطلا�ق �ي �قطـــاع ال�تعل�يم، و�دعب مـــرور 12 س� �تها �ف ـــا م�ن �أهم�ي وا�نطلا��ق
 2012 عـــام  �بـــد�أ�ت  ال�ت�ي  هـــا  �ي�ذ �ف �ت�ن مراحـــل  لال  �خ ـــادر�ة  للم�ب ـــامل  �ش ـــم  �ي �ي �ت�ق ـــراء  �ج  ل�إ

و�تس�تمر ح�تى عام 2024. 

ط�تها، �بهد�ف ادر�ة و�أ��نش املة� ل�أ�عباد الم�ب ة�ًعً �ش  ا ومرا�ج ًلًا معمً�قً  �يم �تحل�ي مل عمل الم�ق و�ش

• ها وملاءم�تها مع الس�يا�ق العُما�ن�ي	 �ق �ياس مىد �توا�ف �ق

• ها	 �ي�ق �أهدا�ف �ي �تح�ق اء�تها �ف �تها وك�ف عفال�ي �ي�يم در�جة� � �ت�ق

• �ي �قطاع ال�تعل�يم	 �ية� �ف ها مع ال�أولو�يا�ت الوط�ن �ق مىد �توا�ف

• ل،	 ة�ئ ال�تعل�يم الصد�ي�ق للط�ف � �يز� �ب�ي �ي �تز�ع ع ومىد مساهم�تها �ف �ي �أدح�ث�ته على �أر�ض الوا�ق  �تدح�يد ال�أ�ثر ال�ذ

) ع�ية� روط المر�ج رفص اس�تدام�تها على المدى ال�بع�يد.  )ملح�ق 01 - ال�ش �ي�يم � �ة �إلى �ت�ق ا�ف  �بال�إض�

ـــر والدروس  لاص الع�ب ـــالا�ت ال�ت�ي �تح�تا�ج �إلـــى ال�تطو�يـــر، واس�ت�خ ـــا �إلى �تدح�يـــد الم�ج ً�ضً ـــم �أ�ي �ي �ي �ق و�ي�تطـــر�ق ال�ت
 ، �ي�ق ا�بلة� لل�تط�ب �ية� �ق ـــط�ق دق�يـــم �توص�يا�ت عمل�ية� وم�ن ر �ت� لة� ع�ب �ب ها، ورســـم ملامح المرحـــلة� الم�ق اد�ة و�تو�ث�ي�ق المس�ت�ف

اعل�ي�تها. ع مس�توى �ف ، ور�ف ادر�ة ، و�تطو�ير الم�ب �يه الس�ياسا�ت �بهد�ف �تو�ج

 خلفيـــــــة وأهـــداف
المبــــادرة 
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: ال�ي ع�ي�ن كال�ت ار�ك، مو�ز ار�ب 228 مش� �يها ما �ي�ق ار�ك �ف ر�ي�ة ش� موع�ة �بؤ� �يذ� 35 مج� �ف �تم �ت�ن

ـارك�يــــ�ن كـــورالكــــلالم�ش �نـــا�ثالذ� ال�إ

ال ١٢٠٥٩٦١ال�أط�ف

٥٨١٥٤٣المعلمو�ن

٥٠٢٧٢٣�أول�ياء ال�أمور

المنهجيـــــــــــــة
مظ��ة   �يها�ت م�ن رق�ير �بعما�ي�يـــر و�تو�ج ، و�قـــد ال�ت�زم ال�ت� ـــارك�ي �ي �يع�متد على ال�أســـلو�ب ال�ش�ت ـــامل )mixed-methods( الذ� �تلط الش� ه�ج الم�خ ـــدام ال�ن �ي�يـــم على اس�ت�خ اع�متـــد ال�ت�ق

ا�ت ظ�ف �ي 4 محا� ـــادر�ة �ف �ي الم�ب ـــارك�ة �ف �ي المدارس الش�م ـــادر�ة �ف �ي�يم الم�ب ــم �ت�ق �نمـــا�ئ�ي�ة )OECD-DAC(، ح�ي�ث �تـ �ة المســـاعد�ة ال�إ �ن ، ول�ج ـــم�ي�ة ال�عتـــاو�ن الا�ق�تصـــاد�ي وال�ت�ن

 : �ي ل �ف ا�نا�ت )ملح�ق -06(، وال�ت�ي �ت�تم�ث �ي مع ال�ب دخام عد�ة �أدوا�ت ل�ج لال اس�ت� �ي�يم م�ن �خ راء ال�ت�ق دق �تم ا�ج و�

• 	  . ــ�ق ومواد ال�تدر�ي�ب را�ت�ي�ج�ي�ة والس�ياســـ�يا�ت والو�ثا�ئـ لال مرا�جع�ة و�حتل�يل ال�خطط الاســـ�ت �يا�نا�ت م�ن �خ �ي �جمـــع ال�ب : �تم�ثل�ت �ف مرا�جعـــ�ة الو�ثا�ئ�ق
  . �ة ل�ف �ت �ي�ة الم�خ ها�ت المع�ن لال ال�تواصل مع ال�ج �يا�نا�ت ال�أول�ي�ة م�ن �خ مع ال�ب د �تم �ج ول�ق

• 	 ، ل�ي�ن عـــ�ن ال�جها�ت الحكوم�ي�ة ( مع مم�ث ـــاركا�ت ، و9 مش� ـــارك�ي�ن ا�بل�ة )7 مش� �ي�ة الر�ئ�يســـ�ي�ة )KIIs(: �تم �إ�جراء 16 م�ق ا�بلا�ت مع ال�جها�ت المع�ن لم�ق
. ، ومؤ�سسا�ت �أكاد�يم�ي�ة �تمع المد�ن�ي ومؤ�سسا�ت الم�ج

• 	 :)FGDs( ر�ي�ة ؤ� اش� ال�ب �ق م�جموعا�ت ال�ن

دنم.   ومس� 		 �ية�  ر�ق و�ب ال�ش �ن و�ج 		 ار  �ف وظ� 		 ط  مس�ق

 . ــس المع�تمد�ة ، و�أســـال�ي�ب ال�تدر�يـ �ي�ة �ئ�ة الص�ف �ي �يـــم ال�ب �ي �ق ، ل�ت �ة ل�ف �ت ، ولمـــواد دراس�ي�ة م�خ ا�ت ظ� ـــل�ف المحا�ف �ت �ي م�خ صـــول دراس�ي�ة �ف ــار�ة 5 �ف �يـ �تم ز�

 : ال�ية� او�ي�ن ال�ت دنر�ج �تح�ت الع�ن �ي�ن حالة� للمدارس �ت� دراسا�ت الحالة� : �تم �تطو�ير دراس�ت

• 	. �ة عُما�ن �ي سلط�ن �بل �عتل�يم�ي م�زدهر �ف معل �يدًا �ب�يد مع ال�قطاع ال�خاص: �نحو مس�ت�ق دراســـة� الحالــة� ال�أولــى: ل�ن

• ادر�ة	 ـــلال م�ب ـــ�ي ال�عتل�يـــم مـــ�ن �خ عا�قـــ�ة �ف و�ي ال�إ ـــال ذ� ـــل: رحلـــ�ة دمـــ�ج ال�أط�ف ض�ف �بل �أ� ـــاء مســـ�ت�ق ــل �ب�ن : ال�متك�يـــ�ن مـــ�ن �أ�جـ ـــة� �ي ا�ن  ودراســـة� الحالـــة� ال�ث
ل«. )ملح�ق -07(  »ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف

رجاء  لال ا� ا�نـــو�ي�ة م�ن �خ �يا�نا�ت ال�أول�ي�ة وال�ث ـــار�ن�ة ال�ب ، �ثم �تم م�ق ـــوع�ي ـــكل موض� وع�ي�ة و�رتم�ي�زها و�حتل�يلها �بش� �يا�نا�ت ال�ن مج�يـــع ال�ب رف�يغ� � ، �تم �ت� �يا�نا�ت مجـــع ال�ب و�بعـــد الا�ن�تهـــاء م�ن �
 ، لا�ق�ي�ة رو�توكولا�ت ال�أ�خ مج�يـــع ال�ب �ي�ق � �ي�يم على �تط�ب ـــر�ي�ق ال�ت�ق ، رحص �ف لا�ق�ي �ي ال�إطار ال�أ�خ �تـــا�ئ�ج ومصدا�ق�ي�تها.  و�ف �ي�ة ال�ن ا�ف �ف مض�ا�ن ش� ل�ك ل �حتل�يـــل ممع�ق م�عتدد ال�أ�بعـــاد، وذ�
مض�ا�ن �ب�ي�ئ�ة  �خص�ي�ة وهو�يا�تهـــم، و �يا�نا�تهـــم الش� �يـــر المحا�ي�ة ل�ب ، و�تو�ف ر�ي�ة ؤ� ـــاش� ال�ب �ق مجوعا�ت ال�ن ـــا�بلا�ت وم� �ي الم�ق ـــارك�ي�ن �ف ا�ت الش�م �ق �ت الحصـــول على موا�ف ـــم�ن وال�ت�ي �ض�ت

ال.  �ئا�ت الحساس�ة كال�أط�ف �ة لل�ف ارك�ة �آم�ن مش�

: ـــــة� �ي �يــــارا�ت الص�ف  الز�
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النتائــــــــــــــــج 
Relevance - الملاءمـــة�

لســـا�ت �ن�قاش�  ، و�ج �يل�ي�ة �غ ، وال�أدل�ة ال�ش�ت �ي �أطر الس�ياســـا�ت اد�ئهـــا �ف ، ح�ي�ث �تم دم�ج م�ب �ة عُُمـــا�ن �ي ســـلط�ن �ي�ة لل�عتل�يم �ف �ير مـــع ال�أولو�يا�ت الوط�ن ـــكل ك�ب ـــادر�ة �بش� �ت�تلاءم الم�ب
، وال�عت�ز�ي�ز م�ن  �عمت الحمـــل�ي �تـــر�ك �ب�ي�ن ال�قطاعا�ت الحكوم�ي�ة وال�أهـــل�ي�ة والم�ج �يـــم المعل الش�م ظ� �ي �ت�ن ادر�ة م�عتـــدد المس�تو�يا�ت �ف . ح�ي�ث ســـاهم �إطار الم�ب ـــاه�ج ــر الم�ن �تطو�يـ

ادر�ة. �ي الم�ب �ة �ف �تل�ف اط�ق الم�خ ارك�ة الم�ن او�ت مش� م م�ن �ت�ف ل�ك على الغ�ر ، وذ� �عمتا�ت الحمل�ي�ة �ي الم�ج رش�ع�ي�تها �ف

ا�ن�ب المســـاءل�ة  عفال�ي�تها، مما حد م�ن �ج ـــا�ن و� ادر�ة �بـــض�ع ال�حتد�يا�ت ال�ت�ي حـــدّّ�ت م�ن مس�توى ملاءم�تهـــا، م�ن �أهمها: محدود�ي�ة دور اللّّ�ج ـــهد�ت الم�ب ـــه�ة �أ�ىرخ، ش� وم�ن �ج
وح �آل�يـــا�ت الم�تا�بع�ة  ، وعدم وض� ـــارك�ي�ن دم للش�م �ة �إلى محـــدود�ي�ة مح�توى و�نطا�ق ال�تـــدر�ي�ب الم�ق ا�ف . �بال�إض� �ي�ة ها�ت المـــع�ن �ي �أدوار ال�ج ـــوح �ف ا�ن�ب عـــدم الوض� �يهـــا، �إلـــى �ج �ف
�ة عـــدم �إدرا�ج م�خصصا�ت مال�ي�ة  مض�ـــا�ن اس�تدام�تها �ن�ت�ي�ج لًض�فاً ع�ن ال�حتـــد�ي الم�عتل�ق �ب  � . ادر�ة و�قدر�تها على ال�تـــك�ي�ف �ي للم�ب �ي�ق �ي�يم ال�أ�ثر الـــح�ق ـــا �أمـــام �ت�ق ـــكل عا�ئ�ق� �ي ش� الذ�
ل�ة  ـــراءا�ت عا�ج اذ� �إ�ج لال ا�ت�خ ـــه�ج م�ن �خ ســـس�ي مم�ن �ير مؤ� رجاء �ت�غ ، لا �بد م�ن ا� هذ� ال�حتد�يا�ت �ة ه . ولعمـــال�ج �ي ـــار�ج ، واع�متادها على ال�متو�يل ال�خ �ي المـــواز��ن�ة العـــام�ة ــا�ب�ت�ة �ف �ثـ
�ير  ، و�تو�ف ـــارك�ي�ن اء �قدرا�ت الش�م ـــور�ي�ة ل�توس�يع �نطا�قها، و�ب�ن رجاءا�ت �ف اذ� ا� ـــروع �با�ت�خ ، والش� ه�ج �عتل�يم�ي رســـم�ي �ي�ة �إلى م�ن رج�ي�ب ��رتة �ت� ـــادر�ة، و�حتو�يلها م�ن �ف �تهـــد�ف لحوكم�ة الم�ب

�آل�يا�ت �متو�يل�ي�ة طو�يل�ة ال�أمد. 

 :Effectiveness - ـــة� عفال�ي ال�
، وز��ياد�ة ال�حتص�يل  �ي المـــدرس�ة ال �ف ـــارك�ة ال�أط�ف �ي �عت�ز�ي�ز مش� ـــامل، مما ســـاهم �ف ل، و�تدعم �نموه الش� ل�ق �ب�ي�ئ�ة �عتل�يم�ي�ة �ت�حمتور حول الط�ف �ي �خ هـــا �ف ـــادر�ة هد�ف �ق�ت الم�ب ح�ق
. كما  �ي المدرس�ة ـــا�ب�ي �ف �ي�ج �باط ال�إ �ي �حتـــس�ي�ن الا�نض� ـــا�ن�ب دورها �ف ال، �إلى �ج ـــرد�ي�ة �ب�ي�ن ال�أط�ف ـــرو�ق ال�ف ـــارك�ي�ة �رتاع�ي ال�ف ، واع�متاد العملم ل�أســـال�ي�ب �تدر�يس �ش�ت العلـــم�ي
، كما ســـاهم�ت �بض�ع  �ي الكوادر الم�ت�خصص�ة والموارد اللاز�م�ة ـــص �ف �ق ل�ك �بس�ب�ب ال�ن ـــكل محدود، وذ� عا�ق�ة �بال�عتل�يم؛ ولو كا�ن �بش� و�ي ال�إ ـــال م�ن ذ� �ي دم�ج ال�أط�ف ســـاهم�ت �ف

امل�ة لهم. �ير ال�تسه�يلا�ت الش� ها لم �رت�ت�ق ح�ىت ال�آ�ن ل�تو�ف �ي �تسه�يل وصولهم لل�عتل�يم لك�ن ود�ة �ف ال�تدا�ب�ير المو�ج

 ، ـــادر�ة �بالموارد ال�أســـاس�ي�ة اللاز�م�ة ا �أمام �ت�زو�يد الم�ب ـــكل عا��قًئً �ي ش� ــل الحمدود الذ� : ال�متو�يـ �ي عفال�ي�تهـــا، وال�ت�ي �مت�ثل�ت �ف ــر�ت على � ـــادر�ة �حتد�يا�ت عد�يد�ة �أ�ثـ ـــه�ت الم�ب وا�ج
ـــادر�ة، وعدم اح�تـــواء ال�تدر�ي�با�ت على  �يذ� الم�ب �ف ـــاط�ق �ت�ن ـــط�ي�ة ال�تدر�ي�با�ت لم�ن �ي �ت�غ ـــا�ي�ن �ف اء�ة، وال�ت�ب ـــرا�ت ال�أداء و�أطـــر الك�ف ش�ؤ� �ق مح�تـــوى ال�تدر�ي�ب مع م ــوا�ف ومحـــدود�ي�ة �تـ

�ي الم�ت�خصص.  �ن �ب الدعم ال�ف ذ�ج د الموارد �أو � رفص ش�ح �ي �قلل م�ن � ىرخ الذ� ها�ت ال�أ� رش�اكا�ت مع ال�ج اء ال �ة �إلى محدود�ي�ة �ب�ن ا�ف ، �بال�إض� �ي�ق المعل�ي ال�تط�ب

ــع�ز�ي�ز �آل�يا�ت الم�تا�بع�ة  حض�، و�تـ ـــكل وا �ي�ة �بش� ها�ت العم�ن ، �إلا �أ�نها �حت�تـــا�ج �إلى �توز��يع �أدوار ال�ج وهر�ي ـــكل �ج �ة ال�أســـاس�ي�ة لها �بش� �ي�ن رغ�س ال�ب ادر�ة  ـــكل عـــام، اس�تطاع�ت الم�ب �بش�
�ة �أطر  ، وص�يـــاغ� اء �قـــدرا�ت العملم�ي�ن ــع�ز�ي�ز �ب�ن �يـــر ال�متو�يل الدا�ئم، و�تـ �عمت المـــد�ن�ي و�تو�ف مظ�ـــا�ت الم�ج  س�ي�ق مع الؤ�مسســـا�ت الحكـــوم�ي�ة وم�ن �ي�يـــم، و�حتـــس�ي�ن ال�ت�ن وال�ت�ق

 . رش�اكا�ت مس�تدام�ة اء  ، و�ب�ن �ة مؤ�سس�ي�ة م�ت�ي�ن
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� ��ـــــ�� �� ـــــ������ ������

 :Efficiency -ـــاء�ة الك�ف

�ة �إلى  ا�ف ض� ، �بال�إ ـــل والس�يا�ق الحمـــل�ي ا�ت الط�ف �يا�ج ل مـــع اح�ت �ي �تك�ي�ي�ف �نـــه�ج ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف اء�ة عـــال�ي�ة �ف ـــادر�ة ك�ف هـــر�ت الم�ب �أظ�
مض��ن الموارد  ل الممارســـا�ت الـــدول�ي�ة  ض�ف �ي�ق �أ� �ي �تط�ب ـــح�ت �ف ل، كما �ن�ج �ي �ي�حمتور حـــول الط�ف دام �أســـلو�ب ال�عتل�يـــم الذ� �ي�ز اس�ت�خ ــع�ز �تـ

اء�تها.  الم�تاح�ة مما ز�اد م�ن ك�ف

اط�ق  �ي الم�ن د �ف المـــدارس ال�ت�ي �ت�توا�ج ، �ف ـــط�ة �يع ال�أ�نش� �ي �توز� او�ت �ف �ف ، ح�ي�ث �أدى �إلى ال�ت ـــادر�ة ا �أمام الم�ب ـــكل ال�متو�يل الحمـــدود عا��قًئً وش�
�ي�ة العملم�ي�ن  ـــل�ب �ة �أغ� �ب . �ناه�ي�ك ع�ن محدود�ي�ة رغ� ـــا�ئ�ي�ة اط�ق ال�بع�يد�ة �أو ال�ن �ي الم�ن ـــود�ة �ف ـــر�ي�ة حصل�ت علـــى الدعم �أك�ثر م�ن �تل�ك المو�ج الض�ح
�يا�ب  . كما �أدى غ� ـــاء�ة اللاز�م�ة �رة والك�ف �ب رقو�ن لل�خ � �ت �يها وهـــم �ي�ف دد �ف ــع�ي�ي�ن العملم�ي�ن ال�ج د�ي �إلى �تـ ، مما �يؤ� ـــا�ئ�ي�ة اط�ق ال�ن �ي المعـــل �بالم�ن �ف

  . رجاء ال�عتد�يلا�ت المدعوم�ة �بال�أدل�ة ادر�ة و�إ� �ي الم�ب اء�ة �ف دم والك�ف �ياس ال�ت�ق �ة �ق �ي�يم �إلى صعو�ب �ق �آل�يا�ت الم�تا�بـــع�ة وال�ت

اد�ة م�ن امكا�ن�يا�تهـــا الحمدود�ة وال�تك�ي�ف  �ف لا �أ�ن المدارس اس�تطـــاع�ت الاس�ت ادر�ة �إ ـــه�ت الم�ب مج�يع ال�حتد�يا�ت ال�ت�ي وا�ج ـــم م�ن � وعلـــى الغ�ر
 . اء�ة ادر�ة �بك�ف ـــط�ة الم�ب �يذ� �أ�نش� �ف �ن رظ�و�ف الحم�يط�ة و�أ�بد�ت اس�عتدادها ل�ت مع ال

 :Coherence - �ية� �يا�ت الوط�ن �ق مع الس�ياسا�ت والاس�ترا�ت�ي�ج ال�توا�ف

 ، �قل�يـــم�ي�ة والدول�ي�ة �ي�ة وال�إ �يـــا�ت وال�أهدا�ف ال�عتل�يـــم�ي�ة الوط�ن �ق مع الس�ياســـا�ت والاس�رتا�ت�ي�ج �ة عـــال�ي�ة م�ن ال�توا�ف ادر�ة در�ج هـــر�ت الم�ب �أظ�
ــك�ز على �ثلا�ث�ة  �ي ار�تـ ـــكل ه�يكلهـــا الم�تكامل، الذ� . و�قد ش� ود�ة �يـــر �عتل�يم عال�ي ال�ج هـــا�ت العالم�ي�ة ل�تو�ف �ير مع ال�تو�ج ـــكل ك�ب ـــى �بش� و�ت�متاش�
�قطاع  اء �ب �ي ال�عتل�يم، عاملاًً داعمـــاًً للار�ت�ق �متـــع �ف ـــارك�ة الم�ج ، ومش� �ي�ة �ي�ة ال�حت�ت �ن اء �قـــدرا�ت الكوادر، و�حتس�ي�ن ال�ب �ن : �ب ، وه�ي محـــاور ر�ئ�يس�ي�ة

. ال�عتل�يم ومهارا�ت الح�يا�ة ال�أساس�ي�ة

�ير  ـــا�ت الحمدود�ة وغ� ـــرص، وال�تدر�ي�ب ـــاع�ة العد�يد م�ن ال�ف �ي المعل و�إض� ، وعـــدم ال�تكامل �ف �ي�ة هـــا�ت العم�ن �ي�ن ال�ج ـــس�ي�ق �ب �ن ـــع�ف ال�ت �إ�ن ض�
ادر�ة العام.  دام الموارد، و�أ�ثر الم�ب اء�ة اس�ت�خ �ي الحد م�ن ك�ف ، �تس�ب�ب �ف �عمت�ي�ة ادرا�ت الم�ج ، و�تكـــرار الم�ب ه�ة للعملم�ي�ن �ي�ة المو�ج الـــكا�ف

�تل�ف  �ن م�خ �ي �ي�ز ال�تكامـــل �ب ــع�ز لال �تـ هـــا م�ن �خ �ق �ي�ز �توا�ف ــع�ز ـــادر�ة و�تـ �تـــا�ئ�ج الم�ب �ة �ن ـــم�ي �ن رفص�ة ل�ت الـــ�ك � ال ه�ن �ز ـــكل عـــام، لا �ت ش� �ب
  . ادر�ة اح الم�ب �ج �ي �حتدد �ن ، و�توح�يد �آل�يا�ت الم�تا�بـــع�ة والعما�ي�ير ال�ت �رتك�ة ـــا�ن عمل مش� ـــاء ل�ج ش� �ن ، و�إ ا�ت الصل�ة ال�قطاعا�ت ذ�
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� ��ـــــ�� �� ـــــ������ ������

:Impact -ال�أ�ثـــر

عف�يـــل دور �أول�ياء ال�أمور  ــس، و�ت� ال، و�تطو�ير �أســـال�ي�ب ال�تدر�يـ ـــاه�ي�ة ال�أط�ف �ي �عت�ز�ي�ز ر�ف �ي�ق �أ�ثر ملموس علـــى �أرض� الوا�عق، ح�ي�ث ســـاهم�ت �ف ــح�ق ـــادر�ة �تـ اس�تطـــاع�ت الم�ب
 ، عج معدلا�ت ال�تســـر�ب ، و�رتا� �متاع�ي س�ي والا�ج �ف ال، و�عت�ز�ي�ز الدعـــم ال�ن مـــر �ب�ي�ن ال�أط�ف �ي الحد م�ن ال�ت�ن �ة �إلى دورهـــا �ف ا�ف . �بال�إض� �ي المعل�ي�ة ال�عتل�يـــم�ي�ة �متـــع الحمـــل�ي �ف والم�ج
�هت العد�يد م�ن  اء على مـــا �ب�ي�ن ا �ب�ن ، وهذ� �ي�ة رغ�ف الـــص�ف ـــا�ب�ي�ة دا�خل ال� واء �إ�ي�ج ـــاء �أ�ج �ف �ي ا�نعكس �بدوره على �إض� ، والذ� ل كو�نه محور المعـــل�ي�ة ال�عتل�يـــم�ي�ة وال�تـــرك�ي�ز علـــى الط�ف

ادر�ة.  �ي الم�ب ارك�ة �ف المدارس الش�م

�يـــا�ب �آل�يا�ت  ها، وغ� �رفة ع�ن �يا�نـــا�ت الم�تو� ل�ك �إلى محـــدود�ي�ة ال�ب عج ذ� �يـــ�رة؛ و�ير� ـــه صعو�ب�ة ك�ب ادر�ة علـــى �أرض� الوا�عق وا�ج عفل�ي للم�ب ــر ال� ـــار�ة �إلـــى �أ�ن �ق�ياس ال�أ�ثـ ش� ـــدر ال�إ و�ت�ج
ها  �ي�ق ـــرا�ت ال�ت�ي �ت�ث�ب�ت اع�متادهـــا و�تط�ب ش�ؤ�م ل�ة ال اًرظ�ً ل�ق ــا؛ �ن �حـ �ي الس�ياســـا�ت ال�عتل�يـــم�ي�ة لم �يك�ن واض� ادر�ة �ف �يـــاس الموحد�ة. كمـــا �أ�ن �ت�أ�ث�ير الم�ب ـــرا�ت ال�ق ش�ؤ� الم�تا�بـــع�ة وم

ام ال�عتل�يم�ي العام. ظ� �ي ال�ن �ي �ف ه�ج كل م�ن �بش�

ها: ادر�ة، و�أ�برز� و للم�ب �ية� ال�ت�ي دح�ت م�ن ال�أ�ثر المر�ج �ي�ذ �ف �ن موعة� م�ن ال�تدح�يا�ت ال�ت �ية� مع م�ج ه�ج ه العوا�ئ�ق الم�ن �ت ه�ذ ام�ن كما �تز�

ل. �يا�ت ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف ه�ج �ي م�ن اص�ة �ف �رة، و�خ �ب د�يد لل�خ م الكادر ال�ج رق مظ�ع �ت� (، ح�ي�ث �ي�ف �ي الكادر ال�عتل�يم�ي )العملم�ي�ن وال�أ�خصا�ئ�ي�ي�ن �ي�ير الم�تسرم �ف   ال�ت�غ  -

، ولم  ـــط�ة ال�بس�يط�ة �تصر على ال�أ�نش� ، �إلا �أ�ن دورهـــا رم�ز�ي و�ي�ق الس الـــطلا�ب�ي�ة ـــود الم�ج م م�ن و�ج عفلى الغ�ر ؛ � رقار المـــدرس�ي ع ال� �ي ص�ن ـــال �ف ـــارك�ة ال�أط�ف   محـــدود�ي�ة مش�  -
. عفل�ي�ة ح �أ�ي صلاح�يا�ت � �تُمُ�ن

كل �حتد�يًاً لاس�تدام�تها.  ، مما �يش� ادرا�ت ال�عتل�يم�ي�ة �يذ� الم�ب �ف �ي ل�ت�ن ار�ج   الاع�متاد على الدعم ال�خ  -

 :Sustainability - الاس�تدامة�

لســـا�ت �ن�قاش�  ، و�ج �ي�ة ، وال�خطط الاس�رتا�ت�ي�ج ـــاد�ي�ة �ي ال�أدل�ة ال�إرش� ل�ك �ف عكس ذ� ل، و�ي�ن ـــاد�ئ ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف �ي�ة والس�ياســـا�ت ال�عتل�يم�ي�ة م�ب مظ��ة ال�عتل�يم الوط�ن ـــم�ن �أ�ن �ت�ض�ت
 . �عمت الحمل�ي امها مـــع الم�ج �ي ا�نس�ج ( �ف ، والمـــدرس�ي �قل�يم�ي ، وال�إ �ي ها لعد�ة مس�تو�يا�ت )علـــى المس�توى الـــوط�ن مض�ت�ي�ن ـــادر�ة و� . كما ســـاهم�ت حوكـــم�ة الم�ب اه�ج ــر الم�ن �تطو�يـ
ها  �يذ� �ف او�ت �ت�ن ـــم م�ن �ت�ف ، على الغ�ر �عمت�ي�ة ول�ي�ة الم�ج ـــادر�ة، و�رتس�ي�خ م�بد�أ الملك�ي�ة والمـــسؤ� ـــرع�ي�ة الم�ب �ي ال�عت�ز�ي�ز م�ن ش� �عمت الحمل�ي دورًاً �ف ـــارك�ة �أول�يـــاء ال�أمور والم�ج ولع�ب�ت مش�

 . �ة �تل�ف اط�ق الم�خ �ب�ي�ن الم�ن

 ، ا�ن �ي ه�يكل�ي�ة الل�ج �ق �ف : محدود�ي�ة ال�تـــوا�ف هذ� ال�حتد�يا�ت �ي�ق اس�تدام�تهـــا، وم�ن �أهم ه ادر�ة �إلا ا�ن �بـــض�ع ال�حتد�يا�ت �عت�ي�ق م�ن �حت�ق �هت الم�ب �ق �ي ح�ق ـــاح الذ� �ج م م�ن ال�ن وعلـــى الغ�ر
، والموارد المال�ي�ة  �ي �ة �إلى محـــدود�ي�ة �برام�ج ال�تدر�ي�ب المـــه�ن ا�ف ، �بال�إض� �ي�ة هـــا�ت العم�ن وح ال�أدوار �ب�ي�ن ال�ج ، وعدم وض� عض��ف المســـاءل�ة عفال�ي�تها، و �ي مس�تـــوى � ـــاو�ت �ف وال�ت�ف
مض�ت�ن  �ي�ة مل�زم�ة � �يذ� �ف ٍ �إلى �آل�يـــا�ت �ت�ن ـــكل كا�فٍ م �بش� ـــادا�ت وال�أدل�ة العم�متد�ة لم �تُُ�رت�ج رش� ل�ك �أ�ن ال�إ �ف �إلى ذ� �ي�يم. �أض� �يا�ب �آل�يـــا�ت الم�تا�بع�ة وال�ت�ق �ة �إلى غ� ـــا�ف الحمـــدود�ة، �بال�إض�

ادر�ة.  هذ� العوامل �حتد�يا �أمام اس�تدام�ة الم�ب مج�يع ه كل�ت � . ش� �ي على ال�أدل�ة �ن رقار الم�ب اذ� ال� ، وا�ت�خ مظ�ت�ة � عّّفال، والم�تا�بع�ة الم�ن س�ي�ق ال� ال�ت�ن

، كما لم �ي�تـــم ح�ىت ال�آ�ن �تط�ب�ي�ق  ـــط �بمواز��نا�ت م�خصص�ة و�ي�ة للمدارس لا �رت�ت�ب ـــادر�ة، �إذ� �أ�ن ال�خطط الس�ن هج الم�ب اطر اله�يـــكل�ي�ة ال�ت�ي �توا� و�تُعُـــد محـــدود�ي�ة ال�متو�يل �أحد �أ�بز�ر الم�خ
عض�ا�ف الاس�تـــدام�ة والحد م�ن �قدر�ة  ل�ة �إلى �إ �ي�ة مس�ت�ق ـــود �متو�يل وط�ن �يا�ب �ب�ن د�ي غ� . و�يؤ� حض��ة ح المدارس صلاح�يا�ت مـــال�ي�ة وا �ي �يم�ن �ذ�ج الادار�ة المـــدرس�ي�ة اللامـــرك�ز�ي�ة والذ� �نمـــو
ط�يط  ـــر، و�عت�ز�ي�ز الر�بـــط �ب�ي�ن ال�ت�خ . كمـــا �أ�ن عـــدم �ت�أم�ي�ن �متو�يل حكوم�ي مس�ت�ق �يذ� �ف ا�بـــل�ة لل�ت�ن ل �إلـــى �خطط عمل�ي�ة �ق ــل �أولو�يا�ت ال�عتل�يـــم الرماع�ي للط�ف المـــدارس علـــى �حتو�يـ

مج�يع المدارس. �ي�ق الاس�تدام�ة طو�يل�ة ال�أمد على مس�توى � ادر�ة �أو �حت�ق اح الم�ب اظ� على �ن�ج ، �يصع�ب الح�ف و�يع مصادر ال�متو�يل المس�تدام�ة ، و�ت�ن والمواز��ن�ة
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الخلاصـــة  

�ي الوصول �إلى  ـــال �ف ـــادر�ة ومحا�ي�ة ح�قو�ق ال�أط�ف و�ة م�ن الم�ب �ي�ق ال�أهـــدا�ف الرم�ج �يذ� ل�حت�ق �ف ا�بل�ة لـــل�ت�ن حض��ة و�ق ـــارط�ة طر�ي�ق وا �ي�يم �خ ـــدم ال�ت�ق �ي�ق

ل�ك  �ي�ة عُُما�ن 2040 وذ� �ي�ة ال�عتل�يـــم�ي�ة ورؤ� �ي�ق ال�أهدا�ف الاس�تـــرا�ت�ي�ج �ي �حت�ق ـــادر�ة دورًاً �ف . و�تلع�ب الم�ب �ة �ي الســـلط�ن ـــامل �ف �يد وعادل وش� �عتل�يم �ج

 . ام ال�عتل�يم�ي ظ� مض��ن ال�ن اد�ئها  لال دم�ج م�ب م�ن �خ

كد على دم�ج  �ي �يؤ� ـــل والذ� �ي �ي�تمحور حول الط�ف د�أ ال�تعل�يـــم الذ� �ي�ق م�ب ـــا�ب�ي ل�تط�ب �يج� �يـــم ال�أ�ثـــر ال�إ �ي �ق لال ال�ت �ي�ن م�ن خ� و�ت�ب

�ي مس�تو�يا�ت  ادر�ة �تحـــس�ن ملموس �ف �ي�ة للم�ب ر�ي�ب ـــر�ة ال�تج� �ت �ي ال�ف ل�ت المدراس �ف ال �بال�تعل�يـــم، ح�ي�ث سج� ـــع ال�أط�ف م�ي ج�

اء  �ي �تطو�ير مهارا�ت المعلـــم�ي�ن و�ب�ن ام �ف �ز �إ�ن الال�ت لـــ�ك، �ف �ة �إلـــى ذ� ـــا�ف ـــارك�ته. �بال�إ�ض ل، ومش� اه�ي�ة الط�ف ال�تعل�يـــم، ور�ف

ار�ة  �ذ وز� ـــرور�ي �أ�ن �ت�أ�خ ل�ك، م�ن الض� �ي�ق �ذ ـــح�ق . ول�ت ـــامل�ة �ة وش� �ئ�ة �تعلم �آم�ن ل�ق �ب�ي ا�ي�ة ال�أهـــم�ي�ة لخ� �ي غ� درا�تهـــم، امرًًا �ف �ق

اء عل�يها،  �ن ـــار وال�ب �ب ـــاد�ة وال�توص�يا�ت �عب�ي�ن الاع�ت ـــركاء الدروس المس�ت�ف �ي ال�ش ـــر�ب�ية� وال�تعل�يم وال�يو�ن�يس�ف و�با�ق ال�ت

�ي�ق  ام �بهـــا ل�تح�ق ز� ـــة�ح والال�ت ـــطة� واض� ع �خ ـــادر�ة، ووض� ـــع �نطا�ق الم�ب ة� ال�تدح�يـــا�ت و�توس�ي والعمـــل على معـــال�ج

  . الاس�تدامة�
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المستفـــادة:    الـــدروس 

ل،  ـــم الصـــد�ي�ق للط�ف ـــادر�ة ال�تعل�ي ـــم م�ب �ي �ي لال �ت�ق ـــاد�ة �خ �ف مـــوعة� م�ن الـــدروس المس�ت لاص م�ج �خ ــم اس�ت  �تـ

هــا:  �أ�برز� وم�ن 

	1 ولـــى عاملاً . ـــذ� مراحلها ال�أ ـــادر�ة وملك�ت�يها م�ن ّ�يهـــم للم�ب �ن ـــادر�ة و�ت�ب رخط�ة �بالم�ب � ـــ�ة الم�ن �تل�ف ام ال�جهـــا�ت الم�خ مض�ا�ن ال�تـــ�ز �يعُـــد 
�ير.  �ي �غ اوم�ة ال�ت ها والدّّح م�ن م�ق ذ� �ي �ف �ن اح �ت �ج حاســـمًًا ل�ن

	2 �ي�ز . ـــ�ي �عت�ز ، �ف ـــادر�ة ـــاد�ئ ال�أساســـ�ي�ة للم�ب ـــاظ� علـــى الم�ب ، مـــع الح�ف ـــلا�ت مـــع الســـ�يا�ق الحمل�ي �تســـاهم مواءمـــ�ة ال�تد�خ
ـــود. ش� الم�ن �ثر  ال�أ �ق  �ي المعل�ي و�حت�ق �بالوا�عق  �باطها  ار�ت

	3 ـــدرا�ت م�ن . ـــاء ال�ق �ن ه�ج�يًـــا ل�ب ــ�ة والم�عتـــار�ف عل�يهـــا �ي�تطلـــ�ب اع�متـــاد �أســـلو�باً م�ن ل�يد�يـ �ي�يـــر الممارســـا�ت ال�عتل�يم�يـــ�ة ال�ت�ق �ت�غ
 . ال�عتل�يم�ي ام  ظ� �بال�ن هج  ودم� المس�متـــر  �ي  المه�ن ال�تطو�ير  لال  �خ

	4 اء�ة . ، و�حتســـ�ي�ن ك�ف م�ة �يـــر المـــوارد الم�ت�خصصـــ�ة اللاز� ، و�تو�ف �يـــ�ة ال�حت�ت�ي�ة �ن ـــ�ة ال�ب ـــمل �ته�ي�ئ ـــام دعم م�تكامـــل، �يش� ــر �نظ� �تطو�يـ
ـــامل.  لى ال�عتل�يم الش� �ي الوصول �إ �ير �يســـاهم �ف �ي �غ �بل ال�ت �ق �ة �ت ا�ف �ق �ي�ز �ث ، و�عت�ز �ة الكوادر ال�عتل�يم�ي

	5 . . ادر�ة �ثر الم�ب �ي�ز �أ ـــ�ي �عت�ز عف الوع�ي �يســـاعد �ف رقار ور� ع ال� �ي ص�ن �ي�ة الحمل�ي�ي�ن �ف مور وال�جهـــا�ت العم�ن ول�ياء ال�أ ـــرا�ك �أ ش� �إ

	6 حض��ة �أمراً �أساســـ�يًا . ــ�ة الرا�جعـــ�ة وا �يـ ذ�غ ـــرا�ت �ق�يـــاس و�آل�يـــا�ت لل�ت� ش�ؤ� مض�ت�ن م �ي�يـــم �ي� ـــام للم�تا�بعـــ�ة وال�ت�ق ــر �نظ� �يعُـــد �تطو�يـ
 . ذ� �ي �ف �ن لال مراحل ال�ت م�ة �خ رجاء ال�عتد�يلا�ت اللاز� � دم و�إ �ق لم�تا�بـــع�ة ال�ت

	7 سســـ�ي لها، �أمـــرًا �ي�تطل�ب . ـــاء الطا�بع الؤ�م �ف ض� اه�ج و�إ مض��ن الس�ياســـا�ت والم�ن ـــل  ـــاد�ئ ال�عتل�يـــم الصد�ي�ق للط�ف �رتســـ�ي�خ م�ب
 . �ي �تدر�ي�ج ـــكل  ش� �ب �تل�ف المس�تو�يا�ت و�يُطُور  �ق على م�خ س�ي �ن ال�ت

	8 �ي �أســـلو�ب ال�عتل�يم . �ن ـــاص، و�ت�ب ــو�ن لاه�متام �خ �ي�ن �يح�تا�جـ ـــال الذ� ــر اســـ�رتا�ت�ي�ج�يا�ت م�خصصـــ�ة �رتاعـــ�ي اح�ت�يا�جا�ت ال�أط�ف �تطو�يـ
ال لل�عتل�يم.   مج�يع ال�أط�ف مض��ن وصـــول � ، �ي ذ� �ي �ف �ن لى ال�ت ط�يط �إ �خ ادر�ة م�ن ال�ت مج�يع مراحل الم�ب �ي � ـــامل �ف العـــادل والش�

	9 ـــ�ي �جم�يـــع مراحلها، �أحد . ـــارك�ة �ف ادر�ة والش�م دار�ة الم�ب ـــح �قـــادر�ة علـــى �إ اعلـــ�ة ل�تص�ب ـــر �متك�يـــ�ن ال�جهـــا�ت الحمل�يـــ�ة ال�ف �يع�ت�ب
م.  مض�ا�ن اس�رمتار الدعم اللاز� �ق الاس�تدام�ة على المدى ال�بع�يد، مـــع  �ي �ة ل�حت�ق العوامل ال�أســـاس�ي

.	10 مض�ا�ن  ، و ـــادر�ة �ي الم�ب ـــدم �ف صراً ر�ئ�يســـ�ياً ل�تســـر�يع ال�ت�ق �تل�ف ال�قطاعـــا�ت ع�ن ـــراكا�ت الاســـ�رتا�ت�ي�ج�ي�ة مـــع م�خ ـــاء الش� �يعُـــد �ب�ن
�رت�ك دم ال�أهدا�ف الش�م م�ثل للمـــوارد، �بما �ي�خ دام ال�أ �خ الاس�ت
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التوصيـــات   

ه  �جة ال�حتد�يا�ت ال��تي �تواج� موع�ة م�ن ال�توص�يا�ت ال��تي �تهد�ف �إلى معال� �غ�ة م�ج �ي�يم �تم ص�يا �ق ا�ئ�ج ال�ت اءًً على �ن�ت �ب�ن

 : ادر�ة الم�ب

ام ال�تعل�يم�ي ودعمه ظ�ن �تمك�ي�ن ال�

	1 �ق . مض��ن ال�توا�ف ل، �ي ـــمل م�باد�ئ ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف �تطو�ير �إطار س�ياســـا�ت�ي واســـ�رتا�ت�ي�ج�ي )Policy and Strategic Frameworks( �يش�

 .) ا�ئ�ي�ة رض�ح�ي�ة وال�بع�يد�ة )ال�ن اط�ق ال مج�يع الم�ن �ي � ا�ت المدارس �ف ، و�يل�ب�ي اح�ت�يا�ج �ة عُُما�ن �ي سلط�ن ام ال�عتل�يم�ي �ف ظ� مع ال�ن

	2 ول�ي�تها . ـــادر�ة و�محتـــل مســـؤ� �يـــاد�ة الم�ب ـــل وز�ار�ة ال�رت�ب�يـــ�ة وال�عتل�يـــم، ل�ق ـــل دا�خ ــ�ق للط�ف اصـــ�ة �بال�عتل�يـــم الصد�يـ ـــاء وحـــد�ة �خ  �إ�نش�

 . و�عت�ز�ي�ز المساءل�ة

	3 . . �ي�ة على ال�أدل�ة �ن رقارا�ت العادل�ة الم�ب اذ� ال� ام �إدار�ة معلوما�ت ال�عتل�يم )EMIS( لدعم ا�ت�خ �حتس�ي�ن �نظ�

	4 �يـــ�ق العدال�ة . ـــاص �رتكـــ�ز علـــى �حت�ق ــل مســـ�تدام�ة وطو�يلـــ�ة ال�أمـــد مـــ�ن ال�قطـــاع العـــام وال�قطـــاع ال�خ ــر اســـ�رتا�ت�ي�ج�ي�ة �متو�يـ  �تطو�يـ

  . اء�ة والمساءل�ة والك�ف

	5 . . ارك�ة العملوما�ت �ة ول�جا�ن المعل و�توح�يد ال�جهود ومش� �تل�ف س�ي�ق �ب�ي�ن ال�جها�ت الم�خ اء م�نصا�ت لل�ت�ن �إ�نش�

ة� مول�ي �تطو�ير ممارسا�ت ال�ش

	6 الوصـــول . مض�ـــا�ن  ل الـــلاز�م،  ــل  ال�متو�يـ �يـــر  و�تو�ف صلـــ�ة  م�ف عمـــل  �خطـــ�ة  ـــع  ووض� ـــامل،  الش� لل�عتل�يـــم  س�ياســـ�ة   اع�متـــاد 

مج�يع.  العادل لل�عتل�يم لل�

	7 . ، ، وال�أ�جه��زة المســـاعد�ة، والمـــواد ال�عتل�يم�ي�ة و�يدهـــا �بالكوادر الم�ت�خصص�ة �ي كل مد�ير�ي�ة و�ت�ز ـــامل �ف ـــاء مراكـــ�ز لموارد ال�عتل�يم الش� �نش� �إ

. �عمتا�ت د�يم الدعم الم�ت�خصص وال�تدر�ي�با�ت المس��رمتة للمدارس وال�أسر والم�ج ل�ت�ق

	8 عا�ق�ة لل�عتل�يم. ومـــ�ن �ثم �تطو�ير . و�ي ال�إ ـــال ذ� �ي�يم مدى ملاءم�تهـــا لوصول لل�أط�ف ـــ�ة ال�حت�ت�ي�ة للمـــدارس، ل�ت�ق �ي�ن ـــامل لل�ب �ي�يم ش� ــراء �ت�ق �إ�جـ

مج�يع المدارس �ة ال�حت�ت�ي�ة ل� �ي�ن �ي�ة محدد�ة ل�حتس�ي�ن ال�ب �خطط ز�م�ن

	9 ، مـــع ال�رتك�ي�ز على . �ي ا�ف �ة مع الســـ�يا�ق ال�ث�ق �ق ـــامل�ة وم�توا�ف اه�ج والمـــوارد ال�عتل�يمـــ�ة �بح�ي�ث �تص�بح ش� ــ�ز �أســـال�ي�ب ال�تدر�يس والم�ن �عت�ز�يـ

. ر الرماحل ال�عتل�يم�ي�ة المساوا�ة ع�ب

دقرا�ت  اء ال� �ب�ن

.	10 ـــكل مس�رمت. اء �قدرا�تهم و�تطو�ير مهارا�تهم �بش� �ن ، ل�ب �ي للعملم�ي�ن عداد المه�ن �ي �برام�ج ال�إ ل �ف دم�ج م�باد�ئ ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف

.	11  . ، �تس�تهد�ف �جم�يع العملم�ي�ن �ي�ق المعل�ي ه�ج�ة و�إل�زام�ي�ة ومســـ��رمتة �رتك�ز على ال�تط�ب �ي مم�ن د�يم �برام�ج �تطو�ير مه�ن �تصم�يم و�ت�ق

.	12 ــدد،  ال�جـ والعملم�يـــ�ن  ـــ�رة  �ب ال�خ و�ي  ذ� العملم�يـــ�ن  �ب�يـــ�ن  �ت�جمـــع  ـــل  للط�ف ــ�ق  الصد�يـ لل�عتل�يـــم  �يـــ�ة  ـــاد وط�ن �إرش� �برامـــ�ج   �تصم�يـــم 

 . ل ال�أسال�ي�ب ض�ف دام �أ� �ي اس�ت�خ �ي�ز الاس�رمتار �ف ـــاكل، و�حت�ف �ير الدعم المس�رمت، وحل الش�م ل�تو�ف

�يم �ي �ق ا�ة�عب وال�ت �تطو�ير ال�يا�ت للم�ت

.	13 �ي�يم  ــ�ج ال�ت�ق دام �ن�تا�ئـ ، واســـ�ت�خ �ي�ة �تلـــ�ف ال�جهـــا�ت العم�ن �يه م�خ ـــار�ك �ف ل�ي للمـــدارس �ش�ت �ي�يم دا�خ ــراء �ت�ق �جـ ـــك�يل �آل�يـــا�ت �تهـــد�ف ل�إ  �ش�ت

عض� �خطط عمل�ي�ة ل�حتس�ي�ن ال�أداء.  لو

.	14 . ل�ي�ة �ب �تا�ئ�ج طو�يل�ة المدى و�تو�ج�يه ال�جهود المســـ�ت�ق �ياس ال�ن ادر�ة �بحلول عام 2030، ل�ق �ي�يم �أ�ثر للم�ب �جراء �ت�ق ط�يط ل�إ ال�ت�خ
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ذ�  �ي �ف �ن �ي �ت اس�ب �ف �ت الم�ن �ي الـــو�ق �ة �ف ـــراءا�ت المطلو�ب �ج اذ� ال�إ �ة وا�ت�خ �تل�ف هـــا�ت الم�خ �ن ال�ج �ي �ن ال�عتـــاو�ن �ب �إ

ـــادر�ة و�أدا�ئها و�أ�ثرها،  �ي الم�ب ا �ف ً�يً ه�ج ًلًا م�ن �نـــه �أ�ن �يُدح�ث �تحـــو �أ هذ� ال�توص�يـــا�ت م�ن �ش ه

ـــامل،  ، �ش �تعل�يم صد�ي�ق ة�ن عُُمـــا�ن علـــى  �ي ســـلط� ل �ف ـــم�ن حصـــول كل ط�ف و�يض�

. ود�ة ال�ج وعال�ي 
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ــن  ــرض م الغـــــــــــ
ــم، وأهدافه،  التقيي
 : نطاقــــــــــــــــــه و

٢
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الغــــرض مـن التقييــم 

ـــادر�ة ال�تعل�يم  عج�ة »م�ب �ي مرا� ـــكل عام �ف ش� �ة عُُما�ن �ب لى دعم ســـلط�ن هـــا�ئ�ي �إ �يـــم ال�ن �ي �ق ا ال�ت �يهـــد�ف هذ�

�ياس مـــدى ملاءم�تها  . و�ق ـــل �قا�ئم علـــى ال�أدل�ة �ق �يم مس�ت �ي ـــراء �ت�ق �ج لال �إ ـــل« م�ن �خ الصـــد�ي�ق للط�ف

هـــا مـــع الس�ياســـا�ت  �ق �ة �توا�ف لـــى در�ج �ة �إ ـــا�ف ض� اء�تهـــا، �بال�إ �تهـــا، وك�ف عفال�ي ، و� مـــع الس�يـــا�ق العُُمـــا�ن�ي

وا�ن�ب  �زها علـــى ال�ج ، واس�تدام�تهـــا، و�ت�أ�ث�يرهـــا علـــى �أرض� الوا�قـــع، و�رتك�ي �ة �ي �يـــا�ت الـــوط�ن �ج والاس�رتا�ت�ي

لى �حتد�يد  �يـــم �إ �ي �ق ـــادر�ة )2012-2024( �يطحم ال�ت ذ� الم�ب �ي �ف . و�بعـــد مـــرور 12 عامًًا على �بـــدء �ت�ن �ة �ي �نســـا�ن ال�إ

ا�مئ�ة  �ة ال�توص�يـــا�ت ال�ق ، وص�ياغ� ـــاد�ة �ف لاص الـــدروس المس�ت �خ ، واس�ت �ي �حت�تـــا�ج لل�حتـــس�ي�ن ـــوا�ن�ب ال�ت ال�ج

رقارا�ت ل�تطو�ير  ـــاذ� ال� �ة ا�ت�خ �أ�نها دعم عمل�ي �ي م�ن ش� �ة ال�ت �ي ها�ت المـــع�ن ـــا�ت م�ن ال�ج �تا�ج �ن علـــى ال�أدل�ة والاس�ت

�ي  �ة الم�مت�ثل�ة �ف �ة الر�ئ�يـــس�ي �ي ها�ت المـــع�ن �يـــم �بال�ج �ي �ق ـــد ال�ت . و�يس�ش�رت �ة ا�ت العلا�ق ـــرام�ج ذ� الس�ياســـا�ت وال�ب

�ن  ـــد�ي�ن الداعـــم�ي �ي �ف ، والمس�ت ـــا�ت ظ�ف �تـــل�ف الحما� �ي م�خ �ة وال�عتل�يـــم ومد�ير�يا�تهـــا �ف �ي ار�ة ال�تـــر�ب وز�

ار�ة ال�تعل�يم  ، ووز� ار�ة الصة�ح ، ووز� ة� �تمـــاع�ي ة� الا�ج م�ي �ن ار�ة ال�ت �ي وز� �ن �ف ـــل�ي ادر�ة الم�تم�ث للم�ب

 .2040 ة� عُُمـــــا�ن �ي �ذ رؤ� �ي �ف ا�ة�عب �ت�ن �تكار، وودح�ة م�ت العال�ي وال�حب�ث العلم�ي والا�ب

 أهــــــــداف التقييـــــــم 

لى:  �إ �يم  �ي �ق ال�ت �يهد�ف 

	1 رامـــ�ج ال�عتل�يم�ي�ة . ل مـــع الس�ياســـا�ت وال�ب ــ�ق للط�ف ـــادر�ة ال�عتل�يـــم الصد�يـ ـــ�ق م�ب �ي�يـــم مـــدى �توا�ف �ت�ق
�ي�ة عمُُا�ن 2040.    �يلاء اه�متام �خاص ل�أولو�يا�ت رؤ� ، مع �إ �ة �ي الـــوط�ن

	2 ال . �ي�ز �عتلـــم ال�أط�ف اء�تهـــا واســـ�تدام�تها، و�ت�أ�ث�يرهـــا علـــى �عت�ز ـــادر�ة وك�ف عفال�يـــ�ة الم�ب �ي�يـــم مـــدى � �ت�ق
 . �ة عُُما�ن �ي ســـلط�ن ام ال�عتل�يم �ف ودعم �تطو�ير �نظ�

	3 �زة علـــى ال�عتلم، . � ّ ل، ومح�ف ـــ�ة للط�ف ـــلا�ت ال�عتل�يم�يـــ�ة ل�تكو�ن صد�ي�ق ــاح �تصم�يم ال�تد�خ دراســـ�ة مدى �ن�جـ
ال�عتل�يم.  ام  �نظ� �ن  �حتس�ي �ي  �ف و�تُسُهم 

	4 ��رتة . ـــ�ي �ف �ة عُما�ن �ف �ي ســـلط�ن ـــادر�ة �ف �يـــ�ق الم�ب اد�ة مـــ�ن �تط�ب �تا�ج و�تو�ث�يـــ�ق الـــدروس المســـ�ت�ف اســـ�ت�ن
ها على  ـــاد�ة م�ن �ف ، والاس�ت �ي �ج ـــل�ي لس ال�عتـــاو�ن ال�خ ـــارك�تها مـــع دول م�ج �يح مش� هـــا، �بمـــا �ي�ت ذ� �ي �ف �ت�ن

 . �ة �ي �تطو�ير الس�ياســـا�ت والممارسا�ت ال�عتل�يم�ي �قل�يم�ي والدول�ي �ف �ن ال�إ المس�تو�ي�ي

	5 . ، �ة ادر�ة دا�خل الســـلط�ن �يـــذ� الم�ب �ف �ي �حتســـ�ي�ن �ت�ن �ي�ق �تسُـــهم �ف ا�بل�ة لل�تط�ب ــم �توص�يـــا�ت عمل�يـــ�ة و�ق د�يـ �ت�ق

  . ا�به�ة �ة الش�م رام�ج ال�عتل�يم�ي �ة و�تطو�ير الس�ياســـا�ت وال�ب �ي ص�ياغ� رقار �ف اّع ال� و�تدعم صُُ�نّ
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ــمه وتصميـ
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التقييـــم  إطـــار 

مع �ب�ي�ن ال�أســـال�ي�ب  �ي �ي�ج ـــامل )mixed-methods( ال�ذ �تلط ال�ش ه�ج الم�خ دخام ال�ن �ي�يم على اس�ت� ر�ير ال�ت�ق ـــد �ت�ق اع�ت
ة�ن  � / ول�ج ـــم�ية� �ن �تصاد�ي وال�ت ـــمة� ال�تعـــاو�ن الا�ق ظ�ن �يها�ت م� ـــر و�تو�ج ام �بمعا�ي�ي ز� ، وركز� علـــى الال�ت ـــوع�ية� والكـــم�ية� ال�ن
مظ�ا�ت   ا�ن�ب الـــوز�ارا�ت وم�ن �ي�ة �إلى �ج ها�ت العم�ن مج�يـــع ال�ج ـــرا�ك � �ي �تصم�يهم �إش� رق�ير �ف �نما�ئ�ية� )OECD-DAC(. وراعى ال�ت� المســـاعد�ة ال�إ
ها�ت  �ي�يم، والاس�متـــاع ل�آرا�ئهم وو�ج �ي عمل�ي�ة ال�ت�ق ـــال �ف �عمت الحمل�ي وال�أط�ف �ي�ن والم�ج ـــر�ف �متـــع مد�ن�ي ومـــدراء المدارس والمدرس�ي�ن والش�م م�ج

 . �ة عُُما�ن �ي سلط�ن وم�ة ال�عتل�يم�ي�ة �ف ظ� ادر�ة على مس�توى الم�ن عفال�ي�ة الم�ب رظ�هم �بهد�ف �ق�ياس � �ن

�ي�ق  ـــط�تها �حت�ق ادر�ة و�أ�نش� لا�ت الم�ب ـــح ك�ي�ف �يمك�ن لمـــد�خ �ي �يوض� عج�ي الذ� طـــار الرم� �ي�ير �بكو�نها ال�إ ـــر�ي�ة ال�ت�غ �ي�يـــم �إلى �نظ� ـــد�ت عمـــل�ي�ة ال�ت�ق اس�ت�ن
ـــىر ر�بط �أس�ئل�ة  ا ال�أســـاس، �ج �ير(. وعلى هذ� �ي ر�ية� ال�ت�غ ر المحل�ق 05 للاطلاع علـــى م�خطط �ظ�ن ـــود�ي�ن )ا�ظ�ن ش� ــر الم�ن �تـــا�ئ�ج وال�أ�ثـ ال�ن
�يل  عفلى س�ب ـــادر�ة. � ـــامل ل�أداء الم�ب �ي�يم ش� ـــراء �ت�ق ، مما �أ�تاح �إ�ج ـــر�ي�ة ظ� �ي�ة �بمكو�نا�ت ال�ن ـــه�ج �ي�يـــم �بصور�ة م�ن ـــرا�ت ال�ت�ق ش�ؤ� )ملـــح�ق – 06( وم
 ،» درا�ت اء ال�ق ها؟« �بمكـــو�ن »�ب�ن �يذ� �ف ـــادر�ة و�ت�ن �ي�ق م�باد�ئ الم�ب ــط�ب ــع�ز�ي�ز �قدرا�ت العملم�ي�ن على �تـ ال »�إلـــى �أ�ي مدى �تم �تـ الم�ثـــال، �ير�ت�بط السؤ�

  . عفال�ي�ة ادر�ة �ب� �يذ� الم�ب �ف هم م�ن �ت�ن �ي �يهد�ف �إلى �تطو�ير مهارا�ت و�قدرا�ت العملم�ي�ن �بما �يكّمّ�ن الذ�

رف�ي�ق  ، و� �ة عُُما�ن �ي ســـلط�ن عمج�ت �ب�ي�ن مك�ت�ب ال�يو�ن�يس�ف �ف ـــاور�ي�ة � �متاعا�ت �ش�ت د ا�ج لال ع�ق ــر 2025م م�ن �خ ا�يـ ـــهر �ي�ن �ي ش� �ي�يم �ف �بـــد�أ�ت عمل�ي�ة ال�ت�ق
رف�ي�ق  �متاعا�ت � هذ� الا�ج �ت ه ل. و�قـــد مـــك�ن ادر�ة ال�عتل�يـــم الصد�ي�ق للط�ف �يـــه�ي�ة لم�ب �ة ال�تو�ج �ن �ي�يـــم، والل�ج �قل�يـــم�ي الم�تا�بـــع�ة وال�ت�ق ال�يو�ن�يـــس�ف ال�إ
�ي  ه�ج الذ� ا�ق علـــى ال�ن ، والا�ت�ف �يا�نا�ت مجـــع ال�ب ، وص�قل �أدوا�ت � ـــرا�ت ش�ؤ�م رفع�ي�ة وال ـــل�ة ال� �ة ال�أس�ئ �ي�يم، وص�ياغ� ــد �نطـــا�ق ال�ت�ق �ي�يـــم م�ن �حتد�يـ ال�ت�ق
�ي�ة  ذ�غ ، و�تم الحصول علـــى ال�ت� �ي�ة ها�ت المـــع�ن ، و�أرســـل لل�ج �ة الرع�ب�ي�ة م �إلى الـــل�غ ، و�تُرُ�ج ــر الاس�تـــهلال�ي رق�يـ ــم �إعداد ال�ت� اعـــه. كما �تـ س�ي�تـــم ا�ت�ب

 . ها�ئ�ي�ة �هت ال�ن ، و�عتد�يله، وم�ن �ثم اع�متاده �بص�ي�غ عج�ة الرا�

�ي  وع�ة �ف �ن ـــدم �أدوا�ت م�ت �خ ، ح�ي�ث اس�ت �ي رغا�ف � وعها ال�ج ـــادر�ة و�ت�ن �ي الم�ب �ة �ف ـــاط�ق المس�تهد�ف لا�ف الم�ن �ت ار ا�خ �ب �ن الاع�ت �يـــم �بـــع�ي �ي �ق ذ�خ ال�ت �أ�
�ن ا�بر�يل  �ي �تـــ�رة الوا�عق�ة مـــا �ب لال ال�ف ا�ت �خ ظ�ف �ي �أر�بـــع محا� �ن �ف ـــوع�ي �ة اس�رمت�ت لمد�ة �أس�ب �ي ــارا�ت م�يـــدا�ن �يـ ـــمل�ت ز� ، ش� �يا�نا�ت مجـــع ال�ب �

�ة ع�ن �بُعُد. �ي ها�ت العم�ن لا�ت مع ال�ج ا�ب ـــراء عد�ة م�ق �ج ا�ن�ب �إ لى �ج ح�ىت ما�يو 2025، �إ
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ـــد�ي�ن  ، والش�رم ر�ي�ة مع مد�ير�ي المدارس، والعملم�ي�ن مجوعـــا�ت �ن�قاش� �بؤ� رفد�ي�ة وم� ا�بلا�ت � رج�ي�ت م�ق مع العلم �أ�نـــه �أُُ�
ـــل�ف ال�آراء  �ت �ي كل مـــدرس�ة �بهـــد�ف الحصول على م�خ ، و�أول�يـــاء ال�أمـــور، �ف �ة ، والطـــل�ب �متـــاع�ي�ي�ن الا�ج

�ي مدارسهم. �تها �ف عفال�ي ادر�ة و� ر حول الم�ب ظ�ن ها�ت ال� وو�ج

: ــة� الدراســـة� �ن ع�ي

: ًاًنء على ما �يل�ي ة�ن الدراسة� �ب� � �يار ع�ي �ت �تم ا�خ

• ل: 	 ادر�ة ال�تعل�يم الصد�ي�ق للط�ف �ي م�ب اركة� �ف  الم�ش
ادر�ة  مض��ت �بعد �معت�يم الم�ب �ة �إلى المدارس ال�ت�ي ا�ن ا�ف ذ� عام 2012، �إض� ادر�ة م�ن �ي الم�ب ـــارك�ة �ف �ي�ة الش�م رج�ي�ب �ة المدارس ال�ت� �ن ـــمل�ت الع�ي ش�

�ي�يم  ل�ك �بهد�ف �ت�ق ، وذ� ادر�ة �ي الم�ب ـــارك�ة �ف �ير الش�م لا�ت مع عدد م�ن مم�ثل�ي المدارس غ� ا�ب رجاء م�ق �ة �إلى �إ� ا�ف ض� �أ�ي �بعد عام 2016. �بال�إ
 . وا�ت ر الس�ن ادر�ة ع�ب �ن�تا�ئ�ج الم�ب

• 	 : س�ي�ن  المساوا�ة �ب�ي�ن ال�ج�ن
كل م�تساوٍٍ. �نا�ث �بش� كور وال�إ �تم اس�تهدا�ف مدارس الذ�

• 	. �ة مض��ن الع�ي�ن عا�ق�ة  و�ي ال�إ الاً م�ن ذ� م �أط�ف �ت�يار مدارس الدم�ج ال�ت�ي �ض�ت : �تم ا�خ عا�ق�ة و�ي ال�إ ال ذ� دم�ج ال�أط�ف

• 	 : �ي�ف المدرسة�  �تص�ن
. اص�ة مض�ت�ن مدارس حكوم�ي�ة و�خ �ة �ت� �ت�يار ع�ي�ن �تم ا�خ

• 	 :  المراحل الدراس�ية�
�تل�ف  ادر�ة على م�خ �ي�يم �أ�ثر الم�ب ـــر، �بهد�ف �ت�ق امس ح�ىت الحاد�ي عش� �ة طلا�بًاً م�ن الص�ف ال�أول ح�ىت الرا�بع، وم�ن ال�خ �ن ـــمل�ت الع�ي ش�

. ال�عتل�يم�ي�ة الرماحل 

• 	 : �ي را�ف �يع ال�ج�غ  ال�توز�
 ،) �ي�ة ـــر�ق و�ب الش� �ن ار، و�ج �ف دم، وظ� �ة الدراس�ة )مس�قط، ومس�ن �ن �يار ع�ي �ت د ا�خ �ة ع�ن اط�ق المس�تهد�ف �ي للم�ن رغا�ف � �يع ال�ج �تم مراعا�ة ال�توز�

، �أو  �ي�ة و�ب �ن اط�ق ال�ج �ي الم�ن ، �أو �ف رض�ح�ي�ة )العاصم�ة اط�ق �بع�يد�ة �أو  �ي م�ن ار �إ�ن كا�ن�ت �ف �ب ذ�خ مو�عقها �بع�ي�ن الاع�ت لـــى �أ� �ة �إ ـــا�ف ض� �بال�إ
�ي�ة عام 2012  رج�ي�ب ��رتة ال�ت� لال ال�ف ادر�ة �إ�ن كا�ن�ت �خ �ي الم�ب ا�ت �ف ظ�ف ـــارك�ة مدارس الحما� (. كما �تم مراعا�ة مس�توى مش� �ي�ة رغ�ب ، �أو ال� �ي�ة ـــر�ق الش�

�ة �بعد عام 2016. ��رتة اللاح�ق �ي ال�ف �أو �ف
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 : ا�نا�ت �ي مع ال�ب �أدوا�ت �ج

مض�ا�ن �ت�ثل�ي�ث  ، و �ي�ة ـــا�ف �ف هذ� ال�أدوا�ت �إلى �عت�ز�ي�ز المصدا�ق�ي�ة والش� ـــادر�ة )ملح�ق -06(، �تهـــد�ف ه �ي�يم الم�ب �يا�نا�ت ل�ت�ق عمج ال�ب ــر �أدوا�ت ل� �ت�تـــم �تطو�يـ
دم�ة �أد�ناه: �يح ال�أدوا�ت المس�ت�خ ، و�يمك�ن �توض� �يا�نا�ت ال�ب

	1 ـــادر�ة ال�عتل�يم الصد�ي�ق . ـــ�ة �بم�ب ـــامل ل�جم�يـــع الو�ثا�ئ�ق الم�عتل�ق (: �تم �إ�جراء �حتل�يل ش� �ي�ة �ب مرا�جعـــ�ة الو�ثا�ئ�ق )المرا�جعـــ�ة المك�ت
ل،  �ي�ة عُُمـــا�ن 2040، و�قا�نو�ن الط�ف ، ورؤ� ـــو�ي�ة ار�ير الحرمـــل�ي�ة والس�ن �ق ، وال�ت �ي�ة طـــط الاس�تـــرا�ت�ي�ج ل�ك ال�خ �ي ذ� ، �بما �ف ـــل الم�تـــاح�ة للط�ف
 . ادر�ة ذ� ا�نـــطلا�ق الم�ب ، ومواد ال�تـــدر�ي�ب ال�ت�ي �تم �تطو�يرها م�ن �يل�ي�ة �غ �يـــه�ي�ة ال�ش�ت ا�نـــو�ن ال�عتل�يم المـــدرس�ي 2023، والم�باد�ئ ال�تو�ج و�ق
 ، ا�ت الصل�ة ـــر�يع�ي�ة ذ� صلاحا�ت ال�ش�ت ـــام ال�عتل�يم، وال�إ ظ� �ي ل�ن طار الوط�ن ، وال�إ �ي�ة عج�ة الس�ياســـا�ت ال�عتل�يـــم�ي�ة الوط�ن �ة �إلى مرا� ـــا�ف ض� �بال�إ
ـــكل عام. و�تم  �ة عُُمـــا�ن مع �أولو�يا�ت �قطـــاع ال�عتل�يم �بش� �ي ســـلط�ن ل �ف هـــم مدى مـــواءم�ة م�باد�ئ ال�عتل�يـــم الصد�ي�ق للط�ف �بهـــد�ف �ف
، ح�ي�ث  �ة �ق ادرا�ت �عتل�يم�ي�ة ســـا�ب �ي�يم م�ب ، و�ن�تا�ئ�ج �ت�ق �ي�ة ـــح�ث ، والدراســـا�ت ال�ب حصا�ئ�ي�ة ار�ير ال�إ �ق ا، م�ثل ال�ت ً ا�نو�ي�ة �أ�ي�ضً �يا�نـــا�ت ال�ث �حتل�يـــل ال�ب
وا�ت  �ج اها�ت العـــام�ة وال�ف ــد الا�ت�ج �يـــر معلوما�ت �أســـاس�ي�ة حول وا�قـــع ال�عتل�يم، و�حتد�يـ �ي �تو�ف ــا�ئ�ق �ف هذ� الو�ثـ ـــع�ة ه ســـاهم�ت مرا�ج
�ة �أس�ئل�ة  �يا�نـــا�ت وص�ياغ� عمج ال�ب ــر �أدوا�ت � �يه �تطو�يـ �ي �تو�ج ، كما ســـاعد�ت �ف �ة عُُما�ن �ي ســـلط�ن ـــوم�ة ال�عتل�يم�ي�ة �ف ظ� �ي الم�ن الر�ئ�يـــس�ة �ف

 . �ي�ة على ال�أدل�ة والملا�مئ�ة للس�يا�ق الحمل�ي �ن �ي�يم الم�ب �ق ال�ت

	2 �ي�ة الر�ئ�يســـ�ي�ة . مظ��ة مع ال�جهـــا�ت العم�ن  ـــ�به م�ن ا�بلا�ت ش� ــ�ت م�ق �ي�ة الر�ئ�يســـ�ي�ة - )KII(:  �أ�جر�يـ ا�بلا�ت مـــع ال�جها�ت المع�ن م�ق
كور( مع  ا�بل�ة )9 ا�نـــا�ث و7 ذ� رجاء 16 م�ق عفال�ي�تهـــا، ح�ي�ث �تم �إ� ـــادر�ة و�أ�ثرها و� رظ� وال�آراء حول الم�ب  هـــا�ت ال�ن �تل�ف و�ج مجـــع م�خ �بهـــد�ف �
�ة �إلى  ا�ف ض� ، �بال�إ �متـــاع�ي�ة ـــم�ي�ة الا�ج �ن �ي�ة وال�عتل�يـــم والصح�ة وال�ت ارا�ت ال�تـــر�ب ول�ي�ن م�ن وز� ، ومـــسؤ� ـــم�ة ال�يو�ن�يس�ف ظ� ـــل�ي�ن ع�ن م�ن مم�ث
لا�ت  ا�ب هذ� الم�ق . ورك�ز�ت ه �تـــوح�ة �ي�ة الم�ف امع�ة العـــر�ب ، ومم�ثل ع�ن ال�ج �ير الحكـــوم�ي�ة مظ�ـــا�ت غ�  ــر�ي المـــدارس، ومم�ثل�ي�ن ع�ن الم�ن مد�يـ
 ، �ة �تل�ف �ي�ن ال�قطاعـــا�ت الم�خ ـــس�ي�ق �ب �ن ، ومس�توى ال�ت �يـــل�ي�ة �غ اء�تها ال�ش�ت ، وك�ف �ي�ة ادر�ة مـــع ال�أولو�يا�ت الـــوط�ن علـــى مدى مـــواءم�ة الم�ب
ادر�ة مع  �ق الم�ب ــوا�ف �ة �تـ �ة حول در�ج �ي�ق �ي�ة د�ق �تـــا�ئ�ج رؤ� دم ال�ن . كمـــا �ت�ق ام ال�عتل�يم�ي ظ� �ة على مس�توى المـــدرس�ة وال�ن �ق �تـــا�ئ�ج المـــح�ق وال�ن
�ي�يم �بال�أدل�ة  �ق ــراء ال�ت �ثـ �ي �إ ، مما ســـاهم �ف �تـــا�ئ�ج الملموس�ة ، وال�ن �يذ� �ف �ن لال ال�ت ه�تهـــا �خ ــا�ت ال�ت�ي وا�ج ، وال�حتد�يـ �ي�ة الس�ياســـا�ت الـــوط�ن

ـــركاء.  ادر�ة والش� �ي الم�ب ذ�ف � رقار وم�ن اع ال� �ي�ة وص�ن ها�ت العم�ن المس�متد�ة م�ن ال�ج

	3 ال و�أول�يـــاء ال�أمور لكل . ر�ي�ة مـــع العملم�ي�ن وال�أط�ف ر�يـــ�ة )FGDs(:  �تم ا�جراء 35 م�جموعـــ�ة �ن�قاش� �بؤ� ؤ� ا�ش ال�ب �ق م�جموعـــا�ت ال�ن
 120 : ، مـــوز�ع�ة كال�تال�ي ا�ت ظ�ف �تـــار�ة م�ن ال�أر�بع محا� �ي 11 مدرس�ة م�خ ـــار�ك �ف ـــارك�ي�ن )228( مش� مجوع الش�م ـــكل م� �ئ�ة علـــى حدا، ح�ي�ث ش� �ف
 .) �إ�نـــا�ث  23 كـــور،  ذ�  27( ال�أمـــور  �أول�يـــاء  م�ن  و50   ،) �إ�نـــا�ث  43 كـــور،  ذ�  15( معلـــم  و58   ،) �إ�نـــا�ث و61  كـــور،  ذ�  59( ـــل   ط�ف

وها  �يـــرا�ت ال�ت�ي لظ�حا ، و�إ�براز� ال�ت�غ �خص�ي�ة �بكل حـــر�ي�ة ار�بهـــم الش� �يـــر ع�ن �آرا�ئهم و�ت�ج ـــارك�ي�ن لل�عت�ب ص�ة للش�م مجوعـــا�ت م�ن هذ� الم� ـــكل�ت ه ش�
�ئا�ت  ال وال�ف ، مع �إ�يلاء الاه�متـــام للاس�متاع �إلـــى ال�أط�ف صول الـــدراس�ي�ة ادر�ة ســـواء �بالمـــدرس�ة �أو دا�خل ال�ف �ي �أحد�ث�هت الم�ب ــر الذ� وال�أ�ثـ
مج�يع  ـــرا�ك � ادر�ة، و�إش� ـــمول�ي�ة الم�ب �ي �بلور�ة ال�تصورا�ت حول مدى ش� مجوعـــا�ت �ف هذ� الم� ال�ت�ي �حت�تـــا�ج لاه�متـــام �خاص. ح�ي�ث ســـاعد�ت ه
�نســـا�ن�ي ل�ت�أ�ث�ير  �ي �إ�بـــراز� ال�بعد ال�إ ها. كما ســـاهم�ت �ف ـــارك�ي�ن ع�ن ا الش�م �ة رض� ـــط�تها، و�ت�أ�ث�يرهـــا على �ن�تـــا�ئ�ج ال�عتلم، ودر�ج �أ�نش� ـــال �ب ال�أط�ف

. �ة عُُما�ن �ي سلط�ن هج الح�يا�ة المدرس�ي�ة ال�يوم�ي�ة �ف ، وال�حتد�يا�ت المس��رمتة ال�ت�ي �توا� دم الز�رحم �ة ال�ت�ق ادر�ة، ومرع�ف الم�ب

	4 و�ن . �ن ، وال�ف ، والدراســـا�ت الا�ج�متاع�ي�ة ا�ت ، والعلـــوم، والل�غ �يا�ت ، لمواد الر�ياض� :  �تم ز��يار�ة �مخس حصص دراســـ�ي�ة �ي�ة �يـــارا�ت الص�ف الز�
�ي�ة على: لال ال�ز�يارا�ت الص�ف �ي �مخس مدارس، و�تم ال�رتك�ي�ز �خ �ف

• ارك�تهم مع العملم�ي�ن وز�ملا�ئهم.	 ال ومش� اعل ال�أط�ف مس�توى �ت�ف

• ل.	 اع�متاد العملم�ي�ن ل�أسال�ي�ب �تدر�يس �ت�حمتور حول الط�ف

• 	 . عا�ق�ة و�ي ال�إ ال ذ� �يما �ي�عتل�ق �بدم�ج ال�أط�ف اص�ة �ف ، �خ امل�ة �ي�ة ش� رف �ب�ي�ئ�ة ص�ف �تو�

• 	. ط�ة ال�جماع�ي�ة �ي ال�أ�نش� ارك�ة �ف و�ف الدراس�ي�ة و�ت�أ�ث�يرها على الش�م وع الا�ج�متاع�ي دا�خل الص�ف اءً على ال�ن �توز��يع ال�أدوار �ب�ن

• 	. ها دا�خل الص�ف �يذ� �ف ط�يط للدروس و�ت�ن �ي عمل�ي�ة ال�ت�خ ل �ف �ي�ف م�باد�ئ ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف مدى �توظ�

	5 �يذ� عدد . �ف ــم �ت�ن ل: �تـ ادر�ة ال�تعل�يـــم الصد�ي�ق للط�ف �في م�ب ـــارك�ة � �ير الم�ش ـــارك�ة وغ� ار�نـــ�ة �ب�ي�ن المدارس الم�ش الم�ق
ـــار�ك �بها، �بهد�ف  �ير مش� �زء غ� ل و�ج ادر�ة ال�عتل�يـــم الصد�ي�ق للط�ف �ي م�ب ـــار�ك �ف ها مش� �زء م�ن ، �ج �ة �تل�ف ــارا�ت الم�يـــدا�ن�ي�ة للمدارس الم�خ م�ن ال�ز�يـ
ـــا�به  هج ال�ش�ت �ة �إلى �ق�ياس �أو� ـــا�ف ، �بال�إض� �ي�ئ�ة المدرس�ة ادر�ة علـــى الممارســـا�ت ال�عتل�يـــم�ي�ة وال�ب �ي�يـــم �أ�ثر الم�ب ها و�ت�ق �يمـــا �ب�ي�ن ـــار�ن�ة �ف الم�ق

و�ن لاه�متام �خاص. �ي�ن �يح�تا�ج ال الذ� ال، ومدى دم�ج ال�أط�ف ارك�ة ال�أط�ف اص�ة م�ن ح�ي�ث �ب�ي�ئ�ة ال�عتلم، ومس�توى مش� ، �خ �تلا�ف والا�خ

	6 : )ملح�ق -07( . ال�ية� او�ي�ن ال�ت دنر�ج �تح�ت الع�ن �ي�ن حالة� �ت� : �تم ا�جراء دراس�ت دراسا�ت حال�ة

• ل �عتل�يم�ي 	 �ب �ق ـــاص: �حنو مســـ�ت طاع ال�خ ــدًا �ب�يد مـــع ال�ق عنمل �يـ دراســـ�ة الحال�ة ال�أولـــــى: ل�
�ة عُُما�ن �ي سلط�ن مز�دهر �ف

• ال 	 ل: رحل�ة دمـــ�ج ال�أط�ف ض� ل �أ�ف �ب �ق اء مســـ�ت : ال�تمك�ي�ن مـــ�ن �أ�جل �ب�ن ـــــ�ة �ي ا�ن دراســـ�ة الحال�ة ال�ث
ل  ادر�ة ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف لال م�ب �ي ال�عتل�يم م�ن �خ �ة �ف عا�ق و�ي ال�إ ذ�

 ، ـــارك�ي�ن م�يع الم�ش ة�ق �ج � �يّقّم. وحرص على الحصول على موا�ف ـــل الم� �ب عم�ت م�ن �ق مج�يع العملوما�ت �جُ و�يه �إلـــى �أ�ن � لا�بـــد م�ن ال�ت�ن
. مة�ع ا�نا�ت الم�ج �ي اظ� على سر�ية� ال�ب ، والح�ف ارك�ي�ن ال الم�ش ما�ن حما�ية� ال�أط�ف وض�

ـ�ي عُُمـــا�ن )2012 – 2025( ـــل �ف ــ�ق للط�ف ـــادر�ة ال�تعل�يـــم الصد�يـ �ي�يـــم م�ب 21�ت�ق
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ــة� �ي لا�ق ــارا�ت ال�أ�خ �ب الاع�ت
 ،)UNEG( يم� �ي �ق �ي �بال�ت ر�ي�ق ال�أمـــم الم�حتـــد�ة المـــع�ن �ة ل�ف �ي لا�ق �ة ال�أ�خ �يـــه�ي ـــادئ� ال�تو�ج �يـــم مـــع الم�ب �ي �ق ـــى ال�ت �تماش�
م�يع  ـــو�ي�ة م�ن �ج �ف �ة الش� �ق د �تـــم الحصول على الموا�ف ، و�ق �يس�ف �ي ال�يو�ن �ة �ف �ي لا�ق �ة ال�أ�خ �ن �ة الـــل�ج �ق وحصـــل على مـــوا�ف
�ي  ال �ف �ير صـــارم�ة لحمـــا�ي�ة ال�أط�ف �ق �تدا�ب �ي ا�تهم، و�تـــط�ب ا�ن �ي ما�ن ســـر�ي�ة هو�يا�تهم، وحمـــا�ي�ة �ب ، مـــع ض� �ن ـــارك�ي المش�

. �يا�نا�ت ال�ب مع  �ج مراحل  م�يع  �ج

ا�نــا�ت �ي �تحل�يــل ال�ب
ار�ير  ـــوع�ي�ة م�ن �ت�ق �يا�نـــا�ت ال�ن �ي�ف ال�ب ــص�ن ـــا�ن�ب �تو�ث�ي�ق و�تـ عمجها، �إلى �ج ــم � �يا�نـــا�ت ال�ت�ي �تـ مج�يع ال�ب ــا�ت ل� ـــراء �حتل�يل م�عتـــدد المس�تو�يـ ــم �إ�ج �تـ
ـــروع، و�تم  ـــرا�ت الش�م ش�ؤ�م ا ل �قًفً �يع ر�ئ�يس�ي�ة و� -07( �إلى مواض� �ي�ة ودراســـا�ت الحال�ة )ملح�ق ا�ت الص�ف ر�ي�ة والملاظ�ح ؤ� مجوعا�ت ال�ب ـــا�بلا�ت والم� الم�ق
، و�إ�بـــراز� ال�أ�نماط الم�تكرر�ة،  �تا�ئ�ج ــو�ق�ي�ة ال�ن �ي �عت�ز�ي�ز مو�ثـ ، مما ســـاهم �ف �يا�نا�ت ال�ثا�نو�ي�ة وع�ي�ة مـــع ال�ب �يا�نا�ت ال�ن �ي�ة �ت�ثـــل�ي�ث ال�ب ـــدام اس�رتا�ت�ي�ج اس�ت�خ

. وا�ت وال�حتد�يا�ت الر�ئ�يس�ي�ة �ج وء على ال�ف و�تسل�يط الض�

ـ�ج ا�ئـ �ت ــ�ق م�ن صحــة� ال�ن ال�تح�ق
ها�ت  ، وال�ج ـــم�ة ال�يو�ن�يس�ف ظ� ، �بال�عتاو�ن مـــع وز�ار�ة ال�تـــر�ب�ي�ة وال�عتل�يم، وم�ن �تا�ئ�ج �ة عمل �أول�ي�ة لاس�عتـــراض� ال�ن �يـــه�ي�ة ورش� �ة ال�تو�ج �ن ـــد�ت الـــل�ج ع�ق
�ة �بع�ي�ن  لال الورش� ا�ت الـــوارد�ة �خ �ي�ـــم الملاظ�ح ذ�خ الم�ق �ي�يم، و�قد �أ� �تـــا�ئ�ج ال�أول�ي�ة لل�ت�ق ـــع�ة ال�ن �ي �قطاع ال�عتل�يم �بهد�ف مرا�ج �ي�ة الر�ئ�يـــس�ي�ة �ف المـــع�ن

هج. �ي�يم و�ن�تا�ئ� �ي�ة �بال�ت�ق �تا�ئ�ج ومصدا�ق�ي�تها، و�عت�ز�ي�ز ال�ت�زام ال�أطرا�ف العم�ن ار، ل�عت�ز�ي�ز د�ق�ة ال�ن الاع�ت�ب

�تهــا  �يــود الدراســة� و�آل�يــا�ت معال�ج �ق
�ة  �ق وا�ت الســـا�ب �رفة للس�ن �يا�نـــا�ت الم�تو� لى محـــدود�ي�ة ال�ب �ة �إ ـــا�ف ، �إض� �ة �يا�نـــا�ت الكم�ي �يا�نـــا�ت �خط ال�أســـاس، وال�ب �ي �ب ـــص �ف �ق ـــكل ال�ن ش�
�ة  عفال�ي ل�ك علـــى � ذ� �أ�ثر ذ� �يـــم، �إ �ي �ق �ة ال�ت �بـــز�ر ال�حتد�يا�ت �أمام عمـــل�ي م، �أحـــد �أ ظ�ت � ـــام م�تا�بع�ة م�ن �يا�ب �نظ� لـــى غ� �ة �إ ـــا�ف ض� ، �بال�إ ـــادر�ة للم�ب
ا ال�حتد�ي م�ن  �ة هذ� �يـــم م�ن معـــال�ج هـــا طو�يل�ة ال�أمـــد. و�متك�ن الم�ق �تا�ئ�ج �ياس �ن ـــادر�ة و�ق ـــوا�ن�ب الم�ب ـــراء �حتل�يـــل ممع�ق ل�بض�ع �ج �ج �إ
، ودراس�ة  �يا�نـــا�ت الم�تاح�ة �تـــا�ئ�ج الم�تو�عق�ة ور�بطهـــا �بال�ب ارط�ة طـــر�ي�ق وصور�ة لل�ن �ير« لرســـم �خ �ي �غ رظ��ي�ة ال�ت �ة »�ن ـــو�ف عـــداد مص�ف لال �إ �خ
�ة  �ق �ن المدراس المط�ب �ي �ة �ب ـــار�ن رجاء م�ق � لًض�فاً ع�ن �إ  �ن ال�عتل�يـــم، � �ي �حتس�ي ادر�ة ل�حتل�يل دورهـــا �ف �ة �بالم�ب �ة الم�عتـــل�ق �ق الس�ياســـا�ت الســـا�ب
ـــىر الاع�متاد على  د �ج �ق ، �ف ــا�ئ�ق �يما �ي�عتـــل�ق �بحمـــدود�ي�ة الو�ثـ . �أمـــا �ف عفل�ي �ياس �أ�ثرهـــا ال� �ة لهـــا ل�ق �ق �يـــر المط�ب ـــادر�ة و�تلـــ�ك غ� للم�ب
�يا�نـــا�ت م�تكامل�ة  اء �قاعـــد�ة �ب �ن �ي �ب ، مما ســـاهم �ف �ة �ة م�ن المصادر الحكـــوم�ي �ق �ة ســـا�ب �يا�نا�ت �إحصـــا�ئ�ي ــر ودراســـا�ت و�ب ار�يـ �حتل�يـــل �ت�ق

. ا�ت �تا�ج �ن �تا�ئ�ج والاس�ت �ة ال�ن �ي �ة ومصدا�ق �ي �ت مو�ثو�ق ز�ز �يم وع� �ي �ق �ة ال�ت دعـــم�ت عمل�ي

 ، �ي�ن �ت �ن �أســـاس�ي �ي ـــكل�ت لا �أ�نها لم �عتال�ج مش� �يـــم، �إ �ي �ق �ة ال�ت �ي ــو�ق �ة ومو�ثـ �ي �ي�ز مصـــدا�ق ــع�ز �ي �تـ ـــراءا�ت �ف هذ� الا�ج ـــم م�ن مســـاهم�ة ه �بالغ�ر
ـــم �أ�ثرها على �أرض�  �ياس ح�ج لى �ق �ة �إ ـــا�ف ض� ا�تها، �بال�إ ادر�ة ذ� لـــى الم�ب �ي�ق �إ ـــكل د�ق ش� �ي �قطاع ال�عتل�يم �ب �زة �ف � �ج �تا�ئ�ج الـــم�ن وهمـــا: ر�بـــط ال�ن
، وعدم  ذ� �ي �ف �ن ـــاء ال�ت �ن �ث �تا�ئ�ج �أ ، �بـــدلًاً م�ن م�تا�بع�ة ال�ن ادر�ة ذ� الم�ب �ي �ف اء �بعـــد �ت�ن �يم �ج �ي �ق لـــى �أ�ن ال�ت ا �إ �ي هذ� �ب �ف عج الس�ب . و�ير� �ة الوا�قـــع �بـــد�ق
عداد  لال �إ ـــل م�ن �خ �ب �ق ـــكال�يا�ت �بالمس�ت ش� هذ� ال�إ ل�ب على ه �غ .  وعل�يه، �يمـــك�ن ال�ت ذ� ال�بدا�ي�ة �ي م�ن ـــه�ج م وم�ن ظ�ت � ـــام م�تا�بع�ة م�ن ـــود �نظ� و�ج
�يّقّم  .  واس�تطـــاع الم� �ة �ق �ي �تـــا�ئ�ج الم�تو�عق�ة �بصـــور�ة د�ق �ة ال�ن حض�، وص�يـــاغ� ، و�حتد�يد �خط اســـاس وا ـــال�ة �ع �يـــم �ف �ي �آل�يـــا�ت م�تا�بـــع�ة و�ت�ق
ـــامل  هم ش� د�يم �ف �ي �ت�ق حج�ت �ف �ي �ن� �يـــم، وال�ت �ي �ق �ة ال�ت �ي عمـــل�ي �ي اع�متدهـــا �ف �يـــا�ت ال�ت �ج لال الاس�رتا�ت�ي ــا�ت م�ن �خ هذ� ال�حتد�يـ �ة ه معـــال�ج

  . �ة و�آ�ثارها الم�تو�عق�ة �ق ها الحم�ق �تا�ئ�ج ، و�ن ـــادر�ة ذ� الم�ب �ي �ف �ة �ت�ن �ي �ف لك�ي
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دقمـــة� م�

ل«  ـــم الصد�ي�ق للط�ف ادر�ة » ال�تعل�ي ـــمة� ال�يو�ن�يس�ف م�ب ظ�ن ة�ن عُُمـــا�ن �بال�تعاو�ن مع م� �ي عام 2012، �أطل�ق�ت ســـلط� �ف
ـــى  �ي �قطاع ال�تعل�يم، و�ت�تما�ش ـــدامة� �خاصة� �ف م�ية� المس�ت �ن �ي�ق ال�ت ــح�ق ، و�تـ �يرا�ت العالم�ية� الم�تســـارعة� ة�ب ال�ت�غ لمـــواك�
لال  �عمت، م�ن �خ �ي الم�ج اء ا�ق�تصـــاد مس�تدام، و�رتس�ي�خ المســـاوا�ة �ف �ية� عُُما�ن 2040 ال�ت�ي �تهد�ف �إلى �ب�ن اد�ئها مـــع رؤ� �ي م�ب ـــادر�ة �ف الم�ب
ى �ب�قطاع  ـــرام�ج ال�ت�ي �تُعُ�ن مجوع�ة م�ن الس�ياســـا�ت وال�ب . و�أصدر�ت الحكوم�ة م� �ة �ي الســـلط�ن ال �ف مج�يع ال�أط�ف ـــامل�ة ل� �ة وش� �يـــر �ب�ي�ئ�ة �عتل�يم�ي�ة �آم�ن �تو�ف
وم�ة  ظ� ـــاء م�ن ل�ك �بهد�ف �ب�ن ا�نـــو�ن ال�عتل�يم المـــدرس�ي 2023، وذ� �ي�ة 2040«، و�ق �ي�ة لل�عتل�يـــم »رؤ� �ي�ة الـــوط�ن ال�عتل�يـــم، وم�ن �أهمهـــا: الاس�تـــرا�ت�ي�ج
اع  ـــكل عـــادل، و�عت�ز�ي�ز ال�عتل�يم المس�تـــدام، وال�بح�ث العلم�ي وال�تطو�ير. وســـاهم ار�ت�ف مج�يع �بش� مض�ا�ن وصول ال�عتل�يم لل� ، و �عتل�يـــم�ي�ة م�تكامـــل�ة
اع  ـــاص�ة مع ار�ت�ف �ة �أولـــو�ي�ة ل�تطو�ير ال�عتل�يم �خ مج�يـــع، كما �أعط�ت الســـلط�ن �يد لل� �يـــر ال�عتل�يم ال�ج �ي �تو�ف �ة عُُمـــا�ن �ف �ي ســـلط�ن مس�تـــوى الد�خل �ف
الغ� )5.1 مل�يو�ن  مجال�ي عدد الســـكا�ن ال�ب كر لـــكل �أ�ن�ثى( م�ن �إ� ـــكل�ت 30%، �بعمدل )1.4 ذ� �ئ�ة الســـكا�ن�ي�ة م�ن عرم )0-19 عام( وال�ت�ي ش� �ة ال�ف �نـــس�ب

ا ل�إحصاءا�ت عام )2024(.  �قًفً ل�ك و� (، وذ� �نسم�ة

�يـــر �ب�ي�ئ�ة  ل، و�تو�ف �ي اع�متاد اســـال�ي�ب �تدر�يس �ت�حمتور حـــول الط�ف ل علـــى م�باد�ئ ر�ئ�يـــس�ي�ة �ت�مت�ثـــل �ف �يع�متـــد �نـــه�ج ال�عتل�يـــم الصد�ي�ق للط�ف
 . �ي المعـــل�ي�ة ال�عتل�يم�ي�ة �متـــع الحمل�ي و�أول�ياء ال�أمور �ف ـــرا�ك الم�ج �ي ال�عتل�يم، و�إش� �يم الح�يا�ت�ي�ة �ف ، ودم�ج المهارا�ت وال�ق �ة وصـــح�ي�ة �عتل�يـــم�ي�ة �آم�ن
ـــم�ية� المس�تدامة� لا س�يمال الهـــد�ف الرا�بع، ومع ال�خطة�  �ن ا مع �أهدا�ف ال�ت ً�قً ـــا و�ث�ي ام� اد�ئ ا�نس�ج ه الم�ب ـــم ه�ذ و�ت�نس�ج

�ية� لل�يو�ن�يس�ف )2025-2022(.  الاس�ترا�ت�ي�ج

ـــمل �تســـع مـــدارس حكوم�ي�ة  �ي�ة )م�ن عام 2012-2016( ش� رج�ي�ب ��رتة ال�ت� �ي عام 2016 لل�ف ـــادر�ة �ف �ي�يم للم�ب ـــراء �ت�ق ـــار�ة �إلى �أ�نه �تم �إ�ج ش� ـــدر ال�إ و�ت�ج
دم(.  ار ومُُس�ن �ف ا�ت )مس�قط وظ� ظ�ف موز�ع�ة على �ثلا�ث محا�

��رتة  ط�ي �ف �ي�يم �ي�غ ـــراء �ت�ق ادر�ة، �قـــرر�ت وز�ار�ة ال�رت�ب�ي�ة وال�عتل�يـــم �بال�عتاو�ن مع ال�يو�ن�يس�ف �إ�ج عفال�ي�ة �أداء الم�ب مض�ا�ن � هـــود، ول هذ� ال�ج واس�تكمـــالًاً له
اء�تها، ومدى  عفال�ي�تها وك�ف ، ومس�تـــوى � ادر�ة مـــع الس�يا�ق العُُما�ن�ي هـــا م�ن عـــام 2012 ح�ىت عام 2024، �بهـــد�ف �ق�ياس مدى ملاءم�ة الم�ب �يذ� �ف �ت�ن
ط�ي�تها  �ي �أحد�ث�هت على �أرض� الوا�قـــع، ومدى �ت�غ ــر الذ� �ي�يـــم اس�تدام�تها، وال�أ�ثـ �ة �إلى �ت�ق ا�ف ، �إض� �ي�ة �يا�ت الـــوط�ن طـــط والاس�رتا�ت�ي�ج هـــا مع ال�خ �ق �توا�ف
�ي�ذ  �ف �ن ا�بلة� لل�ت ـــا�ت �ق ة�غ� �توص�ي ـــاد�ة و�تحل�يلها وص�يا ــو�ث�ي�ق الدروس المس�ت�ف �يم �تـ �ي م�ن ال�ت�ق ّ . كما �ت�ضّ �نســـا�ن�ي�ة ــا ال�إ ا�يـ لل�ض�ق

�ي ال�تعل�يم. )الملح�ق -04(. ا�ئمة� على ال�أدلة� �ف رارا�ت المدروسة� وال�ق ع ال�ق �يز� عمل�ية� ص�ن �ي �تز�ع �تساهم �ف

ـــل   �إطــار ال�تعل�يــم الصد�يــ�ق للط�ف

د�ة �إلـــى س�ت�ة م�باد�ئ  ـــل، مس�ت�ن ادر�ة ال�عتل�يـــم الصد�ي�ق للط�ف ـــم�ة ال�يو�ن�يس�ي�ف �إطـــار م�ب ظ� طـــور�ت وز�ار�ة ال�تـــر�ب�ي�ة وال�عتل�يـــم �بال�عتـــاو�ن مع م�ن
ا  ـــكل هذ� . و�يش� ، والمحا�ي�ة ـــمول�ي�ة ، والش� ـــارك�ة ل، والش�م ، وال�رتك�ي�ز على الط�ف در�ة علـــى ال�ت�أ�قلم والاس�تـــدام�ة : المســـاوا�ة، وال�ق ، ه�ي ر�ئ�يـــس�ي�ة
. و�قد  ، ووصولًاً �إلى الممارســـا�ت المدرس�ي�ة �ي�ة ، ا�ب�تداءًً م�ن الس�ياســـا�ت الوط�ن �تـــل�ف المس�تو�يا�ت ادر�ة على م�خ �ي�ق الم�ب ال�إطار ال�أســـاس ل�تـــط�ب
�يا�ت  ه�ج ـــراءا�ت والم�ن ـــم�ن الم�باد�ئ والا�ج �ي �ي�ض�ت ل، الذ� لال �إعـــداد دل�يل ال�عتل�يم الصـــد�ي�ق للط�ف ـــادر�ة م�ن �خ ـــح�ت ال�يو�ن�يـــس�ف �إطار الم�ب �أوض�
�ة  �ي ســـلط�ن عـــاد�ة �رعت�ي�ف المدراس �ف ادر�ة ل�إ لـــ�ك �تهد�ف الم�ب اه�ي�هت. و�بذ� ــح�ق�ق ر�ف ل و�يـ ـــامل�ة للط�ف م�ي�ة الش� ـــح ال�أولـــو�ي�ة لل�ت�ن ، �بمـــا �يم�ن اللاز�م�ة
و�ي  هم �ذ م�ن ـــال م�ن ض� م�يع ال�أط�ف ـــرا�ك �ج ، و�إ�ش د�يم الرعا�ي�ة ، �قا�مئ�ة علـــى اح�رتام الح�قو�ق و�ت�ق عُُمـــا�ن ل�تكـــو�ن �ب�ي�ئا�ت �عتل�يـــم�ي�ة عادل�ة

ل.  مو السل�يم للط�ف ، وال�ن ة�ئ � رص الم�تكا�ف �ير ال�ف �ي ال�تعل�يم، و�تو�ف ة�ق �ف عا� ال�إ
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ـــل ـــم الصد�يـــ�ق للط�ف ـــاد�ئ ال�تعل�ي م�ب
 : ، وه�ي م�ية� المس�تدامة� �ي�ق ال�ت�ن ل و�تح�ق و�ق الط�ف �ق مع ح�ق اد�ئ �ت�توا�ف ل على س�تة� م�ب ادر�ة ال�تعل�يم الصد�ي�ق للط�ف �تر�تكز� م�ب

ـــلالمســـاوا�ة ـــز� على الط�ف الحما�يـــة�ال�ترك�ي

ال  م�يع ال�أط�ف �ة عادل�ة ل�ج �ة �عتل�يم�ي �ئ �ي �ير �ب �تو�ف
. ز� �ي دو�ن �تم�ي

�ي العمل�ي�ة  ل محورا �أساس�يًًا �ف ار الط�ف �ب اع�ت
. ط�ة �ي ال�أ�ش�ن اعلًاً �ف ال�عتل�يم�ي�ة ومساهما �ف

ال،  �ة �حتم�ي ال�أط�ف �ة �آم�ن �ة مدرس�ي �ئ �ي �ة �ب �ئ �ته�ي
همال  �ف وال�إ كال الع�ن م�يع �أش� �ة م�ن �ج ال�ي �خ

�يًظ�ًا   �ي المعامل�ة ل�ف ىذ� وال�إساء�ة �ف وال�أ
س�يًًا. �ف ل�يًًا و�ن سد�يًاً وع�ق و�ج

ـــ�ة مول�ي اركـــ�ةالش� الاس�تدامـــ�ة وال�تك�يـــ�فالمش�

ال، �بم�ن  م�يع ال�أط�ف �ة ل�ج رص �عتل�يم�ي �ير �ف �تو�ف
. �ة عا�ق وو ال�إ �يهم ذ� �ف

�ي عمل�ي�ة ال�عتلم  ال �ف ارك�ة ال�أط�ف �يع مش� �ج �ش�ت
�ير ع�ن �آرا�ئهم. والسماح لهم �بال�عت�ب

�ي�ب  �ج ام �عتل�يم�ي مر�ن �يس�ت ظ�ن �تطو�ير �
. ال�حتد�يا�ت �تل�ف  لم�خ

�ة  �ب�ة و�آم�ن ـــاذ� �ة و�ج �ئ�ة �عتل�يـــم�ي�ة هاد�ف �ب�ي
ال. م�يع ال�أط�ف ل�ج

ل  ال�عتل�يـــم الصد�ي�ق للط�ف وما�ت  �ير م�ق �تو�ف
و�أهدا�ف  ـــل  الط�ف ـــو�ق  ـــادئ� ح�ق م�ب �ق  و�ف

م�ي�ة المس�تدام�ة 2030م.  �ن ال�ت

ادر�ة ال�تعل�يم  رســـالة� م�ب
ل الصد�ي�ق للط�ف

ـــم  ال�تعل�ي ـــادر�ة  م�ب �ية�  رؤ�
ل الصد�ي�ق للط�ف

ـــ�ذ �ي �ف �ن ـــا�ت ال�ت �آل�ي ـــادر�ة ال�تعل�يـم  �أهـدا�ف م�ب
ــل الصد�يــ�ق للط�ف

	‹. ل�عتل�يم�ي ا ـــام  ظ� ل�ن ا مض��ن   ل  الط�ف ـــو�ق  ح�ق �ي�ز  �عت�ز

عـــداد �ج�يـــل ›	 ــر س�ياســـا�ت �عتل�يم�يـــ�ة �معتـــل علـــى �إ �تطو�يـ
�ة  �بداع والمواط�ن �إ ل �حتلـــى �بروح ا �ي

	‹. �زة � �ب�ة ومح�ف ذ� �ب�ي�ئ�ة �عتل�يم�يـــ�ة �جا لـــ�ق  �خ

�تل�ف �قطاعا�ت الم�ج�عمت.›	 ـــراكا�ت �ب�ي�ن المدارس وم�خ �ي�ز الش� �عت�ز

مض�ـــا�ن ›	 ل المعـــل  �بســـو�ق  ل�عتل�يـــم  ا ــا�ت  رخ�جـ م� ر�بـــط 
ال. ط�ف �أ ل ل واعد  �بل  �ق مس�ت

�يا�جا�ت ال�أول�ي�ة للمدارس.›	 امل للاح�ت �ي�يم ش� �إ�جراء �ت�ق

ـــ�ي ال�ترك�يز� عل�يها ›	 �غ �ب ادئ� ال�أساســـ�ي�ة ال�ت�ي �ي�ن �حتد�يد الم�ب
. اص�ة ا�تها ال�خ ا لم�تطل�ب �ق �ي كل مدرس�ة و�ف �ف

ادر�ة ›	 ع�يل م�ب طـــط عمل �تهد�ف �إلـــى �ت�ف �يذ� �خ �ف �إعـــداد و�ت�ن
ل. ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف

ـــرا�ت �أداء ›	 ش�ؤ� ر م دم المحـــرز� ع�ب �يـــم ال�ت�ق �ي ا�بعـــ�ة و�ت�ق م�ت
. حض��ة ومحدد�ة وا
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ـــــر �ي �ي ر�يـــــة� ال�ت�غ �ظ�ن

هـــا�ئ�ي )ال�أ�ثـــر( الهـــد�ف ال�ن

ا ا�ذ

م�ن لكل  ة� �تض� لة� �نـــوع�ي �ق �ق �ن ـــح�ق س�ت م�يع مدارســـها، �ف �ي �ج ل �ف �ي�ق �نه�ج ال�تعل�يم الصـــد�ي�ق للط�ف ــط�ب ة�ن عُُما�ن م�ن �تـ �ت ســـلط� �تمـــك�ن
 ، اعلة� ـــاركة� ال�ف ـــوم على الم�ش ، و�ت�ق ة� ، دام�ج ة�ن ة� �آم� ـــم�ي ة�ئ �تعل�ي � �ي ـــم�ن �ب ـــدم ض� ، �يُُ�ق ود�ة �ي الوصـــول ل�تعل�يم عـــال�ي ال�ج ه �ف ـــل ح�ق ط�ف
ـــادر�ي�ن على  ، �ق ول�ي�ن اعـــل�ي�ن ومسؤ� �ي�ن �ف ـــكل م�تكامـــل، و�إعدادهم ل�يكو�نوا مـــواط�ن ال ��بش ـــدرا�ت ال�أط�ف ة� �ق م�ي لـــى �ت�ن ة�ف �إ ـــا� ض� �بال�إ
�ي�ق �أهدا�ف  دقم �حنو �تـــح�ق � ـــر�ة ال�ت ـــامل م�ن و�ت�ي ه ال�تر�بو�ي ال�ش ا ال�تو�ج ز�ز�ع ه�ذ ـــ �تمعا�تهـــم. كما س�ي �ي م�ج ـــا�ب�ي �ف �ي�ج ـــكل �إ ـــر ��بش �ي �أ�ث ال�ت

، لا س�يما الهد�ف الرا�بع وال�خامس. ة� المس�تدامة� م�ي �ن ال�ت

ــا�ت ر�ج ــلا�ت �إلى الم�خ ــر: م�ن المد�خ �ي �ي مســار ال�ت�غ

ا ا�ذ

، و�ت�أم�ي�ن ال�تمو�يل  ـــاد�ية� ر�ش �ير المـــوارد ال�تعل�يم�ية� وال�إ لال �تو�ف ـــادر�ة، م�ن �خ �ي�ذ الم�ب �ف �ن �ي ل�ت ـــر�ب�ية� وال�تعل�يم الدعم الـــكا�ف ار�ة ال�ت ـــدم�ت وز� �ق
ا�ن�ب  ا، �إلى �ج ســـس�ي اما حكوم�يا مس�تداما ومؤ� ز� هـــر�ت ال�ت ، و�أظ� ر�ي�ن ـــركاء ال�آ�خ �ية� م�ن ال�يو�ن�يس�ف وال�ش �ن ـــرا�ت ال�ف �ب ـــد�ت ال�خ م، و�حش اللاز�

�ية� للمدارس،  �ية� ال�تح�ت �ن �ي �تحس�ي�ن ال�ب مار �ف �ث الاس�ت

ا وا�ذ

 ، �تمع�ية� ـــاركة� الم�ج ، و�توس�يع الم�ش ، و�تطو�ير الس�ياســـا�ت دقرا�ت اء ال� ر �برام�ج �ب�ن عفال�ية� ع�ب اء�ة و� �يعها �بك�ف ه المـــوارد و�توز� دخام ه�ذ ــم اس�ت� �تـ
�ي�يم،  ا�ة�عب وال�ت�ق مة� الم�ت عف�يل �أ�ظ�ن ، و�ت� �ية� �ية� ال�تح�ت �ن ، و�تحس�ي�ن ال�ب راكا�ت �يز� ال�ش و�تز�ع

�نه  �إ �ف

: ال�ية� ا�ت ال�ت ر�ج �ي�ق الم�خ �نه �يمك�ن �تح�ق �إ  �ف

• ، المدارس(. 	 ا�ت ظ� ، المحا�ف ار�ة لا�ث�ة )الوز� ل على المس�تو�يا�ت ال�ث ع�يل كامل لل�جا�ن ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف �ت�ف

• هذ� 	 �ي �ف ل، و�أســـال�ي�ب �ت�ن ادئ� ال�عتل�يـــم الصد�ي�ق للط�ف ــا�ت على م�ب �ي المد�ير�يـ لـــ�ك العامل�ي�ن �ف �ي ذ� م ال�عتل�يم�يـــ�ة �بما �ف ــ�ب �جم�يـــع الطوا�ق �تدر�يـ
عال�ي�ة ا�بع�هت �ب�ف وم�ت

• ل، 	 ادئ� ال�عتل�يـــم الصد�ي�ق للط�ف ـــى مع م�ب ، و�ت�تماش� ار �خصوص�ي�ة كل مدرســـ�ة �ب ذ�خ �بع�ي�ن الاع�ت �ئ�ة المدرســـ�ي�ة �ت�أ� �ي �تطو�ير �خطط ل�حتســـ�ي�ن ال�ب
. ادر�ة ا�ن الم�ب راك�ة مع المد�ير�يا�ت ول�ج و�بالش�

• 	 . رار المدرس�ي ع ال�ق �ي عمل�يا�ت ص�ن ارك�تهم �ف ما�ن مش� �ة وض� ع�يل م�جالس الطل�ب �ت�ف

• 	. �ي دعم العمل�ي�ة ال�عتل�يم�ي�ة اعل�ة �ف �يز� دور م�جالس �أول�ياء ال�أمور ك�جها�ت �ف �ز�عت

• 	. ط�ي �جم�يع المس�تو�يا�ت امل�ة �ت�غ �ي�يم ش� ا�بع�ة و�ت�ق ع �آل�يا�ت م�ت وض�
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ا�ئ�ج �ت ا�ت �إلى ال�ن ر�ج ــر: م�ن الم�خ �ي �ي مســار ال�ت�غ

ا ا�ذ

ما�ن اس�تدام�تها،  اح وض� �ج ا�ت �ب�ن ر�ج ه الم�خ �ي�ق ه�ذ ا �تم �تح�ق �إ�ذ

�تمع، عفال للم�ج راط � ، وا�ن�خ �ية� ، وموارد كا�ف �يادا�ت ر دعم مس�تمر م�ن ال�ق و�تو�ف

�نه  �إ �ف

: مة� والسلوك�يا�ت ال�ية� على مس�توى ال�أ�ظ�ن ا�ئ�ج ال�ت �ت �ي�ق ال�ن  س�يمك�ن م�ن �تح�ق

• �ة 	 ل�ف �ت ا�ت الم�خ ل، �تراع�ي الس�يا�ق �ي المعلم�ي�ن ومدراء المدارس �أسال�ي�ب �تدر�يس �ت�تمحور حول الط�ف �ن  �ت�ب
. هذ� ال�أسال�ي�ب �ي�ق وال�تطو�ير المس�تمر له ، مع اس�تمرار ال�تط�ب وع�ة �ن رد�ي�ة و�أسال�ي�ب ال�عتلم الم�ت ا�ت ال�ف �يا�ج والحا�ت

• سهم، 	 �ياد�ة العمل�ي�ة ال�عتل�يم�ي�ة �ب�أ�ن�ف �ج�يعهم على �ق ل المدارس، و�ش�ت رار دا�خ ع ال�ق �ي ص�ن اعل�ة �ف ارك�ة ال�ف ال م�ن المش�  �تمك�ي�ن ال�أط�ف
. ل�يم�ي�ة والدول�ي�ة �ق ا�ت ال�إ �ي المسا�ب�ق احا�ت �ف �ج �ي�ق ال�ن و�حت�ق

• ال.	 �ي دعم �عتل�يم ال�أط�ف عال �ف كل �ف ارك�ة �أول�ياء ال�أمور والم�ج�تمعا�ت المحل�ي�ة �بش� �يز� مش� �ز�عت

• �ي ال�عتل�يم، مع مراعا�ة 	 هق �ف ل م�ن ح� م�ن عدم حرما�ن �أ�ي ط�ف ل المدارس �ض�ت مول�ي�ة دا�خ �ي�ق ممارسا�ت ش�  �تط�ب
. اص�ة ا�ت ال�خ �يا�ج رد�ي�ة والحا�ت رو�ق ال�ف ال�ف

• ال.	 �ة وصح�ي�ة ل�جم�يع ال�أط�ف �ئ�ة �عتل�يم�ي�ة �آم�ن ما�ن �ب�ي رر، وض� ىذ� �أو ض� ع �أ�ي �أ عال لم�ن كل �ف ل �بش� م�ة و�آل�يا�ت حما�ي�ة الط�ف ع�يل �أ�ظ�ن �ت�ف

• 	 . د�ة �إلى الادل�ة �ن رار مس�ت ع �ق لال عمل�يا�ت ص�ن �حتس�ي�ن �جود�ة ال�عتل�يم م�ن �خ
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ام�ية� ظ�ن �يرا�ت ال� ا�ئ�ج �إلى ال�ت�غ �ت ــر: م�ن ال�ن �ي �ي مســار ال�ت�غ

ا ا�ذ

 ، �ية� ها�ت المع�ن ام ال�ج ز� ود س�ياسا�ت داعمة� وال�ت ، ومع و�ج �تل�ف المس�تو�يا�ت ا�ئ�ج على م�خ �ت ه ال�ن �ي�ق ه�ذ ا �تم �تح�ق �إ�ذ

�نه  �إ �ف

ام �ب�أكمله: ظ�ن وهر�ية� على مس�توى ال� �يرا�ت �ج �ي مكا�ن �إدحا�ث �ت�غ س�يكو�ن �بال�إ

• 	. اه�ج الدراس�ي�ة والممارسا�ت ال�يوم�ي�ة �ي الم�ن �ي س�ياسا�ت ال�عتل�يم، ودم�جها �ف كل كامل �ف ل �بش� و�ق الط�ف �ترس�ي�خ ح�ق

• امل.	 ارك�هت و�نموه الش� ل، ومش� اه الط�ف ، �بح�ي�ث �تركز� على ر�ف �ة المدرس�ي�ة ا�ف �ق �ي ال�ث ر�ي �ف ال�حتول ال�جذ�

• ، �بهد�ف �جود�ة ال�عتل�يم �باس�تمرار.	 �ي�ة راكا�ت م�عتدد�ة المس�تو�يا�ت ومس�تدام�ة �ب�ي�ن �جم�يع ال�جها�ت المع�ن اء ش� �ب�ن

• �ي 	 ا�ظ على �جود�ة ال�عتل�يم و�تم�يهز� ح�ىت �ف در�ة على الح�ف هحن ال�ق ، ما �يم� ام ال�عتل�يم�ي ظ�ن �ي ال� �ة �ف �يز� المرو�ن  �ز�عت

. وع�ة �ن ا�ت ال�أز�ما�ت وال�حتد�يا�ت الم�ت �أو�ق
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الر�ئ�يـــس�ية�  ـــا�ت  �تراض� الا�ف
ـــام  �ظ�ن �ي�ق  �تـــط�ب ـــاح  �ج ل�ن
ل  للط�ف الصـــد�ي�ق  ال�تعل�يم 

: ة�ن عُُما�ن �ي سلط� �ف

	1 �يـــ�ق ال�عتل�يم الصد�ي�ق . �ي�ة �ب�تط�ب ام الحكوم�ة العما�ن ز�ت : اســـ�تمرار ال� و�ي�ة و�جود �إراد�ة س�ياســـ�ي�ة �ق
رام�ج �تدعمها علـــى المس�توى  ـــر�يعا�ت وال�ب ــر الس�ياســـا�ت وال�ش�ت لال �تطو�يـ ـــل م�ن �خ للط�ف

. �ي الوط�ن

	2 ر للموارد المال�يـــ�ة والكوادر . �ق ما�ن �ت�خص�يص مســـ�تمر ومســـ�ت : ض� مـــ�ة ر المـــوارد اللاز� �تو�ف
. هل�ة ر�ي�ة المؤ� ش� ال�ب

	3 ل، ودعم . ـــو�ق الط�ف ادئ� ح�ق �ي الم�ج�تمعـــا�ت المحل�ي�ة لم�ب �ن : �ت�ب ـــول والدعم الم�ج�تمعـــ�ي �ب ال�ق
 . �ي العمل�ي�ة ال�عتل�يم�ي�ة ط�ة �ف ارك�تهم ال�ش�ن مش�

	4 ر�ب�يـــ�ة وال�عتل�يم . ار�ة ال�ت عال �ب�يـــ�ن وز� �نســـ�ي�ق ال�ف : اســـ�تدام�ة ال�ت طاعا�ت ال�عتاو�ن م�عتـــدد ال�ق
 ، �تماع�ي�ة ـــم�ي�ة الا�ج �ن ار�ة ال�ت ، ووز� ارا�ت الصـــح�ة ل�ك وز� �ي ذ� رى، �بمـــا �ف �ي�ة ال�أ�خ هـــا�ت المع�ن وال�ج
�ئ�ة  ، وه�ي �ي�ة المعلوما�ت �ن ل والا�تصـــالا�ت و�ت�ق �ق ار�ة ال�ن ، وز� ا�ب �ب �ة والش� ــاض� �ة والر�يـ ا�ف �ق ار�ة ال�ث ووز�
 ، �تمع المد�ن�ي �ي�ة عُُما�ن 2040«، ومؤ�سســـا�ت الم�ج ا�بـــع�ة »رؤ� �ة �إلى وحد�ة م�ت ـــا�ف ، �إض� �ئ�ة �ي ال�ب

طاع ال�خاص. وال�ق

	5 هل�ة . ـــر�ي�ة المؤ� ش� �ي�ة الملا�ئم�ة والموارد ال�ب �يـــ�ة ال�حت�ت �ن ر ال�ب : �تو�ف درا�ت المؤ�سســـ�ي�ة �ي�ة ال�ق �جاهز�
عال. ادر�ة على �حنو �ف �يذ� الم�ب �ف ل المدارس، ل�تمك�ي�ن �ت�ن دا�خ

	6 �ة . �ي ســـلط�ن ر�بو�ي�ة �ف ـــ�ة ال�ت ا�ف �ق �ي ال�ث ل �ف ــ�ق للط�ف ـــادئ� ال�عتل�يم الصد�يـ : دم�ج م�ب الاســـ�تدام�ة
�ق�ت �أو �تد�خل محدود. روع مؤ� اطها �بمش� ، �بع�يدا ع�ن ار�ت�ب عُُما�ن
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ـــــة�ع الم�تو�ق اطــــــر   الم�خ
: ــــا�ق ــاء على الس�ي �ب�ن

	1 ل�يص الدعـــم المو�جه �حنو . ـــ�ة المحدود�ة �إلـــى �ت�ق �ن د�ي المواز� د �تـــؤ� : �ق ــ�ة �تصاد�يـ �يـــود الا�ق ال�ق
ل. ادر�ة ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف ط�ة م�ب �أ�ش�ن

	2 .. ل�يد�ي�ة �ق د �تواصل �بع�ض ال�جها�ت اع�تماد ال�أسال�ي�ب ال�عتل�يم�ي�ة ال�ت �ي�ير: �ق �غ اوم�ة ال�ت م�ق

	3 اه عـــ�ن ال�عتل�يم . �ب �ت رى الا�ن ـــ�ت�ت ال�إصلاحـــا�ت ال�عتل�يم�يـــ�ة ال�أ�خ د �ش�ت : �ق ـــار�ب ال�أولو�يا�ت �ض�ت
ل. الصد�ي�ق للط�ف

	4 ـــادئ� ال�عتل�يم . �ي�ق م�ب ل: عـــدم �تط�ب ــ�ق للط�ف ـــادئ� ال�عتل�يم الصد�يـ �ي�ق م�ب ـــ�ي �تط�ب ـــاو�ت �ف �ت�ف
م�يع المدارس. �ي �ج كل م�تساو �ف ل �بش� الصد�ي�ق للط�ف

	5 اومـــ�ة الا�ج�تماع�ي�ة . �يع�يـــ�ة وال�أو�ب�ئ�ة والم�ق ل الكـــوار�ث الط�ب ـــد �عتر�ق : �ق ار�ج�ي�ة الصدمـــا�ت ال�خ
. ادر�ة �يذ� الم�ب �ف �ي�ة عمل�ي�ة �ت�ن ا�ف �ق وال�ث

	6 ع . ، والوض� �ة عا�ق ، وال�إ وع الا�ج�تماعـــ�ي ا�ئم علـــى ال�ن ز� ال�ق �ي ـــد �يحد ال�تم�ي : �ق ــ�ق الا�ج�تماع�ي�ة العوا�ئـ
امل. كل ش� ل �بش� �ي�ق �نه�ج ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف �تصاد�ي م�ن �تط�ب �تماع�ي – الا�ق الا�ج
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: �ية� ها�ت المع�ن مساهما�ت ال�ج

ار�ة ال�تر�ب�ية� وال�تعل�يم: وز�

• ها.	 �يذ� �ف �ن م�ة ل�ت ادئ� ال�تو�ج�يه�ي�ة اللاز� ع الم�ب �حتد�يد �إطار الس�ياسا�ت ال�عتل�يم�ي�ة ووض�

• 	. م�ة �نا�ت والموارد اللاز� �ت�خص�يص المواز�

• ل 	 ها العمل�ي دا�خ �ي�ق ما�ن �تط�ب ل، لض� ه�ج�يا�ت ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف ادئ� وم�ن �ير ال�تدر�ي�ب على م�ب لال �تو�ف درا�ت المعلم�ي�ن م�ن �خ اء �ق �ب�ن
المدارس.

• 	. �ة المس�تو�يا�ت ادر�ة على كا�ف �يذ� الم�ب �ف �ت�نس�ي�ق �جهود �ت�ن

• ها.	 �ي�ق ا مر�جو�ة �يسُىع �إلى �حت�ق �يما مر�جع�ي�ة �أساس�ي�ة و�أهدا�ف مل �ق ، �ش�ت را�ت محدد�ة ش�ؤ� دام م دم المحرز� �باس�ت�خ �ي�يم ال�ت�ق ا�بع�ة و�ت�ق م�ت

ا�ت ظ�ف المد�ير�يا�ت ال�تعل�يم�ية� �بالمحا�

• م.	 دار�ي اللاز� �ي وال�إ �ن د�يم الدعم ال�ف ل، مع �ت�ق ادئ� ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف �ي�ق م�ب �ي �تط�ب را�ف على المدارس ودعمها �ف ال�إش�

• �ي الم�ج�تمع.	 �ي�ة �ف �نس�ي�ق �ب�ي�ن المدارس والسلطا�ت المحل�ي�ة وال�جها�ت المع�ن �ت�يس�ير ال�ت

• ر�ب�ي�ة وال�عتل�يم.	 ار�ة ال�ت ع �إلى وز� امل �ير�ف ر�ير ش� �ي �ت�ق ار�ير المدارس �ف ادر�ة على مس�توى المدارس، ودم�ج �ت�ق �يذ� الم�ب �ف �ي �ت�ن دم المحرز� �ف ا�بع�ة ال�ت�ق م�ت

• �ي المدارس.	 �ف ر ال�تدر�ي�ب وال�تو�ج�يه المحل�ي لموظ� درا�ت ع�ب اء ال�ق ادرا�ت �ب�ن دعم م�ب

 : ا�ت ظ�ف �ي المد�ير�يا�ت ال�تعل�يم�ية� �بالمحا� ل �ف ا�ن ال�تعل�يم الصد�ي�ق للط�ف ل�ج

• �يز� 	 ، �بهد�ف �ز�عت �ي�ة ل�ي المدارس والم�ج�تمعا�ت المحل�ي�ة و�أول�ياء ال�أمور وال�جها�ت المع�ن ارك�ي�ة �ت�جمع �ب�ي�ن مم�ث هذ� الل�جا�ن م�نصا�ت �ش�ت �تم�ثل ه
عال. �نس�ي�ق ال�ف ال�عتاو�ن وال�ت

• 	. ل على المس�توى المحل�ي ادئ� ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف ع مس�توى الوع�ي �بم�ب ر�ف

• �ة لمعال�ج�تها.	 اس�ب �تراح الحلول الم�ن ، وا�ق �حتد�يد ال�حتد�يا�ت ال�ت�ي �توا�جه كل مدرس�ة على حد�ة

• ، ومد�ير�يا�ت ال�عتل�يم.	 �ي�ة الرا�جع�ة م�ن المدارس، والم�ج�تمع المحل�ي ذ�غ � �يز� �آل�يا�ت المساءل�ة و�جمع ال�ت �ز�عت

• ا�ج �إلى 	 �ئا�ت ال�ت�ي �حت�ت �يل ال�ف ، مع الحرص على �تم�ث �ي العمل�ي�ة ال�عتل�يم�ي�ة ارك�ة الواسع�ة ل�أول�ياء ال�أمور والم�ج�تمعا�ت المحل�ي�ة �ف دعم المش�
اه�تمام �خاص.

مدراء المدارس: 

• 	. �ق مع الس�يا�ق المحل�ي �يذ� �ت�توا�ف �ف �ن ط�ة وطر�ق ال�ت �تكر�ة لل�أ�ش�ن كار م�ب �ي �أ�ف �ن ر �ت�ب ل ع�ب ادئ� ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف �يز� م�ب �ز�عت

• �يز� �أدا�ئهم.	 �ي�ة مس�تمر�ة للمعلم�ي�ن والمعلما�ت الا�ج�تماع�ي�ي�ن �بهد�ف �تطو�ير مهارا�تهم و�ز�عت �يم �برام�ج �تدر�ي�ب ظ�ن �تسه�يل و�ت�

• 	 . �ي العمل�ي�ة ال�عتل�يم�ي�ة عال �ف كل �ف ، �بش� �ة والا�تصالا�ت ركا�ت الطا�ق طاع ال�خاص، م�ثل ش� را�ك �أول�ياء ال�أمور والم�ج�تمعا�ت المحل�ي�ة وال�ق �إش�

• 	. امل�ة �ة وش� �ير �ب�ي�ئا�ت مدرس�ي�ة �آم�ن �تو�ف

• ل.	 �ي�ق �أهدا�ف ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف ما�ن �حت�ق �ي�يم ال�أ�ثر لض� ، و�ت�ق ا�بع�ة ال�تطورا�ت ، وم�ت ادر�ة �يذ� الم�ب �ف �ي �ت�ن دم �ف ا�بع�ة ال�ت�ق م�ت

: المعلمو�ن

• 	. رد�ي�ة �يا�جا�هت ال�ف �ي اح�ت ل و�تل�ب ه�ج�يا�ت �تدر�يس �تركز� على الط�ف اع�تماد م�ن

• �يارا�تهم.	 ال و�خ اح�ترام �آراء ال�أط�ف

• 	. �ي الص�ف ما�ن ا�ندما�جهم الكامل �ف م لض� د�يم الدعم اللاز� �ة و�ت�ق عا�ق و�ي ال�إ ال ذ� ال�عتر�ف على ال�أط�ف

• ال.	 �ة �أداء ال�أط�ف �ب ا�بع�ة ومرا�ق م�ت

• ال�عتاو�ن المس�تمر مع �أول�ياء ال�أمور.	

ال: ال�أط�ف

• �ي عمل�ي�ة ال�عتلم.	 عال�ي�ة �ف ارك�ة �ب�ف المش�

• 	. رارا�ت المدرس�ي�ة اذ� ال�ق �ي ا�ت�خ المساهم�ة �ف

• هم ال�بع�ض و	 ال على دعم ومساعد�ة �بض�ع �ج�يع ال�أط�ف  �ش�ت
. ز� �أو الع�ن�ف �ي مر �أو ال�تم�ي �ن حما�ي�تهم م�ن ال�ت

• لال المساهم�ة 	 �ئ�ة مدرس�ي�ة �إ�ي�جا�ب�ي�ة م�ن �خ ا�ظ على �ب�ي ول�ي�ة الح�ف  �حتمل مسؤ�
م�يع. �ة وداعم�ة لل�ج �ئ�ة �آم�ن �ير �ب�ي �ي �تو�ف �ف
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: �تمعا�ت المحل�ية� �أول�ياء ال�أمور والم�ج

• ال على ال�عتلم.	 مساعد�ة ال�أط�ف

• 	. ط�ة المدرس�ي�ة �ي ال�أ�ش�ن ارك�ة �ف المش�

• 	. را�ت الم�تاح�ة لدعم العمل�ي�ة ال�عتل�يم�ي�ة �ب المساهم�ة �بالموارد وال�خ

• ل.	 و�ق الط�ف اصر�ة لح�ق ال�توع�ي�ة والم�ن

ها: ركاؤ� ال�يو�ن�يس�ف و�ش

• 	. �ي �ن �ق �ي وال�ت �ن ارا�ت والدعم ال�ف د�يم الاس�ش�ت �ت�ق

• ا الم�جال.	 �ي هذ� دم المحرز� �ف ا�بع�ة ال�ت�ق درا�ت وم�ت اء ال�ق دعم �ب�ن

• ل.	 �ي م�جال ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف ل�يم�ي�ة والعالم�ي�ة �ف �ق ل الممارسا�ت ال�إ ض� ارك�ة و�عتل�يم �أ�ف مش�

• 	 . �ي�ة را�ت �ب�ي�ن ال�جها�ت المع�ن �ب �ة وال�خ ادل المعر�ف �تسه�يل �ت�ب

ا�ة�عب  �آل�ية� الم�ت

• لال:	 ادر�ة م�ن �خ دم الم�ب �ي�يم �ت�ق س�ي�تم �ت�ق

• ل	 ادر�ة ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف ادئ� م�ب دئ� م�ن م�ب اص�ة لكل م�ب را�ت �خ ش�ؤ� م

• �ي�ير الحاصل على السلو�ك.	 �غ ر�جا�ت ال�ت �ياس م�خ را�ت محدد�ة ل�ق ش�ؤ� م

• ا�ئ�ج �عتلمهم.	 �ت ال و�ن اه�ي�ة ال�أط�ف �ي�يم مدى ر�ف �ق �ياس ال�أ�ثر ل�ت را�ت ل�ق ش�ؤ� م

• ل.	 ادر�ة ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف اص�ة �بم�ب ا�بع�ة �خ دام �أدوا�ت م�ت م�ة �باس�ت�خ �ظ�ت المرا�جع�ة الدور�ي�ة والم�ن

• 	  . �ي�ة م�ن �جم�يع ال�جها�ت المع�ن ارك�ي�ة �ت�ض�ت �ي�يم �ش�ت �أدوا�ت �ت�ق

ام ال�تعل�يمـــ�ي  ظ�ن م�ن �أولو�يا�ت ال� و�قهم ض� ال وحمـــا�ية� ح�ق ة� ال�أط�ف اه�ي �خ ر�ف لى �ترس�ي ـــاملة� �تهد�ف �إ �ير �خطة� طر�ي�ق �ش �ي �غ ة� ال�ت ر�ي ظ�ن دقم � �ت�
ــ�ة  �يـ ىش� مع رؤ� ـــامل، �بما �ي�متا مو الش� �ي�ق ال�ن ال م�ن الز�ادهار و�حت�ق �ة وداعم�ة �متك�ن ال�أط�ف ارك�ي ـــامل�ة و�ش�ت �ة ش� �ة �عتل�يم�ي �ئ �ي ل�ق �ب لال �خ ، م�ن �خ ة�ن عُُما�ن �ي ســـلط� �ف

.  )ملح�ق -05(  �ة المس�تدام�ة م�ي �ن عمـــا�ن 2040 و�أهدا�ف ال�ت
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ئــــــــج لنتــــا ا
٥
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النتائـــــج 
�ق مع الس�ياســـا�ت  ، ال�توا�ف عال�ي�ة ، ال�ف ـــاء�ة ، الك�ف ، �ألا وه�ي الـــملاءم�ة �ة محاور ر�ئ�يـــس�ي�ة �يـــم �إلى س�ت �ي �ق ا�ئ�ج ال�ت �ت �قُُســـم�ت �ن

، وال�أ�ثر.  ، الاس�تدام�ة �ي�ة �يا�ت الوط�ن را�ت�ي�ج والاس�ت

Relevance - �الملاءمة 
، ومع ال�أطر  �ة عُُمـــا�ن �ي ســـلط�ن ـــام ال�عتل�يم�ي �ف ظ�ن �ي�ة لل� �يـــر مـــع ال�أولو�يا�ت الـــوط�ن ـــكل ك�ب لاءم �بش� ـــادر�ة �ت�ت �ي�ن �أ�ن الم�ب �ت�ب
وم�ة  ظ�ن �ي الم� هـــا �ف الا�ت المطلـــو�ب �حتس�ي�ن عـــال�ي�ة للم�ج ا�ب�ت �ب�ف . ح�ي�ث اس�ت�ج �يـــس�ي�ف ـــع�ي�ة المع�تمد�ة لـــدى ال�يو�ن المر�ج
ل�ك،  . ومع ذ� �ة عُُمـــا�ن �ي ســـلط�ن ، و�خصوص�ي�ة الس�يا�ق �ف �ي�ة ها�ت المع�ن ـــا�ت ال�ج �يا�ج ار اح�ت �ب �ت �بـــع�ي�ن الاع�ت ذ�خ ال�عتل�يـــم�ي�ة و�أ�
�ي ال�خصا�صئ  وع �ف �ن �يز� م�ن ملاءم�تهـــا لل�ت ، لل�ز�عت �ة وال�تك�يّّ�ف ر م�ن المـــرو�ن در �أك�ب ادر�ة �إلى �ق �ة الم�ب �ي�يم حـــا�ج �ق ـــا�ئ�ج ال�ت �ت �ب�ي�ن�ت �ن

 . �ة �ي السلط�ن ال �ف �تماع�ي�ة لل�أط�ف �ي�ة والا�ج ا�ف �ق ال�ث

 ، ا�ت الصل�ة �ي�ة وال�أطر الـــدول�ي�ة ذ� ادر�ة مع الس�ياســـا�ت الوط�ن ــر �حتل�يلاًً لمدى ملاءم�ة الم�ب ر�يـ �ق ا المحور م�ن ال�ت ـــاول هذ� �ن و�ي�ت
 . ادر�ة �ي الم�ب عض��ف �ف اط ال ، و�ن�ق �ي الس�يا�ق ا�ت �ف رو�ق ، وال�ف عل�ي�ة ا�ت ال�ف �يا�ج ا�ب�تها للاح�ت و�يس�عتر�ض مدى اس�ت�ج

ل �ية� و�إطار ال�يو�ن�يس�ف لل�تعل�يم الصد�ي�ق للط�ف ام مع ال�أولو�يا�ت الوط�ن الا�نس�ج

�ة �إلى  ا�ف ، �إض� ـــم�ي�ة �ن �ي�ة لل�ت ـــرا�ت�ي�ج �ي�ة وال�أطر الاس�ت ـــا مع الس�ياســـا�ت ال�عتل�يم�ي�ة الـــوط�ن امًًا و�ث�ي�ق� ـــادر�ة ا�نس�ج ـــم الم�ب �ت�نس�ج
ادئ�  ــم�ة على م�ب ا�ئـ ادر�ة ال�ق ســـد الم�ب ل. و�تُُ�ج �ي�ق ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف �ي �تـــط�ب ـــه�ج ال�يو�ن�يس�ف العالـــم�ي �ف مهـــا مع �ن اغ� �ت�ن
�ي�ة عُُما�ن 2040، ال�ت�ي  �ي لـــرؤ� را�ت�ي�ج هج الاس�ت ـــل، ال�تو� ، وال�ترك�يز� على الط�ف ـــارك�ة ، والمش� ود�ة ، وال�عتل�يم عال�ي ال�ج ـــمول�ي�ة الش�
�يا�تهم،  ل�ف درا�تهم و�خ ـــر ع�ن �ق ظ�ن �ض ال� ال �ب�غ م�يـــع ال�أط�ف ا�ت �ج �يا�ج ـــامل والعـــادل المراع�ي لحا�ت م�ي�ة وال�عتل�يم الش� �ن ع ال�ت �ض�ت
ام  ـــاروا �إلى الا�نس�ج ، ح�ي�ث �أش� ا�بلا�ت لال الم�ق طاع ال�عتل�يـــم �خ �ي �ق �ي�ة �ف لـــ�ك ال�أطرا�ف المـــع�ن علـــى ر�أس �أولو�يا�تها. و�أ�يد ذ�
�ذ�ج المدارس  ــا م�ن �نمو وهر�يـ� ءًًز�جا �ج  �ذ�ي �يُعُد � ـــامل، ال كـــد�ي�ن �أ�ن ال�عتل�يم الش� ، مؤ� �ي�ة �ي�ة الـــوط�ن ادر�ة والرؤ� �يـــر �ب�ي�ن الم�ب الك�ب

طاع ال�عتل�يم.  �ي�ة ل�ق را�ت�ي�ج م�ن �أهم ال�أولو�يا�ت الاس�ت �ة ض� �ة �بارز� ل، �يح�تل مكا�ن �ة للط�ف الصد�ي�ق

ل،  ادر�ة ال�عتل�يـــم الصد�ي�ق للط�ف ـــر �إلى م�ب اش� ـــكل م�ب �ير �بش� �ي�ة لا �ش�ت ـــرا�ت ال�أداء الر�ئ�يس�ي�ة للرؤ� ش�ؤ� م م�ن �أ�ن م وعلـــى الرغ�
ار�ة  ـــاص�ة �بوز� ا�بع�ة ال�أداء ال�خ ــح م�ت م�ن لوا�ئـ ــدم�ج ض� تـ� ادر�ة � ـــرا�ت �أداء م�خصـــص�ة �بالم�ب ش�ؤ� �ة ل�تطو�ير م ـــد مرو�ن ـــه �يو�ج �إلا �أ�ن
ـــار �أحد  . كما �أش� �ي�ة ـــاس�ب مع ال�أولو�يا�ت الوط�ن �ن ـــكل �ي�ت ادر�ة �بش� ادئ� الم�ب ام المدارس �بم�ب ز�ت �يـــاس ال� ـــر�ب�ي�ة وال�عتل�يم، ل�ق ال�ت

: ا�بلا�ت �إلى �أ�ن �ي الم�ق ارك�ي�ن �ف المش�

ل، �يُدع �أحـــد ال�أهدا�ف  ة�ق للط�ف �ج المـــدارس الصـــد�ي� مو�ذ ـــا �ب�ن ��ق ا و�ث�ي اًطً ـــط ار�ت�ب �ي �ير�ت�ب ـــامل، ال�ذ ـــم ال�ش »ال�تعل�ي
.» �ية� �ية� الوط�ن �ي الرؤ� حض� �ف طاع ال�تعل�يم، كما هو مو �ية� الر�ئ�يس�ية� ل�ق الاس�ترا�ت�ي�ج

ـــادر�ة ك�أدا�ة  ـــر�ب�ي�ة وال�عتل�يم للم�ب ار�ة ال�ت �يـــد وز� �ف �ي�ة ك�ي�ف �تس�ت ارا�ت المـــع�ن �ي الوز� ولـــو�ن �ف حض� مسؤ� ـــر، �أو ـــا�ن�ب �آ�خ وم�ن �ج
ع  ، ووض� ـــمول�ي�ة د�أ الش� �يز� م�ب ـــل، و�ز�عت �يمـــا �ي�عتل�ق �بحما�ي�ة الط�ف طـــاع ال�عتل�يم، لا س�يّّما �ف ا�ئ�ج �ق �ت �ي�ة ل�حتـــس�ي�ن �ن ـــرا�ت�ي�ج اس�ت

�ي �إحدا�ث �ت�أ�ث�ير مس�تدام على المدى الطو�يل. �ياس �تساهم �ف ا�بل�ة لل�ق حض��ة و�ق �أهدا�ف وا

ها على �ثلا�ث  �يذ� �ف لال �ت�ن ، م�ن �خ �ة عُُمـــا�ن �ي ســـلط�ن ام ال�عتل�يم�ي �ف ظ�ن ـــم �تمامًًا مع ال� اغ� �ن ادر�ة �ت�ت �يذ� الم�ب �ف ـــد �أ�ن مراحـــل �ت�ن وُُ�ج
�ي�يم ال�أداء  ، و�ت�ق �ي�ة �يارا�ت الم�يـــدا�ن لال الز� ا�بع�ة الـــدور�ي�ة م�ن �خ ـــدرا�ت المدارس، والم�ت اء �ق : �ب�ن �ي ــا�ت وال�ت�ي �ت�تم�ثل �ف مس�تو�يـ
�ي  ـــر�ب�ي�ة وال�عتل�يم �ف ار�ة ال�ت ول�ي�ة وز� هذ� المراحل مـــع مـــسؤ� م ه ل. كمـــا �ت�نس�ج ـــاًءً على معا�ي�يـــر ال�عتل�يم الصـــد�ي�ق للط�ف �ب�ن
ـــكل موحد  ادر�ة �بش� �يه الم�ب �يذ� و�تو�ج �ف ، وحوكم�ة المدارس، مما ســـاعد علـــى �ت�ن ، و�تدر�ي�ب المعلـــم�ي�ن ـــاه�ج �تصم�يـــم الم�ن

. ا�ت ظ� �تل�ف المحا�ف �ي م�خ �ف

مو  �يـــح �خصا�صئ ال�ن م�يع المدارس، مع �توض� �يهع علـــى �ج ادر�ة و�توز� �ي �تطو�ير دل�يـــل الم�ب ار�ة دورًًا �أســـاس�يًًا �ف ولـــع�ب�ت الوز�
 ، �ة عا�ق و�ي ال�إ ـــال ذ� ـــل دم�ج ال�أط�ف �ة م�ث ل�ف �ت وعـــا�ت م�خ �تماعا�ت حول موض� �يـــم الا�ج ظ�ن ـــال، و�ت� ل�ي لل�أط�ف ســـد�ي والع�ق ال�ج
�تمع�ة على  هـــود م�ج هذ� ال�ج د ســـاعد�ت ه . و�ق ادئ� العدال�ة والمســـاوا�ة �يز� م�ب ، و�ز�عت كر�ة ول�ة الم�ب �ي مرحـــل�ة الط�ف وال�عتل�يـــم �ف
�ي المدارس مع الس�ياســـا�ت والمعا�ي�ير  ر�بو�ي�ة �ف لال مواءم�ة الممارســـا�ت ال�ت ـــادر�ة م�ن �خ �يذ� الم�ب �ف �ي �ت�ن ام �ف �يز� الا�نس�ج �تـــز�ع
 ، لا�ث�ي ه�ج ال�ث ا ال�ن عـــال�ي�ة هذ� ا�بلا�ت على �ف لال الم�ق ـــركاء الحكوم�يـــو�ن �خ و ال�يو�ن�يس�ف والش� �ف . و�أكد موظ� �ي�ة المع�تمد�ة الـــوط�ن

�يح  �ير�ي�ن �إلى �أ�هن �ي�ت مش�

�ئا�ت ال�تعلم«  �ي �إدار�ة المدارس، وممارســـا�ت ال�تدر�يـــس، و�ب�ي ل �ف ـــاد�ئ ال�تعل�يم الصد�ي�ق للط�ف ا لم�ب ً�يً ه�ج ا م�ن »دم�ج
 ،)2025 ، �ي ال�يو�ن�يس�ف �ف ا�بلة� مع موظ� )م�ق

ـ�ي عُُمـــا�ن )2012 – 2025( ـــل �ف ــ�ق للط�ف ـــادر�ة ال�تعل�يـــم الصد�يـ �ي�يـــم م�ب 35�ت�ق



ــــ� ـــ���ـ �� ����

ارا�ت الحكوم�ي�ة  ل�ي الوز� كما �أكد �أحد مم�ث

ل.« م�يع المدارس �بمعا�ي�ير ال�تعل�يم الصد�ي�ق للط�ف ام �ج ز� م�ن ال�ت ، �تض� ا، و�آل�ية� للمساءلة� ًمًظ�ن  ر دعما م� ه�ج �يو�ف ا ال�ن  » �أ�ن ه�ذ

د�يم الدعم المس�تمـــر والملا�ئم لكل  ، و�ت�ق ـــدم�ة �ي�ة الم�ق ـــدر�ي�ب ـــرام�ج ال�ت �ة �إلى �حتس�ي�ن مح�توى و�أســـال�ي�ب ال�ب ود حـــا�ج �ي�ن و�ج ـــرى، �ت�ب ـــه�ة �أ�خ م�ن �ج
�ة ال�حتد�يا�ت ال�ت�ي  ـــرور�ة معـــال�ج ع�يد�ة على ض� ـــاط�ق ال�ب �ي مدارس الم�ن �أكد المعلمـــو�ن �ف هـــا. �ف �يا�ج اس�ب مـــع �خصوص�ي�تها واح�ت �ن �ة �بمـــا �ي�ت ـــط�ق م�ن
اط�ق  �ي المـــدارس �بالم�ن ا�بل، �أكـــد المعلمو�ن �ف . �بالم�ق هـــل�ة �ي �تـــع�ي�ي�ن الكوادر المؤ� اص�ة �ف �ي محـــدود�ي�ة المـــوارد �خ ـــل �ف هو�نهـــا، وال�ت�ي �ت�تم�ث �يوا�ج
�ي�ة  �ئ�ة الص�ف ـــل�ق �ب�ي �ي ال�عتل�يم و�خ ـــال �ف م�يع ال�أط�ف ـــرا�ك �ج م�ن �إش� وع �بها، �بـــح�ي�ث �ض�ت �ن ــس وال�ت �تهم ل�تطو�ير �أســـال�ي�ب ال�تدر�يـ ـــر�ي�ة علـــى حا�ج الض�ح
�تل�ف  �ي م�خ ـــادر�ة �ف �يذ� الم�ب �ف ـــاء�ة �ت�ن عال�ي�ة وك�ف �ي �حتس�ي�ن �ف �ة �يســـاهم �ف ط�ق �إ�ن مراعا�ة �خصـــوص�ي�ة كل م�ن ، �ف ـــال�ي .  و�بال�ت رد�ي�ة ـــا�ت ال�ف رو�ق �تـــراع�ي ال�ف

 . �ة عُُما�ن اط�ق سلط�ن م�ن

ا�ت ال�تطو�ير اله�يكل�ي  �يا�ج ا�ة�ب لاح�ت الاس�ت�ج

هذ� ال�حتد�يا�ت  . و�ت�تم�ثل �أ�برز� ه عـــال�ي�ة �تها �ب�ف ادر�ة �إلى معال�ج �ة عُُما�ن ال�حتد�يا�ت اله�يكل�ي�ة المس�تمـــر�ة ال�ت�ي �تهد�ف الم�ب �ي ســـلط�ن ع ال�عتل�يم �ف �ب�يّّ�ن �حتل�يـــل وا�ق
�تصاد�ي�ة  �تماع�ي�ة والا�ق ـــرا�حئ الا�ج �ة �أو �ب�ي�ن الش� ل�ف �ت �ي�ة الم�خ را�ف �غ ـــاط�ق ال�ج ا�هت، ســـواء �ب�ي�ن الم�ن ر�ج ود�هت وم�خ رص الوصول �إلى ال�عتل�يم و�ج �ي �ف ـــاو�ت �ف �ي ال�ت�ف �ف
ّ�ي �أســـال�ي�ب  �نّ لال �ت�ب م�يع م�ن �خ ـــامل والعادل لل�ج �يز� ال�عتل�يم الش� هذ� العوا�ئ�ق و�ز�عت ه�ة ه ادر�ة موا�ج ال. ح�ي�ث اس�تطـــاع�ت الم�ب �تل�ف ال�أط�ف �ة �أو م�خ ـــل�ف �ت الم�خ

�ي ال�عتل�يم. �تمع المحل�ي �ف ارك�ة الم�ج �يز� مش� ، و�ز�عت امل�ة �ي�ة �حت�ت�ي�ة �عتل�يم�ي�ة ش� �ير �ب�ن ل، و�تو�ف �تدر�يس �ت�تمحور حول الط�ف

�يز�  �ي ال�عتل�يم و�ز�عت ـــود �ف وا�ت المو�ج �ج �ير�ة لســـد ال�ف �ي�ة ك�ب ادر�ة �تم�تل�ك �إمكا�ن ارا�ت الحكـــوم�ي�ة �إلى �أ�ن الم�ب �ي الوز� ول�ي�ن �ف �يـــر �آراء المعلـــم�ي�ن والمسؤ� �ش�ت
 : ال�ت �إحدى المعلما�ت . ح�ي�ث �ق ام ال�عتل�يم�ي ظ�ن �ي ال� العدال�ة �ف

ب��ـــا على ال�تعلم  ص� ـــا ال�آ�ن م�ن �ن حب �ترك�يز� ـــد �أص� ل�ق ، �ف ر�ي �ذ ـــكل �ج ا دا�خل الص�ف ��بش ة�ق �تعامل�ن ل طـــر�ي� �ج ال�تعل�يم الصـــد�ي�ق للط�ف ـــر �نمـــو�ذ �ي� » غ�
ا�تهم.« �ي ل�ف دقرا�تهم �أو �خ ر ع�ن � ظ�ن ض�غ ال� ال، �ب� م�يع ال�أط�ف املة� ل�ج ، و�ته�ي�ة�ئ �ب�ي�ة�ئ عادلة� و�ش رد�ية� ا�ت ال�ف رو�ق �ي �يراع�ي ال�ف اعل�ي ال�ذ ال�ت�ف

، �إذ�  ادر�ة وهـــر�ي�ة للم�ب �ي ال�عتل�يم �أحد ال�أســـس ال�ج ل �ف �ي الممارســـا�ت ال�عتل�يم�ي�ة �حنو اع�تماد اســـلو�ب ال�ترك�يز� علـــى الط�ف ا ال�حتـــول �ف  و�يُعُـــد هذ�
ال. ا�ت ال�أط�ف �يا�ج وع اح�ت ا مع �ت�ن ً ُ�فً �ة و�تك��يُّ ر مرو�ن �ة �إلى اع�تماد �أسال�ي�ب �تدر�يس �أك�ث ر للحا�ج اش� كل م�ب �ي�ب �بش� �يس�ت�ج

�تل�ف  �ي م�خ ـــود�ة ال�عتل�يم �ف ارط�ة طـــر�ي�ق م�تكامل�ة ل�حتس�ي�ن �ج ـــكل �خ ادر�ة �ش�ت ارا�ت الحكـــوم�ي�ة على �أ�ن معا�ي�ير الم�ب �ي الوز� ول�ي�ن �ف و�أكـــد �أحد المـــسؤ�
ـــا على �أهم�ي�ة  ً . و�أكد �أ�ي�ضً �تمـــع�ي�ة ـــراك�ة الم�ج ، وصولاًً �إلـــى الصح�ة والسلام�ة والش� ــس والموارد ال�عتل�يـــم�ي�ة ـــه، �بدءًًا م�ن �أســـال�ي�ب ال�تدر�يـ �ب وا�ن �ج
ا �يعكس  ـــدام. وهذ� وهر�ي ومس�ت ـــكل �ج �ي�ير �بش� �غ �ي �ترس�ي�خ �أســـس ال�ت ، �بما �يســـاهم �ف �تمـــع المدرس�ة �ب�أكملـــه �بالعمل�ي�ة ال�عتل�يـــم�ي�ة ـــرا�ك م�ج �إش�
�ي�ق �أ�ثر  ، مع �تـــح�ق اط�ق �تل�ف الم�ن ـــرد�ي�ة �بم�خ ا�ت ال�ف رو�ق ام ال�عتل�يـــم وال�ف �ي �ظ�ن ر�ي�ة �ف ذ�ج ـــوا�ت ال� �ج �ة ال�ف �ي معـــال�ج ـــاص�ة �ف ، �خ ادر�ة ـــمول�ي�ة �نه�ج الم�ب ش�
ـــلز�م ال�عتاو�ن  ـــام ال�عتل�يم�ي �تس�ت ظ�ن �ي ال� وهـــر�ي �ف �ير ال�ج �غ �ي�ة �إحـــدا�ث ال�ت �ي�ة �إلـــى �أ�ن �إمكا�ن ها�ت المـــع�ن �تل�ف ال�ج ـــار�ت م�خ ـــدام. و�أش� واســـع ومس�ت
�ي مس�تدام،  ـــرص �تطو�ير مه�ن �ير �ف ، و�تو�ف ادر�ة �يذ� الم�ب �ف �ن ـــدء �ب�ت ل ال�ب �ب درا�ت المعلم�ي�ن �ق ـــاء �ق �يز� �ب�ن �ي عـــد�ة محاور، م�ن �أهمها: �ز�عت هود �ف �ي�ف ال�ج و�تـــك�ث

ل.  �ي�ق ممارسا�ت ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف م�ة ل�تط�ب اءا�ت اللاز� �ي �تمك�ي�ن المعلم�ي�ن واك�تسا�بهم المهارا�ت والك�ف �بما �يساهم �ف

�يارا�ت  ها: ز� ـــمول�ي�تها. وم�ن ود�تها وش� ام �بمعا�ي�يرها و�ج ز�ت مـــا�ن الال� عال�ة للمســـاءل�ة لض� ـــك�يل �آل�يا�ت �ف ، لا �بد م�ن �ش�ت ادر�ة ـــل �حتس�ي�ن �أداء الم�ب وم�ن �أ�ج
�يز�  �تمـــع، و�ز�عت راد الم�ج ـــار�ب مع �أ�ف را�ت وال�ت�ج �ب ـــادل ال�خ �ة �إلى �ت�ب ا�ف . �بال�إض� ــر ال�أداء الـــدور�ي�ة ار�يـ ـــر �ت�ق ، و�ش�ن ز� د�يم الحوا�ف ، و�ت�ق �ي�ة ا�بـــع�ة الم�يـــدا�ن الم�ت
�ة ال�عتلم  ـــا�ف ، و�ترس�ي�خ �ث�ق ادر�ة �ي �توس�يع �نطـــا�ق الم�ب طـــوا�ت �ف هذ� ال�خ . وســـو�ف �تســـاهم ه �ترك�ة ه�ة ال�حتد�يا�ت المش� �ي موا�ج ـــكار وال�عتـــاو�ن �ف الا�ب�ت

 . اط�ق �تل�ف المدارس والم�ن �ي م�خ ل �ف ادئ� ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف �ي�ق م�ب لال �تط�ب المس�تمر م�ن �خ

اص،  ا�ج �إلـــى اه�تمام �خ �ئا�ت ال�ت�ي �حت�ت �ة �بال�ف �يا�نا�ت الم�عتـــل�ق مع و�حتل�يـــل ال�ب ـــرك�يز� على �ج ادر�ة لا �بد م�ن ال�ت �ي الم�ب ـــمول�ي�ة والعـــدال�ة �ف �يز� الش� ـــز�ع ول�ت
ـــا�ن�ب �تصم�يم  ، �إلى �ج ع�يد�ة ـــاط�ق ال�ب �ي الم�ن ـــد�ي�ن �ف ال ال�أســـر الم�توا�ج ـــل، �أو �أط�ف ال ال�أســـر محدود�ة الد�خ ، و�أط�ف �ة عا�ق و�ي ال�إ ـــال ذ� ـــل ال�أط�ف م�ث
�ي  ـــار�ك �ف ر�بو�ي�ي�ن المش� راء ال�ت �ب �ترهح �أحـــد ال�خ ا ما ا�ق معهـــا، وهذ� ـــا�ت ال�ت�ي �ي�تم �ج ا�ن �ي ـــاًءً على ال�ب �ي�ق �ب�ن ـــكل د�ق ه�ة �بش� عال�ي�ة ومو�ج ـــر �ف لا�ت �أك�ث �تـــد�خ
. كما �يحلل  �يا�نا�ت �ب ، والاس�ت �ي�ة ا�ت الـــص�ف ها الملاظ�ح ، م�ن �ب�ي�ن ـــا�ت ا�ن �ي مع ال�ب وع�ة ل�ج �ن �ف �أدوا�ت م�ت �ي�ن �أ�ن العد�يد م�ن المدارس �تـــوظ� . و�ت�ب ـــا�بلا�ت الم�ق
ـــال، و�حتد�يد �أولو�يا�ت  دم ال�أط�ف �ياس �ت�ق ، و�ق عال�ة ، و�تو�ث�ي�ق الممارســـا�ت ال�ف عض��ف وها �بهد�ف �حتد�يد مـــكام�ن ال �ف ـــا�ت و�يص�ن ا�ن �ي هذ� ال�ب المعلمـــو�ن ه
ها�ت  درا�ت ال�ج اء �ق ، و�ب�ن ام �إدار�ة المعلوما�ت ال�عتل�يـــم�ي�ة �يز� �ظ�ن ، مما �يس�تدع�ي �تـــز�ع �ي مراحلها ال�أول�ي�ة هـــود �ف هذ� ال�ج ال ه ل�ك، لا �ز�ت . ومع ذ� ال�حتـــس�ي�ن
�يع الموارد  ـــم�ن �توز� وا�ت و�ض�ت �ج لـــل م�ن ال�ف راءا�ت �ت�ق ـــا�ت �إلى �إ�ج ا�ن �ي �أ�هن �حتو�يل ال�ب ا م�ن ش� ، وهذ� ــم�ة علـــى ال�أدل�ة ا�ئـ رارا�ت �ق اذ� �ق �ي�ة علـــى ا�ت�خ المـــع�ن

م�يع. كل عادل �ب�ي�ن ال�ج رص ال�عتل�يم�ي�ة �بش� وال�ف

ل،  ـــادًًا �إلى معا�ي�ير ال�عتل�يـــم الصد�ي�ق للط�ف �ن الا�ت ال�حتس�ي�ن اس�ت و�تهـــا و�حتد�يد م�ج اط �ق �ق وع�ي ل�ن �يـــم موض� �ي راء �ت�ق و�يُعُـــد �تمـــك�ي�ن المدارس م�ن �إ�ج
ول�ي�ة والملك�ي�ة  ـــعورها �بالمـــسؤ� �يز� ش� �ي �ز�عت ها، �أمرًاً مهمًًا �ف �ي�ق �يا�ت م�خصـــص�ة ل�حت�ق را�ت�ي�ج ـــح�ة ل�تطو�ير و�تصم�يـــم اس�ت ع �أهدا�ف واض� وم�ن �ثـــم وض�
لز�م �توس�يع  لـــ�ك، �يس�ت �ي�ق ذ� . ول�حت�ق ـــدّّم المُُحرز� �ق ا�بع�ة ال�ت �ي �ترس�ي�خ ممارســـا�ت المســـاءل�ة لم�ت هذ� ال�آل�يا�ت �ف ا�هت، �تُسُـــهم ه �ي الو�ق�ت ذ� . و�ف المحـــل�ي�ة
ام  ز�ت م�يع المـــدارس على الال� م�ن �تمك�ي�ن �ج هّ، �بمـــا �يض� وع ومو�جّ �ن �ي م�ت �ن �يـــر دعم �ف �ي�يم، و�تو�ف �ق ا�بع�ة وال�ت ـــم�ة الم�ت �يز� �أ�ظ�ن ، و�ز�عت ـــا�ت ا�ن �ي مع ال�ب �نطـــا�ق �ج
ـــار �أحد  ا ال�إطار، �أش� �ي هذ� ـــاص. و�ف ا�ج �إلى اه�تمام �خ �ئـــا�ت ال�ت�ي �حت�ت ، لا س�يما لل�ف ـــامل�ة وعـــادل�ة دما�ت �عتل�يم�ي�ة ش� �يـــر �خ ـــادر�ة و�تو�ف �بمعا�ي�يـــر الم�ب
 ، ر الهـــوا�ت�ف المحمول�ة �يا�نا�ت ع�ب مـــع ال�ب لـــ�ك �أدوا�ت �ج �ي ذ� ، �بما �ف �ي�ة لـــو�ج �ي�ف وســـا�ئل و�أدوا�ت �تك�ن ـــم�ة ال�يو�ن�يس�ف �إلـــى �أ�ن �توظ� ظ�ن �ي م� �ف مـــوظ�
ع�يد�ة  �تمعا�ت ال�ب ز�ز�ع الوصول �إلـــى الم�ج ط�ة �بمحدود�ي�ة المـــوارد، و�ي ــا�ت المر�ت�ب اوز� ال�حتد�يـ �ي �ت�ج ، �يُمُك�ن �أ�ن �يســـهم �ف لك�ترو�ن�ي وم�نصـــا�ت ال�عتلم ال�إ
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ــــ� ـــ���ـ �� ����

ها�ت  �ي�ة ال�ت�ي �تصدر م�ن ال�ج ا�ج �إلى الدم�ج �ب�ي�ن الس�ياســـا�ت الـــوط�ن �ي ال�عتل�يم �يح�ت �يز� المســـاوا�ة �ف ـــادر�ة و�ز�عت اح الم�ب �إ�ن �ن�ج ، �ف �ي �نهـــا�ي�ة المطـــا�ف و�ف
�ي�ب  �ذ�ي �يس�ت�ج �تمعا�ت المحـــل�ي�ة )ال ا�ت المدارس والم�ج �يا�ج ــراع�ي اح�ت �ذ�ي �يـ �ي�ق العمل�ي ال ل(، وال�تط�ب العل�يـــا )�إطار الس�ياس�ي م�ن ال�أعلى �إلـــى ال�أس�ف

ل الى ال�أعلى(.  ا�ت الس�يا�ق المحل�ي م�ن ال�أس�ف �يا�ج لحا�ت

�يد�ي�ن وملاءمة� الس�يا�ق المحل�ي  ا�ت المس�ت�ف �يا�ج مراعا�ة اح�ت

�ي  �تمعـــا�ت المدرس�ي�ة �ف ـــال و�أول�ياء ال�أمور والم�ج ا�ت و�تطلعا�ت ال�أط�ف �يا�ج ادر�ة مـــع اح�ت �ي�ة ملاءم�ة الم�ب هـــا�ت المع�ن ا�بلا�ت مع ال�ج ا�ئ�ج الم�ق �ت هـــر �ن �تُظ�
مّّن�ي روح  ، و�ت� عـــال�ة ـــارك�تهم ال�ف ز�ز�ع م�ن مش� ل �تُ �ة للط�ف ال �إلـــى �أ�ن المدارس الصـــد�ي�ق ــد م�ن ال�أط�ف ـــار العد�يـ ، ح�ي�ث �أش� �ة اء الســـلط�ن �تل�ف �أر�ج م�خ

�ي دعم �نموهم.  هم �بال�عتلم، كما �تسهم �ف �ف �غ �ذ�غي ش�  ادر�ة لد�يهم، و�ت� الم�ب

: ا�ئل�ة ر�ب�تها �ق ا�ت ع�ن �ت�ج رّ�ت �إحدى الطال�ب وع�بّ

ا  �ن حنو�ن . كما �أ�نهـــم �يم� عفـــالة� ـــاركة� ال� ا على الم�ش �ن عو�ن �ج ـــا، و�ي�ش ا ح��ق �ي مـــدرس�ت�ي هـــو �أ�ن المعلم�ي�ن �يس�تمعـــو�ن ل�ن ه �ف ـــر مـــا �أح�ب  »�أك�ث
هـــا�ب �إلى المدرسة�  عل ال�ذ ا �ي�ج ا، وه�ذ س�ن ـــم�ية� �ب�أ�ن�ف ا ال�تعل�ي �ن ـــك�يل رحل�ت ، و�ت�ش �ياد�ية� ــول�ي �أدوار �ق ، و�تـ كار�نا �حبر�ية� ـــر ع�ن �أ�ف �ي مســـاة�ح لل�تع�ب

�ي الح�يا�ة.«  ها �ف ة�ق والمهارا�ت ال�ت�ي �حن�تا�ج � اء ال�ث ا، و�يساعد�نا على �ب�ن وً�قً �أمًرًا م�ش

�ئ�ة  �ئ�ة �ب�ي لال �ته�ي �يـــد�ي�ن م�ن �خ �ف ـــا�ت المس�ت �يا�ج ـــادر�ة للس�يا�ق المحل�ي واح�ت هود المعلـــم�ي�ن الم�تواصل�ة ملاءم�ة الم�ب ، �عتكس �ج طـــل�ق ا الم�ن وم�ن هذ�
�يز�  �ي �ز�عت هـــود �ف هذ� ال�ج . و�تســـاهم ه وع�ة �ن ســـهم �بطر�ق م�ت �ير ع�ن �أ�ن�ف �يح لهم المســـاح�ة لل�عت�ب ال، و�تُُ�ت م�يع ال�أط�ف �ن �ج ـــامل�ة �حت�ض�ت �ة وش� �عتل�يـــم�ي�ة �آم�ن

ا�ئلا:  ال �ق ، و�أكد �أحد ال�أط�ف ا�ب�ي�ة مع الكادر ال�عتل�يم�ي ا�ت �إ�ي�ج اء علا�ق هم م�ن �ب�ن �ي�ن �تماء، و�تمك�ن س والا�ن �ف �ة �بال�ن �ق ال �بال�ث عش�ور ال�أط�ف

�ب  �ن ً�بًا ما �ن�ت�ج ال �ي الســـا�ب�ق غ� ا �ف ما ك�ن �ن ، �ب�ي ـــكلة� هة� �أ�ي م�ش دن موا�ج ـــوء �إلى المعلم�ي�ن و�إدار�ة المـــدرسة� دو�ن �خو�ف ع� ا الل�ج �ن ـــح �ب�إمكا�ن »�أص�ب
ا.«  س�ن اكل �ب�أ�ن�ف ه لهم، و�حناول ال�تعامل مع الم�ش ال�تو�ج

 ، �ي�ة ، و�تمك�ي�ن �ة ـــو�ق ، ومش� �ة ادر�ة �ب�أ�نها مرح�ب وا المدارس ال�ت�ي �تـــط�ب�ق الم�ب �ي�ن وص�ف ـــال، الذ� ـــاركا�ت العد�يد م�ن ال�أط�ف �ي مش� ـــاهدا�ت �ف هذ� المش� و�تكرر�ت ه
ما�ئ�ي�ة  ا�تهـــم ال�ن ـــر لحا�ت�يا�ج اش� ـــكل م�ب ادر�ة �بش� �ي�ب الم�ب ا �تس�ت�ج . و�بهذ� مـــاع�ي رد�ي وال�ج ـــو�ي�ي�ن ال�ف رهم، و�تدعـــم �نموهم على المس�ت ها�ت �ظ�ن ـــدّّر و�ج و�ت�ق

 . �ي العمل�ي�ة ال�عتل�يم�ي�ة ارك�هت �ف �ير ع�ن �آرا�هئ ومش� �ي�ة لل�عت�ب �ي�ق رص ح�ق هحن �ف ، وم� �ي صم�يم العمل�ي�ة ال�عتل�يم�ي�ة ل �ف ع الط�ف لال وض� هم م�ن �خ و�ق وح�ق

ـــراكا�ت �ب�ي�ن ال�أســـر والمدارس،  اء الش� �ي العمـــل�ي�ة ال�عتل�يم�ي�ة و�ب�ن ـــارك�تهم �ف �يز� مش� �ي �ز�عت ـــادر�ة �ف ا�نهم لدور الم�ب �ن ـــر �أول�ياء ال�أمـــور ع�ن ام�ت كمـــا ع�ب
 . ادل�ة �ب �ة الم�ت �ق �ي�ة على ال�عتـــاو�ن وال�ث �ن �ئ�ة �عتل�يـــم�ي�ة م�ب ـــل�ق �ب�ي �ي �خ ـــمول�ي�ة �يســـاهم �ف ـــارك�ة والش� ادئ� المش� ادر�ة على م�ب و�أكـــدوا على �أ�ن اع�تماد الم�ب

 : ا�ئل�ة ادر�ة �ق و�أكد�ت �إحدى ال�أمها�ت على �أهم�ي�ة الم�ب

كد  . و�يؤ� �بـــداع�ية� ، وال�إ ســـد�ية� ، وال�ج �ية� ، والعاط�ف �تماع�ية� ، والا�ج ـــا ال�أكاد�يـــم�ية� ال�ن ـــوا�ن�ب �نمو �أط�ف م�يع �ج ل �يدعم �ج ـــه�ج الصـــد�ي�ق للط�ف »ال�ن
 ، �دَّقَرو�ن ومح�ترمو�ن ـــا م� �ن ـــعر �ب�أ�ن ا �أول�ياء �أمور، ��نش �ن �ت �يها المدرسة� مع ال�أســـر�ة. و�بص�ف ة�ئ لل�تلّعمّ ه�ي �تل�ك ال�ت�ي �ت�تعاو�ن �ف � ل �ب�ي ض�ف علـــى �أ�ن �أ�

». ا ال�تعل�يم�ية� ال�ن �ي رحلة� �أط�ف ركاء �ف اركو�ن �بصد�ق ك�ش وم�ش

ـــرار دا�خل المدرس�ة �أحد  ع ال�ق �ي عمل�يا�ت ص�ن ـــارك�ة �ف الهم والش�م �ي �عتل�يم �أط�ف رخاط �ف ـــكل ال�ت�زام ال�أســـر �بالا�ن� وش�
لها  ذ� هـــود ال�ت�ي �ت�ب ر�ي�ة ل�أول�يـــاء ال�أمور ال�ج ؤ� ـــاش� ال�ب �ق مجوعا�ت ال�ن لال م� �يّّ�ن م�ن �خ ـــادر�ة. و�ت�ب �أ�بـــز�ر مـــم�ي�زا�ت الم�ب
ـــارك�ت �إحـــدى ال�أمها�ت  . وش� الهم ال�عتل�يم�ي�ة �ي مس�يـــ�رة �أط�ف عفال�ي�ة �ف ـــراكهم �ب� �يعهـــم و�إش� �ج �ي �ش�ت المـــدارس �ف
ـــار�ت  �ي�رة، و�أش� وطًًا ك�ب �غ ـــه �حتد�يا�ت وض� ـــر، وال�ت�ي �توا�ج �ي الص�ف ال�ثا�ن�ي عش� �تهـــا ال�ت�ي �تدرس �ف رج�ب�تهـــا مع ا�ب�ن �ت�

: ا�ئل�ة د�يم الدعم اللاز�م لها �ق �ي �ت�ق �إلى دور المدرس�ة �ف

ـــادا�ت عمل�ية�  ا �إر�ش ً�ضً ـــدّّم�ت �أ�ي ، �بل �ق �ت�ي �تص لدعـــم ا�ب�ن �خص م�خ �تصر دعـــم المدرسة� على ال�تواصـــل مع�ي و�تحو�يـــل�ي �إلى �ش  »لـــم �ي�ق
ل�يل م�ن �تو�ترها«.  هها وال�ت�ق �ية� مساعد�تها على ال�تعامل مع الصعو�با�ت ال�ت�ي �توا�ج حول ك�ي�ف

م مع �أول�ياء  �ظ�ت هـــا: �تواصل المـــدرس�ة الم�ن مض��ن الهم، م�ن  �ي المعل�ي�ة ال�عتل�يـــم�ي�ة ل�أط�ف ـــارك�ة �أول�ياء ال�أمـــور �ف ل �عت�ز�ي�ز مش� �ت المـــدارس �بـــض�ع ال�خطوا�ت م�ن �أ�ج ذ�ف و�قـــد �ن�
�رتك�ة والمســـاءل�ة  ول�ي�ة الش�م �ة المسؤ� ا�ف ــرس�ي�خ �ث�ق �ي �تـ هود �ف هذ� ال�ج . و�تُسُـــاهم ه ا�ن المدرس�ي�ة �ي الل�ج �يـــاد�ي�ة �ف ، و�تول�ي �أدوار �ق رفص ال�تطـــوع دا�خل المدرس�ة �تـــح � ال�أمـــور، و�ف
�ي �تلع�به  ول�ة والـــدور الذ� ذ� هـــود الم�ب م م�ن ال�ج اح. وعلـــى الغ�ر �ج ـــال على ال�ن عج ال�أط�ف � ��زة، �ش�ت ّ ـــل�ق �ب�ي�ئ�ة �عتل�يم�ي�ة داعم�ة ومـــ�فّح ـــادل�ة �ب�ي�ن المـــدارس وال�أســـر، ممـــا �ي�خ الم�ت�ب

. ارك�تهم لا �ت�زال محدود�ة ح�ىت ال�آ�ن رش�ا�ك �أول�ياء ال�أمور �بالمعل�ي�ة ال�عتل�يم�ي�ة �إلا �أ�ن مش� �ي �إ ادر�ة �ف الم�ب

 ، ـــط�ة المدرس�ي�ة �ي ال�أ�نش� ـــارك�تهم �ف اع مس�تو�يا�ت مش� ال، وار�ت�ف س�ي�ة لل�أط�ف �ف �ي الحال�ة ال�ن ـــا�بلا�ت على ال�حتس�ن الملحوظ� �ف ر�ي�ة والم�ق ؤ� مجوعا�ت ال�ب �ي الم� ـــاركو�ن �ف كمـــا �أكد الش�م
�ة اع�متاد المـــدارس على �نه�ج  لـــ�ك �ن�ت�ي�ج �يا�بهم، وذ� ـــع �نس�ب غ� هم �إلى �رتا�ج ـــار العد�يد م�ن . كما �أش� �ة الص�ف ـــر�ف اعل دا�خل غ� ا�ن�ب �حتـــس�ن ال�ت�ف ، �إلى �ج وال�ت�زامهـــم �بالـــدراس�ة

 : ا�ئل�ة رج�ب�تها �ق �رة الطو�يل�ة �ت� �ب ا�ت ال�خ ارك�ت �إحدى العملما�ت ذ� ل. وش� ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف

ـــا  ر حماًسً حبوا �أك�ث هم؛ ح�ي�ث �أص� �ف ـــال وموا�ق �ي ســـلو�ك ال�أط�ف ًرًا �ف �ي ًلًا ك�ب ـــهد�نا �تحو ل �ش �ج ال�تعل�يم الصد�ي�ق للط�ف مـــو�ذ ـــا ل�ن �ن �ي�ق �ذ �تط�ب »م�ن
اها المدرسة�  �ن �ب ة�ف ال�ت�ي �ت�ت ـــا� �ق ـــادر�ة ال�ث ـــر�ت الم�ب �ي� ـــكل عام، غ� هم. و��بش �يما �ب�ي�ن ــا �ف نـ� ر �تعاو� ًلًا، و�أك�ث ـــاع ر �ت�ف ، و�أك�ث ـــور �إلى المـــدرسة� للض�ح

 ». �ية� ر�ة�ب مم�تة�ع ومرض� عل�ت م�ن ال�تدر�يس �ت�ج �بالكامل، و�ج

ــد م�ن �قدر�تهم على  ال، و�ت�ز�يـ اه ال�أط�ف ز�ز ر�ف ــع� ـــامل�ة وداعم�ة �تـ ل�ق �ب�ي�ئ�ة �عتل�يم�ي�ة ش� �ي �خ ـــادر�ة �ف ، دور الم�ب ار�ب ز�ملا�ئهـــا العملم�ي�ن ا�ن�ب �ت�ج ، �إلـــى �ج هذ� العملم�ة ـــر�ب�ة ه كـــد �ت�ج �ؤ�ت
�ئا�ت ال�ت�ي �حت�تـــا�ج لاه�متام �خاص.  ، و�حتس�ي�ن �ن�تـــا�ئ�ج ال�عتلم، لاس�يما لـــدى ال�ف ل م�ن �أهـــم الركا�ئ�ز للحد م�ن ال�تســـر�ب . و�تُعُد ممارســـا�ت ال�عتل�يـــم الصد�ي�ق للط�ف ال�تـــك�ي�ف
مض�ا�ن  ا�تهم، و �ي�ة اح�ت�يا�ج ــل�ب ال، و�تـ ـــادر�ة، �ت�حمتور حـــول سلام�ة ال�أط�ف مض��ن الم�ب ها  �يذ� �ف ط�يطهـــا �أو �ت�ن ـــط�ة المـــدرس�ي�ة ال�ت�ي �تم �ت�خ مج�يع ال�أ�نش� ـــار�ة �إلى �أ�ن � ش� در ال�إ كمـــا �ت�ج

اههم ومصلح�تهم. ر�ف

الدعـــم  د�يـــم  �ت�ق �ي  �ف المعلمـــو�ن  م  �ز ــل�ت �يـ
ال  �أمـــور الاط�ف ـــاء  ل�أول�ي م  ـــه اللا�ز �ي وال�توج�
ـــاص،  خ� لاه�تمـــام  ـــو�ن  �يح�تاج� �ي�ن  الذ�
�ج�ز ال�ت�ي  م�يع الحـــوا او�ز ج� لمســـاعد�تهم ل�تج�

�تحد م�ن �نموهم و�تطورهم. 
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( مع  ل، والمســـاوا�ة ، وال�ترك�يز� على الط�ف ـــمول�ي�ة ، والش� ـــارك�ة ادر�ة )المش� ادئ� الم�ب �ير �ب�ي�ن م�ب �ق الك�ب ـــم م�ن ال�توا�ف وعلى الرغ�
، �إلا  �ترك�ة ول�ي�ة المش� �تماع�ي والمـــسؤ� ام�ن الا�ج �يم المحل�ي�ة ال�ت�ي �حت�ث علـــى ال�ض�ت �ة عُُمـــا�ن وال�ق �ي ســـلط�ن �ة العام�ة �ف ا�ف �ق ال�ث
 ، ر مـــع الس�يا�ق المحل�ي ـــكل �أك�ب اس�ب �بش� �ن �ت ادر�ة ل�ي �ذ�ج الم�ب ـــرور�ة �تك�ي�ي�ف �نمو �ي�ة �أكد�ت على ض� هـــا�ت المع�ن �أ�ن �بـــع�ض ال�ج
 . وع�ة �ن �تمعا�تهـــا الم�ت �ة وم�ج اط�ق الســـلط�ن �تل�ف م�ن �ي م�خ �ة �ف اد�ة ممـــك�ن �ف �ي�ق �أ�قصى اس�ت ما�ن �تـــح�ق ر مرو�ن�ة لض� عجلـــه �أك�ث و�
ــا�ت المس�تمر�ة ال�ت�ي  ع�يـــد�ة ال�ت�ي �عتا�ن�ي م�ن محـــدود�ي�ة الموارد �إلـــى ال�حتد�يـ ـــاط�ق ال�ب �ي الم�ن ـــار المعلمو�ن �ف لًاً �أش� ـــم�ث �ف
ز�ج  ـــا�ن�ب الحوا� ، �إلى �ج هل�ة ـــص الكوادر المؤ� �ي�ة و�ن�ق �ي�ة ال�حت�ت �ن �ي ال�ب ـــع�ف �ف ادر�ة �بـــس�ب�ب الض� �ي�ق الم�ب �ي �تـــط�ب هو�نهـــا �ف �يوا�ج

وله:  ل�ك �ب�ق ر �أدح المعلم�ي�ن ع�ن �ذ دق ع�ب . و� �تصاد�ي�ة �تماع�ي�ة والا�ق الا�ج

ر �إلى  �ت�ق �ير �إلى �أ�ن الدع�يد م�ن المـــدارس �ت�ف ـــع �ي�ش �إ�ن الوا�ق ادر�ة، �ف ـــاد�ئ الم�ب ا العم�ي�ق �بم�ب �ن ـــم م�ن �إ�يما�ن »على الرغ�
ل�ك  . ل�ذ اء�ة �ج �بك�ف مـــو�ذ �ي�ذ ال�ن �ف �ن ٍ ل�ت ـــكل كا�فٍ ، والكـــوادر المدر�ة�ب ��بش ة�ب اس� ، ومـــواد ال�تعلم الم�ن �ق ال�أســـاس�ية� المرا�ف
ال  م�يع ال�أط�ف ـــاد�ة ل�ج م�ن الاس�ت�ف ه ال�تدح�يـــا�ت �تض� اوز� ه�ذ ـــر ل�ت�ج ـــكل �أك�ب هة� ��بش ة� �إلى دعم وموارد مو�ج �نـــح�ن �حبا�ج

ادر�ة.« اء م�ن الم�ب �ن �ث دو�ن اس�ت

در�تها  طـــر�ة ل�إعاد�ة �تـــر�ت�ي�ب �أولو�يا�تها، مما �يحـــد م�ن �ق ســـها مض� د المدارس �ن�ف ًا ما �ت�ج ال�بً ، غ� ــا�ت هذ� ال�حتد�يـ ـــل ه �ي ظ� و�ف
ا�ت على  ظ� ـــل�ف المحا�ف �ت ، �أكـــد المعلمو�ن م�ن م�خ طل�ق ا الم�ن . وم�ن هذ� ـــالا�ت ال�حتس�ي�ن المطلـــو�ب�ة م�يع م�ج �ي�ة �ج علـــى �تل�ب
ع�يل  ـــارك�ة �أول�يـــاء ال�أمور و�ت�ف �يز� مش� ، �بهد�ف �ز�عت و�ي �ي والل�غ ا�ف �ق امًًا مع الس�يا�ق ال�ث ـــر ا�نس�ج �يا�ت �أك�ث را�ت�ي�ج �ي اس�ت �ن �أهـــم�ي�ة �ت�ب

. ل�يد�ي�ة �ق �ي�ة ال�ت ل�ف ا�ت ال�خ �تمعا�ت ذ� �ي الم�ج اص�ة �ف ، �خ ركاء المحل�ي�ي�ن دور الش�

�يز� دور المؤ�سســـا�ت  ، وم�ن �أهمها: �ز�عت ـــادر�ة �تراحا�ت ل�حتـــس�ي�ن �أداء الم�ب مـــوع�ة م�ن الا�ق �ي�ة م�ج ها�ت المع�ن ـــدم�ت ال�ج و�ق
�يذ� الحملا�ت  �ف ادر�ي�ن علـــى �ت�ن حوا �ق �تمـــع المحل�ي ل�يص�ب راد الم�ج ، و�تدر�ي�ب �أ�ف ـــادر�ة ـــر رســـال�ة الم�ب �ي �ش�ن �ي�ة المحل�ي�ة �ف ا�ف �ق ال�ث
 ، �ة عُُما�ن �ي ســـلط�ن و�ي �ف وع الل�غ �ن �يـــا�ج ال�ت �ي�ة اح�ت ل�ب ا�ت ل�ت ــر �آل�يا�ت �تواصل م�عتـــدد�ة الل�غ ، و�تطو�يـ ـــر الوع�ي ال�توعـــو�ي�ة �أو �ش�ن
ـــار�ة �إلى  در ال�إش� ا�هت. و�ي�ج �يا�ج �ة اح�ت ـــط�ي�ة كا�ف �غ �ي دعم �قطاع ال�عتل�يم، ل�ت ـــاص �ف طاع ال�خ �يز� مســـاهم�ة ال�ق �ة �إلى �ز�عت ـــا�ف �بال�إض�
اص�ة �بكل  ـــا�ت ال�خ �يا�ج ، والحا�ت ـــاح�ة ، والموارد الم�ت ـــى مـــع المعا�ي�ير المحـــل�ي�ة ادر�ة �بما �ي�تماش� لا�ت الم�ب �أ�ن ملاءم�ة �تـــد�خ
�ي�ق  اهها و�حت�ق �تمع �بالملـــك�ي�ة �ت�ج ـــعور الم�ج ، و�يُرُسّّ�خ ش� ز�ز�ع م�ن مواءم�تها مع الس�يـــا�ق المحل�ي ــ �أ�هن �أ�ن �يـ ، م�ن ش� �ة ـــط�ق م�ن
�ي�ن  ـــال الذ� اص�ة ال�أط�ف ـــامل �خ ال لل�عتل�يـــم العادل والش� م�يـــع ال�أط�ف �يز� وصول �ج ، و�تـــز�ع ـــدام�ة ـــال�ة ومس�ت �ع �يـــرا�ت �ف �ي �ت�غ

اص.  و�ن لاه�تمام �خ �يح�تا�ج

ر ع�ن  ظ�ن �ض ال� ـــال �ب�غ م�يـــع ال�أط�ف ـــا�ت �ج �يا�ج ـــا�ب�ة لحا�ت ـــادر�ة الاس�ت�ج واس�تطـــاع�ت الم�ب
ـــكل اســـاس�ي على  ، �إذ� �تُرُكز� �بش� و�ي�ة والصح�ي�ة �ي�ة والل�غ ا�ف �ق �تمـــاع�ي�ة وال�ث �يا�تهـــم الا�ج ل�ف �خ
ادئ�  م م�ب . ح�ي�ث �ت�نس�ج �ة عـــا�ق و�ي ال�إ ال ذ� اص�ة ال�أط�ف �ي ال�عتل�يم �خ ـــال �ف م�يع ال�أط�ف دم�ج �ج
�ة ال�ت�ي صاد�ق�ت  عـــا�ق و�ي ال�إ �خاص ذ� و�ق ال�أش� �ي�ة ال�أمم الم�حتـــد�ة لح�ق ا�ق ادر�ة مـــع ا�ت�ف الم�ب
رار  �ة �إلى �إ�ق ـــا�ف ل. �بال�إض� ـــو�ق الط�ف �ة ح�ق �ن ا�ن�ب ال�عتـــاو�ن مع ل�ج ، �إلى �ج عل�يهـــا الحكـــوم�ة
ر  ظ�ن �ض ال� ـــال �ب�غ م�يع ال�أط�ف ـــامل والعادل ل�ج كد على ال�عتل�يم الش� �ي�ة �ؤ�ت س�ياســـا�ت وط�ن
و�ي  ال ذ� و�ب�ة لـــدم�ج ال�أط�ف هـــودا دؤ� ل المدارس �ج ذ� لـــ�ك، �ت�ب اءًً على ذ� درا�تهـــم. و�ب�ن ع�ن �ق
ا�تهم  �يا�ج ـــا�ب�ة لحا�ت ، والاس�ت�ج صول الدراس�ي�ة ل ال�ف �ي العمل�ي�ة ال�عتل�يـــم�ي�ة ودا�خ �ة �ف عـــا�ق ال�إ

هم م�ن  ـــارك�تهم و�تمك�ي�ن �يز� مش� ، و�تـــز�ع �ق ال�عتل�يم�ي�ة ، و�ت�يس�ير الوصـــول �إلى المـــرا�ف �ير وســـا�ئل �عتلم مســـا�ند�ة ـــر �تو�ف ع�ب
امل. مو وال�تطور الش� ا�ب�ي�ة على ال�ن را�ت �إ�ي�ج ش�ؤ� هار م �ة �ب�إظ� عا�ق و�ي ال�إ ال م�ن ذ� د �بد�أ ال�أط�ف سهم. و�ق �ير ع�ن �أ�ن�ف ال�عت�ب

و�ي  ذ� ـــال  ال�أط�ف ح  �أص�ب
در�ة  �ق ـــر  �أك�ث �ة  عـــا�ق ال�إ
علـــى الا�ندمـــا�ج مـــع 
�تمـــع  والمج� ملا�ئهـــم  �ز

المح�يط. 
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�ئ�ة  م�ة لدعم �ب�ي �يـــا�ت اللاز� را�ت�ي�ج ود المعلم �بـــال�أدوا�ت والاس�ت ل �يز� ــه �إلى �أ�ن �نه�ج ال�عتل�يم الصـــد�ي�ق للط�ف و�يـ �ن ولا �بـــد م�ن ال�ت
�يز� الوصول �إلى  ـــمل: �تـــز�ع ادئ� وممارســـا�ت �ش�ت ه�ج على م�ب ا ال�ن وم هذ� ، و�ي�ق وع الـــطلا�ب�ي �ن مـــدرس�ي�ة صح�ي�ة �تـــراع�ي ال�ت
ـــدام �أدوا�ت �عتل�يم�ي�ة  مر، واس�ت�خ �ن ال�ي�ة م�ن ال�ت �ئ�ة �خ ـــل�ق �ب�ي ، و�خ درا�ت المعلم�ي�ن ـــاء �ق ، و�ب�ن رد�ي د�يم الدعم ال�ف ال�عتل�يـــم، و�ت�ق
ر، �إلى  ، واح�ترام ال�آ�خ ـــا�ب�ي �ي�ج �أد�ي�ب ال�إ ، وال�ت �ي �تمـــاع�ي والعاط�ف ، وال�ترك�يز� على ال�عتلم الا�ج �ة عـــا�ق و�ي ال�إ ال ذ� ـــاس�ب ال�أط�ف �ت�ن
ًا  �بً ـــر �ترح�ي �ة مدرس�ي�ة �أك�ث ا�ف هذ� الممارســـا�ت �إلى �تـــرس�ي�خ �ث�ق د�ي ه . ح�ي�ث �ؤ�ت �ي ال�أســـال�ي�ب ال�عتل�يـــم�ي�ة وع �ف �ن ـــا�ن�ب ال�ت �ج

اص.  و�ن �إلى اه�تمام �خ �ي�ن �يح�تا�ج ال الذ� �تلا�ف و�حتم�ي ال�أط�ف دّّقر الا�خ ، �تُُ� مول�ي�ة وش�

�ة �إلى  ا�ك حا�ج ال ه�ن ، لا �ز�ت �ة عُُمـــا�ن �ي ســـلط�ن ـــامل والعادل �ف دم المحرز� �حنو الوصول لل�عتل�يم الش� م م�ن ال�ت�ق وعلـــى الرغ�
، ســـواء  �ة محروم�ي�ن م�ن الال�حتا�ق �بالمدرس�ة عا�ق و�ي ال�إ ال ذ� ــد م�ن �أط�ف العد�يـ ا ال�خصوص، �ف هود �بهذ� ــد م�ن ال�ج �يـ ل المز� �بذ�
ـــارك�تهم  �ي�ة ال�ت�ي �حتد م�ن مش� دا�ت الســـل�ب ، �أو �بـــع�ض المع�ت�ق �ي�ة �ي�ة ال�حت�ت �ن ز�ج المـــاد�ي �أو عـــدم ملاءم�ة ال�ب �بـــس�ب�ب الـــع�
�ة  ل�ف �ت ها�ت الحكـــوم�ي�ة الم�خ ـــراكا�ت مـــع ال�ج اء ش� �ن ادر�ة �ب�ب ام�ت الم�ب ـــكال�ي�ة �ق هذ� ال�إش� هج ه �ي ال�عتل�يـــم. ولمعال� اعـــل�ة �ف ال�ف
راء  �ج ، وال�عتاو�ن ل�إ �ة عـــا�ق و�ي ال�إ �ي�ة �بذ� �ة �إلى المؤ�سســـا�ت المع�ن ا�ف ، �بال�إض� �تمـــاع�ي�ة م�ي�ة الا�ج �ن ار�ة ال�ت ار�ة الصـــح�ة ووز� م�ثل وز�
�ير  ـــراكا�ت مع المؤ�سســـا�ت غ� م�يع. �إلا �أ�ن الش� ـــامل وعـــادل لل�ج �ير �عتل�يم ش� ـــام ال�عتل�يـــم�ي و�تو�ف ظ�ن �ي ال� �إصلاحـــا�ت �ف

 . ادر�ة ح�ىت ال�آ�ن �ي الم�ب �يرًاً �ف الحكوم�ي�ة لم �تلع�ب دورًًا ك�ب

�ي�ة  �ن �ي�ة ل�حتـــس�ي�ن ال�ب ــر معا�ي�ير وط�ن �ي �تطو�يـ �ة �ف ل�ف �ت هـــا�ت الم�خ لها ال�ج ذ� هـــود ال�ت�ي �ت�ب وء على ال�ج ولا �بـــد م�ن �تســـل�يط الض�
ـــاه�ج �إعداد  م�ن م�ن ـــامل ض� ادئ� ال�عتل�يم الش� ، ودم�ج م�ب �ة عـــا�ق و�ي ال�إ ـــال ذ� مـــا�ن وصول ال�أط�ف �ي�ة للمدارس وض� ـــح�ت ال�ت
�ة �إلى  ا�ف ، �بال�إض� ـــاس�ب �ي الو�ق�ت الم�ن ل �ف �ة وال�تد�خ ـــل�ف �ت كـــر ع�ن الحالا�ت الم�خ �ف الم�ب �يز� �أســـال�ي�ب الكش� ، و�ز�عت المعلم�ي�ن
ـــراكا�ت  . كما �تســـهم الش� �يز� ـــكال ال�تم�ي م�يع �أش� اء علـــى �ج ض�ق �ة لل� ـــوى الســـلط�ن �يذ� حـــملا�ت �توعـــو�ي�ة علـــى مس�ت �ف �ت�ن
ال  ـــا�ب�ي ودم�ج ال�أط�ف �ي�ج �ير ال�إ �غ ع لل�ت رص ال�عتل�يم والد�ف �ي �ف �يز� المســـاوا�ة �ف �ي �ز�عت ادر�ة �ف �ي�ة ال�ت�ي �أســـس�تها الم�ب ـــرا�ت�ي�ج الاس�ت

�ي ال�عتل�يم.   �ة �ف عا�ق و�ي ال�إ ذ�

ا�تمــــة� ال�خ
، و�إطار عمل ال�يو�ن�يس�ف العالـــم�ي لل�عتل�يم الصد�ي�ق  �ي�ة ـــل مع ال�أولو�يا�ت الـــوط�ن ادر�ة ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف ـــم م�ب �ت�نس�ج
ـــكل  �ي�ة عُُما�ن 2040 �بش� ـــم�ن رؤ� طاع ال�عتل�يم ض� �ي�ة ل�ق ـــرا�ت�ي�ج اد�ئها ال�أســـاس�ي�ة ال�أهـــدا�ف الاس�ت ـــل. كمـــا �تدعم م�ب للط�ف
ال و�أســـرهم  ا�ت ال�أط�ف �يا�ج ادر�ة لحا�ت �ي�ة علـــى ملاءم�ة الم�ب هـــا�ت المع�ن ر�ي�ت مع ال�ج ـــا�بلا�ت ال�ت�ي �أُُ�ج كد الم�ق ـــر، و�ؤ�ت اش� م�ب
م�ة ل�تصم�يم  �ة اللاز� ـــر�ب�ي�ة وال�عتل�يم المـــرو�ن ار�ة ال�ت ا�تهم. و�تم�تل�ك وز� �يا�ج ـــا�ب�ة لحا�ت در�تهـــا على الاس�ت�ج والـــكادر ال�عتل�يم�ي و�ق
 : �ي ل�ة �ف �يذ� �ثلا�ث�ي�ة المراحل الم�تم�ث �ف �ن ـــع. و�تُعُـــد �آل�ي�ة ال�ت ادر�ة على �أر�ض الوا�ق �ي�ق الم�ب ا�بع�ة �تـــط�ب م�ن م�ت عّّال�ة �ض�ت ـــرا�ت �ف ش�ؤ� م
اًنءً علـــى معا�ي�ير ال�عتل�يم  �يـــم ال�أداء �ب� �ي ، و�ت�ق �ي�ة ــارا�ت الم�يدا�ن �يـ لال الز� ا�بع�ة الـــدور�ي�ة م�ن �خ درا�ت المـــدارس، والم�ت ـــاء �ق �ب�ن
ـــام ال�عتل�يم�ي  ظ�ن ــم�ة له�يكل�ي�ة ال� ، ملا�ئـ ـــادر�ة �ذ�ج الم�ب �ي�ق �نمو ـــط�ب �ة عُُما�ن ل�ت ـــل، وال�ت�ي اع�تمد�تها ســـلط�ن الصـــد�ي�ق للط�ف

. وع�ة �ن اط�ق الم�ت �ة للم�ن ل�ف �ت ا�ت الم�خ �يا�ج اس�ب مع الحا�ت �ن لا�ت لل�ت ار ملاءم�ة ال�تد�خ �ب ذ�خ �بع�ي�ن الاع�ت ، مع ال�أ� العُُما�ن�ي

 ، �ة عُُما�ن �ي ســـلط�ن ال �ف �ي لل�أط�ف ـــا�ف �ق �تمـــاع�ي وال�ث وع الا�ج �ن ـــا�ب�ة لل�ت ـــادر�ة على الاس�ت�ج ـــادر�ة �أدا�ة واعد�ة �ق كمـــا �تُعُد الم�ب
و�ة  ـــادر�ة �أ�ن �تكو�ن �ق عّّال وعادل. و�يمك�ن للم�ب ـــكل �ف ام ال�عتل�يم�ي �بش� ظ�ن م�ن ال� �ة ض� عـــا�ق و�ي ال�إ ال ذ� �ي دم�ج الاط�ف ـــاص�ة �ف �خ
ـــراكا�ت  اد�ة م�ن الش� �ف ـــد الاس�ت اص�ة ع�ن رص م�تســـاو�ي�ة لل�عتل�يـــم، �خ ال علـــى �ف م�يع ال�أط�ف مـــا�ن حصـــول �ج �ثـــر�ة لض� مؤ�

. �ي�ة را�ت�ي�ج الاس�ت

ود�ة  ـــامل وعادل وعـــال�ي ال�ج ام �تعل�يم�ي �ش ـــاء �ظ�ن ل على �ب�ن ـــادر�ة ال�تعل�يم الصـــد�ي�ق للط�ف ـــاح م�ب �تصـــر �ن�ج ولا �ي�ق
 ، ـــا�ق المحل�ي ا�ة�ب للس�ي دقر�تها علـــى الاس�ت�ج ًاًض� � ـــمل �أ�ي ، �بل �ي�ش حفـــس�ب ة�ن عُُما�ن � �ي ســـلط� ال �ف ـــع ال�أط�ف م�ي ل�ج

 . د�ة رو�ف المس�ت�ج امها �بال�تطور المس�تمر وال�تك�يّّ�ف مع الظ� ز� وال�ت

ـ�ي عُُمـــا�ن )2012 – 2025( ـــل �ف ــ�ق للط�ف ـــادر�ة ال�تعل�يـــم الصد�يـ �ي�يـــم م�ب 39�ت�ق



ــــ� ـــ���ـ �� ����

 Effectiveness - �ـــة عفال�ي  ال�
م�يع  ا�ت �ج �يا�ج ــم اح�ت ـــامل�ة و�تلا�ئـ �ئ�ة �عتل�يم�ي�ة ش� �ير �ب�ي �ي �تو�ف ا �ف ً دمـــا ملحو�ظً ل« �ت�ق ـــادر�ة »ال�عتل�يـــم الصد�ي�ق للط�ف �ت م�ب �ق ح�ق
درا�ت  اء �ق لال �ب�ن �ة عُُمـــا�ن م�ن �خ �ي ســـلط�ن وم�ة ال�عتل�يم�ي�ة �ف ظ�ن ل الم� ـــه�ج دا�خ ا ال�ن �ي �ترس�ي�خ هذ� ـــال، كما ســـاهم�ت �ف ال�أط�ف
�ة �إلى مـــواءم�ة المـــوارد ال�عتل�يم�ي�ة مع  ـــا�ف ـــا�ئ�ج ال�عتلم، �إض� �ت اء �ب�ن ــس، والار�ت�ق ، و�حتـــس�ي�ن �أســـال�ي�ب ال�تدر�يـ المعلـــم�ي�ن
ـــط�ة  �يذ� �أ�ش�ن �ف �ن اعل�ي�ة الكامل�ة ل�ت �ي�ق ال�ف ـــا�ك �حتد�يا�ت �عت�ي�ق �تـــح�ق ال ه�ن ، لا �ز�ت ا�ت ـــاز� �ن�ج هذ� ال�إ م ه ـــال. ورغ� ـــا�ت ال�أط�ف �يا�ج اح�ت

. �ة وم�ت�خصص�ة ه�ج �ي�ة مم�ن ود �برام�ج �تدر�ي�ب �نا�ت والموارد، وعدم و�ج : محدود�ي�ة المواز� هذ� ال�حتد�يا�ت ، وم�ن �أ�برز� ه ادر�ة الم�ب

، مـــع دراس�ة العوامل  ادر�ة ـــا�ئ�ج الم�ب �ت �ي�ق �أهدا�ف و�ن �ي �تـــح�ق عـــال�ي�ة �ف �ي�يم مدى ال�ف ــر �ت�ق ر�يـ �ق ســـم م�ن ال�ت ا ال�ق ـــاول هذ� �ن �ي�ت
ـــمول�ي�ة و�ت�يس�ير  ادر�ة للش� �يز� الم�ب وء علـــى مدى �ز�عت ها. كما �يســـلط الض� �يذ� �ف �ي�ة ال�ت�ي �أ�ثر�ت على س�ير �ت�ن ـــار�ج ـــل�ي�ة وال�خ الدا�خ
، و�حتس�ي�ن �أســـال�ي�ب ال�تدر�يس،  درا�ت المعلم�ي�ن ـــاء �ق �ي �ب�ن ول�ة �ف ذ� هود الم�ب �يـــم ال�ج �ي ا�ن�ب �ت�ق الوصول �إلـــى ال�عتل�يم، �إلى �ج

. �ة عل�ي�ة للطل�ب ا�ت ال�ف �يا�ج �ق الموارد مع الحا�ت ما�ن �توا�ف ا�ئ�ج ال�عتلم، وض� �ت اء �ب�ن والار�ت�ق

ل ادر�ة ال�تعل�يم الصد�ي�ق للط�ف ا�ئ�ج م�ب �ت �ي�ق �أهدا�ف و�ن �تح�ق
�ئ�ة ال�عتل�يم�ي�ة  �ي �ي �حتـــس�ي�ن ال�ب ســـاهم�ت �ف ها، �ف �ي�ق �أهدا�ف ادر�ة �حنو �حت�ق �هت الم�ب �ذ�ي �أحرز� ـــدم ال �ق ، ال�ت �يا�نا�ت هر �حتل�يـــل ال�ب �أظ�
ـــامل. و�أكد المعلمو�ن على �حتـــس�ن ال�أداء ال�أكاد�يم�ي  ، ودعم �نموه الش� ل محـــور العمل�ي�ة ال�عتل�يم�ي�ة عجـــل الط�ف لال � م�ن �خ
، ومراعا�ة  �ي�ق المســـاوا�ة ـــاروا �إلى حرصهم على �حت�ق ، كما �أش� ل المدرس�ة ـــارك�تهم دا�خ اع مس�تو�يا�ت مش� ـــال، وار�ت�ف لل�أط�ف
ـــل. و�أعر�ب �أدح المعلم�ي�ن  ـــارك�ي ال�ت�ي �ت�تمحور حول الط�ف �يا�ت ال�عتلم ال�ش�ت را�ت�ي�ج ـــرك�يز� على اس�ت ، مع ال�ت رد�ي�ة ـــرو�ق ال�ف ال�ف

ا�ئلا: ع�ن ر�أ�يه �ق

ـــل، ح�ي�ث �أص�حب�ت �أُرُكز�  ض�ف � ادر�ة م�ن ال�أســـال�ي�ب ال�تدر�يـــس�ية� ال�ت�ي اس�ت�دخمها دا�خل الص�ف لل�أ �ير�ت الم�ب ـــد غ� » ل�ق
ـــاملة� وداعمة�  ة�ئ �تعل�يم�ية� �ش � ة�ئ �ب�ي � ــه�ي ا�ن�ب �تـ ـــم، �إلى �ج �ي ال�تعل�ي رد�ية� �ف ـــرو�ق ال�ف ـــط، و�أراع�ي ال�ف �نش علـــى ال�تعلم ال�

دق�ير.«  ال �بال�ت� م�يع ال�أط�ف عر �ج �تُُ�ش

ا�ت  ا�ف لهـــم لل�ث�ق �ب د�ياد �ت�ق هـــم، واز� و�ق ال �بح�ق ـــاع وع�ي ال�أط�ف �ي�ة على ار�ت�ف ارا�ت المـــع�ن لـــو الوز� كما �أكـــد مد�يرو المدارس ومم�ث
�ي�ئ�ة  د�يرهم لل�ب ســـه، �أعـــر�ب �أول�ياء ال�أمـــور ع�ن �ت�ق �ي الو�ق�ت �ن�ف . و�ف �ي �حتص�يلهم ال�أكاد�يم�ي ، وال�حتس�ن الملحـــو�ظ �ف �ة ـــل�ف �ت الم�خ

را�ف ملا�ئم. اء�ة و�حت�ت �إش� ط�ة �ب�ن ا�تهم �حنو �أ�ش�ن �يه طا�ق الهم على �تو�ج ، ال�ت�ي ساعد�ت �أط�ف �ة ا�ب�ي�ة وال�آم�ن �ي�ج ال�عتل�يم�ي�ة ال�إ

ادر�ة  �ي�ق �أهدا�ف الم�ب اح �تح�ق �ثر�ة على �ن�ج العوامل المؤ�
�ذ�ي �عت�تمده  ـــه�ج ال ال�ن ، �ف ـــادر�ة �ي�ق �أهدا�ف الم�ب اح �تـــح�ق �ي �ن�ج �ي�ة �ف ـــار�ج ـــل�ي�ة وال�خ مـــوع�ة م�ن العوامل الدا�خ ســـاهم�ت م�ج
اع  . كمـــا كا�ن لار�ت�ف �ي�ة ل �إلى ممارســـا�ت ص�ف ـــادئ� ال�عتل�يم الصـــد�ي�ق للط�ف �ي �حتو�يل م�ب �يـــرا �ف ـــادر�ة لـــع�ب دورا ك�ب الم�ب
ب�ـــر �أول�ياء ال�أمور ع�ن  احها. وع� �ي �ن�ج حض� �ف ل اول�ياء ال�أمور �أ�ثـــر وا �ب �تمع�ي والدعم المس�تمـــر م�ن �ق ـــوى الـــوع�ي الم�ج مس�ت

الوا: الهم، ح�ي�ث �ق ا�ب�ية� ال�ت�ي ادح�ث�تها على �أط�ف �ي�ج �يرا�ت ال�إ ادر�ة وال�ت�غ ا�نهم للم�ب �ن ام�ت

ســـهم،  و�ن لاه�تمام �خاص �ب�أ�ن�ف �ي�ن �يح�تا�ج ال ال�ذ ة�ق وال�أط�ف عا� و�ي ال�إ ـــال �ذ ة�ق ال�أط�ف �يز� �ث� ادر�ة على �تز�ع » ســـاعد�ت الم�ب
ل �ت�خص�يص معلم�ي�ن �يســـاعدو�نهم  ض�ف لـــ�ك �ب� ل، و�ذ �ج �تمع م�ن دو�ن �خ ملا�ئهـــم والم�ج ًلًا مع ز� ـــاع ر �ت�ف حبـــوا �أك�ث و�أص�

را�نهم.«  على الا�دنما�ج مع �أ�ق

ل�ك:  ل ال�يو�ن�يس�ف على �ذ  و�أكد مم�ث

ل  طـــاع ال�عتل�يم، و�يُسُـــهم مس�توى الد�خ ها �ق م�ن ، وم�ن ض� طاعـــا�ت ـــل�ف ال�ق �ت �ة عُُما�ن علـــى �تطو�ير م�خ » �حترص ســـلط�ن
احها«.  ما�ن �ن�ج ادر�ة وض� �يذ� الم�ب �ف �ن �ة ل�ت اس�ب �ئ�ة م�ن عجلها �ب�ي هود، مما �ي� هذ� ال�ج �ي دعم ه �ة عُُما�ن �ف �ي سلط�ن ع �ف المر�ت�ف

ـــكل  ل �بالش� ـــه�ج ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف �ي�ق �ن ـــرى، حال�ت �بـــع�ض العوامل دو�ن �تمك�ن المـــدارس م�ن �تط�ب ـــه�ة �أ�خ وم�ن �ج
اص�ة  ـــص ال�أدوا�ت والمعدا�ت �خ ـــح الموارد، و�ن�ق �ي �بع�ض المدارس، وش� ، �إذ� �إ�ن محـــدود�ي�ة الموارد المـــال�ي�ة �ف المطلـــو�ب
ل�يل عدد  ر�ت المعلـــم�ي�ن على �ت�ق �ب اً، �أ�ج ا�نً ــا�ت �أح�ي �تلا�ف ال�أولو�يـ ، وا�خ �يذ� �ف �ن اع �تـــكال�ي�ف ال�ت ا�ن�ب ار�ت�ف ، �إلـــى �ج ـــرا�ت �ب �ت �ي الم�خ �ف
عال�ي�ة  لل م�ن �ف �ذ�ي �ق ـــط، ال�أمـــر ال ش�ن ـــط�ة ال�عتل�يم ال� �يذ� �أ�ش�ن �ف در�تهم على �ت�ن ، وحد م�ن �ق ار�ب �ي ال�ت�ج ـــارك�ي�ن �ف ال المش� ال�أط�ف

�ي المدارس.  ادر�ة �ف �يذ� الم�ب �ف �ت�ن

ـــع، و�أ�ن الاه�تمام  د ار�ت�ف ل �ق ـــو�ق الط�ف �تمع�ي �بح�ق ـــوى الوع�ي الم�ج �ير الحكوم�ي�ة �أ�ن مس�ت لو المؤ�سســـا�ت غ� كمـــا �أكد مم�ث
ا�ب�ة  در�ة علـــى الاس�ت�ج ، ممـــا �يحد م�ن ال�ق �ئ�ة ر �بط�ي �ب ال �عت�ت �يـــر لا �ز�ت �غ ، �إلا �أ�ن و�ت�يـــر�ة ال�ت �ي ال�حتـــس�ن ذ�خ �ف ـــو�ق �آ� هذ� الح�ق �بـــه

 . دد�ة �تمع الم�ت�ج ا�ت الم�ج �يا�ج عال�ة لحا�ت ال�ف

، وم�ن  ادر�ة �يذ� الم�ب �ف عـــال�ي�ة �ت�ن �يز� �ف ـــز�ع �تراحا�ت ل�ت ر�ي�ة عد�ة ا�ق ؤ� ـــاش� ال�ب �ق موعا�ت ال�ن ـــا�بلا�ت وم�ج �ي الم�ق ـــاركو�ن �ف دم المش� و�ق
، و�تطو�ير  �ي ـــاد المـــه�ن �يه وال�إرش� �ير ال�تو�ج ل، و�تو�ف �ي�ف �تدر�ي�ب المعلم�ي�ن علـــى �نه�ج ال�عتل�يم الصـــد�ي�ق للط�ف �أهمهـــا: �تـــك�ث

ا�ن�ب  ، �إلى �ج ـــرارا�ت اذ� ال�ق �يه عمـــل�ي�ة ا�ت�خ �ي �تو�ج �يا�نا�ت �تســـاهم �ف دار�ة ال�ب ـــم�ة ل�إ �أ�ظ�ن
�تصاص،  و�ي الا�خ ـــرا�ك ذ� لال �إش� عـــال�ي�ة م�ن �خ ر �ف �يـــا�ت �تدر�يس �أك�ث ه�ج �تصم�يـــم م�ن
�يذ� �نه�ج ال�عتل�يم  �ف �ن صـــل�ة ل�ت �يا�ت م�ف ه�ج �يـــا�ت وم�ن را�ت�ي�ج م�ن اس�ت و�إعداد دل�يـــل �ي�ض�ت
ـــراكا�ت �ب�ي�ن  �يز� الش� رور�ة �تـــز�ع ـــاركو�ن �بض� ـــل. كما �أوصـــى المش� الصـــد�ي�ق للط�ف
�ة  �ن ، و�توس�يـــع �نطا�ق الل�ج �ير الحكوم�ي�ة اص�ة المؤ�سســـا�ت غ� طاعا�ت �خ ـــل�ف ال�ق �ت م�خ

  . �ي�ة ها�ت المع�ن �تل�ف ال�ج ل�ي�ن ع�ن م�خ م�ن مم�ث ل�ض�ت

ـــارك�ة الؤ�مسسا�ت  لا �بد م�ن �عت�ز�ي�ز مش�
اد�ئها  �ق م�ب �ت�تـــوا�ف ال�ت�ي  �ير الحكوم�ي�ة  غ�
مظ��ة   مـــع وز�ار�ة ال�تـــر�ب�ي�ة وال�عتل�يم وم�ن
ال�عتل�يـــم  ـــادر�ة  م�ب �ي  �ف ال�يو�ن�يـــس�ف 

ل.  الصد�ي�ق للط�ف
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وله: ة�ق �ب�ق �تراحا�ت السا�ب� ارك�ي�ن على �أهم�ية� الا�ق دق �أكد �أدح الم�ش و�

�يا�ت  را�ت�ي�ج �ي�ق اس�ت �ي�ة �تط�ب �يها�ت عمل�ي�ة حـــول ك�ي�ف دّّقم �تو�ج ، �ي� ادر�ة مكمل للدل�يـــل ال�أصل�ي رع�ي للم�ب ـــرح �إعداد دل�يل �ف �ت » ا�ق
ل«  ال�عتلم الصد�ي�ق للط�ف

ا�بلة� �أ�خرى �ب�أ�نه: �ي م�ق ار�ك �ف ا�ف م�ش �يما �أض� �ف
 ، ار�ة الصح�ة ، ووز� �تماع�ي�ة ـــم�ي�ة الا�ج �ن ار�ة ال�ت ر�ب�ي�ة وال�عتل�يم، ووز� ار�ة ال�ت ـــل�ي�ن ع�ن وز� م مم�ث �ة ل�ض�ت �ن » لا �بـــد م�ن �توس�يع �نطا�ق الل�ج

عال�ي�تها«.  �يز� �ف ادر�ة و�ز�عت ، �بهد�ف �توس�يع �نطا�ق الم�ب و�ن المر�أ�ة ؤ�ش� ، و �ة عا�ق و�ي ال�إ ل، وذ� و�ق الط�ف �ي�ة �بح�ق مع�يا�ت المع�ن وال�ج

م�يع  ما�ن وصوله لل�ج امل وض� �يز� ال�تعل�يم ال�ش �تز�ع

عل�ي و�توســـعها  ها ال�ف �ي�ق رو�ة �تط�ب �ير �أ�ن ذ� �ي عُُما�ن عـــام 2008، غ� �ي ال�عتل�يم �ف �ة �ف و�ي ال�إعـــا�ق ـــال ذ� ر�ب�ة دم�ج ال�أط�ف ا�نطـــل�ق�ت �ت�ج
 ، �ة و�ي ال�إعا�ق �خاص ذ� ـــو�ق ال�أش� �ي �ترس�ي�خ الوع�ي �بح�ق ر�ب�ة �ف هذ� ال�ت�ج . ح�ي�ث ســـاهم�ت ه �ي�ي�ن لال العام�ي�ي�ن الماض� الملحـــو�ظ �بد�أ �خ
ل�تهم،  رو�ج م�ن عز� �ذ�ي ســـاعدهم علـــى ال�خ ، ال�أمر ال �تمع�ي�ة �ي الح�يا�ة المدرس�ي�ة والم�ج اعل�ة �ف ـــارك�ة ال�ف در�تهم على المش� و�إ�بـــراز� �ق
 . ـــط�ة المدرس�ي�ة �ي ال�أ�ش�ن عال�ة �ف ـــارك�ة ال�ف �ة �إلى المش� ا�ف ا�ب�ي مع ز�ملا�ئهم، �بال�إض� �ي�ج اعلهم ال�إ ــاد�ة �ت�ف �يـ ســـهم، وز� �تهم �ب�أ�ن�ف �يز� �ث�ق و�ز�عت
�يلهم  �يعهم على �تس�ج �ج ، و�ش�ت �ة و�ي ال�إعـــا�ق الهـــم م�ن ذ� و�ق �أط�ف ع وع�ي �أول�يـــاء ال�أمور �بح�ق ـــر�ب�ة على ر�ف هذ� ال�ت�ج كما ســـاعد�ت ه

 . ر�ي�ة ؤ� موعا�ت ال�ب �ي الم�ج ا ما �أكد عل�يه �أول�ياء ال�أمور �ف هم مع ز�ملا�ئهم، وهذ� �ي المدراس ودم�ج �ف

لال  ، م�ن �خ �ة و�ي ال�إعـــا�ق اص �إلـــى ال�عتل�يم، ولا س�يما ذ� ا�ج لاه�تمام �خ �ئـــا�ت ال�ت�ي �حت�ت �يز� وصول ال�ف �ي �ز�عت ـــادر�ة �ف ســـاهم�ت الم�ب
، و�تطو�ير  ، و�تـــدر�ي�ب المعلم�ي�ن رد�ي د�يم الدعم ال�ف ر �ت�ق لـــ�ك ع�ب �ق ذ� ال، و�حت�ق م�يع ال�أط�ف �ة �ب�ج ـــل�ق �ب�ي�ئ�ة �عتل�يم�ي�ة داعم�ة ومـــرح�ب �خ
�ت المدارس  ذ� �ي ال�عتل�يـــم، �ن�ف �ة �ف ل�ف �ت ا�ت الم�خ و�ي ال�إعا�ق ـــال ذ� �يز� دم�ج ال�أط�ف ـــمول�ي�ة و�تـــز�ع د�أ الش� �ي�ق م�ب . ول�حت�ق ـــح�ت�ي�ة �ي�ة ال�ت �ن ال�ب
�ير  ، و�تو�ف �ة الحـــرك�ي�ة و�ي ال�إعا�ق �ة ذ� هـــا: �ترك�ي�ب ممرا�ت ودورا�ت م�ياه م�خصـــص�ة للطل�ب ، وم�ن �ب�ي�ن عـــددًًا م�ن ال�خطوا�ت العمل�ي�ة

  . �ة ال�بصر�ي�ة و�ي ال�إعا�ق ال ذ� �ي�ة اح�ت�يا�ج ال�أط�ف ل�ب �ة �بر�يل ل�ت �ير و�بل�غ �ة �ب�خط ك�ب مواد دراس�ي�ة مك�تو�ب�ة �بل�غ

�يـــر�ة �إلى �أ�ن  ، مش� ر�ب�تها مـــع المدرس�ة �ة ال�بصـــر�ي�ة �ت�ج عا�ق و�ي ال�إ ـــا�ت م�ن ذ� ـــارك�ت �إحـــدى الطال�ب ال ش� �يل الم�ث علـــى س�ب
راء�ة  حض�، وحرص المعلمـــو�ن على �ق ـــط وا م �ب�خ �يـــر�ة الح�ج هـــا و�قدم�ت لهـــا �أورا�ق ام�حتا�نا�ت ك�ب رو�ف المـــدرس�ة راع�ت ظ�
هاز� حاســـو�ب ممّّحل  �ة �ب�ج ـــر�ب�ي�ة وال�عتل�يم الطال�ب ار�ة ال�ت ود�ت وز� ل�ك، ز� �ة �إلى ذ� ـــا�ف . �إض� �ة د الحا�ج ع ع�ن ال�أس�ئـــل�ة �بصـــو�ت مر�ت�ف
�تماء  ـــعورًًا �بالا�ن ، ورسّّ�خ لد�يها ش� ر ســـهول�ة ر�ب�تها ال�عتل�يـــم�ي�ة �أك�ث عجـــل �ت�ج . مما � �ير�ة �بـــك�ت�ب ومواد مســـاعد�ة �بحـــرو�ف ك�ب

م�يلا�تها.  ارك�ة الكامل�ة مع ز� والمش�

ـــدرا�ت المعلم�ي�ن على  �ي �تطو�ير �ق ـــادر�ة �ف ـــوء على دور الم�ب ولا �بد �أ�ن �نســـلط الض�
ـــار  دق �أ�ش � ال. �ف وع�ة لل�أط�ف �ن ا�ت الم�ت �يا�ج دام �أســـال�ي�ب �عتل�يم�ي�ة �تـــراع�ي الحا�ت اس�ت�خ

�أدح المعلم�ي�ن �إلى 

و�ي  ال �ذ ، ودم�ج ال�أط�ف ـــمول�ية� �يم العـــدالة� وال�ش �ي �ترس�ي�خ �ق ـــادر�ة �ف »دور الم�ب
�ي ال�تعل�يم«.  ة�ئ �ف � رص الم�تكا�ف �يز� ال�ف ، و�تطو�ير مهارا�تهم، و�تز�ع ة�ق عا� ال�إ

�ي�يم  �ق وع �ب�أســـال�ي�ب ال�ت �ن ، وال�ت ـــط�ة ال�عتل�يم�ي�ة درا�تهم على �تك�ي�ي�ف و�عتد�يل ال�أ�ش�ن �ي �حتـــس�ي�ن �ق ادر�ة دورًًا �ف كما لـــع�ب�ت الم�ب
ل  ـــمول�ي�ة دا�خ �ي�ق العدال�ة والش� �ي �حت�ق �ذ�ي �يســـاهم �ف ال، ال�أمر ال ـــرد�ي�ة لل�أط�ف ا�ت ال�ف �يا�ج ـــاس�ب مع الحا�ت �ن ــم �بما �ي�ت و�يـ �ق وال�ت

ولهم: ل�ك �ب�ق ّر المعلمو�ن ع�ن �ذ دق ع�بّ ، و� و�ف الص�ف

�ي دم�ج العد�يد م�ن  ـــا �ف حج�ن د �ن� درا�تهـــم، و�ق ال و�ق ا�ت ال�أط�ف �يا�ج ــم اح�ت لا�ئـ ا ال�عتل�يم�ي�ة ل�ت �ن �ب » �حنـــرص على �تـــك�ي�ي�ف �أســـال�ي
 ». �ي�ة ه�ج �ي�ة واللام�ن ه�ج ط�ة الم�ن �ي ال�أ�ش�ن �ة �ف عا�ق و�ي ال�إ ال ذ� �أط�ف

�ي العمل�ي�ة ال�عتل�يم�ي�ة  �ة �ف عـــا�ق و�ي ال�إ ال ذ� �يز� دم�ج �أط�ف �ي �تـــز�ع ادر�ة �ف �تها الم�ب �ق احـــا�ت ال�ت�ي ح�ق �ج م ال�ن ـــرى، ورغ� او�ي�ة �أ�خ وم�ن ز�
ـــامل �إلى  ــا�ت ال�ت�ي حد�ت م�ن الوصول الش� ه�ت عـــددًًا م�ن ال�حتد�يـ ، �إلا �أ�نها وا�ج ـــمول�ي�ة والعـــدال�ة د�أ�ي الش� و�تـــرس�ي�خ م�ب
 ، �ة والمعدا�ت الم�ت�خصص�ة ـــهز� ، ومحدود�ي�ة ال�أ�ج �يد م�ن الكـــوادر ال�عتل�يم�ي�ة الم�ت�خصص�ة �ة للمز� ها: الحا�ج ال�عتل�يـــم. وم�ن �أ�برز�
�ي �قصور وع�ي �بـــع�ض �أول�ياء ال�أمور،  ـــل �ف �تماع�ي الم�تم�ث �ة �إلى ال�حتـــد�ي الا�ج ا�ف ، �بال�إض� م�ة ومحدود�ي�ة مـــواد ال�عتلـــم اللاز�

. �ة عا�ق و�ي ال�إ ا�ئهم م�ن ذ� اه �أ�ب�ن ل �ت�ج �ج عش�ور �بال�خ اًنً م�ن وصم �أو  ا� هن �أح�ي �ت�ج ع� وما �ي�ن

اء�ة  ع ك�ف ، ور�ف ــا�ت �تل�ف المس�تو�يـ �يز� �برام�ج الدعـــم على م�خ �ة الماس�ة �إلـــى �ز�عت رز� الحا�ج ، �ت�ب ــا�ت هذ� ال�حتد�يـ ـــاًً م�ن ه وا�نطلا�ق
 . �ة عا�ق و�ي ال�إ �خاص ذ� اه ال�أش� �ي�ة �ت�ج ر�ة السل�ب ظ�ن �ي�ير ال� �ي �ت�غ �يذ� حملا�ت �توعو�ي�ة �تسهم �ف �ف ، و�ت�ن المعلم�ي�ن

ـــح العملـــم�ي�ن �أك�ثر �قـــدر�ة على  �أص�ب
و�ي  ـــال ذ� ــم الدعـــم اللاز�م ل�أط�ف د�يـ �ت�ق
، وال�عتاط�ف معهـــم، و�عت�ز�ي�ز  عـــا�ق�ة ال�إ

م�ي�ة مهارا�تهم.  �قدرا�تهم، و�ت�ن
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دقرا�ت اء ال� ال�أل�يا�ت المؤ�سس�ية� و�ب�ن

لال  ل م�ن �خ ادر�ة ال�عتل�يم الصـــد�ي�ق للط�ف �يذ� م�ب �ف �يـــه �ت�ن ـــل�ف مد�ير�يا�تها، على �تو�ج �ت ـــر�ب�ي�ة وال�عتل�يم، �بم�خ ار�ة ال�ت �ت وز� ـــر�ف �أش�
�يه الدعم  ــم�ي�ن عل�يهـــا، و�تو�ج ا�ئـ �يه ال�ق وصـــل�ة ل�تو�ج ـــكل�ت ال�ب ، وال�ت�ي ش� ادر�ة ســـس�ي�ة للم�ب الاع�تمـــاد على اله�يـــكل�ي�ة المؤ�

�ي المدارس.  ها �ف �يذ� �ف ود�ة �ت�ن ا�بع�ة �ج دم، وم�ت الم�ق

�ة  ش�ق ا� �تماعـــا�ت دور�ي�ة لم�ن د ا�ج لال ع�ق ، م�ن �خ ادر�ة هذ� الم�ب ـــاح ه �ن�ج ـــر�ب�ي�ة وال�عتل�يم �يدًًا �ب�يد ل�إ ار�ة ال�ت عمـــل�ت ال�يو�ن�يس�ي�ف ووز�
ـــر�ب�ي�ة وال�عتل�يم �برام�ج  ار�ة ال�ت ـــم�ت وز� . و�ظ�ن اه�ج الـــدراس�ي�ة �ي الم�ن ـــادر�ة والمهارا�ت الح�يـــا�ت�ي�ة �ف ادئ� الم�ب �أهـــم�ي�ة دم�ج م�ب
�ي �تطو�ير  ل. كما ســـاهم�ت �ف ـــه�ج ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف �ي �ن درا�تهم �ف اء �ق ، �بهـــد�ف �ب�ن ـــا�ت عمل للمعلم�ي�ن �ي�ة وورش� �تدر�ي�ب
ل�يم�ي  �ق دم المـــك�ت�ب ال�إ لـــ�ك، �ق �ة �إلى ذ� ا�ف . �بال�إض� ـــه�ج ا ال�ن ـــادئ� هذ� ـــام ال�عتل�يم�ي مع م�ب ظ�ن ، ومـــواءم�ة ال� �ي�ة ـــح�ت �ي�ة ال�ت �ن ال�ب
�ة  ط�ق �ي م�ن ار�ب الـــدول�ي�ة �ف ـــاد�ة م�ن ال�ت�ج �ف را�ت المس�ت �ب ل الممارســـا�ت وال�خ ض� ـــارك�ة �أ�ف لال مش� �يـــس�ي�ف دعمه م�ن �خ لل�يو�ن
. و�أكد المعلمو�ن على  اعـــل�ي�ة ه�ج �ب�ف ا ال�ن �يذ� هذ� �ف در�ة المدارس علـــى �ت�ن ز�ز� م�ن �ق �يا، مما ع ر�ي�ق ـــمال �إ�ف ـــر�ق ال�أوســـط وش� الش�

ا�ت والورش� ال�ت�ي حصلوا عل�يها.  لال ال�تدر�ي�ب ار�ب �خ هذ� ال�ت�ج حرص ال�يو�ن�يس�ف على عر�ض ه

�ي�ة �عتل�يم  ـــرا�ت�ي�ج �ي اس�ت �ن �يـــع �ت�ب �ج ، و�ش�ت �ياد�ي�ة �يز� مهارا�تهـــم ال�ق �ي �تـــز�ع �ي�ة �ف ـــرام�ج ال�تدر�ي�ب و�أكـــد المعلمو�ن علـــى �أهم�ي�ة ال�ب
ل محور العمل�ي�ة  عجـــل الط�ف �ة �ت� ـــامل�ة ودام�ج �ئ�ة �عتل�يم�ي�ة ش� اء �ب�ي �ن �تكر�ة ل�ب ــد�ة وم�ب د�يـ �يا�ت �ج را�ت�ي�ج و�يدهم �باس�ت ، و�ز�ت ـــرا�ن ال�أ�ق

: ال �أدح المعلم�ي�ن ، ح�ي�ث �ق ال�عتل�يم�ي�ة

ادل  �يز� �ت�ب �ة �إلـــى �ز�عت ا�ف ، �بال�إض� ر اللع�ب ـــط، وال�عتلم ع�ب �ي�ق ال�عتلم ال�ش�ن �ي�ة �تط�ب ـــل ك�ي�ف ـــادر�ة ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف ـــا م�ب » علم�ت�ن
سهم.« �تهم �ب�أ�ن�ف �يز� �ث�ق �خص�يا�تهم، و�ز�عت اء ش� ، و�ب�ن �ة الهم للمعر�ف �ب �ي �حتس�ي�ن اس�ت�ق ال، مما ساهم �ف �ة �ب�ي�ن ال�أط�ف المعر�ف

�يز�  ـــدر�ة على ال�تم�ي ها: عدم ال�ق ، وم�ن �أ�برز� دم�ة ـــا�ت الم�ق عال�ي�ة ال�تدر�ي�ب �يـــود ال�ت�ي �حتد م�ن �ف ود �بع�ض ال�ق �ي�يم و�ج �ق هـــر ال�ت و�أظ�
دم�ة م�ن  ـــرى الم�ق ا�ت ال�أ�خ ل وال�تدر�ي�ب ـــادر�ة ال�عتل�يم الصـــد�ي�ق للط�ف دم م�ن م�ب ـــدرا�ت المعلم�ي�ن الم�ق اء �ق �ب�ي�ن �تـــدر�ي�ب �ب�ن
�ة �إلـــى �أ�ن عددًًا لا �ب�أس �بـــه م�ن المعلم�ي�ن لم �ي�تل�ق  ا�ف ، �إض� ا�ت ـــر�ب�ي�ة وال�عتل�يـــم، ومحدود�ي�ة عدد الـــورش� وال�تدر�ي�ب ار�ة ال�ت وز�

 . ه�ج ا ال�ن �يذ� هذ� �ف �ي �ت�ن ا�ت�ي�ة �ف را�تهم الذ� �ب طرهم �إلى الاع�تماد على �خ ا ال�خصوص، مما اض� �أ�ي �تدر�ي�ب �بهذ�

ر المعلمو�ن  �ت�ق ، ح�ي�ث �ي�ف �ير المس�تمر للمعلـــم�ي�ن ـــمة� ع�ن ال�ت�غ ا�ج ـــار �أدح مد�ير�ي المدارس �إلـــى ال�تدح�يا�ت ال�ن كما �أ�ش
ال: هة� لهم، ح�ي�ث �ق د�يد�ة مو�ج ا�ت �ج د �تدر�ي�ب ل ولا �يو�ج ال ال�تعل�يم الصد�ي�ق الط�ف �ي م�ج ر�ة �ف �ب دد �إلى ال�خ ال�ج

ا�بل�ة ]، ما  �ي الم�ق ـــار�ك �ف درها المش� �ة �ق ـــس�ب ار�ب 95%[ �ن �تهم ما �ي�ق و�يًاً، �تصـــل �نس�ب �يـــر م�ن المعلم�ي�ن س�ن �يـــر عدد ك�ب �غ » �ي�ت
هم، لك�ن  ل، �حنـــاول �تدر�ي�ب ـــه�ج ال�عتل�يم الصـــد�ي�ق للط�ف �ة �ب�أســـاس�يا�ت �ن رو�ن �إلى المعر�ف �ت�ق ـــدد �ي�ف عجـــل المعلم�ي�ن ال�ج �ي�

رار.«   �ق ال �بالراح�ة والاس�ت عش�ور ال�أط�ف ًا على  �ير المس�تمر سل�بً �غ ا ال�ت �ثر هذ� �يؤ�

دم�ة  ـــا�ت الم�ق �يـــه و�ت�خص�يص ال�تدر�ي�ب رور�ة �تو�ج ا�بلا�ت علـــى ض� �ي الم�ق ـــارك�ي�ن �ف �يـــود، �أكد المش� هذ� ال�ق ـــل�ب على ه �غ ولل�ت
ـــاد  �يه وال�إرش� لســـا�ت ال�تو�ج �ي�ة و�ج �ياد�ة عـــدد الورش� ال�تدر�ي�ب ل، وز� �ي �نه�ج ال�عتل�يم الصـــد�ي�ق للط�ف للكـــوادر ال�عتل�يـــم�ي�ة �ف

كل مس�تمر.  د�يمها �بش� ، و�ت�ق دم�ة ا�ت الم�ق �ياد�ة عدد ال�تدر�ي�ب �ة �إلى ز� ا�ف ، �بال�إض� ر للمعلم�ي�ن ا�ئد�ة �أك�ب �ي ل�حتص�يل �ف المه�ن

ا�ئ�ج  �ت ـــدام�ة �ن ما�ن اس�ت ل، ولض� ـــال ال�عتل�يم الصـــد�ي�ق للط�ف �ي م�ج درا�تهم �ف �تراحا�ت ل�حتـــس�ي�ن �أدا�ئهم و�ق دمـــوا عـــد�ة ا�ق و�ق
ـــرص لل�تطو�ير  �ير �ف ، و�تو�ف ـــدام�ة ـــاد مس�ت �يه و�إرش� : �تطو�ير �برام�ج �تو�ج �ي �تراحـــا�ت �ف هذ� الا�ق ـــل ه ـــادر�ة و�أ�ثرهـــا. و�ت�تم�ث الم�ب
ام  ، و�تطو�ير �ظ�ن ـــرا�ت �ب ادل ال�خ لال �ت�ب ه�ج م�ن �خ ا ال�ن �ي�ق هذ� �ي �تـــط�ب ـــار�ب الدول�ي�ة �ف اد�ة م�ن ال�ت�ج �ف �ي المس�تمر، والاس�ت المـــه�ن
در�تهم على  �يز� �ق ـــز�ع عال، ل�ت ـــكل �ف ها �بش� �ي�ف �يا�نا�ت و�توظ� مع ال�ب �يـــم. كما �أكدوا على �أهـــم�ي�ة �تطو�ير �آل�يا�ت �ج �ي �ق ا�بـــع�ة وال�ت للم�ت

كل ال�أم�ثل.  ، و�ت�خص�يص الموارد �بالش� �ة على ال�أدل�ة �ن �ي رارا�ت مدروس�ة م�ب اذ� �ق ا�ت�خ
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ا�ئ�ج ال�تعلم، ومواءمة� الموارد �ت اسال�ي�ب ال�تدر�يس، و�ن

�ي �أســـال�ي�ب  ا �ف ، �حتولا ملحوظ� ـــل كو�هن محور العمـــل�ي�ة ال�عتل�يـــم�ي�ة �ذ�ي �يركز� على الط�ف ـــل، ال ـــه�ج ال�عتل�يم الصـــد�ي�ق للط�ف �أحـــد�ث �ن
ا�يد اع�تماد  �ي �ز�ت لـــ�ك �ف ، ح�ي�ث ا�عنكـــس ذ� �ة عُُما�ن �ي ســـلط�ن ل �ف ـــه�ج ال�عتل�يم الصـــد�ي�ق للط�ف �ة ل�ن �ق �ي المـــدارس المط�ب ــس �ف ال�تدر�يـ

 . ، وال�عتل�يم الم�تما�يز� �ي �ي�يم ال�تكو�ي�ن �ق ، وال�ت ارك�ي�ة �أسال�ي�ب ال�تدر�يس ال�ش�ت

ـــط،  ش�ن �ي�ق �أســـال�ي�ب ال�عتلم ال� ر�ي�ة على �أ�ن �تط�ب ؤ� موعا�ت ال�ب لال الم�ج و�أكـــد المعلمـــو�ن �خ
ســـهم،  ال �ب�أ�ن�ف �ة ال�أط�ف ـــاء �ث�ق �ي �ب�ن �ير« �يســـاهم �ف ، و«المعلم الص�غ ر اللـــع�ب وال�عتلـــم ع�ب
ـــعر  ـــال صعو�با�ت ال�عتلم. كما �يش� ـــاص�ة لدى �أط�ف ، �خ و�حتـــس�ي�ن �حتص�يلهـــم ال�أكاد�يم�ي
. و�أكدوا على �أ�ن  ـــع�ي�ة اعل�ي�ة ووا�ق �ئ�ة �عتل�يـــم�ي�ة �ت�ف �ي �ي �ب�ب ودهـــم �ف ـــا�ن لو�ج �ن ـــال �بالام�ت ال�أط�ف
، و�أســـال�ي�ب  (، والوســـا�ئط الم�عتدد�ة �ة ك�ي ـــور�ة الذ� اعـــل�ي�ة )الس�ب �ف ـــدام ال�ألـــواح ال�ت اس�ت�خ
�ير  ، والمعلم الص�غ لال اللع�ب ، وال�عتلـــم م�ن �خ �ة هز� را�ت الم�ج �ب �ت ، والم�خ �تكـــر�ة ال�تدر�يس الم�ب
ـــم�ت م�ن مهارا�تهم  ، و�ن ســـد�ي�ة ل�ي�ة وال�ج س�ي�ة والع�ق �ف �ي �حتس�ي�ن صح�تهم ال�ن ســـاهم�ت �ف
 ، �ة �أد�ب�ي�ة �ي مســـا�ب�ق ـــارك�هت �ف ال ع�ن �أ�ثر مش� د �حتـــد�ث �أحد ال�أط�ف . و�ق �ة ل�ف �ت الح�يـــا�ت�ي�ة الم�خ

هـــم �إلى �أ�ن مراعـــا�ة المعلم  ـــار العد�يد م�ن . كما �أش� ـــه ال�أد�ب�ي�ة ــم�ي�ة و�توس�يع معار�ف ـــه ال�أكاد�يـ ا�ئ�ج �ت ح�ي�ث ســـاعد�هت علـــى �حتـــس�ي�ن �ن
. �ي �حتس�ي�ن مس�تواهم ال�عتل�يم�ي هم ساهم �ف �يما �ب�ي�ن رد�ي�ة �ف ا�ت ال�ف رو�ق لل�ف

�ي  ا�ف ا�ج للدعـــم ال�إض� ــس، �إلا �أ�ن �بع�ض المـــدارس �حت�ت �ي �أســـال�ي�ب ال�تدر�يـ ـــم م�ن ال�تطور الملحو�ظ �ف ـــرى، وعلى الرغ� ـــه�ة �أ�خ وم�ن �ج
ادئ�  ــم�ة لم�ب �ي�يم ملا�ئـ �ة �أدوا�ت �ت�ق ، وص�يـــاغ� ـــر مرو�ن�ة اه�ج �أك�ث ا�تهـــا: �تطو�ير م�ن �يا�ج ، وم�ن �أهـــم اح�ت ادر�ة �يذ� الم�ب �ف عـــال�ي�ة �ت�ن ل�حتـــس�ي�ن �ف
ار�ة  ل وز� ـــك�يل وحد�ة م�ت�خصـــص�ة دا�خ ل�ك، لا �بد م�ن �ش�ت �ي�ق ذ� ـــح�ق . ول�ت م�ة �ير المـــوارد وال�أدوا�ت اللاز� ـــل، و�تو�ف ال�عتل�يـــم الصد�ي�ق للط�ف
، و�حتد�يد ال�أولو�يا�ت  ــا�ت عض��ف وال�حتد�يـ اط ال ، و�حتل�يلهـــا، و�حتد�يد �ن�ق ادر�ة �ة �بالم�ب �يا�نا�ت الم�عتـــل�ق مع ال�ب ـــر�ب�ي�ة وال�عتل�يـــم، مهم�تها �ج ال�ت
�ير  ما�ت غ� ظ�ن ـــراكا�ت مـــع الم� �يز� الش� رور�ة �ز�عت . وض� �ي�ة ها�ت المع�ن م�يـــع ال�ج عال مع �ج ـــس�ي�ق ال�ف �ن ا�ن�ب ال�ت ، �إلى �ج ـــدر�ي�ب ـــا�ت ال�ت �يا�ج واح�ت

 . ادر�ة �يذ� الم�ب �ف �ي �ت�ن هن �ف اد�ة م� �ف الحكوم�ي�ة لما لها م�ن دور محور�ي �يمك�ن الاس�ت

ا�تمة�  ال�خ

�ي�ق  دما ملموســـا �حنو �حت�ق �ة عُُما�ن �ت�ق �ي ســـلط�ن ل �ف ادر�ة ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف �ق�ت م�ب ح�ق
ـــامل.  ل �بما �يدعم �نموه الش� ـــل�ق�ت �ب�ي�ئ�ة �عتل�يم�ي�ة �ت�تمحـــور حول الط�ف هـــا، ح�ي�ث �خ �أهدا�ف
�ي ال�أداء  كد�ي�ن ال�حتـــس�ن الملحـــو�ظ �ف ـــادر�ة، مؤ� �ي�ة �أ�ثر الم�ب هـــا�ت المـــع�ن ـــح�ت ال�ج و�أوض�
، و�توس�يع  �ي العمل�ي�ة ال�عتل�يـــم�ي�ة ـــارك�تهم �ف ـــوى مش� اع مس�ت ـــال، وار�ت�ف ــم�ي لل�أط�ف ال�أكاد�يـ
�ي�ير  �ة �إلى ال�ت�غ ـــا�ف ـــامل، �بال�إض� �ة �إلى �عتل�يم عادل وش� و�ي ال�إعا�ق ـــال ذ� ـــرص وصول ال�أط�ف �ف

ال. م�يع ال�أط�ف �ي ال�عتامل مع �ج ها�ت المعلم�ي�ن وممارسا�تهم �ف �ي �تو�ج ا�ب�ي �ف �ي�ج ال�إ

هها، وال�ت�ي  ــا�ت ال�ت�ي �توا�ج �ة ال�حتد�يـ ـــادر�ة لا �بد م�ن معـــال�ج عال�ي�ة الم�ب ــاد�ة �ف �يـ ـــل ز� وم�ن �أ�ج
�يه  ـــرص ال�تدر�ي�ب العمـــل�ي وال�تو�ج ل�ة �ف ـــا�ت والموارد، و�ق �ن : محـــدود�ي�ة المواز� �ي �ت�تم�ثل �ف
اه  �تماع�ي�ة �ت�ج �ي �بع�ض المدارس، والوصـــم�ة الا�ج ، و�ن�صق الكوادر الم�ت�خصـــص�ة �ف المـــه�ن�ي

 . �تمعا�ت المحل�ي�ة �ة لدى �بع�ض �أول�ياء ال�أمور والم�ج و�ي ال�إعا�ق �خاص ذ� ال�أش�

اء  �يز� �ب�ن ، وم�ن �أهمهـــا: �ز�عت �ترحا�ت مـــوع�ة م�ن الم�ق ، طُُرح�ت م�ج هذ� ال�حتد�يا�ت ا�ب�ة لـــه اس�ت�ج
�ي  را�ت الـــدول�ي�ة �ف �ب ـــاد�ة م�ن ال�خ ، والاس�ت�ف ـــدر�ي�ب �يه وال�ت ـــرص ال�تو�ج �ياد�ة �ف ، وز� ـــدرا�ت ال�ق
�يا�نا�ت و�حتل�يلها لدعـــم ال�ت�خط�يط  مـــع ال�ب ل، و�ج ـــادر�ة ال�عتل�يم الصـــد�ي�ق للط�ف �ي�ق م�ب �تط�ب
�ير  �ي�يم، و�تو�ف ـــادر�ة، و�تطو�ير �أســـال�ي�ب ال�ت�ق ادئ� الم�ب اه�ج مـــع م�ب ــر، ومواءم�ة الم�ن وال�تطو�يـ
ر�ب�ي�ة  ار�ة ال�ت ـــل وز� ـــاء وحد�ة م�ت�خصـــص�ة دا�خ مـــا�ن اس�تدام�تها، و�إ�ش�ن المـــوارد اللاز�م�ة لض�
�ة �إلى  ا�ف ، �بال�إض� �يذ� �ف عـــال�ي�ة ال�ت�ن مـــا�ن �ف وا�ن�ب لض� هذ� ال�ج ـــرا�ف علـــى ه وال�عتل�يم �ت�تولى ال�إش�

. ارك�ة �يز� المش� �ير الحكوم�ي�ة والدول�ي�ة ل�ز�عت ما�ت غ� راكا�ت مع الم�ظ�ن �توس�يع �نطا�ق الش�

�ة ال�أك�ثـــر  عـــا�ق و�ي ال�إ ـــال ذ� �يعـــد ال�أط�ف
الصد�ي�ق  ال�عتل�يم  ـــادر�ة  م�ب م�ن  اد�ة  �ف اس�ت
ل�يا م�ن  لـــ�ك �ج �ي�ة ذ� ـــل، و�يمـــك�ن رؤ� للط�ف
�حتص�يلهـــم  �ي  �ف ال�حتـــس�ن  لال  �خ
�ي  اعـــل�ة �ف ـــارك�تهم ال�ف ــم�ي ومش� ال�أكاد�يـ

�ة  المدرس�ي ط�ة  �نش� ال�أ
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Efficiency -ـــاء�ة  الك�ف

 ، �تكر�ة �ي �أســـال�ي�ب �عتل�يـــم م�ب �ن لال �ت�ب �ي �حتـــس�ي�ن �نوع�ي�ة ال�عتل�يـــم م�ن �خ ل �ف ـــادر�ة ال�عتل�يم الصـــد�ي�ق للط�ف ســـاهم�ت م�ب
�ي�يم  ر�ير �ت�ق �ق ء م�ن ال�ت ز�ج ا ال� ـــاول هذ� �ن ل. و�ي�ت ـــاد�ة م�ن المواد ال�عتل�يم�ي�ة واع�تماد �أســـال�ي�ب �عتلـــم �ت�تمحور حول الط�ف �ف والاس�ت
و�ة  اط ال�ق ـــر �حتل�يل �ن�ق ، ع�ب ادر�ة عق�ة م�ن الم�ب ـــا�ئ�ج الم�تو� �ت �ي�ق ال�ن �ي �حت�ق ـــدم�ة �ف ع�ة والموارد المس�ت�خ �ب ـــاء�ة ال�أســـال�ي�ب الم�ت ك�ف
 ، �ير�ة �غ ا�ت الم�عتلـــم�ي�ن الم�ت �يا�ج ا�ب�تها لحا�ت ، ومـــدى اس�ت�ج �يرا�ت �غ در�تهـــا على ال�تك�ي�ف مع الم�ت �ي ال�أســـال�ي�ب ال�عتل�يم�ي�ة و�ق �ف
م�يع  ـــامل والعـــادل ل�ج ما�ن وصول ال�عتل�يم الش� ـــل ض� ـــدام الموارد م�ن �أ�ج �يز� اس�ت�خ ـــز�ع ـــرص ل�ت لالهـــا لل�ف �غ �ي�ة اس�ت وك�ي�ف

ال.  ال�أط�ف

اد�ة م�ن الموارد �ي�ق ال�أسال�ي�ب ال�تعل�يم�ية� والاس�ت�ف �تط�ب

لال  �غ ، واس�ت ـــا�ت الم�عتلم�ي�ن �يا�ج اس�ب مع اح�ت �ن ها �بما �ي�ت �يار ال�أســـال�ي�ب ال�عتل�يم�ي�ة و�تك�ي�ي�ف �ت �ي ا�خ اء�تها �ف ـــادر�ة ك�ف �ت�ت الم�ب �أ�ث�ب
اعل�ة  ـــارك�ة ال�ف ع المش� �ج ـــل و�ش�ت ـــكل ال�أم�ثل، مـــع اع�تماد �أســـال�ي�ب �عتلم �ت�تمحـــور حول الط�ف ـــاح�ة �بالش� المـــوارد الم�ت

 . ل ال�إمكا�نا�ت ا�ئ�ج عال�ي�ة �ب�أ�ق �ت �ي�ق �ن �ي �حت�ق ال، مما ساهم �ف لل�أط�ف

ـــادا�ت  ـــر ال�إرش� . و�أكد المعلمو�ن �أ�ن �ش�ن �ي ا�ف �ق ل مواءم�تها للس�يا�ق المحل�ي وال�ث ض� عال�ي�تها �ب�ف اء�تها و�ف ـــادر�ة ك�ف هر�ت الم�ب �أظ�
�ي �تســـه�يل  ا�تهم، ســـاهم �ف �ة المعلم�ي�ن و�إمكا�ن ا�ف اس�ب مع �ث�ق �ن ، �بما �ي�ت �ة العر�ب�ي�ة �ي�ة �بالـــل�غ �ي�يم والموارد الص�ف �ق �ذ�ج ال�ت و�نمـــا
ها�ت  م�يع ال�ج ـــرا�ك �ج �ي �إش� ، وســـاهم �ف �ي ا�ف �ق ر ال�ث �خ ـــعور المعلم�ي�ن �بالملك�ي�ة وال�ف ه�ج ش� ا ال�ن ز�ز� هذ� . كما ع ادر�ة �ي�ق الم�ب �تـــط�ب

ر. اعل�ي�ة �أك�ب �ي�ة �ب�ف المع�ن

اء�تها،  �ثر على ك�ف هج �بـــع�ض ال�حتد�يا�ت والعـــوا�ئ�ق ال�ت�ي �ؤ�ت ، �إلا �أ�نها �توا� ـــادر�ة �تها الم�ب �ق احا�ت ال�ت�ي ح�ق �ج ـــم م�ن ال�ن علـــى الرغ�
هذ� ال�حتد�يا�ت  هر ه . و�ظ�ت هـــل�ة ، و�ن�صق الكوادر ال�عتل�يم�ي�ة المؤ� اط�ق �ي �بـــع�ض الم�ن ل�ة الموارد �ف : �ق هذ� ال�حتد�يا�ت وم�ن �أ�بـــرز� ه
هج المعلمو�ن  ، ح�ي�ث �يوا� �ة الطلا�ب�ي�ة العـــال�ي�ة ا�ف ا�ت الك�ث ع�يد�ة والمـــدارس ذ� ـــاط�ق ال�ب �ي الم�ن �ي المدارس �ف حض� �ف ـــكل وا �بش�
ع�يد�ة م�ثل  ـــاط�ق ال�ب �ي الم�ن هل�ي�ن للعمل �ف �ة المعلـــم�ي�ن المؤ� �ب عض��ف رغ� . كما �يم�ثل  عـــال�ي�ة ادر�ة �ب�ف �يذ� الم�ب �ف �ي �ت�ن صعـــو�ب�ة �ف
ل.  ال ال�عتل�يـــم الصد�ي�ق للط�ف �ي م�ج ـــر�ة �ف �ب رو�ن لل�خ �ت�ق دد �ي�ف د�ي �إلى �عت�ي�ي�ن معلـــم�ي�ن �ج ، ممـــا �يؤ� �ي�ة ا�ف �ة �إض� �ب ـــدم ع�ق مس�ن

اط�ق والمدارس. �تل�ف الم�ن ادر�ة �ب�ي�ن م�خ �يذ� الم�ب �ف اء�ة �ت�ن �ي ك�ف حض� �ف او�ت وا هذ� ال�حتد�يا�ت �ت�ف و�ي�تر�ت�ب على ه

اد�ة م�ن  �ف ـــارك�ة المـــوارد، والاس�ت �يز� مش� ل�يـــم�ي �ز�عت �ق ـــر�ي�ق �يو�ن�يس�ي�ف ال�إ �ف �ف �ترح مـــوظ� ، ا�ق ــا�ت هذ� ال�حتد�يـ ـــه�ة ه ولموا�ج
�ي�ة �حت�تو�ي  ـــع الك�ترو�ن ـــاء موا�ق لال: ا�ش�ن ل�ك م�ن �خ �يذ� ذ� �ف �يع ال�عتـــاو�ن �ب�ي�ن المدارس. و�يمك�ن �ت�ن �ج ، و�ش�ت ـــم�ي�ة الم�نصا�ت الر�ق
ل  ض� ادل �أ�ف ، و�ت�ب را�ت �ب�ي�ن المعلـــم�ي�ن �ب ادل ال�خ ـــكا�ت �ت�ب �ب ل، و�تطو�ير ش� �ي ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف علـــى موارد م�ت�خصـــص�ة �ف
�ي �حتس�ي�ن  �تراحـــا�ت �ف هذ� الا�ق �ي�ق ه . وعل�يه، �يســـاهم �تـــط�ب اء�ة ادر�ة �بك�ف �ي�ق الم�ب �يز� �تـــط�ب الممارســـا�ت �ب�ي�ن المـــدارس ل�ز�عت

كل ال�أم�ثل.  ادر�ة �بالش� �ي�ق �أهدا�ف الم�ب اد�ة م�ن الموارد المحدود�ة و�حت�ق �ف الاس�ت
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رص   لال ال�ف دقر�ة على اس�ت�غ �ير�ة وال� رو�ف الم�ت�غ ا�ة�ب للظ� الاس�ت�ج

�ي �قطاع  ـــرو�ف �ف �تل�ف الظ� ـــك�ي�ف مع م�خ ا�بل لل�ت �ة و�ق ز� �بالمـــرو�ن ـــادر�ة �ي�تم�ي �يـــم �أ�ن �تصم�يم الم�ب �ي �ق ـــا�ئ�ج ال�ت �ت هـــر�ت �ن �أظ�

ز�ز�عت م�ن  �أ�نها �أ�ن � �ي م�ن ش� �ة ال�ت �ي ـــدر�ي�ب وعـــا�ت ال�ت موع�ة م�ن الموض� ، طـــرح المعلمو�ن م�ج طل�ق ا الم�ن ال�عتل�يـــم. وم�ن هذ�

�ي �أســـال�ي�ب ال�عتل�يم  �ن ، و�ت�ب ـــل، وال�عتل�يم �باللع�ب �ة الط�ف �ي لـــى س�يكولو�ج ل �إ ، م�ثل: مد�خ ـــادر�ة ذ� الم�ب �ي �ف �ي �ت�ن اء�تهـــم �ف ك�ف

ما�ن  ، لض� �ة عـــا�ق و�ي ال�إ ـــال ذ� ـــاص�ة �أول�يـــاء �أمور ال�أط�ف �ة �أول�ياء ال�أمور، �خ �ة �تـــوع�ي ، كما �أكـــدوا على �أهـــم�ي �ة الحـــد�ي�ث

. �ة �ة ال�عتل�يم�ي �ي العمل�ي اعل�ة �ف ارك�تهم ال�ف دعمهم ومش�

اس�ب  �ة �تُُ�ن ـــكل�ف �ة ال�ت ض� �ف �خ �ة م�ن مـــا�ن اس�تدام�تها، لا �بـــد م�ن �تطو�ير وســـا�ئل �عتل�يـــم�ي ـــادر�ة وض� اء�ة الم�ب �يز� ك�ف ـــز�ع ول�ت

طاع  �تمع المحـــل�ي وال�ق سســـا�ت الم�ج اعـــل�ة مع مؤ� ـــراكا�ت �ف اء ش� �ن ، و�ب ـــاط�ق �تل�ف الم�ن �ي م�خ ـــل �ف ــا�ت الد�خ مس�تو�يـ

�يـــاس ال�أ�ثر  �يا�نا�ت ل�ق مـــع ال�ب �يم، و�حتـــس�ي�ن �آل�يا�ت �ج �ي �ق ا�بـــع�ة وال�ت ـــامل للم�ت ام ش� ظ�ن ــر � �ة �إلى �تطو�يـ ـــا�ف ـــاص، �إض� ال�خ

 . ـــكل دور�ي و�ة �بش� عض��ف وال�ق اط ال �ق �يح �حتد�يد �ن ، �بما �ي�ت �ة ال �بد�ق ادر�ة على ال�أط�ف عل�ي للم�ب ال�ف

ا�تمـــة� ال�خ

�ق  �ي �تط�ب �ي  اء�تهـــا �ف ـــل ك�ف ال�عتل�يـــم الصد�ي�ق للط�ف ـــادر�ة  �ت�ت م�ب �ب �أ�ث

لال  ، م�ن �خ لاءم مع الس�يـــا�ق المحل�ي �يا�تهـــا �بما �ي�ت ه�ج اد�ئهـــا وم�ن م�ب

ـــل، و�تدعم  �ت�تمحـــور حـــول الط�ف �ي  ال�ت ال�عتل�يـــم  �أســـال�ي�ب  �ي  �ن �ب �ت

ا�ج  لـــ�ك، �حت�ت . ومـــع ذ� ـــامل�ة �ة الش� ـــم�ي �ن �ي وال�ت ـــا�ب �ي�ج ال�إ اعـــل  �ف ال�ت

ـــراكا�ت مع  ـــاء الش� �ن �ب �ي  هـــود �ف ال�ج ــد م�ن  �يـ المز� ل  ذ� ل�ب ـــادر�ة  الم�ب

مع  �ج م�ة  ظ�ن �أ� ــر  و�تطو�يـ  ، �ة ل�ف �ت الم�خ طاعـــا�ت  وال�ق المحـــل�ي  �تمع  الم�ج

�ة  �ة عال�ي دمـــا�ت �عتل�يـــم�ي د�يم �خ مـــا�ن �ت�ق ـــا�ت و�حتل�يلهـــا، لض� ا�ن �ي ال�ب

ال. و�يع�تمد  م�يـــع ال�أط�ف �ة ل�ج �ة المحل�ي ـــا�ف �ق ـــى مع ال�ث ود�ة �ت�تماش� ال�ج

ـــك�ي�ف مع  ال�ت در�تهـــا علـــى  ـــادر�ة علـــى �ق الم�ب ـــاح  �ج �ن اس�تمـــرار 

�تكار  ، وا�ب ـــاح�ة رص الم�ت �ثمـــار ال�ف ، واس�ت ـــدد�ة �ج ـــا�ت الم�ت �يا�ج الحا�ت

�ي  ل�ة �ف �ة الم�تم�ث اد�ئهـــا ال�أســـاس�ي ـــا�ظ علـــى م�ب الحلـــول، مع الح�ف

ل.  �ذ�ي �ي�تمحور حول الط�ف ارك�ة وال�عتل�يم ال �ة والمش� ـــمول�ي الش�
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Coherence - ـــ�ق  ال�توا�ف

�يا�ت  ـــر�ة مع الس�ياســـا�ت والاس�ترا�ت�ي�ج �ي ة� ك�ب ة�ن عُُما�ن �دبر�ج �ي ســـلط� ل �ف ادر�ة ال�تعل�يم الصـــد�ي�ق للط�ف �ق م�ب ـــوا�ف �ت�ت
�ي �تصم�يم  ـــام �ف ود ا�نس�ج حض�ت و�ج . كمـــا �ي� ل�يم�ية� والدول�ية� �ق �ية� وال�إ وال�أهـــدا�ف ال�تعل�يم�ية� على المس�تو�يـــا�ت الـــوط�ن

ها.  �ي�ق �أهدا�ف �ي �حت�ق در�تها �ف ا�بًاً على �ق اد�ئها، وهو ما ا�عنكس �إ�ي�ج اصرها وم�ب ط�تها وع�ن ادر�ة م�ن ح�ي�ث �أ�ش�ن الم�ب

اصرها،  �يز� الروا�بط وال�تكامـــل �ب�ي�ن ع�ن ها: �تـــز�ع م�ن ، وم�ن ض� ـــالا�ت �ي �بع�ض الم�ج ــر �ف ـــادر�ة لل�تطو�يـ ا�ج الم�ب ل�ك، �حت�ت ومـــع ذ�
ادر�ة  ـــدمة� م�ن الم�ب ا�ت الم�ق �يع ال�تدر�ي�ب �ي مواض� ـــد �أدى ال�تدا�خل وال�تكـــرار �ف �ق ، �ف ا�بـــع�ة وال�تك�ي�ي�ف ــر �آل�يا�ت الم�ت و�تطو�يـ

. كل ملحوظ� �ق ��بش �يز� ال�توا�ف رص �تز�ع ل�يل �ف �ية� و�ت�ق دوا�ج �ي �إلى الاز� و�برام�ج ال�تطو�ير المه�ن

�ة �إلى  ا�ف ، �إض� ل�يم�ي�ة والـــدول�ي�ة �ق �ي�ة وال�إ ــا�ت الـــوط�ن ادر�ة مع المس�تو�يـ �ق الم�ب ــر مدى �تـــوا�ف ر�يـ �ق ء م�ن ال�ت ز�ج ا ال� ـــاول هذ� �ن و�ي�ت
 . �ة عُُما�ن �ي سلط�ن رى �ف لا�ت ال�عتل�يم�ي�ة ال�أ�خ ها مع ال�تد�خ �ق اصرها، ومدى �توا�ف ا�تها وع�ن ل�ي و�تكامل مكو�ن ها الدا�خ ا�تسا�ق

ل�يم�ية� والدول�ية� �ق �ية� وال�إ �يا�ت وال�أهدا�ف الوط�ن �ق مع الس�ياس�يا�ت والاس�ترا�ت�ي�ج ال�توا�ف

�يا�ت وال�أهـــدا�ف ال�تعل�يم�ية�  ام مع الس�ياســـا�ت والاس�ترا�ت�ي�ج �ق والا�نس�ج ة� عـــال�ية� م�ن ال�توا�ف ادر�ة در�ج هـــر�ت الم�ب �أظ�
د  �ن ، �تس�ت �ي على الصع�يد الـــوط�ن ـــل. �ف و�ق الط�ف اد�ئ ح�ق ، ومـــع م�ب ل�يم�ية� والدول�ية� �ق �ية� وال�إ على المس�تو�يـــا�ت الـــوط�ن
�يها �قطاع  ، �بمـــا �ف طاعا�ت م�يـــع ال�ق �ي �ج �يا�ت �ف را�ت�ي�ج ـــا واس�ت ف� ـــم�ن �أهدا� �ي�ة عُُمـــا�ن 2040« ال�ت�ي �ت�ض�ت ـــادر�ة �إلـــى »رؤ� الم�ب
�ي�ب  ، �تـــس�ت�ج ـــامل�ة وعادل�ة ، ش� ود�ة �يـــر�ة ل�تطو�ير �بـــرام�ج �عتل�يم�ي�ة عـــال�ي�ة ال�ج �ي�ة �أهـــم�ي�ة ك�ب ال�عتل�يـــم، ح�ي�ث �أول�ت الـــرؤ�
�ي  �ي�ة �ف ـــادر�ة والرؤ� �تر�ك الم�ب . كمـــا �ش�ت �ي�ق الاس�تدام�ة �ي �تـــح�ق �ة و�تســـاهم �ف ل�ي�ة للســـلط�ن �ب �ق ـــا�ت الحال�ي�ة والمس�ت �يا�ج للاح�ت
ـــراكا�ت �ب�ي�ن المدارس.  اء الش� �يز� �ب�ن ، و�ز�عت درا�ت المعلـــم�ي�ن ـــل، و�تطو�ير �ق �ذ�ي �ي�تمحور حول الط�ف ـــرك�يز� على ال�عتل�يـــم ال ال�ت

ًلًئا:  ا� ل�ك �ق �ي ال�يو�ن�يس�ف على �ذ �ف دق �أكد �أدح موظ� و�

�أ�ث�ير على  �ي ال�ت ــا �ف ، �بل �يلع�ب دورًًا محور�يـ� ـــو�ف الدراس�ي�ة �ي الص�ف �ي�ير �أســـال�ي�ب ال�عتل�يم �ف ادر�ة على �ت�غ �تصـــر �أ�ثر الم�ب »لا �ي�ق
�ة  ا�ف ل�ق �ث�ق ، و�خ �ي العمل�ي�ة ال�عتل�يـــم�ي�ة ـــرا�ك �أول�ياء ال�أمـــور �ف ، و�إش� درا�ت المعلم�ي�ن �ي �تطو�ير �ق ـــاص�ة �ف ـــوم�ة ال�عتل�يم، �خ ظ�ن م�

�ي المدارس.«  ل، وال�حتس�ن المس�تمر �ف ض� ل �عتل�يم �أ�ف ال�عتاو�ن م�ن �أ�ج
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ة�ئ  � �ير �ب�ي �ي �تو�ف ـــل �ف �ذ�ي �ي�تمحور حـــول الط�ف د�أ ال�عتل�يـــم ال وســـاهم م�ب
ل.  ـــاملة� للط�ف م�ية� ال�ش �ن �ي�ق ال�ت ىن �ب�تح�ق ، �تُعُ� �ة ز�ف ة�ن ومـــح� �تعل�يم�ية� �آم�
�ية�  �ي »رؤ� دب�أ مع ال�أهدا�ف ال�تعل�يم�ية� الـــوارد�ة �ف ا الم� ـــى ه�ذ و�ي�تما�ش
ارا�ت  ل�ي الـــوز� لـــ�ك �أحـــد مم�ث عُُمـــا�ن 2040«. ح�ي�ث �أكـــد علـــى �ذ

ًلًئا:  ا� ، �ق ا�بلا�ت لال الم�ق الحكوم�ية� �خ

�ي�ة  �ي�ق رؤ� �ي �حت�ق ل �أدا�ة �أســـاس�ي�ة �ف ادر�ة ال�عتل�يـــم الصد�ي�ق للط�ف »�عتد م�ب
�ئ�ة  ـــل�ق �ب�ي ال، و�خ م�يـــع ال�أط�ف ـــرك�يز� على �ج لال ال�ت عُُمـــا�ن 2040، م�ن �خ
ع  �ي وض� ه�ج �يســـاهم �ف ا ال�ن �ي هذ� �ن . �إ�ن �ت�ب ـــارك�ي�ة ـــامل�ة و�ش�ت �عتل�يـــم�ي�ة ش�

ر مرو�ن�ة وعدلًاً وا�ب�تكاراًً.« ام �عتل�يم�ي �أك�ث ظ�ن رور�ي�ة ل� ال�أسس الض�

�ي�ة  ـــرا�ت�ي�ج ـــادر�ة مع الاس�ت �ق الم�ب �توا�ف �ت ، �ف ل�يـــم�ي �ق �أما علـــى الصع�يد ال�إ

�يد  كـــد علـــى �أهـــم�ي�ة ال�عتل�يـــم ال�ج العـــر�ب�ي�ة لل�عتل�يـــم 2030، ال�ت�ي �ؤ�ت

و�ق  �يز� ح�ق �ة �إلى �تـــز�ع ـــا�ف ـــال، �بال�إض� م�يع ال�أط�ف ـــامل والعـــادل ل�ج والش�

�يذ�  �ف �ي �ت�ن �ة عُُمـــا�ن �ف ر�ب�ة ســـلط�ن ر�ت �ت�ج ُ�ب . ح�ي�ث اع�تُ ـــا�ب �ب ال والش� ال�أط�ف

ـــارك�تها  ، و�تم�ت مش� هذ� ال�أهـــدا�ف ج�ـــا واعدًًا لدعـــم ه � ـــادر�ة �نموذ� الم�ب

. ل�يم�ي�ة �ق كا�ت ال�إ �ب �ي العد�يد م�ن الش� حج�ة �ف كممارس�ة �نا�

�ي�ق �أهدا�ف  �ي �تـــح�ق ـــادر�ة �ف ، ســـاهم�ت الم�ب وعلـــى الصع�يـــد العالم�ي

�ذ�ي �يهد�ف �إلى  ـــم�ي�ة المس�تدام�ة )SDGs( ولاس�يما الهد�ف الرا�بـــع، ال �ن ال�ت

ـــرص ال�عتلم  �يز� �ف ـــامل والعـــادل، و�ز�عت �يد والش� مـــا�ن ال�عتل�يـــم ال�ج ض�

�ذ�ي  �ي ال�عتل�يم ال ـــل �ف ادر�ة ال�ت�ي �ت�تم�ث ادئ� الم�ب م�ب م�يع. �ف مدى الح�يـــا�ة لل�ج

م�ن دم�ج  ، وال�ت�ي �ض�ت ـــمول�ي�ة والمســـاوا�ة ـــل، والش� �ي�تمحـــور حول الط�ف

ا�ت  ر�ج �ي �حتـــس�ي�ن م�خ �ي ال�عتل�يم، ســـاهم�ت �ف �ة �ف عا�ق و�ي ال�إ ـــال ذ� ال�أط�ف

�ي�ق ال�أهدا�ف ال�أساس�ي�ة للهد�ف المس�تدام الرا�بع.  ال�عتل�يم، و�حت�ق

�ي�ة  ا�ق ادئ� و�أحـــكام ا�ت�ف ادر�ة �إلـــى م�ب ـــد الم�ب �ن ل�ك، �تس�ت �ة �إلى ذ� ـــا�ف �بال�إض�

�ة  ل )CRC(، وال�ت�ي صاد�ق�ت عل�يها ســـلط�ن ـــو�ق الط�ف ال�أمم الم�حتد�ة لح�ق

�يـــر �ب�ي�ئا�ت  لال �تو�ف ـــادر�ة م�ن �خ �ي عـــام 1996، و�تســـىع الم�ب عُُمـــا�ن �ف

 ، �ي�ة ا�ق هذ� الا�ت�ف ع�يل المواد ال�أســـاس�ي�ة لـــه ـــامل�ة �إلى �ت�ف �ة وش� �عتل�يم�ي�ة �آم�ن

م 28(،  �ي ال�عتل�يم )المـــاد�ة ر�ق ـــال �ف لـــ�ك حمـــا�ي�ة ح�ق ال�أط�ف �ي ذ� �بمـــا �ف

م 19(،  ىذ� )المـــاد�ة ر�ق ـــكال الع�ن�ف وال�أ م�يع �أش� ل م�ن �ج وحمـــا�ي�ة الط�ف

م 12(،  �ثـــر على ح�يا�تهم )المـــاد�ة ر�ق ـــرارا�ت ال�ت�ي �ؤ�ت �ي ال�ق ـــارك�ة �ف والمش�

�يرها م�ن المواد.  وغ�
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ل  ادر�ة ال�تعل�يم الصد�ي�ق للط�ف اصر م�ب �ق و�تكامل ع�ن �توا�ف

�يها  را�ت�ي�ج ها واس�ت �ي�ق �أهدا�ف �ي �تـــح�ق ادر�ة عاملًاً �أســـاس�يًًا �ف �ة ل�أ�ي م�ب ل�ف �ت ل�ي �ب�ي�ن المكو�نا�ت الم�خ �ق الدا�خ �يُعُـــد ال�تكامل وال�توا�ف
ا�تها ال�أســـاس�ي�ة  ، ح�ي�ث صُُمم�ت مكو�ن ـــادر�ة اصر ومكو�نا�ت الم�ب �ق �ب�ي�ن ع�ن ـــوا�ف ـــد �ب�ي�ن ال�حتل�يل ال�ت ـــط�تها. و�ق ـــاح �أ�ش�ن و�ن�ج

امل والم�تكامل.  �ي الوصول لل�عتل�يم الش� امل�ة �ف ها الش� �ي�ق �أهدا�ف اس�ق و�حت�ق �ن ما�ن ال�ت �ير�ة لض� ا�ي�ة ك�ب �بع�ن

�يز� الوصـــول لل�عتل�يم العادل  ـــوع�ي�ة ال�عتل�يم، و�ز�عت : �حتس�ي�ن �ن ، وه�ي �ي�ق �أر�بع�ة محاور ر�ئ�يـــس�ي�ة ادر�ة �إلـــى �حت�ق و�تهـــد�ف الم�ب
هذ�  ــا�ت مع ه �ي�ة م�عتدد�ة المس�تو�يـ ـــرا�ت�ي�ج �ق الاس�ت ـــوا�ف ـــال، و�ت�ت اه لل�أط�ف ــا�ت الر�ف م�يـــع، و�حتس�ن مس�تو�يـ ـــامل لل�ج والش�

 : ، وه�ي اصر �أساس�ية� �ية� م�ن �أر�ة�عب ع�ن ، ح�ي�ث �ت�تكو�ن الاس�ترا�ت�ي�ج ال�أهدا�ف
• دقرا�ت المعلم�ي�ن	 �تطو�ير �
• �ية� للمدارس	 �ية� ال�تح�ت �ن �تحس�ي�ن ال�ب
• ، و�تحس�ي�ن �أسال�ي�ب ال�تدر�يس. 	 اه�ج الدراس�ية� �تطو�ير الم�ن
• �ي ال�تعل�يم.	 ارك�ته �ف �يز� م�ش �ياد�ة مس�تو�يا�ت الوع�ي لىد الم�ج�تمع المحل�ي و�تز�ع ز�

اء  �ن : دعم �ب �ي لـــ�ك �ف حض�ت ذ�  ا�تها. و�ي� ر�ج �يز� م�خ �يا�تها ع�ن �تـــز�ع �ج �ي را�ت ـــادر�ة واس�ت �ن �أهـــدا�ف الم�ب �ي م �ب اغ� �ن ـــر ال�ت ـــد �أس�ف ل�ق
ل. كما  �ذ�ي �ي�تمحور حـــول الط�ف �ة ال�عتل�يـــم ال �ي ه�ج �ق م�ن �ي �ي �تـــط�ب ــر مهارا�تهم �ف �ن ح�ي�ث �تم �تطو�يـ ـــدرا�ت المعلـــم�ي �ق
�ن  �إ ل�ك، �ف لـــى ذ� �ة �إ ا�ف لى ال�عتل�يـــم. �إض� ـــال �إ م�يع ال�أط�ف �ة للمدارس ســـهّّل وصـــول �ج �ي ـــح�ت �ة ال�ت �ي �ن �ن ال�ب �أ�ن �حتـــس�ي
ا�ت  �يا�ج �ة لحا�ت ـــا�ب �ج ـــم�ن الاس�ت ـــادر�ة �يض� ادئ� الم�ب ـــى مـــع م�ب ـــاه�ج و�أســـال�ي�ب ال�تدر�يس �بما �ي�تماش� ــر الم�ن �تطو�يـ

. وع�ة �ن الم�ت واه�تماما�تهم  ال  ال�أط�ف

�ي  �ة �ف اعل�ي �ف ـــراط �ب �خ �يعهم على الا�ن �ج �تمع وال�أهـــال�ي و�ش�ت �ن وع�ي الم�ج �ي �حتس�ي ـــادر�ة �ف ل�ك دور الم�ب لى ذ� ـــا�ف �إ و�يُُض�
ا�ئلا: ادر�ة �ق اصر الم�ب �ن ع�ن �ي �يس�ف على ال�ترا�بط �ب ـــل�ي ال�يو�ن ا�ئهم. و�أكد �أدح مم�ث �ن �عتل�يم �أ�ب

ام  ظ�ن �يرا�ت علـــى مس�توى � �ي �إحـــدا�ث �ت�غ ـــاملًاً وم�تكاملاًً �يســـاهم �ف اً ش� ـــادر�ة اع�تمادها �نه�جً �ي الم�ب ـــل ما �ف ض� »�أ�ف
اء  �ن ، �بـــدءًًا م�ن �ب ـــل �ي�تطل�ب العمل علـــى عد�ة مس�تو�يا�ت �ة للط�ف ـــاء مدارس صد�ي�ق ش�ن ـــه�ي �تدر�ك �أ�ن ا� ال�عتل�يـــم، �ف

 ». �ة ا�ت العلا�ق �ن الس�ياسا�ت والممارسا�ت ذ� �ي �حتس�ي �تمعا�ت �ف ـــرا�ك الم�ج لى �إش� �ن وصولًاً �إ درا�ت المعلم�ي �ق

ـــط�تها، ح�ي�ث �تمهد  �ي ل�أ�ش�ن ط�ق لال ال�تسلســـل الم�ن ادر�ة م�ن �خ اصر الم�ب �ي ع�ن ل�ي �ف �ق الدا�خ ـــوا�ف �ة ال�ت كمـــا �يمك�ن ملاظ�ح
و�ق  د�أ �تـــدر�ي�ب المعلم�ي�ن �بح�ق لا، �ي�ب م�ث . �ف �ة �ة ال�تراكـــم�ي ــاد�ة المعر�ف �يـ ا ال�تسلســـل ز� �ي �تل�يها، و�يســـاعد هذ� طو�ة لل�ت كل �خ
ـــامل،  �يع ال�عتل�يم الش� ـــمل مواض� ا ل�يش� �يًجً ل، وم�ن �ثم �ي�تطور �تدر�ي� �ذ�ي �ي�تمحور حـــول الط�ف ـــه�ج ال�عتل�يم ال ل، وم�ن الط�ف

و�يم.  �ق ، وال�ت و�إدار�ة الص�ف

ام  �يز� الا�نس�ج �ة �تـــز�ع �ة �أكد�ت على �أهم�ي �ي ها�ت المـــع�ن لا ا�ن ال�ج ، �إ ـــادر�ة ل الم�ب �ير دا�خ �ق الك�ب ـــوا�ف م م�ن ال�ت وعلـــى الرغ�
�ير  ، و�تو�ف ـــاص�ة �ة ال�خ �ي ر�ب �تر�ك مـــع معلم�ي ال�ت ـــل: ال�عتل�يم المش� �تها. م�ث عال�ي �ياد�ة �ف ـــادر�ة لز� الا�ت الم�ب �ي �بـــع�ض م�ج �ف
. و�أكد  �ن ـــامل للمعلم�ي �ي ال�عتل�يم الش� �ة �ف ا�ت عمـــل�ي د�يم �تدر�ي�ب ، �ت�ق �ة �أو الوســـا�ئل المســـاعد�ة �ي لو�ج الوســـا�ئل ال�تك�ن
�ي ال�تعل�يم،  ـــراكهم �ف ز� �إ�ش �ي ة� �تز�ع ر�ية� م�ن �أول�ياء ال�أمور على �أهـــم�ي ؤ�ب موعـــا�ت ال� �ي الم�ج �ن �ف ـــارك�ي �أحـــد الم�ش

ال: ح�ي�ث �ق

ـــكل  ا ار�ت�بط�ت �بش� ذ� ر �إ ، و�يمـــك�ن �إحدا�ث �أ�ثـــر �أك�ب ها عام�ة . لك�ن ــع�ة �ة را�ئـ �تمـــع�ي »كا�ن�ت الحـــملا�ت ال�توعـــو�ي�ة الم�ج
ـــارك�ة  هم على المش� ز� ا ال�أ�ثر و�حت�ف �ي المدارس. ح�ىت �ي�تمك�ن ال�أهـــل م�ن لمس هذ� �ة �ف عـــل�ي �يرا�ت ال�ف �ي �غ ـــر �بال�ت اش� م�ب

ر.«  �أك�ب كل  �بش� ال�عتل�يم  �ي  �ف

ا�تها  �ن مكو�ن �ي �ق �ب ـــوا�ف ما�ن ال�ت ـــادر�ة لض� ا�بـــع�ة المس�تمر�ة للم�ب �ة الم�ت وء على �أهـــم�ي ـــا�ت الض� هذ� الملاظ�ح و�تســـلّطّ ه
راء ال�عتد�يلا�ت  �ج �ة و�إ �ي ها�ت المـــع�ن ـــع�ة م�ن ال�ج �ي�ة الرا�ج ذ�غ � لال الحصول على ال�ت هـــا، م�ن �خ ذ� �ي �ف �ن طـــوا�ت �ت �يز� �خ و�ز�عت

ع.  ها و�أ�ثرها على �أر�ض الوا�ق �ق �ن م�ن �توا�ف ، لل�حتس�ي ـــر�ة اش� الم�ب
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ة�ن عُُما�ن  �ي سلط� لا�ت ال�تعل�يم ال�أ�خرى �ف �ق مع �تد�خ ال�توا�ف

امها مع  ـــا�ن�ب ا�نس�ج ، �إلى �ج �ة عُُما�ن �ي ســـلط�ن �ي �قطاع ال�عتل�يم �ف هود ال�حتـــس�ي�ن �ف �ير مـــع �ج ـــكل ك�ب ادر�ة �بش� �ق الم�ب ـــوا�ف �ت�ت
ـــم�ية� ال�أ�خرى  لا�ت ال�تعل�ي ـــادرا�ت وال�تد�خ ادر�ة والم�ب ـــام �ب�ي�ن الم�ب ـــرى. و�يُدع الا�نس�ج ادرا�ت ال�عتل�يم ال�أ�خ ـــار�يع وم�ب مش�

طاع ال�تعل�يم�ي ككل.  �ي ال�ق �ي�ق ال�تكامل �ف ا�ية� ال�أهم�ية� ل�تح�ق �ي غ� �أمر �ف

�ي �تهـــد�ف �إلى: �حتس�ي�ن  �ة وال�عتل�يم، وال�ت �ي ـــر�ب ار�ة ال�ت �ة لوز� �ي �ج ـــرا�ت�ي ادر�ة مـــع ال�أولو�يا�ت الاس�ت �ق الم�ب ـــوا�ف ، �ت�ت ه�ة ـــم�ن �ج �ف
�ت  �ي �أطل�ق �ة لل�عتل�يـــم ال�ت �ي �ة الوط�ن �ي �ج ـــرا�ت�ي ـــادر�ة مع الاس�ت �تر�ك الم�ب . كما �ش�ت �ي�ق العـــدال�ة ـــكل عـــام، و�حت�ق ال�عتل�يم �بش�
اء  �ن ، و�ب �ة عـــا�ق و�ي ال�إ ـــال ذ� رد�ي لل�أط�ف د�يم الدعـــم ال�ف م�يـــع �إلى ال�عتل�يـــم، و�ت�ق �يـــع وصول ال�ج �ج �ي �ش�ت عـــام 2019، �ف
ة�ف  ا� ض� . �بال�إ ـــطة� �ي ال�أ��نش ال �ف م�يع ال�أط�ف ـــرا�ك �ج ـــامل و�إ�ش �يع ال�تعل�يم ال�ش �ي مواض� دقرا�ت المعلـــم�ي�ن �خاصة� �ف �
ـــاركة�  �يز� روح الم�ش ، و�تز�ع ة� ـــا�ت�ي �ي دم�ج المهـــارا�ت الح�ي ار�ة �ف هـــود الـــوز� ـــادر�ة مع �ج �ق الم�ب ـــوا�ف ل�ك، �ت�ت لـــى �ذ �إ

ال.  ط�ف امل لل�أ مو ال�ش �يز� ال�ن ، و�تز�ع ة� �تمع�ي الم�ج

�ة  �ة والمحل�ي سســـا�ت الـــدول�ي ا�تها مع المؤ� ـــراكا�تها وعلا�ق اد�ة م�ن ش� �ف ـــادر�ة الاس�ت ـــرى، اس�تطاع�ت الم�ب ـــه�ة �أ�خ وم�ن �ج
�ي  �يس�ف مع ال�يو�نســـكو �ف اطـــع ال�يو�ن �ق لًاً: �ت�ت ـــم�ث ها. �ف �ن �ي �يمـــا �ب ع �إطـــار لل�عتاو�ن �ف طـــاع ال�عتل�يـــم ووض� ـــى �ب�ق �ي �تُعُ�ن ال�ت
ـــع الوع�ي حول  �ي ر�ف �ي �ف �تمـــع المد�ن سســـا�ت الم�ج ا مع مؤ� ً ـــامل، كما �عتمـــل �أ�ي�ضً ــا المســـاوا�ة وال�عتل�يم الش� ا�يـ ض�ق �

ل.  ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف ادر�ة  م�ب

ل�ك على  ، وذ� �ي ال�أهدا�ف ـــام �ف ود ا�نس�ج حض�ت و�ج ، �ي� �ير الحكـــوم�ي�ة ادر�ة والمؤ�سســـا�ت غ� �ق �ب�ي�ن الم�ب ر �إلى ال�توا�ف ظ�ن ـــد ال� وع�ن
رام�ج  ـــادر�ة مع ال�ب اطع �أهدا�ف الم�ب لًاً، �ت�ت�ق ـــم�ث ـــط�تها. �ف �ي �أ�ش�ن �يـــر الحكوم�ي�ة �ف ـــم م�ن الدور المحدود للمؤ�سســـا�ت غ� الرغ�
ا�بل�تهـــا، وم�ن �أهمها:  ار�ة الصـــح�ة وال�ت�ي �تم م�ق ًا مع وز� ال�بً �ير الحكـــوم�ي�ة ال�ت�ي �عتمـــل غ� �ي�ة ل�إحدى المؤ�سســـا�ت غ� ـــدر�ي�ب ال�ت
�ير  ا ال�عتاو�ن غ� . و�يعـــد هذ� �ي�ئ�ة المدرس�ي�ة ـــح�ت�ي�ة وال�ب �ي�ة ال�ت �ن ، و�حتـــس�ي�ن ال�ب ـــدرا�ت المعلم�ي�ن اء �ق ال، و�ب�ن �تطو�ير مهـــارا�ت ال�أط�ف
�ي�ق  م�ن �حت�ق ، ح�ي�ث �يض� طاعـــا�ت �تل�ف ال�ق �ي م�خ لا�ت �ف ادر�ة مع �بـــا�ق�ي ال�تد�خ ام الم�ب حًض�اً على ا�نس�ج �ق دل�يلًاً وا ـــوا�ف ـــر وال�ت اش� الم�ب

هود. �ئ�ة ال�ج ز�ج ط�ة �أو �ت� ادرا�ت �أو �تكرار ال�أ�ش�ن �ي الم�ب �ي�ة �ف لل م�ن الز�ادوا�ج عًًا ل�ت�خصصها، و�ي�ق ها�ت �ت�ب م�يع ال�ج اد�ة م�ن �ج الاس�ت�ف

هـــا�ت  ـــادر�ة وال�ج ـــس�ي�ق �ب�ي�ن الم�ب �ن �يز� ال�عتـــاو�ن وال�ت ولا �بـــد م�ن �تـــز�ع
 . �ي ال �تـــدر�ي�ب المعلـــم�ي�ن وال�تطو�ير المه�ن �ي م�ج ـــاص�ة �ف ، �خ �ة ل�ف �ت الم�خ

ًلًئا: ا� ، �ق ارا�ت الحكوم�ية� ل�ي الوز� ل�ك �أدح مم�ث دق �أكد على �ذ و�

درا�ت  اء �ق �ن موع�ة م�ن �بـــرام�ج �ب ذ� م�ج �ي �ف ، �ي�تم �ت�ن �ت الحـــال�ي �ي الو�ق » �ف
ـــادر�ة ال�عتل�يم  هـــا م�ب م�ن ، م�ن ض� �ة ـــل�ف �ت هـــا�ت م�خ المعلـــم�ي�ن م�ن �ج
�ة م�ن  �ي ـــدر�ي�ب رام�ج ال�ت ـــار�يع وال�ب ل، وعـــدد م�ن المش� الصـــد�ي�ق للط�ف
هود  ـــس�ي�ق ال�ج لا �بـــد م�ن �ت�ن . �ف �ة �يـــر حكـــوم�ي سســـا�ت غ� عـــد�ة مؤ�

�ب ال�تكرار.«   �ن �يز� �أ�ثرها و�ت�ج وال�عتاو�ن ل�ز�عت

 ، �ة ل�ف �ت هـــا�ت الم�خ �ي�ن ال�ج �نس�ي�ق �ب �يز� ال�تواصـــل وال�ت ـــز�ع حض��ة ل�ت ل�ق �آل�يـــا�ت وم�نصا�ت وا لـــ�ك، لا�بد م�ن �خ ـــاء على ذ� �ن و�ب
ـــادر�ة ال�عتل�يم  اص�ة م�ب ، �خ �ة ـــل�ف �ت ـــار�يع الم�خ �ي�ن المش� �ق وال�تكامل �ب ـــوا�ف �يز� ال�ت ـــرا�ت و�ز�عت �ب ادل ال�خ �بمـــا �يســـاعد على �ت�ب
ها�ت  مع ال�ج ـــرك�ة �ت�ج �ت موعا�ت عمل مش� ـــاء م�نص�ة علـــى مس�توى �قطاع ال�عتل�يـــم �أو م�ج �ش�ن لًاً، �إ م�ث ل. �ف الصـــد�ي�ق للط�ف
�نس�ي�ق  �ي�ق ال�ت ـــرا�ت و�تـــح�ق �ب ادل ال�خ �ة �ت�ب �ة ل�تســـه�يل عمـــل�ي سســـا�ت ال�أكاد�يم�ي �ة والمؤ� �يـــر الحكـــوم�ي �ة وغ� الحكـــوم�ي
�يم  �ي ، و�ت�ق ـــدر�ي�ب المعلـــم�ي�ن ها�ت ل�ت م�يـــع ال�ج �ي�ن �ج ـــرك�ة �ب �ت ــر معا�ي�ير مش� �ي العمـــل. كما �يمـــك�ن �تطو�يـ وال�تكامـــل �ف

. �تمع المحل�ي را�ك الم�ج المدارس، و�إش�

ـــو�ة واس�تدام�ة  طـــاع ال�عتل�يم على �ق �ي �ق رى �ف ـــرام�ج ال�أ�خ ـــادرا�ت وال�ب ـــادر�ة مع الم�ب �ق الم�ب ـــام، �يع�تمـــد �توا�ف �ت �ي ال�خ �ف
ـــا�ت وال�بح�ث  �ي �تمك�ي�ن العلا�ق �ثمـــار �ف لال الاس�ت هـــا. وم�ن �خ �ن �ي �يمـــا �ب �نس�ي�ق �ف ، و�آل�يـــا�ت ال�ت ـــراكا�ت ـــا�ت والش� العلا�ق
�ي �قطاع ال�عتل�يم  ـــا�ت �ف �ن ماع�ي لل�حتس�ي �يم ال�أ�ثـــر ال�ج �ة عُُما�ن �ظ�عت ، �يمك�ن لســـلط�ن د�يد�ة رص �عتـــاو�ن �ج المس�تمـــر ع�ن �ف

�ي�ة عام 2040.  دم �حنو �أهدا�ف رؤ� �ق و�تسر�يع ال�ت

�ير�ة  ك�ب ـــاد�ة  �ف اس�ت ـــادر�ة  الم�ب �ق  س�تح�ق
�ي حـــال �تـــم ر�بطهـــا مـــع �بـــرام�ج  �ف
 ، امعـــا�ت الج� �ي  �ن �ف المعلـــم�ي عـــداد  �إ
والممارســـا�ت  اد�ئ  �بالم�ب و�يدهـــم  و�ت�ز

  . ادر�ة ذ� الم�ب �ي �ف �ن م�ة ل�ت اللا�ز
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ا�تمـــة� ال�خ

�يا�ت والس�ياســـا�ت  ـــام مع الاس�رتا�ت�ي�ج �ق والا�نس�ج �ة عُُما�ن مس�توى عـــالٍٍ م�ن ال�توا�ف �ي ســـلط�ن ل �ف ـــادر�ة ال�عتل�يم الصـــد�ي�ق للط�ف هـــر م�ب �تُظ�
�ي محور  ل �ف ـــع الط�ف وهر�ي�ة �ض�ت مض�ت�ن م�باد�ئ �ج ـــل. ح�ي�ث �ت� �ة �بال�عتل�يم وح�قو�ق الط�ف �قل�يم�ي�ة والـــدول�ي�ة الم�عتـــل�ق �ي�ة وال�إ وال�أهـــدا�ف الـــوط�ن

�ي �قطاع ال�عتل�يم.  �ي�ة عُُما�ن 2040 �ف م �تطلعا�ت رؤ� ، �بما �ي�رت�ج �ة وداعم�ة �ة �عتل�يم�ي�ة �آم�ن �ئ �ي �ير �ب ، و�تســـىع �إلى �تو�ف المعل�ي�ة ال�عتل�يم�ي�ة

اً لدعم الوصـــول �إلى ال�عتل�يم  �جًذ� �ي�ة لل�عتل�يـــم 2030، ح�ي�ث �تُعُد �نمو �ي�ة الرع�ب ادر�ة مع الاس�تـــرا�ت�ي�ج ـــم الم�ب س�ج ، �ت�ن �قل�يم�ي وعلـــى الصع�يـــد ال�إ
م�ي�ة  �ن �ي�ق �أهـــدا�ف ال�ت ــح�ق �ي �تـ �ير �ف ـــكل ك�ب ـــادر�ة �بش� ، �تُسُـــاهم الم�ب مج�يـــع.  �أما علـــى المس�توى العالم�ي ـــامل والعـــادل لل� �يـــد والش� ال�ج

ل. �ي�ة ال�أمم الم�حتد�ة لح�قو�ق الط�ف ا�ق د �إلى م�باد�ئ و�أحكام ا�ت�ف �ن ، ولا س�يما الهد�ف الرا�بـــع. كما �تس�ت المس�تدام�ة

. كما  ـــامل�ة ها الش� �ي�ق �أهدا�ف م علـــى �حت�ق س�ج ـــكل م�ن ذ� صُُمم�ت ل�معتل �بش� اصرهـــا ومكو�نا�تها، �إ �ي�ن ع�ن ل�ي�ـــا �ب ا دا�خ �قًفً ـــادر�ة �توا� هـــر الم�ب و�ظ�ت
ـــراكا�ت  ىرخ، و�قد �ن�ت�ج ع�ن ش� ـــار�يع ال�عتل�يـــم�ي�ة ال�أ� �ي �تطو�ير �قطاع ال�عتل�يـــم، و�برام�ج ومش� �ة �ف هـــود الســـلط�ن �ير مع �ج ـــكل ك�ب �ق �بش� �ت�تـــوا�ف

 . �رتك�ة وا�ئد الش�م �ي�ق العد�يد م�ن ال�ف �ير الحكوم�ي�ة �حت�ق سســـا�ت الحكوم�ي�ة وغ� ادر�ة مع الؤ�م الم�ب

ـــط�ة  �ي�ز الم�تا�بـــع�ة المس��رمتة ل�أ�نش� ــع�ز ا�ن�ب �تـ ، �إلى �ج �ة �تـــل�ف هـــا�ت الم�خ �ي�ن ال�ج �ي�ز الروا�بط �ب ــع�ز ـــرور�ة �تـ �ي�ة على ض� هـــا�ت المـــع�ن و�أكـــد�ت ال�ج
 . اء �قدرا�ت العملم�ي�ن �ن �ي و�ب ال ال�تطو�ير المه�ن �ي م�ج �ي�ز ال�عتاو�ن �ف اصرها. كما �أكـــدوا على �أهم�ي�ة �عت�ز ها مع ع�ن �ق ـــادر�ة و�توا�ف الم�ب

ها�ت  �ي�ن ال�ج �ة �ب س�ي�ق وال�عتـــاو�ن و�ت�بادل العمـــر�ف �ن �ي�ز ال�ت هود ل�تـــع�ز ـــوء على �أهـــم�ي�ة اس�رمتار ال�ج هذ� ال�آراء الض� ، �تســـلط ه �ي الحمصـــل�ة و�ف
ـــك�يل  س�ي�ق على مس�توى ال�قطاع، و�ش�ت �ن ـــاء م�نصا�ت لل�ت لال ا�نش� ل�ك م�ن �خ �ي�ق ذ� ، و�يمك�ن �حت�ق �ي ال�قطـــاع ال�عتل�يم�ي ادرا�ت �ف �ي�ة والم�ب المـــع�ن

 . �رتك�ة ، و�تطو�ير �أدوا�ت و�أطر ومعا�ي�ير عمل مش� �ي�ة ها�ت العم�ن �تل�ف ال�ج ـــم مم�ثل�ي�ن ع�ن م�خ مجوعا�ت عمل �ض�ت م�
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Impact -ال�أ�ثـــر

ـــرا�ك  �ياد�ة �إش� ال، و�حتس�ي�ن اســـال�ي�ب ال�تدر�يس، وز� اه�ي�ة ال�أط�ف �يز� ر�ف �ي �تـــز�ع ل �ف ادر�ة ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف ســـاهم�ت م�ب
ـــر على  اش� ادر�ة الم�ب رى، لـــم �يك�ن �أ�ثر الم�ب ه�ة �أ�خ .  وم�ن �ج �ي العمل�ي�ة ال�عتل�يـــم�ي�ة �تمعا�ت المحـــل�ي�ة �ف �أول�يـــاء ال�أمـــور والم�ج
ام.  ظ�ن �ي ال� �يـــر �ف �ي �غ ـــر �إحدا�ث ال�ت اش� �ب�ت �أ�ثرها الم�ب ل�ك لمحـــدود�ي�ة ال�أدل�ة الملمـــوس�ة ال�ت�ي �ت�ث حض�ا وذ� س�يـــاس�ة ال�عتل�يم وا

�ت لها. ادر�ة وال�حتد�يا�ت ال�ت�ي �عترض� �تها الم�ب �ق ا�ت ال�ت�ي ح�ق از� �ن�ج سم ال�إ ا ال�ق و�يس�عتر�ض هذ�

اه�ي�تهم  �يز� ر�ف ال و�تز�ع حما�ية� ال�أط�ف

د�يم  ، و�ت�ق اه�ج الـــدراس�ي�ة �ي الم�ن لال دم�ج المهارا�ت الح�يـــا�ت�ي�ة �ف ـــال م�ن �خ ـــاه�ي�ة ال�أط�ف �يز� ر�ف �ي �ز�عت ـــادر�ة �ف ســـاهم�ت الم�ب
ل�ك �أحـــد �أول�ياء ال�أمور  ـــار �إلى ذ� د �أش� ل. ول�ق عال�ة لحما�ي�ة الط�ف ، واع�تماد �آل�يـــا�ت �ف �تماع�ي ـــس�ي والا�ج �ف دمـــا�ت الدعم ال�ن �خ

ًلًئا:  ا� ، �ق ر�ية� ؤ�ب ا�ش ال� �ق موعا�ت ال�ن �ي �إىدح م�ج �ف

ال على  ـــع ال�أط�ف �ج ، مما ش� �تمـــاع�ي ــم�ة على ال�عتـــاط�ف والدعم الا�ج ا�ئـ �ئ�ة �عتل�يم�ي�ة �ق ـــل�ق �ب�ي �ي �خ ـــادر�ة �ف ـــح�ت الم�ب » �ن�ج
ـــط�ة ال�ت�ي  �ي ال�أ�ش�ن ـــارك�ة �ف ل �حتـــس�ي�ن �حتص�يلهم الدراس�ي والمش� د م�ن �أ�ج عهم للـــدراس�ة �ب�ج ، ود�ف الال�حتـــا�ق �بالمـــدرس�ة

�خص�يا�تهم.« ل ش� �ي ص�ق ساعد�تهم �ف

س�ي�ة  �ف ـــاه�ي�ة ال�ن �يز� الر�ف ادر�ة على �تـــز�ع �ت الم�ب لـــ�ك، ركز� علاو�ة علـــى ذ�
ســـهم،  �ير ع�ن �أ�ن�ف �ة لل�عت�ب �ير مســـاحا�ت �آم�ن لال �تو�ف ـــال، م�ن �خ لل�أط�ف
م�ة  و�يد المعلم�ي�ن �بالمهـــارا�ت اللاز� ، و�ز�ت ـــاد�ي�ة لســـا�ت �إرش� �يم �ج ظ�ن و�ت�
�تها.  �ي�ة ومعال�ج طرا�با�ت العـــاط�ف كر ع�ن علامـــا�ت الض�ا �ف الم�ب للـــكش�
�ي�ة  ــا�ت العاط�ف �ي ال�عتامل مع ال�حتد�يـ ـــدو المـــدارس �ف ه مرش� �ذ�ي �يلع�ب و�أكـــد �أحد �أول�ياء ال�أمـــور على الدور المحـــور�ي ال
�ئ�ة  �ئ�ة �ب�ي �ي �تـــه�ي ســـهم ســـاهموا �ف ال �أ�ن�ف ـــاس�ب لهم. كما لوظ�ح �أ�ن الاط�ف ــم الدعم الم�ن د�يـ ـــال و�ت�ق ههـــا ال�أط�ف ال�ت�ي �يوا�ج

ملا�ئهم. م�يع ز� اه�ي�ة �ج ز�ز�عت ر�ف � ، �ة ا�ب�ي�ة و�آم�ن �عتل�يم�ي�ة �إ�ي�ج

، وهو ما  �ي ال، لا س�يما على الصع�يـــد العاط�ف ـــا�ت ال�أط�ف ا�ب�تهم لحا�ت�يا�ج �ي اس�ت�ج ع وع�ي المعلـــم�ي�ن �ف �ي ر�ف ـــادر�ة �ف وســـاهم�ت الم�ب
 ، ـــادًًا للاك�ت�ئا�ب اول دواء مض� �ة �ت�ت�ن ر�ب�ة طـــال�ب �ي �ت�ج ل�ك �ف لـــى ذ� هج. و�ي�ت�ج ار� ل الص�ف و�خ حض� على ســـلوكهم دا�خ ـــكل وا ا�عنكس �بش�

ال مد�ير �إىدح المدارس:  ح�ي�ث �ق

دموا لها الدعم  ، و�ق �يا لحل ال�أس�ئـــل�ة ا�ف �ت�ـــا �إض� حنوها و�ق م� ، �ف اص لهـــا �خلال الام�حتا�نا�ت د�يم دعـــم �خ »حـــرص المعلمو�ن على �ت�ق
�ي�ف �تو�ترها ومساعد�تها على ال�ترك�يز�.« طو�ة �ب�خطو�ة ل�ت�خ�ف هو�نها �خ المس�تمر، كما كا�نوا �يو�ج

ل�ك  . و�أكد على ذ� مر وال�تم�ي�يز� والـــع�ن�ف �ض حـــالا�ت ال�ت�ن �ي �خ�ف ، �تســـاهم �ف ـــل�ق �ب�ي�ئ�ة �عتل�يم�ي�ة داعم�ة ادر�ة �ب�خ كمـــا اه�تم�ت الم�ب
�يذ�  �ف لال �ت�ن لـــ�ك، م�ن �خ �ي�ق ذ� �ي�ة ل�حت�ق ا�ق هودا اس�ت�ب ـــل �ج ل�ت مدارس ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف ، ح�ي�ث �بذ� �أول�يـــاء ال�أمور والمعلـــم�ي�ن
ر  �ة ال�عتـــاط�ف مع ال�آ�خ ا�ف ز�ز�ع م�ن �ث�ق ســـهم �بكل حـــر�ي�ة واح�ترام، و�تـــ �ير ع�ن �أ�ن�ف ـــال على ال�عت�ب ع ال�أط�ف �ج حـــملا�ت �توعـــو�ي�ة �ش�ت

ال مد�ير �إىدح المدارس: ادل. و�ق والحا�ترام الم�ت�ب

اش�  دام الحوار وال�ن�ق �يع اس�ت�خ �ج �ي �ش�ت ـــا �ف حج�ن ا ال�توعو�ي�ة، �ن� ال، ولك�ن م�ن �خلال حملا�ت�ن هج حـــواد�ث ع�ن�ف �ب�ي�ن ال�أط�ف ا �نوا� ، ك�ن �ي �ي الماض�  »�ف
�ة. » د الحا�ج عش�رو�ن �بال�ث�ق�ة لطل�ب المساعد�ة ع�ن عجلهم �ي ال �ب�إدار�ة المدرس�ة، مما � ا �ث�ق�ة ال�أط�ف ز�ز��ن د ع . ول�ق لحل ال�ز�ناعا�ت

ال  �ذ�ي �ي�عتر�ض له الاط�ف مـــر ال ذ��ت المـــدارس �تدا�ب�ير محدد�ة للحد م�ن ال�ت�ن ال، �ن�ف ـــس�ي لل�أط�ف �ي وال�ن�ف ـــا�ن�ب �ز�عت�يز� الدعم العاط�ف و�إلى �ج
ا�ئلًاً: ار �أدح المعلم�ي�ن �ق ال صعو�با�ت ال�عتلم، و�أ�ش و�ي ال�إعا�ق�ة و�أط�ف ذ�

ال  ـــال ذ�و�ي ال�إعا�ق�ة وال�أط�ف مر ال�ذ�ي �ي�عتر�ض له ال�أط�ف �ة ال�ت�ن ادر�ة لمعـــال�ج ا م�ب  »�أطل�ق�ن
هز��ة �ب�ألعا�ب �عتل�يم�ي�ة  �ة �ألعـــا�ب م�ج ر�ف ا غ� �أ�ن اص، كما �أ�ش�ن ـــو�ن لاه�تمام �خ ا�ج �ي�ن �يح�ت الذ�
�ي  ـــاكل �ف ل، ومش� �ي�ن �يعا�نو�ن م�ن صعو�با�ت ال�عتلم، وال�خ�ج ال الذ� مصمـــم�ة لل�أط�ف
ا  �ن ، لظ�حا ل�ك الـــح�ي�ن رط الحـــرك�ة. وم�ذ�ن ذ� طـــرا�ب �ن�صق ال�ترك�يز� و�ف ، واض� ال�نط�ق

مر.« ه�ة ال�ت�ن در�تهم على موا�ج سهم و�ق �ي �ث�ق�تهم �ب�أ�ن�ف اً �ف �حتس�نً

ال�عتل�يــم ــادر�ة  م�ب ــط�ة  �أ�نش� �ي  �ف ــال  ال�أط�ف ــارك�ة   مش�
ــم ــس�ي�ن صح�ته �ي �حت ــاهم�ت �ف ــل س ــد�ي�ق للط�ف  الص

�ي�ة والعــاط�ف ــس�ي�ة  �ف  ال�ن

و�أص�بحــوا ســهم،  �أ�ن�ف �ب ــال  ال�أط�ف �ة  �ث�ق  از�داد�ت 
ــدر�ة علــى و�قهــم، ولد�يهــم ال�ق  �أك�ثــر وع�ي�ـًا �بح�ق
هــم �ض�رعت حــال  �ي  �ف �ي�ة  المــع�ن ال�أطــرا�ف  لاغ�   ا�ب
ــم ، �إ�ن كا�ن م�ن ز�ملا�ئه ــا�ت ا�ي�ق ــر �أو مض� م  ل�أ�ي �ت�ن

العملــم�ي�ن م�ن    .�أو 
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راءا�ت �عتد�يل  ذ�خ كل مـــدرس�ة �إ�ج ، و�ت�ت� �ي�ة هرو�ن ســـلوك�يا�ت ســـل�ب �ي�ن �يظ� ال الذ� اصًًا �بال�أط�ف كمـــا �تول�ي المدارس اه�تماما �خ
ا�ب�ي�ة  �ي�ج �يـــم ال�إ ال �بال�ق ام ال�أط�ف ز�ت �يز� ال� �ي �تـــز�ع ـــادئ� ال�عتل�يم، مما ســـاهم �ف ـــى مع م�ب ها و�ت�تماش� رو�ف �ة لظ� اس�ب للســـلو�ك م�ن

�يد.  والسلو�ك ال�ج

لال  �ي�ن م�ن �خ ـــل، �إلا �أ�هن �ت�ب ادر�ة ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف �ي م�ب ـــارك�ة �ف �ي المدارس المش� حًض�اً �ف ادر�ة كا�ن وا مـــع �أ�ن �ت�أ�ث�ير الم�ب
ـــا�به�ة �تهد�ف �إلى  ادر�ة لممارســـا�ت مش� �ي المراحل ال�أولى للم�ب ـــارك�ة �ف �ير المش� �ي المـــدارس غ� �ن �ي�ة �ت�ب ــارا�ت الم�يـــدا�ن �يـ الز�
ارا�ت  ـــل ع�ن �إحدى الوز� ا�بل�ة مع مم�ث �ي م�ق ـــارك�ي�ن �ف ـــار �أحد المش� د �أش� . و�ق �ئ�ة المدرس�ة �ي �ي ال�ب ـــال �ف ـــاه�ي�ة ال�أط�ف �يز� ر�ف �تـــز�ع
ا�بوس  لال�ة الســـلطا�ن �ق �يها�ت �ج �هت �تو�ج �ذ�ي لع�ب ها الدور المحـــور�ي ال ل�ك، م�ن �أ�برز� �ي ذ� الحكـــوم�ي�ة عد�ة عوامل ســـاهم�ت �ف
ع الوع�ي  �ي ر�ف م -�أ�يده اللـــه -�ف ـــم �ب�ن طار�ق المظ�ع �ث لال�ة الســـلطا�ن ه�ي ـــم -ط�ي�ب الله �ثراه- وصاح�ب ال�ج �ب�ن ســـع�يد المظ�ع
�ة  مام ســـلط�ن ل، وا�ض�ن �ي�ة �بالط�ف ا�يد وع�ي �أول�ياء ال�أمور والمؤ�سســـا�ت المـــع�ن ـــل، و�ز�ت و�ق الط�ف ــا وح�ق ا�يـ ض�ق �تمـــع�ي �ب� الم�ج
ـــراكا�ت مـــع وكالا�ت ال�أمم الم�حتد�ة  �يز� الش� �ة �إلى �ز�عت ا�ف ل، �بال�إض� ـــو�ق الط�ف �ة �بح�ق ا�ت الـــدول�ي�ة الم�عتل�ق ا�ق عُُمـــا�ن �إلى الا�ت�ف
عال  ، وال�عتاو�ن ال�ف ـــو�ق ا�ئم على الح�ق ـــه�ج ال�ق كد على ال�ن �ذ�ي �يؤ� �ي ال ـــر�يع الـــوط�ن لدعم ال�عتلم المس�تدام. كما ســـاهم ال�ش�ت
ـــامل.  �يز� �نموهم الش� �ي �ز�عت ال و�تســـاهم �ف و�ق ال�أط�ف �ئ�ة �عتل�يم�ي�ة �تـــراع�ي ح�ق ـــل�ق �ب�ي �ي �خ ، �ف �ي�ة هـــا�ت المع�ن م�يـــع ال�ج �ب�ي�ن �ج

�ي ال�عتل�يم ارك�تهم �ف ورهم ومش� ال �بالمدارس وض�ح مدى ال�حتا�ق ال�أط�ف

�ي ال�تعل�يم  ارك�تهم �ف ورهم وم�ش ال �بالمدارس وض�ح مىد ال�تحا�ق ال�أط�ف

�ي المدارس �أو  �ي�ن �ف ـــح�ق ال المل�ت �ي �أعـــداد ال�أط�ف �يّغّر �ف � �ي�ن ال�ت ـــا�ت واحصـــاءا�ت �ت�ب ا�ن ر �ب�ي م م�ن محـــدود�ي�ة �تو�ف علـــى الرغ�
(، �إلا �أ�ن  �ة ـــا�ت الكم�ي ا�ن �ي ادر�ة )ال�ب �ة الم�ب �ي�ج �ت �ي العمـــل�ي�ة ال�عتل�يم�ي�ة �ن ـــارك�تهم �ف �ة مش� ور للمدرس�ة او �نس�ب �ي الض�ح امهـــم �ف ز�ت ال�
ادر�ة  هر�ت دور الم�ب ( �أظ� �ة ـــوع�ي �ي�ة )ال�ن �يارا�ت الم�يدا�ن ر�ي�ة والز� ؤ� موعا�ت ال�ب ـــا�بلا�ت والم�ج لال الم�ق مُع�ت م�ن �خ ـــا�ت ال�ت�ي �جُ ا�ن �ي ال�ب
�ي  ـــارك�تهم �ف �ياد�ة مس�توى مش� ـــور، وز� �ي الض�ح امهم �ف �ظ�ت ـــال �بالمدارس، و�حتـــس�ي�ن ا�ن ـــرص ال�حتا�ق ال�أط�ف �يز� �ف �ي �تـــز�ع �ف
اعل  �ي ال�ت�ف �ذ�ي �تم�ثل �ف ا�ئهـــم، وال ـــا�ب�ي الملحو�ظ لدى �أ�ب�ن �ي�ج �ي�ير ال�إ �غ ـــار �أول�ياء ال�أمور �إلى ال�ت .  ح�ي�ث �أش� العمـــل�ي�ة ال�عتل�يم�ي�ة
�ي مهارا�تهم  �ة �إلـــى ال�تطور الحاصـــل �ف ا�ف ، �بال�إض� �ي�ة ـــه�ج ـــط�ة اللام�ن �ي ال�أ�ش�ن ـــارك�تهم �ف ، ومش� صـــول الدراس�ي�ة ل ال�ف دا�خ
ر�ب�ي�ة  ار�ة ال�ت ـــا�ت وز� ا�ن �يـــر �ب�ي ـــكل عام، �ش�ت وح. و�بش� �ة ووض� �ق ســـهم �ب�ث �يـــر ع�ن �أ�ن�ف در�تهم على ال�عت�ب ، و�حتـــس�ن �ق �يـــاد�ي�ة ال�ق
�ي عام  �ي عام 2012 �إلـــى 0.4٪ �ف م�يع المـــدارس م�ن 1.2٪ �ف �ي �ج ا�ض معدل ال�تســـر�ب الـــدراس�ي �ف �ف وال�عتل�يـــم �إلى ا�ن�خ

س العام.  �ي �ن�ف اع معدلا�ت �إكمال ال�عتل�يم �إلى 99٪ �ف �ز�ي مع ار�ت�ف 2025، �بال�توا

ال  �ياد�ة معـــدلا�ت ال�حتا�ق ال�أط�ف عض��ت ز� ـــل و ـــه�ج ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف �ن�ت �ن م المـــدارس ال�ت�ي �ت�ب كمـــا لوظ�ح �أ�ن مظ�ع
ر ع�ن  ظ�ن �ض ال� ، �ب�غ �يز� ال دو�ن �تـــم�ي م�يـــع ال�أط�ف ـــامل وعادل ل�ج ما�ن �عتل�يم ش� �بالمـــدارس علـــى ر�أس اولو�يا�تها، �بهد�ف ض�
�يم حملا�ت  ظ�ن د�يم الدعم المـــال�ي و�ت� لال �ت�ق �ياد�ة معـــدلا�ت الال�حتـــا�ق م�ن �خ �ي ز� . و�تســـاعد المدارس �ف �تماع�ي ـــوع الا�ج ال�ن
الهم  �ي �إلحا�ق �أط�ف ـــرددو�ن �ف �ي�ن �ي�ت ـــرا�ك �أول�ياء ال�أمور- ولا س�يمـــا �أول�ئ�ك الذ� هودها على �إش� �ت المدارس �ج . وركّّز� �توعـــو�ي�ة
ـــرا�ك �أول�ياء  د �أكـــد المعلمو�ن على �أ�ن �إش� ال. و�ق �يـــل ال�أط�ف �يع �تس�ج �ج ـــط�ة ال�ت�ي �تهد�ف �إلـــى �ش�ت �ي ال�أ�ش�ن - �ف �بالمـــدرس�ة
ا�ب�ي�ة  ل�ي�ة �إ�ي�ج ز�ن �ئ�ة م� �يز� �ب�ي ـــدام، و�تـــز�ع �ي�ق ال�عتل�يـــم المس�ت �ي �حت�ق ـــا �ف �ي ال�عتل�يم �يُعُـــد عاملاًً ر�ئ�يس�ي� عـــال �ف ـــكل �ف ال�أمور �بش�

 . �ي العمل�ي�ة ال�عتل�يم�ي�ة اعل�ة �ف ارك�ة ال�ف م للمدرس�ة والمش� �ظ�ت ور الم�ن ع على الض�ح �ج �ش�ت

�هت حـــملا�ت ال�توع�ي�ة  �ذ�ي لع�ب �ي�ن الدور ال (، �ت�ب �ة ـــا�ئ�ي ع�يـــد�ة )ال�ن اط�ق ال�ب �ي الم�ن ادر�ة على المـــدارس �ف ر ل�أ�ثـــر الم�ب ظ�ن ـــد ال� وع�ن
 ، ل�يل م�ن معدلا�ت ال�تســـر�ب �ق �ي ال�ت ـــل �ف �ب �ق ا�ق العمل �بالمس�ت ـــح �آ�ف �ت ع ل�ف �ب�أهـــم�ي�ة ال�عتل�يم وال�حتص�يـــل الدراس�ي المر�ت�ف

. كل ملحو�ظ هذ� الحملا�ت على �حتس�ي�ن مس�تو�يا�ت ال�حتص�يل ال�أكاد�يم�ي �بش� . كما ساعد�ت ه �نا�ث اص�ة �ب�ي�ن ال�إ و�خ

�ئ�ة �عتل�يم�ي�ة  �يـــر �ب�ي �ة ل�تو�ف �ي�ج �ت ـــكل �أســـاس�ي �ن اء �بش� ــا�ت ال�حتص�يل ال�أكاد�يم�ي �ج ـــار�ة �إلـــى �أ�ن �حتس�ن مس�تو�يـ در ال�إش� و�ت�ج
 ، ا�ت از� �ن�ج ــر ال�إ د�يـ ، و�ت�ق ز� د�يم الحوا�ف ، و�ت�ق اعـــل�ي�ة �ف ـــط�ة ال�ت �يذ� ال�أ�ش�ن �ف لال �ت�ن ، م�ن �خ ـــارك�ة اعل والمش� ع على ال�ت�ف �ج �ب�ة �ش�ت ـــاذ� �ج
�ي �أســـال�ي�ب ال�تدر�يس.   وع �ف �ن �ة �إلى ال�ت ا�ف �يـــر«، �بال�إض� ـــاط »المعلم الص�غ لال �ش�ن �ي ال�عتل�يم م�ن �خ ال �ف ع�يـــل دور ال�أط�ف و�ت�ف
د�يرهم  صول، و�حتس�ن �ت�ق ـــل ال�ف ال دا�خ اعل ال�أط�ف �ياد�ة �ت�ف لال ز� ـــط�ة م�ن �خ هذ� ال�أ�ش�ن ا�ب�ي له �ي�ج ولظ�حا �أول�ياء الامـــور ال�أ�ثر ال�إ
ـــكار. و�أكد �أحد  �بداع والا�ب�ت در�تهم علـــى ال�إ �يـــاد�ي�ة و�ق �ة �إلى �تطـــور مهارا�تهم ال�ق ـــا�ف ســـهم، �بال�إض� �تهـــم �ب�أ�ن�ف ا�تهـــم، و�ث�ق لذ�

ا�ئلا:  سه، �ق �ف �هت �ب�ن �يز� �ث�ق �ي ال�حتس�ي�ن م�ن �أدا�هئ ال�أكاد�يم�ي و�ز�عت اعل�ي�ة �ف �ف ادر�ة ال�ت ط�ة الم�ب ال على �أ�ثر �أ�ش�ن ال�أط�ف
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موعا�ت  ، وم�ج ، وال�ألعـــا�ب ارا�ت الســـر�يع�ة �ب �ت (، والا�خ �ة ك�ي اعل�ي�ة )الذ� �ف ـــور�ة ال�ت ـــدام وســـا�ئل �عتل�يم�ي�ة م�ثل الس�ب »�إ�ن اس�ت�خ
 ، �ي�ة ـــط�ة المـــدرس�ي�ة والص�ف �ي ال�أ�ش�ن ا �ف راط�ن ع مس�توى ا�ن�خ �ي ر�ف عـــال�ي�ة �ف ، وســـاهم �ب�ف ا�ت ، والمســـا�ب�ق اش� �ق ال�بح�ث وال�ن

.» �ة ل�ف �ت ل ال�آراء الم�خ �ب ا �ت�ق �ن �ي رس �ف ، وغ� ا�ت اش� �ق ا على �إدار�ة ال�ن در�ت�ن و�ق

حض�  د �أو �ق ـــور، �ف �ي الض�ح امهم �ف ظ�ت � ال �بال�عتلـــم وا�ن ادر�ة علـــى مس�تو�يا�ت اه�تمـــام ال�أط�ف ـــر ل�أ�ثر الم�ب ظ�ن ـــد ال� وع�ن
ال  ، ح�ي�ث �ق دمه المعلمـــو�ن �ذ�ي �ي�ق ـــرد�ي ال لـــى الدعم ال�ف �ير�ة �إ �ة ك�ب ل�ك �يعود �بـــدر�ج �بـــع�ض �أول�ياء ال�أمـــور �أ�ن ذ�

ال�أمور:  �أول�ياء  �أدح 

وم  ـــرح الدرس، و�ي�ق �ي �إعاد�ة ش� ر�ة الاس�تراح�ة وطل�ب المســـاعد�ة �ف �ت لال �ف ـــه �إلى المعلـــم�ي�ن �خ ال ال�تو�ج »�يمـــك�ن لل�أط�ف
او�ة«.  المعلمو�ن �بال�ترح�ي�ب �بهم �بح�ف

ســـهم، كما  �ف �أ�ن �تهم �ب ز�ز�ع �ث�ق ــ ، و�يـ �ة ــم�ي ــا�ت ال�أكاد�يـ ـــل�ب على ال�حتد�يـ �غ ـــال على ال�ت ا الاه�تمـــام ال�أط�ف و�يســـاعد هذ�
�ي  ـــارك�ي�ن �ف ـــال و�أول�ياء ال�أمور المش� م ال�أط�ف لـــ�ك مظ�ع ـــم. و�أكد على ذ� ظ�ت � ور الم�ن ام �بالض�ح ز�ت عجهـــم علـــى الال� � �يش�
ال �بعـــد�ة عوامل،  ـــارك�ة لـــدى ال�أط�ف ور والمش� اع معدل الض�ح . كمـــا ر�بـــط المعلمـــو�ن ار�ت�ف ر�ي�ة ؤ� موعـــا�ت ال�ب الم�ج
�آ�ت  د�يم المكا�ف ـــال، و�ت�ق �يا�ب ال�أط�ف ور وغ� ا�بـــع�ة المس�تمر�ة لض�ح ، والم�ت �ة المم�عت�ة ـــط�ة المـــدرس�ي ذ� ال�أ�ش�ن �ي �ف �أهمها: �ت�ن

م.  ظ�ت � ور الم�ن م�ي�ن �بالض�ح ز�ت ال المل� لل�أط�ف

�ة  �ئ �ي ل المدرس�ة و�حتـــس�ي�ن ال�ب ـــال دا�خ م�يع ال�أط�ف ـــارك�ة �ج �يز� مش� �ي �ز�عت �ة �ف الس الطـــل�ب اهـــل دور م�ج ـــا �ت�ج �ن ولا �يمك�ن
ا�ت على  �ن ـــراح �حتس�ي �ت ، وا�ق �ة ـــط�ة المـــدرس�ي �يم ال�أ�ش�ن ظ�ن �ي �ت� ًا �ف الـــس دورًًا �بار�زً هذ� الم�ج �ت ه د لـــع�ب �ق . �ف �ة ال�عتل�يـــم�ي
ـــارك�ة  ادئ� المش� رس م�ب �ي غ� لا ع�ن دورها �ف ض� ـــال، �ف �ي�ن ال�أط�ف اعا�ت �ب ز�ن �ي حـــل ال� ، والمســـاهم�ة �ف �ق المدرس�ة مـــرا�ف

 . والمساوا�ة والحا�ترام 

ل�ي�ن ع�ن  حـــوا المم�ث ال، �إذ� �أص�ب �ي�ن المعلـــم�ي�ن وال�أط�ف ر �ب ظ�ن هـــا�ت ال� ر�ي�ب و�ج �ي �ت�ق الـــس �ف هذ� الم�ج كما ســـاهم�ت ه
ا�تهـــم واه�تماما�تهم.  �يا�ج �ي �تركز� على اح�ت ـــط�ة ال�ت �ترحا�تهم، و�ت�نس�ي�ق ال�أ�ش�ن هـــم وم�ق او�ف �ير ع�ن م�خ �ي ال�عت�ب ـــال �ف الاط�ف
ـــكلا�ت  ملاء، والحد م�ن المش� �ي�ن الز� ـــا�ت �ب �يز� العلا�ق �ي �ز�عت �ة �ف الس الطـــل�ب هود م�ج ل�ك، ســـاعد�ت �ج �ة �إلى ذ� ـــا�ف ض� �بال�إ
�ة المدرس�ة  �ئ �ي �ي �حتـــس�ي�ن �ب عالًاً �ف عجلها ع�نصـــرًًا �ف ا ما � ـــال. وهذ� �ي�ن ال�أط�ف ـــا�ب�ي �ب �ي�ج ز� ال�تواصل ال�إ �ي ، و�تـــح�ف �ة �ي الص�ف

ال. ارك�ة الاط�ف ودعم مش�
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�تحس�ي�ن ال�أداء ال�أكاد�يم�ي

، �إلا �أ�ن العد�يد  ــم�ي ال ال�أكاد�يـ ادر�ة علـــى �حتص�يل ال�أط�ف �ي�ن �أ�ثر الم�ب ام واحصـــاءا�ت �ت�ب ر ار�ق م م�ن محـــدود�ي�ة �تو�ف علـــى الرغ�
�ي  ـــكل ملحو�ظ �ف ل ســـاهم�ت �بش� ادر�ة ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف ـــدو�ن �ب�أ�ن م�ب �ق �ي�ة �يع�ت ها�ت المـــع�ن �يـــد�ي�ن وال�ج �ف م�ن المس�ت

ال.  �حتس�ي�ن ال�أداء ال�أكاد�يم�ي لل�أط�ف

اطهم، واه�تمامهـــم �بال�عتلم. ح�ي�ث  �ب ـــوى ا�ض�ن ا�ئهم، ومس�ت ـــا�ت �أ�ب�ن �ي در�ج و�أكـــد �أول�ياء ال�أمور على ال�حتـــس�ن الملحو�ظ �ف
�ي  ، و�تطو�ير مهارا�تهم �ف �ي�ة درا�تهم المعـــر�ف �يز� �ق �خص�يا�تهم، و�تـــز�ع ـــم�ي�ة ش� �ي �ت�ن ـــادر�ة لع�ب�ت دورًًا مهمًًا �ف ـــدو�ن �ب�أ�ن الم�ب �ق �يع�ت

وله:  ا ال�تحس�ن �ب�ق �بداع. و�أكد �أدح المعلم�ي�ن على ه�ذ �يل وال�إ د�ي وال�ت�خ �ق ك�ير ال�ن �ف ال�ت

�تاحا على  �ف ر ا�ن حـــوا �أك�ث ـــار�ك(، ح�ي�ث �أص�ب ل المش� �ب در�ة م�ن �ق �ة م�ق �ة 70% )�نس�ب ـــس�ب ال �ب�ن »�حتـــس�ن ال�أداء ال�أكاد�يم�ي لل�أط�ف
ظ�  ، �بـــدلاًً م�ن الاع�تمـــاد على الح�ف ر�ب�ة ـــر ال�ت�ج طا�ئهم ع�ب ، وال�عتلـــم م�ن �أ�خ ــد�ة د�يـ ، واك�تســـا�ب مهارا�ت �ج ا�ت�ي ال�عتلـــم الذ�

ط.« �ق �ي�ن �ف ل�ق وال�ت

، ح�ي�ث لد�يهـــم الاس�عتداد  �ير �إلى اع�تمـــاد المعلم�ي�ن ل�أســـال�ي�ب �تدر�يس�ي�ة مـــر�ن�ة ـــكل ك�ب ـــدم �بش� �ق ا ال�ت �يعـــود س�ب�ب هذ�
ها ل�تطو�ير �أدا�ئهم. كما �يســـاعد  �ي�ف ال و�توظ� ـــا�ت ال�أط�ف �ي ال�عتل�يـــم، والاس�تماع �إلى ملاظ�ح �ة �ف ل�ف �ت ر�ب�ة ال�أســـال�ي�ب الم�خ ل�ت�ج
�ي العمل�ي�ة  اعـــل�ي�ة �ف ـــال �ب�ف ـــرا�ك ال�أط�ف ســـه، �تم �إش� �ي الو�ق�ت �ن�ف . و�ف ـــار�ج الحصص الـــدراس�ي�ة ـــال �خ المعلمـــو�ن ال�أط�ف
ا�بًاً على  �ذ�ي ا�عنكس �إ�ي�ج ، ال�أمـــر ال ا�ت المدرس�ي�ة ، والمســـا�ب�ق د�يم�ي�ة ، والعرو�ض ال�ت�ق �ي�ة ـــا�ت الـــص�ف ش�ق ا� ر الم�ن ال�عتل�يم�ي�ة ع�ب
ا  �ق ، و�ف هـــم ال�أكاد�يم�ي از� �ي �حتـــس�ي�ن مس�تو�يا�ت �إ�ن�ج ، وســـاعد �ف د�ي �ق ك�ير ال�ن �ف �ي ال�ت م�ي�ة مهارا�تهم �ف ســـهم، و�ت�ن �تهـــم �ب�أ�ن�ف �ث�ق

ا الصدد.  �ي هذ� �خص�ي�ة �ف ار�ب ش� ال م�ن �ت�ج هن العد�يد م�ن ال�أط�ف ر ع� لما ع�ب

، ودعمهم  �ة ل�ف �ت ـــط�ة الم�خ �ي ال�أ�ش�ن عض��ي�ف �ف و�ي ال�أداء ال ـــال ذ� ادر�ة على دم�ج ال�أط�ف �ي الم�ب ـــارك�ة �ف �ت المـــدارس المش� وركز�
. �إذ� اع�تمد المعلمو�ن  ــم�ي ـــدم �أدا�ئهم ال�أكاد�يـ ، مما �أدى �إلى �ت�ق �تمـــاع�ي�ة �يز� مهارا�تهم الا�ج ســـهم و�ز�عت �تهم �ب�أ�ن�ف ـــاء �ث�ق �ي �ب�ن �ف
�ي الص�ف  اعل�ة �ف ـــارك�ة ال�ف عجهم على المش� � ـــال، و�ش�ت لاء ال�أط�ف درا�ت هؤ� ــم �ق لا�ئـ ــس�ي�ة مصمم�ة �خص�يصًًا ل�ت اســـال�ي�ب �تدر�يـ

�يًجًا.  سهم �تدر�ي� �تهم �ب�أ�ن�ف ز�ز�عت م�ن �ث�ق ، و� والمدرس�ة

ل  �يز�هم على �بذ� �ي �حت�ف ال دور �أســـاس�ي �ف ا�ت ال�أط�ف ـــاز� د�ير ا�ن�ج �آ�ت و�ت�ق ز� والمـــكا�ف د�يم الحوا�ف ، و�ت�ق ـــا�ب�ي �ي�ج �يز� ال�إ ـــز�ع وكا�ن لل�ت
ا�ت  اء علا�ق �ي �ب�ن ـــادر�ة �ف هذ� الم�ب ل�ك، ســـاهم�ت ه ا�ن�ب ذ� . و�إلـــى �ج هم ال�أكاد�يم�ي و�ق ا�ظ علـــى �ت�ف هـــود، والح�ف ــد م�ن ال�ج �يـ مز�

 . ، مما ا�عنكس �بدوره على �حتس�ي�ن ال�أداء ال�أكاد�يم�ي ال والمعلم�ي�ن ا�ب�ي�ة �ب�ي�ن ال�أط�ف ر �إ�ي�ج وى و�أك�ث �أ�ق

�ير  �ي �غ ال�ت ـــال، �ف ــم�ي لل�أط�ف ادر�ة علـــى ال�حتص�يل ال�أكاد�يـ ه�ت �بـــع�ض المدارس عا�ئ�ق حـــد م�ن �أ�ثـــر الم�ب لـــ�ك، وا�ج ومع ذ�
ادئ�  �ي م�ب �ي�ة �ف ر�ة الـــكا�ف �ب ـــدر�ي�ب وال�خ رو�ن �إلى ال�ت �ت�ق ب�ـــا �ي�ف ال� دد غ� ، و�عت�ي�ي�ن معلـــم�ي�ن �ج ــس�ي �ي الكادر ال�تدر�يـ المس�تمـــر �ف

ا. هق سا�ب�قًً �ي� �ذ�ي �تم �حت�ق دم ال�أكاد�يم�ي ال ا�ظ على ال�ت�ق د �يع�ي�ق م�ن الح�ف ل، �ق ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف

�ير �أسال�ي�ب ال�تعل�يم وال�تعلم  �ي ادر�ة على �ت�غ �أ�ثر الم�ب

عج�ت  � ، �إذ� ش� ـــو�ف ل الص�ف اعل دا�خ �ي �أســـال�ي�ب ال�تدر�يس وال�ت�ف ا �ف ـــل �حتولًاً �نوع�يًً ـــادر�ة ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف �أحد�ث�ت م�ب
ـــك�يل دور  �ي �إعاد�ة �ش�ت ، وســـاهم�ت �ف ل محور العمل�ي�ة ال�عتل�يم�ي�ة عجـــل الط�ف ـــط ال�ت�ي �ت� ش�ن �ي �أســـال�ي�ب ال�عتلم ال� �ن على �ت�ب
موعا�ت  �ي م�ج ـــارك�ي�ن �ف ال المش� د �أكـــد ال�أط�ف �ة �إلى م�يســـر�ي�ن لعمـــل�ي�ة ال�عتلم. و�ق ل�ي�ن للمعر�ف ا�ق ـــرد �ن المعلـــم�ي�ن م�ن م�ج
ـــارك�ي والعمل  �ي ال�تدر�يس واع�تمادهم على ال�عتلم ال�ش�ت �ي �أســـلو�ب المعلم�ي�ن �ف حض� �ف �ي�ير الوا �غ ر�ي�ة على ال�ت ؤ� ـــاش� ال�ب �ق ال�ن
ا�ت الم�عتلم�ي�ن  �يا�ج �ي�ة اح�ت ـــل�ب ( ل�ت رد�ي�ة ا�ت ال�ف رو�ق ــراع�ي ال�ف �ذ�ي �يـ ـــدام ال�تدر�يس الم�تما�يز� )ال �ة �إلى اس�ت�خ ا�ف ، �بال�إض� مـــاع�ي ال�ج

 . وع�ة �ن الم�ت

�ة م�ن  ل�ف �ت ـــوا�ن�ب م�خ �ياد�ة �ج ـــال م�ن �ت�قمص دور المعلم و�ق �ير« ال�أط�ف ـــادر�ة »المعلم الص�غ ، مك�ن�ت م�ب طـــل�ق ا الم�ن وم�ن هذ�
اء  �ي ال�تواصل، و�ب�ن ـــم�ي�ة مهارا�تهـــم �ف �ي �ت�ن ، وســـاهم �ف ل الص�ف اعل�ة دا�خ ـــارك�تهم ال�ف ز�ز� م�ن مش� عمـــل�ي�ة ال�عتلم، ممـــا ع
ـــرص�ة ل�حتس�ي�ن  ر�ب�ة �ف هذ� ال�ت�ج حن�تهـــم ه مهور، كمـــا م� �ة ال�حتـــد�ث �أمام ال�ج ل�ب علـــى ره�ب ملا�ئهـــم، وال�ت�غ ـــا�ت مع ز� علا�ق

سهم.  �تهم �ب�أ�ن�ف ل�ك �ث�ق �ي�ن �بذ� ز�ز�ع ، م همهم للماد�ة الدراس�ي�ة �ف

عجل  �ي �أســـال�ي�ب ال�تدر�يس، مما � وع �ف �ن �ة �يع�تمد علـــى ال�ت ـــر مرو�ن �ي �نه�ج �أك�ث �ن ادر�ة المعلم�ي�ن علـــى �ت�ب ـــع�ت الم�ب �ج كمـــا ش�
د�يد�ة  ــر مهارا�ت �ج �ي �تطو�يـ ادر�ة �ف . وســـاهم�ت الم�ب عق�ي�ة ط�ة �بالح�يا�ة الوا� ـــع�ة ومر�ت�ب ، ومم�ت ر ح�يو�ي�ة العمـــل�ي�ة ال�عتل�يـــم�ي�ة �أك�ث

ـ�ي عُُمـــا�ن )2012 – 2025( ـــل �ف ــ�ق للط�ف ـــادر�ة ال�تعل�يـــم الصد�يـ �ي�يـــم م�ب 55�ت�ق
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ار�ب  د�ة ور�بطهـــا �بال�ت�ج اه�يـــم المع�ق اعل�ي�ة �تســـهل �ت�بس�يط الم�ف �ي�ة �ت�ف �ئ�ة ص�ف ـــكار �ب�ي �تهـــم م�ن ا�ب�ت ، ومك�ن لدى المعلـــم�ي�ن
ل ادر�ة ال�تعل�يم الصد�ي�ق للط�ف ال. و�أكد �أدح المعلم�ي�ن على �أ�ن م�ب ال�يوم�ي�ة لل�أط�ف

عجل  �ذ�ي � ، ال�أمر ال ــد�ة د�يـ هم لاك�تســـا�ب مهارا�ت �ج �ف �غ �ت م�ن ش� ز�ز� ، وع ـــل�ي�ة لل�عتلم لدى الم�عتلم�ي�ن ـــع الدا�خ �ت الدوا�ف ز� »ح�ف
�ئ�ة  ـــرص م�تكا�ف �ير �ف ما�ن �تو�ف ال صعو�بـــا�ت ال�عتلم، وض� ، ودعم �أط�ف ـــرد�ي�ة رو�ق ال�ف ر حرصاًً علـــى مراعا�ة ال�ف المعلـــم�ي�ن �أك�ث

». ارك�ة وطرح ال�أس�ئل�ة م�يع للمش� لل�ج

�ي �أســـال�ي�ب ال�تدر�يس لدى  �ي�يرا�ت �ف �غ صول الدراس�ي�ة م�ن �أ�بـــرز� ال�ت �ي ال�ف �ة �ف �يا الحـــد�ي�ث ولو�ج دام وســـا�ئل ال�تك�ن �يُعُـــد اس�ت�خ
موعا�ت  ـــد �أكد�ت م�ج ا العصر. و�ق �ي هذ� ـــال �ف ـــر ملاءم�ة لاه�تماما�ت ال�أط�ف عجل العمـــل�ي�ة ال�عتل�يم�ي�ة �أك�ث ، �إذ� �ي� المعلـــم�ي�ن
�تصر على  ـــم�ي�ة لا �ي�ق �ير�ي�ن �إلـــى �أ�ن دم�ج ال�أدوا�ت الر�ق ـــه، مش� ا ال�تو�ج ر�ي�ة مـــع �أول�ياء ال�أمـــور على �أهم�ي�ة هذ� ؤ� ـــاش� ال�ب �ق ال�ن

. اعل�ي�ة ر �ت�ف عجلها �أك�ث ر�ب�تهم ال�عتل�يم�ي�ة و� �ي �إ�ثراء �ت�ج ل�ك �ف ، �بل �يسهم كذ� حس�ب ال �ف اه ال�أط�ف �ب �ت �ب ا�ن ذ�ج �

ال  ، لك�ن لا �ز�ت ادر�ة على �أســـال�ي�ب ال�عتل�يـــم وال�عتلم لدى المعلـــم�ي�ن �ذ�ي �أحد�ث�هت الم�ب ـــا�ب�ي ال �ي�ج ـــم م�ن ال�أ�ثر ال�إ وعلـــى الرغ�
�ي  ، لا س�يما �ف �بع�ض المعلـــم�ي�ن م�يع المـــدارس. �ف �ي �ج هذ� ال�أســـال�ي�ب �ف �ي�ق الاس�تدام�ة لـــه او�ف حول �تـــح�ق الـــ�ك م�خ ه�ن
ا�ت محدود�ة حول  ـــوا �تدر�ي�ب �ي�ن �تل�ق ل، �أو الذ� �ي �نه�ج ال�عتل�يـــم الصد�ي�ق للط�ف ر�ة المحدود�ة �ف �ب و�ي ال�خ ع�يـــد�ة �أو ذ� ـــاط�ق ال�ب الم�ن
ـــكل  ل �بش� �ي ممارســـا�ت ال�تدر�يس ال�ت�ي �ت�تمحور حول الط�ف �ن �ي �ت�ب هو�ن صعـــو�ب�ة �ف ـــل، �يوا�ج ـــه�ج ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف �ن
هذ� الممارســـا�ت  طـــرًاً على اس�تمرار�ي�ة ه ـــكل �خ �ي�ير المس�تمر للكادر ال�تدر�يس�ي �يش� �غ �إ�ن ال�ت لـــ�ك، �ف �ة �إلـــى ذ� ا�ف كامـــل. �إض�
�ة �إلى  ا�ف �يه المس�تمـــر، �بال�إض� �ير الدعـــم وال�تو�ج هر �أهـــم�ي�ة �تو�ف ا، �ظ�ت ــل. وم�ن ه�ن �ي�ة م�أســـس�تها على المدى الطو�يـ و�إمـــكا�ن

�ي عمل�ي�ت�ي ال�عتل�يم وال�عتلم. ل �ف ادر�ة ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف �يز� �أ�ثر م�ب ، ل�ترس�ي�خ و�ز�عت ز� للمعلم�ي�ن د�يم الحوا�ف �ت�ق

ا�ة المدرس�ية� �ي الح�ي اعلة� ل�أول�ياء ال�أمور �ف اركة� ال�ف الم�ش

�ي العمل�ي�ة  �تمعا�ت المحـــل�ي�ة �ف ، والم�ج دم�ي الرعـــا�ي�ة �يز� دور �أول�ياء ال�أمـــور، وم�ق �ي �تـــز�ع اصا �ف ـــادر�ة اه�تمامـــا �خ �أول�ت الم�ب
ل. وســـاهم ال�تواصل المس�تمـــر مع �أول�ياء  �ة للط�ف اء مدارس صـــد�ي�ق �ي �ب�ن ـــركاء �أســـاس�ي�ي�ن �ف ارهم ش� �ب ال�عتل�يـــم�ي�ة واع�ت
ول�ي�ة  �ي�ة على المسؤ� �ن ـــرك�ة م�ب �ت �ي�ة مش� اء رؤ� �ي �ب�ن ، �ف �تمع المحـــل�ي ـــاح على الم�ج �ت �ف رار، والا�ن ع ال�ق �ي ص�ن ـــراكهم �ف ال�أمور، و�إش�

ال.  امل�ة لل�أط�ف م�ي�ة الش� �ن �ي�ق ال�ت ماع�ي�ة �تهد�ف ل�حت�ق ال�ج

مع  �ي �ج ، ح�ي�ث ســـاعد�ت �ف �ئ�ة ال�عتل�يم�ي�ة �ي �ي �حتس�ي�ن ال�ب الس �أول�ياء ال�أمـــور دورًًا محور�يًاً �ف ، لع�ب�ت م�ج طـــل�ق ا الم�ن وم�ن هذ�
ـــاء المال�ي�ة على �إدار�ة  �ف ال�أع�ب �ف ل المدارس، مما �خ ا�ت وال�عتد�يلا�ت ال�أســـاس�ي�ة دا�خ ــل ال�حتس�ي�ن م�ة ل�تمو�يـ رعـــا�ت اللاز� �ب ال�ت
 ، �ة عا�ق و�ي ال�إ ـــال ذ� ، ولا س�يما ال�أط�ف �يـــا�ب ـــال والحد م�ن ال�غ ام دوام ال�أط�ف �ظ�ت �يز� ا�ن �ي �تـــز�ع . كما كا�ن لهـــا دور �ف المـــدرس�ة
ل�ك، �تم  �ة �إلى ذ� ـــا�ف ، وال�تواصـــل المس�تمر مع �أول�ياء ال�أمور. �إض� دار�ة المدرس�ي�ة ـــر مـــع ال�إ اش� لال ال�عتاو�ن الم�ب ل�ك م�ن �خ وذ�

م. �ظ�ت ور الم�ن ام �بالض�ح ز�ت م�ن الال� �ي�ن صارم�ة �ض�ت وا�ن �ي�ق �ق دعو�ة المدارس ل�تط�ب

ا الحد  ً ـــمل�ت �أ�ي�ضً ، �بل ش� حس�ب ـــور �ف ا�بع�ة الض�ح رعـــا�ت وم�ت �ب مع ال�ت الس �أول�ياء ال�أمـــور على �ج هـــود م�ج �تصر �ج ولـــم �ت�ق
ا�بع  . و�ت�ت ا�ب�ي�ة �ة و�إ�ي�ج ـــط�ة هاد�ف �ي �أ�ش�ن راكهم �ف ، و�إش� ع مس�توى الوع�ي لال ر�ف ال م�ن �خ �ي�ة لدى ال�أط�ف م�ن الســـلوك�يا�ت الســـل�ب
�ئ�ة مدرس�ي�ة  ـــل�ق �ب�ي �ي �خ ـــكل دا�ئم مما ســـاعد �ف ال مـــع �أول�ياء امورهم و�ت�تواصل معهم �بش� الـــس ســـلوك�يا�ت ال�أط�ف الم�ج
، �إذ� ســـاعد�ت على  �تمع المحل�ي �ة وصـــل �ب�ي�ن المدرس�ة وال�أســـر والم�ج الس حل�ق هذ� الم�ج ـــكل�ت ه د ش� . و�ق ا�ب�ي�ة ـــر �إ�ي�ج �أك�ث
مـــا�ن اطلاعهـــم المس�تمر على  ، وض� ـــم المدرس�ة هم �إلى طا�ق او�ف ـــل م�خ �ق ـــر �ن ـــا�ت مع �أول�يـــاء ال�أمور ع�ب �توط�يـــد العلا�ق
ـــار �أدح �أول�ياء  ، ح�ي�ث �أ�ش م�يع ال�أطرا�ف ـــادل�ة �ب�ي�ن �ج �ب �ة الم�ت �ق �يز� ال�ث �ي �تـــز�ع . وســـاهم�ت �ف و�ن المدرس�ي�ة ؤ�ش� ــا وال ا�يـ ض�ق ال�

ال�أمور �إلى �أ�ن

م�يع �أول�ياء  ـــع �ج �ج ا، كما �تُش� احًًا للاس�تماع �إلـــى �آرا�ئ�ن �ت �ف دار�ة ا�ن ، و�أ�بـــد�ت ال�إ ر ســـهول�ة ح �أك�ث » ال�تواصـــل مـــع المدرس�ة �أص�ب
امل.« �ة ودعم �نموهم الش� اه�ي�ة الطل�ب �يز� ر�ف �ي �ز�عت ادرا�ت �تسهم �ف كار وم�ب �ي�ن على المساهم�ة �بطرح �أ�ف �ب ال�أمور الراغ�

 . ا�بـــع�ة �تطورهم ال�أكاد�يم�ي ا�ئهم وم�ت �ي عمل�ي�ة �عتلم �أ�ب�ن ـــارك�ة �أول�ياء ال�أمـــور �ف �ي دعم مش� الس دورًًا �أســـاس�يًًا �ف و�تلع�ب الم�ج
ـــل. و�أكد �أدح  ه�ج ال�عتل�يـــم الصد�ي�ق للط�ف ـــر الـــوع�ي �ب�ن ـــادرا�ت �تهد�ف �إلى �ش�ن عال�يا�ت وم�ب �يـــم �ف ظ�ن �ي �ت� كمـــا �تســـاعد �ف

�أول�ياء ال�أمور على �أ�ن 
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�ة  ا�ف ول�يا�تهم، �إض� ـــال ومسؤ� و�ق ال�أط�ف ىن �بح�ق ـــوع�ة �تُعُ� �ن ـــط�ة م�ت �يذ� �أ�ش�ن �ف �ن ـــكل و�ث�ي�ق مع المدرس�ة ل�ت لس �ي�عتاو�ن �بش� »الم�ج
 .» ر�بو�ي �يز� وع�يهم ودورهم ال�ت و�يدهم �ب�أسال�ي�ب م�عتدد�ة ل�ز�عت �يه �أول�ياء ال�أمور و�ز�ت �ي �تو�ج �إلى �إسهامه �ف

 ، ر�بو�ي�ة �ة المدرس�ة وس�ياســـا�تها وممارســـا�تها ال�ت ا�ف حض� على �ث�ق ـــكل وا لس �بش� هر �ت�أ�ث�ير الم�ج ، �بـــد�أ �يظ� ومـــع مرور الو�ق�ت
وا�ت  �ن �حت �ق ال، كما �يعمل علـــى �ف و�ق ال�أط�ف �ة �بح�ق �ي�ن المدرس�ي�ة الم�عتـــل�ق ـــوا�ن �ة ال�ق �ي ص�ياغ� اعـــل�ي�ة �ف ـــار�ك �ب�ف ح �يش� �إذ� �أص�ب
ـــه المدارس وال�بح�ث  �ة ال�حتد�يا�ت ال�ت�ي �توا�ج ش�ق ـــا� هم لم�ن اط�ق �ي م�ن �ي�ن �ف ظ� �ي�ة �أو المحـــا�ف هـــا�ت المع�ن ـــر مع ال�ج اش� حوار م�ب

�تها. ل معال�ج �ي س�ب �ف

�يز�  �ي دعم المـــدارس و�ز�عت طاع ال�خاص �ف �تمعا�ت المحـــل�ي�ة وال�ق الـــس �أول�ياء ال�أمور، ســـاهم�ت الم�ج هود م�ج ـــا�ن�ب �ج و�ب�ج
�ي�ة  رعـــا�ت س�خ دموا �ت�ب ـــاص �ق طاع ال�خ �تمعـــا�ت المحـــل�ي�ة وال�ق ـــار المعلمو�ن �إلـــى �أ�ن الم�ج . و�أش� العمـــل�ي�ة ال�عتل�يـــم�ي�ة
�نس�ي�ق �ب�ي�ن  ـــع�ف ال�ت ل محدودًًا، و�بس�ب�ب ض� ا الدعم ظ� ، �إلا �أ�ن هذ� ومســـاعدا�ت ل�تمو�يل عمل�يا�ت �إعـــاد�ة �ت�أه�يل المـــدرس�ة
�يز� روح  ـــاء عل�يها، والعمل على �تـــز�ع �ن اعد�ة اســـاس �يمك�ن ال�ب ـــكل �ق هود �ش�ت هذ� ال�ج �إ�ن ه .  وعل�يـــه، �ف �ي�ة هـــا�ت المـــع�ن ال�ج
ادرا�ت  هذ� الم�ب ــر ه عجل �تطو�يـ ، ممـــا �ي� �ي�ة هـــا�ت المع�ن �خاص وال�ج م�يـــع ال�أش� �ترك�ة �ب�ي�ن �ج ول�ي�ة المش� ـــارك�ة والمـــسؤ� المش�

عق�يا. اً ووا� ل �أمرًاً ممك�نً �ب �ق �ي المس�ت اط�ق �ف م�يع الم�ن مل �ج ها ل�ش�ت و�توس�يع �نطا�ق

ر�ي�ق  ـــرا�ف �ف �ي واش� �ن د�يم الدعم ال�ف �تصر على �ت�ق ـــادر�ة �ي�ق ر�ب�ي�ة وال�عتل�يم والم�ب ار�ة ال�ت رى، كا�ن ال�عتـــاو�ن �ب�ي�ن وز� ـــه�ة �أ�خ وم�ن �ج
ر عدد  �ب . ح�ي�ث اع�ت ـــط�ة �يذ� ال�أ�ش�ن �ف �ي �ت�ن اص�ة �ف ـــاد للمدارس، �خ د�يم المســـاعد�ة وال�إرش� ، و�ت�ق �ي�ة �يارا�ت الم�يدا�ن ار�ة على الز� الـــوز�
د�يم  �تصـــاره على �ت�ق �يـــر المس�تمر للكادر، وا�ق �ي �غ ل�ك �بس�ب�ب ال�ت ا الدعم محـــدودا، وذ� ـــا�بلا�ت هذ� �ي الم�ق ـــارك�ي�ن �ف م�ن المش�
ا�ت ال�ت�ي  عـــل�ي وال�تدر�ي�ب �ي�ة ال�ف ــارا�ت الم�يدا�ن �يـ ـــاروا �إلى �أ�ن عدد الز� ط، و�أش� �ق د�يد�ة �ف المعلومـــا�ت المهـــم�ة وال�حتد�ي�ثا�ت ال�ج

 . د�يمها لم �تك�ن �بالحد المطلو�ب �تم �ت�ق

ر�ب�ي�ة وال�عتل�يم  ار�ة ال�ت ـــس�ي�ق �ب�ي�ن وز� �ن �يز� ال�عتاو�ن وال�ت د �أ�هن لا �بد م�ن �تـــز�ع ، �ن�ج ها�ت الرســـم�ي�ة �نس�ي�ق �ب�ي�ن ال�ج ر لل�ت ظ�ن ـــد ال� وع�ن
ود �ت�نس�ي�ق  ارا�ت الحكوم�ي�ة على �أهـــم�ي�ة و�ج ـــل�ي الوز� د �أكد �أحد مم�ث ، و�ق ادر�ة �يذ� الم�ب �ف �ي �ت�ن ـــرى �ف هـــا�ت الحكوم�ي�ة ال�أ�خ وال�ج
ـــكل محدود�ي�ة  ل�ك، �يش� �ة �إلى ذ� ـــا�ف ال. �بال�إض� �ة حالا�ت الع�ن�ف و�إســـاء�ة معامـــل�ة ال�أط�ف عال، لا س�يما لمعـــال�ج ســـر�يع و�ف

. ا�ت الصل�ة �يا�نا�ت ذ� مع ال�ب ول�ة �ت�ج ه�ة مسؤ� �يا�ب �ج راًً ل�غ ، �ظ�ن ادر�ة ا للم�ب �يًً ا�ف �يا�نا�ت �حتد�يًاً �إض� ال�إحصاءا�ت وال�ب

�ي س�ياسا�ت و�برام�ج ال�تعل�يم �ية� �ف ه�ج �يرا�ت الم�ن �ي ال�ت�غ

ل،  ـــادئ� ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف ـــو�ن ال�عتل�يم المدرس�ي 2023 لعدد م�ن م�ب ا�ن �ي�ة عُُما�ن 2040 و�ق ـــم م�ن اح�تواء رؤ� على الرغ�
ادر�ة على  ال �ت�أ�ث�يـــر الم�ب . وعل�يـــه، لا �يز� ادر�ة ـــر �بالم�ب اش� ـــكل م�ب هذ� ال�تطورا�ت �بش� ـــح�ة �تر�بط ه ـــد دلا�ئل واض� ـــه لا �تو�ج �إلا �أ�ن

حض�ا.  �ير وا �ي�ة محدودا وغ� الس�ياسا�ت الوط�ن

ل م�ن  �ة للط�ف �تها كـــدول�ة صد�ي�ق ل و�ترس�ي�خ مكا�ن ـــو�ق الط�ف �ة �بح�ق ام الســـلط�ن ز�ت �يز� ال� �ي �ز�عت ادر�ة دورًًا �ف ل�ك، �تلع�ب الم�ب مـــع ذ�
عج�ة  حض��ة علـــى �ت�أ�ث�يرها على مرا� ـــرا�ت وا ش�ؤ� د م ل، لك�ن لا �تو�ج هود حمـــا�ي�ة الط�ف لال الر�بـــط �ب�ي�ن ال�عتل�يـــم والصح�ة و�ج �خ
�ي ال�عتل�يم  ـــا�ت �ف �ن ـــادر�ة على ال�حتس�ي د �أ�ن �أ�ثر الم�ب �ي�يم. كمـــا �ن�ج �ق م�ة ال�ت �ي�ة �أو الـــك�ت�ب المـــدرس�ي�ة �أو �أ�ظ�ن ـــاه�ج الوط�ن الم�ن
ا�ن�ب  ، �إلى �ج �ة �يم، والمـــواط�ن ـــادئ� وال�ق ، و�ترس�ي�خ الم�ب ـــم م�ن �إدرا�ج المهارا�ت الح�يـــا�ت�ي�ة لـــ�ك على الرغ� ـــر محدودا وذ� �ب �يع�ت

�ي ال�عتل�يم.   ال �ف درا�ت ال�أط�ف �ي�ة الملا�ئم�ة ل�ق �ي�يما�ت ال�تكو�ي�ن �ق ال�ت

ـــادرا�ت �عتكس  �يذ� م�ب �ف ، ح�ي�ث �تم �ت�ن لا�ت ال�عتل�يـــم�ي�ة ـــد�خ رام�ج وال�ت �ي ال�ب ـــادر�ة �ف �ي�ة �أ�ثر الم�ب ـــرى، �يمـــك�ن رؤ� ـــه�ة �أ�خ وم�ن �ج
ول�ة  �ي مرحـــل�ة الط�ف دمـــا�ت ال�عتل�يم �ف ـــاء مراكز� مـــوارد ال�عتل�يم، و�توس�يع �خ ل، م�ثل �إ�ش�ن ـــادئ� ال�عتل�يـــم الصد�ي�ق للط�ف م�ب
�ي  �بلاغ� �ف ل و�آل�يـــا�ت ال�إ ال س�ياســـا�ت حما�ي�ة الط�ف ا�ن�ب �إد�خ ، �إلى �ج �ي�ة المـــدرس�ي�ة ذ�غ � �يز� �بـــرام�ج الصح�ة وال�ت ، و�ز�عت كـــر�ة الم�ب
وا�ئد  راءا�ت عمـــل�ي�ة �عتود �ب�ف ادئ� �إلـــى �إ�ج �ي �حتو�يل الم�ب ــا �ف ـــرام�ج دورًًا محور�يـ� هذ� ال�ب هق. ولع�ب�ت ه و� �تهـــا�ك ح�ق حـــال �تم ا�ن

. مول�ي�ة اً وش� ر �أما�نً �ئ�ة �عتل�يم�ي�ة �أك�ث ال و�تدعم �ب�ي ر�ة على ال�أط�ف اش� م�ب

ام  ظ�ن ـــكل �أوســـع علـــى ال� ادر�ة �بش� �ة �ت�أ�ث�ير الم�ب ـــح م�ن الممـــك�ن ملاظ�ح ، �أص�ب �ة هـــود العمل�ي هذ� ال�ج لـــى ه ـــادًًا �إ �ن اس�ت
�حت  ، مما �ي�ف �ة �تمـــع�ي ـــارك�ة الم�ج �يز� المش� �ة و�تـــز�ع �ي �حتـــس�ي�ن الممارســـا�ت المدرس�ي ل�ك �ف ســـد ذ� د �ت�ج . و�ق ال�عتل�يـــم�ي
�خاص  ـــدرا�ت ال�أش� اء �ق �ن ، و�ب �ة �يـــر الحكوم�ي اعل�ة غ� ها�ت ال�ف ـــارك�ة ال�ج �ياد�ة مش� ر ز� �ي ع�ب ـــه�ج �يز� �ت�أ�ث�يرها الم�ن ـــز�ع ال ل�ت الم�ج

هم.  �ن �ي�ن و�تمك�ي �ة المحل�ي و�ي العلا�ق ذ�
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ا�تمـــة� ال�خ

�ة  اه�ي ر�ف ز�  �ي �تـــز�ع �ي  �ف ـــا  ظ�� ـــا ملحو دم� �ق �ت عُُمـــا�ن  �ة  �ي ســـلط�ن �ف ـــل  للط�ف الصـــد�ي�ق  ل�عتل�يـــم  ا ـــادر�ة  �ت م�ب �ق ح�ق
�ي  �تمـــع المحل�ي �ف �أمـــور والم�ج ل ول�يـــاء ا ـــارك�ة �أ ز� مش� �ي ــس، و�ز�عت �ن ممارســـا�ت ال�تدر�يـ ـــال، و�حتـــس�ي ل�أط�ف ا
 ، �تماع�ي ـــس�ي والا�ج �ف �ن ل د�يم الدعم ا �ق ، و�ت �ة �ي �ت د ســـاهم دم�ج �عتل�يم المهارا�ت الح�يـــا �ق . �ف �ة ل�عتل�يـــم�ي �ة ا العمـــل�ي
ل�ك  ، وذ� ـــكل ملحو�ظ ش� �ف �ب ز� والع�ن �ي ـــم�ي ل�ت مر وا �ن ل�ت �ي الحد م�ن حـــالا�ت ا ـــل �ف �ة الط�ف �ق �آل�يـــا�ت حما�ي �ي و�تـــط�ب
�ير  لـــى المدارس غ� ال �إ �ق �ت ا�ن ل �ي ا هذ� الممارســـا�ت �ف . كمـــا �بد�أ�ت ه لا�ت �ب ا �ي الم�ق �ن �ف ـــارك�ي حـــس�ب �آراء المش�

. �ة ل�عتل�يم�ي ا �أولو�يا�ت  ل ر�بو�ي وا ل�ت ا الـــوع�ي  �ي  ال�تطور �ف �يًجًا، مما �يعكس  � �تدر�ي ادر�ة  �ي الم�ب ـــارك�ة �ف المش�

�ة  �ئ �ي ل�ق �ب ، و�خ �ة عُُمـــا�ن �ي ســـلط�ن ل�عتل�يم�ي �ف ام ا ظ�ن ـــدم �بال� �ق ل�ت �ير وا �ي �غ ل�ت حـــدا�ث ا �ي �إ ســـاهم�ت عد�ة عوامل �ف
لدُُ�ن  ــم�ة م�ن  الكر�يـ �يهـــا�ت  ل�تو�ج ا هـــا:  ـــامل، وم�ن الش� �نموهم  ز�ز�ع  و�تـــ ـــال  ل�أط�ف ا و�ق  لح�ق داعـــم�ة  �ة  �عتل�يـــم�ي
ز�  �ي �ي �ز�عت هظ� الله ورعـــاه ودورهـــا �ف  ـــم/ ح�ف �ن طـــار�ق المظ�ع ـــم �ب �ث لال�ة الســـلطا�ن ه�ي ـــر�ة صـــاح�ب ال�ج ض�ح
ل،  �ة �بالط�ف �ي سســـا�ت المـــع�ن �أمـــور والمؤ� ل ول�ياء ا ـــاع وع�ي �أ �ف ـــل، وار�ت ـــو�ق الط�ف �تمـــع�ي �بح�ق الـــوع�ي الم�ج
�ت  ـــل. كمـــا لع�ب ـــو�ق الط�ف �ة �بح�ق �ة الم�عتـــل�ق لـــدول�ي ـــا�ت ا ا�ق �ف لا�ت �ة علـــى ا �يـــع الســـلط�ن لـــى �تو�ق �ة �إ ـــا�ف ض� �إ
ـــر�يعا�ت  ش�ت ل�عتلـــم المس�تمـــر، وال� �ت م�ن ا ز�ز� �ي ع ، ال�ت �أمـــم الم�حتـــد�ة ل �ة مـــع وكالا�ت ا ـــو�ي ـــراكا�ت ال�ق الش�
لى  �ة �إ ا�ف ض� ل�عتل�يـــم، �إ �ي �تطـــور ا ا �ف ، دورًًا �أســـاس�يًً و�ق ا�ئم علـــى الح�ق ـــه�ج ال�ق �ن ل كـــد على ا ؤ�ت �ي � �ة ال�ت �ي الـــوط�ن

 . �ة �ي ها�ت المع�ن �ن ال�ج �ي عّّال �ب ل�عتـــاو�ن ال�ف ا

ادر�ة على الس�ياســـا�ت  �ثر الم�ب ـــا�ك �حتد�يا�ت �حتـــد م�ن �أ ال ه�ن ز� ، لا �ي هـــود والعوامل الداعم�ة هذ� ال�ج ـــم ه ورغ�
�ة  ـــع�ف اس�تمرار�ي �ذ�ي �يض� ل�عتل�يـــم�ي ال �ي الكادر ا �يـــر المس�تمـــر �ف �ي �غ ل�ت هـــا ا �برز� ، وم�ن �أ �ة �ي �ة الـــوط�ن ل�عتل�يـــم�ي ا
�ي  �ة �ف الـــس الطل�ب �ة دور م�ج �ب محـــدود�ي ـــا�ن لى �ج ، �إ �ة دم للطـــل�ب �يـــد و�يحـــد م�ن الدعـــم الم�ق ــس ال�ج ال�تدر�يـ
�ي  �يرا�ت �ف �ي �غ ل�ت ـــدام�ة ا ـــا�ظ علـــى اس�ت عجـــل م�ن الح�ف � �ذ�ي �ي ، وال �ة �يـــس�ي �ة الر�ئ ـــرارا�ت المـــدرس�ي ـــاذ� ال�ق �خ �ت ا

وهر�يا. �ب ال�تدر�يس �حتد�يًاً �ج �أســـال�ي

لى  �ة �إ ـــرد�ي هود ال�ف ـــال م�ن ال�ج �ق �ت ا�ن ل رور�ي ا هـــا، م�ن الض� �ج ا�ئ �ت ـــدام�ة �ن ما�ن اس�ت ـــادر�ة وض� �ثـــر الم�ب ز� �أ �ي ـــز�ع ول�ت
�ن  �ي ل�عتـــاو�ن �ب ــر �آل�يا�ت ا �ة و�تطو�يـ �ي �ة المـــع�ن هـــا�ت المحل�ي ـــدرا�ت ال�ج ز� �ق �ي لال �تـــز�ع مـــاع�ي م�ن �خ العمـــل ال�ج
طاع  ـــرى وال�ق �أ�خ ل ا �ة  هـــا�ت الحكـــوم�ي ل�عتل�يـــم، وال�ج �ة وا �ي ـــر�ب �ت ل ا ار�ة  ـــمل وز� �يش� �بمـــا   ، ل�أطـــرا�ف ا ـــل�ف  �ت م�خ
الوع�ي  ـــاد�ة م�ن  �ف والاس�ت ــا�ت  ال�حتد�يـ ـــه�ة  لال موا�ج �خ ـــم�ن  �ف  . �ي المـــد�ن �تمـــع  الم�ج مـــا�ت  ظ�ن ـــاص، وم� ال�خ
�ق  �ي �ي �حت�ق ـــل الاس�تمـــرار �ف ل�عتل�يـــم الصد�ي�ق للط�ف ـــادر�ة ا اهـــه، �يمك�ن لم�ب ـــل ور�ف ـــو�ق الط�ف ام �بح�ق ز�ت لال� وا

. عُُما�ن �ة  �ي سلط�ن �ف ال  ط�ف لل�أ ـــامل�ة  الش� �ة  م�ي �ن ل�ت ا �ي  �ف والمساهم�ة  �ي  ا�ب �ج �ي �إ �ير  �ث �أ �ت
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Sustainability -  �الاس�تدامـــة 

دما  ل �ت�ق ادر�ة ال�عتل�يم الصـــد�ي�ق للط�ف �ي�ق م�ب �ي�ن �حت�ق ، �ت�ب �ة ـــل�ف �ت ـــا�ت م�ن ال�أطرا�ف الم�خ ا�ن �ي ـــا�بلا�ت و�حتل�يل ال�ب اء على الم�ق �ب�ن
هذ�  ـــد �نال�ت ه �ي لل�عتل�يم، و�ق م�ن ال�إطار الـــوط�ن ـــل ض� �ذ�ي �ي�تمحور حول الط�ف �ي �ترس�ي�خ اســـلو�ب ال�عتل�يـــم ال ـــا �ف ملحوظ�
�يز�  �ي �ز�عت اعل �ف ل دورهـــا ال�ف ض� ل�ك �ب�ف ، وذ� �ي�ة ها�ت المـــع�ن �تل�ف ال�ج �ير�ة م�ن م�خ ـــوا�ت ال�أ�خ �ي الس�ن ـــاد�ة واســـع�ة �ف ادر�ة �إش� الم�ب
�ي�ة الـــرام�ي�ة �إلى  ها�ت الوط�ن ـــى مـــع ال�تو�ج ـــمول، �بما �ي�تماش� ــا�ت عال�ي�ة م�ن ال�أما�ن والش� ـــع �بمس�تو�يـ �ئ�ة �عتل�يـــم�ي�ة �ت�تم�ت �ب�ي

�إصلاح ال�عتل�يم.»ملح�ق 04«  

 ، �يم�ي ظ�ن � ل�ك ه�يكل�يها ال�ت �ي ذ� ، �بما �ف ادر�ة هود م�أســـس�ة الم�ب ـــامل ل�ج د�يم �حتل�يل ش� ر�ير، س�ي�تم �ت�ق �ق ســـم م�ن ال�ت ا ال�ق �ي هذ� و�ف
ـــمل  ادر�ة ل�ش�ت �ي�ة �توس�يع �نطا�ق الم�ب ها. كمـــا س�يس�عتر�ض �إمـــكا�ن �ي�ق �أهدا�ف ـــح�ق �يـــا�ت ال�ت�ي �تـــم اع�تمادها ل�ت را�ت�ي�ج والاس�ت
�يد  ـــا�ج �إلى المز� وا�ن�ب ال�ت�ي �حت�ت ــد ال�ج ل�ك، س�ي�تم �حتد�يـ �ة �إلى ذ� ـــا�ف . �بال�إض� ــدا م�ن المدارس والمؤ�سســـا�ت ال�عتل�يم�ي�ة �يـ مز�

ع�يد. ا�ب�ي على المدى ال�ب �ي�ج �يز� �ت�أ�ث�يرها ال�إ ادر�ة و�ز�عت ما�ن اس�تدام�ة الم�ب م�ن الدعم، وال�تطو�ير المس�تمر لض�

ل  ادر�ة ال�تعل�يم الصد�ي�ق للط�ف م�أسسة� م�ب

ر�ب�ي�ة  ار�ة ال�ت اع�تمد�تها وز� �ي لل�عتل�يـــم، �ف �ي ال�إطار الوط�ن �ي �ف را�ت�ي�ج �ي �إحدا�ث �حتول اس�ت ادر�ة �ف هود م�أســـس�ة الم�ب ســـاهم�ت �ج
�ي عام 2012. كما  هـــا �ف ذ�ن ا�نطلا�ق لـــ�ك م� وم�ة ال�عتل�يم�ي�ة وذ� ظ�ن ـــاء�ة للم� ـــمول�ي�ة والك�ف �يز� الش� وال�عتل�يـــم ك�أدا�ة محـــور�ي�ة ل�ز�عت
اد�ئها ومعا�ي�يرها  �يمهـــا وم�ب �يها دم�ج �ق اط�ق محدود�ة �إلى مرحـــل�ة �ي�تم �ف �ي م�ن �ي�ة �ف ـــر�ي�ب ـــادر�ة م�ن المرحل�ة ال�ت�ج ـــل�ت الم�ب �ق �ت ا�ن
هـــا على مس�توى المدارس  �ي�ق �أهدا�ف �ي �توس�يع �نطا�ق �أ�ثرها و�حت�ق ، مما ســـاهم �ف ر�بو�ي�ة �ي الس�ياســـا�ت والممارســـا�ت ال�ت �ف

كل عام. �تمع ال�عتل�يم�ي �بش� والم�ج

ها »دل�يل  ، وكا�ن م�ن �أ�برز� ـــادر�ة عج�ي�ة �بهد�ف م�أســـس�ة الم�ب موع�ة م�ن الو�ثـــا�ئ�ق المر� ـــر�ب�ي�ة وال�عتل�يـــم م�ج ار�ة ال�ت و�أعـــد�ت وز�
حض��ة  �ي�ة وا �ة رؤ� �ي ص�يـــاغ� �ير �ف ـــكل ك�ب ، وســـاهم �بش� �ذ�ي �تم �تطو�يره �بال�عتاو�ن مع ال�يو�ن�يس�ف ل« ال ال�عتل�يـــم الصـــد�ي�ق للط�ف
ـــرا�ت  ش�ؤ� �ة �إلى �حتد�يد الم ا�ف �ي المـــدارس، �بال�إض� اعها �ف �ب ا�ت�ب ــد المعا�ي�يـــر ال�ت�ي �ي�ج ، و�حتد�يـ ، و�أهـــدا�ف محدد�ة ـــادر�ة للم�ب
ادر�ة  عال�ي�ة الم�ب ــاد�ة �ف �يـ �ي ز� د لع�ب الدل�يل دورا محور�يا �ف هـــا. ول�ق ا�ئ�ج �ت �ي�يم �ن دمها و�ت�ق �ياس �ت�ق �ي �ق ال�أســـاس�ي�ة ال�ت�ي �تســـاعد �ف
ال  �ة وال�أط�ف عا�ق و�ي ال�إ ـــال ذ� ، ودم�ج ال�أط�ف ـــمول�ي�ة د�أ الش� �يز� م�ب ل، و�ز�عت و�ق الط�ف ـــل المدارس، ح�ي�ث ركز� على حما�ي�ة ح�ق دا�خ
�ي  اعل�ة �ف ـــارك�ة ال�ف ال م�ن المش� �ي �تمـــك�ي�ن ال�أط�ف ، كما ســـاهم �ف �ئ�ة ال�عتل�يم�ي�ة �ي �ي ال�ب ـــاص �ف ـــو�ن لاه�تمـــام �خ ا�ج �ي�ن �يح�ت الذ�

 . العمل�ي�ة ال�عتل�يم�ي�ة

م�ة  ظ�ن ، ح�ي�ث �يسّّـــر�ت م� �ي ه�ج الوط�ن ـــروع �ب�إصلاح الم�ن �ي الش� ـــادر�ة �ف وء على دور م�أســـس�ة الم�ب ولا �بد م�ن �تســـل�يط الض�
�ة  عا�ق و�ي ال�إ ـــال ذ� �يع مهـــم�ة م�ثل دم�ج ال�أط�ف ـــر�ب�ي�ة وال�عتل�يم حول مواض� ار�ة ال�ت ـــا�ت م�ثمر�ة مـــع وز� اش� ال�يو�ن�يس�ف عد�ة �ن�ق
 . ـــاه�ج الدراس�ي�ة م�ن الم�ن �ي ال�عتل�يـــم، و�إدرا�ج المهـــارا�ت الح�يـــا�ت�ي�ة ض� ـــاص �ف ـــو�ن لاه�تمام �خ ا�ج �ي�ن �يح�ت ـــال الذ�  وال�أط�ف

: ل�يم�يو�ن م�ن ال�يو�ن�يس�ف و�ن �إ�ق �ف ا لما صرح �به موظ� �ق وو�ف

�ة المال�ي�ة ال�ت�ي  ـــا�ف �ق ، م�ثل ال�ث اه�ج ال�عتل�يـــم�ي�ة ـــم�ن الم�ن اءا�ت ض� مـــوع�ة م�ن المهـــارا�ت والك�ف ار�ة �ب�إدرا�ج م�ج ز�تم�ت الـــوز�  ال�
�ئ�ي�ة ال�ت�ي �تهد�ف �إلى  �ي ـــر�ب�ي�ة ال�ب ا�ن�ب ال�ت ، �إلى �ج �ي ا�خ �يـــر الم�ن �غ ، وال�توع�ي�ة �بال�ت ا�تهم المال�ي�ة �يا�ج �ي �إدار�ة اح�ت ـــال �ف �تســـاعد ال�أط�ف
�ة عُُما�ن �حنو  �ي�ة ســـلط�ن هج �يعكس رؤ� ا ال�تو� ـــط�ة �بها. وهذ� �ئ�ي�ة وال�حتد�يا�ت المر�ت�ب �ي ــا ال�ب ا�يـ ض�ق �ة والوع�ي حول ال� ــاد�ة المعر�ف �يـ ز�

. �ة ر مرو�ن �ي�ق �نه�ج �عتل�يم�ي �أك�ث �حت�ق

و�ق  �ة الـــدول�ي�ة لح�ق �ن �ة ل�عتاو�نها مع الل�ج �يز� الســـلط�ن �ي �ز�عت ـــادر�ة �ف هود م�أســـس�ة الم�ب ، �تم�ثل�ت �ج �ي وعلـــى المس�توى الوط�ن
د  ال. و�ق ـــو�ق ال�أط�ف امها الـــراس�خ �بحما�ي�ة ح�ق ز�ت ، مما عكـــس ال� ـــم�ة �ظ�ت ــر م�ن ار�يـ ــم �ت�ق د�يـ لال �ت�ق �ي�ف م�ن �خ �ن �ي �ج ـــل �ف الط�ف

ل. �ة للط�ف �ة عُُما�ن كو�نها دول�ة صد�ي�ق �ي�ف سلط�ن �ي �تص�ن �ير �ف كل ك�ب ا ال�عتاو�ن �بش� ساهم هذ�

هود م�أســـس�ة ال�عتل�يـــم الصد�ي�ق  �ي�ة �إلى �أ�ن �ج ارا�ت المـــع�ن ـــار مم�ثل احدى الـــوز� ، �أش� ســـس�ي �أمـــا على المس�توى المؤ�
عال  ـــكل �ف ها �بش� �ي ال�عتل�يم، ودم�ج ـــاه�ج �ف هذ� الم�ن �يز� م�ثل ه اص�ة �تهـــد�ف �إلى �تـــز�ع �ي �تطو�ير �خطط �خ ـــل�ت �ف ـــل �تم�ث للط�ف
ل، �إلى  �ب�ة للط�ف ـــاذ� �ة و�ج ح �آم�ن �ئ�ة المـــدرس�ي�ة ل�تص�ب �ي . كما �تـــم العمل على �حتس�ي�ن ال�ب م�ن ال�خطط المدرس�ي�ة الرســـم�ي�ة ض�
�ة  ا�ف �يز� �ث�ق هود و�تـــز�ع هذ� ال�ج مـــا�ن اس�تدام�ة ه �ي ض� ال. مما �يســـاهم �ف و�ق ال�أط�ف ـــوى وع�ي المعلم�ي�ن �بح�ق ع مس�ت ـــا�ن�ب ر�ف �ج

 . �ي المؤ�سسا�ت ال�عتل�يم�ي�ة ل �ف و�ق الط�ف الوع�ي �بح�ق
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�ق  ، �نلاظ�ح ال�توا�ف �ة عُُمـــا�ن �ي ســـلط�ن ام ال�عتل�يم�ي �ف ظ�ن ل ال� ـــل دا�خ ـــادر�ة ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف ر لم�أســـس�ة م�ب ظ�ن د ال� وع�ن
�ة  �ن اء ل�ج ـــار �أحـــد �أعض� �ي�ة عُُما�ن 2040، ح�ي�ث �أش� �ي رؤ� �ي�ة الـــوارد�ة �ف �ي�ة الـــوط�ن را�ت�ي�ج هـــا و�ب�ي�ن ال�أهـــدا�ف الاس�ت �يـــر �ب�ي�ن الك�ب
�يا�ت  را�ت�ي�ج �ي�ة 2040، �إلا �أ�ن الس�ياســـا�ت والاس�ت ـــادر�ة ورؤ� ـــر�ة �تر�بط �ب�ي�ن الم�ب اش� ـــرا�ت م�ب ش�ؤ� �يا�ب م م غ� ادر�ة �إلى �أ�هن رغ� الم�ب
ـــامل  هوم “ال�عتل�يم الش� ـــى م�ف ال، �ي�تماش� �يل الم�ث علـــى س�ب . �ف ادر�ة وهر�ي مع �أهـــدا�ف الم�ب ـــكل �ج اطـــع �بش� �ق �ي�ة �ت�ت الـــوط�ن
�ي�ق  �ي �حت�ق ، مما �يعكس دورهـــا �ف ـــادر�ة ادئ� ال�أســـاس�ي�ة للم�ب �يـــر مع الم�ب ـــكل ك�ب �ي�ة �بش� �ذ�ي �تطرهح الرؤ� " ال مـــدى الح�يـــا�ة

  . �ة �ي السلط�ن �أهدا�ف �إصلاح ال�عتل�يم �ف

ادر�ة  �يم�ي للم�ب ظ�ن � اله�يكل ال�ت

ها.  �يذ� �ف �ن �يـــم�ي المع�تمد ل�ت ظ�ن � عـــال�ي�ة اله�يكل ال�ت و�ة ومرو�ن�ة و�ف ا �بمدى �ق ـــا و�ث�ي�قًً اط� ادر�ة ار�ت�ب �ي�ق الاس�تدام�ة للم�ب ـــط �تـــح�ق �ير�ت�ب
�ي�ة  ــا�ت الوط�ن ول�يا�ت على المس�تو�يـ ــع ال�أدوار والمسؤ� �يـ ، �يحـــدّّد �توز� ـــادر�ة �إطار م�عتـــدد المس�تو�يا�ت عض��ت الم�ب لـــ�ك و لذ�
ا  را�ت الحكـــوم�ي�ة �أ�ن هذ� ـــل�ي الوز� ر�ي�ت مع مم�ث ـــا�بلا�ت ال�ت�ي �أُُ�ج ـــد �ب�يّّ�ن�ت الم�ق ـــوى المدراس. و�ق ل�يـــم�ي�ة وعلى مس�ت �ق وال�إ
�تل�ف  هـــود �ب�ي�ن م�خ ، و�ت�نس�ي�ق ال�ج ما�ن المســـاءل�ة ، وض� �ي�ة ها�ت المـــع�ن ـــعور �بالملـــك�ي�ة لل�ج �يز� الش� �ي �ز�عت اله�يكل ســـاهم �ف

ادر�ة واس�تمرار�ي�تها. �يذ� الم�ب �ف اعل�ي�ة �ت�ن ا�بًاً على �ف �ذ�ي ا�عنكس �إ�ي�ج ، ال�أمر ال �ي�ة ها�ت المع�ن ال�ج

عّّال  ـــكل �ف ادر�ة �بش� �يذ� الم�ب �ف ع�يـــل و�ت�ن �ف طو�ة �أســـاس�ي�ة ل�ت �ي �خ ـــر�ي�ق الوط�ن ـــك�يل ال�ف ار�ي �ب�ش�ت رار الوز� ـــكل صدور ال�ق كما ش�
ـــام ال�عتل�يم�ي  ظ�ن ا�ت ال� ، وم�تطل�ب ـــد�ة ـــا�ب�ة لل�تطورا�ت المس�ت�ج �ي عـــام 2016، اس�ت�ج ر�ي�ق �ف ـــك�يل ال�ف . و�أع�يد �ش�ت �ي ـــه�ج وم�ن
ـــارك�ة  �ي�ة للمدارس، والمش� �يارا�ت م�يدا�ن �يذ� ز� �ف ـــمل: �ت�ن ، ل�ش�ت ر�ي�ق وّع مهام ال�ف حض� علـــى ��نّت ـــكل وا �ذ�ي �أ�ثر �بش� ، وال دد�ة الم�ت�ج
�يح ال�أدوار  �يع المدارس علـــى �توض� �ج ، و�ش�ت ادر�ة �يذ� الم�ب �ف ـــرا�ف على مراحـــل �ت�ن ، وال�إش� �ي�ة ها�ت المع�ن ـــاءا�ت مع ال�ج �ي الل�ق �ف
م  . وعلى الرغ� ادر�ة ـــاص �بالم�ب �ة �إلى �إعداد دل�يل �خ ـــا�ف ، �بال�إض� عال�يا�ت ـــط�ة وال�ف ، و�تو�ث�ي�ق ال�أ�ش�ن ادر�ة �ي الم�ب ول�يـــا�ت �ف والمسؤ�
�تماعا�هت  د ا�ج ، �إلا �أ�هن لم �يواصـــل ع�ق �يذ� �ف �ن لال المراحل ال�أولـــى م�ن ال�ت �ي �خ ـــر�ي�ق الوط�ن ام �به ال�ف �ذ�ي �ق م�ن الـــدور الح�يو�ي ال
ـــادر�ة على المس�توى  �ي الم�ب دم المحـــرز� �ف ـــع ال�ت�ق �ب �يح �ت�ت ا�بـــع�ة �ي�ت مًًظ�نا للم�ت  ع �إطـــارا م� م، كمـــا �أ�هن لم �يض� �ظ�ت ـــكل م�ن �بش�

. ر�ة �يا�نا�ت الم�تو�ف ادًًا �إلى �أحد�ث ال�ب �ن ل�ك اس�ت ، وذ� الوط�ن
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رارا�ت  �ة وال�عتل�يـــم عد�ة �ق �ي ر�ب ار�ة ال�ت ، �أصـــدر�ت وز� �يز� الحوكم�ة ل�يم�ي و�تـــز�ع �ق ادر�ة علـــى المس�توى ال�إ ع�يـــل دور الم�ب �ف ول�ت
ل�ي�ن  م مم�ث ل �ض�ت �ة لل�عتل�يم الصـــد�ي�ق للط�ف ل�يم�ي ـــا�ن �إ�ق ـــك�يل ل�ج �ي�ن عام 2017 و2025، دع�ت �إلى �ش�ت ـــر�ة �ب �ت �إدار�ي�ة �بال�ف
�ي دعم  ، مما ســـاهم �ف �تمـــع المحل�ي ـــرادًًا م�ن الم�ج ــر�ي المـــدارس، و�أ�ف ، ومد�يـ �ة �ة المحـــل�ي هـــا�ت ال�عتل�يـــم�ي ع�ن ال�ج
هذ�  ل�يـــم�ي �أو على مس�توى المـــدارس. و�تلع�ب ه �ق ، ســـواء علـــى المس�توى ال�إ �ة �يم�ي ظ�ن � ل اله�ياكل ال�ت �ي�ة دا�خ اللامـــركز�
ـــا�ت وال�أولو�يا�ت  �يا�ج �تهـــا للاح�ت ا�ب �ج مـــا�ن اس�ت ـــادر�ة مع الس�يـــا�ق المحل�ي وض� �ي مواءم�ة الم�ب ـــا �ف ـــا�ن دورًًا مهم� الل�ج
ـــارك�ة  �ة م�ن المش� �تمعا�ت المحل�ي ، و�تمـــك�ي�ن الم�ج �ة �تمع�ي �ة الم�ج ول�ي ـــعور �بالمـــسؤ� �يز� الش� �ي �ز�عت . كما �تســـاهم �ف �ة عل�ي ال�ف

 . ادر�ة ، مما �يدعم اس�تدام�ة الم�ب اعل�ة ال�ف

ـــادر�ة على مس�توى  ـــاص�ة �بالم�ب ر�ق عمل �خ ـــك�يل �ف �ة 2022 على �ش�ت ــا�ن ر�قم )1( و)9( لـــس�ن دار�يـ ـــرارا�ن ال�إ ـــصّّ ال�ق و�ن
اعل�ة  ا �ف ً ارهـــم �أطرا�فً �ب ال، �باع�ت دار�ي�ة والمعلم�ي�ن و�أول�يـــاء ال�أمور وال�أط�ف �ئـــا�ت ال�إ �ي اله�ي ر�ق �ف هذ� ال�ف م ه المـــدراس، �ض�ت
�ة  �ياد�ة عمل�ي هـــا: �ق ر�ق عـــددًًا م�ن المهام، م�ن �أ�برز� هذ� ال�ف مـــا�ن اس�تدام�تها. و�تول�ت ه ـــادر�ة وض� ذ� الم�ب �ي �ف �ي �ت�ن �ة �ف ر�ئ�يـــس�ي
�ة �إلى  ـــا�ف ض� ، �بال�إ ـــدّّم المُُحرز� �ق ا�بع�ة ال�ت و�يد المـــدارس �بالمـــوارد، وم�ت طـــط �تطو�ير المـــدارس، و�ز�ت ذ� �خ �ي �ف �إعـــداد و�ت�ن
ـــار�ة �إلى  ش� در ال�إ ـــوى المدارس. و�ي�ج ادر�ة على مس�ت ـــط�ة �بالم�ب �يـــم الواعد�ة المر�ت�ب ا�بـــع�ة و�حتد�يد الممارســـا�ت وال�ق م�ت
رارا�ت  اذ� �ق ، وا�ت�خ ـــرك�ة �ت �ة المش� ول�ي هوم المـــسؤ� ، و�ترس�ي�خ م�ف �تمع المحـــل�ي ـــارك�ة الم�ج �يز� مش� �ي �ز�عت ـــر�ق �ف هذ� ال�ف دور ه
ادر�ة  ـــادئ� الم�ب م�ن �ترس�ي�خ م�ب �ذ�ي �يض� ، ال اعـــل�ة �ة ال�ف �تمـــع�ي ـــارك�ة الم�ج ، والمش� �تمع المحل�ي ـــا�ت الم�ج �يا�ج ـــاس�ب اح�ت �ت�ن

 . �ة المدرس�ة ا�ف عل�ي م�ن �ث�ق ء �ف ز�ج كو�نها �

عّّالًاً  الس �أول�يـــاء ال�أمور، دوراًً �ف هم م�ج م�ن ، وم�ن ض� �تمعا�ت المحـــل�ي�ة �ي الم�ج اعل�ة �ف هـــا�ت ال�ف رى، لع�ب�ت ال�ج ـــه�ة �أ�خ وم�ن �ج
ر�ية� ع�ن  ؤ�ب ـــا�ش ال� �ق موعا�ت ال�ن �ي م�ج ّر �أحـــد �أول�ياء ال�أمور �ف دق ع�بّ ـــوى المدارس. و� ادر�ة على مس�ت هود الم�ب �ي دعـــم �ج �ف

وله: ا الدور �ب�ق ه�ذ

ـــد  �ي العمل على ش�ح الس �أول�يـــاء ال�أمور �ف ـــادر م�ج ، �ت�ب ـــل الحواس�ي�ب �ة م�ث هز� �يـــر �أ�ج ز�ج المدارس ع�ن �تو�ف دمـــا �تـــع� ”ع�ن
 ". ا�ت المطلو�ب�ة �يا�ج �أم�ي�ن الحا�ت ال ال�أعمال المحل�ي�ي�ن ل�ت رعا�ت وال�بح�ث ع�ن دعم م�ن ر�ج �ب ال�ت

�يز� للملك�ي�ة  ها، �بهـــد�ف �ز�عت �يذ� �ف �ياد�تها و�ت�ن �ي �ق �ي�ة �ف ها�ت الـــوط�ن ــاد�ة دور ال�ج �يـ لال ز� ادر�ة م�ن �خ �يز� اس�تدام�ة الم�ب و�يمـــك�ن �تـــز�ع
ها مع ال�أهـــدا�ف ال�عتل�يم�ي�ة  ـــاس�ق �أهدا�ف ــاد�ة �ت�ن �يـ ، وز� طاعا�ت ـــل�ف ال�ق �ت عال �ب�ي�ن م�خ ـــس�ي�ق ال�ف �ن ، و�حتـــس�ي�ن ال�ت �ي�ة الـــوط�ن
ر�ب�ي�ة وال�عتل�يم  ار�ة ال�ت ا�بلا�ت �إلـــى مس�توى ال�عتـــاو�ن �ب�ي�ن وز� �ي الم�ق �ي �ف ـــر�ي�ق الوط�ن ل�ي ال�ف ـــار �أحد مم�ث د �أش� طو�يل�ة ال�أمد. و�ق
ار�ة  ، ووز� �تماع�ي�ة ـــم�ي�ة الا�ج �ن ار�ة ال�ت رى، م�ثل وز� �ي�ة ال�أ�خ ها�ت المـــع�ن �ي�ن مع ال�ج �ة �إلى �عتـــاو�ن كلا الطر�ف ا�ف ، �بال�إض� �يـــس�ف وال�يو�ن
�يم سلســـل�ة  ظ�ن لال �ت� ل�ك م�ن �خ طـــاع ال�خاص، وذ� �ير الحكوم�ي�ة وال�ق ما�ت غ� ظ�ن ا �بـــع�ض الم� ا�ن ار�ة العمـــل، و�أح�ي ، ووز� الصـــح�ة

ادل ال�آراء.  ادر�ة و�ت�ب �ة معا�ي�ير الم�ب ا�ش�ق �تماعا�ت لم�ن م�ن الا�ج
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�ي  ل�يم�ي �ف �ق �يـــس�ف ال�إ ه مك�ت�ب ال�يو�ن �ذ�ي لع�ب �ي ال ـــرا�ت�ي�ج وء علـــى الدور الاس�ت ا�بلا�ت الض� �ي الم�ق ـــارك�ي�ن �ف وســـلط �أحد المش�
ار�ة  �ي لوز� �ن �يه والدعـــم ال�ف د�يم ال�تو�ج �ة ل�ت�ق �ي الســـلط�ن ـــر مع مك�ت�ب ال�يو�ن�يس�ف �ف اش� ـــكل م�ب ، ح�ي�ث �نس�ق �بش� ادر�ة دعم الم�ب
ــر ال�عتل�يم لعام 2022،  ها �ندو�ة �تطو�يـ ، م�ن �ب�ي�ن �ي�ة اما�ت الـــوط�ن ز�ت �ة عـــدد م�ن الال� �ي ص�ياغ� ـــر�ب�ي�ة وال�عتل�يم. كما ســـاهم �ف ال�ت
هـــود �حنو �أولو�يا�ت  �يه ال�ج �ي �تو�ج ا �ف �ثمر�ت لحا�ق ، وال�ت�ي اس�ت ـــا�ت الموســـع�ة اش� �ق راء ال�ن �ج ط�ة الا�نطلا�ق ل�إ ـــكل�ت �ن�ق وال�ت�ي ش�
، م�ن  �ة ل�ف �ت ـــاط�ق الم�خ �ي الم�ن ـــاص�ة �ف ر�ق العمل ال�خ ـــكل و�ث�ي�ق مع �ف ل�يم�ي �بش� �ق . كمـــا �عتاو�ن المـــك�ت�ب ال�إ �ي�ة محـــدد�ة وط�ن

 . �ة عا�ق و�ي ال�إ ال ذ� ، ودم�ج ال�أط�ف كر�ة ول�ة الم�ب م�ي�ة الط�ف امل، و�ت�ن ا�يا ال�عتل�يم الش� ل دعم �ض�ق �أ�ج

�ة ال�عتاو�ن �ب�ي�ن  ـــادر�ة �يع�تمد علـــى در�ج ـــاح واس�تدام�ة الم�ب �إ�ن �ن�ج ، �ف ــا�ت ـــادًًا �إلى �إطار الحوكـــم�ة م�عتدد المس�تو�يـ �ن واس�ت
د عمـــل مك�ت�ب ال�يو�ن�يس�ف  . و�ق �ي�ة �ي�ة المع�ن هـــا�ت الوط�ن طاع ال�خاص، وال�ج ، وال�ق �تمع المد�ن�ي ـــركاء، ومؤ�سســـا�ت الم�ج الش�
، و�إعداد �عتل�يما�ت  ـــادر�ة م�ة للم�ب ــر المهارا�ت اللاز� ـــر�ب�ي�ة وال�عتل�يم على �تطو�يـ ار�ة ال�ت ـــكل و�ث�ي�ق مع وز� �ة عُُما�ن �بش� �ي ســـلط�ن �ف
. كما  ـــام ال�عتل�يم�ي ظ�ن �ي ال� �ة �ف عا�ق و�ي ال�إ ـــال ذ� �ة �إلى �آل�يـــا�ت دم�ج ال�أط�ف ا�ف ، �بال�إض� عـــال�ة �ي�ن ال�ف ـــارك�ة المواط�ن حض��ة لمش� وا
ر�ب�ي�ة وال�عتل�يم،  ار�ة ال�ت �يز� ال�تمو�يل الم�خصص لـــوز� ـــرص �ز�عت ـــا�ف �ف ار�ة المال�ي�ة لاس�تكش� م�ة ال�يو�ن�يس�ف مع وز� ظ�ن �تواصـــل�ت م�
هذ�  هود ال�عتـــاو�ن مع ه �تصر �ج . ولـــم �ت�ق �ي�ن �ف �تها على الـــروا�ت�ب الموظ� �ن ـــر م�ن مواز� ء ال�أك�ب ز�ج ـــل �تـــرك�يز� ال� �ي ظ� لا س�يمـــا �ف
، ال�ت�ي �عتاو�ن�ت مع  ار�ة الصـــح�ة �تمـــاع�ي�ة ووز� ـــم�ي�ة الا�ج �ن ار�ة ال�ت ـــل وز� رى م�ث هـــا�ت �أ�خ ـــمل�ت �ج ، �بل ش� حس�ب ارا�ت �ف الـــوز�

 . كر�ة ول�ة الم�ب م�ي�ة الط�ف ال �ت�ن �ي م�ج ، لا س�يما �ف طاعا�ت �ذ�ج عمل م�عتدد�ة ال�ق ال�يو�ن�يس�ف ل�تطو�ير �نما

ل  اد�ئها دا�خ ها وم�ب �يز� الـــوع�ي �ب�أهدا�ف ، و�ز�عت ادر�ة �ي �توس�يع �نطـــا�ق الم�ب ـــاص دورًًا مهماًً �ف طاع ال�خ ل�ك، كا�ن لل�ق علاو�ة علـــى ذ�
امها  ز�ت ، ال� �ة ـــركا�ت الطـــا�ق رى، لا س�يما ش� ـــركا�ت الك�ب وع للمدارس. و�أ�بد�ت الش� �ن ــم الدعم الم�ت د�يـ لال �ت�ق �تمـــع م�ن �خ الم�ج

�ي �أ�ن ر�ي�ق الوط�ن ار ال�ف ، ح�ي�ث �أ�ش �تمع�ي�ة م�ي�ة الم�ج �ن �ي�ق ال�ت �ي �حت�ق �ف

�تمع�ي�ة و�تُُ�خصص  ول�ي�ة الم�ج ادرا�ت المـــسؤ� ىن �بم�ب اص�ة �تُعُ� �ة عُُما�ن �تم�تل�ك �إدارا�ت �خ �ي ســـلط�ن رى �ف ـــركا�ت الك�ب م الش� ”مظ�ع
�ة م�ن  �ة �ب�ت�خص�يـــص �نس�ب �ي �قطاع الطا�ق ـــركا�ت العامـــل�ة �ف �ي�ة الش� ال�ب وم غ� ـــال، �ت�ق �يل الم�ث على س�ب . �ف �نا�ت مـــال�ي�ة لهـــا مواز�

ار�ة العمل.” ا�بع لوز� دو�ق ال�تدر�ي�ب ال�ت ا�تها لصالح ص�ن �ن مواز�

د�يد�ة  ـــراكا�ت �ج اء ش� طاع ال�خاص، و�ب�ن اد�ة م�ن مســـاهما�ت ال�ق �ف ـــر�ب�ي�ة وال�عتل�يم للاس�ت ار�ة ال�ت ـــرص�ة �أمام وز� ـــكل �ف ا �يش�  وهذ�
ر.  كل �أك�ب ادر�ة �بش� لدعم الم�ب

�ي�ة  �يذ� �بـــرام�ج �تدر�ي�ب �ف �ي �ت�ن ث�ـــل �ف دّّقم�ت دعمًًا ملموسًًـــا، �تم� د � �ق ، �ف �تمع المـــد�ن�ي مـــا�ت الم�ج ظ�ن �يما �ي�عتـــل�ق �بدور م� �أمـــا �ف
�ئ�ة �ب�ي�ئا�ت مـــدرس�ي�ة صح�ي�ة  ـــال و�ته�ي اه ال�أط�ف �يز� ر�ف �ي �تـــز�ع ، والمســـاهم�ة �ف ، و�تطو�ير مواد �عتل�يم�ي�ة مســـا�ند�ة للمعلـــم�ي�ن
 ، ـــط�ة �ي �إعداد دل�يل ال�أ�ش�ن ر�ب�ي�ة وال�عتل�يم �ف ار�ة ال�ت �ير الحكـــوم�ي�ة �ب�أ�نها �عتاو�ن�ت مـــع وز� ما�ت غ� ظ�ن ـــاد�ت �إحدى الم� . و�أ�ف �ة و�آم�ن

 . ه�ة للمعلم�ي�ن �ي�ة مو�ج �يذ� �برام�ج �تدر�ي�ب �ف �ي �ت�ن ا�ن�ب مساهم�تها �ف �إلى �ج

، وعدم  ـــم�ة ال�يو�ن�يس�ف ظ�ن ـــر�ب�ي�ة وال�عتل�يم وم� ار�ة ال�ت ادر�ة �ب�ي�ن وز� �ي الم�ب ـــراك�ة الر�ئ�يـــس�ي�ة �ف �تصار الش� وه �إلى ا�ق �ن ولا �بـــد �أ�ن �ن
 : ، وه�ي ما�ت دول�ي�ة ظ�ن مـــس م� ود �خ م م�ن و�ج ، �بالرغ� �ة عُُما�ن �ي ســـلط�ن ما�ت الدول�ي�ة �ف ظ�ن ـــس�ي�ق �ب�ي�ن الم� ـــراك�ة �أو �ت�ن ود ش� و�ج
راع�ة لل�أم  �ي�ة والز� ذ�غ� ـــم�ة ال�أ ظ�ن ، وم� ـــدو�ق ال�أمم الم�حتد�ة للســـكا�ن ، وص�ن ـــم�ة الصح�ة العالم�ي�ة ظ�ن ، وم� ـــم�ة ال�يو�ن�يس�ف ظ�ن م�
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�تها لل�توسع ا�بل�ي ادر�ة و�ق �ي�ذ الم�ب �ف �يا�ت �ت�ن اس�ترا�ت�ي�ج

�يم�ي�ة  ظ�ن � ل�ك �بس�ب�ب �أسســـها ال�ت ا�بل�ي�تها لل�توســـع، وذ� �ي�تها، و�ق �ي رؤ� ا �ف ـــادر�ة عم�قًً �يذ� الم�ب �ف �يـــا�ت و�برام�ج �ت�ن را�ت�ي�ج هـــر اس�ت �تُظ�
�ي�ة ال�أولى، ح�ي�ث  ـــر�ي�ب ـــادر�ة �بمرحل�تها ال�ت�ج د ا�نطلا�ق الم�ب ع�ن ، �ف �ي ـــكل �تـــدر�ي�ج ها �بش� �يذ� �ف ، ومراحل �ت�ن م�عتـــدد�ة المس�تو�يا�ت
 ، �ي�ة ـــر�ق و�ب الش� �ن ا�ت �ج ظ� ـــمل محا�ف �ي عام 2016 ل�يش� ها �ف دم، �ثم ام�تد �نطا�ق ار، ومُُس�ن �ف ط، ظ� ـــا�ت مس�ق ظ� �ي محا�ف �بـــد�أ�ت �ف
ـــر م�ن 300 مدرس�ة  ، و�أك�ث ـــمل 186 مدرس�ة حكـــوم�ي�ة ادر�ة ل�يش� �يذ� الم�ب �ف . كما �توســـع �ت�ن �ة ـــاط�ن ـــو�ب ال�ب �ن ، و�ج ـــل�ي�ة والدا�خ
ها  ال ودم�ج ـــا�ت ال�أط�ف �يا�ج ططًًا �تُرُاع�ي اح�ت هذ� المدراس علـــى �تطو�ير �خ ـــر�ب�ي�ة وال�عتل�يم. وعمل�ت ه ار�ة ال�ت ا لوز� �ق ؛ و�ف ـــاص�ة �خ
�ي  ال �ف ـــارك�ة ال�أط�ف �يز� مش� �ئ�ة ال�عتل�يـــم�ي�ة و�ز�عت �ي �ي�ة ال�يوم�ي�ة ل�حتـــس�ي�ن ال�ب اه�ج الدراس�ي�ة والممارســـا�ت الـــص�ف ـــم�ن الم�ن ض�

 . العمل�ي�ة ال�عتل�يم�ي�ة

�ي�ق اس�تدام�تها.  �ي �تـــح�ق �يا�ت ال�ت�ي ســـاهم�ت �ف را�ت�ي�ج ادر�ة م�ن �أهم الاس�ت �ي الم�ب �تمعا�ت المحـــل�ي�ة �ف ـــرا�ك الم�ج كما �يُعُد �إش�
اد�ة  ع�يل دور �أول�يـــاء ال�أمور، و�ق �ي �ت�ف حج�ت �ف ـــادر�ة �ن� ر�ي�ة مع �أول�يـــاء ال�أمور �أ�ن الم�ب ؤ� اش� ال�ب �ق موعـــا�ت ال�ن هر�ت م�ج ـــد �أظ� �ق �ف
رار،  اذ� ال�ق ط�يـــط، وا�ت�خ : ال�ت�خ ـــادر�ة م�ن �تل�ف مراحل الم�ب �ي م�خ �تمع المـــد�ن�ي �ف ، ومؤ�سســـا�ت الم�ج �تمعـــا�ت المحل�ي�ة الم�ج
لا�تها  �يز� ملاءم�ة �تد�خ �ي �تـــز�ع ادر�ة �ف ـــه الم�ب ع�ت �ذ�ي ا�ت�ب ـــارك�ي ال ه�ج ال�ش�ت . ح�ي�ث ســـاهم ال�ن م�ة ــد المدراس �بالموارد اللاز� و�يـ و�ز�ت

اه ال�عتل�يم.  �ترك�ة �ت�ج ول�ي�ة العام�ة والمش� عش�ور �بالمسؤ� ا�ن�ب �ترس�ي�خ ال عال�ي�تها، �إلى �ج �ياد�ة �ف �تمع، وز� ا�ت الم�ج �يا�ج لحا�ت

ـ�ي عُُمـــا�ن )2012 – 2025( ـــل �ف ــ�ق للط�ف ـــادر�ة ال�تعل�يـــم الصد�يـ �ي�يـــم م�ب 63�ت�ق
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�يـــس�ف �أحد ال�أدوا�ت  ـــر�ب�ي�ة وال�عتل�يم �بال�عتـــاو�ن مع ال�يو�ن ار�ة ال�ت ل وز� �ب ذ� م�ن �ق �ف ـــر �بر�نام�ج �تـــدر�ي�ب المعلم�ي�ن الـــم�ن �ب و�يع�ت
طو�ة �أول�ي�ة �بس�يـــط�ة للوصول لل�عتل�يم  ـــم م�ن كو�هن �خ على الرغ� �ي اس�تدام�تها. �ف ـــا �ف ادر�ة وع�نصرًاً مهم� �ي الم�ب ال�أســـاس�ي�ة �ف
ار�ة  ام�ت الوز� اء. كمـــا �ق �ن �ث ال دو�ن اس�ت م�يع ال�أط�ف �ن �ج �ئ�ة �عتل�يم�ي�ة �تـــح�ض�ت �يـــر �ب�ي �ي �تو�ف ـــامل، �إلا �أ�هن �يســـاهم �ف العادل والش�

ال.  ا�ت ال�أط�ف �يا�ج ا�ب�هت لحا�ت ود�ة ال�عتل�يم واس�ت�ج �يز� �ج ، ل�ز�عت �ي ه�ج الوط�ن م�ن الم�ن ا�ت�ي�ة ض� �بدم�ج المهارا�ت الح�ي

ـــوا�ن�ب الح�يـــا�ت�ي�ة والمدعوم�ة م�ن  �يع وال�ج ـــل�ف المواض� �ت ط�ي م�خ �ي�ة ال�ت�ي �ت�غ ـــط�ة الـــص�ف ـــرور�ي ال�تطـــر�ق لل�أ�ش�ن وم�ن الض�
�ي  ، و�تســـاعد علـــى ر�بط ال�عتل�يم �ف عال�ة ادر�ة �إلى ممارســـا�ت �تر�بو�ي�ة �ف ادئ� الم�ب �ي �حتو�يل م�ب ، وال�ت�ي �تســـاهم �ف ال�يو�ن�يس�ف
�تها  م�ن �يـــع ال�ت�ي �ض�ت . وم�ن �أهـــم المواض� ـــل�ي�ة �ب �ق �ي�ة مس�ت ـــع �برؤ� ـــامل �ي�تم�ت ام �عتل�يم�ي ش� ـــاء �ظ�ن ، و�ب�ن ــا المعاصر�ة ا�يـ ض�ق ال�

  . �ئ�ي�ة �ي ر�ب�ي�ة ال�ب �ة �إلى ال�ت ا�ف ، �بال�إض� �ي ا�خ �ير الم�ن �غ ، وال�توع�ي�ة �بال�ت �ة المال�ي�ة ا�ف �ق : ال�ث ط�ة ال�أ�ش�ن

�خاص  و�ق ال�أش� �يع حـــول ح�ق �ي مواض� �ي�ة ودول�ي�ة �ف ـــا�ت وط�ن ش�ق ا� �ي م�ن ـــر�ب�ي�ة وال�عتل�يم وال�يو�ن�يس�ف �ف ار�ة ال�ت ـــارك�ت وز� د ش� ل�ق
عد الس�ياســـا�ت�ي  ل�ك للدلال�ة على ال�ب ـــامل. وذ� اص، وال�عتل�يم الش� و�ن لاه�تمام �خ �ي�ن �يح�تا�ج ـــاص الذ� �خ �ة وال�أش� عـــا�ق و�ي ال�إ ذ�

�ي ال�عتل�يم.  م�يع �ف �يز� ح�ق ال�ج �ة �ب�ز�عت ام السلط�ن ز�ت ، و�ت�أك�يد ال� ادر�ة ها�ت الم�ب الداعم ل�تو�ج

ـــراك�ة �أحد �أهم  هذ� الش� طاع�ي�ن العـــام وال�خاص، �إذ� �تُعُـــد ه ـــراكا�ت �ب�ي�ن ال�ق ـــاء الش� �ن ـــرص ل�ب ـــا�ف �ف ـــم حال�يًًا اس�تكش� و�ي�ت
كر.  ـــال ال�عتل�يم الم�ب �ي م�ج ـــاص�ة �ف ما�ن اس�تمرار�ي�تهـــا على المدى الطو�يل، �خ ـــادر�ة وض� �يز� اس�تدام�ة الم�ب ـــز�ع الوســـا�ئل ل�ت
ـــكل  ا �بش� هر هذ� ، وظ� �ي�ة والمال�ي�ة �ن ـــدام�ة ال�ف �ي�ق الاس�ت ـــاه ل�حت�ق ا الا�ت�ج �ي هذ� �ة �ف طـــوا�ت �بارز� �ة عُُما�ن �خ �ت ســـلط�ن ذ�خ د ا�ت� و�ق
م�ن�ت  �ي ال�عتل�يـــم 2022”، وال�ت�ي �ض�ت ـــادم�ة �ف ” و”ال�خطوا�ت ال�ق �ة �ي ـــاءا�ت العما�ن �يه الك�ف ـــا�ت حول ”�تو�ج اش� �ق �ي ال�ن ـــح �ف واض�
ال مس�أل�ة  لا �ز�ت . �ف دمـــا�ت ، و�توس�يـــع �نطا�ق ال�خ ســـس�ي �ي ال�ت�خط�يط المؤ� �ي�ة �ف هج �حنـــو اللامركز� �ي ال�تو� �ة �ف هـــود الســـلط�ن �ج
الا�ت ال�عتل�يم  �ي م�ج ، لاس�يمـــا �ف �ي�ة ــا�ت الوط�ن م�ن ال�أولو�يـ �ير المـــوارد المال�ي�ة ض� �ة و�تو�ف ل�ف �ت طاعـــا�ت الم�خ ال�عتـــاو�ن �ب�ي�ن ال�ق

 . �ة عا�ق �ي�يم ال�إ دما�ت �ت�ق كر و�خ الم�ب

مـــا�ن ال�عتل�يم  ، وهو ”ض� ـــم�ي�ة المس�تدام�ة �ن �ي�ق الهد�ف الرا�بع م�ن �أهـــدا�ف ال�ت �ي �تـــح�ق ــا �ف ـــادر�ة دورًًا محور�يـ� و�تلـــع�ب الم�ب
عجل اس�تدام�تهـــا و�توس�يع  م�يع”، ممـــا �ي� ـــرص ال�عتلم مدى الح�يـــا�ة لل�ج �يز� �ف م�يع و�تـــز�ع ـــامل لل�ج �يـــد والعادل والش� ال�ج
�ة  اه�يم الم�عتل�ق �ي�ة دم�ج الم�ف �يـــا�ت ك�ي�ف را�ت�ي�ج هذ� الاس�ت ـــرز� ه .  و�تُُ�ب ول�ي�ة عالم�ي�ة �ي�ة ومـــسؤ� ا�ت �أولو�ي�ة وط�ن هـــا مـــس�أل�ة ذ� �نطا�ق
ادر�ة على  اح الم�ب �ج �ن . �ف ــا�ت �ة ح�يو�ي�ة وم�عتدد�ة المس�تو�يـ ام ال�عتل�يم العُُما�ن�ي �بطـــر�ي�ق ظ�ن ـــل ال� ل دا�خ �بال�عتل�يـــم الصد�ي�ق للط�ف
�يا�ت  را�ت�ي�ج �إ�ن ال�آل�يـــا�ت والاس�ت عّّالًاً للمـــوارد، �ف ســـس�يًًا طو�يل ال�أمـــد و�ت�خص�يصًًا �ف امًًا مؤ� ز�ت ع�يد �ي�تطل�ب ال� ـــوى ال�ب المس�ت

 . �ة �تُمُهّّد الطر�ي�ق �حنو ال�توسع والاس�تدام�ة �ن �ي اعد�ة م�ت ود �ق �ير �إلى و�ج ا �ش�ت المع�تمد�ة حال�يًً
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الا�ت الدعم وال�تطو�ير م�ج

ـــوا�ن�ب ال�ت�ي �حت�تا�ج  ا�ك �بع�ض ال�ج ، �إلا �أ�ن ه�ن �ة عُُمـــا�ن �ي ســـلط�ن ادر�ة �ف �هت الم�ب �ق �ذ�ي ح�ق دم الملحو�ظ ال ـــم م�ن ال�ت�ق علـــى الرغ�
ـــار �بـــع�ض ال�أطرا�ف  ال، �أش� �يل الم�ث على س�ب ر. �ف ـــكل �أك�ب �يز� اس�تدام�تها �بش� ل �ز�عت ــر م�ن �أ�ج ــد م�ن الدعم وال�تطو�يـ �يـ �إلـــى مز�
، مما  �ي ـــكل الكا�ف هومًًا �بالش� حًض�اً �أو م�ف �ي�ة ل�يس وا ها�ت المـــع�ن ول�يا�ت �ب�ي�ن ال�ج ــع ال�أدوار والمسؤ� �يـ �ي�ي�ن �إلـــى �أ�ن �توز� المـــع�ن

ارا�ت الحكوم�ي�ة على ل�ي الوز� ا ال�حتد�ي �أكد �أحد مم�ث �ة هذ� ها. ولمعال�ج �يذ� �ف اعل�ي�ة �ت�ن ًا على �ف �ثر سل�بً د �يؤ� �ق

�ن  �ي ول�يـــا�ت �ب �يـــح ال�أدوار والمسؤ� لـــى �توض� �ة �إ ا�ف ض� ، �بال�إ ـــادر�ة ـــاص �بالم�ب ر�ي�ق عمـــل دا�ئم �خ ـــاء �ف ش�ن � ـــرور�ة �إ  ”ض�
ل�ة  �ق ـــه�ة مس�ت ـــاء �ج ش�ن � �ة �إ . كما �أكد على �أهم�ي ـــم�ة ودور�ي�ة ظ�ت � �تماعا�ت م�ن ـــد ا�ج لال ع�ق �ة م�ن �خ ـــل�ف �ت ارا�ت الم�خ الـــوز�
ما�ن س�ير  لـــ�ك لض� ، وذ� حض��ة ـــادئ� ومعا�ي�يـــر وا ا لم�ب �ق د�يم الدعـــم للمدارس و�ف ، و�ت�ق ا�ت ـــاز� �ج �ن ا�بـــع�ة ال�إ �تولـــى م�ت �ت

عال.” و�ف م  ظ�ت � م�ن كل  �بش� العمل 

�ي ال�يو�ن�يس�ف �ف �ترح �أدح موظ� رى، ا�ق ه�ة �أ�خ وم�ن �ج

ها�ت  �نس�ي�ق �ب�ي�ن ال�ج ، �بهد�ف �تســـه�يل ال�ت �ة �ن عج�ي لعمل كل ل�ج م�ن ال�إطـــار المر� ، �ي�ض�ت ادر�ة دار�ة الم�ب ـــامل ل�إ ”�إعداد دل�يل ش�
ها.” �ي�ق �أهدا�ف ادر�ة و�حت�ق م�ن اس�تدام�ة الم�ب ، �بما �يض� رارا�ت اذ� ال�ق عال�ي�ة ا�ت�خ �يز� �ف �ي�ة و�ز�عت المع�ن

دق  � ـــل�ة �تطو�يرها، �ف ع ع�ج ـــادر�ة هو د�ف �يز� اس�تدام�ة الم�ب �ي �تـــز�ع رى المهـــم�ة ال�ت�ي �يمك�ن �أ�ن �تســـاهم �ف ـــوا�ن�ب ال�أ�خ م�ن ال�ج
ا�بلا�ت �إلى �أ�ن  �ي الم�ق ارك�ي�ن �ف ار �ض�عب الم�ش �أ�ش

لـــ�ك �إلى محدود�ي�ة  ع ذ� د�يد، و�ير�ج ـــكار وال�ت�ج �ي الا�ب�ت اص�ة �ف ـــاطؤ� �خ �ب ـــادر�ة �نوعًًا م�ن ال�ت ـــهد�ت الم�ب ، ش� �يـــر�ة �ة ال�أ�خ �ي ال�آو�ن ” �ف
�ي للاطلاع  ـــر�ي�ق الوط�ن رص الم�تاح�ة لل�ف �ة �إلى محـــدود�ي�ة ال�ف ا�ف ، �بال�إض� ـــادر�ة م�ن �إطار الم�ب دم�ة للمـــدارس ض� المـــوارد الم�ق

”. ل�يم�ي والدول�ي �ق ادرا�ت مما�ثل�ة على المس�تو�ي�ي�ن ال�إ را�ت م�ن م�ب �ب ا�به�ة واك�تسا�ب ال�خ �ذ�ج مش� على �نما

�ثراء  �ة ال�عتلـــم المس�تمر، ل�إ ا�ف �يز� �ث�ق �ي �ز�عت �تكر�ة �تســـاعد �ف كار و�أســـال�ي�ب م�ب ال �أ�ف �ي�ة ل�إد�خ �ي�ق رص�ة ح�ق ا ال�حتد�ي �ف ـــل هذ� و�يم�ث
 . �يرا�ت الحال�ي�ة �غ ا�ت والم�ت �يا�ج اس�ب مع الحا�ت �ن كل �ي�ت ادر�ة و�تطو�يرها �بش� الم�ب

اص�ة  ـــا�ت ال�خ ا�ن �ي لـــى ال�ب �ة الوصول �إ هـــا: صعـــو�ب �ت عمله، �أ�برز� ــا�ت �أعـــا�ق �ي عـــد�ة �حتد�يـ ـــر�ي�ق الوط�ن ـــه ال�ف ووا�ج
لى  �ة �إ ا�ف ، �إض� �ق المعلومـــا�ت ام �تـــد�ف ظ�ن �ي � لل �ف ـــود �خ لى و�ج �ير �إ ، وهو مـــا �يش� اط�ق ـــل�ف الم�ن �ت �ي م�خ �بالمـــدارس �ف
دق  . و� ر�ي�ق ـــاء ال�ف ـــر�ة لدى �بع�ض �أعض� �ب لاًً ع�ن محدود�ي�ة ال�خ ض� ـــدر�ي�ب وعدم اس�تمرار�ي�تهـــا، �ف رص ال�ت محـــدود�ي�ة �ف

وله: �ق �ب ل�ك  �ذ اء  ال�أعض� �أدح  �أكد 
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كار  ىؤ� �أو �أ�ف ، دو�ن �أ�ن �يطرحـــوا ر دمو�ن معلومـــا�ت مكـــرر�ة ال�ب مـــا �ي�ق �ي ال�غ ـــدد، �ف راء �ج �ب ـــا �خ ور�ن دمـــا �يز� ”ع�ن
”. ادر�ة الم�ب �أ�ن  ش� �ب د�يد�ة  �ج

ـــر�ب�ي�ة وال�عتل�يم  ار�ة ال�ت ـــوى وز� ر�ي�ق علـــى مس�ت ـــك�يل ال�ف �ي �إعاد�ة �ش�ت ـــر�ي�ق الـــوط�ن ـــرح ال�ف �ت ــا�ت ا�ق هذ� ال�حتد�يـ �ة ه لمعـــال�ج
رور�ي  ـــر�ي�ق �أ�هن م�ن الض� ا�ف ال�ف ها. و�أض� �ي�ق �أهدا�ف ادر�ة و�تـــح�ق �يز� اس�تدام�ة الم�ب ، �بهد�ف �تـــز�ع ا�ت ظ� �ي المحا�ف ــا�ت �ف والمد�ير�يـ
ها�ت  ، وال�ج ر�بـــو�ي ، والكادر ال�ت �تمع المحـــل�ي ـــرا�ك الم�ج ـــامل�ة �تهـــد�ف �إلى �إش� ل�ك حمـــل�ة �توعو�ي�ة �إعلام�ي�ة ش� ـــع ذ� �ب �أ�ن �ي�ت
راء م�ن  �ب �ترحوا ال�عتاو�ن مـــع �خ احها. كمـــا ا�ق �ي �ن�ج ـــا على �أهم�ي�ة الدعـــم المـــال�ي �ف ً كـــدا �أ�ي�ضً ، مؤ� ـــادر�ة �ي الم�ب �ي�ة �ف المـــع�ن

. س�ي للكوادر ال�عتل�يم�ي�ة �ف د�يم الدعم ال�ن �ة �إلى �ت�ق ا�ف ل المدارس، �بال�إض� ال�يو�ن�يس�ف ل�تطو�ير �أسال�ي�ب ال�تواصل دا�خ

ـــادر�ة ال�عتل�يم  اه م�ب ول�ي�ة �ت�ج �تمع �بالمـــسؤ� ـــعور الم�ج �يز� ش� �ي�ن على �أهـــم�ي�ة �ز�عت ـــاص المع�ن �خ ـــرى، �أكد ال�أش� ـــه�ة �أ�خ وم�ن �ج
ال �أحد  . ح�ي�ث �ق ـــدام�ة مع المؤ�سســـا�ت المحـــل�ي�ة عـــال�ة ومس�ت ـــراكا�ت �ف اء ش� لال �ب�ن لـــ�ك م�ن �خ ل، وذ� الصـــد�ي�ق للط�ف

: ا�بلا�ت �ي الم�ق ارك�ي�ن �ف المش�

�يرها م�ن  ، وغ� ا�ت العـــام�ة �ب ، والمك�ت �ة مع المراكز� الصـــح�ي�ة ـــا�ت و�ث�ي�ق اء علا�ق �يـــر م�ن �ب�ن ـــكل ك�ب �يـــد المدارس �بش� �ف  ”س�تس�ت
 ”. ادر�ة هذ� الم�ب اح واس�تمرار�ي�ة ه �ي دعم �ن�ج ركاء �أساس�ي�ي�ن �ف ارهم ش� �ب ، �باع�ت المؤ�سسا�ت المحل�ي�ة

�ي  ، مما �يســـاهم �ف �تمع المحل�ي �يز� ال�تكامل �ب�ي�ن المـــدرس�ة والم�ج ـــز�ع رص�ة ل�ت هج �ف ا ال�تو� ـــكل هذ� ، �يش� طـــل�ق ا الم�ن وم�ن هذ�
ادر�ة و�توس�يع �نطا�ق �ت�أ�ث�يرها. �يز� اس�تدام�ة الم�ب �ز�عت

�تل�ف  �ي م�خ �ي�ة �ف ها�ت المـــع�ن درا�ت ال�ج �يز� �ق ـــز�ع �ة الملح�ة ل�ت ر�ي�ة الحـــا�ج ؤ� اش� ال�ب �ق موعـــا�ت ال�ن ا�بلا�ت وم�ج هـــر�ت الم�ق كما �أظ�
 . ادر�ة لا�ت الم�ب ـــد�خ عال�ة ل�ت ا�بع�ة ال�ف �يذ� والم�ت �ف �ن ط�يـــط وال�ت الا�ت ال�ت�خ �ي م�ج درا�ت المـــدارس، لا س�يما �ف �يز� �ق ، و�ز�عت ـــاط�ق الم�ن
هذ� اله�ياكل �يمك�ن �أ�ن �يســـاهم  �ة له ـــاس�ب ، والموارد الم�ن �ي ـــاد المـــه�ن ، وال�إرش� ه�ة ا�ت المو�ج �يـــر ال�تدر�ي�ب �ي�ن �أ�ن �تو�ف ـــد �ت�ب و�ق

. �ير�ة �غ رو�ف الم�ت در�تها على ال�تك�ي�ف مع ال�حتد�يا�ت والظ� �ياد�ة �ق �تها، وز� لال�ي�تها ومرو�ن �ق �يز� اس�ت �ي �ز�عت ر �ف اش� كل م�ب �بش�

ـــكل  ز� �بش� ، مع ال�ترك�ي ـــرور�ة اس�تمرار و�توس�يع �نطـــا�ق �برام�ج �تـــدر�ي�ب المعلم�ي�ن �ي�ي�ن على ض� �خاص المـــع�ن كمـــا �أكد ال�أش�
�ي عمـــل�ي�ة ال�عتلم،  عال �ف ـــكل �ف ال �بش� ـــرا�ك ال�أط�ف ــركز� على �إش� �ذ�ي �يـ ـــط ال ش�ن : ال�عتلم ال� ـــال�ي�ة ـــاص على المحـــاور ال�ت �خ
رّ العد�يد  ـــد ع�بّ . و�ق ل�يد�ي�ة �ق ـــكار، �بع�يدا ع�ن �أســـال�ي�ب ال�تدر�يس ال�ت �بداع، والا�ب�ت ، وال�إ ـــر�ي�ن ـــر�ن الحاد�ي والش�ع ومهارا�ت ال�ق
ل، و�أســـال�ي�ب  �ي�ة الط�ف ، وس�يكولو�ج �ة �ي اســـال�ي�ب ال�تدر�يس الحد�ي�ث �تهـــم �إلى �تدر�ي�ب م�ت�خصص �ف م�ن المعلـــم�ي�ن ع�ن حا�ج
ادئ�  �ي�ق م�ب ا�ت �إلـــى �تمك�ي�ن المعلم�ي�ن م�ن �تـــط�ب هذ� ال�تدر�ي�ب . ح�ي�ث �تهد�ف ه �ة �ي�يم الطـــل�ب ، و�أدوا�ت �ت�ق ال�عتل�يـــم المعاصـــر�ة
ـــكال  �ة �أش� ال�ي�ة م�ن كا�ف ـــل و�خ �ة للط�ف �ئ�ة �عتل�يـــم�ي�ة صد�ي�ق ـــاء �ب�ي ال�ي �ب�ن ـــع، و�بال�ت ـــكل عمـــل�ي على �أر�ض الوا�ق ادر�ة �بش� الم�ب

. �يز� ال�تم�ي

ـــار �أحد  ، �إذ� �أش� ادر�ة ـــط�ة الم�ب �يذ� �أ�ش�ن �ف ا �أمـــام �ت�ن �ي �بـــع�ض المدارس عا��قًئً ــل المحدود �ف ـــرى، �يُعُـــد ال�تمو�يـ او�ي�ة �أ�خ وم�ن ز�
. كما �أكد�ت �بع�ض  �ة �ي�ة و�ثـــا�ب�ت ـــا�ن �ت�خص�يص موارد مال�ي�ة كا�ف ما�ن اس�تدام�تها �ي�تطل�ب ـــادر�ة وض� اح الم�ب �ي�ي�ن �إلى �أ�ن �ن�ج المـــع�ن
، مما  ادر�ة ـــط�ة الم�ب �يذ� �أ�ش�ن �ف �ي �ت�ن در�تهـــا على الاس�تمـــرار �ف ا على �ق �ي �أ�ثر ســـل�ب �يا�ب الدعـــم المال�ي الكا�ف المـــدارس �أ�ن غ�
�ت  ا�ف �يـــا عل�يها. و�أض� ا�ف �ئا �إض� ـــكل ع�ب ، وهو ما ش� اص�ة ا�تها ال�خ �يذ� م�ن مواز� �ف �ن ـــكال�ي�ف ال�ت ط�ي�ة ال�ت ها �إلى �ت�غ طـــر العد�يد م�ن اض�

ما�ن  ـــو�ي لض� ـــا�ن�ب الدعم المع�ن ا�ج للدعم المـــال�ي �إلى �ج �ب�أ�نهـــا �حت�ت
د�يم دعم مال�ي  كـــد�ة �أ�ن �ت�ق عال، مؤ� ـــكل �ف ـــارك�تها �بش� اس�تمرار�ي�ة مش�
در�ة المدارس  �يز� �ق �أ�هن �تـــز�ع ـــر�ب�ي�ة وال�عتل�يم م�ن ش� ار�ة ال�ت ـــر م�ن وز� اش� م�ب
�ئ�ة �عتل�يم�ي�ة  ـــل�ق �ب�ي ال�ي �خ ، و�بال�ت عال�ي�ة ـــادر�ة �ب�ف ـــط�ة الم�ب �يذ� �أ�ش�ن �ف على �ت�ن

ل. ملاءم�ة للط�ف

هج  اطر اله�يـــكل�ي�ة ال�ت�ي �توا� �ة المـــال�ي�ة �أحد �أ�بـــرز� الم�خ ـــاش� و�تُعُد الهش�
�نا�ت  ـــط �بمواز� و�ي�ة للمـــدارس لا �تر�ت�ب طـــط الس�ن ، �إذ� �أ�ن ال�خ ـــادر�ة الم�ب

حن المـــدارس صلاح�يا�ت مال�ي�ة  �ذ�ي �يم� �ي�ة ال �ذ�ج الادار�ة المـــدرس�ي�ة اللامركز� �ي�ق �نمو ، كما لم �ي�تم ح�ىت ال�آ�ن �تـــط�ب م�خصـــص�ة
در�ة المدارس  عض�ا�ف الاس�تدام�ة والحـــد م�ن �ق ل�ة �إلى �إ �ق �ي�ة مس�ت ــل وط�ن ود �تمو�يـ �يا�ب �ب�ن د�ي غ� . كمـــا و�يؤ� حض��ة وموســـع�ة وا
. وم�ن دو�ن �ت�أم�ي�ن �تمو�يل حكوم�ي  �يذ� �ف �ن ا�بـــل�ة لـــل�ت ل �إلى �خطط عمـــل�ي�ة �ق ــا�ت ال�عتل�يم المـــراع�ي للط�ف علـــى �حتو�يل �أولو�يـ
طـــاع�ي�ن ال�خاص  ـــدام�ة م�ن ال�ق و�يع مصـــادر ال�تمو�يل المس�ت ، و�ت�ن �ة �ن ط�يـــط والمـــواز� �يز� الر�بـــط �ب�ي�ن ال�ت�خ ـــر، و�تـــز�ع �ق مس�ت

م�يع المدارس. ادر�ة على مس�توى �ج �ي�ق الاس�تدام�ة طو�يل�ة ال�أمد للم�ب م �أو �حت�ق ا�ظ على الز��خ ، �يصع�ب الح�ف والحكوم�ي

ما�ن  ـــادر�ة لض� ط�ة �بالم�ب ـــر�ي�ة المر�ت�ب ش� �ي الموارد ال�ب ـــوا�ت �ف �ج ســـس�ي�ة وســـد ال�ف درا�ت المؤ� �يز� ال�ق �ة ل�ز�عت ـــود حا�ج �ي�ن و�ج و�ت�ب
ارا�ت الحكوم�ية� �إلى �ي الوز� ول�ي�ن �ف ار �أدح المسؤ� دق �أ�ش � احها. �ف اس�تمرار�ي�تها و�ن�ج

ـــط�ة  م �عتدد ال�أ�ش�ن ط، رغ� �ق ول�ي�ن �ف ، محصـــور�ة لدى �ثلا�ث�ة مـــسؤ� ـــرا�ت م�تراكم�ة �ب ـــادر�ة م�ن معلوما�ت و�خ اكـــر�ة الم�ب  ”�إ�ن ذ�
در�ة على  عض�ـــا�ف ال�ق �ي و�إ ـــدا�ن ال�تراكم المعر�ف �ق م العمـــل �أدى �إلى �ف �ي طا�ق �يـــر المس�تمر �ف �ي �غ ـــط�ة �بهـــا، كما �أ�ن ال�ت المر�ت�ب

”. اعل�ي�ة مواصل�ة العمل المؤ�سس�ي �ب�ف

ــم�ي�ة مهارا�تهــم و�قدرا�تهــم �ي �ت�ن �ب العملمــو�ن �ف ــغ�ر  �ي
ــا�ت وورش� عمــل لال الحصــول علــى �تدر�ي�ب  م�ن �خ
اص�ة الاســلو�ب �تــل�ف �أســال�ي�ب ال�تدر�يــس �خ  حــول م�خ

  .ال�عتلــم �باللــع�ب
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�ة  ، ومعال�ج لص�ة اد�ة م�ن الـــدروس المس�ت�خ �ف ه، والاس�ت ـــادر�ة و�حتد�ي�ث �ذ�ج الم�ب عج�ة �نمو ـــكال�ي�ة لا �بد م�ن مرا� هذ� ال�إش�  ولحـــل ه
. ادر�ة م�ن اس�تدام�ة الم�ب ا�ت �ض�ت ال �حتس�ي�ن �يز� ال�أداء المؤ�سس�ي و�إد�خ ل �ز�عت ، م�ن �أ�ج را�ت الحال�ي�ة �غ ال�ث

 ، ادر�ة ســـس�ي�ة للم�ب �ي�ة المؤ� �ن �يز� ال�ب �ي�يم ل�ز�عت �ق ا�بـــع�ة وال�ت عال�ة للم�ت �ة �إلى �تطو�ير �آل�يـــا�ت �ف هر�ت الحا�ج ا�تـــه، ظ� طـــل�ق ذ� وم�ن الم�ن
 . اس�ب �ي الو�ق�ت الم�ن راء ال�عتد�يلا�ت المطلـــو�ب�ة �ف ، و�إ�ج �ة ا�بع�تها �بـــد�ق ، وم�ت ـــط�ة �يذ� ال�أ�ش�ن �ف ما�ن �ت�ن �إذ� �تُعُـــد ع�نصرا محور�يا لض�

ا�بلا�ت على  �ي الم�ق ارك�ي�ن �ف دق �أكد �أدح الم�ش و�

�ياس لدعم  ا�بل�ة لل�ق ـــرا�ت �ق ش�ؤ� دام م ، واس�ت�خ �يذ� �ف �ن ا�بل�ة لـــل�ت د�يم �توص�يا�ت �ق ، و�ت�ق ـــم�ة �ظ�ت �ي�ة م�ن �يارا�ت م�يدا�ن ـــراء ز� ”�أهم�ي�ة �إ�ج
”. د�ة �إلى ال�أدل�ة �ن لا�ت �عتل�يم�ي�ة مس�ت �تد�خ

�ي�ن على �خاص المع�ن  كما �أكد �أدح ال�أ�ش

ـــم�ة ال�يو�ن�يس�ف  ظ�ن عج�ي�ن م� � ، مش� �ي�ير س�ياســـا�ت ال�عتل�يـــم العام�ة �ي �ت�غ ـــارك�ة �ف �ي على المش� را�ت�ي�ج ـــرور�ة ال�ترك�يز� الاس�ت  ”ض�
�يذ�  �ف �ن �ئ�ة داعـــم�ة ل�ت ما�ن �ب�ي �ي الحوار الم�عتل�ق �بالس�ياســـا�ت لض� �يز� دورهـــا �ف ال و�ز�عت ا الم�ج �ي هذ� هودهـــا �ف علـــى مواصل�ة �ج

ادر�ة على �نطا�ق �أوسع.” الم�ب

�يد م�ن  �ة المز� ـــا�ف ـــا�ج �إلى �إض� �ير �أ�هن �يح�ت ـــا، غ� ـــكل �أساسًًـــا مهم� ادر�ة �يش� ـــار�ة �إلى �أ�ن الدل�يل الحال�ي للم�ب ولا �بـــد م�ن ال�إش�
ها�ت  . ح�ي�ث �أكـــد�ت ال�ج ل�ة �ب �ي المراحـــل الم�ق �يز�ها �ف اء عل�يهـــا و�ز�عت �ن عال�ة �يمـــك�ن ال�ب وح ل�يكـــو�ن �أدا�ة �ف اص�يـــل والوض� ال�ت�ف
ـــل، ومراعا�ة  �ذ�ي �ي�تمحور حول الط�ف �يـــع: ال�عتل�يـــم ال �ي مواض� ـــاص�ة �ف ، �خ �ي�ة على �أهـــم�ي�ة �تطو�ير الدل�يـــل الحال�ي المـــع�ن
ر�بو�ي�ة  ـــادر�ة ال�ت �ي�ق �أهدا�ف الم�ب ـــح�ق اصر �أســـاس�ي�ة ل�ت هذ� ع�ن ر ه �ب وع �أســـال�ي�ب ال�عتل�يـــم، ح�ي�ث �عت�ت ، و�ت�ن ـــرد�ي�ة ـــرو�ق ال�ف ال�ف
ها  لال �حتد�يد �أهدا�ف ســـس�ي م�ن �خ م�ن ال�إطار المؤ� ادر�ة ض� �ي �تـــرس�ي�خ الم�ب ـــم م�ن �أهم�ي�ة الدل�يل �ف عال. وعلى الرغ� ـــكل �ف �بش�
�ة �ب�إعداد دل�يل  �ي�ة �إلى المطـــال�ب ها�ت المـــع�ن ــد م�ن ال�ج ع�ت العد�يـ ـــواه د�ف ، �إلا �أ�ن محـــدود�ي�ة مح�ت ـــرا�تها الر�ئ�يـــس�ي�ة ش�ؤ� وم
د�يد، وم�ن  �ي �تطو�ير الدل�يـــل ال�ج ـــل�ف ال�أطـــرا�ف �ف �ت ـــرا�ك م�خ ـــددوا على �أهم�ي�ة �إش� ـــل وم�تكامل. كما ش� �ق �تر�بـــو�ي مس�ت
ال  ، وال�أط�ف �تمع المحـــل�ي ـــراد الم�ج ، و�أول�ياء ال�أمـــور، و�أ�ف كـــر�ة ول�ة الم�ب ، ومعلـــم�ي مرحـــل�ة الط�ف ــم�ي�ي�ن �أهمهـــم: ال�أكاد�يـ

. �ة �ئا�ت المس�تهد�ف ا�ت ال�ف �يا�ج ع ال�عتل�يم�ي واح�ت اطه �بالوا�ق مول�ي�هت وار�ت�ب ما�ن ش� سهم. لض� �أ�ن�ف

�ة  �ي ســـلط�ن ود�ة ال�عتل�يم �ف �يز� �ج ـــز�ع اه�ج الدراس�ي�ة ل�ت ـــا�بلا�ت على �أهم�ي�ة اس�تمـــرار �تطو�ير و�حتـــس�ي�ن الم�ن كمـــا �أكد�ت الم�ق
اه�ج الدراس�ي�ة �تمه�يـــدًًا لاع�تمادها  ـــر�ب�ة الم�ن ا �ت�ج ، �ي�تم حال�يًً �ة �ي الســـلط�ن هحض� مـــك�ت�ب ال�يو�ن�يس�ف �ف ا لما و �ق ، وو�ف عُُمـــا�ن

ا�بلا�ت �إلى �أ�ن �ي الم�ق ارك�ي�ن �ف ار �أدح الم�ش دق �أ�ش . و� �ي ها على المس�توى الوط�ن �ي�ق و�تط�ب

ـــل �عتم�يمها على  �ب ا�ئ�ج �ق �ت �يا�نا�ت و�حتل�يـــل ال�ن مـــع ال�ب د�يد�ة لمد�ة عـــام، �بهد�ف �ج ـــاه�ج ال�ج ر�ب�ة الم�ن ـــرر�ت �ت�ج �ة �ق ”الســـلط�ن
م�يع المدارس.” �ج

و�ق  ل، وح�ق اه�يم ال�عتل�يم الصـــد�ي�ق للط�ف ـــرور�ة �إدرا�ج م�ف �يـــه�ي�ة على ض� �ة ال�تو�ج �ن اء الل�ج ا ال�إطـــار، �أكد �أحـــد �أعض� �ي هذ�  و�ف
ال محـــدودا �ب�ي�ن  ـــو�ق لا �يز� هذ� الح�ق �يرا �إلى �أ�ن الـــوع�ي �به ، مش� �تل�ف المراحـــل الـــدراس�ي�ة �ي م�خ ـــر �ف ـــكل �أك�ب ل �بش� الط�ف

. �ي�ة م�ن الس�ياسا�ت الوط�ن ودها ض� م و�ج ال، رغ� ال�أط�ف

ط �بوحد�ة  ـــرا�ت �أداء ر�ئ�يـــس�ي�ة �تر�ت�ب ش�ؤ� ع م ـــرور�ة وض� ر�ي�ة على ض� ؤ� موعـــا�ت ال�ب ـــا�بلا�ت والم�ج �ي الم�ق ـــاركو�ن �ف و�أكـــد المش�
 . عال�ي�ة �ة و�ف ل المـــدارس �بد�ق ادر�ة دا�خ �ي�ق الم�ب �ي �تط�ب �ق �ف ـــدم وال�توا�ف �ق ا�بع�ة ال�ت �ي�ة عما�ن 2040، �بهد�ف م�ت �يذ� رؤ� �ف ا�بـــع�ة �ت�ن م�ت
�يذ�  �ف ا�بع�ة �ت�ن ل وحـــد�ة م�ت �ب د�يد�ة م�ن �ق ـــرا�ت ال�ج ش�ؤ� ـــمل الم ها ل�ش�ت �ي�ة و�حتد�ي�ث ـــع�ة الدور�ي�ة لل�خط�ة الوط�ن وا �بالمرا�ج كمـــا طال�ب
�ي  ، �بح�ي�ث �تســـاهم �ف ـــام ال�عتل�يم�ي ظ�ن ا�بع�ة ومواءم�تهـــا مع �أهدا�ف ال� مـــا�ن �تكامل �آل�يـــا�ت الم�ت لـــ�ك لض� �ي�ة 2040. وذ� رؤ�

. �ي ادر�ة على المس�توى الوط�ن �يذ� الم�ب �ف اء�ة �ت�ن ود�ة وك�ف ز�ز�عت م�ن �ج امل�ة � ا�ب�ي�ة ش� �ير �آل�ي�ة ر�ق �تو�ف

ـــامل�ة  م�ي�ة الش� �ن �يز� ال�ت ـــادر�ة و�ز�عت ـــدام�ة الم�ب ما�ن اس�ت �ي�ة علـــى �أهم�ي�ة ض� هـــا�ت المع�ن د �أكد�ت ال�ج ل�ق لـــ�ك، �ف علاو�ة علـــى ذ�
ـــارك�ة  عال�ة للمش� ـــرور�ة �تطو�ير �أطر �ف ـــددوا على ض� د ش� �ق . �ف �تمـــاع�ي�ة ـــم�ي�ة الا�ج �ن ار�ة ال�ت �يز� دور وز� لال �تـــز�ع ـــال م�ن �خ لل�أط�ف
. ودعوا �إلى  �ي�ة �ة الممارســـا�ت الســـل�ب �ي�ة لمعال�ج ـــو�ن ا�ن �ة �أدل�ة �ق ـــل، وص�ياغ� �يز� س�ياســـا�ت حما�ي�ة الط�ف ، و�ز�عت �تمـــع�ي�ة الم�ج
م�ي�ة  �ن ار�ة ال�ت ـــر�ب�ي�ة وال�عتل�يـــم، ووز� ار�ة ال�ت هـــا: وز� ، م�ن �ة ا�ت الـــعلا�ق هـــا�ت ذ� ارا�ت وال�ج ـــل�ف الوز� �ت هـــود �ب�ي�ن م�خ ـــس�ي�ق ال�ج �ت�ن
 ، امعا�ت ، وال�ج �ي�ة ـــو�ن ا�ن ها�ت ال�ق �ة �إلى ال�ج ا�ف ، �بال�إض� �ة ـــا�ف �ق ا�ب وال�ث �ب ار�ة الش� ، ووز� �ئ�ة �ي ار�ة ال�ب ، ووز� ار�ة الصـــح�ة ، ووز� �تمـــاع�ي�ة الا�ج
�ي دعم  ـــركاء ر�ئ�يـــس�ي�ي�ن �يســـاهمو�ن �ف ع�يـــل دورهم كو�نهم ش� �ف ـــاص. ل�ت طاع ال�خ ، وال�ق ومؤ�سســـا�ت ال�عتل�يـــم العـــال�ي
ود�ة ح�يا�ة  ز�ز�ع �ج ــ �ي �إطار م�تكامل �يـ ـــس�ي�ة �ف �ف ســـد�ي�ة وال�ن ما�ن صح�هت ال�ج ل، وض� �يز� حما�ي�ة الط�ف ، و�تـــز�ع �ئ�ي�ة �ي ـــدام�ة ال�ب الاس�ت

. �ة عُُما�ن �ي سلط�ن ال �ف ال�أط�ف

ـ�ي عُُمـــا�ن )2012 – 2025( ـــل �ف ــ�ق للط�ف ـــادر�ة ال�تعل�يـــم الصد�يـ �ي�يـــم م�ب 67�ت�ق
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ا�تمـــة� ال�خ

ل  ـــادئ� ال�ت�ي �ت�تمحور حول الط�ف �يم والم�ب �ي �تـــرس�ي�خ ال�ق �ة عُُما�ن �ف �ي ســـلط�ن ل �ف ادر�ة ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف ســـاهم�ت م�ب
مًًظ�نا �يدعم   ـــا م� �ع �ة لـــه مر�ج ـــادر�ة والو�ثـــا�ئ�ق المصاح�ب ـــكّلّ �إعـــداد دل�يل الم�ب د ش� �ي لل�عتل�يم. و�ق ـــم�ن ال�إطار الـــوط�ن ض�

�ي�ة عُُما�ن 2040.  لال مواءم�هت مع رؤ� �ي�ة م�ن �خ ط �بالس�ياسا�ت الوط�ن ، و�ير�ت�ب ادر�ة �ي�ق الم�ب �ي �تط�ب المدارس �ف

�يز�  �ي �تز�ع ، �ف ل�يم�ية� والمـــدرس�ية� �ق �ية� وال�إ ر�ق الـــوط�ن م ال�ف �ي �يض� ، ال�ذ ــا�ت ـــادر�ة م�عتدد المس�تو�يـ كما ســـاهم ه�يكل الم�ب
. وســـاعد  ام ال�تعل�يم�ي ظ�ن �تل�ف مكو�نـــا�ت ال� هـــود �ب�ي�ن م�خ ـــس�ي�ق ال�ج ، و�ت�ن ، ودعم المســـاءلة� ـــعور �بالملـــك�ية� ال�ش
 ، ـــدمة� للمعلم�ي�ن �ية� الم�ق ـــرام�ج ال�تدر�ي�ب ا�ن�ب ال�ب ، �إلى �ج ـــا�ت ظ�ف �ي المحا� ادر�ة �ف �ي�ذ الم�ب �ف �ي �ت�ن �ي �ف ـــدر�ي�ج ال�توســـع ال�ت
ـــادر�ة، و�تمك�ي�ن المدارس  �ي �ترس�ي�خ �أُسُـــس الم�ب ، �ف �تمعا�ت المحل�ية� ـــطة� ل�أول�ياء ال�أمـــور والم�ج �نش ـــاركة� ال� والم�ش
�يز� الممارســـا�ت  ة�ف �إلى �تز�ع ـــا� ض� ، �بال�إ ـــا�ق المحل�ي لكل مـــدرسة� ة�ب حس�ب الس�ي ـــاس� ـــرارا�ت الم�ن ـــا�ذ ال�ق م�ن ا�ت�خ

ال.  ا�ت ال�أط�ف �يا�ج ة�ب لاح�ت اس� ال�تعل�يم�ية� المس�تدامة� والم�ن

هج �حتد�يا�ت م�عتدد�ة �تـــع�ي�ق م�ن اس�تدام�تها على المدى  ، �إلا �أ�نهـــا �توا� ادر�ة �تها الم�ب �ق ا�ت ال�ت�ي ح�ق ـــاز� �ن�ج م م�ن ال�إ وعلـــى الرغ�
عال�ي�ة  ، ح�ي�ث �يحد م�ن �ف ــا�ت هذ� ال�حتد�يـ اعل�ة م�ن �أ�برز� ه هـــا�ت ال�ف ســـس�ي المحدود �ب�ي�ن ال�ج �نس�ي�ق المؤ� ع�يـــد. �أولًاً، �يعد ال�ت ال�ب
�ي�ة  ه�ج �يـــا�ب م�ن ادر�ة م�ن غ� ـــا، �عتا�ن�ي الم�ب �ي� . �ثا�ن مو�ي�ي�ن �ن ـــركاء ال�ت ، والش� ، والمؤ�سســـا�ت ال�أكاد�يم�ي�ة ارا�ت ال�عتـــاو�ن �ب�ي�ن الوز�
ها�ت  در�ة ال�ج عض��ف �ق د �إلـــى ال�أدل�ة و�ي �ن ، مما �يع�ي�ق م�ن عمل�يـــا�ت ال�ت�خط�يط المس�ت �ي�ة ـــا�ت الم�يدا�ن ا�ن �ي مع ال�ب �ي �ج ـــح�ة �ف واض�
�ي  عض��ف �ف ، و ـــدم�ة ا�ت الم�ق �ي ال�تدر�ي�ب ـــص �ف ادر�ة �ن�ق هج الم�ب ـــا، �توا� . �ثال�ث� دم المحرز� �ة لل�ت�ق �ي�ق ا�بع�ة الـــد�ق �ي�ة على الم�ت المـــع�ن
ـــر على  اش� ـــكل م�ب �ثر �بش� ، وهو ما �يؤ� ل�يم�ي والمدرس�ي �ق ـــو�ي�ي�ن ال�إ ، ومحـــدود�ي�ة الموارد، لا س�يما علـــى المس�ت ـــرا�ت �ب ال�خ
�يها �أ�ي حماس  ـــد �ف لا �يو�ج مود �ف ادر�ة حال�يًًا حـــال�ة م�ن ال�ج ـــهد الم�ب . را�بعًًا، �ش�ت لا�ت ال�عتل�يـــم�ي�ة ـــود�ة ال�تد�خ اس�تمـــرار�ي�ة و�ج
�ي  د�يد �ف �ة وال�ت�ج ادل المعـــر�ف �ب ـــم�ة ل�ت ظ�ن عال�ة وم� �ة �أو �آل�يا�ت �ف �ذ�ج حـــد�ي�ث �يـــا�ب �نما ل غ� �ي ظ� اص�ة �ف ــر، �خ ـــكار �أو ال�تطو�يـ للا�ب�ت
�يا�ت  را�ت�ي�ج ص�يل�ي�ة والاس�ت ر�بو�ي�ة ال�ت�ف ـــادا�ت ال�ت ادر�ة �إلى ال�إرش� ر دل�يل الم�ب �ق �ت امسًًـــا، �ي�ف . �خ ا�ئ�ج �ت �يذ� و�حتس�ي�ن ال�ن �ف �ن �أســـال�ي�ب ال�ت
ا�ت  �يا�ج ها مـــع اح�ت ع، و�تك�ي�ي�ف عال�ي�ة علـــى �أر�ض الوا�ق ـــادر�ة �ب�ف �يذ� الم�ب �ف �ي�ة العمـــل�ي�ة ال�ت�ي �تمـــك�ن المـــدارس م�ن �ت�ن �يذ� �ف �ن ال�ت
ل  ـــادر�ة م�ن �أ�ج ـــامل�ة للم�ب عجا�ت ش� راء مرا� ـــرور�ة �إ�ج وء على ض� هذ� ال�حتد�يا�ت �تســـلط الض� م�يـــع ه �ج . �ف �ئا�تهـــا المحـــل�ي�ة �ب�ي

رص اس�تدام�تها.  �يز� �ف ، و�ز�عت را�ت �غ �ة ال�ث معال�ج

 ، �ة ول�يا�ت �بد�ق وحا �حتـــدد ال�أدوار والمسؤ� ـــر �إحكامًًا ووض� م�ة حوكم�ة �أك�ث ، لا �بـــد م�ن اع�تماد �أ�ظ�ن هذ� ال�حتد�يا�ت �ة ه ولمعـــال�ج
 ، �ة �ذ�ج حد�ي�ث ــر �نما لال �تطو�يـ �يـــع الا�ب�تكار المس�تمر م�ن �خ �ج �ة �إلى �ش�ت ا�ف . �بال�إض� �ة ـــل�ف �ت طاعا�ت الم�خ ـــس�ي�ق �ب�ي�ن ال�ق �ن ز�ز�ع ال�ت و�تـــ
ل  ض� �يذ� �أ�ف �ف مـــا�ن �ت�ن . ولض� ـــادرا�ت الدول�ي�ة المما�ثـــل�ة را�ت مع الم�ب �ب ـــادل ال�خ ، و�ت�يس�ير �ت�ب ـــاد�ة �ف و�تـــو�ث�ي�ق الدروس المس�ت
وا�ن�ب  �أ�ن ال�ج ص�يـــل�ي�ة �بش� �يها�ت �ت�ف د�يم �تو�ج ، و�ت�ق ه�ة للمعلـــم�ي�ن �ي�ة المو�ج ـــدر�ي�ب رام�ج ال�ت �ي �توس�يع �نطا�ق ال�ب �غ �ب ، �ي�ن ـــادر�ة للم�ب
دم  ا�بع�ة ال�ت�ق �ي م�ت �ياس �تســـاهم �ف ا�بـــل�ة لل�ق ـــرا�ت �أداء �ق ش�ؤ� ر �تطو�ير م �ي�يم ع�ب �ق ا�بـــع�ة وال�ت ، و�حتـــس�ي�ن �آل�يا�ت الم�ت ر�بـــو�ي�ة ال�ت

. �يذ� �ف �ن اعل�ي�ة ال�ت �يز� �ف و�ز�عت

�ي  �ي�ة م�خصص�ة �تدعـــم المدارس �ف �ن �ير موارد مـــال�ي�ة و�ف احهـــا �إلا �ب�تو�ف ادر�ة و�ن�ج ـــدام�ة الم�ب �ي�ق اس�ت �يـــرا، لا �يمـــك�ن �حت�ق و�أ�خ
هذ�  لال ه ـــم�ن �خ ـــامل. �ف ـــكل ش� ال �بش� ا�ت ال�أط�ف �يا�ج �ئ�ة �عتل�يم�ي�ة �تراع�ي اح�ت ل�ق �ب�ي ، و�ت�خ عـــال�ي�ة ـــادر�ة �ب�ف ـــط�ة الم�ب �يذ� �أ�ش�ن �ف �ت�ن
�ي  ادر�ة كمكو�ن �أســـاس�ي �ف مـــا�ن اس�تمـــرار�ي�ة الم�ب ا�ت الحال�ي�ة وض� ـــاز� �ن�ج اء علـــى ال�إ �ن ، �يمك�ن ال�ب ـــراءا�ت الم�تكامـــل�ة �ج ال�إ

  . �ة عُُما�ن �ي سلط�ن ال �ف م�ي�ة المس�تدام�ة لل�أط�ف �ن امل وال�ت الوصول �إلى ال�عتل�يم الش�
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�ي  ــد م�ن الممارســـا�ت ال�عتل�يم�ي�ة �ف �ي �ترس�ي�خ العد�يـ �ة عُُمـــا�ن �ف �ي ســـلط�ن ل �ف ادر�ة ال�عتل�يـــم الصد�ي�ق للط�ف ســـاهم�ت م�ب
ا�ئم على  ـــامل والعادل ال�ق ل، وال�عتل�يم الش� �ذ�ي �ي�تمحور حـــول الط�ف هـــا: ال�عتل�يم ال م�ن ، وم�ن ض� �ي ـــام ال�عتل�يم�ي الوط�ن ظ�ن ال�
د �تم  ـــر�ب�ي�ة وال�عتل�يم. و�ق ار�ة ال�ت م�ة ال�يو�ن�يس�ف ووز� ظ�ن ذ�ن عام 2012 �بال�عتـــاو�ن �ب�ي�ن م� ادر�ة م� �يذ� الم�ب �ف .  ح�ي�ث �تـــم �ت�ن ـــو�ق الح�ق
�ة المســـاعد�ة  �ن / ول�ج م�ي�ة �ن �تصاد�ي وال�ت م�ة ال�عتاو�ن الا�ق ظ�ن �يها�ت م� ز�تم �بمعا�ي�يـــر و�تو�ج �ي عام 2025، وال� �ي�يم �ف �ق ا ال�ت ـــاز� هذ� �إ�ن�ج
�ة �إلى  ا�ف ، �إض� ـــادر�ة اد�ة م�ن الم�ب �ف ا�ت وال�حتد�يا�ت والـــدروس المس�ت از� �ن�ج �يـــم ال�إ �ي �ق م�ن ال�ت �نمـــا�ئ�ي�ة )OECD-DAC(، و�ي�ض�ت ال�إ

. �ي�ة ها�ت المع�ن �تل�ف ال�ج لا�ت م�ن م�خ اح�توا�هئ على مد�خ

، مع  ا�ئ�ج �ت ـــاص �بال�ن - 05( وال�إطار ال�خ �ي�ير )ملـــح�ق �غ ـــر�ي�ة ال�ت ظ�ن ادر�ة ور�بطهـــا �ب� ـــا�ئ�ج الر�ئ�يـــس�ي�ة للم�ب �ت �ي�يم ال�ن �ق وعـــر�ض ال�ت
اعل، والحما�ي�ة  ـــارك�ة وال�ت�ف ، وال�عتلـــم وال�عتل�يم، والمش� درا�ت ـــاء ال�ق الا�ت �ب�ن �ي م�ج ـــدم المحرز� �ف �ق وء على ال�ت �تســـل�يط الض�
ود  �ي�يم و�ج �ق ـــال، �ب�يّّ�ن ال�ت �يل الم�ث علـــى س�ب ، �ف الا�ت هذ� الم�ج ـــه�ت كلًاً م�ن ه ــا�ت ال�ت�ي وا�ج . كما �تطر�ق �إلى ال�حتد�يـ والـــدم�ج
ً�بًا  هم �تدر�ي ـــى 80% م�ن ل، �إ�ذ �تل�ق �ي�ق �أســـال�ي�ب ال�عتل�يم الصـــد�ي�ق للط�ف ـــدرا�ت المعلم�ي�ن على �تط�ب �ي �ق �حتـــس�ن ملحو�ظ �ف
ـــوى ال�تدر�ي�ب  �ي ممارسة� المعلم�ي�ن لمح�ت ـــار �إلى الصعو�بـــا�ت �ف ا�ته �أ�ش �ي الو�ق�ت �ذ �ير �أ�نـــه �ف ـــال، غ� ا الم�ج �ي ه�ذ �ف
�ياد�ة  ، وز� ـــطة� المـــدرسة� �ي �أ��نش ة�ب �ف ـــاركة� الطل� اع مس�توى م�ش م م�ن ار�ت�ف م ومس�تدام. وعلـــى الرغ� �تظ� ـــكل م�ن ��بش
ً�زًا   ر �ترك�ي هـــود �أك�ث ل �ج رور�ة �ب�ذ �يم �أكد على ض� �ي الهـــم، �إلا �أ�ن ال�ت�ق ـــم�ية� ل�أط�ف �ي العمل�ية� ال�تعل�ي ـــاء ال�أمور �ف اعل �أول�ي �ت�ف
ع  �ي عمل�يا�ت ص�ن �ية� �ف �ي�ق اعلة� والـــح�ق ـــارك�تهم ال�ف ما�ن م�ش ـــا�ت ال�ت�ي �تح�تا�ج لاه�تمـــام �خاص وض� �ئ للوصـــول �إلى ال�ف

رار دا�خل المدراس. ال�ق
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ة�ن عُُما�ن  عض��تها ســـلط� ادر�ة مـــع ال�أهدا�ف ال�تعل�يم�ية� ال�ت�ي و ـــم ملاءمة� الم�ب �ي�ي ـــا�ئ�ج ال�ت�ق  و�ب�ي�ن�ت �ن�ت
ل. كما ســـاهم�ت  و�ق الط�ف ا�ق�ية� ح�ق ـــا�ت الدول�ية� لا س�يمـــا ا�ت�ف ا�ق �ية� 2040، ومـــع الا�ت�ف ـــم�ن رؤ� ض�
ها�ت  �ت ال�ج ل و�نموه الم�تكامـــل، ولظ�حا ـــامل وحما�ي�ة الط�ف �ي�ق �أهدا�ف ال�عتل�يم الش� �ي �حت�ق ـــادر�ة �ف الم�ب
، ممـــا دل على �أهم�ي�ة  ار�ة الحال�ي�ة ـــط�ة الـــوز� ادر�ة و�أ�ش�ن وا�ن�ب الم�ب اطـــع �ب�ي�ن �بع�ض �ج ود �ت�ق �ي�ة و�ج المـــع�ن

ل. �ب �ي المس�ت�ق ط�ة �ف �ي ودم�ج ال�أ�ش�ن را�ت�ي�ج ال�ت�نس�ي�ق الاس�ت

ادر�ة �بس�ب�ب محدود�ي�ة المعلوما�ت  ـــاء�ة الم�ب �ي�يم ك�ف ـــار�ة �إلى �أ�هن كا�ن م�ن الصع�ب �ت�ق رور�ي ال�إش� وم�ن الض�
ـــكل�ت �حتد�يًاً ل�بع�ض  �ي�ة �أ�ن محدود�ي�ة الموارد ش� ها�ت المع�ن ر�ت �بع�ض ال�ج ، ح�ي�ث اع�ت�ب �يا�نا�ت المـــال�ي�ة وال�ب
ما�ن المســـاوا�ة  ود�ة ال�عتل�يم وض� �يد ل�حتس�ي�ن �ج ادر�ة اس�ت�ثمار م�ف رو�ن ا�ن الم�ب �ي ح�ي�ن ر�أى ا�خ المـــدارس، �ف
ـــكل  ادر�ة �بش� �يذ� الم�ب �ي صعو�ب�ة �ت�ن�ف �ن�ة �ف �يود المال�ي�ة على المواز� �ب�ت ال�ق ، �تس�ب ا الحـــال�ت�ي�ن �ي كل�ت . و�ف والعادل�ة

اط�ق محدود�ة الموارد. �ي الم�ن اص�ة �ف كامل و�خ

�ي�ير  ل و�ت�غ ـــاه�ي�ة الط�ف ها: �ز�عت�يز� ر�ف ، م�ن ـــالا�ت �ي عد�ة م�ج عال�ي�تها �ف ـــادر�ة �ف ـــرى، �أ�ث�ب�ت�ت الم�ب ـــه�ةٍٍ �أ�خ وم�ن �ج
هر�ت  . ح�ي�ث �أظ� �ي العمل�ي�ة ال�عتل�يم�ي�ة �تمعا�ت المحل�ي�ة �ف ـــرا�ك �أول�ياء ال�أمور والم�ج �أســـال�ي�ب ال�عتل�يم و�إش�
مر  �ي معدلا�ت ال�ت�ن ا�ض �ف ، وا�ن�خ�ف ــم�ي�ة ا�ئ�ج ال�أكاد�يـ �ت �ي ال�ن ادر�ة �حتس�ن �ف �ي�ة للم�ب ر�ي�ب ـــر�ة ال�ت�ج �ت �ي ال�ف المدارس �ف
�تلا�ف  ـــاز�ا�ت �با�خ هذ� ال�إ�ن�ج ـــدام�ة ه ل�ك ا�خ�تل�ف �أ�ثر واس�ت . ومـــع ذ� و�ي ال�إعا�ق�ة ـــال ذ� ، ودم�ج ال�أط�ف والـــع�ن�ف
، والموا�ق�ف  �ي�ة ال�حت�ت�ي�ة �ن �ي ال�ب ـــاكل �ف ، والمش� �ي مهارا�ت المعلم�ي�ن ـــاو�ت �ف ، ولا �يز�ال ال�ت�ف �يذ� ـــاط�ق ال�ت�ن�ف م�ن

ها. �ي�ق �أهدا�ف �ي �حت�ق عال�ي�تها �ف كل �حتد�يا�ت �عت�ي�ق م�ن �ف ادر�ة �ش�ت �تماع�ي�ة م�ن الم�ب الا�ج

�ت  ا�ف د �أض� ، ول�ق ل�يـــم�ي�ة �ي�ة والدول�ي�ة وال�إ�ق ادر�ة مع الس�ياســـا�ت وال�أهدا�ف المحل�ي�ة والـــوط�ن �ق الم�ب ـــوا�ف �ت�ت
�ترك�ة والعمل  �ق و�حتس�ي�ن الروا�بـــط المش� ـــوا�ف اط �يمـــك�ن �تطو�يرها ل�ز�عت�يز� ال�ت �ي�ة عد�ة �ن�ق ها�ت المـــع�ن ال�ج
رى المدعوم�ة  ـــرام�ج ال�أ�خ �ير مع ال�ب ـــادر�ة �إلى حد ك�ب م�ت الم�ب ـــادر�ة. وا�نس�ج اح الم�ب ما�ن �ن�ج مـــاع�ي لض� ال�ج
�يما  ، لك�ن لا �بد م�ن �حتس�ي�ن ال�عتـــاو�ن وال�ت�نس�ي�ق �ف طاع ال�عتل�يم�ي �ي ال�ق اعـــل�ة �ف ـــل�ف ال�أطرا�ف ال�ف م�ن م�خ�ت

ها ل�ز�عت�يز� �أ�ثرها. �ب�ي�ن
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از�  ، ح�ي�ث �تم ا�ن�ج ـــا�ي�ة ال�أهـــم�ي�ة �ي غ� ادر�ة �أمر �ف ـــا�ب�ي�ة للم�ب �ي�ج �ي�يرا�ت ال�إ �غ ـــدام�ة ال�ت مـــا�ن اس�ت �إ�ن ض�
ــم، كما �أ�ن  ـــكل دا�ئـ �ي لل�عتل�يم �بش� ـــم�ن ال�إطار الوط�ن اد�ئهـــا وممارســـا�تها ض� �ي دم�ج م�ب ـــدم �ف �ت�ق
ها  �ي�ذ �ف ، و�ت�ن �تمع المحل�ي ـــرا�ك الم�ج ادر�ة و�إش� �يذ� الم�ب �ف �ي �إدار�ة و�ت�ن �ي المع�تمد �ف ال�أســـلو�ب ال�تدر�ي�ج
�ي  ـــكل �تدر�ي�ج ا�ت ��بش ظ�ف ـــر م�ن المحا� ـــر�ة�ب �ثم �تعم�يمهـــا على عدد �أك�ب ـــا�ت ك�ت�ج ظ�ف �ي محا� �ف
عب�يد  ما�ن اس�تدام�تها علـــى المىد ال� . �إلا �أ�ن ض� ادر�ة ر ال�أســـاس للم�ب ع ح�ج �ي وض� ســـاهم �ف
دقر�تها  �يز� � �ير المـــوارد، و�تز�ع ، و�تو�ف �ية� دقرا�ت ال�أطـــرا�ف المع�ن اء ال� �ي �ب�ن �ي�تطـــل�ب الاس�تمرار �ف

 . ة�ف �تل� رو�ف الم�خ على ال�تك�ي�ف مع الظ�

�يـــرا�ت الحاصل�ة  �ي �غ �ي�ة وال�ت ادر�ة على الس�ياســـا�ت الـــوط�ن وح �أ�ثر الم�ب م م�ن عـــدم وض� وعلـــى الرغ�
ـــرا�ك  ـــكل عـــام، �إلا ا�ن �ت�أ�ث�يرها على مس�توى المدراس و�إش� ام ال�عتل�يم�ي �بش� ظ�ن علـــى مس�توى ال�
اء  ع لا �بـــد م�ن �ب�ن �ي�ق �أ�ثر ملمـــوس على �أر�ض الوا�ق ــا. ول�حت�ق �حـ �تمعـــا�ت المحـــل�ي�ة كا�ن واض� الم�ج

  . �ة ل�ف �ت ها�ت الم�خ راكا�ت مع ال�ج اء الش� �يع الا�ب�تكار، و�ب�ن �ج ، و�ش�ت �ي�ة ها�ت المع�ن درا�ت و�تمك�ي�ن ال�ج �ق

ة�ئ  � ل�ق �ب�ي لال �خ ـــا م�ن �خ ًرًا مهم� �ي �ي ل �ت�غ ادر�ة ال�تعل�يم الصـــد�ي�ق للط�ف ـــام، �أدح�ث�ت م�ب �ت �ي ال�خ و�ف
ه  اء على ه�ذ �ن ـــرور�ي ال�ب ، وم�ن الض� ة�ن عُُمـــا�ن �ي ســـلط� ـــاملة� �ف ل و�ش ة�ق للط�ف �تعل�يمة� صد�ي�
ع وعلى  ـــادر�ة علـــى �أر�ض الوا�ق �يز� �أ�ثر الم�ب ــز�ع ة� ال�تدح�يـــا�ت �بهد�ف �تـ ، ومعـــال�ج احـــا�ت �ج ال�ن

ما�ن اس�تدام�تها.   ، وض� �أوسع �نطا�ق ممك�ن
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ـــاد�ة المس�ت�خلصة� م�ن  ر�يـــر الـــدروس المس�ت�ف ء م�ن ال�ت�ق ز� ا ال�ج ـــم�ن ه�ذ �ي�تض�
: حنو ال�آ�ت�ي ل�ك على ال� �ي�يم، و�ذ ال�ت�ق

ـــكل عامل  �يز� ملك�ي�تهم لها و�ي�ش �ي �تـــز�ع ـــادر�ة �يســـاهم �ف م�يـــع مراحل الم�ب �ي �ج ة� �ف �ي هـــا�ت المـــع�ن ـــاركة� ال�ج م�ش
�ي  �تمـــع المحل�ي �ف راد الم�ج ام المعلـــم�ي�ن و�أول�ياء ال�أمـــور و�أ�ف ز�ت ما�ن ال� ـــرك�ة وض� �ت �ي�ة مش� ـــاء رؤ� احها: �إ�ن �ب�ن �ج �أســـاس�ي ل�ن

. �يرا�ت �غ �تمع لل�ت اوم�ة الم�ج ط�ة و�يحد م�ن م�ق ذ� ال�أ�ش�ن �ي �ف �ي �تسر�يع �ت�ن ذ�ن �بدا�ي�تها، �يمك�ن �أ�ن �يساهم �ف ادر�ة م� الم�ب

ادر�ة  لا�ت الم�ب �ب �تصم�يم �تـــد�خ �يز� الـــملاءمة� والا�ثر: �ي�ج ـــرور�ي ل�تز�ع ة�ن �أمر ض� ـــك�ي�ي�ف مع الس�يا�ق المحـــل�ي والمرو� ال�ت
ما�ن  ، لض� اد�ئها ال�أســـاس�ي�ة ا�ظ على م�ب �ة مـــع الح�ف ا�ت المحل�ي �يا�ج ، والمـــوارد، والحا�ت �ة الســـا�ئد�ة ا�ف �ق لاءم مع ال�ث ـــكل �ي�ت �بش�

. ا�ت ظ� �تل�ف المحا�ف �ي م�خ م�يع المدراس �ف ادر�ة مع �ج ام الم�ب ا�نس�ج

 ، �ي �ب اع�تمـــاد ال�تطو�ير المه�ن �ي ومس�تدام: �ي�ج ـــه�ج ة� �أمر �ي�تطل�ب اع�تماد اســـلو�ب م�ن �ي دقرا�ت ال�أطـــرا�ف المع�ن ـــاء � �ب�ن
�ي�ير  �غ �يز� ال�أ�ثر واحـــدا�ث ال�ت ـــام ال�عتل�يم ل�ز�عت ء م�ن اســـاس�يا�ت �ظ�ن ز�ج را�ن )الز�ملاء( ك� ـــاد، وال�عتلـــم م�ن ال�أ�ق �يه وال�إرش� وال�تو�ج
، ســـواء  �ي الممارســـا�ت ال�عتل�يم�ي�ة وهر�يا �ف رًاً �ج �ي �ي دم�ة لمر�ة واحـــد�ة �أ�ن �حتد�ث �ت�غ ا�ت الم�ق لا �يمـــك�ن لل�تدر�ي�ب ـــدام. �ف المس�ت

ال �أو �أول�ياء ال�أمور.  لدى المعلم�ي�ن �أو ال�أط�ف

لا�ت م�عتـــدد�ة المس�تو�يا�ت  ذ� مـــدا�خ �ي �ف ـــرور�ي �ت�ن �ي ال�تعل�يـــم: م�ن الض� ـــاملة� �ف ـــمة� دعم �ش ة� �إلـــى �تطو�ير �أ�ظ�ن الحـــا�ج
اص، علـــى �أ�ن �تس�تهد�ف  ـــو�ن لاه�تمام �خ ا�ج �ي�ن �يح�ت ـــال الذ� �ة وال�أط�ف عا�ق و�ي ال�إ ـــال ذ� ـــامل ل�أط�ف �ي�ق دعم ودم�ج ش� ـــح�ق ل�ت
اء�تهم،  �يز� ك�ف ، و�تـــز�ع درا�ت المعلـــم�ي�ن ـــاء �ق ، و�ب�ن �ير المـــوارد الم�ت�خصص�ة �ة للمـــدارس، و�تو�ف ـــح�ي �ة ال�ت �ي �ن لا�ت ال�ب ـــدا�خ ال�ت

�تمع.  ر وموا�ق�ف الم�ج ظ�ن ها�ت ال� �ي السلوك�يا�ت وو�ج ا�ب�ي �ف �ي�ج �ي�ير ال�إ �غ �ة �إلى �إحدا�ث ال�ت ا�ف �بال�إض�

�ة  �ي هـــا�ت المع�ن : �إ�ن دم�ج �أول�يـــاء ال�أمور وال�ج ـــادر�ة م�يـــع مراحل الم�ب �ي �ج �تمـــع �ف ـــاء ال�أمور والم�ج ـــاركة� �أول�ي �أ�ثر م�ش
�ئ�ة  ـــل�ق �ب�ي ـــا�ت �توعـــو�ي�ة �يمك�ن �أ�ن �ي�خ ذ� ورش� �ي �ف ـــد المـــوارد، و�ت�ن �ي المدارس، وش�ح رار �ف ـــع ال�ق �ة ص�ن �ي عمـــل�ي �ة �ف المحـــل�ي

ل.  �ة �تدعم ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف ارك�ي �ش�ت

ـــرا�ت  ش�ؤ� ع م : لا�بد م�ن وض� ـــاء علـــى ال�أدلة� ة�ئ �ب�ن � ا�ش ـــرو�ف ال�ن هـــا مع الظ� �ي�ف ـــادر�ة و�تك�ي �يـــم �أداء الم�ب �ي ا�بـــة�ع و�ت�ق م�ت
ا�بع�ة  ، لم�ت ـــع�ة �ي�ة الرا�ج ذ�غ � �ير طـــر�ق للحصول علـــى ال�ت م، و�تو�ف �ظ�ت ـــكل م�ن ا�نا�ت �بش� �ي مـــع ال�ب ــر �آل�يا�ت ل�ج ، و�تطو�يـ ـــح�ة واض�

 . ط�ة م�ة ل�حتس�ي�ن ال�أ�ش�ن ا�نا�ت اللاز� �ي د�يم المعلوما�ت وال�ب وا�ت و�ت�ق �ج �ي ال�أداء و�حتد�يد ال�ف دم �ف ال�ت�ق

ادئ�  لال �إدرا�ج الم�ب : م�ن �خ ـــل�ف المس�تو�يـــا�ت �ت ة� وعلى م�خ �ي ــدر�ي�ج ة�ق �تـ ـــادر�ة �بطر�ي� ســـس�ي للم�ب ـــاء الطا�بع المؤ� �ف �إض�
�ي وموا�ئم  ـــكل �تدر�ي�ج �ة و�أطر المســـاءل�ة �بش� اه�ج المدرس�ي �ي س�ياســـا�ت ال�عتل�يم والم�ن ل �ف �ة للط�ف والممارســـا�ت الصد�ي�ق

  . �ة طو�يل�ة �ي م�ن ر�ة ز� �ت هذ� ال�خطو�ة �ف ، ح�ي�ث �ت�تطل�ب ه ام ال�عتل�يم�ي ظ�ن �ي ال� �ة �ف ل�ف �ت للمس�تو�يا�ت الم�خ

ال  م�يـــع ال�أط�ف وا�ئدها ل�ج ـــادر�ة و�ف ما�ن وصـــول الم�ب : لض� ة� م�ن �أهـــم ال�أولو�يا�ت ـــمول�ي اد�ئ العـــدالة� وال�ش ـــار م�ب �ب اع�ت
 ، صّّل�ة ـــا�ت م�ف ا�ن مع �ب�ي ، و�ج �يا�ت محدد�ة ال�أهـــدا�ف را�ت�ي�ج ـــاع اس�ت �ة لها. ولا�بـــد م�ن ا�ت�ب ـــر حا�ج اص�ة ال�أك�ث ، �خ �تمعـــا�ت والم�ج

. ذ� �ي �ف �ن �ي عمل�ي�ت�ي ال�ت�خط�يط وال�ت ا�ئم على المساوا�ة �ف اع �نه�ج م�تس�ق �ق وا�ت�ب

�ي �ن�قل  �غ �ب : ح�ي�ث �ي�ن ة� دقرا�ت المحـــل�ي ة� وال� �ي ة� الـــوط�ن �يز� الملك�ي ـــكل �أســـاس�ي على �تز�ع �ي�ق الاس�تدامة� �يع�تمد ��بش �تح�ق
ادر�ة  ما�ن اس�تمـــرار�ي�ة الم�ب ــم الدعم اللاز�م لهم لض� د�يـ ، مع �ت�ق اعل�ة المحل�ي�ة هـــا�ت ال�ف �يـــاد�ي�ة لل�ج �ة وال�ق �ي �ن �ق ول�يـــا�ت ال�ت المسؤ�

 . �ترا�ت �تمو�يل الما�حن�ي�ن �تهاء �ف ع�يد؛ وح�ىت �بعد ا�ن على المدى ال�ب

ر�ة  را�ت والمـــوارد الم�تو�ف �ب ـــاد�ة م�ن ال�خ �ف �يز� الوصول للموارد: الاس�ت ــز�ع �ي �تـ ة� �يســـاهم �ف �ي ـــراكا�ت الاس�ترا�ت�ي�ج اء ال�ش �ب�ن
طاع ال�خاص ســـو�ف  ، وال�ق ، والمؤ�سســـا�ت ال�عتل�يم�ي�ة �تمع المحل�ي رى، ومؤ�سســـا�ت الم�ج �ة ال�أ�خ ها�ت الحكـــوم�ي لدى ال�ج

 . �ترك�ة هم المش� �ي�ق �أهدا�ف �ي �حت�ق لال الموارد �ف �ق و�حتس�ي�ن اس�ت�غ دم المحُُ�ق �ي �تسر�يع ال�ت�ق �يساهم �ف
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ـــادر�ة، وال�تدح�يا�ت ال�ت�ي  �تهـــا الم�ب �ق ـــا�ب�ية� ال�ت�ي ح�ق �ي�ج ا�ئ�ج ال�إ �ت ـــل ال�ن ـــم الصد�ي�ق للط�ف ادر�ة ال�تعل�ي ـــم م�ب �ي �ي هـــر �ت�ق �أظ�

 . ـــمول�ية� واس�تدامة� ر �ش عله �أك�ث ـــود�ة ال�تعل�يم، و�ج رص لل�تحس�ي�ن م�ن �ج ود �ف �يم �إلـــى و�ج �ي ـــار ال�ت�ق ه�تها، كما �أ�ش وا�ج

دخام  ـــا�ت �باس�ت� موعة� م�ن ال�توص�ي ة�غ� م�ج ـــا ر�ير، �تم ص�ي ا ال�ت�ق �ي ه�ذ ـــم وال�تحل�يل الـــوارد �ف �ي �ي ا�ئ�ج ال�ت�ق �ت ـــاًءً على �ن و�ب�ن

�يها.  و�ة �ف ـــاط ال�ق �يز� �ن�ق ـــادر�ة و�تز�ع ه�تها الم�ب ة� ال�تدح�يـــا�ت ال�ت�ي وا�ج ـــارك�ية� �تهد�ف �إلى معـــال�ج �ية� و�ت�ش ه�ج طـــر�ق م�ن

 ، �ي�ة الر�ئ�يس�ي�ة ها�ت المـــع�ن ـــا�بلا�ت مع ال�ج : الم�ق ، وه�ي �يا�نا�ت مـــع ال�ب وع�ة م�ن �أدوا�ت �ج �ن مـــوع�ة م�ت دام م�ج ح�ي�ث �تـــم اس�ت�خ

�ي�تها، �تم  ـــا�ت ومصدا�ق ا�ن �ي �ة ال�ب مـــا�ن د�ق . ولض� �ة ا�ت العلا�ق ار�ير ذ� �ق عج�ة الو�ثـــا�ئ�ق وال�ت ، ومرا� ر�ي�ة ؤ� ـــاش� ال�ب �ق موعـــا�ت ال�ن وم�ج

وع�ي�ة والكـــم�ي�ة معًًا، �بهد�ف  �يا�نا�ت ال�ن مع و�حتل�يـــل ال�ب لال �ج ، م�ن �خ ـــدام مصادر م�عتـــدد�ة �يا�نا�ت �باس�ت�خ �ق م�ن ال�ب ـــح�ق ال�ت

ها. ا�ئ�ج �ت ادر�ة و�ن امل ل�أداء الم�ب هم ش� �ي الحصول على �ف ، مما ساهم �ف �يع الم�تكرر�ة �ف ع�ن ال�أ�نماط والمواض� الكش�

هز�، و�تطو�ير  �ي ـــام ال�عتل�يم�ي و�تـــز�ع ظ�ن و�ي�ة ال� : �ت�ق ص�يـــل، وه�ي ـــاه �بال�ت�ف حض��ة �أد�ن س�يم ال�توص�يا�ت لعـــد�ة محاور مو و�تـــم �ت�ق

�ترح  �ي م�ق م�ن �ق �بكل �توص�ي�ة �إطـــار ز� ــر�ف �ي�يم. و�يـ� �ق ا�بـــع�ة وال�ت ، و�تطو�ير �آل�يا�ت للم�ت ـــدرا�ت اء ال�ق ، و�ب�ن ـــمول�ي�ة ممارســـا�ت الش�

ها. �يذ� �ف ول�ي�ة �ت�ن �ي�ن �بمسؤ� �ي�ة المكل�ف ها�ت المع�ن �يذ� )�قص�ير ال�أمد، �أو م�توسط ال�أمد، �أو طو�يل ال�أمد(، مع �ب�يا�ن ال�ج �ف �ن لل�ت

ل  ادر�ة ال�عتل�يـــم الصد�ي�ق للط�ف �يز� م�ب �أ�نهـــا �ز�عت �ي�ة م�ن ش� را�ت�ي�ج ـــراءا�ت اس�ت مـــوع�ة �أولو�يا�ت و�إ�ج هذ� ال�توص�يا�ت م�ج ـــل ه �تُمُ�ث

ها�ت  ـــس�ي�ق الـــو�ث�ي�ق �ب�ي�ن ال�ج �ن ها علـــى ال�عتاو�ن وال�ت �يذ� �ف ـــاح �ت�ن . و�يع�تمد �ن�ج �ة عُُمـــا�ن �ي ســـلط�ن ـــود�ة ال�عتل�يم �ف ـــع �ج ور�ف

ا�بع�ة المس�تمـــر�ة مع ال�تك�ي�ف  ، والم�ت �ي�ة ر الموارد الـــكا�ف ام س�ياس�ي م�تســـمر، و�تو�ف ز�ت ـــا�ن�ب ال� ، �إلى �ج �ي�ة الر�ئ�يـــس�ي�ة المـــع�ن

 . �ير�ة �غ ا�ت الم�ت اد�ة والس�يا�ق �ف اءًً على الدروس المس�ت �ب�ن
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ـــام ال�تعل�يمـــ�ي ودعمـــه ظ�ن ـــ�ن ال� �تمك�ي

�ة  طاع�ي �ة ال�ق �ي �ج ـــرا�ت�ي طـــط الاس�ت اس�ب مـــع ال�خ �ن ـــل، وم�ت ـــامل لل�عتل�يم الصـــد�ي�ق للط�ف ــر �إطار س�ياســـا�ت�ي ش� �تطو�يـ
ام  ظ�ن ــا�ت ال� م�يع مس�تو�يـ ادر�ة وم�أســـس�تها علـــى �ج ذ� الم�ب �ي �ف �ي �ت�ن �ت �يـــه عمـــل�ي طاع ال�عتل�يـــم، �بهد�ف �تو�ج �ة ل�ق �ي الـــوط�ن

�ة وال�عتل�يم- م�توسط ال�أمد( �ي ر�ب ار�ة ال�ت .  )وز� ال�عتل�يم�ي

ل  �ي دا�خ �ن �ق �ي وال�ت ال ال�عتل�يم وال�تدر�ي�ب المـــه�ن �ي م�ج �خصـــص�ة �ف �ي الم�ت �ن �ق �ي وال�ت دعـــم المد�ير�ي�ة العام�ة لل�عتل�يـــم المه�ن
ما�ن الاس�تدام�ة  ، وض� ، والمســـاءل�ة �ة �ي ها�ت المع�ن م�يع ال�ج �ي�ن �ج �يز� ال�عتـــاو�ن �ب ل�ك �بهد�ف �ز�عت �ة وال�عتل�يم، وذ� �ي ـــر�ب ار�ة ال�ت وز�

ص�ير( �ة وال�عتل�يم -المدى ال�ق �ي ر�ب ار�ة ال�ت . )وز� ادر�ة ا�ئ�ج الم�ب �ت ل�ن

�نس،  ها )ال�ج �ف �ي مـــع المعلومـــا�ت و�تص�ن �ة �ج ـــام �إدار�ة معلومـــا�ت ال�عتل�يم )EMIS( ل�حتـــس�ي�ن عمل�ي ظ�ن و�ي�ة � �يز� و�ت�ق �تـــز�ع
�ي على ال�أدل�ة  �ن رار الـــم�ب ـــع ال�ق �ة ص�ن �ي عمل�ي هـــا �ف اد�ة م�ن �ف (، و�حتل�يلهـــا، والاس�ت �تصـــاد�ي ع الا�ق ، والوض� �ة عـــا�ق ـــوع ال�إ �ن
ـــرا�ت  ش�ؤ� ، ودم�ج م �يا�نا�ت �ي �إدار�ة ال�ب �ة �ف �ي ـــدرا�ت ال�أطرا�ف المـــع�ن اء �ق �ن �ة �إلى �ب ا�ف ض� .  �بال�إ ــركز� علـــى المســـاوا�ة �ذ�ي �يـ وال
�ة  �ي ر�ب ار�ة ال�ت ـــدام. )وز� �خ �أســـلو�ب ســـهل الاس�ت �يا�نا�ت �ب ــر �أدوا�ت عـــر�ض ال�ب ، و�تطو�يـ ام المحـــد�ث ظ�ن ـــادر�ة مـــع ال� الم�ب

ال�أمد(  -م�توسط  �يس�ي�ف �يو�ن وال�عتل�يم، 

، و�ت�خص�يص  اء�ة والمســـاءل�ة �ي�ق العدال�ة والك�ف ــل�ة ال�أمد �تركز� على �تـــح�ق �ة �تمو�يل مس�تدام�ة وطو�يـ �ي �ج ـــرا�ت�ي ــر اس�ت �تطو�يـ
طاع  ـــح�ي�ن وال�ق ـــدم م�ن الما�ن ، والدعم الم�ق �ة ـــاد�ة م�ن الموارد المحـــل�ي �ف لال الاس�ت ، م�ن �خ ـــادر�ة المـــوارد لدعـــم الم�ب
ـــراك�ة  �يز� الش� ، و�ز�عت �ة �ياد�ة الم�خصصا�ت المال�ي �ة ز� �ي �ج ـــرا�ت�ي هذ� الاس�ت ـــمل ه د �ش�ت . و�ق �تكر�ة ـــاص، و�آل�يا�ت ال�تمو�يل الم�ب ال�خ
�ي�ن  �نس�ي�ق �ب �يز� ال�ت �ة �إلى �تـــز�ع ـــا�ف ض� ، �بال�إ ادر�ة �ز�ي ل�تمو�يل الم�ب دو�ق مـــرك ـــاء ص�ن �ش�ن طـــاع�ي�ن العـــام وال�خاص، و�إ �ي�ن ال�ق �ب

ال�تمو�يل.  رار  �ق ما�ن اس�ت الما�حن�ي�ن لض�

ـــة�  مول�ي �تطو�يـــر ممارســـا�ت ال�ش

 ، ـــكال�ي�ف والمعا�ي�يـــر وال�أهدا�ف م�ن �خطط عمـــل محدد�ة ال�ت ـــامل ض� �ة لل�عتل�يـــم الش� �ي ذ� س�يـــاس�ة وط�ن �ي �ف ــر و�ت�ن �تطو�يـ
م�يع  ـــامل ل�ج �ير �عتل�يم ش� ـــدم �حنو �تو�ف �ق ل�ك ل�تســـر�يع ال�ت . وذ� حض��ة ا�بع�ة ومســـاءل�ة وا �ة �آل�يا�ت م�ت لـــى ص�ياغ� �ة �إ ـــا�ف ض� �بال�إ
�يز� الدم�ج  �ة �إلى �تـــز�ع ـــا�ف ض� اص، �بال�إ ا�ج لاه�تمـــام �خ �ي �حت�ت �ئـــا�ت ال�ت �ة وال�ف عـــا�ق و�ي ال�إ ـــال ذ� ـــاص�ة لل�أط�ف ـــال �خ ال�أط�ف

- م�توسط ال�أمد( �يس�ي�ف �ة وال�عتل�يم، �يو�ن �ي ر�ب ار�ة ال�ت . )وز� �تماع�ي الا�ج

�ة  هز� ر الدعـــم الم�ت�خصص، وال�أ�ج ، ح�ي�ث �تو�ف �ة ظ� �ي كل محا�ف ـــامل �ف د�يم الدعـــم والموارد لل�عتل�يم الش� �ق ـــاء مراكز� ل�ت �ش�ن �إ
�ة  �ي ر�ب ار�ة ال�ت . �ب )وز� �تمعـــا�ت ـــا�ت المس�تمر�ة للمـــدارس وال�أســـر والم�ج ، وال�تدر�ي�ب �ة ، والمـــواد ال�عتل�يـــم�ي المســـاعد�ة

- طو�يل ال�أمد( �يس�ي�ف وال�عتل�يم، �يو�ن

�ة لل�عتل�يم.  عـــا�ق و�ي ال�إ ال ذ� �يم مدى ملاءم�تها لوصـــول لل�أط�ف �ي �ق �ة للمـــدارس، ل�ت �ي �ة ال�حت�ت �ن �ي ـــامل لـــل�ب �يم ش� �ي راء �ت�ق �إ�ج
م�يـــع المدارس لملاءم�تها مـــع معا�ي�ير ال�تصم�يم  �ة ل�ج �ي �ة ال�حت�ت �ن �ي �ة محدد�ة ل�حتـــس�ي�ن ال�ب �ي م�ن طـــط ز� وم�ن �ثـــم �تطو�ير �خ
�ة وال�عتل�يم،  �ي ـــر�ب ار�ة ال�ت . )وز� �ة عا�ق و�ي ال�إ ال ذ� ـــا�ت �أط�ف �يا�ج �ة لحا�ت اس�ب ـــرور�ي�ة والم�ن لا�ت الض� �يرها لل�تســـه�ي �ة و�تو�ف المطلو�ب

ال�أمد(  �يسكو- م�توسط  ال�يو�ن  ، �يس�ي�ف ال�يو�ن

 ، �ي ا�ف �ق �ة مع الس�يـــا�ق ال�ث �ق ـــامل�ة وم�توا�ف ح ش� ـــاه�ج والموارد ال�عتل�يـــم�ة �بح�ي�ث �تص�ب ــر �أســـال�ي�ب ال�تدر�يس والم�ن �تطو�يـ
راء  �ب �إ�ج . كمـــا �ي�ج �ة �ة والمراحـــل ال�عتل�يم�ي م�يع المواد الـــدراس�ي ـــر �ج �نس�ي�ن ع�ب �ي�ن ال�ج ز� على المســـاوا�ة �ب ـــرك�ي مـــع ال�ت
د�يم  ، و�ت�ق �ة مـــط�ي ال�ة الصور ال�ن ز� ، و�إ �تمـــاع�ي �ي والا�ج ا�ف �ق ـــوع ال�ث �ن �يل ال�ت ما�ن �تم�ث �ة لض� اه�ج الحـــال�ي ـــامل�ة للم�ن عج�ة ش� مرا�
ع  ، ووض� �ة �ي ا�ف �ة �إض� �ة �إلى �تطو�ير مواد �عتل�يـــم�ي ـــا�ف ض� اص. �بال�إ ـــا�ج لاه�تمام �خ �ي �حت�ت �ئا�ت ال�ت �ة لل�ف �ي ـــا�ب �ي�ج ل�ة �إ �ذ�ج و�أم�ث �نمـــا
ها�ت  �ي وال�ج �تمع المـــد�ن سســـا�ت الم�ج �يز� ال�عتاو�ن مـــع مؤ� ـــامل، و�تـــز�ع ـــح�ة لل�عتل�يم الش� ـــرا�ت واض� ش�ؤ� معا�ي�يـــر وم
�تمع  ، الم�ج �يـــس�ي�ف �ة وال�عتل�يـــم، ال�يو�ن �ي ـــر�ب ار�ة ال�ت ما�ن الـــملاءم�ة والحصول علـــى الدعم. )وز� �ة لض� �ة المحـــل�ي �ي المـــع�ن

�ي -م�توسط ال�أمد(  المد�ن
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ــدرا�ت ـــاء ال�ق �ب�ن

ل  �ب �ن �ق عداد المعلـــم�ي ـــاه�ج �إ �ي م�ن ـــامل �ف �ب ال�عتل�يم الش� ـــل و�أســـال�ي ـــادئ� ال�عتل�يـــم الصـــد�ي�ق للط�ف دم�ج م�ب
ذ�ن  م�ة م� ـــدرا�ت اللاز� اءا�ت وال�ق ـــر�ة والك�ف �ب و�يدهـــم �بال�خ ز�ت ، ل� ـــكل عمل�ي ش� ها �ب �ق �ي ز� علـــى �تط�ب ـــرك�ي هـــم وال�ت �ن �ي �عت�ي

- م�توســـط ال�أمد( سســـا�ت ال�عتل�يم العال�ي �ة وال�عتل�يم، مؤ� �ي ر�ب ار�ة ال�ت دد(. )وز� �ن ال�ج اص�ة المعلم�ي دا�ي�ة )�خ ال�ب

لال  ، �خ �ق العمل�ي �ي ـــط�ب �ة ومس�تمر�ة �تركز� علـــى ال�ت ام�ي لز� �ة و�إ ـــه�ج �ي مم�ن ــر مـــه�ن ــم �برام�ج �تطو�يـ د�يـ �ق �تصم�يـــم و�ت
�ب  ـــامل، اســـال�ي : ال�عتل�يم الش� ا�ت �ب �ي ال�تدر�ي �ة �ف ـــال�ي �يع ال�ت ز� علـــى المواض� ـــرك�ي . مع ال�ت �ن ـــر�ة عمـــل المعلم�ي �ت �ف
 ، �ف �يس�ي �ة وال�عتل�يم، ال�يو�ن �ي ـــر�ب ار�ة ال�ت . )وز� �ي �تمـــاع�ي العاط�ف ، وال�عتل�يم الا�ج ل الـــص�ف ال دا�خ م�يـــع ال�أط�ف دم�ج �ج

ال�أمد( �قص�ير   - �ن المعلم�ي �تدر�ي�ب  سسا�ت  مؤ�

�ن  ـــر�ة والمعلم�ي �ب و�ي ال�خ �ن ذ� �ن المعلـــم�ي �ي مـــع �ب ل �ت�ج �ة لل�عتل�يم الصـــد�ي�ق للط�ف �ي ـــاد وط�ن رش� �تصم�يـــم �بـــرام�ج �إ
ل  ض� ـــدام �أ�ف �خ �ي اس�ت �يـــع علـــى الاس�تمـــرار �ف �ج ش�ت ـــاكل، وال� �يـــر دعـــم مس�تمـــر، وحـــل المش� ـــدد، ل�تو�ف ال�ج

- م�توسط ال�أمد( �ف �يس�ي �ة وال�عتل�يم، �يو�ن �ي ر�ب ار�ة ال�ت . )وز� �ب ال�أســـال�ي

ا�ت  ا�ت ذ� �ب مـــوع�ة م�ن ال�تدر�ي ــم م�ج د�يـ �ق لال: �ت ، م�ن �خ �ة عـــال�ي �ف ـــادر�ة �ب دار�ة الم�ب ـــدر�ة المدارس علـــى �إ ز� �ق �ي �تـــز�ع
�ة  ا�ف ض� �يه المـــدارس، �بال�إ ا�بع�ة و�تو�ج (، وم�ت ـــرا�ت �ب ادل ال�خ �ب رى )�ت ار�ب المـــدارس ال�أ�خ �ج ، وال�عتلم م�ن �ت �ة الـــعلا�ق
. و�يمك�ن  مـــاع�ي ـــكار والعمل ال�ج �ت �ة الا�ب ـــا�ف �ق ز� �ث �ي ، و�تـــز�ع م�ة �ة والمهـــارا�ت اللاز� ــد المدراء �بالمعـــر�ف و�يـ ز�ت لـــى � �إ
�يع  ـــامل، و�توز� ز� ال�عتل�يم الش� �ي �ي �تـــز�ع �ة �ف : الس�ياســـا�ت المـــدرس�ي �ة ـــال�ي �يـــع ال�ت �ي المواض� ـــا�ت �ف �ب ــم �تدر�ي د�يـ �ق �ت
ار�ة  �ي ال�عتل�يـــم. )وز� �تمـــع �ف ـــارك�ة ال�أســـر�ة والم�ج �يز� مش� ، و�ز�عت اء علـــى ال�أدل�ة �ن ـــرارا�ت �ب ـــاذ� ال�ق �خ المهـــام، وا�ت

المدى( م�توسط   - �ف �يس�ي ال�يو�ن وال�عتل�يم،  �ة  �ي ر�ب ال�ت

ـــم �ي �ي �ق ا�عبـــة� وال�ت ـــا�ت للم�ت �تطو�يـــر �آل�ي

ـــكل م�بســـط،  ش� ا�ئ�ج �ب �ت طـــار �يح�تو�ي على ال�ن ـــل، و�تصم�يم �إ ـــادر�ة ال�عتل�يم الصـــد�ي�ق للط�ف ـــا�ئ�ج م�ب �ت ـــع�ة �ن مرا�ج

عداد  �ذ�ج ل�إ ، و�نما ـــا�ت ا�ن �ي مع ال�ب ـــرا�ت SMART، و�أدوا�ت ل�ج ش�ؤ� ـــم�ن لم ض�ت � ا�بع�ة �ت �يـــاس وم�ت ــر �أدوا�ت ل�ق و�تطو�يـ

�ة  �ي ر�ب ار�ة ال�ت �ة EMIS. )وز� �ي �ة الـــوط�ن دار�ة المعلومـــا�ت ال�عتل�يـــم�ي ـــام �إ ظ�ن ها مـــع � اس�ق �ن ــر مـــع مراعـــا�ة �ت ار�يـ �ق ال�ت

ص�ير(. ال�ق -المدى   ، �يس�ف وال�يو�ن وال�عتل�يم 

مو�ي  �ن ط�يـــط ال�ت �خ ـــا�ت على ال�ت �ب لـــى �تطو�ير �تدر�ي �ة �إ ا�ف ض� ـــل، �بال�إ �ة للط�ف �يـــم الـــدور�ي للمدارس الصـــد�ي�ق �ي �ق ال�ت

 ، ادر�ة ذ� الم�ب �ي �ف �ن �ي �ت ـــوا�ت �ف �ج ـــع�ف وال�ف و�ة والض� ـــاط ال�ق �ق �ة علـــى �حتد�يد �ن �ة المحل�ي �ي ها�ت المـــع�ن �ن ال�ج ل�تمـــك�ي

المدارس-مس�تمر(  وال�عتل�يم،  �ة  �ي ـــر�ب ال�ت ار�ة  )وز� �تها.  ومعال�ج ها  �ن ل�حتس�ي �يا�ت  �ج �ي را�ت اس�ت د�يم  �ق و�ت

�تلط  دام الاســـلو�ب الم�خ �خ لال اس�ت �ي عـــام 2030، م�ن �خ ـــادر�ة �ف صل ل�أ�ثـــر لم�ب �يم م�ف �ي �ق ـــراء �ت �ج ط�يـــط ل�إ �خ ال�ت

ا�ئ�ج  �ت �يم ال�ن �ي �ق �ي )Quasi-experimental design(، ل�ت �ب ـــر�ي �ج ه ال�ت �ب ـــه�ج ش� )mixed methods( واع�تمـــاد ال�ن

- طو�يل ال�أمد( �ف �يس�ي �ة وال�عتل�يم، �يو�ن �ي ـــر�ب ار�ة ال�ت .  )وز� �ة ل�ي �ب �ق ها�ت المس�ت ــل�ة ال�أمد و�حتد�يد ال�تو�ج طو�يـ
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عامــة  لمحــة 

مارا�ت  و�ب م�ن دول�ة ال�إ �ن �ي الج� ع �ف . �ت�ق �ة �ي �ير�ة العر�ب �ج�ز ه ال �ب �ي ش� ا�ت الس�ياد�ة �ف دم الدول ذ� �ة عُُما�ن م�ن �أ�ق �تُعُد ســـلط�ن

  . ر م�ن 5.2 مل�يو�ن �نسم�ة �ة �تصل ل�أك�ث �ي �ة سكا�ن ا�ف لغ� مســـاح�تها 309,500 كم2 مع ك�ث ، و�ت�ب �ة الم�تحد�ة �ي العر�ب

�ة عما�ن ا�ت سلط�ن ظ� محا�ف

اط�ق  �ي الم�ن �ة �ف �ي �ة الســـكا�ن ـــا�ف ـــركز� الك�ث �ت �يما �ت . �ف �ة �ي الســـلط�ن ـــم �أراض� �ة على مظ�ع �يـــع�ة الرمـــل�ي و�تســـود الط�ب
  ، �ة ظ� �ة م�ن 11 محا�ف �تكو�ن الســـلط�ن . و�ت �ة ل�ي ال الدا�خ �ب حر وال�ج ر�بها م�ن ال�ب �ة و�ق ر�ب �ة ال�ت رًًظ�نا ل�خصو�ب  �ة � الســـاحل�ي

اخ� الحار  �يســـود الم�ن ار�يســـها، �ف �يع�ة �ض�ت �ي وط�ب ـــرا�ف �غ عقها ال�ج �ة عُُمـــا�ن �بمو� اخ� ســـلط�ن �ثر م�ن �أ �ت ـــكل عـــام، �ي ش� �ب
�ة  ـــهد الســـلط�ن �ث �ش�ت ؛ ح�ي �ة اط�ق الســـاحل�ي �ي الم�ن ًا �ف ما �يكو�ن حارًًا رط�بً �ن �ي ، �ب �ة ـــل�ي اط�ق الدا�خ �ي الم�ن ـــا�ف �ف وال�ج

ا.   �يًً اًتًء مع�تدل �نس�ب � ـــد�يد الحرار�ة وش� ا ش� ً �فً ص�ي

�ي  �تركز� �ف �ذ�ي �ي ـــا�ت�ي ال �ب طاء ال�ن ـُدر�ة ال�غ نـ� لى � د�ي �إ ، ممـــا �يؤ� �ة محدود�ة �ي الســـلط�ن �ة �ف �ي �عتد المســـطحا�ت المـــا�ئ
ـــهر  ار الطلح)ال�أكاس�يا( م�ن �أش� �ج ـــر �أش� �ب . و�عت�ت لا�ج ـــوا�ت ال�أ�ف �ن ر �بها وســـا�ئل للر�ي م�ثل: �ق �تو�ف �ي �ت ـــاط�ق ال�ت الم�ن
 ، �ة �ي ادر�ة م�ثل: المهـــا العر�ب ـــا�ت ال�ن ـــود العد�يد م�ن الح�يوا�ن �ة �بو�ج ز� الســـلط�ن �تم�ي . كما �ت �ة �ي الســـلط�ن ـــار �ف �ج ال�أش�

�نواع م�عتدد�ة م�ن الط�يور.  �أ �ب  ا�ن لى �ج ـــراء، �إ ض�خ ، والسلاح�ف ال� ل�ي �ب ، والماعز� ال�ج �ي هد العر�ب وال�ف

ط  مس�ق �ية�  ر�ق و�ب ال�ش �ن �ج

ل�ية�  الدا�خ اهر�ة الظ�

ة�ن  اط� مال ال�ب �ش دنم  مس�

ة�ن  اط� و�ب ال�ب �ن �ج ار  �ف ظ�

الوسطى  ر�يم�ي ال�ب

�ية�  ر�ق مال ال�ش �ش

9 NCSI, National Statistical Yearbook, 2024

10 op.cit

11 ibid

12 Ministry of Health, Annual Health Report, 2023 
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ود�ة  �ن �ج �هت و�حتـــس�ي م�ي �ن �ي �ت �يـــر�ة �ف هـــودًًا ك�ب ل �ج ذ� �ب �نها �ت ـــرى �أ ، �ن �ة �ي الســـلط�ن طـــاع الصح�ي �ف ر لل�ق ظ�ن ـــد ال� وع�ن

�يا�ت  �ض معـــدلا�ت الو�ف �ف �ي �خ لـــ�ك �ف د ســـاهم ذ� �ي�ة 2040. و�ق ـــى مع رؤ� �يـــه �بما �ي�تماش� ـــدم�ة �ف دمـــا�ت الم�ق ال�خ

لـــى 17.1 م�ن �أصل  �ي عام2022 �إ �يـــا�ت م�ن ال�أمهـــا�ت �ف �ث �بـــلغ� معـــدل الو�ف ؛ ح�ي ـــال وال�أمهـــا�ت م�ن ال�أط�ف

�ذ�ي  �ة مـــع المعدل ال ـــار�ن ا �تطـــور ملحو�ظ �بالم�ق �ي عـــام 2023، وهذ� لـــى 19.9 �ف لا �إ ـــل�ي ـــع �ق �ف 100,000، وار�ت

ع،  �يـــا�ت الرض� �ض معدل الو�ف �ف �خ لـــى 45.7 م�ن �أصل 100,000. كمـــا ا�ن �ذ�ي وصل �إ �ي عـــام 2021 ال ـــل �ف س�ج

�يا�ت  �ض معـــدل الو�ف �ف �خ لى 8.5 عـــام 2023، وا�ن ـــل، و�إ لـــى 8.8 لكل 100 ط�ف �ي عـــام 2022 �إ �ث وصـــل �ف ح�ي

ا  �ن ـــدر �ب ـــل عـــام 2022، و10.8 عـــام 2023.   و�ي�ج لـــى 11.4 م�ن 1000 ط�ف امـــس�ة �إ ـــال دو�ن س�ن ال�خ ال�أط�ف

 ،) �نا�ث كـــور وال�إ �ن )الذ� �نس�ي �يل الموال�يـــد م�ن كلا ال�ج ـــا ل�تس�ج �ي� امًًا وط�ن ظ�ن لـــ�ك � �ة �تم�ت لى �أ�ن الســـلط�ن ـــار�ة �إ ش� ال�إ

. �ة �ي السكا�ن را�ت  ش�ؤ� الم �ة  د�ق م�ن  ز�ز�ع  �ي ما  وهو 

الاقتصاد في ســلطنة عُُمان 

�ة على  �ي لـــرؤ� ا �ت  �ث ركز� ، ح�ي ـــدام�ة ـــوع والاس�ت �ن �ت ل ا �حنو   ،2040 �ة  �ي لـــرؤ� ا  �قًً ، و�ف �ي العُُمـــا�ن �تصـــاد  الا�ق ـــه  �ج �ت �ي

�ق  �ي �ي �حت�ق �ي ودورهـــا �ف �تمع المـــد�ن مـــا�ت الم�ج ظ�ن ـــاص وم� �ن العـــام وال�خ طـــاع�ي �ن ال�ق �ي �ة �ب لـــعلا�ق �ة ا �أهـــم�ي

�يع  ل�توز� ا �ب  ـــا�ن لى �ج �إ �تصـــاد�ي مس�تدام،  ا�ق وع  �ن ، و�ت اعل�ة �ة �ف �تصـــاد�ي ا�ق دار�ة  �إ ل �تصاد�ي والوصـــول  الا�ق مـــو  ل�ن ا

  . �ة م�ي �ن ل�ت ا �ئد  لعوا العادل 

ا  �قًً ، و�ف ا�ض �ف �خ ـــاع والا�ن �ف �ن الار�ت �ي ا�ت مـــا �ب ل�ب �ق �يـــر�ة �ت وا�ت ال�أ�خ �ي الس�ن مـــال�ي �ف �ج �ج المحل�ي ال�إ ـــا�ت ـــهد �نمو ال�ن ش�

 .)MENA( يا� ر�ي�ق ـــمال ا�ف ـــر�ق ال�أوســـط وش� �ة الش� ط�ق �ك الدول�ي لم�ن �ن ــر ال�ب ار�يـ �ق �ي �ت �تصـــاد�ي�ة �ف عقـــا�ت الا�ق لل�تو�

�ة  س�ب �ن �ي عـــام 2022 �ب ر �ف ـــا �آ�خ اع� �ف ـــهد ار�ت �ة 3.1%، وش� �نس�ب �ج المحـــل�ي �ب ا�ت ـــع معـــدل ال�ن �ف �ي عـــام 2021 ار�ت �ف �ف

�ج  ا�ت لـــى �أ�ن معدل ال�ن عقا�ت �إ �ير ال�تو� �ي عـــام 2023.  و�ش�ت �ة 1.4% �ف �نس�ب ـــكل ملحو�ظ �ب ش� �ض �ب �ف �خ ـــه ا�ن 4.3%، لك�ن

�ي عام 2024،  لـــى 2.7% �ف ـــع �أ�ن �يصل �إ ، وم�ن الم�تو�ق ـــادم�ة ـــوا�ت ال�ق �ي الس�ن ـــاع �ف �ف المحـــل�ي س�يعـــاود الار�ت

�ج  ا�ت ع معـــدل �نمو ال�ن �ف �أ�ن �ير�ت ـــع �ب �تو�ق دو�ق الـــدول�ي �ي �ن الص�ن �إ ، �ف لـــ�ك �أك�يـــدًًا على ذ� �ي عـــام 2025. و�ت و2.9% �ف

  .2025 عام  �ي  �ف  %3.1 �ة  �نس�ب �ب مال�ي  �ج ال�إ المحل�ي 

�ي �قطاع  �يعد ال�توســـع �ف موع�ة عوامـــل؛ �ف لـــى م�ج مال�ي �إ �ج �ج المحـــل�ي ال�إ ا�ت �ي �نمـــو ال�ن ـــح �ف �أر�ج ا ال�ت ىز�ع هذ� ــ و�يـ

�ة  �ي ـــم العما�ن ا�ة الد�ق �يـــل مص�ف �غ �ب �ش�ت ا�ن لـــى �ج ، �إ از� ـــا�ج ال�غ �ت ـــاع ا�ن �ف ـــا�ت )hydrocarbon(، وار�ت اله�يدروكر�بو�ن

�ض  �ف �ن �خ �إ ا�بـــل، �ف �ي الم�ق مـــال�ي . �ف �ج �ج المحل�ي ال�إ ـــا�ت �ثـــر�ت على �نمو ال�ن �ي �أ �ة ال�ت �ي ـــا�ب �ي�ج م�ن �أهـــم العوامل ال�إ

ـــكل عام،  ش� �تصـــاد العالم�ي �ب ع الا�ق ـــاء، و�ترا�ج �ن ـــط�ة ال�ب ش�ن � عض��ف �أ ـــط، و �ف ـــا�ج ال�ن �ت مـــوع�ة » OPEC+ » ا�ن م�ج

�ج المحل�ي  ـــا�ت �ي علـــى �نمو ال�ن ـــكل ســـل�ب ش� م�يعها �ب �أ�ثر�ت �ج ـــدد�ة  �ة المش� لى الس�ياســـا�ت المـــال�ي �إ �ة  ـــا�ف ض� �بال�إ

مال�ي  �ج �ن �بـــلغ� �إ �ي ح�ي ، �ف �يم�ة 9.5 مل�يـــار دولار �أمر�يك�ي �ق ـــا �ب ً ا��ضًئ ار�ي �ف �ج ا�ن ال�ت ز� ل الـــم�ي .   كمـــا س�ج مـــال�ي الا�ج

  . �أمر�يك�ي دولار  مل�يار   18.2 �ة  �ي �ب �ن ال�أ�ج ال�أصول 

ل�يـــل م�ن الاع�تماد  �ق �ن وال�ت �ي �ي �ن العُُمـــا�ن �ي �ف المواط�ن �ي �ة على �تـــوظ� �يع الســـلط�ن �ج لـــى �ش�ت �إ ـــار�ة  ش� ا ال�إ �ن �ب در  و�ي�ج

�ي اع�تمد�تهـــا  « ال�ت �ن ـــم�ن س�يـــاس�ة »ال�عتـــم�ي ـــادر�ة ض� هذ� الم�ب �ت�ي ه �أ ، و�ت ـــد�ي�ن �ة والوا�ف �ي �ب �ن علـــى العمـــال�ة ال�أ�ج

13  EU, GCC Country Economic Profile- Oman, 2023 
14 Lloyds Bank, Oman: Economic and Political Overview, 2024 
15  World Bank, OMAN, 2022  
16 Statistical Year Book 2024 
17 International Labour Org. Towards a New Oman Decent 
18 Lloyds Bank, Oman: Economic and Political Overview, 2024
19  EU, GCC Country Economic Profile- Oman, 2023
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�ب  ا�ن لى �ج ، �إ �ن �ي �ة مهـــارا�ت المـــواط�ن م�ي �ن ، و�ت �ي �ت ا ـــاء الذ� �ف ز� الاك�ت �ي ذ�ن عـــام 1988 �بهـــد�ف �تـــز�ع �ة م� الســـلط�ن

�ن  م�ة العمـــل، و�حتس�ي ظ�ن � �ي �حتـــد�ي�ث �أ ــد �ف د�يـ ا�نو�ن العمـــل ال�ج .  كما ســـاهم �ق �ة �ي ــاد�ة العمـــال�ة الـــوط�ن �يـ ز�

ا  ً ـــا ملحو�ظً اع� �ف ادرا�ت ار�ت هذ� الم�ب �ج ع�ن ه �ت �ن .   �ف �ي الســـو�ق �ة �ف �ياد�ة المـــرو�ن لـــى ز� �ة �إ ـــا�ف ض� �ة العمـــل، �بال�إ �ئ �ي �ب

درها  �ياد�ة �ق ز� 2023؛ �ب �ي عـــام  2.7 مل�يو�ن �ف �ن  �ي �ف مال�ي للمـــوظ� �ج �إ ل ذ� �بلغ� العـــدد ا �ف �إ �ي ـــوظ� ل�ت �ي معـــدلا�ت ا �ف

  . �ق السا�ب العام  ع�ن   %6.8

التعليم   قطاع 

�ي  ـــر�يعا�ت ال�ت ش�ت لال الس�ياســـا�ت وال� ل�ك م�ن �خ هـــر ذ� طـــاع ال�عتل�يم، و�يظ� �ة عُُما�ن ال�أولـــو�ي�ة ل�ق �عتـــط�ي ســـلط�ن

 ، �ي ـــل العما�ن ا�نو�ن الط�ف ، و�ق �ة �ي الســـلط�ن �ة ال�عتل�يم« �ف لـــس�ف طـــاع، وم�ن �أهمها: »�ف ا ال�ق ــر هذ� عض��تهـــا ل�تطو�يـ و

هود  ـــوء على ال�ج ص�يل، لا �بد م�ن �تســـل�يط الض� �ف هذ� الس�ياســـا�ت �بال�ت ـــل ال�تطر�ق له �ب �ي�ة عمـــا�ن 2040.  و�ق ورؤ�

�ذ�ي مـــر �بعد�ة مراحل  ، وال ـــل المس�تو�يا�ت ض� ـــاء �به ل�أ�ف �ق ـــام ال�عتل�يم والار�ت ظ�ن �ن � ـــل �حتـــس�ي ل�ت م�ن �أ�ج ُذ� �ي �بُ ال�ت

�ي  ـــر�ن الماض� �يا�ت ال�ق �ن ع�ي �ي �بـــدا�ي�ة س�ب ، �بـــد�أ�ت المرحـــل�ة ال�أولـــى �ف �ة ا �بصور�تـــه الحال�ي �ن ل�ي ـــل �أ�ن �يصـــل �إ �ب �ق

لال  �ة م�ن �خ اء الســـلط�ن م�يع �أر�ج ـــمل �ج ش� �ي ال�توســـع �بال�عتل�يم ل�ي ، و�تم�ثل�ت �ف �يا�ت �ن ـــى ال�تســـع�ي واس�تمـــر�ت ح�ت

�ت  ، ركز� �ة �ي ـــا�ن . �أمـــا المرحل�ة ال�ث ا�ئم�ة سســـا�ت ال�ق �ة للمؤ� �ي ـــح�ت �ة ال�ت �ي �ن �ن ال�ب �ة و�حتـــس�ي سســـا�ت �عتل�يم�ي ـــاء مؤ� �ن �ب

�ن  �ي ح�ي . �ف ا�ت �ن �تص�ف ال�تســـع�ي ذ�ن م�ن ، و�بـــد�أ�ت م� م�ة صلاحـــا�ت اللاز� ـــراء ال�إ ـــود�ة ال�عتل�يم وا�ج �ن �ج علـــى �حتس�ي

ا�ت  ر�ج �ن م�خ �يمـــه، و�حتس�ي �ي �ق ـــام الحال�ي و�ت ظ�ن عج�ة ال� �ي مرا� ، �ف ـــى ال�آ�ن ، المس�تمر�ة ح�ت �ة ال�ث ـــل المرحـــل�ة ال�ث �تم�ث �ت

�ة �بال�عتل�يم.  �ي لها علا�ق الا�ت ال�ت ـــل�ف الم�ج �ت �ي م�خ ال �ف ع مس�توى ال�أط�ف ، ور�ف �ة �ة ال�عتل�يم�ي العمـــل�ي

طارًًا  ذ� �تم�ثل �إ ، �إ �ة عُُمـــا�ن ر�تها ســـلط�ن �ي �أ�ق ـــر�يعا�ت ال�ت ش�ت �ة ال�عتل�يم« م�ن �أهـــم الس�ياس�يا�ت وال� لـــس�ف �تُعُـــد »�ف

 ، �ة ز� المواط�ن �ي ، و�تـــز�ع �ة �ي �خ الهو�ي�ة الـــوط�ن لى �تـــرس�ي ، و�تهـــد�ف �إ ـــام ال�عتل�يم�ي ظ�ن ـــا �بال� �ي �قُُدم� م�تطـــورًًا للـــمض�

ا�تهم على  �ب هـــم ووا�ج و�ق هـــم �بح�ق ـــال، و�عتر�ي�ف ـــه و�ترا�ثـــه، ودعم �تطـــور ال�أط�ف �أم�هت ووط�ن ز�ت �ب ــع� �يل �يـ ـــاء �ج �ن و�ب

�ي  لا�ق والمســـاءل�ة �ف �ة وال�أ�خ ول�ي �بالمـــسؤ� ـــعور  رس الش� لـــى غ� �إ �ة  ا�ف ض� �بال�إ  ، �ي والـــدول�ي �ن الـــوط�ن ـــو�ي�ي المس�ت

�ي ال�عتل�يم«،  ـــورى �ف ـــد�أ »الش� �ة ال�عتل�يـــم �تـــركز� علـــى م�ب لـــس�ف �ن �ف �إ ، �ف لـــ�ك لًض�اً ع�ن ذ�  ـــال. �ف ـــوس ال�أط�ف �ف �ن

�يا،  لو�ج �ة وال�تك�ن ــم علـــى المعـــر�ف ا�ئـ �تمع �ق ـــاء م�ج �ن ـــا�ت ســـو�ق العمـــل، و�ب �ن ال�عتل�يـــم وم�تطل�ب �ي والمـــواءم�ة �ب

ل السلام  ، وال�عتل�يـــم م�ن �أ�ج ، وال�عتلم مدى الح�يـــا�ة ـــح�ث العلـــم�ي ز� ال�ب �ي ـــكار، و�ز�عت �ت ــاد�ة والا�ب �يـــع الر�يـ �ج و�ش�ت

  . المس�تدام�ة �ة  م�ي �ن ال�ت �ق  �ي و�حت�ق  ، �تر�ك المش� وال�عتا�يش� 

�ي  ل �ف كد علـــى ح�ق الط�ف ؤ� �ي �ذ�ي  ، وال �ي �ب مرســـوم ســـلطا�ن ، الصادر �بمـــو�ج �ي ـــل العُُمـــا�ن ا�نو�ن الط�ف مـــا �ق �أ

، وم�ن  �ة ـــل�ف المراحل الـــدراس�ي �ت �ي م�خ �ق عد�ة �أهـــدا�ف �ف �ي ل�عتل�يـــم �تـــح�ق ـــع م�ن ا �تو�ق �ث �ي ل�عتل�يـــم؛ �بـــح�ي ا

ز�  �ي ا�تهـــا، و�ز�عت �ن مكا �قصـــى �إ لى �أ �ة �إ �ي ـــد�ن �ب ل �ة وا ل�ي �تـــه الع�ق درا ه و�ق ـــل ومواه�ب �ة الط�ف �خص�ي �ة ش� ـــم�ي �ن �أهمهـــا: �ت

كد  ؤ� �ي اء، وال�تســـامح. كمـــا  �خ �إ ل اء لـــه، وا ، والو�ف �تماء للـــوط�ن ا�ن ل ا �يـــم  �هت علـــى �ق �ئ ش�ن � ـــل، و�ت كـــرام�ة الط�ف

�ن  ل�تواز� ا�ئم�ة علـــى ا ول�ة �ق ـــل لح�يا�ة مـــسؤ� عداد الط�ف ، و�إ لـــد�ي�ن ـــاه الوا �ج ز� الحا�ترام �ت �ي ـــو�ن علـــى �تـــز�ع �ن ا ال�ق

   . ا�ت �ب داء �بالوا�ج و�ق و�أ ـــع �بالح�ق ل�تم�ت �ن ا �ي �ب
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21 Ministry of Social Development, Child Law, 2014
22 Oman Vision 2040, Priorities and Objectives  
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�ي�ة 2040،  ــا�ت رؤ� �ة �يُعُـــد م�ن �أهم �أولو�يـ �ي الســـلط�ن طاع ال�عتل�يـــم�ي �ف ــر ال�ق �ن �تطو�يـ �إ ا، �ف �قًً ـــا ســـا�ب حض��ن كمـــا و

ام م�تكامل  ظ�ن �أس�يـــس � ، و�ت ود�ة ام �عتل�يم�ي عـــال�ي ال�ج ظ�ن � ـــرو�ج �ب هود لل�خ ر ال�ج ا�ف �ة �ض�ت �ي �أكـــد�ت على �أهـــم�ي وال�ت

كد  ؤ�ت � 2040 �ي�ة  �ن رؤ� �إ ، �ف لـــ�ك . علاو�ة علـــى ذ� �ة �ة والعالم�ي �ي �ير الـــوط�ن �ق المعا�ي �يمـــه و�ف �ي �ق لحوكـــم�ة ال�عتل�يـــم و�ت

�تكار  ـــح�ث العلـــم�ي والا�ب اعل�ة لل�ب ـــوم�ة �ف ظ�ن ـــاء م� ش�ن � طـــاع ال�عتل�يم، و�إ �ي �ق �ن �ف ـــدرا�ت العامل�ي �ن �ق علـــى �تمـــك�ي

�ث  �ة �بح�ي اه�ج الـــدراس�ي كد علـــى �تطو�ير الم�ن ؤ�ت . كمـــا � �ة �ي على المعر�ف �ن �تصـــاد م�ب ـــاء ا�ق �ن �ي �ب �بداع �تســـهم �ف وال�إ

�ة  �ي �ة والمه�ن ــم�ي ـــل�ف المســـارا�ت ال�أكاد�يـ �ت �ي م�خ ـــراط �ف �خ �ن للا�ن هـــل�ي ـــال مؤ� عداد �أط�ف ـــادر�ة علـــى �إ ـــح �ق �تص�ب

  . �ة �ي ال�أســـوا�ق العالم�ي س�ة �ف ا�ف ، والم�ن �ي دهار الوط�ن �ي الز�ا ادر�ي�ن على المســـاهم�ة �ف ل، و�ق �ب �ق �بالمس�ت

2040 �أصدر  �ي�ة  امًًا مـــع رؤ� ، وا�نس�ج ـــدام�ة �ة المس�ت ـــم�ي �ن �ق ال�ت �ي ز�ئ ل�حت�ق ار ال�عتل�يـــم �أحد الـــركا� �ب طـــار اع�ت �ي �إ و�ف
لى  د�ت �إ �ن �ي اس�ت �ة عُُمـــا�ن 2040”، وال�ت �ي ســـلط�ن �ة لل�عتل�يم �ف �ي �ة الوط�ن �ي �ج �ي ـــرا�ت لـــس ال�عتل�يـــم العال�ي »الاس�ت م�ج
لى  ول�يا�ت �إ ـــل المسؤ� �ق ، و�ن ـــدرا�ت اء ال�ق �ن ــد لل�عتل�يم، و�ب د�يـ طار عمـــل �ج ع �إ : وض� ، وه�ي �ة عـــد�ة عوامل �أســـاس�ي

 . ا�ت ر�ج الم�خ ا�ئ�ج  �ت ال�ن �يع�تمد على  د�يد  �نه�ج �ج �ي  �ن �ب و�ت  ، �ة ال�عتل�يم�ي سســـا�ت  المؤ�

�ي عام  �ي �ف �ب مرســـوم ســـلطا�ن د�يد لل�عتل�يم �بمو�ج ا�نو�ن �ج ، صـــدر �ق ـــر�يعا�ت ش�ت هذ� الس�ياســـا�ت وال� ا م�ن ه وا�نطلا�قًً
لى  �ذ�ي �يهد�ف �إ « وال ـــو�ن ال�عتل�يـــم المـــدرس�ي ا�ن �إصـــدار �ق ـــم ٣١ / ٢٠٢٣ �ب �ي ر�ق 2023، وهو » مرســـوم ســـلطا�ن
. و�تم  ســـد�ي�ة �ة وال�ج �ة والـــروح�ي �ي �ة والعاط�ف ـــل�ي ـــوا�ن�ب الع�ق �ي ال�ج ـــل �ف �ة الط�ف �خص�ي ـــامل لش� مـــو الش� �ق ال�ن �ي �تـــح�ق
ام  ز�ت ، والال� ـــود�ة ال�عتل�يم المـــدرس�ي �ن �ج لال �حتس�ي ـــو�ن م�ن �خ ا�ن ا ال�ق ذ� هذ� �ي �ف �ن �ت �ة وال�عتل�يـــم �ب �ي ـــر�ب ار�ة ال�ت �تـــكل�ي�ف وز�
سســـا�ت  ـــى مع مؤ� ـــاه�ج وطـــر�ق ال�تدر�يس و�أســـال�ي�ب ال�عتلم �بما �ي�تماش� ــر الم�ن �ي �تطو�يـ �ة �ف �ي �بالمعا�ي�يـــر الـــوط�ن
.  كما �يول�ي  �ة ال�عتل�يـــم�ة �ي العمـــل�ي �يا �ف لو�ج ـــا�ن�ب دم�ج ال�تك�ن لـــى �ج ا�ت ســـو�ق العمل، �إ �يا�ج ، واح�ت ال�عتل�يـــم العال�ي
�ن  م�يع العامل�ي ، و�ج �ة �ة ال�عتل�يـــم�ي �ئ ـــاه اله�ي ال والحا�ترام �ت�ج �ن ال�أط�ف �ي ـــرام �ب �يم الحا�ت �يز� �ق �ير�ة ل�ز�عت �ة ك�ب ـــو�ن �أهـــم�ي ا�ن ال�ق
 ، اص�ة �يهـــا�ت للمدارس ال�خ ، و�تو�ج �ة م�يع المراحـــل الدراس�ي ط�ي �ج �يها�ت �ت�غ ـــو�ن �تو�ج ا�ن م�ن ال�ق ض�ت . و�ي� �ي المـــدرس�ة �ف
�ة  ـــل محو ال�أم�ي اص�ة م�ث �ة �خ اول �بـــرام�ج �عتل�يم�ي �ن . كما �ي�ت �ة �ي المدارس الحكـــوم�ي �ي �ف ـــا�ن كد علـــى ال�عتل�يم الم�ج و�يؤ�
كد  �يم، و�يؤ� �ي �ق ، ومعا�ي�يـــر ال�ت ـــاه�ج دار�ة المـــدارس، و�تطو�ير الم�ن حض��ة ل�إ �يهـــا�ت وا ، و�يحدد �تو�ج ـــاص�ة �ة ال�خ �ي ـــر�ب وال�ت
طار  ـــو�ن مع ال�إ ا�ن ا ال�ق �ق هذ� .  و�ي�توا�ف �ة وداعـــم�ة �ة �آم�ن �ئ �ي ـــم�ن �ب �ي الحصول علـــى ال�عتل�يم ض� ـــال �ف علـــى ح�ق ال�أط�ف

�ة عُُما�ن 2040«.  �ي ســـلط�ن �ة لل�عتل�يم �ف �ي �ة الوط�ن �ي �ج �ي را�ت العام »الاس�ت

ـــدم الملحو�ظ  �ق �ي ال�ت ، �تم�ثل�ت �ف ـــا�ئ�ج ملموس�ة �ت طـــاع ال�عتل�يم�ي ع�ن �ن �ة ال�ق م�ي �ن �ي �ت �ة �ف �ث �ي هـــود الح�ث ر�ت ال�ج و�أس�ف
�ي مرحـــل�ة ال�عتل�يـــم ما �بعد  ال �ف �ة ال�حتـــا�ق ال�أط�ف ـــس�ب �ت �ن �ث �بل�غ ، ح�ي �حنـــو ال�أهدا�ف وال�أســـس المرســـوم�ة
 )PIRLS( ة� �ق �ي مســـا�ب رًًا �ف �ي دمًًا ك�ب �ق �يـــو�ن �ت ال العُُما�ن �ق ال�أط�ف �ي عام 2020، كمـــا ح�ق لـــى 99.6% �ف ال�أســـاس�ي �إ
�ي  ا�تهم م�ن 418 �ف ع م�توســـط در�ج �ف �ث ار�ت �ي 66 دول�ة ، ح�ي ـــد �ف �ي �عت�ق راء�ة وال�ت �ياس مهـــارا�ت ال�ق �ة ل�ق العالـــم�ي

   .2021 �ي عام  429 �ف لى  �إ  2016 عام 
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، وهما: مرحـــل�ة ال�عتل�يم ال�أســـاس�ي م�ن  �ن �ي لى مرحـــل�ت �ة �إ �ي الســـلط�ن ـــام ال�عتل�يـــم�ي �ف ظ�ن ســـم ه�يكل ال� �ق �ن و�ي
م�يع  �ة ل�ج �ي ـــا�ن �ة وم�ج ام�ي ( وه�ي مرحـــل�ة الز� ـــوا�ت 6 س�ن د�أ م�ن عمـــر  �ب ـــر )�ت الـــص�ف ال�أول ح�ىت الـــص�ف العاش�
ـــمل  �ي �ش�ت ـــو�ن ال�عتل�يـــم/2023،  ومرحل�ة ال�عتل�يم ما �بعد ال�أســـاس�ي وال�ت ا�ن عًًا ل�ق �ب �ة �ت �ي الســـلط�ن ـــال �ف ال�أط�ف
�ة  د المـــدارس الحكوم�ي �يو�ج ، �ف �ة سســـا�ت ال�عتل�يـــم�ي �ة للمؤ� س�ب ـــر.  �أمـــا �بال�ن �ي عش� ا�ن ـــر وال�ث الص�ف الحاد�ي عش�

 . اص�ة ال، والمدارس ال�خ ال )85%( م�ن ال�أط�ف مى م�ن ال�أط�ف �ة الظ�ع �ي ـــل�ب �ي �ي�قصدها ال�أغ� �ة ال�ت �ي ا�ن الم�ج

�ذ�ج  �ي �نمو �ن �ب ـــاص�ة �ت �ب ال�عتل�يم؛ �خ ول�ة ل�تطو�ير طـــر�ق و�أســـال�ي ذ� هود الـــم�ب ـــم م�ن ال�ج ـــام، وعلـــى الرغ� �ت �ي ال�خ �ف
ا  �ي هذ� �ن �ف درا�ت المعلـــم�ي �ن �ق �ة ل�تطو�ير و�حتـــس�ي ا�ك حـــا�ج لا �أ�ن ه�ن ـــل، �إ �ذ�ي �ي�تمحـــور حـــول الط�ف ال�عتل�يـــم ال
، �بدلًاً  عض��ف ـــو�ة وال اط ال�ق �ق هج ل�حتل�يـــل �ن ـــال وال�تو� �يم ال�أط�ف �ي �ق �ب �ت لـــى �تطو�ير �أســـال�ي �ة �إ ـــا�ف ض� ـــال، �بال�إ الم�ج

ط.  �ق �يم ال�حتص�يل الدراس�ي �ف �ي �ق ز� على �ت ـــرك�ي م�ن ال�ت
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التعليــم والرعاية فــي مرحلة الطفولة المبكرة 
)ECEC(

ز�  �بر �أ حـــد  �أ �ة  �ي ض�ق � ل ا هذ�  �عتـــد ه ذ�  �إ ـــه،  و�ق مـــا�ن ح�ق ـــل وض� لط�ف ا �ة  �ي رعـــا علـــى  عُُمـــا�ن  �ة  �حتـــرص ســـلط�ن

اه�تمام  ل ا ز�  �ي �تـــز�ع �بهد�ف  ل،  ـــا للط�ف م� 2012 عا �ة  �ت الســـلط�ن �ن عل �أ م،  ا ز�ت � ل ا ل ا ا  لـــهذ� ا  س�يـــدًً �ج . و�ت �تهـــا ولو�يا �أ

ل  لط�ف ـــو�ن ا �ن ا ر �ق صـــدا �إ �ب هود  ل�ج هذ� ا �ت ه �تـــو�ج  ،2014 �ي عـــام  ـــه. و�ف �ت م�ي �ن ـــه و�ت �ت اه�ي �ن ر�ف �بـــه و�حتـــس�ي

  . ود�ة ل�ج ا ل�ي  عا �يم  �عتل علـــى  الحصول  �ي  �ف ل  على ح�ق كل ط�ف كـــد  ؤ� �ي �ذ�ي   ل ا  ، �ي �ن لعُُما ا

�ة  �ي لدول ها�ت ا ل�ج �ة مـــع ا اعل �ف ل ـــراكا�ت ا لش� لعد�يد م�ن ا ء ا ـــا �ن �ب �ة �تســـىع ل �ن الســـلط�ن �إ ، �ف ل�ك او�ة علـــى ذ� عل

 : هـــا�ت ل�ج ا هذ�  ه هـــم  �أ وم�ن   ، كـــر�ة لم�ب ا �ة  ـــول لط�ف ا �ة  مرحـــل �ي  �ف �ة  �ي لرعـــا وا �يـــم  �عتل ل ا دمـــا�ت  �خ ــر  �تطو�يـ ل

�ة  لم�ي لعا ا الصـــح�ة  م�ة  ظ�ن م� مـــع  ك�ة  ـــرا لش� ا و�تُعُد   . �ة لم�ي لعا ا الصـــح�ة  م�ة  ظ�ن ، وم� �يـــس�ف �يو�ن ل وا �يو�نســـكو،  ل ا

�عتاو�ن ع�ن دم�ج  ل ا ا ـــر هذ� �ث �أس�ف ، ح�ي �ة ـــول لط�ف �ة ا م�ي �ن ز� �ت �ي �ة �حنو �تـــز�ع �ي مس�ير�ة الســـلط�ن �ة �ف ز� ر محـــط�ة �بـــا

�ة  الســـلط�ن م  ا ز�ت � ل ا �يعكـــس  ، ممـــا  �ة �ي لـــوط�ن ا �ة  �ة الصـــح�ي �ي �ج �ي �ت ـــرا لاس�ت ا �ي  كـــر�ة �ف لم�ب ا �ة  ـــول لط�ف ا �ة  ـــم�ي �ن �ت

  . �ة �تماع�ي ا�ج ل ، وا �ة ك�ي درا �إ ل ، وا �ة س�ي �ف �ن ل ، وا �ة ســـد�ي ل�ج ها ا �ب �ن وا �ج �ب ل  �ة للط�ف ـــامل لش� �ة ا م�ي �ن �ت ل ا �ق  �ي �حت�ق �ب

، وم�ن  كر�ة لم�ب ا �ة  ـــول لط�ف ا �ة  ـــم�ي �ن �ت ز�  �ي �تـــز�ع لى  �إ �ة  م�ي لـــرا ا رام�ج  �ب ل ا عـــدد م�ن  طلا�ق  �إ �ة  الســـلط�ن ـــهد�ت  وش�

طاع  �ق ل ا ا ز� هذ� �ي �ي �تـــز�ع �ي �أســـهم�ت �ف �ت ل �بوس، وا ا امع�ة الســـلطا�ن �ق �تهـــا �ج ذ� �ف �ي �ن �ت ل ـــادرا�ت ا لم�ب هـــا ا �برز� �أ

در  د كوا عـــدا 2006، �بهد�ف �إ كـــر�ة عـــام  لم�ب �ة ا ـــول لط�ف �يـــم ا �أس�يـــس �قســـم �عتل ـــل �ت �يـــر، م�ث ـــكل ك�ب ش� �ب

م�ة الصح�ة  ظ�ن امع�ة مـــع م� ل�ج �ت ا طاع.   كما �عتـــاو�ن �ق ل ا ا ــر هذ� �ي �تطو�يـ ـــادر�ة على المســـاهم�ة �ف �ة �ق هـــل مؤ�

ود�ة  �ج �ن  �حتـــس�ي �ي  �ف �أســـهم  ،  مما  كر�ة لم�ب ا �ة  ـــول لط�ف ا �ي  �ف �ن  �خصـــص�ي �ن م�ت �ي �تـــدر�ي�ب مدر�ب �ي  �ف �ة  لـــم�ي لعا ا

ال.  ط�ف �أ ل ل دم�ة  لم�ق ا �ة  �ي لرعا �يـــم وا �عتل ل ا

�ة  لمرحل ا ( الســـادس�ة  �ي س�ن  �ف ـــد�أ  �ب �ي عُُمـــا�ن  �ة  �ي ســـلط�ن �ف ام�ي  ز� ل ا ل ا �يـــم  �عتل ل ا �ن  �أ كـــر  ذ� ل �با ــر  د�يـ ل�ج ا وم�ن 

هج  �تو� ل ا ر  �يا �ت �خ ا و  �أ �ي  �ن ـــا ـــكل م�ج ش� �ب �ة  لحكوم�ي ا �بالمدارس  �حتـــا�ق  ل ا ل ا ـــال  ط�ف �أ ل ل �يمك�ن  �ث  ( ح�ي �ة �أســـاس�ي ل ا

32 UNESCO, Prioritizing Children’s Rights and Education in Oman: Initiatives and Collaborative Efforts for Holistic 

Development.

33 Sultan Qaboos University, Improving the Quality of Early Childhood Education and Care in Oman, 2021.

34 UNESCO, Oman: Non-State Actors in Education, 2022.

35 World Bank Group, Early Childhood Education Impact Evaluations for the Middle East and North Africa, 2019.
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ـ�ي عُُمـــا�ن )2012 – 2025( ـــل �ف ــ�ق للط�ف ـــادر�ة ال�تعل�يـــم الصد�يـ �ي�يـــم م�ب �ت�ق 86



١ | الخلفية ملحـــــق  ملحماو  ق ١ـــــ

38 UNESCO, Prioritizing Children’s Rights and Education in Oman: Initiatives and Collaborative Efforts for Holistic Development..

39 UNESCO, Oman: Non-State Actors in Education, 2022.

40 World Health Organization, Improving access to quality early child development services through multi-sectoral partnerships in Oman, 2023.

41 Sultan Qaboos University, Early Childhood Education.

42 World Health Organization, Improving access to quality early child development services through multi-sectoral partnerships in Oman, 2023.

43 World Bank Group, Early Childhood Education Impact Evaluations for the Middle East and North Africa, 2019

44 Sultan Qaboos University, Improving the Quality of Early Childhood Education and Care in Oman, 2021.

�يم  �عتل ل �ة وا �ي ـــر�ب �ت ل ر�ة ا ا ـــرا�ف وز� ش� �ة و�إ �ي ول سســـا�ت �حت�ت مسؤ� لمؤ� هذ� ا ع ه ض�خ � ،    و�ت ـــاص�ة ل�خ للمـــدارس ا

�ن  ـــهر�ي وا�ت وش� لا�ث س�ن د�أ م�ن �ث �ب �ي ـــال(  �أط�ف ل ر�يا�ض ا لمـــدرس�ي ) ل ا �ب �يـــم ما �ق �عتل ل ما ا �أ   . ـًا ر�يـ� دا ـــا و�إ �ي� �ن �ف

اص�ة  ل�خ ـــه للمـــدارس ا �تو�ج ل �ة ا لمرحل هذ� ا �ي ه ـــال �ف ط�ف �أ ل ، و�يمـــك�ن ل �ن ـــهر�ي ـــوا�ت وش� مـــس س�ن ـــى �خ ح�ت

�ة على  �ي ل لمـــا �ة ا �ف �تكل ل �ب ا �ة �بـــس�ب لمرحل هذ� ا �ي ه ـــال �ف �أط�ف ل �يل ا ـــا�ض �تس�ج �ف �خ �ن ســـر ا �ف ا ما �ي ـــط.  وهذ� �ق �ف

�ي  �ف كر�ة  لم�ب ا �ة  ـــول لط�ف ا �ة  �ي مرحل �ف ـــاص�ة  ل�خ ا لمدارس  ا �ي  �ف ـــال  �أط�ف ل ا �حتا�ق  ل ا �بلغ� معـــدل  �ث  �أســـر، ح�ي ل ا

�يد م�ن  لمز� ل ا ذ� �تطـــل�ب �ب ، ممـــا �ي لى حـــد ما �ة �إ ض� �ف �خ �ة م�ن ـــس�ب ؛  وه�ي �ن )%57 ـــار�ب ) �ق 2022 مـــا �ي عـــام 

. �ة �ي ل لعا ا ود�ة  ل�ج ا ا�ت  ذ� كر  لم�ب ا �يـــم  �عتل ل ا �برام�ج  لى  �إ ال  �أط�ف ل ا �ن وصول  �حتـــس�ي ل لا�ت  �تد�خ ل وا هود  ل�ج ا

�ي  �ي �ف �ت �أ طـــاع، و�ي �ق ل ا ا �ي هذ� �ة �ف مـــو�ي �ن �ت ل ـــا�ت ا �ب لم�تطل �ة ا �ي �ب لى �تـــل �ة �إ لحـــا�ج ـــرز� ا �ب ، �ت �ق ـــاًًء علـــى ما س�ب �ن �ب

�يم  �عتل ل ا �أســـس  �توح�يد  لـــى  �إ �يهد�ف   ، كـــر�ة  لم�ب ا �ة  ول لط�ف �ة ا �ي موحد لمرحـــل ـــه�ج وط�ن �ن ــر  �تطو�يـ دم�تهـــا  م�ق

م�يع  ـــامل وعـــادل ل�ج �يم ش� �يـــر �عتل ـــم�ن �تو�ف ض� ، �بمـــا �ي �ة �ي لمـــع�ن سســـا�ت ا لمؤ� �ي ا ـــدم�ة �ف لم�ق �ة ا �ي لرعـــا وا

ا  مرًً �أ �ة  لمرحـــل ا هذ�  له �ة  �ي لرعـــا ا دم�ي  وم�ق �ة  ــس�ي �تدر�يـ ل ا �ة  �ئ لـــه�ي ا در  كـــوا درا�ت  �ق ء  ا �ن �ب �يعـــد  كما  ـــال.  �أط�ف ل ا

ل�ي  �يـــم عـــا �عتل ــم  د�يـ �ق �ت ل م�ة  از� ل ل ا �بالمهـــارا�ت  و�يدهـــم  ز�ت ، و� ـــاءا�ت لك�ف ا �ي  ز�ج �ف لـــع� ا �عتـــو�ي�ض  ل ـًا  رور�يـ� ض�

�ير  �ي لمعا لعمـــل على �حتـــد�ي�ث ا �بـــد م�ن ا ا  .   ول �يـــرا�ت المس�تمر�ة �غ �ة للم�ت �ي اعـــل �ف �ب �ة  �ب ـــا �ج لاس�ت ـــود�ة وا �ج ل ا

�ة  �ي وط�ن ــر س�ياس�ة  �تطو�يـ ل واعد�ة  ـــرص�ة  �ف �ة  الســـلط�ن �تم�تل�ك  �ث  ح�ي طاع؛  �ق ل ا ا  لـــهذ� م�ة  اظ� �ن ل ا ـــر�يعا�ت  ش�ت � ل وا

هذ�  �ة ه ل�ج �ن معا .  �إ كـــر�ة لم�ب �ة ا ـــول لط�ف �ة ا �ي مرحل �ة �ف �ي لرعـــا �يم وا �عتل ل طـــاع ا ز� �ق �ي لى �تـــز�ع �ة �تهـــد�ف �إ ـــامل ش�

ـــدرا�ت  �ق ل ا ء  ـــا �ن �ب و  ، طاعـــا�ت �ق ل ا �ن  �ي �ب �ق  ـــس�ي �ن �ت ل ا ز�  �ي و�تـــز�ع  ، الس�ياســـا�ت اح  صل �إ لال  �خ م�ن  ــا�ت  �حتد�يـ ل ا

�ي  ال �ف ط�ف �أ ل ـــدم�ة ل لم�ق �ة ا �ي لرعـــا �يـــم وا �عتل ل ـــود�ة ا �ن �ج �ي �حتـــس�ي ، س�يســـاهم �ف �ة ـــر�ي ش� �ب ل �ة وا ســـس�ي لمؤ� ا

. �ة ومس�تدام�ة ـــامل �ة وش� عادل �ة  مو�ي �ن �ت �ج  �ئ ا �ت �ن �ق  �ي �حت�ق ل اً  ، وصولً كر�ة لم�ب ا �ة  ـــول لط�ف ا �ة  مرحل
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مقدمة

امها ال�تعل�يـــم�ي �بما  ظ�ن لـــى �تحـــد�ي�ث � ذ�ن عـــام 1970 مســـارًًا �تطو�ير�يًًا �يهـــد�ف �إ �ة عُُمـــا�ن م� �بـــد�أ�ت ســـلط�ن

�ة للوع�ي  �ج �ي �ت ا ال�حتـــول �ن ـــاء هذ� ـــد �ج . و�ق �ة �ي �ة الـــوط�ن م�ي �ن �ة و�أهـــدا�ف ال�ت ـــر العالـــم�ي �ي ـــى مـــع المعا�ي �تماش� �ي

اه�ج وس�ياســـا�ت �تر�بـــو�ي�ة �تراع�ي  �ي م�ن �ن �ب �ب �ت ا�ن لى �ج ـــل، �إ �ة ال�عتل�يم كح�ق �أســـاس�ي لكل ط�ف �أهـــم�ي ـــام�ي �ب �ن الم�ت

لال  �ة عُُما�ن م�ن �خ �ي ســـلط�ن ـــام ال�عتل�يم�ي �ف ظ�ن ســـم مســـار �تطور ال� ا ال�ق ال.  �يس�عتر�ض هذ� ـــا�ت ال�أط�ف �يا�ج اح�ت

. كما �يســـلط  �ة ـــهد�تها الســـلط�ن �ي ش� �ة ال�ت صلاحا�ت ال�عتل�يم�ي �برز� ال�إ ز� علـــى �أ ، مـــع ال�ترك�ي �ق �ي �ي د�ق م�ن �تسلســـل ز�

�توس�يع �نطا�ق  �ة ال�أولى، مـــرورًًا �ب �ي �ب ـــر�ي �ج ذ�ن مراحلها ال�ت ـــل، م� �ة للط�ف ادر�ة المـــدارس الصـــد�ي�ق ـــوء على م�ب الض�

موع�ة  لال �حتل�يل م�ج ـــل(. وم�ن �خ لى م�أســـس�تها �تـــح�ت مســـمى )ال�عتل�يم الصـــد�ي�ق للط�ف هـــا، وصولًاً �إ �ق �ي �تط�ب

�ي�ة  د�يم رؤ� �ق لـــى �ت ســـم �إ ا ال�ق ، �يهد�ف هذ� لا�ت ا�ب ار�ير والس�ياســـا�ت والم�ق �ق �ة وال�ت ـــوع�ة م�ن الو�ثـــا�ئ�ق الرســـم�ي �ن م�ت

. �ة عُُما�ن �ي سلط�ن ام ال�عتل�يم�ي �ف ظ�ن ـــهده ال� �ذ�ي ش� �ة لل�حتول ال �ق �ي امل�ة ود�ق ش�

التسلســل الزمني للإصلاحات التعليمية في 
ســلطنة عُُمان )1970 – 2025(: 

ها  �ت كل م�ن ز� ، �تــم�ي �ة �يس�ي ر عــد�ة مراحل ر�ئ �ة عُُما�ن ع�ب �ي ســلط�ن ــام ال�عتل�يــم الحد�ي�ث �ف ظ�ن ــعّّ �تطــور � �ب �ت �يمــك�ن �ت

 . �ة �ة �أســاس�ي اه�يم�ي ، و�حتولا�ت م�ف �ة ، و�إصلاحــا�ت ه�يكل�ي �ة �ة �بارز� �ي رارا�ت س�ياســا�ت �ق �ب

ر ال�أساس ل�ز�عت�يز� المساوا�ة و�حتس�ي�ن الوصول الى ال�عتل�يم  ع ح�ج 1970 – 1980: وض�

	ğ ،ا�بوس �ب�ن ســـع�يد �ياد�ة الســـلطا�ن �ق �ة عُما�ن �ب�ق �ي ســـلط�ن ــر ال�عتل�يم �ف �ت مســـ�ير�ة �تطو�يـ 1970: ا�نطل�ق

ارها  �ب ، �باع�ت �ة �ي ـــح�ت �ة ال�ت �ي �ن ــر ال�ب لـــى ال�عتل�يم و�تطو�يـ ـــرص الوصول �إ �ن �ف ز� على �حتس�ي ـــرك�ي ح�ي�ث �تـــم ال�ت

لاد.  �ي ال�ب �تصاد�ي�ة �ف �ة والا�ق �تماع�ي �ة الا�ج م�ي �ن �ي�ق ال�ت �ة ل�حت�ق م�ن الركا�ز�ئ ال�أساس�ي

	ğ �ذ ـــ�ي المدارس، �إ �ي�ن �ف ـــ�ة المل�حت�ق �ي عـــدد الطل�ب �ة �نموًا ســـر�يعًا �ف ـــهد�ت الســـلط�ن 1970 – 1990: ش�

ـــل �بحلول عام 1990.  ر م�ن 355,000 ط�ف لـــى �أك�ث �ي عام 1970 �إ ل �ف ـــع العدد م�ن �حنـــو 900 ط�ف ار�ت�ف

 . �ن �ي�ف و�تدر�ي�ب المعلم�ي اء المدارس، و�توظ� �ن �ي �ب �ة �ف �ف هود مك�ث اع �إلى �ج ا الار�ت�ف ىز�ع هذ� ــ و�يـ�
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�ي�ة لمحو ال�أم�ي�ة هود الوط�ن 1980–1990: ال�ج
	ğ راد �ف ــم الدعم لل�أ د�يـ « �بهد�ف �ت�ق ـــد�ي�ن �ة الراش� �ب ـــروع »مك�ت ر�ب�ي�ة وال�عتل�يم مش� ار�ة ال�ت ـــ�ت وز� 1981: �أطل�ق

ـــروع  . �بد�أ المش� �ة هم المك�تس�ب �خ معار�ف ، ومســـاعد�تهم على �تـــرس�ي �ة ا�ب ـــراء�ة والك�ت �ي ال�ق �ن �ف ـــد�ئ�ي �ت الم�ب

وع�ة م�ثل  �ن ـــالا�ت م�ت �ي م�ج ًا �ف �بً �ي ـــم 30 ك�ت ا ل�يض� �يًًا، و�توســـع ل�قًحاً �ف �ي �ق �ث ب�ـــا �عتل�يم�يًًا و�ت � �ي �يـــر 16 ك�ت �تو�ف �ب

 . �ة �تماع�ي الا�ج ا�يا  ض�ق وال�  ، الصح�ة العلوم،   ، ار�ي�خ ال�ت  ، الد�ي�ن

	ğ ا�ب�ة ـــراء�ة والك�ت �يو�ن �بهـــد�ف �عتل�يم ال�ق ز� ل�ف ـــر ال�ت 1981 – 1986: �تـــم �إطـــلا�ق �بر�نام�ج محو ال�أم�يـــ�ة ع�ب

در�تهم علـــى الال�حتا�ق �بدروس  �ة دو�ن �ق �ي ـــس�ت �ة �أو اللو�ج ـــص�ي �خ هم الش� رو�ف �ي�ن حـــال�ت ظ� ـــراد الذ� �ف لل�أ

 . �ة الرسم�ي �ة  ال�أم�ي محو 

�ة ا�ت الطل�ب �يا�ج ود�ة �يراع�ي اح�ت د�يم �عتل�يم عال�ي ال�ج 1990–2000: �ت�ق
	ƶ امها ز�ت ز�ز� مـــ�ن ال� ـــل، مما ع و�ق الط�ف �يـــ�ة ال�أمم الم�حتـــد�ة لح�ق ا�ق �ة عُمـــا�ن على ا�ت�ف ـــ�ت ســـلط�ن 1996: صاد�ق

 . ز� �ي �ي الحصول على ال�عتل�يم دو�ن �تم�ي ـــل �ف ما�ن ح�ق كل ط�ف �بض�

	ƶ ذ�ج �عتل�يم�ي� ـــكل �حتـــولاً �جوهر�ياً �حنو �نمـــو �ذ�ي ش� ، ال ام ال�عتل�يم ال�أساســـ�ي 1998 – 1999: �تـــم اع�تمـــاد �ظ�ن

�تكار.  �بداع والا�ب �ة ال�إ ا�ف �ق �يع �ث �ج �ة و�ش�ت �ي ا�ت �ة مهارا�تـــه الح�ي م�ي �ن ، و�يعمل على �ت ا�ت الطال�ب �يا�ج ـُراع�ي اح�ت �يـ�

�ي�ة مس�تمـــر�ة لمحو ال�أم�ي�ة -  هود وط�ن ـــامل و�ج �يز� ال�عتل�يم الش� 2000- 2010: �تـــز�ع
ذ�ن عام 1973 صل دراس�ي م� ر م�ن 24 �أل�ف �ف �أك�ث

	ğ و�ي ال ذ� ـــامل لل�أط�ف ال�عتل�يـــم الش� ــز�  �يـ �ز�عت ـــ�ي  ا �ف ً �ة عُما�ن �تطـــورًا ملحوظ� ـــهد�ت ســـلط�ن 2000: ش�

�خصص لهم.  �يـــر الدعم الم�ت �تمع و�تو�ف �ي الم�ج هم �ف ز� على دم�ج �ث �تم ال�ترك�ي ، ح�ي �ة عـــا�ق ال�إ

	ğ و�ي ـــ�خاص ذ� ر�ب�يـــ�ة وال�عتل�يـــم �بر�نام�جاً لمحـــو ال�أم�ي�ة مو�جهًا لل�أش� ار�ة ال�ت �ت وز� ـــذ� �ف 2000 – 2001: �ن

�ن  �ي و�ف �ة المك�ف �ن الطـــل�ب �ي �ة �ب ـــاء علـــى ال�أم�ي ض�ق ، �بهد�ف ال� طـــا�ب �ن ال�خ �ي معهـــد عمر �ب �ة �ف عـــا�ق ال�إ

عامًًا.  و25   11 �ن  �ي �ب �أعمارهم  �تراوح  �ت �ي�ن  الذ�

	ğ ل على مســـ�توى العالـــم، ال�ت�ي ـــ�ة للط�ف ـــادر�ة المدارس الصد�ي�ق ـــ�ت ال�يو�ن�يســـ�ف م�ب 2006: �أطل�ق

ز�ز�عت  ـــال، و� م�يع ال�أط�ف و�ق �ج ، �حتـــم�ي ح�ق �ة ـــامل�ة وصح�ي �ة ش� �ئ �ي �ب ر  ـــاء مـــدارس �تو�ف ش�ن � �إ لى  �إ �تدعو 

 . �ة �تمعا�ت المحل�ي اعل مع ال�أســـر والم�ج �ف ال�ت

	ğ ـــرا�ك ش� �ذ�ي ركّز� على �إ «، الـــ ـــروع »المـــدارس الم�عتاو�ن�ة ار�ة مش� ـــ�ت الـــوز� 2007: �أطل�ق  – 2006

لى  ـــروع �إ ، وســـىع المش� �ة هود محو ال�أم�ي �ي دعم �ج ا�ت عُُمـــا�ن �ف ظ� ـــل�ف محا�ف �ت �ي م�خ المـــدارس �ف

 . �ة لى مراكز� لمحو ال�أم�ي ــم�ة و�حتو�يلها �إ ا�ئـ اد�ة م�ن المدارس ال�ق �ف الاس�ت

	ğ ر�ب�يـــ�ة ار�ة ال�ت ـــ�ي وز� �يـــ�ن �ف �يـــ�ن ال�أم�ي �ف ـــادر�ة محـــو ال�أم�يـــ�ة الموظ� �ت م�ب 2009 – 2010: اســـ�تهد�ف

هم  �ن ، �بهـــد�ف �تمك�ي �ن �ي �ق ، والســـا�ئ �ن ، والمراســـل�ي ، وحراس ال�أم�ن �ة ا�ف ظ�ن ـــل عمال ال� وال�عتل�يـــم، م�ث

 . �ة ال�أساس�ي �ة  ا�ب والك�ت راء�ة  ال�ق مهارا�ت  اك�تسا�ب  م�ن 

50  United Nations. (1996). Status of Ratification: Convention on the Rights of the Child. Retrieved from: 
 https://treaties.un.org/Pages/ViewDetails.aspx?src=IND&mtdsg_no=IV-11&chapter=4&clang=_en
51  https://www.intechopen.com/chapters/65989
52  https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000186279
53  UNICEF. (2006). Child-Friendly Schools Manual. New York: UNICEF.
54  UNESCO. (2014). Sultanate of Oman: UNESCO Country Programming Document. Paris: UNESCO.
55  Current Situation Analysis 2025 – Right to Education
56  Current Situation Analysis 2025 – Right to Education
57  Current Situation Analysis 2025 – Right to Education
58  Current Situation Analysis 2025 – Right to Education
59  Current Situation Analysis 2025 – Right to Education
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	ğ ،يد� ا ز�ت ـــكل م� ل �بش� ـــ�ة للط�ف ادئ� المـــدارس الصد�ي�ق �ي م�ب �ن ـــ�ي �ت�ب �ة عُما�ن �ف 2010: �بـــد�أ�ت ســـلط�ن

لاد.  �ب ل �ي ا ل�عتل�يم وممارســـا�هت �ف �ي س�ياســـا�ت ا �يًجًا �ف � ادئ� �تدر�ي هذ� الم�ب �ث �تم دم�ج ه ح�ي

	ğ ، �يـــ�ن ال�غ ل�ب ـــا�ت �عتل�يم�يـــ�ة مو�جهـــ�ة للم�عتلم�يـــ�ن ا �ب �ي ر�بـــع ك�ت ل�عتل�يـــم �أ ر�ب�يـــ�ة وا ل�ت ار�ة ا �أصـــدر�ت وز�

�ة  المال�ي و�ن  ؤ�ش� ال دار�ة  و�إ  ، �ة ل�ي ز�ن لـــم� ا والـــسلام�ة   ، �ة �ي ذ�غ � ل�ت وا الصـــح�ة  ـــل  �يع م�ث ـــاول�ت مواض� �ن �ت

 . �ة لى مهارا�ت الحر�ف ال�يدو�ي �ة �إ ا�ف ض� ، �بال�إ ســـر�ة لل�أ

	ğ ـــا�ت �ب �ي 10 ك�ت لالهـــا  ـــر�ت مـــ�ن �خ «، ح�يـــ�ث و�ف �يـــ�ن ال�غ ـــراء�ة لل�ب ـــادر�ة »�ق ار�ة م�ب لـــوز� ـــ�ت ا �أطل�ق

�ت  ، وهد�ف �ي �ئ ـــدا �ت ا�ب ل ـــال�ث ا ل�ث ـــى الص�ف ا �نهـــوا �عتل�يمهـــم ح�ت �ن �أ �ي �ن الذ� م�خصـــص�ة للم�عتلـــم�ي

�يز�  ـــر �ز�عت ، ع�ب �ة ا�ب ـــراء�ة والك�ت �ي ال�ق �خ مهارا�تهـــم �ف �ي �تـــرس�ي �ن �ف ـــارك�ي المش� لى دعـــم  �إ ـــادر�ة  الم�ب

  . �ة �ي ا�ف �ق هم ال�ث ـــو�ي�ة و�توس�يع معار�ف اء�تهم الل�غ ك�ف

، والمرحل�ة  اه�ج الـــدراس�ي�ة ــر الم�ن ، �تطو�يـ �ي ـــرا�ت�ي�ج ط�يـــط الاس�ت 2010–2020: ال�ت�خ
ل �ة للط�ف ادر�ة المدارس الصد�ي�ق �ي�ة لم�ب ر�ي�ب ال�ت�ج

	ğ ة عُمـــا�ن �بمو�ج�ب� �ي ســـلط�ن ل« رســـم�يًا �ف �ة للط�ف ـــادر�ة »المـــدارس الصد�ي�ق ـــ�ت م�ب ُطل�ق 2012: �أ

�يس�ف  ل�يو�ن ـــم�ة ا ظ�ن �ن حكوم�ة عُُمـــا�ن وم� �ي دء �عتـــاو�ن رســـم�ي �ب ـــد ل�ب ، ممـــا مه� ار�ي مرســـوم وز�

ال. الم�ج ا  هذ� �ي  �ف

	ğ ذ�ي� ـــم 2014/22، ال « �بمو�ج�ب المرســـوم الســـلطا�ن�ي ر�ق ـــل العُما�ن�ي ا�نو�ن الط�ف 2014: صـــدر »�ق

ل�ك  �ي ذ� ، �بمـــا �ف الا�ت ـــل�ف الم�ج �ت �ي م�خ ـــل �ف و�ق الط�ف ـــاملًاً لحمـــا�ي�ة ح�ق �يًنًا ش� ا�نو� طـــارًًا �ق ـــع �إ وض�

ال�عتل�يم.  �ي  �ف هق  ح�

	ğ ر�ب�يـــ�ة وال�عتل�يـــم ار�ة ال�ت عض�ـــ�ت وز� ، و �ة عُمـــا�ن ـــ�ي ســـلط�ن 2015: �بال�عتـــاو�ن مـــع ال�يو�ن�يســـ�ف �ف

ل«.  �ة للط�ف ادر�ة »المدارس الصـــد�ي�ق �ة لم�ب �ي �ب �ة و�خصص�ت موارد �تـــدر�ي �ي �ة وط�ن �يـــه�ي ـــادا�ت �تو�ج رش� �إ

س العام،  �ف �ي �ن �يارهـــا.  و�ف �ت �ي عد�ة مـــدارس �تم ا�خ ادر�ة �ف �ة للم�ب �ي �ب ـــر�ي �ج �ت المرحل�ة ال�ت كمـــا �أُطُـــل�ق

�يدًًا  �ف ، مس�ت ـــا�ت ظ� ـــل�ف المحا�ف �ت �ي م�خ 100 مدرس�ة �ف ـــر م�ن  ـــمل �أك�ث ش� ادر�ة ل�ي ـــع �نطا�ق الم�ب �توس�

 . �أل�ف طال�ب  50 ر م�ن  �أك�ث ها  م�ن

	ğ و�ف م�ن �يـــا�ت والعلـــوم للص�ف ـــ�ي ماد�ت�ي الر�ياض� ر�يد�ج �ف هـــ�ج كام�ب �يـــ�ق م�ن 2017 – 2018: �تـــم �تط�ب

�ير  ام عُُمـــا�ن �بالمعا�ي ز�ت طو�ة �عتكـــس ال� �ي �خ ، �ف �ة �ي المدارس الحكـــوم�ي ـــر �ف �ي عش� ا�ن لـــى ال�ث ال�أول �إ

 . اء�ة ا�مًًئا على الك�ف ــا �ق جـ� ، واع�تمادها �نه� �ة الدول�ي

	ğ �يز� لـــى �ز�عت �إ �ي�ة �تهد�ف  ـــ�ت رؤ� �ن �ت�ب 2040، ال�ت�ي  �يـــ�ة لل�عتل�يـــم  را�ت�ي�ج�ي�ة الوط�ن ـــ�ت الاســـ�ت �أطُل�ق  :2018

. كما �أكد�ت  ـــرص ال�عتل�يـــم وال�عتلم مـــدى الح�يـــا�ة �ي �ف �ق المســـاوا�ة �ف �ي ـــود�ة ال�عتل�يـــم، و�حت�ق �ج

�ي محور�ي  �ج �ي ـــرا�ت ـــه�ج اس�ت ـــل« ك�ن �ة للط�ف �ة علـــى اع�تمـــاد »المـــدارس الصـــد�ي�ق �ي �ج �ي ـــرا�ت الاس�ت

 . ال�عتل�يم�ي ام  ظ�ن ال� �ن  ل�حتس�ي
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	ğ بر�نامـــ�ج »المـــدارس�  ، ال�يو�ن�يســـ�ف �بال�عتـــاو�ن مـــع  ر�ب�يـــ�ة وال�عتل�يـــم،  ال�ت ار�ة  ـــ�ت وز� �أطل�ق  :2019

ل.   50 مـــدرس�ة و30 �أل�ف ط�ف لـــى  �ةًً الوصول �إ ، مس�تهـــد�ف ـــكل رســـم�ي ش� ل« �ب �ة للط�ف الصـــد�ي�ق

س  �ف �ي �ن ار�ة �ف .  كما �أصدر�ت الـــوز� ـــر م�ن �أل�ف معلم ومد�ير مـــدرس�ة لى �تـــدر�ي�ب �أك�ث �ة �إ ـــا�ف ض� �بال�إ

�ة لل�عتل�يـــم الصد�ي�ق  �ن ـــاء ل�ج ش�ن � �إ �نـــص على  �ذ�ي  2019/983765، ال ـــم  دار�ي ر�ق ال�إ ـــرار  العام ال�ق

 . �ي ر�نام�ج على الصع�يد الوط�ن ذ� ال�ب �ي �ف �ن �ت �ة  �ياد�ة عمـــل�ي �تولى �ق �ت ل،  للط�ف

ـــام�ج ال�عتل�يم الصد�ي�ق  �يذ� �بر�ن �ف �يـــد -19 و�ت�ن ا�حئ�ة كو�ف ـــا�ب�ة ل�ج 2020–2023: الاس�ت�ج
ل على مس�توى الوط�ن للط�ف

	ğ ير عـــ�ن �آرا�ئهم، م�ن� هم مـــ�ن ال�عت�ب ـــ�ة و�تمك�ي�ن ـــارك�ة الطل�ب ــز� �آل�يـــا�ت مش� �يـ 2020 – 2021: �تـــم �ز�عت

ـــادر�ة »المدارس  �ي م�ب ـــارك�ة �ف �ي المدارس المش� �يمهـــا �ف ظ�ن � �ة و�ت �ي الـــس طلا�ب ـــك�يل م�ج لال �ش�ت �خ

ل«.   للط�ف �ة  الصد�ي�ق

	ğ ي� ل �ف ــ�ق للط�ف �ذ�ج ال�عتل�يـــم الصد�يـ �يـــ�ق �نمـــو ر�ب�يـــ�ة وال�عتل�يـــم عـــ�ن �تط�ب ار�ة ال�ت ـــ�ت وز� 2022: �أعل�ن

�ي 1042 مدرس�ة )م�ن  ـــام�ج �ف ر�ن ذ� ال�ب ُ�ف �ث �نُ ، ح�ي ـــوى الدول�ة �ة على مس�ت م�يـــع المـــدارس الحكوم�ي �ج

 . 560,000 طال�ب مل حوال�ي  ش� هق ل�ي ـــع �نطا� ر(، مما وس� �ي عش� ا�ن لى الص�ف ال�ث الص�ف ال�أول �إ

	ğ ـــم ــ�ب المرســـوم الســـلطا�ن�ي ر�ق ــد �بمو�جـ « ال�جد�يـ ـــو�ن »ال�عتل�يـــم المدرســـ�ي ا�ن 2023: صـــدر �ق

 ، ز� �ي د�أ عـــدم ال�تم�ي كـــد م�ب ـــامل، و�يؤ� �ة �بال�عتل�يـــم الش� ز�ز�ع ال�أحـــكام الم�عتـــل�ق ــ �ذ�ي �يـ 2023/31، ال

  . �ة سســـا�ت ال�عتل�يم�ي ل المؤ� ل دا�خ و�ق الط�ف م�ن حما�ي�ة ح�ق و�يض�

لال �توس�يع  �ي ال�عتل�يم م�ن �خ �ة واس�تمرارهـــم �ف �يز� ال�حتا�ق الطل�ب 2023 – 2025: �تـــز�ع
�آ�ت  ش�ن ، �تطو�ير الم� �ض معـــدلا�ت ال�تســـر�ب وال�أم�ي�ة �ف كر، �خ دمـــا�ت ال�عتل�يم الم�ب �خ

ل المدرس�ي �ق ، و�حتس�ي�ن وسا�ئل ال�ن ال�عتل�يم�ي�ة
	ğ ة� ـــ�ي معدلا�ت ال�حتـــا�ق الطل�ب ا �ف ً اعًـــا ملحوظ� ـــهد عام 2025 ار�ت�ف ـــاع معـــدلا�ت الال�حتـــا�ق �بال�عتل�يم: ش� ار�ت�ف

ام�ي  لز� �ة لس�يـــاس�ة ال�عتل�يم ال�إ �ج �ي �ت لـــ�ك �ن ، وذ� �ة عُُما�ن �ي ســـلط�ن ـــل�ف مراحل ال�عتل�يم �ف �ت �ي المـــدارس �بم�خ �ف

لـــى الرا�بع  و�ف م�ن ال�أول �إ �ي الص�ف �ة الال�حتـــا�ق �ف ـــس�ب �ت �ن د �بـــل�غ �ق . �ف هـــا الـــدول�ة �ته�ج �ن �ي �ت �ي ال�ت ـــا�ن والم�ج

ـــر  و�ف م�ن الحاد�ي عش� ل�ت الص�ف ما س�ج �ن �ي �ب  ،٪96.6 ـــر  لـــى العاش� �إ امس  ـــو�ف م�ن ال�خ �ي الص�ف 98.4٪، و�ف

لى  ـــرص الوصول �إ ـــا على �حتس�ن �ف �ي� ا�ب �ي�ج ـــرًًا �إ ش�ؤ� ا ال�تطور م 85.6٪. وُُ�يعـــد هذ� �ة  ـــس�ب ـــر �ن �ي عش� ا�ن لى ال�ث �إ

 . �ة ال�عتل�يم�ي �تل�ف المراحل  �ي م�خ ـــارك�ة والاس�تمرار�ي�ة �ف �ياد�ة معدلا�ت المش� ال�عتل�يم، وز�

	ğ ا ً دمًـــا ملحوظ� �ة عُما�ن �ت�ق ـــهد�ت ســـلط�ن : ش� كر�ة ول�ة الم�ب �ي مرحلـــ�ة الط�ف دما�ت ال�عتل�يـــم �ف �توســـ�يع �نطـــا�ق �خ

ال.  ا الم�ج �ي هذ� ول�ة �ف ذ� هود المس�تمر�ة الـــم�ب �ة لل�ج �ج �ي �ت ، �ن كـــر�ة ول�ة الم�ب �ي مرحـــل�ة الط�ف ـــال ال�عتل�يم �ف �ي م�ج �ف

ل�ك المدارس  �ي ذ� كر، �بمـــا �ف دما�ت ال�عتل�يـــم الم�ب دم �خ �ق �ي �ت �ة ال�ت سســـا�ت ال�عتل�يـــم�ي ع عدد المؤ� �ف ـــد ار�ت �ق �ف

�ة �ب  ار�ن �ي عـــام 2024، م�ق ســـس�ة �ف لـــى �حنو 1,223 مؤ� ـــال، ل�يصل �إ �ة ور�يا�ض ال�أط�ف ـــاص�ة والـــدول�ي ال�خ

ـ�ي عُُمـــا�ن )2012 – 2025( ـــل �ف ــ�ق للط�ف ـــادر�ة ال�تعل�يـــم الصد�يـ �ي�يـــم م�ب �ت�ق 92
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ال  ا�هت، �بلغ� عـــدد ال�أط�ف �ي الس�يـــا�ق ذ� �ة 39%. و�ف ـــس�ب �ن لًجاً �نمـــوًًا �ب لال العـــام الـــدراس�ي 2019-2020، مـــس� ســـس�ة �خ 880 مؤ�

، ممـــا �يعكس �تطورًًا  ل�ة ل وط�ف لال العـــام الدراس�ي 2024-2025 �حنـــو 96,000 ط�ف كر�ة �خ �ي �بـــرام�ج ال�عتل�يـــم الم�ب �ن �ف ـــل�ي المس�ج

 . هذ� المرحل�ة �ي ه ال�عتلم �ف رص  لى �ف �إ �نطا�ق الوصول  �توس�يع  �ي  ـــا �ف ملموس�

	ğ ل ض� �ة عُمـــا�ن �أد�ىن معدلا�ت ال�تســـر�ب على المســـ�توى العالمـــ�ي �ب�ف : ســـ�جل�ت ســـلط�ن �ي ال�تســـر�ب المدرســـ�ي �ترا�جع ملموس �ف

�ي  ، و0.7% �ف �ة �ي ـــدا�ئ �ت �ي المرحل�ة الا�ب 0% �ف �ة  ـــس�ب �ت ال�ن ذ� �بـــل�غ ، �إ �ير للحد م�ن ال�تســـر�ب المـــدرس�ي مـــوع�ة م�ن ال�تدا�ب �ق م�ج �ي �تـــط�ب

ا  س�يًً �ف ـــا و�ن �تماع�ي� ا ا�ج �يًئً 487 �أ�خصا� �ن �ي �ير �تـــع�ي هذ� ال�تدا�ب ـــمل�ت ه ا�نو�ي�ة العل�يـــا. وش� �ي المرحـــل�ة ال�ث ، و1.2% �ف عـــداد�ي�ة المرحـــل�ة ال�إ

�ي  ل�ة �ف �ة 3,068 حا�ف ـــا�ف ض� �إ ـــل المدرس�ي �ب �ق دما�ت ال�ن �ي �خ لى ال�توســـع �ف �ة �إ ـــا�ف ض� لى 2023، �بال�إ ـــر�ة م�ن عـــام 2021 �إ �ت لال ال�ف �خ

د�يد�ة  اء عـــدد م�ن المـــدارس ال�ج �ن �ي عـــام 2025. كما �تم �ب ــد�ة �ف د�يـ ل�ة �ج �ة 800 حا�ف ـــا�ف ض� ط�يـــط ل�إ �خ ، وال�ت �ة �ق ـــوا�ت الســـا�ب الس�ن

 . 1,287 مدرس�ة لى  �ة �إ �ي الســـلط�ن مال�ي عدد المدارس �ف �ج ، ل�يصل �إ ا�ظ ظ�ت للحد م�ن الاك�

	ğ ت� ذ� ، �ن�ف ــز� ال�عتلم مـــدى الح�يـــا�ة �يـ ولـــ�ة ل�ز�عت ذ� طار ال�جهـــود الم�ب ـــ�ي �إ : �ف ل �برامـــ�ج محـــو ال�أم�ي�ة ض� ـــ�ض معـــدلا�ت ال�أم�يـــ�ة �ب�ف �ف �خ

هذ�  ود�هت. وســـاهم�ت ه ما�ن �ج �ت على دعـــم ال�عتل�يـــم المس�تمر وض� �ي ركز� �ة ال�ت مـــوع�ة م�ن �برام�ج محـــو ال�أم�ي �ة عُُما�ن م�ج ســـلط�ن

�ة  عج�ت �نس�ب �ث �ترا� لـــى 2025، ح�ي ـــر�ة م�ن 2023 �إ �ت لال ال�ف �ة �خ �ي معـــدلا�ت ال�أم�ي ا�ض ملحـــو�ظ �ف �ف �خ �ق ا�ن �ي �ي �تـــح�ق ـــادرا�ت �ف الم�ب

لى 24 عامًًا م�ن  �ة العمـــر�ي�ة م�ن 15 �إ �ئ �ن ال�ف �ي لـــى 4.8٪، و�ب ر م�ن 7.4٪ �إ �أك�ث ـــلغ� �أعمارهـــم 15 عامًًا �ف �ب �ي�ن �ت ـــراد الذ� �ن ال�أ�ف �ي �ة �ب ال�أم�ي

لى ٪0.6.  لى 44 عامًًا م�ن 2.2٪ �إ �ة العمر�ي�ة م�ن 15 �إ �ئ �ن ال�ف �ي �ت �ب ض� �ف �خ لى 0.3٪، كمـــا ا�ن 0.9٪ �إ

	ğ ر م�ن ـــ�ة �أك�ث ا�ف ض� ر �إ ل المدرســـ�ي ع�ب �ق دمـــا�ت ال�ن �ة عُمـــا�ن �نطا�ق �خ : وســـع�ت ســـلط�ن ل المدرســـ�ي �ق �ي ال�ن �ة �ف ــز� ســـلام�ة الطل�ب �يـ �ز�عت

�ير  مـــوع�ة م�ن �تدا�ب لال عام 2025. كمـــا �تم اع�تماد م�ج رى �خ ـــل�ة �أ�خ �ة 800 حا�ف ا�ف ض� �ة علـــى �إ �ق ، مع الموا�ف ــد�ة د�يـ ـــل�ة �ج 3,068 حا�ف

هـــا، �بهد�ف الحد  �ب وا�ن لا�ت وعلى �ج ل الحـــا�ف ـــعار دا�خ ش�ت �ة اس� هز� ع الحـــرك�ة و�أ�ج �ب �ت �ة �ت ـــهز� �ب �أ�ج ـــمل �ترك�ي ، �ش�ت دم�ة �ق الـــسلام�ة الم�ت

و�ي  �ة ذ� ل الطـــل�ب �ق �ن �ي �ت لا�ت ال�ت ا�ت علـــى الحـــا�ف ـــر�ف �ن 405 مش� �ي ـــع�ي طـــط ل�ت ، �يُُ�خ لـــ�ك . وعلاو�ة علـــى ذ� اطـــر الحـــواد�ث م�ن م�خ

ل ال�آم�ن للعام الدراس�ي 2026/2025.  �ق ادر�ة ال�ن م�ن م�ب ، ض� ـــاص�ة ا�ت ال�خ �يا�ج الحا�ت

�ة عا�ق و�ي ال�إ دما�ت و�برام�ج ذ� ر �تطو�ير �خ �ب �ت 2025: م�خ
�ة وال�عتل�يـــم عددًًا م�ن  �ي ـــر�ب ار�ة ال�ت �ت وز� �ن �ب ـــرص، �ت ـــد�أ �تكامل ال�ف �ق م�ب �ي ز� ال�عتل�يم الـــدام�ج و�حت�ق �ي ـــز�ع �ة ل�ت �ي هـــود الـــوط�ن طـــار ال�ج �ي �إ �ف

 : ادرا�ت هذ� الم�ب �برز� ه �يما �يل�ي �أ . و�ف �ة عا�ق و�ي ال�إ �ة م�ن ذ� �ن الطـــل�ب لى دعم و�تمك�ي �ة �إ ـــادرا�ت الهاد�ف الم�ب

	ğ سســـا�ت ـــلال ال�عتـــاو�ن مع المؤ� ، م�ن �خ �يـــ�ة ه�ن ـــا�ت الذ� عا�ق و�ي ال�إ ـــ�ة مـــ�ن ذ� ـــ�ي للطل�ب ــ�ب المه�ن ـــرص ال�تدر�يـ �يـــر �ف �تو�ف

. اص�ة ال�خ �ة  �ي �ب وال�تدر�ي �ة  ال�عتل�يم�ي

	ğ. �ئ�ة ال�عتل�يم�ي�ة �ي �ي ال�ب اعل�ة �ف ـــارك�تهم ال�ف م�ن مش� ، �بما �يض� �ي المدارس الحكوم�ي�ة �ة �ف عا�ق و�ي ال�إ �ة ذ� �يز� دم�ج الطل�ب �ز�عت

	ğ. �ة عا�ق و�ي ال�إ �ة ذ� �ة وسهل�ة الوصول للطل�ب ل مدرســـ�ي �آم�ن دما�ت �ن�ق �ير �خ ما�ن �تو�ف ض�

	ğ. ا�ت السمع�ي�ة �أو ال�بصر�ي�ة عا�ق و�ي ال�إ �ة م�ن ذ� �يا�ت مســـاعد�ة للطل�ب �ن �ة و�ت�ق �ير �أ�جهز� �تو�ف

	ğ. اص�ة اعل�ة مع المدارس ال�خ ـــراكا�ت �ف ر ش� طرا�ب ط�ي�ف ال�توحد، ع�ب �ة المصا�ب�ي�ن �باض� د�يم دعم �عتل�يم�ي م�ت�خصص للطل�ب �ت�ق
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رًًا �يهد�ف  �ب �ت �ة م�خ �تمـــاع�ي �ة الا�ج ـــم�ي �ن �ت ل ار�ة ا �أ�ت وز� ش�ن � 2040، �أ �ة عُُمـــا�ن  �ي ـــا مع رؤ� �ي� طـــار، و�تماش� ل�إ ا ا �ي هذ� و�ف

طـــاع ال�خاص  �ة وال�ق �يس�ي ارا�ت الر�ئ لـــوز� لال ال�عتاو�ن مـــع ا �ة م�ن �خ عـــا�ق �إ ل و�ي ا ـــاص ذ� �خ ل�أش� �ن ا لـــى �تمـــك�ي �إ

�ي  ـــود�ة الح�يا�ة �ف �ن �ج ـــر على �حتس�ي �ب �ت . �يركز� الم�خ �ن ـــص�ي �ت راء الم�خ �ب لى ال�خ �ة �إ ـــا�ف ض� ، �بال�إ �ي �تمـــع المـــد�ن والم�ج

ز�  �ي لـــى �ز�عت �أه�يل، كما �يســـىع �إ �ت ل عـــاد�ة ا �ف و�إ �ي ـــوظ� ل�ت ل�عتل�يـــم وا ـــمل الصـــح�ة وا ش�ت ـــالا�ت م�عتـــدد�ة � م�ج

ـــر العد�يد  �ب �ت �أطل�ق الم�خ ـــد  . و�ق �خصص�ة عال�يا�ت وورش� العمـــل الم�ت �يـــم ال�ف ظ�ن � �ت ـــر  �تماع�ي ع�ب الا�ج دمـــا�ج  �إ ل ا

الا�ت  �ي الم�ج �ير الدعـــم �ف كر و�تو�ف ـــل الم�ب ز� ال�تد�خ �ي لى �ز�عت �ي �تهـــد�ف �إ �ثمار ال�ت ـــرص الاس�ت ـــادرا�ت و�ف م�ن الم�ب

 . �ة �تماع�ي والا�ج �ة  �ي والمه�ن �ة  �أكاد�يم�ي ل ا
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دورة حيــاة مبــادرة التعليم الصديق للطفل 
والمــدارس الصديقة للطفل

�ية� ال�أولى )2010 – 2012( ر�ي�ب �ي�ذ المرحلة� ال�ت�ج �ف ادر�ة و�ت�ن ع ال�تصور ال�أول�ي للم�ب وض�

�ي عام 2010،  �ة عُُمـــا�ن �ف �ي ســـلط�ن ل« �ف �ة للط�ف ـــادر�ة »المدارس الصـــد�ي�ق ـــه�ة �حنو م�ب هود المو�ج �بـــد�أ�ت ال�ج
ال�عتل�يم. ود�ة  ل و�ج و�ق الط�ف �بح�ق ــد  ا�يـ ز�ت الم� الدول�ي  الاه�تمام  مس�تلهمًً�ة 

• ـــم 2010/213، �بهد�ف 	 ار�ي ر�ق ـــرار الوز� ـــ�ي �بمو�ج�ب ال�ق ــ�ق العمل الوط�ن ر�يـ ـــك�يل �ف 2010: �تـــم �ش�ت
 ، �ي اس�ب مع الس�يـــا�ق العُُما�ن �ن �ت ها �بمـــا �ي �ف �ي ـــل« و�تك�ي �ة للط�ف ـــادئ� »المـــدارس الصد�ي�ق دراس�ة م�ب

ها. �ق �ي ل�تط�ب دًًا  �تمه�ي

• ل«. 	 �ة للط�ف ادر�ة »المدارس الصد�ي�ق طلا�ق الرســـم�ي لم�ب ا العام ال�إ ـــهد هذ� 2012: ش�

• ، الا 	 ا�ت ظ� عـــ�ة على �ثـــلا�ث محا�ف �ي �تســـع مدارس موز� ادر�ة �ف �يـــ�ة للم�ب �يذ� المرحلـــ�ة ال�ت�جر�ي�ب �ف �تـــم �ت�ن
، مس�تمد�ة  �يـــس�ة �بعاد ر�ئ �ة �أ هذ� المرحل�ة علـــى س�ت �ت ه ـــد ركز� دم. و�ق ـــار ومس�ن �ف ـــط وظ� وه�ي مس�ق
ل  ـــل، وصح�ة الط�ف و�ق الط�ف ز� ح�ق �ي ل، وه�ي �تـــز�ع �ة للط�ف طـــار العالـــم�ي للمدارس الصـــد�ي�ق م�ن ال�إ

 . �ة �تماع�ي الا�ج ارك�ة  ، والمش� �ن �نس�ي ال�ج �ن  �ي �ب ال�عتلم، والمساوا�ة  �ة  عال�ي ، و�ف �ة ـــمول�ي �هت، والش� وحما�ي

ة� �ي ة� الوط�ن �يه�ي اد�ئ ال�تو�ج ع الم�ب ادر�ة ووض� �توســـة�ع �نطا�ق الم�ب

ل«،  �ة للط�ف ادر�ة »المدارس الصـــد�ي�ق �ة لم�ب �ي �ب ـــر�ي �ج ذ� المرحل�ة ال�ت �ي �ف �ن لـــص�ة م�ن �ت �خ لى الدروس المس�ت ـــادًًا �إ �ن اس�ت
�ة  ا�ف ض� ، �بال�إ �ة �ي �ة الـــوط�ن �يـــه�ي ادئ� ال�تو�ج ــر الم�ب ، و�تطو�يـ ـــادر�ة �ة علـــى �توس�يع �نطا�ق الم�ب ـــال�ي �ت المرحـــل�ة ال�ت ركز�

. �خصص�ة م�ت �ة  �ي �ب �تدر�ي موارد  عداد  �إ لى  �إ

• 	 ، ا�ت ظ� مـــس محا�ف ـــ�ي �خ ـــمل 34 مدرســـ�ة �ف ادر�ة ل�ش�ت 2014 – 2015: �تـــم �توســـ�يع �نطـــا�ق الم�ب
�ت  �خصـــص�ة اس�تهد�ف �ت �بـــرام�ج �تدر�ي�ب م�ت . كما ا�نطل�ق ر م�ن 12 �أل�ف طـــال�ب هـــا �أك�ث ـــاد م�ن �ف اس�ت

 .2015 800 معلم �بحلول عام  ـــمل ال�تدر�ي�ب �حنو  �ث ش� ، ح�ي �ن المعلم�ي

• دمًا 	 �يـــم �ت�ق �ي �ق هـــر ال�ت ل«، و�أظ� ـــ�ة للط�ف ـــادر�ة »المـــدارس الصد�ي�ق �يـــم لم�ب �ي ــر�ي �أول �ت�ق جـ �ُ 2016: �أ
�ي�عتل�ق  �يمـــا  ، لاس�يما �ف ـــوا�ت �ج ـــود �بع�ض ال�ف لى و�ج �إ ـــار�ة  ش� ، مع ال�إ ـــالا�ت �ي عد�ة م�ج ـــا �ف �ي� ا�ب �ي�ج �إ

�يم.  �ي �ق ا�بع�ة وال�ت للم�ت �آل�يا�ت  ، و�تطو�ير  �ة ـــمول�ي الش� ز�  �ي ، و�ز�عت ادر�ة الم�ب �بالم�أسس�ة 

• لى 	 �إ ل«  ـــ�ة للط�ف هوم »المـــدارس الصد�ي�ق الاً مـــ�ن م�ف �ق �ت ـــر�ة ا�ن �ت هذ� ال�ف ـــهد�ت ه 2019: ش�  – 2018
�ة  ـــمول�ي ر ش� �ي �نه�ج �أك�ث �ن �ب ل«، �بمـــا �يعكس �ت طار �أوســـع �حت�ت مســـمى »ال�عتل�يم الصـــد�ي�ق للط�ف �إ
�ة  �ي �ة الوط�ن �ن الـــل�ج �أســـس�ت  �ت  ، ا الس�يا�ق �ي هذ� �أكملـــه. و�ف �ب ال�عتل�يـــم�ي  ـــام  ظ�ن ال� ـــوى  علـــى مس�ت

 .2019/983765 م  ار�ي ر�ق رار الوز� �ب ال�ق ا �بمو�ج ل رســـم�يًً لل�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف
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الدولة�  علـــى مس�توى  ادر�ة  الم�ب �ذ  �ي �ف �ن و�ت ـــل  للط�ف �ق  الصـــد�ي ال�تعل�يم  م�أســـسة� 
 )2025 – 2020(

�ي  ل �ف �ذ�ج ال�عتل�يم الصـــد�ي�ق للط�ف هود علـــى دم�ج �نمـــو �ت ال�ج ، �تـــركّّز� هذ� المرحـــل�ة �ي ه �ف
�ة المـــدارس  ـــمل كا�ف ش� ـــه ل�ي �ق �ي ـــه �تط�ب ، و�توس�يـــع �نطا�ق �ي ـــام ال�عتل�يـــم�ي الـــوط�ن ظ�ن ال�
ا�بع�ة علـــى المس�توى  �يـــم والم�ت �ي �ق لل�ت عـــال�ة  �آل�يـــا�ت �ف ـــع  �ب وض� ـــا�ن لى �ج �إ  ، �ة الحكـــوم�ي

. �ي الوط�ن

• ـــمل 	 ل�ش�ت ل  ــ�ق للط�ف ال�عتل�يم الصد�يـ ـــادر�ة  �عتم�يـــم م�ب �أعُلـــ�ن رســـم�يًا عـــ�ن   :2022
. �ة ار�ب 560 �أل�ف طال�ب وطال�ب ، �أ�ي ما �ي�ق �ة �ي الســـلط�ن �ة �ف 1042 مدرس�ة حكوم�ي

• ـــل على مســـ�توى 	 ــ�ق للط�ف ــا�ن ال�عتل�يـــم الصد�يـ ـــك�يل ل�جـ 2025: �تـــم �ش�ت  – 2022
ادر�ة  ذ� الم�ب �ي �ف �ن ـــرا�ف علـــى �ت ش� ، �بهد�ف ال�إ ار�ي�ة ـــرارا�ت وز� �ب �ق ، �بمـــو�ج ـــا�ت ظ� المحا�ف
ـــمال  ط، ش� ، مس�ق �ة اط�ن ال�ب ـــو�ب  �ن �ج  : ـــمول�ة المش� ـــا�ت  ظ� المحا�ف �ن  �ي �ب ـــا. وم�ن  محل�ي�

. �ة �ي ر�ق الش� و�ب  �ن و�ج ار،  �ف ظ�  ، �ة �ي ر�ق الش�

• �ي�ة للمدارس، 	 �يـــ�ة ال�حت�ت �ن ــر ال�ب ــال عُما�ن�ي ل�تطو�يـ 40 مل�يو�ن ر�يـ لغ�  صُـــص م�ب 2023: �خ
ـــمول،  ، الش� �ث السلام�ة ل م�ن ح�ي �ير ال�عتل�يـــم الصد�ي�ق للط�ف �ق مـــع معا�ي �توا�ف �بمـــا �ي

الوصول.  وسهول�ة 

• ـــراك�ة 	 ل، �بالش� ادر�ة ال�عتل�يـــم الصد�ي�ق للط�ف ـــامل لم�ب �ي ش� �يـــم وط�ن �ي ــر�ي �ت�ق جـ �ُ 2025: �أ

 . �ي الحال�ي ر�نام�ج الوط�ن طار ال�ب م�ن �إ لـــ�ك ض� ، وذ� �يس�ف م�ة ال�يو�ن ظ�ن مع م�

77  https://evaluationreports.unicef.org/GetDocument?documentID=133&fileID=35246
78  Ministry of Education, Oman. (2016). Child-Friendly Schools in Oman: Progress and Achievements. Muscat: Ministry of Education.
79  Ibid 
80  Mullis, I. V., Martin, M. O., Foy, P., & Hooper, M. (2020). Oman. In PIRLS 2021 Encyclopedia: Education Policy and Curriculum in Reading (pp. 1-10). 
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82  https://www.unicef.org/oman/press-releases/ministry-education-and-unicef-oman-collaborate-child-friendly-education-evaluation
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دعم اليونيســف والمساعدة الفنية:
�ي  ل �ف ـــادر�ة ال�تعل�يم الصـــد�ي�ق للط�ف ـــل�ف مراحل م�ب �ت �ي م�خ ا محورً�يًا �ف �يـــس�ف دوًرً ـــمة� ال�يو�ن ظ�ن �ت م� لـــع�ب
اء  �ن �ث �أ �ي  �ن ـــدّّم�ت الدعـــم ال�ف ، و�ق ادر�ة ـــع ال�تصـــوّّر ال�أول�ي للم�ب �ي وض� �ث ســـاهم�ت �ف ، ح�ي ة�ن عُُما�ن ســـلط�

�يم. �ي �ق ا�ة�عب وال�ت ة� الم�ت �ي عمل�ي اعلة� �ف ـــارك�تها ال�ف لى م�ش ة�ف �إ ا� ض� ، �بال�إ �ذ �ي �ف �ن مراحل ال�ت

: ة� ال�ي الا�ت ال�ت �يس�ف الم�ج دقم�ته ال�يو�ن �ي � ـــمل الدعم ال�ذ دق �ش و�

• 	. �ن �ة عُما �ي ســـلط�ن ل �ف ــ�ق للط�ف �يـ لصد ل�عتل�يم ا ا �ي�يـــر  �ذ�ج ومعا مو ل�ن ـــ�تر�ك  ــر المش� ال�تطو�يـ

• لمدارس 	 رســـا�ت ا دئ� ومما ـــا ا�ت على م�ب ظ� �ف لمحا ـــر�ق ا �ف �يـــ�ة و لوط�ن ـــر�ق ا ل�ف ـــدرا�ت ا ء �ق ـــا �ب�ن

ل. للط�ف �ق  لصد�ي ا �يـــم  �عتل ل ا و ل  للط�ف �ة  �ق �ي لصـــد ا

• 	. در�ة ا للم�ب ل  عّـــا ل�ف ا �يذ�  �ف �ن ل�ت ا لدعـــم  �تو�ج�يه�ي�ة  دئ�  ـــا وم�ب �ي�ة  �ي�ب �تدر لـــ�ة  د �أ د  عدا �إ

• لس�ياســـا�ت 	 ا مـــ�ن  ض� ــ�ق  �يـ لصد ا ل�عتل�يـــم  ا دمـــ�ج  ـــص  �ي�خ �يمـــا  �ف ـــ�ي  �ن ل�ف ا لدعـــم  ا ــم  �يـ د �ت�ق

. �ة �ي لوط�ن ا �يا�ت  �ج �ي �ت را اس�ت ل ا و

• ـــ�ي 	 �ف لمســـاهم�ة  وا لمـــدارس،  ا ـــ�ي  �ف ـــل  للط�ف ــ�ق  �يـ لصد ا ل�عتل�يـــم  ا �ذ�ج  �نمـــو �ت�جر�بـــ�ة  دعـــم 

 . در�ة ا للم�ب �ي  �ج �تدر�ي ل ا �توسّّع  ل ا

• �يـــم 	 �ي �ت�ق ـــمل�ت  ش� ـــ�ي  ل�ت ا و  ، ـــ�ترك�ة لمش� ا �يـــم  �ي �ق ل�ت ا و �بعـــ�ة  ا لم�ت ا عمل�يـــا�ت  ـــ�ي  �ف رك�ة  ـــا لمش� ا

.2025 م  عا �ي  �ف له  لم�خطط  ا �يـــم  �ي �ق �ت ل ا و  2016 م  عا �ي  �ف در�ة  ا لم�ب ا

• ــ�ق 	 �يـ لصد ا ل�عتل�يـــم  �با ـــ�ة  لم�عتل�ق ا اصـــر�ة  لم�ن ا و ل�توع�يـــ�ة  ا لحمـــلا�ت  ـــ�تر�ك  لمش� ا �يـــم  ظ�ن � ل�ت ا

ل. لط�ف ا و�ق  وح�ق ل  للط�ف

• ـــل 	 ض� ، وال�عتـــر�ف علـــى �أ�ف ل�يمـــ�ي �ق ـــرا�ت علـــى المســـ�توى ال�إ �ب ـــ�ة وال�خ ـــادل المعر�ف �تســـه�يل �ت�ب

ال. الم�ج ا  هذ� �ي  �ف �ة  الدول�ي الممارسا�ت 

�ة  �ي ر�ب ار�ة ال�ت �يـــس�ف مـــع وز� ـــراك�ة ال�يو�ن : »ش� لى �أ�ن �يـــس�ف �إ ـــمة� ال�يو�ن ظ�ن �ي م� �ف ار مـــوظ� ـــار �أدح ك�ب ـــد �أ�ش و�ق

و�ق  ـــادئ� ح�ق �يًجًا مع م�ب ـــام ال�عتل�يـــم�ي �تدر�ي� ظ�ن �ي مـــواءم�ة ال� عـــال�ة �ف �ت �ف �ة عُُمـــا�ن كا�ن �ي ســـلط�ن وال�عتل�يـــم �ف

حًض�اً على  لًاً وا �يـــد-19 دل�ي ــح�ة كو�ف ا�ئـ ـــر�ة �ج �ت لال �ف ـــل �خ �ة للط�ف �ة المـــدارس الصد�ي�ق ـــر�ب �ج ـــل. كمـــا �تُعُد �ت الط�ف

درا�ت  ، والعمل علـــى �تطو�ير �ق ـــاح�ة ـــاءًً على ال�أدل�ة الم�ت �ن رام�ج �ب ، و�تصم�يـــم ال�ب ـــارك�ة المس�تدام�ة �ة المش� �أهـــم�ي

 .» �ن الم�عتلم�ي ا�ت  �يا�ج لحا�ت �ة  عال�ي �ف �ب �ة  ـــا�ب �ج الاس�ت ادر�ي�ن على  �ق حوا  ل�يص�ب �ن  المعلم�ي

83  Interview with UNICEF senior staff
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ة�ق  � لداعـــمة� للمـــدارس الصد�ي ة� ا ـــر�يع�ي �ش �ت ل ة� وا ـــاس�ي �أطـــر الس�ي ل ا
ة�ن عُُما�ن �ي ســـلط� ل �ف �ق للط�ف �تعل�يم الصد�ي ل ـــل وا للط�ف

هوم  ة� �تدعم م�ف ـــو�ي ة� �ق ـــر�يع�ي ة� و�ت�ش ة�ن عُُما�ن على �أســـس س�ياس�ي �ي ســـلط� ـــام ال�تعل�يم�ي �ف ظ�ن �ير�تـــكز� ال�

ل، للط�ف الصد�ي�ق  ال�تعل�يم 

ها: �برز� ، م�ن �أ �ة ارز� ا�ت ال�ب از� �ج �ن ا م�ن ال�إ ال عًدًد ا الم�ج �ي ه�ذ ة�ن �ف �ت الســـلط� دق �أحرز�  و�

	ğ طار لـــ�ت ال�إ ـــ�ي عـــام 1996، وال�ت�ي م�ث ل �ف ـــو�ق الط�ف �يـــ�ة ال�أمـــم الم�حتـــد�ة لح�ق ا�ق ـــ�ة علـــى ا�ت�ف المصاد�ق

 . �ة �ي ر�يعا�ت الوط�ن ش�ت �ي الس�ياســـا�ت وال� ل �ف و�ق الط�ف ادئ� ح�ق �خ م�ب عج�ي ل�ترس�ي المر�

	ğ.1996 ي عام� ام ال�أساســـ�ي للدول�ة الصادر �ف ظ�ن م�ن ال� ل ورعا�ي�هت ض� و�ق الط�ف ادئ� ح�ق �يز� م�ب ال�ترك�يـــز� و�ز�عت

	ğ ا �يً ا�نو�ن طـــارًا �ق �ذ�ي �أرســـى �إ م )2014/22(، وال ل �بمو�ج�ب المرســـوم الســـلطا�ن�ي ر�ق ا�نو�ن الط�ف �إصـــدار �ق

�ي ال�عتل�يم.  هق �ف ل ح� حض��ة �تك�ف اً مـــواد وا م�نً ض�ت ما�ن �نموه و�تطوره، م� ل وض� ـــكاملًاً لحما�ي�ة الط�ف م�ت

	ğ ي� ــر ال�عتل�يم �ف ارطـــ�ة طر�ي�ق ل�تطو�يـ ا�ب�ة �خ �يـــ�ة لل�عتل�يـــم 2040، ال�ت�ي �عتـــد �بم�ث را�ت�ي�ج�ي�ة الوط�ن �إطـــلا�ق الاســـ�ت

ـــى مع  ، �بما �ي�تماش� ـــود�ة ، وعال�ي ال�ج ـــص�ف ـــامل، م�ن �يـــر �عتل�يم ش� ، ح�ي�ث �تـــول�ي �أولـــو�ي�ة ل�تو�ف �ة الســـلط�ن

 . المس�تدام�ة �ة  م�ي �ن ال�ت �أهدا�ف  الرا�بع م�ن  الهد�ف 

	ğ ز�ز�ع م�ن �ذ�ي �ي ـــم )2023/31(، الـــ ـــو�ن ال�عتل�يم المدرســـ�ي �بمو�ج�ب المرســـوم الســـلطا�ن�ي ر�ق ا�ن �إصـــدار �ق

ـــارك�ة  ل مش� ، و�يك�ف ز� �ي ـــم�ي �ف وال�ت ـــكال الع�ن م�يع �أش� ـــر الحمـــا�ي�ة م�ن �ج ـــامل، و�يو�ف اه�يـــم ال�عتل�يم الش� م�ف

 . �ة ال�عتل�يم�ي �ة  العمل�ي �ي  �ف ال  ال�أط�ف

	ğ ، �يم�ي�ة ظ�ن � ــح ال�ت مـــ�ن اللوا�ئـ ـــل ض� ـــل وال�عتل�يـــم الصد�ي�ق للط�ف ـــ�ة للط�ف دمـــ�ج معا�ي�ير المـــدارس الصد�ي�ق

. �ة �ي الوط�ن �ة  ال�عتل�يم�ي اه�ج  والم�ن  ، �ة �يه�ي ال�تو�ج ادئ�  والم�ب
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ادر�ة  �ي م�ب �ة �ف ـــارز� صلاحـــا�ت والمعالم ال�ب �ي ل�أهـــم ال�إ م�ن ـــدول الز� ال�ج
ل للط�ف ة�ق  � الصد�ي والمدارس  ـــل  للط�ف �ق  الصد�ي ال�تعل�يم 

	ğ رص ا�بوس، مـــع ال�ترك�يز� على �توســـ�يع �ف ـــ�ي عهد الســـلطا�ن �ق ــر ال�عتل�يـــم الحد�ي�ث �ف 1970: ا�نطلـــ�ق �تطو�يـ
 . �ة �ة ال�عتل�يم�ي �ي �ة ال�حت�ت �ي �ن �ن ال�ب لـــى ال�عتل�يم و�حتس�ي الوصول �إ

	ğ امها ز�ت �أكـــد ال� ـــل، مما  ـــو�ق الط�ف �يـــ�ة ال�أمـــم الم�حتد�ة لح�ق ا�ق �ة عُما�ن علـــى ا�ت�ف ـــ�ت ســـلط�ن 1996: صاد�ق
ل�ك ال�عتل�يم.  �ي ذ� ، �بما �ف الا�ت م�يـــع الم�ج �ي �ج ل �ف و�ق الط�ف �بحما�ي�ة ح�ق

	ğ ذ�ي� لـــ ا ل�عتلـــم  ا علـــى  ل�ترك�يـــز�  ا مـــع  ســـ�ي  سا ل�أ ا ل�عتل�يـــم  ا م  ـــا �ظ�ن �يـــذ�  �ف �ت�ن �أ  �بـــد  :1 9 9 9 -1 9 9 8
 . �ب ل لطا ا ل  حو ر  �تمحـــو �ي

	ğ .ل �ة للط�ف ادر�ة عالم�ي�ة للمـــدارس الصد�ي�ق م�ة ال�يو�ن�يســـ�ف م�ب ظ�ن �ت م� 2006: �أطل�ق

	ğ م ـــرار المرا�جعـــ�ة ر�ق ا ل�ق �قً ـــل و�ف ـــ�ة للط�ف ـــ�ي للمـــدارس الصد�ي�ق ــ�ق عمـــل وط�ن ر�يـ ـــك�يل �ف 2010: �تـــم �ش�ت
ال�أول.  صدار  ال�إ  ،)2010/213(

	ğ 9 �ي  �ي�ة �ف �ي�ق �يـــذ� �ت�جر�بـــ�ة �تط�ب �ف ل، مـــع �ت�ن ـــ�ة للط�ف ـــادر�ة المـــدارس الصد�ي�ق طـــلا�ق الرســـم�ي لم�ب 2012: ال�إ
. ا�ت ظ� محا�ف  3 على  ع�ة  موز� مدارس 

	ğ .)2014/22( م المرســـوم السلطا�ن�ي ر�ق �بمو�ج�ب  ل  الط�ف ا�نو�ن  �ق 2014: صدور 

	ğ و�بـــد�أ�ت مرا�جع�ة ، ـــمل 34 مدرســـ�ة ل ل�ش�ت �ة للط�ف ـــادر�ة المدارس الصد�ي�ق 2014-2015: �توســـع �نطا�ق م�ب
 .)8 ( م  ر�ق �ن  المعلم�ي �تدر�ي�ب 

	ğ.م�ن المرا�جع�ة ال�أولى ـــل، ض� �ة للط�ف ادر�ة المدارس الصد�ي�ق ل لم�ب �ي�يم مســـ�ت�ق �أ�جر�ي �أول �ت�ق  :2016

	ğ .2040 لل�عتل�يم  �ي�ة  الوط�ن را�ت�ي�ج�ي�ة  الاســـ�ت طلا�ق  �إ �تم   :2018

	ğ .)2019/983765( م رار ر�ق ل �بمو�ج�ب ال�ق ــ�ق للط�ف �ة ال�عتل�يم الصد�يـ 2019: �ت�أســـ�يس ل�ج�ن

	ğ ، ـــمل 1042 مدرســـ�ة ، ل�يش� �ة ل على مســـ�توى الســـلط�ن ــ�ق للط�ف �يـــ�ق ال�عتل�يـــم الصد�يـ عـــلا�ن �تط�ب 2022: �إ
. �يس�ف ال�يو�ن م�ة  ظ�ن لم� �ي  صح�ف �يا�ن  �ب �ق  و�ف

	ğ . ا�نو�ن ال�عتل�يم المدرســـ�ي 2023: صدور �ق

	ğ ق معا�ي�يـــر المرا�جع�ة� ــد�ة و�ف ـــ�ي ل�تطو�ير 80 مدرســـ�ة �جد�يـ لـــغ� 40 مل�يـــو�ن ر�يال عُما�ن 2023: �ت�خص�يـــص م�ب
ل. ـــر�ة لل�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف �ة عش� �ي ا�ن ال�ث
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) ام�ية� ظ�ن ا�ئ�ج )ال�تحولا�ت ال� �ت ال�ن

م�ة  اس�تدام�ة ال�أ�ظ�ن �ة المدارس ا�ف �تحو�يل �ث�ق ل  و�ق الط�ف �ترس�ي�خ ح�ق

. راكا�ت م�عتدد�ة ال�أطرا�ف اء ش� • �إ�ش�ن

�ي  ام ال�عتل�يم�ي على الصمود �ف ظ�ن در�ة ال� �يز� �ق • �ز�عت
. ه�ة ال�أز�ما�ت وال�حتد�يا�ت موا�ج

ود�ة ال�عتل�يم  • �تطو�ير �آل�يا�ت مس�تمر�ة ل�حتس�ي�ن �ج
ما�ن �تطوره.   وض�

م�ي�هت الم�تكامل�ة �أولو�ي�ة  ل و�ت�ن اه الط�ف عجل ر�ف � •
 . محور�ي�ة

 . ارك�ي�ة �ي�ئا�ت المدرس�ي�ة ال�ش�ت �يز� ال�ب • �ز�عت

م�ن  وع وض� �ن �ة �تراع�ي ال�ت ا�ت مدرس�ي�ة دام�ج ا�ف اء �ث�ق • �ب�ن
   . مول والمساوا�ة الش�

�ي الس�ياسا�ت  ل �ف و�ق الط�ف ادئ� ح�ق • �إدما�ج م�ب
. اه�ج الدراس�ي�ة ال�عتل�يم�ي�ة والم�ن

ا�ئم على  • اع�تماد ممارسا�ت �يوم�ي�ة �تر�تكز� على �نه�ج �ق
. و�ق الح�ق

�ي�ة عًًما�ن 2040.   هود مع رؤ� • مواءم�ة ال�ج

ال�أ�ثر 

م�ن  ، ض� ود�ة �ي الحصول على �عتل�يم عال�ي ال�ج هم �ف ال �بح�ق م�يع ال�أط�ف م�ن �تم�تع �ج ، �بما �يض� �ة عًًما�ن م�يع مدراس سلط�ن �ي �ج ل �ف امل وصد�ي�ق للط�ف ام �عتل�يم�ي ش� �ي�ق �ظ�ن �تط�ب
امس م�ن  �ي�ن الرا�بع وال�خ �ي�ق الهد�ف ز�ز�ع �حت�ق ، �بما �ي اعل�ة �ة ال�ف �يم المواط�ن ال و�ترس�ي�خ �ق مو الم�تكامل لل�أط�ف �يز� ال�ن �ي �ز�عت ام �ف ظ�ن ا ال� . و�يسهم هذ� ارك�ي�ة ، و�ش�ت �ة �ب�ي�ئا�ت �عتل�يم�ي�ة �آم�ن

 . م�ي�ة المس�تدام�ة �ن �أهدا�ف ال�ت

) ام�ية� ظ�ن �ي�يرا�ت السلوك�ية� وال� ة�عق )ال�ت�غ ا�ئ�ج الم�تو� �ت ال�ن

الحما�ي�ة والدم�ج  اعل ارك�ة وال�ت�ف المش� ال�تعل�يم وال�تعلم

�ئ�ة �عتل�يم�ي�ة  ما�ن �ب�ي ل لض� ع�يل �آل�يا�ت حما�ي�ة الط�ف • �ت�ف
. �ة �آم�ن

رص  ؤ� ال�ف م�ن �تكا�ف �ة �ض�ت �ي�ق ممارسا�ت دام�ج • �تط�ب
ل م�ن ال�عتل�يم. اء �أ�ي ط�ف �ن �ث وعدم اس�ت

. �ة �ير �ب�ي�ئا�ت �عتلم داعم�ة و�آم�ن • �تو�ف

   . �ة عا�ق و�ي ال�إ �ة ذ� د�يم الدعم الم�ت�خصص للطل�ب • �ت�ق

رار. ع ال�ق �ي عمل�ي�ة ص�ن �ة �ف ارك�ة الطل�ب �يز� مش� • �ز�عت

. اعل�ة �تمع المحل�ي �بصور�ة �ف را�ك ال�أسر والم�ج • �إش�

ول�ي�ة �عتلمهم  لا�ك مسؤ� �ة م�ن ام�ت • �تمك�ي�ن الطل�ب
    . ا�ت�ي�ة م�ي�تهم الذ� و�ت�ن

ل. • اع�تماد �أسال�ي�ب �تدر�يس �ت�تمحور حول الط�ف

. �ة رد�ي�ة �ب�ي�ن الطل�ب رو�ق ال�ف • اح�ترام ال�ف

ود�ة ال�عتل�يم.    اعل�ي�ة ل�حتس�ي�ن �ج �يا�نا�ت �ب�ف �ي�ف ال�ب • �توظ�

ا�ت  ر�ج الم�خ

ا�بع�ة  ارك�ة والم�ت المش� درا�ت  اء ال�ق الحوكم�ة و�ب�ن

. �ة الس الطل�ب ع�يل دور م�ج • �ت�ف

الس �أول�ياء ال�أمور. • دعم م�ج

�ي�يم. �ق امل�ة للرصد وال�ت م�ة ش� �يل �أ�ظ�ن �غ •  �ش�ت

 . ارك�ي�ة �ي�يما�ت دور�ي�ة �ش�ت راء �ت�ق • �إ�ج

ل.    ا�بع�ة ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف دام �أدوا�ت م�ت • اس�ت�خ

ا�ت  ظ� ار�ي�ة والمحا�ف ل على المس�تو�يا�ت الوز� ا�ن ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف ك�يل ل�ج • �ش�ت
والمدارس. 

اه�يم وممارسا�ت ال�عتل�يم الصد�ي�ق  دار�ي�ة على م�ف • �تدر�ي�ب الكوادر ال�عتل�يم�ي�ة وال�إ
ل.  للط�ف

�ي�ب  • �إعداد �خطط �تطو�ير مدرس�ي�ة �تراع�ي �خصوص�ي�ة الس�يا�ق المحل�ي و�تس�ت�ج
�تمع.    ا�ت المدراس والم�ج �يا�ج لحا�ت

المد�خلا�ت 

�ي�ة ها�ت المع�ن ام الج� ال�ت�ز را�ت  �ب الموارد والخ� ادا�ت  الس�ياسا�ت وال�إرش�

ر�ب�ي�ة وال�عتل�يم:  ار�ة ال�ت وز�

. �ة ال�إطار الس�ياسا�ت�ي • ص�ياغ�

. م�ة �يا�ت اللاز� ا�ن ز� • �ت�خص�يص الم�ي

. درا�ت الكوادر ال�عتل�يم�ي�ة اء �ق • �ب�ن

المد�ير�يا�ت والمدراس:

. �يذ� �ف �ن د�يم الدعم لعم�يا�ت ال�ت • �ت�ق

   . هود على المس�توى المحل�ي • �ت�نس�ي�ق ال�ج
ركاء: �تمعا�ت المحل�ي�ة والش� الم�ج

. ادر�ة ط�ة الم�ب �ي دعم �أ�ش�ن اعل�ة �ف ارك�ة ال�ف • المش�

      . م�ة �ير الموارد اللاز� �ي �تو�ف • المساهم�ة �ف

 . �ي�ة • �ت�خص�يص موارد مال�ي�ة كا�ف

 . م�ة ال�يو�ن�يس�ف ظ�ن �ي م�ن م� �ن • الدعم ال�ف

ركاء.  را�ت الش� �ب اد�ة م�ن �خ �ف • الاس�ت

 . �ي�ة �ي�ة ال�حت�ت �ن �ي �تطو�ير ال�ب �ثمار �ف • الاس�ت

ل.  ادا�ت ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف • دل�يل و�إرش�

ر�ب�ي�ة وال�عتل�يم.  ار�ة ال�ت • �إطار س�ياسا�ت�ي صادر ع�ن وز�

�ي�ة عًًما�ن 2040.  • المواءم�ة الكامل�ة مع رؤ�
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ا�ت ال�أساس�ية�  �تراض� الا�ف

	ğ ا�ظ على الاســـ�تمرار�ي�ة ل، مع الح�ف �يذ� ال�تعل�يم الصد�ي�ق للط�ف �ف �ي و�ت�ن �ن �ب ام حكوم�ي مســـ�تمر �ب�ت ز�ت : ال� راد�ة الس�ياســـ�ي�ة ال�إ
. �يرا�ت �ي �غ�ت �ي حال حدو�ث  �ف

	ğ. ـــر�ي�ة ش� ل�ب وا المال�ي�ة  الموارد  �خ�تص�يص  اســـ�تدام�ة  ما�ن  الموارد: �ض ر  �توا�ف
	ğ. و�ق ا�ئم على الح�ق ل�ق ا ل�تعل�يـــم  ال وا لأ�ط�ف ا ـــارك�ة  هً�ج مش� ل�ن ـّــل م�ج�تمع�ي  �ب �ت�ق : و�جود  ـّــل الم�ج�تمع�ي �ب �ق ل�ت ا
	ğ ،ر�ب�ي�ة وال�تعل�يم ارا�ت ال�ت ، ولا ســـ�يما وز� �ي�ة را�ت وال�جها�ت المع�ن �ي�ق �تعاو�ن و�تكامل �ب�ي�ن الوز� عّال: �تح�ق �نســـ�ي�ق ال�ف ل�ت

. �ة �تماع�ي الاج� �ة  م�ي �ن وال�ت  ، والصح�ة
	ğ.ي المدراس� هل�ة �ف ـــر�ي�ة مؤ� �ي�ة وموارد �بش� �ي�ة كا�ف �يـــ�ة �تح�ت ر �ب�ن : �توا�ف درا�ت ــ�ة ال�ق �يـ ا ك�ف
	ğ   . سســـ�ي�ة المؤ� �ة  ا�ف �ق ل�ث ا م�ن  ل �ض للط�ف الصد�ي�ق  ل�تعل�يم  ا اد�ئ  �ترســـ�ي�خ م�ب  : الاســـ�تدام�ة

�ية�  اطر الس�يا�ق الم�خ

	ğ. ــم ال�تمو�يل والدعم المال�ي د �تحد م�ن ح�جـ �تصاد�ي�ة �ق �يـــود ا�ق �ق
	ğ. ل�يد�ي�ة �ق ال�ت ال�تعل�يم�ي�ة  الأ�ســـال�ي�ب  �أو  اه�ج  �بالم�ن ال�تمســـ�ك  �ي�ج�ة  �ت �ن �ي�ير مـــ�ن �بعض� ال�جها�ت  غ�ت ال� اوم�ة  م�ق
	ğ.ــا�ت �إصلاحا�ت ال�تعل�يم احم �أولو�يـ �ز�ت
	ğ.ل �ب�ي�ن المدراس ــ�ق للط�ف ادر�ة ال�تعل�يم الصد�يـ �ي�ق م�ب �ي مســـ�توى �تط�ب او�ت �ف �ت�ف
	ğ. �يع�ي�ة �أو الأ�و�ب�ئ�ة �أو الصراعا�ت ، م�ثل الكـــوار�ث الط�ب ار�ج�يـــ�ة مح�تمل�ة صدما�ت خ�
	ğ   . �تصاد�ي ـــع الا�ج�تماع�ي والا�ق �ة �أو الو�ض عا�ق وع الا�ج�تماع�ي �أو ال�إ اء علـــى ال�ن ز� �ب�ن �ي ــز� ا�ج�تماع�ي�ة كال�تم�ي حوا�جـ

�ي�يم  ا�ة�عب وال�ت�ق �إطار الم�ت

	ğ.ل للط�ف الصد�ي�ق  ل�تعل�يـــم  ا اد�ئ  د�أ م�ن م�ب �يـــ�ق كل م�ب �تط�ب �ياس  ل�ق العمل�يا�ت  ـــرا�ت  ش�ؤ� م
	ğ. السلوك�ي�ة �يرا�ت  غ�ت ل� ا لرصد  �ئ�ج  ا �ت ل�ن ا ـــرا�ت  ش�ؤ� م
	ğ.تعلمهم� �ئ�ج  ا �ت و�ن ـــال  لأ�ط�ف ا اه  ر�ف �ي�يم  �ق ل�ت ادر�ة  الم�ب �ثر  �أ ـــرا�ت  ش�ؤ� م
	ğ.ل ل�تعل�يـــم الصد�ي�ق للط�ف �بع�ة ا ا دام �أدوا�ت م�ت المرا�جعـــا�ت الدور�ي�ة �باســـ�خ�ت
	ğ   . �ي�ة المع�ن ال�جها�ت  �جم�يع  ـــارك�ة  �بمش� ـــارك�ي�ة  ل�ش�ت ا �ي�يما�ت  �ق ل�ت ا
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ار�ة ال�تر�ب�ية� وال�تعل�يم �ي وز� ول�ي�ن �ف ا�بلة� ال�خاصة� �بالمسؤ� لة� الم�ق �أس�ئ
ة�ق � الموا�ف �ج  �نمو�ذ

�ث �عتمل  ، ح�ي �ب عُُمـــا�ن - مك�ت �ف �يـــس�ي ل مع ال�يو�ن �ق ـــار مس�ت ش�ت د الـــسلام، �أعمل كمس� اح ع�ب ـــا وض� �ن ـــاًً، �أ مرح�ب

ـــرًًا لدور�ك  ظ�ن ل.  و� ـــادر�ة ال�عتل�يـــم الصـــد�ي�ق للط�ف �يم م�ب �ي �ق �ة وال�عتل�يـــم علـــى �ت �ي ـــر�ب ار�ة ال�ت �بال�عتـــاو�ن مـــع وز�

ادر�ة  ـــر�ك حول الم�ب ظ�ن ه�ة � �ت�ك وو�ج ر�ب �ج هـــم �ت ، �بهد�ف �ف ا�بـــل�ة مع�ك هذ� الم�ق راء ه �ج ـــود �إ ادر�ة �ن �ي الم�ب �يـــس�ي �ف الر�ئ

 . �تها �ي ل عا و�ف

ا�بلة�  الم�ق هد�ف 

�ثر  ـــدام�ة و�أ �ة واس�ت عـــال�ي ـــاء�ة و�ف مـــع المعلوما�ت حـــول مـــدى ملاءم�ة وك�ف لـــى �ج �إ ا�بـــل�ة  هذ� الم�ق �تهـــد�ف ه

�ي  احهـــا، وال�حتد�يا�ت ال�ت �ج �ب �ن ـــوا�ن لـــى �حتد�يد �ج �ة �إ ا�ف ض� ـــل، �بال�إ ـــادر�ة ال�عتل�يم الصـــد�ي�ق للط�ف �ة م�ب ـــمول�ي وش�

د�يم  �ق ء م�ن دراســـا�ت الحـــال�ة ل�ت ز�ج ا�با�ت�ك ك� ـــدم ا�ج �خ ـــد �نس�ت . كما �ق �ة �ن الممـــك�ن ـــرص ال�حتـــس�ي ه�تهـــا، و�ف وا�ج

�تمع المحل�ي معها. اعـــل الم�ج �ف ل و�ت ادر�ة ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف ذ� م�ب �ي �ف �ن �ة �ت حض� �آل�ي �ة �تو ل�ة عمـــل�ي �أم�ث

ة�   الطوع�ي اركة�  الم�ش

ال �أو  �ة علـــى �أ�ي سؤ� ا�ب �ج �ض ال�إ �ي ر�ف �ة �بالكامـــل، ولد�ي�ك الحـــر�ي�ة �ف ا�بـــل�ة طـــوع�ي هذ� الم�ق �ي ه ـــارك�ت�ك �ف �ن مش� �إ

�ت�ك  ـــارك�ة علـــى علا�ق ـــرار�ك �بالمش� �ثـــر �ق ، ول�ن �يؤ� �ب ـــه�ة �أ�ي عـــوا�ق �ت دو�ن موا�ج �ي �أ�ي و�ق ا�بـــل�ة �ف �نهـــاء الم�ق �إ

ـــروع. �ة �بالمش� رى لها علا�ق م�ة �أ�خ ظ�ن �ة وال�عتل�يم �أو �أ�ي م� �ي ر�ب ار�ة ال�ت �يس�ف �أو وز� �بال�يو�ن

�تها وسر�ي ا�نا�ت  �ي ال�ب ة�  حما�ي

لـــى �أ�ي معلوم�ة  ـــار�ة �إ ش� د ال�إ اء هو�ي�ت�ك ع�ن �ف �خ �تم �إ �ث س�ي دمها ســـر�ي�ة �تمامـــاًً، ح�ي �ق �ي �ت ـــل المعلوما�ت ال�ت ظ�ت س�

�تم  ، وس�ي اص�ة �بـــ�ك �ة �خ �ي اص�يل �عتـــر�ي�ف �ف كر اســـم�ك �أو �أ�ي �ت ـــم ذ� �ت �هن ل�ن �ي �ي �أ ــع�ن ، مما �يـ هـــا�ئ�ي ــر ال�ن ر�يـ �ق �ي ال�ت �ف

ا�ئ�ج  �ت ـــار، وس�تُُعر�ض �ن ش�ت ل�يها ســـوى المس� ، ول�ن �ي�تمـــك�ن م�ن الوصول �إ ـــكل �آم�ن ش� �يا�نا�ت �ب م�يـــع ال�ب �ي�ن �ج ز�خ � �ت

. �ن ارك�ي م�يع المش� �ة �ج م�يع�ي لحما�ي�ة �خصوص�ي ـــكل �ت�ج ش� �يم �ب �ي �ق ا ال�ت هذ�

ا�نا�ت �ي ال�ب ة�  سر�ي على  اظ�  الح�ف �يود  �ق

ا�ظ  ا الح�ف �ن �ة لا �يمك�ن �ن ا مـــع�ي ً رو�فً ـــا�ك ظ� لا �أ�ن ه�ن ، �إ ا �بالســـر�ي�ة ال�تام�ة ام�ن ز�ت ـــم م�ن ال� �هن على الرغ� �أ ـــى العلـــم �ب �يُرُ�ج

ـــاص�ة  ال�خ لاغ�  الا�ب و�برو�توكـــولا�ت  �ة  �ي لا�ق وال�أ�خ �ة  �يـــه�ي ال�تو�ج ـــادئ�  للم�ب ـــا  �ق� و�ف لـــ�ك  وذ� �يهـــا،  �ف الســـر�ي�ة  علـــى 

ا  ذ� همـــال �أو ال�خطر، �أو �إ ســـاء�ة �أو ال�إ ل لل�إ لـــى �عتر�ض ط�ف �ير �إ ـــدم�ت �أ�ي معلومـــا�ت �ش�ت ق� ا � ذ� �إ . �ف �يـــس�ف �بال�يو�ن

راءا�ت  �ج ال�إ ـــاذ�  �خ لا�ت �يـــس�ف  ال�يو�ن لاغ�  �ب �إ ـــار  ش�ت �ب علـــى المس� ـــو�ج �ت �ي ، �ف �ة ـــرام�ي �ج �إ ـــط�ة  ش�ن � �أ �ف ع�ن  الـــكش� �تم 

�ن لل�خطر. �ي راد المرّّعض� ما�ن حمـــا�ي�ة وسلام�ة ال�أ�ف ل�ك لض� . وذ� �ة اس�ب الم�ن

ا�بلة�   الم�ق �يل  �تس�ج

�ير  �صخ غ� �يل مـــع �أ�ي ش� ـــارك�ة ال�تس�ج هـــا و�حتل�يلهـــا، ول�ن �ي�تم مش� �ق �ي ا �بهـــد�ف �تو�ث �يًتً ا�بـــل�ة صو� ـــل الم�ق س�أس�ج

�ي  �ف ، س�أك�ت ا�بـــل�ة �يـــل الم�ق �ب �بعدم �تس�ج �ت �تـــرغ� �ي حال ك�ن ـــر، و�ف ـــر�ض �آ�خ دامـــه ل�أ�ي غ� �خ ـــار �أو اس�ت ش�ت المس�

.. ا�ت الملاظ�ح �تدو�ي�ن  �ب
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ا�نا�ت  �ي ال�ب دخام  � اس�ت عاد�ة  �إ �أو  دخام  � اس�ت

رى،  ر�ي�ة ال�أ�خ ؤ� ـــاش� ال�ب �ق موعا�ت ال�ن ا�بـــل�ة �أو م�ج ا�بـــل�ة �أو �أ�ي م�ق هذ� الم�ق مع�ة م�ن ه ـــا�ت الم�ج ا�ن �ي ـــدم ال�ب �خ س�تُُس�ت

�تم  ـــط. وس�ي �ق �يم �ف �ي �ق ا ال�ت ـــرا�ض هذ� ، ل�أغ� �ة �ي لا�ت صـــو�ت �ي �تماعـــا�ت و�أ�ي �تس�ج ـــر الا�ج لـــ�ك م�ن محاض� �ي ذ� �بمـــا �ف

ا  ـــا�ت �بعد هذ� ا�ن �ي ل�ي لل�ب �ب �ق ـــدام مس�ت �خ م ال�أمر. و�أ�ي اس�ت ا لز� ذ� �ة �إ ـــص�ي �خ اص�يل الش� �ف م�يـــع ال�أســـماء وال�ت �ف �ج ذ�ح

�ير  ـــا�ت والمعا�ي ا�ن �ي �يـــر حمـــا�ي�ة ال�ب ـــا مـــع معا�ي ـــى �تمام� �تماش� ، وس�ي صـــل�ة �ف �ة م�ن �ق �تطـــل�ب مـــوا�ف �يـــم س�ي �ي �ق ال�ت

 . �ة �ي لا�ق ال�أ�خ

، ول�ن �ي�تمك�ن م�ن  ـــر�ة �ف �ة �بكلم�ة مرور ومش� �ة محـــم�ي م�ي ـــم�ة ر�ق ظ�ن � �ي �أ ـــكل �آم�ن �ف ش� �يا�نا�ت �ب م�يع ال�ب ظ� �ج ـــح�ف وس�ت

�ة  وظ� ـــا�ت مح�ف ا�ن �ي ل ال�ب ظ�ت ، وس� لـــ�ك ذ� �ن �ب ول�ي �يـــم الم�خ �ي �ق ر�ي�ق ال�ت ـــاء �ف ـــار و�أعض� ش�ت ل�يها ســـوى المس� الوصول �إ

 ، ر�ة �ت هذ� ال�ف مع�ة �بعـــد ه �يا�نا�ت المُُ�ج م�يـــع ال�ب �ف �ج �تم ذ�ح �يـــم، وس�ي �ي �ق �تهاء ال�ت ـــهرًًا �بعد ا�ن لى 12 ش� لمـــد�ة �تصل �إ

ـــكل �نها�ئ�ي �أو  ش� ، �ب �ة �ي لا�ت الصو�ت �ي ـــس�ج �تماعا�ت وال�ت لال الا�ج معهـــا �خ �ي �تـــم �ج ا�ت ال�ت لـــ�ك الملاظ�ح �ي ذ� �بمـــا �ف

. �ن ارك�ي المش� وسر�ي�ة  �ة  �خصوص�ي ما�ن  لض� ها  لا�ف �ت �إ

ا�بلة� الم�ق مد�ة 

. �ة �ق �ي د�ق  60 حوال�ي  ا�بل�ة  الم�ق هذ�  ه ر�ق  �غ س�تس�ت

المح�تمل�ة وا�ئد  وال�ف اطر  الم�خ

�ي  �ياح �ف ـــعر�ت �بعـــدم الار�ت ا ش� ذ� ، �إ ل�ك ، ومع ذ� ا�بل�ة هذ� الم�ق �ي ه ـــارك�ة �ف �عتل�ق �بالمش� �ة �ت اطر معـــرو�ف ـــد م�خ لا �تو�ج

م م�ن  . وعلـــى الرغ� ا�بل�ة �نهـــاء الم�ق �ة علـــى �أ�ي م�ن ال�أس�ئـــل�ة �أو �إ ا�ب �ج �يار �بعـــدم ال�إ �ت ، ل�ك حـــر�ي�ة الا�خ �ة �أ�ي لـــظ�ح

�ي  �ن الس�ياســـا�ت وممارســـا�ت ال�عتل�يم �ف �ي �حتس�ي لا �أ�ن �آراء�ك س�تســـاعد �ف ، �إ ـــر�ة لـــ�ك اش� ا�ئد�ة م�ب ود �ف عدم و�ج

. عُُما�ن �ة  سلط�ن

ة�ق � الموا�ف رار  �ق �إ

؟ ا�بل�ة هذ� الم�ق �ي ه ـــارك�ة �ف �ق على المش� هل �توا�ف 	•

�ق وال�حتل�يل؟ �ي را�ض ال�تو�ث ا�بل�ة ل�أغ� هذ� الم�ق �يـــل ه �ق على �تس�ج هل �توا�ف 	•

). ا�بل�ة راء الم�ق �ج �ي �إ �ك الاس�تمرار �ف ، �يمك�ن ـــار�ك �ق المش� ا وا�ف ذ� )�إ

. ارك�ت�ك ومش� �ت�ك  و�ق على  ل�ك  كرًًا  ش�
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الا�تصال معلوما�ت 

�ي  �ترددوا �ف ـــارك�تكم، لا �ت �عتـــل�ق �بمش� �ة �أ�ي �أمـــر �ي ش�ق ـــا� �ي م�ن ـــو�ن �ف �ب ســـارا�ت �أو �ترغ� �ف ا كا�ن لد�يكـــم �أ�ي اس�ت ذ� �إ

مع: ال�تواصل 

السلام د  ع�ب اح  وض�

�يس�ف �ي ال�يو�ن �يم �ف �ي �ق ل - �قسم ال�ت �ق ـــار مس�ت ش�ت مس�

waddah@abc.ps  : �ي لك�ترو�ن ال�إ ر�يد  ال�ب

9725996666780  : الها�ت�ف

المقابلة أسئلة 

:)Relevance( الملاءمة� 

�ي�ة عُُما�ن 2040  �ي رؤ� ــا�ت ال�عتل�يـــم �ف ـــل مع �أولو�يـ ادر�ة ال�عتل�يـــم الصد�ي�ق للط�ف مـــا مـــدى ملاءم�ة م�ب 	.1

؟ �ة ل�ف �ت ذ� الم�خ �ي �ف �ن لال مراحل ال�ت �ة وال�عتل�يم �خ �ي ـــر�ب ار�ة ال�ت �ة لوز� �ي �ج �ي را�ت وال�أهدا�ف الاس�ت

�يا�ت  �ج �ي را�ت ـــل مـــع الس�ياســـا�ت والاس�ت ـــادئ� ال�عتل�يـــم الصـــد�ي�ق للط�ف م م�ب �نس�ج لـــى �أ�ي مـــدى �ت �إ 	.2

؟ عُُما�ن �ة  سلط�ن �ي  �ف �ة  ال�عتل�يم�ي

�ة وال�أطر  �ي الس�ياســـا�ت ال�عتل�يم�ي ـــل �ف ادئ� ال�عتل�يـــم الصد�ي�ق للط�ف �ف �تـــم دم�ج م�ب ال، ك�ي �يـــل الم�ث )علـــى س�ب

هذ�  ه�ت ه �ي وا�ج ــا�ت ال�ت ا�نو�ن ال�عتل�يـــم لعام 2023؟ ومـــا ه�ي ال�حتد�يـ ـــل �ق ، م�ث �ة عُُما�ن �ي ســـلط�ن �ة �ف �ي ـــو�ن ا�ن ال�ق

�تها؟( معال�ج �تم�ت  �ف  وك�ي  ، �ة العمل�ي

ل  ـــادر�ة ال�عتل�يم الصـــد�ي�ق للط�ف ذ� مراحـــل م�ب �ي �ف �ن ــل �ت �ف و�عتد�يـ �ي �ي �تم �بها �تـــك�ي مـــا ه�ي الطـــر�ق ال�ت 	.3

؟ هذ� ال�عتد�يلا�ت �ة ه عال�ي ؟ وما مدى �ف �ة عُُما�ن �ي ســـلط�ن اس�ب الس�يا�ق �ف �ن �ة ل�ت لا�ث ال�ث

ادر�ة  �ف �عتـــال�ج م�ب ، ك�ي �ة عُُما�ن �ي ســـلط�ن �ي �ف ا�ف �ق �تصـــاد�ي وال�ث �تمـــاع�ي والا�ق وع الا�ج �ن لى ال�ت �إ ـــر  ظ�ن �بال� 	.4

ال�أمور،  ، و�أول�يـــاء  �ن ـــال، والمعلم�ي لل�أط�ف ـــا�ت والاه�تماما�ت المحـــدد�ة  �يا�ج الحا�ت ـــل  ال�عتل�يـــم الصد�ي�ق للط�ف

ع �آل�يـــا�ت ال�عتل�يم  �ث �تم وض� ـــاح ح�ي �ج /�قصص �ن ل�ة كـــر �أم�ث اء ذ� ؟ الر�ج �ة عُُمـــا�ن �ي ســـلط�ن �تمـــع المحـــل�ي �ف والم�ج

. الس�يا�ق م�ن  ض� ل  للط�ف الصد�ي�ق 

:)Effectiveness( ة�  عفال�ي ال�

اًقً  � ـــكل�ت عا�ئ ل �أو ش� �ق �أهـــدا�ف ال�عتل�يم الصـــد�ي�ق للط�ف �ي �ي �حت�ق �ي ســـاهم�ت �ف مـــا ه�ي العوامـــل ال�ت 	.5

( �أو عوامل  ذ� �ي �ف �ن ، وال�ت دار�ة ، وال�إ ـــرام�ج ط�يـــط ال�ب �ة �ت�خ �ة )عمـــل�ي ـــل�ي �ت عوامل دا�خ هـــا، ســـواء كا�ن ذ� �ي �ف �ن �أمـــام �ت

(؟ �ة مال�ي  ، �ة �تماع�ي ا�ج  ، �ة س�ياس�ي )عوامل  �ة  �ي ار�ج �خ

ـــرص الحصول علـــى ال�عتل�يم  ز� �ف �ي �ي �تـــز�ع ـــل �ف ـــادر�ة ال�عتل�يم الصـــد�ي�ق للط�ف �ة م�ب عـــال�ي مـــا مدى �ف 	.6

؟ �ة عا�ق و�ي ال�إ اص والطلا�ب ذ� و�ن اه�تمام �خ �ذ�ي �يح�تا�ج للـــطلا�ب ال

�ة ال�حتد�يا�ت  �ي معال�ج ــا�ت �ف ار�ة والمد�ير�يـ �ي الوز� �ق والدعم المع�تمـــد�ة �ف �نس�ي �آل�يا�ت ال�ت �ف ســـاعد�ت  ك�ي 	.7

؟ وما ه�ي  ادر�ة �ة الم�ب عـــال�ي �ياد�ة �ف �ي ز� �ف ســـاهم�ت �ف ؟ وك�ي ـــادر�ة �ت لها الم�ب �ي �عترض� �ة ال�ت �ي ـــار�ج �ة وال�خ ـــل�ي الدا�خ

؟   ادر�ة �ة الم�ب عال�ي ز� �ف �ي �ترحها ل�ز�عت �ق �ي �ت ـــا�ت ل�ت �ن ال�حتس�ي
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:)Efficiency( اء�ة  الك�ف

�ف �تـــم ال�عتامل مع  ؟ وك�ي اط�ق �تل�ف الم�ن �ي م�خ هج المـــدارس �ف �ي �توا� �ة ال�ت �يـــس�ي مـــا ه�ي ال�حتد�يا�ت الر�ئ 	.8

عال؟ ـــكل �ف ش� ل �ب �يا�ت ومواد ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف ه�ج ذ� م�ن �ي �ف �ن ما�ن �ت ــا�ت لض� هذ� ال�حتد�يـ ه

ـــادر�ة ال�عتل�يم الصد�ي�ق  ذ� م�ب �ي �ف �ن �ي �ت ـــدم�ة �ف �خ �ة المس�ت �ب والمواد ال�عتل�يـــم�ي اء�ة ال�أســـال�ي ما مـــدى ك�ف 	.9

ا�ت  ر�ج ـــا�ئ�ج والم�خ �ت �ق ال�ن �ي ؟ وما مـــدى ملاءم�تها ل�حت�ق �ير�ة �غ ـــرو�ف الم�ت �ف مع الظ� در�تها علـــى ال�تك�ي ـــل، و�ق للط�ف

؟ و�ة لمر�ج ا

�ي  ـــل، �بما �ف ـــادر�ة ال�عتل�يـــم الصد�ي�ق للط�ف ذ� م�ب �ي �ف �ن �ي المحـــدد ل�ت م�ن ـــدول الز� ام �بال�ج ز�ت ما مـــدى الال� 	.10

؟ ـــط�ة ش�ن �ة ال�أ� عال�ي �ق و�ف �نس�ي �خط�يط وال�ت ل�ك عمل�يا�ت ال�ت ذ�

رو�ف  ل مـــع الظ� ـــادر�ة ال�عتل�يـــم الصد�ي�ق للط�ف �ف م�ب �ة �تك�يّّ �ي �ف ل�ة حـــول ك�ي ــم �أم�ث د�يـ �ق ـــ�ك �ت مكا�ن �إ هـــل �ب 	.11

�ي  رص �ف لالهـــا لل�ف �غ �ة اس�ت �ي �ف 19(؟ وك�ي �يـــد  ا�حئ�ة كو�ف ــا�ت )م�ثل �ج �ة لل�حتد�يـ ا�ب �ج در�تها علـــى الاس�ت �يـــر�ة و�ق �غ الم�ت

ال�عتل�يم؟ �قطاع 

)Coherence( �ق  ال�توا�ف

�ي  ا�ف �ق ع ال�ث �ة والوا�ق اد�ئها ال�أســـاس�ي �ن م�ب �ي �ق �ب ـــوا�ف ل ال�ت ـــادر�ة ال�عتل�يم الصـــد�ي�ق للط�ف �ت م�ب �ق �ف ح�ق ك�ي 	.12

�ي دو�ن  ا�ف �ق ز� ال�تماســـ�ك ال�ث �ي �ي �تم اع�تمادهـــا ل�ز�عت �يـــا�ت ال�ت �ج �ي را�ت ؟ ومـــا ه�ي الاس�ت ا�ت ظ� ـــل�ف المحا�ف �ت �ن م�خ �ي �ب

؟ �ة ال�أساس�ي �يم  ال�ق على  �ير  �ث �أ ال�ت

ـــكل  �ث �ش�ت �بح�ي اًً،  ل�ي �ة وم�تكامل�ة دا�خ ـــاس�ق �ن ل م�ت ال�عتل�يم الصـــد�ي�ق للط�ف ـــادر�ة  اصر م�ب �ت ع�ن هـــل كا�ن 	.13

اًً؟ �ي ط�ق وم�ن را�بطاًً  م�ت طاراًً  �إ

�ي  طـــاع ال�عتل�يم �ف �ي �ق رى �ف لا�ت ال�أ�خ ـــد�خ ـــل مع ال�ت ادر�ة ال�عتل�يـــم الصد�ي�ق للط�ف �ق م�ب مـــا مدى �تـــوا�ف 	.14

؟  عُُما�ن �ة  سلط�ن

:)Sustainability( الاس�تدامة� 

اء الطا�بع  �ف �ة عُُمـــا�ن �إض� �ي ســـلط�ن ل �ف ادر�ة ال�عتل�يـــم الصد�ي�ق للط�ف �يـــم�ي لم�ب ظ�ن � ك�ي�ف �يدعـــم اله�يكل ال�ت 	.15

؟ �تل�ف �أصحا�ب المصلح�ة �ن م�خ �ي �ق �ب �نس�ي ول�يا�ت و�آل�يا�ت ال�ت ســـس�ي عل�يها؟ وما ه�ي ال�أدوار والمسؤ� المؤ�

ل  ـــادر�ة ال�عتل�يم الصـــد�ي�ق للط�ف �ن م�ب �ي ل �ب �ق والحـــد م�ن ال�تدا�خ ـــس�ي �ن ار�ة ال�عتل�يـــم ال�ت �ت وز� ز�ز� �ف ع ك�ي 	.16

؟  ادر�ة لال مرحل�ة �توس�يع �نطـــا�ق الم�ب ـــاص�ةًً �خ ، و�خ هـــا�ت الما�حن�ة رى المدعـــوم�ة م�ن ال�ج و�بـــرام�ج ال�عتل�يم ال�أ�خ

؟ ادرا�ت هذ� الم�ب �ن ه �ي �ق �ب م وال�توا�ف اغ� �ن �يد م�ن ال�ت �ق مز� �ي ـــاح�ة ل�حت�ق رص الم�ت وما ه�ي ال�ف

ل  لا�ت ال�عتل�يم الصـــد�ي�ق للط�ف مـــا�ن اس�تمرار �تـــد�خ ع�ة لض� �ب �يا�ت وال�آل�يـــا�ت الم�ت �ج �ي را�ت مـــا ه�ي الاس�ت 	.17

�يا�ت لل�تطو�ير؟ �ج �ي را�ت هذ� الاس�ت �ة ه ا�بل�ي ؟ وما مـــدى �ق ا�ت ظ� م�يع المحا�ف �ي �ج �ف

)Impact( ال�أ�ثر 

�ة  �يس�ي ـــرا�ت الر�ئ ش�ؤ� �ن الم �ي �حتـــس�ي ـــل �ف ـــادر�ة ال�عتل�يم الصـــد�ي�ق للط�ف لـــى �أ�ي مدى ســـاهم�ت م�ب �إ 	.18

 ، ـــور، والاس�تمـــرار�ي�ة �بال�عتلـــم، وال�حتص�يل الدراس�ي لل�عتل�يـــم، م�ثل معـــدلا�ت الال�حتـــا�ق �بالمدارس، والض�ح

ط ال�أساس؟ ـــرا�ت �خ ش�ؤ� �ةًنً �بم ار� اص، م�ق و�ن لاه�تمام �خ �ي�ن �يح�تا�ج �ن الطلا�ب الذ� �ي اص�ة �ب ال، �خ اه ال�أط�ف ور�ف

صل  ل ال�ف اعـــل دا�خ �ف �ب ال�تدر�يس، وال�ت ـــل على �أســـال�ي ـــادر�ة ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف �ثـــر�ت م�ب �ف �أ ك�ي 	.19

؟ �ة عال�ي �ف ل �ب ذ� ال�عتل�يـــم الصد�ي�ق للط�ف �ي �ف �ن �ن على �ت دار�ي�ي �ن وال�إ در�ة المعلم�ي ، ومدى �ق الـــدراس�ي

�ي  ر�ي�ة �ف ذ�ج �يـــرا�ت � �ي �غ حـــدا�ث �ت �ي �إ ـــل �ف ـــادر�ة ال�عتل�يم الصـــد�ي�ق للط�ف لـــى �أ�ي مـــدى ســـاهم�ت م�ب �إ 	.20

�ة  �ق ، وم�توا�ف ـــامل�ة ال، وش� ـــر ملاءم�ة لل�أط�ف ح �أك�ث �ث �تص�ب ، �بـــح�ي �ة �ي س�ياســـا�ت و�خطط و�بـــرام�ج ال�عتل�يم الـــوط�ن

ل )UNCRC(؟ و�ق الط�ف �ة ال�أمـــم الم�حتد�ة لح�ق �ي ا�ق �ف مع ا�ت
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:)Cross-cutting concerns( املة�  ال�ش ا�يا  ض�ق ال�

�ي  �ئـــا�ت ال�ت ل لل�ف ـــادر�ة ال�عتل�يم الصـــد�ي�ق للط�ف ما�ن وصـــول م�ب �ة لض� ذ�خ � ـــراءا�ت الـــم�ت مـــا ه�ي الا�ج 	.21

، والطلا�ب  �ة ظ� �تمعا�ت المحـــا�ف �ي الم�ج �يـــا�ت �ف �ت ، وال�ف �ة عـــا�ق و�ي ال�إ ـــال ذ� اص، م�ثل ال�أط�ف ـــا�ج لاه�تمـــام �خ �حت�ت

�ي الموارد؟ �صق �ف �ي م�ن �ن �ي �عتا�ن اط�ق ال�ت �ة �أو الم�ن �ي ـــا�ئ اط�ق ال�ن �ي الم�ن �ف

�ن  �يم ل�حتس�ي �ي �ق ا�بـــع�ة وال�ت �يا�نا�ت و�آل�يـــا�ت الم�ت ـــم�ة ال�ب ظ�ن � �ة وال�عتل�يـــم م�ن �أ �ي ـــر�ب ار�ة ال�ت �ت وز� ز�ز� �ف ع ك�ي 	.22

�ي �حت�تا�ج  ـــالا�ت ال�ت ـــل؟ و�حتد�يد الم�ج ـــادر�ة ال�عتل�يم الصـــد�ي�ق للط�ف �ق �أهدا�ف م�ب �ي ـــدم �حنو �تـــح�ق �ق ا�بـــع�ة ال�ت م�ت

ال�تطو�ير؟ م�ن  �يد  المز� لى  �إ

د�ة ال�عتل�يـــم الصد�ي�ق  �ن ز� �أ�ج �ي �ي �تـــز�ع �تها �ف عال�ي �ت �ف �ت �ب �ث �ي �أ ـــه ال�عتـــاو�ن ال�ت ـــراكا�ت �أو �أو�ج مـــا ه�ي الش� 	.23

�ق  �ي ـــدم �حنو �حت�ق �ق ر ل�تســـر�يع ال�ت ـــكل �أك�ب ش� ـــراكا�ت �ب هذ� الش� ز� ه �ي �ف �يمك�ن �ز�عت ؟ وك�ي �ة عُُما�ن �ي ســـلط�ن ل �ف للط�ف

ل؟ و�ق الط�ف �بح�ق �ة  امـــا�ت الم�عتل�ق ز�ت �ة المس�تدام�ة والال� م�ي �ن ال�ت �أهدا�ف  الرا�بع م�ن  الهد�ف 

ـــامل�ة م�ن  �ة ش� و�ب لى الحصـــول على �أ�ج �يم، و�تهـــد�ف �إ �ي �ق �ة ال�ت ـــو�ف �ب مص�ف ـــوا�ن م�يع �ج هذ� ال�أس�ئـــل�ة �ج ـــط�ي ه �غ �ت

كار  �ف �أ�ف �ي �يـــم ال�أداء و�ض�ت �ي �ق �ي �ت ـــدًًا �ف �يد�ة �ج كار م�ف �ث س�حنصل علـــى �أ�ف �ة وال�عتل�يـــم، ح�ي �ي ـــر�ب ار�ة ال�ت مـــدراء وز�

. �ة عُُما�ن �ي ســـلط�ن ل �ف ادر�ة ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف ز� م�ن �أداء م�ب �ي لل�ز�عت
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أســئلة المقابلة الخاصة بالمســؤولين في وزارة 
الصحة

ة�ق � �ج الموا�ف �نمو�ذ

، ح�ي�ث �عتمـــل �بال�عتاو�ن  - مـــك�ت�ب عُُما�ن ل مـــع ال�يو�ن�يس�ي�ف ـــار مس�ت�ق د السلام، �أعمل كمس�ش�ت ـــاح ع�ب ـــاًً، �أ�نا وض� مرح�ب
ادر�ة �نود  �ي الم�ب رًظ�ناً لـــدور�ك الر�ئ�يـــس�ي �ف ل.  و� ادر�ة ال�عتل�يم الصـــد�ي�ق للط�ف �يـــم م�ب �ي ـــر�ب�ي�ة وال�عتل�يم على �ت�ق ار�ة ال�ت مـــع وز�

عال�ي�تها.  ادر�ة و�ف ر�ك حول الم�ب ه�ة �ظ�ن ر�ب�ت�ك وو�ج هم �ت�ج ا�بل�ة مع�ك، �بهد�ف �ف هذ� الم�ق راء ه �إ�ج

ا�بلة�  هد�ف الم�ق

ادر�ة  ـــمول�ي�ة م�ب ـــدام�ة و�أ�ثر وش� عال�ي�ة واس�ت ـــاء�ة و�ف مع المعلومـــا�ت حول مدى ملاءم�ة وك�ف ا�بـــل�ة �إلى �ج هذ� الم�ق �تهـــد�ف ه
ـــرص ال�حتس�ي�ن  ه�تها، و�ف ــا�ت ال�ت�ي وا�ج احهـــا، وال�حتد�يـ ـــوا�ن�ب �ن�ج �ة �إلى �حتد�يد �ج ـــا�ف ل، �بال�إض� ال�عتل�يـــم الصـــد�ي�ق للط�ف
ادر�ة ال�عتل�يم  �يذ� م�ب �ف ـــح �آل�ي�ة �ت�ن ل�ة عمل�ي�ة �توض� ــم �أم�ث د�يـ �ق ء م�ن دراســـا�ت الحال�ة ل�ت ز�ج ا�با�ت�ك ك� دم ا�ج د �نس�ت�خ . كما �ق �ة الممـــك�ن

�تمع المحل�ي معها. اعل الم�ج ل و�ت�ف الصد�ي�ق للط�ف

اركة� الطوع�ية�   الم�ش

ا�بل�ة  ال �أو �إ�نهاء الم�ق ا�ب�ة علـــى �أ�ي سؤ� �ج �ض ال�إ �ي ر�ف ا�بـــل�ة طوع�ي�ة �بالكامـــل، ولد�ي�ك الحـــر�ي�ة �ف هذ� الم�ق �ي ه ـــارك�ت�ك �ف �إ�ن مش�
ر�ب�ي�ة وال�عتل�يم  ار�ة ال�ت �يـــس�ف �أو وز� �ت�ك �بال�يو�ن ـــارك�ة على علا�ق رار�ك �بالمش� �ثر �ق ، ول�ن �يؤ� ـــه�ة �أ�ي عوا�ق�ب �ي �أ�ي و�ق�ت دو�ن موا�ج �ف

روع. �ة �بالمش� رى لها علا�ق م�ة �أ�خ ظ�ن �أو �أ�ي م�

�يا�نا�ت وسر�ي�تها حما�ي�ة ال�ب

ر�ير  �ق �ي ال�ت ـــار�ة �إلى �أ�ي معلـــوم�ة �ف د ال�إش� اء هو�ي�ت�ك ع�ن �ف دمها ســـر�ي�ة �تمامـــاًً، ح�ي�ث س�ي�تم �إ�خ ـــل المعلوما�ت ال�ت�ي �ت�ق س�ظ�ت
�يا�نا�ت  م�يـــع ال�ب �ي�ن �ج ز�خ ـــم �ت� �ت اص�ة �ب�ك، وس�ي �ي�ة �خ اص�يل �عتـــر�ي�ف كر اســـم�ك �أو �أ�ي �ت�ف ـــم ذ� �ي �أ�هن ل�ن �ي�ت ــع�ن ، مما �يـ هـــا�ئ�ي ال�ن
م�يع�ي لحما�ي�ة  ـــكل �ت�ج �ي�يم �بش� �ق ا ال�ت ا�ئ�ج هذ� �ت ـــار، وس�تُُعر�ض �ن ، ول�ن �ي�تمك�ن م�ن الوصول �إل�يها سوى المس�ش�ت ـــكل �آم�ن �بش�

. ارك�ي�ن م�يع المش� �خصوص�ي�ة �ج

ا�نا�ت �ي اظ� على سر�ية� ال�ب �يود الح�ف �ق

ا�ظ على الســـر�ي�ة  ا الح�ف �ن �ة لا �يمك�ن �ن ا مع�ي ً رو�فً ـــا�ك ظ� ، �إلا �أ�ن ه�ن ا �بالســـر�ي�ة ال�تام�ة ام�ن ز�ت ـــم م�ن ال� ـــى العلم �ب�أ�هن على الرغ� �يُرُ�ج
ا �قُُدم�ت �أ�ي معلوما�ت  �إذ� . �ف �يـــس�ف اص�ة �بال�يو�ن �ي�ة و�برو�توكولا�ت الا�بلاغ� ال�خ لا�ق �يـــه�ي�ة وال�أ�خ ادئ� ال�تو�ج ا للم�ب �قًً ل�ك و�ف �يهـــا، وذ� �ف
�ب على  �ي�تو�ج ، �ف ـــرام�ي�ة ـــط�ة �إ�ج �ف ع�ن �أ�ش�ن ا �تم الـــكش� طـــر، �أو �إذ� ســـاء�ة �أو ال�إهمال �أو ال�خ ل لل�إ �يـــر �إلى �عتـــر�ض ط�ف �ش�ت

�ي�ن لل�خطر. راد المرّعض� ما�ن حما�ي�ة وسلام�ة ال�أ�ف ل�ك لض� . وذ� �ة اس�ب راءا�ت الم�ن �ج اذ� ال�إ ار �إ�بلاغ� ال�يو�ن�يس�ف لا�ت�خ المس�ش�ت

ا�بلة�   �يل الم�ق �تس�ج

ـــار �أو  �ير المس�ش�ت �صخ غ� �يل مع �أ�ي ش� ـــارك�ة ال�تس�ج هـــا و�حتل�يلها، ول�ن �ي�تم مش� ـــا �بهد�ف �تو�ث�ي�ق ا�بل�ة صو�ت�ي� ـــل الم�ق س�أس�ج
.. ا�ت �ي �ب�تدو�ي�ن الملاظ�ح ، س�أك�ت�ف ا�بل�ة �يل الم�ق �ب �بعدم �تس�ج �ي حال ك�ن�ت �ترغ� ر، و�ف ر�ض �آ�خ دامه ل�أ�ي غ� اس�ت�خ

ا�نا�ت  �ي دخام ال�ب دخام �أو �إعاد�ة اس�ت� اس�ت�

ل�ك  �ي ذ� ـــرى، �بما �ف ر�ي�ة ال�أ�خ ؤ� اش� ال�ب �ق موعـــا�ت ال�ن ا�بل�ة �أو م�ج ا�بل�ة �أو �أ�ي م�ق هذ� الم�ق مـــع�ة م�ن ه ـــا�ت الم�ج ا�ن �ي ـــدم ال�ب س�تُُس�ت�خ
اص�يل  م�يع ال�أســـماء وال�ت�ف �ف �ج ط. وس�ي�تم ذ�ح �ق �ي�يم �ف �ق ا ال�ت را�ض هذ� ، ل�أغ� �يلا�ت صو�ت�ي�ة �تماعـــا�ت و�أ�ي �تس�ج ر الا�ج م�ن محاض�
ـــى  ، وس�ي�تماش� صل�ة �ف �ة م�ن �ق �ي�يم س�ي�تطل�ب موا�ف �ق ا ال�ت �يا�نا�ت �بعد هذ� ل�ي لل�ب �ب �ق ـــدام مس�ت ا لز�م ال�أمر. و�أ�ي اس�ت�خ ـــص�ي�ة �إذ� �خ الش�

 . �ي�ة لا�ق �يا�نا�ت والمعا�ي�ير ال�أ�خ �تمامًًا مع معا�ي�ير حما�ي�ة ال�ب
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، ول�ن �ي�تمـــك�ن م�ن الوصول  ر�ة �ف م�ي�ة محم�ي�ة �بكلم�ة مـــرور ومش� ـــم�ة ر�ق �ي �أ�ظ�ن ـــكل �آم�ن �ف �يا�نا�ت �بش� م�يع ال�ب ظ� �ج ـــح�ف وس�ت
�ة لمـــد�ة �تصل �إلى 12  وظ� �يا�نا�ت مح�ف ـــل ال�ب ل�ك، وس�ظ�ت ـــول�ي�ن �بذ� �ي�يم الم�خ �ق ـــر�ي�ق ال�ت اء �ف ـــار و�أعض� �إل�يها ســـوى المس�ش�ت
ا�ت ال�ت�ي  لـــ�ك الملاظ�ح �ي ذ� ، �بما �ف ر�ة �ت هذ� ال�ف مع�ة �بعـــد ه �يا�نا�ت المُُ�ج م�يـــع ال�ب �ف �ج �ي�يم، وس�ي�تم ذ�ح �ق �تهـــاء ال�ت ـــهرًاً �بعد ا�ن ش�

. ارك�ي�ن ما�ن �خصوص�ي�ة وسر�ي�ة المش� ها لض� كل �نها�ئ�ي �أو �إ�تلا�ف ، �بش� �يلا�ت الصو�ت�ي�ة �تماعا�ت وال�تس�ج لال الا�ج معها �خ �تم �ج

ا�بلة� مد�ة الم�ق

. �ة �ي�ق ا�بل�ة حوال�ي 60 د�ق هذ� الم�ق ر�ق ه س�تس�ت�غ

وا�ئد المح�تمل�ة اطر وال�ف الم�خ

 ، �ة �ي �أ�ي لظ�ح ـــعر�ت �بعدم الار�ت�يـــاح �ف ا ش� ل�ك، �إذ� ، ومع ذ� ا�بل�ة هذ� الم�ق �ي ه ـــارك�ة �ف �ة �ت�عتل�ق �بالمش� اطر معـــرو�ف ـــد م�خ لا �تو�ج
ـــر�ة  اش� ا�ئد�ة م�ب ود �ف م م�ن عدم و�ج . وعلى الرغ� ا�بـــل�ة ـــا�ب�ة على �أ�ي م�ن ال�أس�ئـــل�ة �أو �إ�نهاء الم�ق �ج �يار �بعدم ال�إ �ت لـــ�ك حـــر�ي�ة الا�خ

. �ة عُُما�ن �ي سلط�ن �ي �حتس�ي�ن الس�ياسا�ت وممارسا�ت ال�عتل�يم �ف ل�ك، �إلا �أ�ن �آراء�ك س�تساعد �ف

ة�ق � رار الموا�ف �إ�ق

؟ ا�بل�ة هذ� الم�ق �ي ه ارك�ة �ف �ق على المش� هل �توا�ف 	•

را�ض ال�تو�ث�ي�ق وال�حتل�يل؟ ا�بل�ة ل�أغ� هذ� الم�ق �يل ه �ق على �تس�ج هل �توا�ف 	•

). ا�بل�ة راء الم�ق �ي �إ�ج �ك الاس�تمرار �ف ار�ك، �يمك�ن �ق المش� ا وا�ف )�إذ�

ارك�ت�ك. �ت�ك ومش� كرًاً ل�ك على و�ق ش�

معلوما�ت الا�تصال

�ي ال�تواصل مع: ارك�تكم، لا �ت�ترددوا �ف �ة �أ�ي �أمر �ي�عتل�ق �بمش� ش�ق ا� �ي م�ن و�ن �ف �ب سارا�ت �أو �ترغ� ا كا�ن لد�يكم �أ�ي اس�ت�ف �إذ�

د السلام اح ع�ب وض�

�ي ال�يو�ن�يس�ف �ي�يم �ف �ق ل - �قسم ال�ت ار مس�ت�ق مس�ش�ت

waddah@abc.ps : لك�ترو�ن�ي ر�يد ال�إ ال�ب

9725996666780 : الها�ت�ف
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الأسئلة

:)Relevance( �الملاءمة

ر مراحلها  احهـــا ع�ب ل و�ن�ج ـــادر�ة ال�عتل�يـــم الصـــد�ي�ق للط�ف �يذ� م�ب �ف �ي دعـــم �ت�ن ار�ة الصـــح�ة �ف ك�ي�ف �تطـــور دور وز� 	.1
ا ال�تطور؟ �ي هذ� ؟ وما ه�ي العوامل الر�ئ�يس�ي�ة ال�ت�ي ساهم�ت �ف �ة ل�ف �ت الم�خ

�يـــا�ت و�أولو�يا�ت  را�ت�ي�ج ـــل مع اس�ت ـــادر�ة ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف �ي م�ب ار�ة الصح�ة �ف ـــارك�ة وز� ـــى مش� ك�ي�ف �ت�تماش� 	.2
ها؟ �ي�ق �ي �حت�ق ، و�تساهم �ف �ي�ن ال والمراه�ق اه�ي�ة ال�أط�ف �ة �بر�ف اص�ةًً �تل�ك الم�عتل�ق ، و�خ �ي عُُما�ن �قطاع الصح�ة �ف

:)Effectiveness( �عفال�ية ال�

�ي  ـــارك�ة �ف �ي�ة المدارس للمش� اهز� مـــا�ن �ج ار�ة الصح�ة لض� عض��تها وز� ـــرام�ج ال�ت�ي و �يـــا�ت �أو ال�ب را�ت�ي�ج مـــا ه�ي الاس�ت 	.3
�ي  ؟ ومـــا ه�ي العوامل ال�ت�ي ســـاهم�ت �ف �يز� وحمـــا�ي�ة صـــح�ة وسلام�ة الطلا�ب ـــل ل�ز�عت ـــادر�ة ال�عتل�يـــم الصد�ي�ق للط�ف م�ب

احها؟ �ن�ج

�ي المدارس  �ف دم للمعلـــم�ي�ن وموظ� ـــدر�ي�ب والموارد والدعم الم�ق ار�ة الصح�ة �ب�تك�ي�ي�ف �برام�ج ال�ت ـــام�ت وز� ك�ي�ف �ق 	.4
 ، �ي�ة /الر�ي�ف ر�ي�ة ـــاط�ق الض�ح اط�ق )الم�ن �تل�ف المـــدارس والم�ن �ي م�خ ـــوع�ة �ف �ن ــا�ت الصح�ي�ة الم�ت ا�ت وال�حتد�يـ �يا�ج �ي�ة الحا�ت ـــل�ب ل�ت

(؟ �حت�ة �ف /والم�ن �ة ظ� �تمعا�ت المحا�ف والم�ج

م�ن  دما�ت الصح�ي�ة ض� �ي�ف الصـــح�ي وال�خ �ق �ث �يز� دم�ج ال�ت �ي �تـــز�ع ار�ة الصح�ة �ف ه�تها وز� ــا�ت ال�ت�ي وا�ج مـــا ه�ي ال�حتد�يـ 	.5
؟ هذ� ال�حتد�يا�ت ل�ب على ه �تكر�ة ال�ت�ي �تم �تطو�يرها لل�ت�غ ل؟ وما ه�ي الحلول الم�ب ام ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف �ظ�ن

:)Efficiency( اء�ة الك�ف

اس�ق  �ن مـــا�ن العمل الم�ت رى لض� �ي�ة ال�أ�خ ها�ت المع�ن ر�ب�ي�ة وال�عتل�يـــم وال�ج ار�ة ال�ت ار�ة الصـــح�ة مع وز� ك�ي�ف �ت�عتـــاو�ن وز� 	.6
ل؟ ادر�ة ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف �يذ� م�ب �ف �ي �ت�ن ها�ت �ف م�يع ال�ج �تر�ك �ب�ي�ن �ج والمش�

ـــادر�ة ال�عتل�يم الصد�ي�ق  وا�ن�ب الصح�ي�ة لم�ب �ي دعم ال�ج ار�ة الصـــح�ة �ف ه�تها وز� ـــا�ت ال�ت�ي وا�ج �ب مـــا ال�حتد�يا�ت �أو الع�ق 	.7
�تها؟ ل؟ وك�ي�ف �تم معال�ج للط�ف

:)Coherence( ق�  ال�توا�ف

ـــوا�ن�ب الصح�ي�ة  ع الوع�ي ودعم ال�ج �تمعا�ت المحـــل�ي�ة لر�ف ار�ة الصـــح�ة مع �أول�ياء ال�أمـــور والم�ج ك�ي�ف �ت�عتـــاو�ن وز� 	.8
(؟ د�ت ا�ن�ب )�إ�ن و�ج ا ال�ج �ي هذ� ه�تها �ف ل؟ وما ه�ي ال�حتد�يا�ت ال�ت�ي وا�ج ادر�ة ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف لم�ب

ل  ادر�ة ال�عتل�يم الصـــد�ي�ق للط�ف اصـــر م�ب �ق وال�تكامل �ب�ي�ن ع�ن ـــوا�ف �ي�ق ال�ت ار�ة الصح�ة �تـــح�ق ك�ي�ف اس�تطـــاع�ت وز� 	.9
؟ �ي�ن ال والمراه�ق �ي�ة ال�ت�ي �تس�تهد�ف ال�أط�ف رام�ج �أو الحملا�ت الصح�ي�ة الوط�ن �يرها م�ن ال�ب وغ�

ام س�ياســـا�تها  ما�ن ا�نس�ج طاعا�ت وض� �يز� ال�عتـــاو�ن �ب�ي�ن ال�ق ـــز�ع ار�ة الصح�ة ل�ت ـــرص الم�تاح�ة �أمـــام وز� مـــا ه�ي ال�ف 	.10
كل �أوسع؟ ال �بش� اه�ي�ة الاط�ف ل ور�ف ادر�ة ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف لدعم م�ب

:)Sustainability( �الاس�تدامة

ـــادر�ة ال�عتل�يم  ـــوا�ن�ب الصح�ي�ة لم�ب ـــدام�ة طو�يل�ة ال�أمد لل�ج �ثـــر على الاس�ت مـــا ه�ي العوامل ال�أســـاس�ي�ة ال�ت�ي �ؤ�ت 	.11
هذ� العوامل؟ ار�ة الصح�ة لل�عتامل مع ه �يا�ت ال�ت�ي �عت�تمدها وز� را�ت�ي�ج ل؟ وما ه�ي الاس�ت الصد�ي�ق للط�ف

مـــا�ن دم�ج ال�توع�ي�ة الصح�ي�ة  م�ة لض� م�ة اللاز� درا�ت والمـــوارد وال�أ�ظ�ن ار�ة الصـــح�ة على �ترس�ي�خ ال�ق ك�ي�ف �تســـىع وز� 	.12
ادر�ة؟ �تهاء عمر الم�ب ل �قطاع ال�عتل�يم ح�ىت �بعد ا�ن دما�ت الصح�ي�ة دا�خ وال�خ
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:)Impact( ال�أ�ثر

اه�ي�ة  ار�ة الصح�ة علـــى صح�ة ور�ف �تها وز� ـــا�ب�ي�ة لظ�حا �ة �أو �ت�أ�ث�يرا�ت �إ�ي�ج احا�ت �بـــارز� ا �أ�ي �ن�ج ـــارك�ن �ك �أ�ن �ش�ت هل �يمك�ن 	.13
ل؟ ادر�ة ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف �ي�ق م�ب ذ�ن �بدء �تط�ب الطلا�ب م�

ال  ـــال، لاس�يما ال�أط�ف اه�ي�ة ال�أط�ف �ي �حتـــس�ي�ن ر�ف ل �ف ـــادر�ة ال�عتل�يم الصـــد�ي�ق للط�ف �إلى �أ�ي مدى ســـاهم�ت م�ب 	.14
�ةًنً �ب�خط ال�أساس؟ ار� اص، م�ق و�ن اه�تمام �خ �ي�ن �يح�تا�ج الذ�

�ي  ال �ف م�يـــع ال�أط�ف اه�ي�ة �ج �يز� صح�ة ور�ف ـــز�ع �ة ل�ت ا�ج للمعال�ج ـــوا�ت �أو ال�حتد�يا�ت الر�ئ�يـــس�ي�ة ال�ت�ي �حت�ت �ج مـــا ه�ي ال�ف 	.15
هذ�  ه�ة ه ـــل لموا�ج ـــادر�ة ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف اد�ة م�ن م�ب �ف اع م�ن الـــدروس المس�ت �ف �ت ؟ وك�ي�ف �يمك�ن الا�ن �ة عُُمـــا�ن ســـلط�ن

�بل؟ �ق �ي المس�ت ال�حتد�يا�ت �ف

:)Cross-cutting Concerns( �املة ا�يا ال�ش ض�ق ال�

ا�ت  �يا�ج ـــل اح�ت ـــادر�ة ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف �ي�ة م�ب ما�ن �تل�ب ار�ة الصـــح�ة لض� �تها وز� ذ�خ ـــراءا�ت ال�ت�ي ا�ت� �ج مـــا ه�ي ال�إ 	.16
و�ن لاه�تمام �خاص؟ �ي�ن �يح�تا�ج اص�ةًً �أول�ئ�ك الذ� ، �خ م�يع الطلا�ب الصح�ي�ة �ج

ـــارك�ة  �ي المدارس المش� اه�ي�ة الطلا�ب �ف ا�ئ�ج الصـــح�ي�ة ور�ف �ت �ي�يم ال�ن ا�بـــع�ة و�ت�ق ار�ة الصح�ة على م�ت ك�ي�ف �عتمـــل وز� 	.17
�ي�يم؟ �ق ا ال�ت �ي هذ� دم�ة �ف را�ت �أو المعا�ي�ير المس�ت�خ ش�ؤ� ل؟ وما ه�ي الم ادر�ة ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف �ي م�ب �ف

ا�ت الملاظ�ح

ام  ز�ت : الال� ، وه�ي ار�ة الصـــح�ة �ي وز� ول�ي�ن �ف ا�بلا�ت مع المـــسؤ� ـــراء الم�ق د ا�ج ار ع�ن �ب �ي ع�ي�ن الاع�ت ع عد�ة �أمـــور �ف لا �بـــد م�ن وض�
د ال�تطر�ق  ـــى ع�ن �ة ح�ت ز�ج حض��ة ومو� �ة وا ـــدام ل�غ ر وعـــدم ال�تصادم، واس�ت�خ �ي ومح�ترم، واح�ترام الـــر�أ�ي ال�آ�خ �ب�أســـلو�ب مـــه�ن
. ولا �بد  �ة ـــد الحا�ج �ة ال�أس�ئل�ة ع�ن �يح �أو �إعـــاد�ة ص�ياغ� �ة �إلـــى الاه�تمام �ب�توض� ا�ف دل، �بال�إض� �يـــر�ة لل�ج �يع حســـاس�ة �أو م�ث لمواض�
كارهم و�آرا�ئهم ال�ت�ي  �ي �أ�ف �ي�ة لل�عتـــم�ق �ف ا�ف ا�با�تهم، وطرح �أس�ئـــل�ة �إض� ل�ة �تدعم �إ�ج ــم �أم�ث د�يـ ـــارك�ي�ن على �ت�ق �يع المش� �ج م�ن �ش�ت
د �تـــدل على عدم الراح�ة  �ي�ة �ق ظ� �ير ل�ف ـــارا�ت غ� ؛ �أ�ي �إش� ـــارك�ي�ن ســـد المش� �ة �ج اه �إلى ل�غ �ب �ت اًض�ً الا�ن �يطرحوهـــا، وم�ن المهم �أ�ي
ا�بل�ة  ـــراء الم�ق ول ع�ن �إ�ج ـــص المسؤ� �خ �ب على الش� ، �ي�ج هذ� الحـــال�ة �ي ه ، و�ف ـــا�ب�ة على �بع�ض ال�أس�ئـــل�ة �ج �ي ال�إ ـــردد �ف �أو ال�ت

. �ة ملا�ئم�ة �ة ال�أس�ئل�ة �بطر�ي�ق ر �أو �إعاد�ة ص�ياغ� وع �آ�خ ال �إلى موض� �ق �ت الا�ن

�ة  �ق �ة مس�ب �ق رور�ة الحصول علـــى موا�ف ، مع ض� ا�بلا�ت ـــراء الم�ق اء �إ�ج �يه�ي�ة �أ�ث�ن �ي�ة ال�تو�ج لا�ق ـــادئ� ال�أ�خ ام �بالم�ب ز�ت �ي الال� �غ �ب كمـــا �ي�ن
ر�ض م�ن  �يح ال�غ ـــر�ض �توض� �ت ، و�ي�ف ا�تهم طـــوال العمل�ي�ة ا�ن �أك�يـــد على حما�ي�ة �خصوص�ي�تهم وســـر�ي�ة �ب�ي ـــارك�ي�ن وال�ت م�ن المش�

. �ي �أ�ي و�ق�ت ا�بل�ة �ف ا�ب�ة �أو الا�نسحا�ب م�ن الم�ق �ج �ض ال�إ �ي ر�ف ارك�ي�ن �ف �ة �إلى اح�ترام ح�ق المش� ا�ف ، �بال�إض� مع المعلوما�ت �ج

�ة  ا�ف �يا�تها، �بال�إض� را�ت�ي�ج ار�ة الصـــح�ة واس�ت ام وز� ز�ت ىؤ� مهم�ة حول ال� ا�بلا�ت ر هذ� الم�ق مـــع�ة م�ن ه �يا�نا�ت الم�ج دم ال�ب �يمـــك�ن �أ�ن �ت�ق
ل، كما �يمك�ن  ـــادر�ة ال�عتل�يم الصـــد�ي�ق للط�ف م�ن م�ب اه�ي�ة الطلا�ب ض� �يز� صـــح�ة ور�ف �ي �ز�عت هها �ف ــا�ت ال�ت�ي �توا�ج �إلـــى ال�حتد�يـ
ها�ت  �يز� ال�عتـــاو�ن �ب�ي�ن ال�ج �ي �ز�عت ، �أو �ف ـــل�ي�ة �ب �ق ا�ت مس�ت �يـــرا�ت �أو �حتس�ي�ن �ي �يـــه �أ�ي �ت�غ �ي �تو�ج هذ� المعلومـــا�ت �ف �أ�ن �تســـهم ه

ال. م�يع ال�أط�ف �ة وصح�ي�ة وداعم�ة ل�ج �ئ�ة �عتل�يم�ي�ة �آم�ن �ير �ب�ي ما�ن �تو�ف �ي�ة لض� المع�ن
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أســئلة المقابلة الخاصة بالمســؤولين في وزارة 
الاجتماعية  التنمية 

ة�ق � �ج الموا�ف �نمو�ذ

، ح�ي�ث �عتمـــل �بال�عتاو�ن  - مـــك�ت�ب عُُما�ن ل مـــع ال�يو�ن�يس�ي�ف ـــار مس�ت�ق د السلام، �أعمل كمس�ش�ت ـــاح ع�ب ـــاًً، �أ�نا وض� مرح�ب
ادر�ة �نود  �ي الم�ب رًظ�ناً لـــدور�ك الر�ئ�يـــس�ي �ف ل.  و� ادر�ة ال�عتل�يم الصـــد�ي�ق للط�ف �يـــم م�ب �ي ـــر�ب�ي�ة وال�عتل�يم على �ت�ق ار�ة ال�ت مـــع وز�

عال�ي�تها.  ادر�ة و�ف ر�ك حول الم�ب ه�ة �ظ�ن ر�ب�ت�ك وو�ج هم �ت�ج ا�بل�ة مع�ك، �بهد�ف �ف هذ� الم�ق راء ه �إ�ج

ا�بلة�  هد�ف الم�ق

ادر�ة  ـــمول�ي�ة م�ب ـــدام�ة و�أ�ثر وش� عال�ي�ة واس�ت ـــاء�ة و�ف مع المعلومـــا�ت حول مدى ملاءم�ة وك�ف ا�بـــل�ة �إلى �ج هذ� الم�ق �تهـــد�ف ه
ـــرص ال�حتس�ي�ن  ه�تها، و�ف ــا�ت ال�ت�ي وا�ج احهـــا، وال�حتد�يـ ـــوا�ن�ب �ن�ج �ة �إلى �حتد�يد �ج ـــا�ف ل، �بال�إض� ال�عتل�يـــم الصـــد�ي�ق للط�ف
ادر�ة ال�عتل�يم  �يذ� م�ب �ف ـــح �آل�ي�ة �ت�ن ل�ة عمل�ي�ة �توض� ــم �أم�ث د�يـ �ق ء م�ن دراســـا�ت الحال�ة ل�ت ز�ج ا�با�ت�ك ك� دم ا�ج د �نس�ت�خ . كما �ق �ة الممـــك�ن

�تمع المحل�ي معها. اعل الم�ج ل و�ت�ف الصد�ي�ق للط�ف

اركة� الطوع�ية�   الم�ش

ا�بل�ة  ال �أو �إ�نهاء الم�ق ا�ب�ة علـــى �أ�ي سؤ� �ج �ض ال�إ �ي ر�ف ا�بـــل�ة طوع�ي�ة �بالكامـــل، ولد�ي�ك الحـــر�ي�ة �ف هذ� الم�ق �ي ه ـــارك�ت�ك �ف �إ�ن مش�
ر�ب�ي�ة وال�عتل�يم  ار�ة ال�ت �يـــس�ف �أو وز� �ت�ك �بال�يو�ن ـــارك�ة على علا�ق رار�ك �بالمش� �ثر �ق ، ول�ن �يؤ� ـــه�ة �أ�ي عوا�ق�ب �ي �أ�ي و�ق�ت دو�ن موا�ج �ف

روع. �ة �بالمش� رى لها علا�ق م�ة �أ�خ ظ�ن �أو �أ�ي م�

ا�نا�ت وسر�ي�تها �ي حما�ية� ال�ب

ر�ير  �ق �ي ال�ت ـــار�ة �إلى �أ�ي معلـــوم�ة �ف د ال�إش� اء هو�ي�ت�ك ع�ن �ف دمها ســـر�ي�ة �تمامـــاًً، ح�ي�ث س�ي�تم �إ�خ ـــل المعلوما�ت ال�ت�ي �ت�ق س�ظ�ت
�يا�نا�ت  م�يـــع ال�ب �ي�ن �ج ز�خ ـــم �ت� �ت اص�ة �ب�ك، وس�ي �ي�ة �خ اص�يل �عتـــر�ي�ف كر اســـم�ك �أو �أ�ي �ت�ف ـــم ذ� �ي �أ�هن ل�ن �ي�ت ــع�ن ، مما �يـ هـــا�ئ�ي ال�ن
م�يع�ي لحما�ي�ة  ـــكل �ت�ج �ي�يم �بش� �ق ا ال�ت ا�ئ�ج هذ� �ت ـــار، وس�تُُعر�ض �ن ، ول�ن �ي�تمك�ن م�ن الوصول �إل�يها سوى المس�ش�ت ـــكل �آم�ن �بش�

. ارك�ي�ن م�يع المش� �خصوص�ي�ة �ج

ا�نا�ت �ي اظ� على سر�ية� ال�ب �يود الح�ف �ق

ا�ظ على الســـر�ي�ة  ا الح�ف �ن �ة لا �يمك�ن �ن ا مع�ي ً رو�فً ـــا�ك ظ� ، �إلا �أ�ن ه�ن ا �بالســـر�ي�ة ال�تام�ة ام�ن ز�ت ـــم م�ن ال� ـــى العلم �ب�أ�هن على الرغ� �يُرُ�ج
ا �قُُدم�ت �أ�ي معلوما�ت  �إذ� . �ف �يـــس�ف اص�ة �بال�يو�ن �ي�ة و�برو�توكولا�ت الا�بلاغ� ال�خ لا�ق �يـــه�ي�ة وال�أ�خ ادئ� ال�تو�ج ا للم�ب �قًً ل�ك و�ف �يهـــا، وذ� �ف
�ب على  �ي�تو�ج ، �ف ـــرام�ي�ة ـــط�ة �إ�ج �ف ع�ن �أ�ش�ن ا �تم الـــكش� طـــر، �أو �إذ� ســـاء�ة �أو ال�إهمال �أو ال�خ ل لل�إ �يـــر �إلى �عتـــر�ض ط�ف �ش�ت

�ي�ن لل�خطر. راد المرّعض� ما�ن حما�ي�ة وسلام�ة ال�أ�ف ل�ك لض� . وذ� �ة اس�ب راءا�ت الم�ن �ج اذ� ال�إ ار �إ�بلاغ� ال�يو�ن�يس�ف لا�ت�خ المس�ش�ت

ا�بلة�   �يل الم�ق �تس�ج

ـــار �أو  �ير المس�ش�ت �صخ غ� �يل مع �أ�ي ش� ـــارك�ة ال�تس�ج هـــا و�حتل�يلها، ول�ن �ي�تم مش� ـــا �بهد�ف �تو�ث�ي�ق ا�بل�ة صو�ت�ي� ـــل الم�ق س�أس�ج
.. ا�ت �ي �ب�تدو�ي�ن الملاظ�ح ، س�أك�ت�ف ا�بل�ة �يل الم�ق �ب �بعدم �تس�ج �ي حال ك�ن�ت �ترغ� ر، و�ف ر�ض �آ�خ دامه ل�أ�ي غ� اس�ت�خ

ا�نا�ت  �ي دخام ال�ب دخام �أو �إعاد�ة اس�ت� اس�ت�

ل�ك  �ي ذ� ـــرى، �بما �ف ر�ي�ة ال�أ�خ ؤ� اش� ال�ب �ق موعـــا�ت ال�ن ا�بل�ة �أو م�ج ا�بل�ة �أو �أ�ي م�ق هذ� الم�ق مـــع�ة م�ن ه ـــا�ت الم�ج ا�ن �ي ـــدم ال�ب س�تُُس�ت�خ
اص�يل  م�يع ال�أســـماء وال�ت�ف �ف �ج ط. وس�ي�تم ذ�ح �ق �ي�يم �ف �ق ا ال�ت را�ض هذ� ، ل�أغ� �يلا�ت صو�ت�ي�ة �تماعـــا�ت و�أ�ي �تس�ج ر الا�ج م�ن محاض�
ـــى  ، وس�ي�تماش� صل�ة �ف �ة م�ن �ق �ي�يم س�ي�تطل�ب موا�ف �ق ا ال�ت �يا�نا�ت �بعد هذ� ل�ي لل�ب �ب �ق ـــدام مس�ت ا لز�م ال�أمر. و�أ�ي اس�ت�خ ـــص�ي�ة �إذ� �خ الش�

 . �ي�ة لا�ق �يا�نا�ت والمعا�ي�ير ال�أ�خ �تمامًًا مع معا�ي�ير حما�ي�ة ال�ب
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، ول�ن �ي�تمـــك�ن م�ن الوصول  ر�ة �ف م�ي�ة محم�ي�ة �بكلم�ة مـــرور ومش� ـــم�ة ر�ق �ي �أ�ظ�ن ـــكل �آم�ن �ف �يا�نا�ت �بش� م�يع ال�ب ظ� �ج ـــح�ف وس�ت
�ة لمـــد�ة �تصل �إلى 12  وظ� �يا�نا�ت مح�ف ـــل ال�ب ل�ك، وس�ظ�ت ـــول�ي�ن �بذ� �ي�يم الم�خ �ق ـــر�ي�ق ال�ت اء �ف ـــار و�أعض� �إل�يها ســـوى المس�ش�ت
ا�ت ال�ت�ي  لـــ�ك الملاظ�ح �ي ذ� ، �بما �ف ر�ة �ت هذ� ال�ف مع�ة �بعـــد ه �يا�نا�ت المُُ�ج م�يـــع ال�ب �ف �ج �ي�يم، وس�ي�تم ذ�ح �ق �تهـــاء ال�ت ـــهرًاً �بعد ا�ن ش�

. ارك�ي�ن ما�ن �خصوص�ي�ة وسر�ي�ة المش� ها لض� كل �نها�ئ�ي �أو �إ�تلا�ف ، �بش� �يلا�ت الصو�ت�ي�ة �تماعا�ت وال�تس�ج لال الا�ج معها �خ �تم �ج

ا�بلة� مد�ة الم�ق

. �ة �ي�ق ا�بل�ة حوال�ي 60 د�ق هذ� الم�ق ر�ق ه س�تس�ت�غ

وا�ئد المح�تمل�ة اطر وال�ف الم�خ

 ، �ة �ي �أ�ي لظ�ح ـــعر�ت �بعدم الار�ت�يـــاح �ف ا ش� ل�ك، �إذ� ، ومع ذ� ا�بل�ة هذ� الم�ق �ي ه ـــارك�ة �ف �ة �ت�عتل�ق �بالمش� اطر معـــرو�ف ـــد م�خ لا �تو�ج
ـــر�ة  اش� ا�ئد�ة م�ب ود �ف م م�ن عدم و�ج . وعلى الرغ� ا�بـــل�ة ـــا�ب�ة على �أ�ي م�ن ال�أس�ئـــل�ة �أو �إ�نهاء الم�ق �ج �يار �بعدم ال�إ �ت لـــ�ك حـــر�ي�ة الا�خ

. �ة عُُما�ن �ي سلط�ن �ي �حتس�ي�ن الس�ياسا�ت وممارسا�ت ال�عتل�يم �ف ل�ك، �إلا �أ�ن �آراء�ك س�تساعد �ف

ة�ق � رار الموا�ف �إ�ق

؟ ا�بل�ة هذ� الم�ق �ي ه ارك�ة �ف �ق على المش� هل �توا�ف 	•

را�ض ال�تو�ث�ي�ق وال�حتل�يل؟ ا�بل�ة ل�أغ� هذ� الم�ق �يل ه �ق على �تس�ج هل �توا�ف 	•

). ا�بل�ة راء الم�ق �ي �إ�ج �ك الاس�تمرار �ف ار�ك، �يمك�ن �ق المش� ا وا�ف )�إذ�

ارك�ت�ك. �ت�ك ومش� كرًاً ل�ك على و�ق ش�

معلوما�ت الا�تصال

�ي ال�تواصل مع: ارك�تكم، لا �ت�ترددوا �ف �ة �أ�ي �أمر �ي�عتل�ق �بمش� ش�ق ا� �ي م�ن و�ن �ف �ب سارا�ت �أو �ترغ� ا كا�ن لد�يكم �أ�ي اس�ت�ف �إذ�

د السلام اح ع�ب وض�

�ي ال�يو�ن�يس�ف �ي�يم �ف �ق ل - �قسم ال�ت ار مس�ت�ق مس�ش�ت

waddah@abc.ps : لك�ترو�ن�ي ر�يد ال�إ ال�ب

9725996666780 : الها�ت�ف
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المقابلة:  أسئلة 

Relevance �الملاءمة

ر  احها ع�ب ـــل و�ن�ج ـــادر�ة ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف �يذ� م�ب �ف �ي دعـــم �ت�ن �تماع�ي�ة �ف ـــم�ي�ة الا�ج �ن ار�ة ال�ت ك�ي�ف �تطـــور دور وز� 	.1
ا ال�تطور؟ �ي هذ� ؟ وما ه�ي العوامل الر�ئ�يس�ي�ة ال�ت�ي ساهم�ت �ف �ة ل�ف �ت مراحلها الم�خ

�يا�ت  را�ت�ي�ج ل مـــع اس�ت ـــادر�ة ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف �ي م�ب �تمـــاع�ي�ة �ف م�ي�ة الا�ج �ن ار�ة ال�ت ـــارك�ة وز� ـــم مش� ك�ي�ف �ت�نس�ج 	.2
هق؟ وما ه�ي  و� اهـــه وح�ق ل ور�ف �ة �بحما�ي�ة الط�ف ، لا س�يما �تل�ك الم�عتـــل�ق �ة عمـــا�ن �ي ســـلط�ن �تماع�ي�ة �ف م�ي�ة الا�ج �ن و�أهـــدا�ف ال�ت

؟ هذ� ال�أهدا�ف �ي�ق ه �ي �حت�ق مساهم�تها �ف

Effectiveness �عفال�ية ال�

ما�ن �تمـــك�ي�ن المدارس  �تمـــاع�ي�ة لض� م�ي�ة الا�ج �ن ار�ة ال�ت عض��تهـــا وز� ـــرام�ج ال�ت�ي و �يـــا�ت �أو ال�ب را�ت�ي�ج مـــا ه�ي الاس�ت 	.3
؟ وما ه�ي  �ي للطلا�ب �تماع�ي والعـــاط�ف اه الا�ج �يز� وحما�ي�ة الر�ف ل، �بهد�ف �تـــز�ع ادر�ة ال�عتل�يـــم الصد�ي�ق للط�ف �ي م�ب ـــارك�ة �ف للمش�

احها؟ �ي �ن�ج العوامل ال�ت�ي ساهم�ت �ف

�ي  ـــدر�ي�ب و�قدم�ت الموارد والدعم للمعلـــم�ي�ن والعامل�ي�ن �ف �تماع�ي�ة �برام�ج ال�ت ـــم�ي�ة الا�ج �ن ار�ة ال�ت ك�ي�ف طـــور�ت وز� 	.4
اط�ق  اط�ق )الم�ن �تل�ف المـــدارس والم�ن �ي م�خ وع�ة للـــطلا�ب �ف �ن �ي�ة الم�ت �تمـــاع�ي�ة والعاط�ف ا�ت الا�ج �يا�ج �ي�ة الحا�ت ـــل�ب المدارس ل�ت

(؟ �حت�ة �ف /الم�ن �ة ظ� �تمعا�ت المحا�ف ، والم�ج �ي�ة /الر�ي�ف ر�ي�ة الض�ح

ل والدعم  �يز� دم�ج حمـــا�ي�ة الط�ف �ي �ز�عت �تمـــاع�ي�ة �ف م�ي�ة الا�ج �ن ار�ة ال�ت ه�تهـــا وز� ــا�ت المحدد�ة ال�ت�ي وا�ج ما ه�ي ال�حتد�يـ 	.5
ل�ب  �تكر�ة ال�ت�ي �تـــم �تطو�يرها لل�ت�غ ل؟ وما ه�ي الحلـــول الم�ب ادر�ة ال�عتل�يم الصـــد�ي�ق للط�ف ـــم�ن م�ب �تماع�ي ض� ـــس�ي والا�ج �ف ال�ن

؟ هذ� ال�حتد�يا�ت على ه

Efficiency اء�ة الك�ف

ما�ن  رى لض� �ي�ة ال�أ�خ هـــا�ت المـــع�ن ـــر�ب�ي�ة وال�عتل�يم وال�ج ار�ة ال�ت �تمـــاع�ي�ة مع وز� ـــم�ي�ة الا�ج �ن ار�ة ال�ت ك�ي�ف �ت�عتـــاو�ن وز� 	.6
ل؟ ادر�ة ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف �يذ� م�ب �ف �ي �ت�ن اس�ق �ف �ن ام وال�ت الا�نس�ج

وا�ن�ب  �ي دعم �ج �تمـــاع�ي�ة �ف م�ي�ة الا�ج �ن ار�ة ال�ت ه�تهـــا وز� ا�ت ال�ت�ي وا�ج �ب ــا�ت �أو الع�ق ـــ�ك ال�حتد�ث ع�ن ال�حتد�يـ هل �يمك�ن 	.7
�تها؟ ل؟ وك�ي�ف �تم معال�ج ادر�ة ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف �تماع�ي�ة لم�ب م�ي�ة الا�ج �ن ال�ت

Coherence ق� ال�توا�ف

�تمعا�ت  �تماع�ي�ة لل�تواصل مـــع �أول�ياء ال�أمور والم�ج م�ي�ة الا�ج �ن ار�ة ال�ت دم�تهـــا وز� �يا�ت ال�ت�ي اس�ت�خ را�ت�ي�ج مـــا ه�ي الاس�ت 	.8
�ي  �تماع�ي�ة �ف ـــم�ي�ة الا�ج �ن ـــوا�ن�ب ال�ت �ض مح�تمل ل�ج �ة �أ�ي ر�ف ـــر�ي�ن �بهد�ف الدعم ومعـــال�ج المحـــل�ي�ة و�أصحا�ب المصلح�ة ال�آ�خ

؟ �ة ظ� �تمعا�ت المحا�ف �ي الم�ج اص�ة �ف ل، �خ ادر�ة ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف م�ب

�ي  �تماع�ي�ة �ف ـــم�ي�ة الا�ج �ن وا�ن�ب ال�ت �ق وال�تكامل �ب�ي�ن �ج �ي�ق ال�توا�ف �تماع�ي�ة على �تـــح�ق م�ي�ة الا�ج �ن ار�ة ال�ت ك�ي�ف عمـــل�ت وز� 	.9
اه�ي�هت؟ ل ور�ف و�ق الط�ف �ي�ة �بحما�ي�ة ح�ق رى المع�ن �ي�ة ال�أ�خ رام�ج �أو الحملا�ت الوط�ن ل وال�ب ادر�ة ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف م�ب

�ق  طاعا�ت و�حتـــس�ي�ن �توا�ف �يز� ال�عتـــاو�ن �ب�ي�ن ال�ق �تمـــاع�ي�ة ل�ز�عت م�ي�ة الا�ج �ن ار�ة ال�ت رص الم�تاح�ة �أمـــام وز� مـــا ه�ي ال�ف 	.10
ال على �نطا�ق �أوسع؟ امل�ة لل�أط�ف م�ي�ة الش� �ن �يز� ال�ت ل و�ز�عت ادر�ة ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف الس�ياسا�ت لدعم م�ب

Sustainability �الاس�تدامة

�ي  �تماع�ي�ة �ف ـــم�ي�ة الا�ج �ن ـــوا�ن�ب ال�ت ـــدام�ة طو�يل�ة ال�أمد ل�ج �ي�ق الاس�ت �ثر على �حت�ق ما العوامـــل ال�أســـاس�ي�ة ال�ت�ي �ؤ�ت 	.11
هذ� العوامل؟ �ة مع ه ار�ة لمعال�ج اها الوز� �ن �ب �يا�ت ال�ت�ي �ت�ت را�ت�ي�ج ل؟ وما ه�ي الاس�ت ادر�ة ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف م�ب
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ما�ن اس�تدام�ة  م�ة لض� ـــم�ة اللاز� درا�ت والموارد وال�أ�ظ�ن �تماع�ي�ة �إلى م�أســـس�ة ال�ق م�ي�ة الا�ج �ن ار�ة ال�ت ك�ي�ف �تســـىع وز� 	.12
ل؟ ادر�ة ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف �تهاء م�ب �ي �قطاع ال�عتل�يم �بعد ا�ن �تماع�ي �ف س�ي والا�ج �ف ل والدعم ال�ن دم�ج حما�ي�ة الط�ف

Impact ال�أ�ثر

�يما �ي�عتل�ق  �تمـــاع�ي�ة �ف م�ي�ة الا�ج �ن ار�ة ال�ت �تهـــا وز� ا�ب�ي�ة لظ�حا آ�ثار �إ�ي�ج �ة �أو � احا�ت �بـــارز� ا �أ�ي �ن�ج ـــارك�ن �ك �أ�ن �ش�ت هـــل �يمك�ن 	.13
ل؟ ادر�ة ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف �يذ� م�ب �ف ذ�ن �بدء �ت�ن �ي للطلا�ب م� �تماع�ي والعاط�ف �بال�تطور الا�ج

�ئا�ت ال�ت�ي  ال، لا س�يمـــا ال�ف اه ال�أط�ف �ي �حتـــس�ي�ن ر�ف ل �ف ـــادر�ة ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف �إلى �أ�ي مدى ســـاهم�ت م�ب 	.14
�ةًنً �ب�خط ال�أساس؟ ار� اص، م�ق ا�ج لاه�تمام �خ �حت�ت

م�يع  �ي�ة ل�ج �تماع�ي�ة والعـــاط�ف ـــاه�ي�ة الا�ج �يز� الر�ف ــا�ت الر�ئ�يس�ي�ة ال�ت�ي �تـــع�ي�ق م�ن �ز�عت ـــوا�ت �أو ال�حتد�يـ �ج مـــا ه�ي ال�ف 	.15
ـــاع م�ن الدروس  �ف �ت ا�ج لاه�تمـــام �خاص؟ وك�ي�ف �يمـــك�ن الا�ن �ئـــا�ت ال�ت�ي �حت�ت ـــاص�ةًً ال�ف ، �خ �ة عُُمـــا�ن �ي ســـلط�ن ـــال �ف ال�أط�ف

ل؟ �ب �ق �ي المس�ت هذ� ال�حتد�يا�ت �ف �ة ه ل لمعال�ج ادر�ة ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف اد�ة م�ن م�ب �ف المس�ت

:Cross-cutting concerns �املة ا�يا ال�ش ض�ق ال�

ـــادر�ة ال�عتل�يم الصد�ي�ق  �ي�ة م�ب ـــمول�ي�ة و�تل�ب ما�ن ش� �تماع�ي�ة لض� م�ي�ة الا�ج �ن ار�ة ال�ت �تها وز� ذ�خ ـــراءا�ت ال�ت�ي ا�ت� �ج ما ه�ي ال�إ 	.16
�ي�ة  ا�ف �ق �يا�تهـــم ال�ث ل�ف �ئا�تهـــم و�خ �تلا�ف �ف ، �بـــا�خ م�يع الطلا�ب ـــوع�ة ل�ج �ن �ي�ة الم�ت �تمـــاع�ي�ة والعـــاط�ف ا�ت الا�ج �يا�ج ـــل للاح�ت للط�ف

؟ �تماع�ي�ة والا�ج

�ي المدارس  �ي�ة للطلا�ب �ف �تماع�ي�ة والعـــاط�ف �ي�يم الحال�ة الا�ج ا�بـــع�ة و�ت�ق �تماع�ي�ة �بم�ت ـــم�ي�ة الا�ج �ن ار�ة ال�ت وم وز� ك�ي�ف �ت�ق 	.17
ل�ك؟ �ي ذ� دم�ة �ف را�ت �أو المعا�ي�ير المس�ت�خ ش�ؤ� ل؟ وما ه�ي الم ادر�ة ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف �ي م�ب ارك�ة �ف المش�

ا�ت الملاظ�ح

 : ، وه�ي �تماع�ي�ة ـــم�ي�ة الا�ج �ن ار�ة ال�ت �ي وز� ول�ي�ن �ف ا�بلا�ت مع المسؤ� ـــراء الم�ق د ا�ج ار ع�ن �ب �ي ع�ي�ن الاع�ت ع عـــد�ة �أمور �ف لا �بـــد م�ن وض�
�ة  ز�ج حض��ة ومو� �ة وا ـــدام ل�غ ر وعدم ال�تصـــادم، واس�ت�خ �ي ومح�ترم، واح�ترام الـــر�أ�ي ال�آ�خ ام �ب�أســـلو�ب مـــه�ن ز�ت م�ن المهم الال�
�ة ال�أس�ئل�ة  �يح �أو �إعاد�ة ص�يـــاغ� �ة �إلى الاه�تمـــام �ب�توض� ا�ف ـــدل، �بال�إض� �ير�ة لل�ج �يع حســـاس�ة �أو م�ث ـــد ال�تطر�ق لمواض� ـــى ع�ن ح�ت
�ي  �ي�ة لل�عتم�ق �ف ـــا�ف ا�با�تهـــم، وطرح �أس�ئل�ة �إض� ل�ة �تدعم �إ�ج ــم �أم�ث د�يـ ـــارك�ي�ن على �ت�ق �يع المش� �ج . ولا �بد م�ن �ش�ت �ة د الحـــا�ج ع�ن
د �تدل على عدم  �ي�ة �ق ظ� �يـــر ل�ف ـــارا�ت غ� ؛ �أ�ي �إش� ـــارك�ي�ن ســـد المش� �ة �ج اه �إلى ل�غ �ب �ت اًض�ً الا�ن كارهـــم و�آرا�ئهم، وم�ن المهم �أ�ي �أ�ف
ا�بل�ة  راء الم�ق ول ع�ن �إ�ج �صخ المـــسؤ� �ب على الش� ، �ي�ج هذ� الحال�ة �ي ه ، و�ف ا�ب�ة على �بع�ض ال�أس�ئـــل�ة �ج �ي ال�إ الـــراح�ة �أو ال�تردد �ف

  . �ة ملا�ئم�ة �ة ال�أس�ئل�ة �بطر�ي�ق ر �أو �إعاد�ة ص�ياغ� وع �آ�خ ال �إلى موض� �ق �ت الا�ن

�ة  �ق �ة مس�ب �ق رور�ة الحصول علـــى موا�ف ، مع ض� ا�بلا�ت ـــراء الم�ق اء �إ�ج �يه�ي�ة �أ�ث�ن �ي�ة ال�تو�ج لا�ق ـــادئ� ال�أ�خ ام �بالم�ب ز�ت �ي الال� �غ �ب كمـــا �ي�ن
مع  ر�ض م�ن �ج �يـــح ال�غ �تر�ض �توض� ، و�ي�ف ا�تهم طوال العمـــل�ي�ة ا�ن مـــا�ن حما�ي�ة �خصوص�ي�تهم وســـر�ي�ة �ب�ي ـــارك�ي�ن وض� م�ن المش�

. �ي �أ�ي و�ق�ت ا�بل�ة �ف ا�ب�ة �أو الا�نسحا�ب م�ن الم�ق �ج �ض ال�إ �ي ر�ف ارك�ي�ن �ف �ة �إلى اح�ترام ح�ق المش� ا�ف ، �بال�إض� المعلوما�ت

�يا�تها،  را�ت�ي�ج �تماع�ي�ة واس�ت م�ي�ة الا�ج �ن ار�ة ال�ت ام وز� ز�ت ىؤ� مهم�ة حـــول ال� ا�بلا�ت ر هذ� الم�ق مع�ة م�ن ه �يا�نا�ت الم�ج دم ال�ب �يمـــك�ن �أ�ن �ت�ق
ـــادر�ة ال�عتل�يم  م�ن م�ب �ي�ة للطلا�ب ض� �تماع�ي�ة والعـــاط�ف ـــاه�ي�ة الا�ج �يز� الر�ف �ي �ز�عت هها �ف ــا�ت ال�ت�ي �توا�ج �ة �إلـــى ال�حتد�يـ ـــا�ف �بال�إض�
�ي  ، �أو �ف ـــل�ي�ة �ب �ق ا�ت مس�ت �يـــرا�ت �أو �حتس�ي�ن �ي �يه �أ�ي �ت�غ �ي �تو�ج هذ� المعلومـــا�ت �ف ل، كما �يمك�ن �أ�ن �تســـهم ه الصـــد�ي�ق للط�ف

ال. م�يع ال�أط�ف اح �ج ز�ز�عت �نمو و�ن�ج امل�ة وداعم�ة و� �ئ�ة �عتل�يم�ي�ة ش� �ير �ب�ي ما�ن �تو�ف �ي�ة لض� ها�ت المع�ن �يز� ال�عتاو�ن �ب�ي�ن ال�ج �ز�عت

 

ـ�ي عُُمـــا�ن )2012 – 2025( ـــل �ف ــ�ق للط�ف ـــادر�ة ال�تعل�يـــم الصد�يـ �ي�يـــم م�ب 117�ت�ق



�� ـــــــــ�� ���� � ��ــــ������ ��� ملحق ٤م����������

أســئلة المقابلة الخاصة بالمســؤولين في هيئة 
البيئة 

ة�ق � �ج الموا�ف �نمو�ذ

، ح�ي�ث �عتمـــل �بال�عتاو�ن  - مـــك�ت�ب عُُما�ن ل مـــع ال�يو�ن�يس�ي�ف ـــار مس�ت�ق د السلام، �أعمل كمس�ش�ت ـــاح ع�ب ـــاًً، �أ�نا وض� مرح�ب
ادر�ة �نود  �ي الم�ب رًظ�ناً لـــدور�ك الر�ئ�يـــس�ي �ف ل.  و� ادر�ة ال�عتل�يم الصـــد�ي�ق للط�ف �يـــم م�ب �ي ـــر�ب�ي�ة وال�عتل�يم على �ت�ق ار�ة ال�ت مـــع وز�

عال�ي�تها.  ادر�ة و�ف ر�ك حول الم�ب ه�ة �ظ�ن ر�ب�ت�ك وو�ج هم �ت�ج ا�بل�ة مع�ك، �بهد�ف �ف هذ� الم�ق راء ه �إ�ج

ا�بلة�  هد�ف الم�ق

ادر�ة  ـــمول�ي�ة م�ب ـــدام�ة و�أ�ثر وش� عال�ي�ة واس�ت ـــاء�ة و�ف مع المعلومـــا�ت حول مدى ملاءم�ة وك�ف ا�بـــل�ة �إلى �ج هذ� الم�ق �تهـــد�ف ه
ـــرص ال�حتس�ي�ن  ه�تها، و�ف ــا�ت ال�ت�ي وا�ج احهـــا، وال�حتد�يـ ـــوا�ن�ب �ن�ج �ة �إلى �حتد�يد �ج ـــا�ف ل، �بال�إض� ال�عتل�يـــم الصـــد�ي�ق للط�ف
ادر�ة ال�عتل�يم  �يذ� م�ب �ف ـــح �آل�ي�ة �ت�ن ل�ة عمل�ي�ة �توض� ــم �أم�ث د�يـ �ق ء م�ن دراســـا�ت الحال�ة ل�ت ز�ج ا�با�ت�ك ك� دم ا�ج د �نس�ت�خ . كما �ق �ة الممـــك�ن

�تمع المحل�ي معها. اعل الم�ج ل و�ت�ف الصد�ي�ق للط�ف

اركة� الطوع�ية�   الم�ش

ا�بل�ة  ال �أو �إ�نهاء الم�ق ا�ب�ة علـــى �أ�ي سؤ� �ج �ض ال�إ �ي ر�ف ا�بـــل�ة طوع�ي�ة �بالكامـــل، ولد�ي�ك الحـــر�ي�ة �ف هذ� الم�ق �ي ه ـــارك�ت�ك �ف �إ�ن مش�
ر�ب�ي�ة وال�عتل�يم  ار�ة ال�ت �يـــس�ف �أو وز� �ت�ك �بال�يو�ن ـــارك�ة على علا�ق رار�ك �بالمش� �ثر �ق ، ول�ن �يؤ� ـــه�ة �أ�ي عوا�ق�ب �ي �أ�ي و�ق�ت دو�ن موا�ج �ف

روع. �ة �بالمش� رى لها علا�ق م�ة �أ�خ ظ�ن �أو �أ�ي م�

ا�نا�ت وسر�ي�تها �ي حما�ية� ال�ب

ر�ير  �ق �ي ال�ت ـــار�ة �إلى �أ�ي معلـــوم�ة �ف د ال�إش� اء هو�ي�ت�ك ع�ن �ف دمها ســـر�ي�ة �تمامـــاًً، ح�ي�ث س�ي�تم �إ�خ ـــل المعلوما�ت ال�ت�ي �ت�ق س�ظ�ت
�يا�نا�ت  م�يـــع ال�ب �ي�ن �ج ز�خ ـــم �ت� �ت اص�ة �ب�ك، وس�ي �ي�ة �خ اص�يل �عتـــر�ي�ف كر اســـم�ك �أو �أ�ي �ت�ف ـــم ذ� �ي �أ�هن ل�ن �ي�ت ــع�ن ، مما �يـ هـــا�ئ�ي ال�ن
م�يع�ي لحما�ي�ة  ـــكل �ت�ج �ي�يم �بش� �ق ا ال�ت ا�ئ�ج هذ� �ت ـــار، وس�تُُعر�ض �ن ، ول�ن �ي�تمك�ن م�ن الوصول �إل�يها سوى المس�ش�ت ـــكل �آم�ن �بش�

. ارك�ي�ن م�يع المش� �خصوص�ي�ة �ج

ا�نا�ت �ي اظ� على سر�ية� ال�ب �يود الح�ف �ق

م م�ن  ىج العلم �ب�أ�هن علـــى الرغ� ، �يُرُ� �يـــس�ف ـــاص�ة �بال�يو�ن �ي�ة و�برو�توكـــولا�ت الا�بلاغ� ال�خ لا�ق �يـــه�ي�ة ال�أ�خ ـــادئ� ال�تو�ج ا للم�ب �قًً و�ف
ـــدم�ت معلوما�ت  ق� ا � �إذ� �يها. �ف ا�ظ على الســـر�ي�ة �ف ا الح�ف �ن �ة لا �يمك�ن �ن ا مـــع�ي ً رو�فً ـــا�ك ظ� ، �إلا �أ�ن ه�ن ـــام�ة ا �بالســـر�ي�ة ال�ت ام�ن ز�ت ال�
�ب على  �ي�تو�ج ، �ف ـــرام�ي�ة ـــط�ة �إ�ج �ف ع�ن �أ�ش�ن ا �تم الـــكش� طـــر، �أو �إذ� ســـاء�ة �أو ال�إهمال �أو ال�خ ل لل�إ �يـــر �إلى �عتـــر�ض ط�ف �ش�ت

�ي�ن لل�خطر. راد المرّعض� ما�ن حما�ي�ة وسلام�ة ال�أ�ف ل�ك لض� . وذ� �ة اس�ب راءا�ت الم�ن �ج اذ� ال�إ ار �إ�بلاغ� ال�يو�ن�يس�ف لا�ت�خ المس�ش�ت

ا�بلة�   �يل الم�ق �تس�ج

ـــار �أو  �ير المس�ش�ت �صخ غ� �يل مع �أ�ي ش� ـــارك�ة ال�تس�ج هـــا و�حتل�يلها، ول�ن �ي�تم مش� ـــا �بهد�ف �تو�ث�ي�ق ا�بل�ة صو�ت�ي� ـــل الم�ق س�أس�ج
.. ا�ت �ي �ب�تدو�ي�ن الملاظ�ح ، س�أك�ت�ف ا�بل�ة �يل الم�ق �ب �بعدم �تس�ج �ي حال ك�ن�ت �ترغ� ر، و�ف ر�ض �آ�خ دامه ل�أ�ي غ� اس�ت�خ

ا�نا�ت  �ي دخام ال�ب دخام �أو �إعاد�ة اس�ت� اس�ت�

ل�ك  �ي ذ� ـــرى، �بما �ف ر�ي�ة ال�أ�خ ؤ� اش� ال�ب �ق موعـــا�ت ال�ن ا�بل�ة �أو م�ج ا�بل�ة �أو �أ�ي م�ق هذ� الم�ق مـــع�ة م�ن ه ـــا�ت الم�ج ا�ن �ي ـــدم ال�ب س�تُُس�ت�خ
اص�يل  م�يع ال�أســـماء وال�ت�ف �ف �ج ط. وس�ي�تم ذ�ح �ق �ي�يم �ف �ق ا ال�ت را�ض هذ� ، ل�أغ� �يلا�ت صو�ت�ي�ة �تماعـــا�ت و�أ�ي �تس�ج ر الا�ج م�ن محاض�
ـــى  ، وس�ي�تماش� صل�ة �ف �ة م�ن �ق �ي�يم س�ي�تطل�ب موا�ف �ق ا ال�ت �يا�نا�ت �بعد هذ� ل�ي لل�ب �ب �ق ـــدام مس�ت ا لز�م ال�أمر. و�أ�ي اس�ت�خ ـــص�ي�ة �إذ� �خ الش�

 . �ي�ة لا�ق �يا�نا�ت والمعا�ي�ير ال�أ�خ �تمامًًا مع معا�ي�ير حما�ي�ة ال�ب
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، ول�ن �ي�تمـــك�ن م�ن الوصول  ر�ة �ف ـــم�ي�ة محم�ي�ة �بكلم�ة مـــرور ومش� م�ة ر�ق �ي �أ�ظ�ن ـــكل �آم�ن �ف �يا�نا�ت �بش� م�يـــع ال�ب ظ� �ج ـــح�ف وس�ت
�ة لمـــد�ة �تصل �إلى 12  وظ� �يا�نا�ت مح�ف ـــل ال�ب ل�ك، وس�ظ�ت ـــول�ي�ن �بذ� �ي�يم الم�خ �ق ـــر�ي�ق ال�ت اء �ف ـــار و�أعض� �إل�يها ســـوى المس�ش�ت
ا�ت ال�ت�ي  لـــ�ك الملاظ�ح �ي ذ� ، �بما �ف ر�ة �ت هذ� ال�ف مع�ة �بعـــد ه �يا�نا�ت المُُ�ج م�يـــع ال�ب �ف �ج �يـــم، وس�ي�تم ذ�ح �ي �ق �تهاء ال�ت ـــهرًاً �بعد ا�ن ش�

. ارك�ي�ن ما�ن �خصوص�ي�ة وسر�ي�ة المش� ها لض� كل �نها�ئ�ي �أو �إ�تلا�ف ، �بش� �يلا�ت الصو�ت�ي�ة �تماعا�ت وال�تس�ج لال الا�ج معها �خ �تم �ج

ا�بلة� مد�ة الم�ق

. �ة �ي�ق ا�بل�ة حوال�ي 60 د�ق هذ� الم�ق ر�ق ه س�تس�ت�غ

وا�ئد المح�تمل�ة اطر وال�ف الم�خ

 ، �ة �ي �أ�ي لظ�ح ـــعر�ت �بعدم الار�ت�يـــاح �ف ا ش� ل�ك، �إذ� ، ومع ذ� ا�بل�ة هذ� الم�ق �ي ه ـــارك�ة �ف �ة �ت�عتـــل�ق �بالمش� اطر معرو�ف ـــد م�خ لا �تو�ج
ـــر�ة  اش� ا�ئد�ة م�ب ود �ف م م�ن عدم و�ج . وعلـــى الرغ� ا�بل�ة ـــا�ب�ة على �أ�ي م�ن ال�أس�ئـــل�ة �أو �إ�نهاء الم�ق �ج �يار �بعدم ال�إ �ت لـــ�ك حـــر�ي�ة الا�خ

. �ة عُُما�ن �ي سلط�ن �ي �حتس�ي�ن الس�ياسا�ت وممارسا�ت ال�عتل�يم �ف ل�ك، �إلا �أ�ن �آراء�ك س�تساعد �ف

ة�ق � رار الموا�ف �إ�ق

؟ ا�بل�ة هذ� الم�ق �ي ه ارك�ة �ف �ق على المش� هل �توا�ف 	•

را�ض ال�تو�ث�ي�ق وال�حتل�يل؟ ا�بل�ة ل�أغ� هذ� الم�ق �يل ه �ق على �تس�ج هل �توا�ف 	•

). ا�بل�ة راء الم�ق �ي �إ�ج �ك الاس�تمرار �ف ار�ك، �يمك�ن �ق المش� ا وا�ف )�إذ�

ارك�ت�ك. �ت�ك ومش� كرًاً ل�ك على و�ق ش�

معلوما�ت الا�تصال

�ي ال�تواصل مع: ارك�تكم، لا �ت�ترددوا �ف �ة �أ�ي �أمر �ي�عتل�ق �بمش� ش�ق ا� �ي م�ن و�ن �ف �ب سارا�ت �أو �ترغ� ا كا�ن لد�يكم �أ�ي اس�ت�ف �إذ�

د السلام اح ع�ب وض�

�ي ال�يو�ن�يس�ف �ي�يم �ف �ق ل - �قسم ال�ت ار مس�ت�ق مس�ش�ت

waddah@abc.ps : لك�ترو�ن�ي ر�يد ال�إ ال�ب

9725996666780 : الها�ت�ف
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الأسئلة

Relevance �الملاءمة

ر مراحلها  احهـــا ع�ب ـــل و�ن�ج ـــادر�ة ال�عتل�يـــم الصـــد�ي�ق للط�ف �يذ� م�ب �ف �ي دعـــم و�ت�ن �ئ�ة �ف �ي �ئ�ة ال�ب ك�ي�ف �تطـــور دور ه�ي 	.1
ا ال�تطور؟ �ي هذ� ؟ وما ه�ي العوامل الر�ئ�يس�ي�ة ال�ت�ي ساهم�ت �ف �ة ل�ف �ت الم�خ

�يـــا�ت وال�أهدا�ف  را�ت�ي�ج ل مع الاس�ت ـــادر�ة ال�عتل�يم الصـــد�ي�ق للط�ف �ي م�ب �ئ�ة �ف �ي �ئ�ة ال�ب ـــارك�ة ه�ي ـــى مش� ك�ي�ف �ت�تماش� 	.2
ـــاخ� والاس�تدام�ة  �ير الم�ن الا�ت �ت�غ �ي م�ج هذ� ال�أهدا�ف �خصوصًًـــا �ف �ي�ق ه �ي �تـــح�ق ؟ وما مدى مســـاهم�تها �ف �ي�ة �ئ�ي�ة الـــوط�ن �ي ال�ب

؟ �ي�ئ�ي وال�عتل�يم ال�ب

Effectiveness �عفال�ية ال�

�ي�ئ�ي والاس�تدام�ة والممارســـا�ت  �يز� الوع�ي ال�ب �ئ�ة ل�ز�عت �ي �ئ�ة ال�ب عض��تها ه�ي ـــرام�ج ال�ت�ي و �يا�ت �أو ال�ب را�ت�ي�ج مـــا ه�ي الاس�ت 	.3
ل؟ ادر�ة ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف �ي م�ب ارك�ة �ف �ي المدارس المش� �ئ�ة �ب�ي�ن الطلا�ب �ف �ي �ة لل�ب الصد�ي�ق

�ي المدارس  �ف �يـــر ال�تدر�ي�ب �أو الموارد �أو الدعم للمعلـــم�ي�ن وموظ� �ي �تو�ف �ئ�ة �ف �ي �ئ�ة ال�ب ه ه�ي �ذ�ي �تلع�ب مـــا هو الـــدور ال 	.4
م�ن �إطـــار ال�عتل�يم الصد�ي�ق  عال ض� ـــكل �ف �ئ�ي�ة �بش� �ي �ي�ئ�ي وممارســـا�ت الاس�تدام�ة ال�ب ل دم�ج ممارســـا�ت ال�عتل�يم ال�ب م�ن �أ�ج

ل؟ للط�ف

م�ن  �ئ�ي�ة المس�تدام�ة ض� �ي �ي�ئ�ي والممارســـا�ت ال�ب �ي دم�ج ال�عتل�يم ال�ب �ئ�ة �ف �ي �ئ�ة ال�ب ه�تها ه�ي ــا�ت ال�ت�ي وا�ج ما ه�ي ال�حتد�يـ 	.5
؟ هذ� ال�حتد�يا�ت ل�ب على ه �تكر�ة ال�ت�ي �تم �تطو�يرها لل�ت�غ ل؟ وما ه�ي الحلول الم�ب �إطار ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف

Efficiency اء�ة الك�ف

�ي  اس�ق �ف �ن ـــام وال�ت ما�ن الا�نس�ج ر�ب�ي�ة وال�عتل�يـــم و�أصحا�ب المصلح�ة لض� ار�ة ال�ت �ئ�ة مـــع وز� �ي �ئ�ة ال�ب ك�ي�ف �ت�عتـــاو�ن ه�ي 	.6
ل؟ �ذ�ج ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف م�ن المدارس ال�ت�ي �عت�تمد �نمو �ي�ئ�ي ض� دم�ج ال�عتل�يم ال�ب

ادر�ة ال�عتل�يم الصد�ي�ق  �ئ�ي�ة لم�ب �ي ـــوا�ن�ب ال�ب �ي دعم ال�ج �ئ�ة �ف �ي �ئ�ة ال�ب ه�تهـــا ه�ي ا�ت ال�ت�ي وا�ج �ب مـــا ه�ي ال�حتد�يا�ت �أو الع�ق 	.7
�تها؟  ل؟ وك�ي�ف �تم�ت معال�ج للط�ف

Coherence ق� ال�توا�ف

�تمعا�ت المحل�ي�ة  �ئ�ة لل�تواصل مـــع �أول�ياء ال�أمـــور والم�ج �ي �ئ�ة ال�ب دم�تهـــا ه�ي �يـــا�ت ال�ت�ي اس�ت�خ را�ت�ي�ج مـــا ه�ي الاس�ت 	.8
ـــادر�ة ال�عتل�يم الصد�ي�ق  �ي م�ب �ئ�ي�ة �ف �ي وا�ن�ب ال�ب �ض مح�تمل لل�ج �ة �أ�ي ر�ف ـــر�ي�ن �بهد�ف الدعم ومعـــال�ج و�أصحـــا�ب المصلح�ة ال�آ�خ

ا؟ ً �ضً �ف �خ �ي�ئ�ي م�ن �يها الوع�ي ال�ب د �يكو�ن �ف اط�ق ال�ت�ي �ق �ي الم�ن اص�ة �ف ل، �خ للط�ف

ادر�ة ال�عتل�يم  �ي م�ب �ئ�ي�ة �ف �ي ـــوا�ن�ب العوامـــل ال�ب �ق وال�تكامل �ب�ي�ن �ج �ي�ق ال�توا�ف �ئ�ة �تـــح�ق �ي �ئ�ة ال�ب ك�ي�ف اس�تطـــاع�ت ه�ي 	.9
؟ �ئ�ة �ي ، وحما�ي�ة ال�ب ، والاس�تدام�ة اخ� �ير الم�ن �غ �ي�ة �ب�ت رى المع�ن �ي�ة ال�أ�خ رام�ج �أو الحملا�ت الوط�ن ل وال�ب الصد�ي�ق للط�ف

�ق الس�ياســـا�ت لدعم  طاعـــا�ت و�حتس�ي�ن �توا�ف �يز� ال�عتاو�ن �ب�ي�ن ال�ق ـــز�ع �ئ�ة ل�ت �ي �ئ�ة ال�ب رص الم�تاح�ة �أمـــام ه�ي مـــا ال�ف 	.10
م�ي�ة المس�تدام�ة على �نطا�ق �أوسع؟ �ن �ي�ئ�ي وال�ت �يز� ال�عتل�يم ال�ب ل و�ز�عت ادر�ة ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف م�ب

Sustainability �الاس�تدامة

ـــادر�ة ال�عتل�يم الصد�ي�ق  �ئ�ي�ة لم�ب �ي ـــوا�ن�ب ال�ب �ثر علـــى الاس�تدام�ة طو�يل�ة ال�أمد لل�ج ما العوامل ال�أســـاس�ي�ة ال�ت�ي �ؤ�ت 	.11
هذ� العوامل؟   �ئ�ة لل�عتامل مع ه �ي �ئ�ة ال�ب اها ه�ي �ن �ب �يا�ت ال�ت�ي �ت�ت را�ت�ي�ج ل؟ وما ه�ي الاس�ت للط�ف

ـــدام�ة دم�ج ال�عتل�يم  ما�ن اس�ت رور�ي�ة لض� م�ة الض� درا�ت والمـــوارد وال�أ�ظ�ن �يز� ال�ق �ئ�ة �إلـــى �ز�عت �ي �ئ�ة ال�ب ك�ي�ف �تســـىع ه�ي 	.12
ل؟ ادر�ة ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف �تهاء م�ب �ي �قطاع ال�عتل�يم �بعد ا�ن �ئ�ي�ة المس�تدام�ة �ف �ي �ي�ئ�ي والممارسا�ت ال�ب ال�ب
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Impact ال�أ�ثر

ـــارك�ة  �يما �ي�عتل�ق �بمش� �ئ�ة �ف �ي �ئ�ة ال�ب �تها ه�ي ـــا�ب�ي�ة لظ�حا �ة �أو �ت�أ�ث�يرا�ت �إ�ي�ج احـــا�ت �بارز� ا �أ�ي �ن�ج ـــارك�ن �ك �أ�ن �ش�ت هل �يمك�ن 	.13
ل؟ ادر�ة ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف �يذ� م�ب �ف ذ�ن �بدء �ت�ن �ئ�ي�ة م� �ي ط�ة ال�ب �ي ال�أ�ش�ن الطلا�ب �ف

م�يع  �ي�ئ�ي �ب�ي�ن �ج �ي�ئ�ي والعمـــل ال�ب �يز� الـــوع�ي ال�ب ـــوا�ت �أو ال�حتد�يا�ت الر�ئ�يـــس�ي�ة ال�ت�ي �حتد م�ن �تـــز�ع �ج مـــا ه�ي ال�ف 	.14
ال  �ي الم�ج ــد م�ن الاه�تمام �ف �يـ ا�ج المز� اط�ق ال�ت�ي �حت�ت �ي الم�ن ـــو�ن �ف �ي�ن �يع�يش� اص�ةًً �أول�ئ�ك الذ� ، �خ �ة عُُما�ن �ي ســـلط�ن ـــال �ف ال�أط�ف
هذ�  �ة ه ل لمعـــال�ج ـــادر�ة ال�عتل�يم الصـــد�ي�ق للط�ف ـــاد�ة م�ن م�ب �ف ـــاد�ة م�ن الـــدروس المس�ت �ف ؟ وك�ي�ف �يمـــك�ن الاس�ت �ي�ئ�ي ال�ب

ل؟ �ب �ق �ي المس�ت ال�حتد�يا�ت �ف

:Cross-cutting concerns �املة ا�يا ال�ش ض�ق ال�

�ئ�ي�ة  �ي ا�ت ال�ب لا�ف �ت �ة للا�خ ـــاس�ب ـــامل�ة وم�ن ل ش� ادر�ة ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف �ئ�ة �أ�ن �تكـــو�ن م�ب �ي �ئ�ة ال�ب ـــم�ن�ت ه�ي ك�ي�ف ض� 	.15
؟ �ئ�ي�ة هج �تهد�يدا�ت �ب�ي اط�ق ال�ت�ي �توا� �ي�ة �أو الم�ن اط�ق الر�ي�ف ادم�ي�ن م�ن الم�ن ، لا س�يما �أول�ئ�ك ال�ق م�يع الطلا�ب ا�ت �ج �يا�ج واح�ت

�ئ�ي�ة لـــدى الطلا�ب والمدارس  �ي �ي�ئ�ي والممارســـا�ت ال�ب �ي�يم الوع�ي ال�ب ا�بع�ة و�ت�ق �ئ�ة علـــى م�ت �ي �ئ�ة ال�ب ك�ي�ف �عتمـــل ه�ي 	.16
؟ �ي�ئ�ي ا الوع�ي ال�ب �ياس هذ� را�ت المع�تمد�ة ل�ق ش�ؤ� ل؟ وما ه�ي الم ادر�ة ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف �ي م�ب ارك�ة �ف المش�

ا�ت الملاظ�ح

: م�ن المهم  ، وه�ي �ئ�ة �ي �ئ�ة ال�ب �ي ه�ي ول�ي�ن �ف ا�بلا�ت مـــع المـــسؤ� راء الم�ق د ا�ج ـــار ع�ن �ب �ي ع�ي�ن الاع�ت ع عـــد�ة �أمور �ف لا �بـــد م�ن وض�
د  �ة ح�ىت ع�ن ز�ج حض��ة ومـــو� �ة وا ـــدام ل�غ ـــر وعدم ال�تصادم، واس�ت�خ ـــرم، واح�ترام الر�أ�ي ال�آ�خ �ي ومح�ت ام �ب�أســـلو�ب مـــه�ن ز�ت الال�
 . �ة د الحا�ج �ة ال�أس�ئل�ة ع�ن �يح �أو �إعاد�ة ص�يـــاغ� �ة �إلى الاه�تمـــام �ب�توض� ا�ف ـــدل، �بال�إض� �ير�ة لل�ج �يع حســـاس�ة �أو م�ث ال�تطر�ق لمواض�
كارهم  �ي �أ�ف �ي�ة لل�عتـــم�ق �ف ـــا�ف ا�با�تهـــم، وطرح �أس�ئل�ة �إض� ـــل�ة �تدعم �إ�ج د�يم �أم�ث ـــارك�ي�ن علـــى �ت�ق �يع المش� �ج ولا �بـــد م�ن �ش�ت
�ي  �ي�ة �تدل على عدم الـــراح�ة �أو ال�تردد �ف ظ� �ير ل�ف ـــارا�ت غ� ؛ �أ�ي �إش� ـــارك�ي�ن ســـد المش� �ة �ج اه �إلى ل�غ �ب �ت و�آرا�ئهم، وم�ن المهم الا�ن
ال �إلى  �ق �ت ا�بـــل�ة الا�ن ـــراء الم�ق ول ع�ن �إ�ج �صخ المسؤ� �ب علـــى الش� ، �ي�ج هذ� الحـــال�ة �ي ه ، و�ف ـــا�ب�ة على �بع�ض ال�أس�ئـــل�ة �ج ال�إ

. �ة ملا�ئم�ة �ة ال�أس�ئل�ة �بطر�ي�ق ر �أو �إعاد�ة ص�ياغ� وع �آ�خ موض�

�ة  �ق �ة مس�ب �ق رور�ة الحصول علـــى موا�ف ، مع ض� ا�بلا�ت ـــراء الم�ق اء �إ�ج �يه�ي�ة �أ�ث�ن �ي�ة ال�تو�ج لا�ق ـــادئ� ال�أ�خ ام �بالم�ب ز�ت �ي الال� �غ �ب كمـــا �ي�ن
مع  ر�ض م�ن �ج �يـــح ال�غ �تر�ض �توض� ، و�ي�ف ا�تهم طوال العمـــل�ي�ة ا�ن مـــا�ن حما�ي�ة �خصوص�ي�تهم وســـر�ي�ة �ب�ي ـــارك�ي�ن وض� م�ن المش�

. �ي �أ�ي و�ق�ت ا�بل�ة �ف ا�ب�ة �أو الا�نسحا�ب م�ن الم�ق �ج �ض ال�إ �ي ر�ف ارك�ي�ن �ف �ة �إلى اح�ترام ح�ق المش� ا�ف ، �بال�إض� المعلوما�ت

لاًً ع�ن  ض� �يا�تها، �ف را�ت�ي�ج �ئ�ة واس�ت �ي �ئ�ة ال�ب ام ه�ي ز�ت �يم�ة حـــول ال� ىؤ� �ق ـــا�بلا�ت ر هذ� الم�ق مع�ة م�ن ه �يا�نا�ت الم�ج ـــر ال�ب �يمـــك�ن �أ�ن �تو�ف
ل، كما  ادر�ة ال�عتل�يم الصـــد�ي�ق للط�ف م�ن م�ب �ئ�ي�ة ض� �ي ـــدام�ة ال�ب �ي�ئ�ي والاس�ت �ي دم�ج ال�عتل�يـــم ال�ب ههـــا �ف ــا�ت ال�ت�ي �توا�ج ال�حتد�يـ
ها�ت  �يز� ال�عتـــاو�ن �ب�ي�ن ال�ج ، و�ز�عت ل�ي�ة �ب �ق ـــا�ت مس�ت �ن �ي�يرا�ت �أو �حتس�ي �يـــه �أ�ي �ت�غ �ي �تو�ج هذ� المعلوما�ت �ف و�يمـــك�ن �أ�ن �تســـهم ه
ام �بدورهم  ز�ت �يعهم علـــى الال� �ج ، مع �ش�ت �ئ�ة �ي د�يرهم لـــل�ب هم الطلا�ب و�ت�ق ز�ز�ع م�ن �ف �ئ�ة �عتل�يم�ي�ة �تـــ �يـــر �ب�ي ما�ن �تو�ف �ي�ة لض� المـــع�ن

�ي حما�ي�تها. �ف
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أســئلة المقابلة الخاصة بمستشــار التعليم 
ومدير البرامج في مكتب اليونيســف عُُمان 

ة�ق � �ج الموا�ف �نمو�ذ

، ح�ي�ث �عتمـــل �بال�عتاو�ن  - مـــك�ت�ب عُُما�ن ل مـــع ال�يو�ن�يس�ي�ف ـــار مس�ت�ق د السلام، �أعمل كمس�ش�ت ـــاح ع�ب ـــاًً، �أ�نا وض� مرح�ب
ادر�ة �نود  �ي الم�ب رًظ�ناً لـــدور�ك الر�ئ�يـــس�ي �ف ل.  و� ادر�ة ال�عتل�يم الصـــد�ي�ق للط�ف �يـــم م�ب �ي ـــر�ب�ي�ة وال�عتل�يم على �ت�ق ار�ة ال�ت مـــع وز�

عال�ي�تها.  ادر�ة و�ف ر�ك حول الم�ب ه�ة �ظ�ن ر�ب�ت�ك وو�ج هم �ت�ج ا�بل�ة مع�ك، �بهد�ف �ف هذ� الم�ق راء ه �إ�ج

ا�بلة�  هد�ف الم�ق

ادر�ة  ـــمول�ي�ة م�ب ـــدام�ة و�أ�ثر وش� عال�ي�ة واس�ت ـــاء�ة و�ف مع المعلومـــا�ت حول مدى ملاءم�ة وك�ف ا�بـــل�ة �إلى �ج هذ� الم�ق �تهـــد�ف ه
ـــرص ال�حتس�ي�ن  ه�تها، و�ف ــا�ت ال�ت�ي وا�ج احهـــا، وال�حتد�يـ ـــوا�ن�ب �ن�ج �ة �إلى �حتد�يد �ج ـــا�ف ل، �بال�إض� ال�عتل�يـــم الصـــد�ي�ق للط�ف
ادر�ة ال�عتل�يم  �يذ� م�ب �ف ـــح �آل�ي�ة �ت�ن ل�ة عمل�ي�ة �توض� ــم �أم�ث د�يـ �ق ء م�ن دراســـا�ت الحال�ة ل�ت ز�ج ا�با�ت�ك ك� دم ا�ج د �نس�ت�خ . كما �ق �ة الممـــك�ن

�تمع المحل�ي معها. اعل الم�ج ل و�ت�ف الصد�ي�ق للط�ف

اركة� الطوع�ية�   الم�ش

ا�بل�ة  ال �أو �إ�نهاء الم�ق ا�ب�ة علـــى �أ�ي سؤ� �ج �ض ال�إ �ي ر�ف ا�بـــل�ة طوع�ي�ة �بالكامـــل، ولد�ي�ك الحـــر�ي�ة �ف هذ� الم�ق �ي ه ـــارك�ت�ك �ف �إ�ن مش�
ر�ب�ي�ة وال�عتل�يم  ار�ة ال�ت �يـــس�ف �أو وز� �ت�ك �بال�يو�ن ـــارك�ة على علا�ق رار�ك �بالمش� �ثر �ق ، ول�ن �يؤ� ـــه�ة �أ�ي عوا�ق�ب �ي �أ�ي و�ق�ت دو�ن موا�ج �ف

روع. �ة �بالمش� رى لها علا�ق م�ة �أ�خ ظ�ن �أو �أ�ي م�

�يا�نا�ت وسر�ي�تها حما�ي�ة ال�ب

ر�ير  �ق �ي ال�ت ـــار�ة �إلى �أ�ي معلـــوم�ة �ف د ال�إش� اء هو�ي�ت�ك ع�ن �ف دمها ســـر�ي�ة �تمامـــاًً، ح�ي�ث س�ي�تم �إ�خ ـــل المعلوما�ت ال�ت�ي �ت�ق س�ظ�ت
�يا�نا�ت  م�يـــع ال�ب �ي�ن �ج ز�خ ـــم �ت� �ت اص�ة �ب�ك، وس�ي �ي�ة �خ اص�يل �عتـــر�ي�ف كر اســـم�ك �أو �أ�ي �ت�ف ـــم ذ� �ي �أ�هن ل�ن �ي�ت ــع�ن ، مما �يـ هـــا�ئ�ي ال�ن
م�يع�ي لحما�ي�ة  ـــكل �ت�ج �ي�يم �بش� �ق ا ال�ت ا�ئ�ج هذ� �ت ـــار، وس�تُُعر�ض �ن ، ول�ن �ي�تمك�ن م�ن الوصول �إل�يها سوى المس�ش�ت ـــكل �آم�ن �بش�

. ارك�ي�ن م�يع الم�ش �خصوص�ية� �ج

�يا�نا�ت ا�ظ على سر�ي�ة ال�ب �يود الح�ف �ق

ا�ظ على الســـر�ي�ة  ا الح�ف �ن �ة لا �يمك�ن �ن ا مع�ي ً رو�فً ـــا�ك ظ� ، �إلا �أ�ن ه�ن ا �بالســـر�ي�ة ال�تام�ة ام�ن ز�ت ـــم م�ن ال� ـــى العلم �ب�أ�هن على الرغ� �يُرُ�ج
ا �قُُدم�ت �أ�ي معلوما�ت  �إذ� . �ف �يـــس�ف اص�ة �بال�يو�ن �ي�ة و�برو�توكولا�ت الا�بلاغ� ال�خ لا�ق �يـــه�ي�ة وال�أ�خ ادئ� ال�تو�ج ا للم�ب �قًً ل�ك و�ف �يهـــا، وذ� �ف
�ب على  �ي�تو�ج ، �ف ـــرام�ي�ة ـــط�ة �إ�ج �ف ع�ن �أ�ش�ن ا �تم الـــكش� طـــر، �أو �إذ� ســـاء�ة �أو ال�إهمال �أو ال�خ ل لل�إ �يـــر �إلى �عتـــر�ض ط�ف �ش�ت

�ي�ن لل�خطر. راد المرّعض� ما�ن حما�ي�ة وسلام�ة ال�أ�ف ل�ك لض� . وذ� �ة اس�ب راءا�ت الم�ن �ج اذ� ال�إ ار �إ�بلاغ� ال�يو�ن�يس�ف لا�ت�خ المس�ش�ت

ا�بلة�   �يل الم�ق �تس�ج

ـــار �أو  �ير المس�ش�ت �صخ غ� �يل مع �أ�ي ش� ـــارك�ة ال�تس�ج هـــا و�حتل�يلها، ول�ن �ي�تم مش� ـــا �بهد�ف �تو�ث�ي�ق ا�بل�ة صو�ت�ي� ـــل الم�ق س�أس�ج
.. ا�ت �ي �ب�تدو�ي�ن الملاظ�ح ، س�أك�ت�ف ا�بل�ة �يل الم�ق �ب �بعدم �تس�ج �ي حال ك�ن�ت �ترغ� ر، و�ف ر�ض �آ�خ دامه ل�أ�ي غ� اس�ت�خ

ا�نا�ت  �ي دخام ال�ب دخام �أو �إعاد�ة اس�ت� اس�ت�

ل�ك  �ي ذ� ـــرى، �بما �ف ر�ي�ة ال�أ�خ ؤ� اش� ال�ب �ق موعـــا�ت ال�ن ا�بل�ة �أو م�ج ا�بل�ة �أو �أ�ي م�ق هذ� الم�ق مـــع�ة م�ن ه ـــا�ت الم�ج ا�ن �ي ـــدم ال�ب س�تُُس�ت�خ
اص�يل  م�يع ال�أســـماء وال�ت�ف �ف �ج ط. وس�ي�تم ذ�ح �ق �ي�يم �ف �ق ا ال�ت را�ض هذ� ، ل�أغ� �يلا�ت صو�ت�ي�ة �تماعـــا�ت و�أ�ي �تس�ج ر الا�ج م�ن محاض�
ـــى  ، وس�ي�تماش� صل�ة �ف �ة م�ن �ق �ي�يم س�ي�تطل�ب موا�ف �ق ا ال�ت �يا�نا�ت �بعد هذ� ل�ي لل�ب �ب �ق ـــدام مس�ت ا لز�م ال�أمر. و�أ�ي اس�ت�خ ـــص�ي�ة �إذ� �خ الش�

 . �ي�ة لا�ق �يا�نا�ت والمعا�ي�ير ال�أ�خ �تمامًًا مع معا�ي�ير حما�ي�ة ال�ب
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، ول�ن �ي�تمـــك�ن م�ن الوصول  ر�ة �ف م�ي�ة محم�ي�ة �بكلم�ة مـــرور ومش� ـــم�ة ر�ق �ي �أ�ظ�ن ـــكل �آم�ن �ف �يا�نا�ت �بش� م�يع ال�ب ظ� �ج ـــح�ف وس�ت
�ة لمـــد�ة �تصل �إلى 12  وظ� �يا�نا�ت مح�ف ـــل ال�ب ل�ك، وس�ظ�ت ـــول�ي�ن �بذ� �ي�يم الم�خ �ق ـــر�ي�ق ال�ت اء �ف ـــار و�أعض� �إل�يها ســـوى المس�ش�ت
ا�ت ال�ت�ي  لـــ�ك الملاظ�ح �ي ذ� ، �بما �ف ر�ة �ت هذ� ال�ف مع�ة �بعـــد ه �يا�نا�ت المُُ�ج م�يـــع ال�ب �ف �ج �ي�يم، وس�ي�تم ذ�ح �ق �تهـــاء ال�ت ـــهرًاً �بعد ا�ن ش�

. ارك�ي�ن ما�ن �خصوص�ي�ة وسر�ي�ة المش� ها لض� كل �نها�ئ�ي �أو �إ�تلا�ف ، �بش� �يلا�ت الصو�ت�ي�ة �تماعا�ت وال�تس�ج لال الا�ج معها �خ �تم �ج

ا�بلة� مد�ة الم�ق

. �ة �ي�ق ا�بل�ة حوال�ي 60 د�ق هذ� الم�ق ر�ق ه س�تس�ت�غ

وا�دئ المح�تملة� اطر وال�ف الم�خ

 ، �ة �ي �أ�ي لظ�ح ـــعر�ت �بعدم الار�ت�يـــاح �ف ا ش� ل�ك، �إذ� ، ومع ذ� ا�بل�ة هذ� الم�ق �ي ه ـــارك�ة �ف �ة �ت�عتل�ق �بالمش� اطر معـــرو�ف ـــد م�خ لا �تو�ج
ـــر�ة  اش� ا�ئد�ة م�ب ود �ف م م�ن عدم و�ج . وعلى الرغ� ا�بـــل�ة ـــا�ب�ة على �أ�ي م�ن ال�أس�ئـــل�ة �أو �إ�نهاء الم�ق �ج �يار �بعدم ال�إ �ت لـــ�ك حـــر�ي�ة الا�خ

. �ة عُُما�ن �ي سلط�ن �ي �حتس�ي�ن الس�ياسا�ت وممارسا�ت ال�عتل�يم �ف ل�ك، �إلا �أ�ن �آراء�ك س�تساعد �ف

ة�ق � رار الموا�ف �إ�ق

؟ ا�بل�ة هذ� الم�ق �ي ه ارك�ة �ف �ق على المش� هل �توا�ف 	•

را�ض ال�تو�ث�ي�ق وال�حتل�يل؟ ا�بل�ة ل�أغ� هذ� الم�ق �يل ه �ق على �تس�ج هل �توا�ف 	•

). ا�بل�ة راء الم�ق �ي �إ�ج �ك الاس�تمرار �ف ار�ك، �يمك�ن �ق المش� ا وا�ف )�إذ�

ارك�ت�ك. �ت�ك ومش� كرًاً ل�ك على و�ق ش�

معلوما�ت الا�تصال

�ي ال�تواصل مع: ارك�تكم، لا �ت�ترددوا �ف �ة �أ�ي �أمر �ي�عتل�ق �بمش� ش�ق ا� �ي م�ن و�ن �ف �ب سارا�ت �أو �ترغ� ا كا�ن لد�يكم �أ�ي اس�ت�ف �إذ�

د السلام اح ع�ب وض�

�ي ال�يو�ن�يس�ف �ي�يم �ف �ق ل - �قسم ال�ت ار مس�ت�ق مس�ش�ت

waddah@abc.ps : لك�ترو�ن�ي ر�يد ال�إ ال�ب

9725996666780 : الها�ت�ف
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الأسئلة 

Relevance �الملاءمة

اس�ب مع �أســـال�ي�ب  �ن �ت ل ل�ي �ة �إلـــى �حتد�ي�ث دل�يـــل ال�يو�ن�يس�ف لل�عتل�يم الصـــد�ي�ق للط�ف د حا�ج ــ�ك، هل �يو�ج �بر�أ�يـ 	.1
. �يح الس�ب�ب ىج �توض� عنم، �ير� ا�ب�ة �ب� �ج ا كا�ن�ت ال�إ ؟ �إذ� د�يد�ة �ي�يم ال�ج �ق ا�بع�ة وال�ت �ة و�آل�يا�ت الم�ت ال�تدر�يس الحد�ي�ث

 ، �ة عُُما�ن �ي ســـلط�ن ل �ف ادر�ة ال�عتل�يـــم الصد�ي�ق للط�ف اح م�ب �يذ� و�ن�ج �ف �ي دعـــم �ت�ن ك�ي�ف �تـــرى ال�يو�ن�يس�ف دورهـــا �ف 	.2
ع؟ ل مر�ت�ف ا�ت د�خ ر دول�ة ذ� �ب ال�ت�ي �عت�ت

Effectiveness �عفال�ية ال�

�يـــس�ف – مك�ت�ب عُُما�ن  دم�تها ال�يو�ن �ي�ة �أو الموارد ال�ت�ي �ق �ن �ق �يا�ت المحـــدد�ة �أو المســـاعد�ة ال�ت را�ت�ي�ج مـــا ه�ي الاس�ت 	.3
؟ �ة عُُما�ن �ي سلط�ن ل �ف ادر�ة ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف �يذ� م�ب �ف �ي �ت�ن ر�ب�ي�ة وال�عتل�يم و�أصحا�ب المصلح�ة �ف ار�ة ال�ت لدعم وز�

Efficiency اء�ة الك�ف

اس�ق  �ن �ق وال�ت مـــا�ن ال�توا�ف �ي�ي�ن لض� ـــركاء المع�ن �يرها م�ن الش� �ي�ة وغ� ك�ي�ف �ت�عتـــاو�ن ال�يو�ن�يس�ف مـــع الحكوم�ة العُُما�ن 	.4
؟ ل الممارسا�ت الدول�ي�ة ض� ىش� مع المعا�ي�ير و�أ�ف ل �بح�ي�ث �ت�تما ادر�ة ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف �يذ� م�ب �ف �ي �ت�ن �ف

�ي  ل �ف ادر�ة ال�عتل�يم الصـــد�ي�ق للط�ف �ي دعم م�ب ه�تهـــا ال�يو�ن�يس�ف – مك�ت�ب عُُمـــا�ن �ف مـــا ه�ي ال�حتد�يا�ت ال�ت�ي وا�ج 	.5
�تها؟ ؟ وك�ي�ف �تم�ت معال�ج �ة عُُما�ن سلط�ن

Coherence ق� ال�توا�ف

�ي  ل �ف ـــادر�ة ال�عتل�يم الصـــد�ي�ق للط�ف �يز� دعمها لم�ب ـــز�ع ل�ي�ة ل�ت �ب �ق ــا�ت ال�يو�ن�يس�ف و�خططهـــا المس�ت مـــا ه�ي �أولو�يـ 	.6
ادر�ة؟ ا�بل�ي�ة �توسع الم�ب �يما �ي�عتل�ق �بالاس�تدام�ة و�ق عقها �ف رص �أو ال�حتد�يا�ت ال�ت�ي �ت�تو� ؟ وما ه�ي ال�ف �ة عُُما�ن سلط�ن

Sustainability �الاس�تدامة

، ما ه�ي العوامل  �ة عُُما�ن �ي ســـلط�ن ل �ف ـــادر�ة ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف �ي دعم م�ب ـــر�ة ال�يو�ن�يس�ف �ف �ب ـــادًًا �إلى �خ �ن اس�ت 	.7
�ي  ل على المـــدى الطو�يل �ف ادئ� ال�عتل�يم الصـــد�ي�ق للط�ف �ي�ق اس�تدام�ة ممارســـا�ت وم�ب �ثـــر على �تـــح�ق الر�ئ�يـــس�ي�ة ال�ت�ي �ؤ�ت

هذ� العوامل؟ �ة ه اها ال�يو�ن�يس�ف لمعال�ج �ن �ب �يا�ت ال�ت�ي �ت�ت را�ت�ي�ج ؟ وما ه�ي الاس�ت �ة عُُما�ن سلط�ن

�يز� الملك�ي�ة  درا�ت المحل�ي�ة و�تـــز�ع اء ال�ق �ن ـــر�ي�ن ل�ب ـــركاء ال�آ�خ �ي�ة والش� ك�ي�ف �ت�عتـــاو�ن ال�يو�ن�يس�ف مع الحكوم�ة العما�ن 	.8
؟ ل ال�يو�ن�يس�ف �تهاء �تد�خ ادر�ة ح�ىت �بعد ا�ن هذ� الم�ب ما�ن اس�تدام�ة ه ل، لض� ادر�ة ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف المحل�ي�ة لم�ب

Impact الا�ثر

�أ�ث�يرا�ت  ها، مـــا ه�ي ال�ت �ي�ق ل ل�حت�ق ادر�ة ال�عتل�يم الصـــد�ي�ق للط�ف ا�ئ�ج المحدد�ة ال�ت�ي �تســـىع م�ب �ت �ة �إلـــى ال�ن ا�ف �بال�إض� 	.9
�ي  ـــامل �ف ل وال�عتل�يم الش� ـــو�ق الط�ف �ي ممارســـا�ت وس�ياســـا�ت ح�ق �تها ال�يو�ن�يس�ف �ف �يـــرا�ت ال�أوســـع ال�ت�ي لظ�حا �ي �غ �أو ال�ت

؟ �ة عُُما�ن سلط�ن

ال  م�يع ال�أط�ف ـــو�ق �ج ما�ن ح�ق ل وض� �يز� ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف �ي �تـــز�ع ـــوا�ت �أو ال�حتد�يا�ت الر�ئ�يس�ي�ة �ف �ج مـــا ه�ي ال�ف 	.10
ـــاد�ة م�ن الدروس  �ف ـــاص؟ وك�ي�ف �يمك�ن الاس�ت و�ن �إلـــى اه�تمام �خ �ي�ن �يح�تا�ج ، �خصوصًًـــا �أول�ئـــ�ك الذ� �ة عُُمـــا�ن �ي ســـلط�ن �ف

ل؟ �ب �ق �ي المس�ت هذ� ال�حتد�يا�ت �ف ه�ة ه ل لموا�ج ادر�ة ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف اد�ة م�ن م�ب �ف المس�ت

 Cross-cutting concerns �املة ا�يا ال�ش ض�ق ال�

ـــامل�ة  ل ش� ـــادر�ة ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف مـــا�ن �أ�ن �تكو�ن م�ب ع�تهـــا ال�يو�ن�يس�ف لض� ـــراءا�ت ال�ت�ي ا�ت�ب �ج مـــا ه�ي ال�إ 	.11
؟ �ة عا�ق و�ي ال�إ ال ذ� اص�ة �أط�ف ال، �خ م�يع ال�أط�ف وع�ة ل�ج �ن و�ق الم�ت ا�ت والح�ق �يا�ج �ة للاح�ت �ب �ي م�يع ومس�ت�ج لل�ج
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ا�ت الملاظ�ح

: م�ن المهم  ، وه�ي �يـــس�ف �ي ال�يو�ن ول�ي�ن �ف ا�بلا�ت مـــع المسؤ� راء الم�ق د ا�ج ـــار ع�ن �ب �ي ع�ي�ن الاع�ت ع عـــد�ة �أمور �ف لا �بـــد م�ن وض�
د  �ة ح�ىت ع�ن ز�ج حض��ة ومـــو� �ة وا ـــدام ل�غ ر وعدم ال�تصـــادم، اس�ت�خ ـــرم، اح�ترام الـــر�أ�ي ال�آ�خ �ي ومح�ت ام �ب�أســـلو�ب مـــه�ن ز�ت الال�
 . �ة د الحا�ج �ة ال�أس�ئل�ة ع�ن �يح �أو �إعاد�ة ص�يـــاغ� �ة �إلى الاه�تمـــام �ب�توض� ا�ف ـــدل، �بال�إض� �ير�ة لل�ج �يع حســـاس�ة �أو م�ث ال�تطر�ق لمواض�
كارهم  �ي �أ�ف �ي�ة لل�عتـــم�ق �ف ـــا�ف ا�با�تهـــم، وطرح �أس�ئل�ة �إض� ـــل�ة �تدعم �إ�ج د�يم �أم�ث ـــارك�ي�ن علـــى �ت�ق �يع المش� �ج ولا �بـــد م�ن �ش�ت
د �تدل على  �ي�ة �ق ظ� �يـــر ل�ف ـــارا�ت غ� ؛ �أ�ي �إش� ـــارك�ي�ن ســـد المش� �ة �ج اه �إلى ل�غ �ب �ت اًض�ً الا�ن و�آرا�ئهـــم ال�ت�ي �يطرحوها، وم�ن المهم �أ�ي
راء  ول ع�ن �إ�ج �صخ المـــسؤ� �ب على الش� ، �ي�ج هذ� الحـــال�ة �ي ه ، و�ف ا�ب�ة على �بـــع�ض ال�أس�ئل�ة �ج �ي ال�إ ـــردد �ف عـــدم الراح�ة �أو ال�ت

. �ة ملا�ئم�ة �ة ال�أس�ئل�ة �بطر�ي�ق ر �أو �إعاد�ة ص�ياغ� وع �آ�خ ال �إلى موض� �ق �ت ا�بل�ة الا�ن الم�ق

�ة  �ق �ة مس�ب �ق رور�ة الحصول علـــى موا�ف ، مع ض� ا�بلا�ت ـــراء الم�ق اء �إ�ج �يه�ي�ة �أ�ث�ن �ي�ة ال�تو�ج لا�ق ـــادئ� ال�أ�خ ام �بالم�ب ز�ت �ي الال� �غ �ب كمـــا �ي�ن
مع  ر�ض م�ن �ج �يـــح ال�غ �تر�ض �توض� ، و�ي�ف ا�تهم طوال العمـــل�ي�ة ا�ن مـــا�ن حما�ي�ة �خصوص�ي�تهم وســـر�ي�ة �ب�ي ـــارك�ي�ن وض� م�ن المش�

. �ي �أ�ي و�ق�ت ا�بل�ة �ف ا�ب�ة �أو الا�نسحا�ب م�ن الم�ق �ج �ض ال�إ �ي ر�ف ارك�ي�ن �ف �ة �إلى اح�ترام ح�ق المش� ا�ف ، �بال�إض� المعلوما�ت

�ة  ا�ف �يا�تها، �بال�إض� را�ت�ي�ج �يـــس�ف واس�ت ىؤ� مهم�ة حـــول دور ال�يو�ن ا�بلا�ت ر هذ� الم�ق مـــع�ة م�ن ه �يا�نا�ت الم�ج دم ال�ب �يمـــك�ن �أ�ن �ت�ق
�ي  هذ� المعلوما�ت �ف ـــل، كما �يمك�ن �أ�ن �تســـهم ه ـــادر�ة ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف �ي دعم م�ب هها �ف ــا�ت ال�ت�ي �توا�ج �إلـــى ال�حتد�يـ
�ئ�ة �عتل�يم�ي�ة  �ة عُُما�ن علـــى �ب�ي �ي ســـلط�ن ال �ف م�يع ال�أط�ف ما�ن حصول �ج ـــل�ي�ة لض� �ب �ق ا�ت مس�ت �يـــرا�ت �أو �حتس�ي�ن �ي �يـــه �أ�ي �ت�غ �تو�ج
هود  ـــا�ت وال�ج ش�ق ا� �ي الم�ن هذ� المعلوما�ت �ف ال، و�يمـــك�ن �أ�ن �تســـهم ه م�يـــع ال�أط�ف اح �ج ز�ز�ع �نمو و�ن�ج ـــامل�ة وداعم�ة و�تـــ ش�
�ة �بال�عتل�يم  ـــم�ي�ة المس�تدام�ة الم�عتـــل�ق �ن �ي�ق �أهـــدا�ف ال�ت ال و�حت�ق �ة �بال�عتل�يم الصـــد�ي�ق للط�ف العالـــم�ي�ة ال�أوســـع الم�عتـــل�ق

ل.  م�ي�ة الط�ف و�ت�ن
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أســئلة مجموعة النقاش البؤرية مع أولياء 
الأمور  

ة�ق � �ج الموا�ف �نمو�ذ

، ح�ي�ث �عتمـــل �بال�عتاو�ن  - مـــك�ت�ب عُُما�ن ل مـــع ال�يو�ن�يس�ي�ف ـــار مس�ت�ق د السلام، �أعمل كمس�ش�ت ـــاح ع�ب ـــاًً، �أ�نا وض� مرح�ب
ادر�ة �نود  �ي الم�ب رًظ�ناً لـــدور�ك الر�ئ�يـــس�ي �ف ل.  و� ادر�ة ال�عتل�يم الصـــد�ي�ق للط�ف �يـــم م�ب �ي ـــر�ب�ي�ة وال�عتل�يم على �ت�ق ار�ة ال�ت مـــع وز�

عال�ي�تها.  ادر�ة و�ف ر�ك حول الم�ب ه�ة �ظ�ن ر�ب�ت�ك وو�ج هم �ت�ج ا�بل�ة مع�ك، �بهد�ف �ف هذ� الم�ق راء ه �إ�ج

ر�ي�ة ؤ� اش� ال�ب �ق موع�ة ال�ن هد�ف م�ج

ـــمول�ي�ة  عال�ي�ة واس�تدام�ة و�أ�ثر وش� ـــاء�ة و�ف مع المعلومـــا�ت حول مدى ملاءم�ة وك�ف ر�ي�ة �إلى �ج ؤ� مـــوع�ة ال�ب هذ� الم�ج �تهـــد�ف ه
رص  هها، و�ف ــا�ت ال�ت�ي وا�ج ـــروع، وال�حتد�يـ اح المش� وا�ن�ب �ن�ج ــد �ج �ة �إلى �حتد�يـ ا�ف ـــل، �بال�إض� ـــادر�ة ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف م�ب
�يذ�  �ف �ي�ة �ت�ن ـــح ك�ي�ف ل�ة عمل�ي�ة �توض� ــم �أم�ث د�يـ �ق ء م�ن دراســـا�ت الحال�ة ل�ت ز�ج ا�با�ت�ك ك� دم ا�ج ـــد �نس�ت�خ . كما �ق �ة ال�حتـــس�ي�ن الممك�ن

�تمع المحل�ي معها. اعل الم�ج ل و�ت�ف ادر�ة ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف م�ب

اركة� الطوع�ية�   الم�ش

ا�بل�ة  ال �أو �إ�نهاء الم�ق ا�ب�ة علـــى �أ�ي سؤ� �ج �ض ال�إ �ي ر�ف ا�بـــل�ة طوع�ي�ة �بالكامـــل، ولد�ي�ك الحـــر�ي�ة �ف هذ� الم�ق �ي ه ـــارك�ت�ك �ف �إ�ن مش�
ر�ب�ي�ة وال�عتل�يم  ار�ة ال�ت �يـــس�ف �أو وز� �ت�ك �بال�يو�ن ـــارك�ة على علا�ق رار�ك �بالمش� �ثر �ق ، ول�ن �يؤ� ـــه�ة �أ�ي عوا�ق�ب �ي �أ�ي و�ق�ت دو�ن موا�ج �ف

روع. �ة �بالمش� رى لها علا�ق م�ة �أ�خ ظ�ن �أو �أ�ي م�

ا�نا�ت  �ي اظ� على سر�ية� ال�ب الح�ف

ر�ير  �ق �ي ال�ت ـــار�ة �إلى �أ�ي معلـــوم�ة �ف د ال�إش� اء هو�ي�ت�ك ع�ن �ف دمها ســـر�ي�ة �تمامـــاًً، ح�ي�ث س�ي�تم �إ�خ ـــل المعلوما�ت ال�ت�ي �ت�ق س�ظ�ت
�يا�نا�ت  م�يـــع ال�ب �ي�ن �ج ز�خ ـــم �ت� �ت اص�ة �ب�ك، وس�ي �ي�ة �خ اص�يل �عتـــر�ي�ف كر اســـم�ك �أو �أ�ي �ت�ف ـــم ذ� �ي �أ�هن ل�ن �ي�ت ــع�ن ، مما �يـ هـــا�ئ�ي ال�ن
م�يع�ي لحما�ي�ة  ـــكل �ت�ج �ي�يم �بش� �ق ا ال�ت ـــا�ئ�ج هذ� �ت ، وس�تُُعر�ض �ن اح�ث ، ول�ن �ي�تمـــك�ن م�ن الوصول �إل�يها ســـوى ال�ب ـــكل �آم�ن �بش�

. ارك�ي�ن م�يع المش� �خصوص�ي�ة �ج

ا�نا�ت �ي اظ� على سر�ية� ال�ب �يود الح�ف �ق

ا �بالســـر�ي�ة  ام�ن ز�ت م ال� ىج العلم �ب�أ�هن رغ� ، �يُرُ� ـــاص�ة �بال�يو�ن�يس�ف �ي�ة و�برو�توكولا�ت الا�بلاغ� ال�خ لا�ق �يـــه�ي�ة ال�أ�خ ادئ� ال�تو�ج ـــا للم�ب �ق� و�ف
لاًً  �يـــر �إلى �أ�ن ط�ف ا �قُُدم�ت معلوما�ت �ش�ت �إذ� �يهـــا. �ف ا�ظ على الســـر�ي�ة �ف ا الح�ف �ن �ة لا �يمك�ن �ن ـــا مع�ي ف� رو� ا�ك ظ� ، �إلا �أ�ن ه�ن ـــام�ة ال�ت
ـــاح�ث �إ�بلاغ�  �ب على ال�ب ـــو�ج �ت �ي ، �ف رام�ي�ة ـــط�ة �إ�ج �ف ع�ن �أ�ش�ن ا �تم الـــكش� طـــر، �أو �إذ� ســـاء�ة �أو ال�إهمـــال �أو ال�خ �ي�عتـــر�ض لل�إ

�ي�ن لل�خطر. راد المرّعض� ما�ن حما�ي�ة وسلام�ة ال�أ�ف ل�ك لض� . وذ� �ة اس�ب راءا�ت الم�ن �ج اذ� ال�إ ال�يو�ن�يس�ف لا�ت�خ

ر�ية�  ؤ�ب ا�ش ال� �ق موعا�ت ال�ن �ي م�ج ارك�ي�ن �ف اظ� على �خصوص�ية� الم�ش الح�ف

ا�ظ  ـــار على �أهم�ي�ة الح�ف م �ت�أك�يد المس�ش�ت ، ورغ� ـــارك�ي�ن ـــمل عد�ة مش� ر�ي�ة �ش�ت ؤ� موعا�ت ال�ب ـــا�ت الم�ج ش�ق ا� ىج العلم �أ�ن م�ن �ير�
ا، س�ي�تم  لـــ�ك. لذ� م�يع �بذ� ام ال�ج ز�ت مـــا�ن ال� ، لا �يمك�ن ض� �ة ش�ق ا� ـــاء الم�ن ها �أ�ث�ن صاح ع�ن �ف ـــم ال�إ علـــى ســـر�ي�ة المعلوما�ت ال�ت�ي �ي�ت

. اش� �ق لال ال�ن �خص�ي�ة �أو حساس�ة �خ ارك�ة �أ�ي معلوما�ت ش� �ن�ب مش� �يع �أول�ياء ال�أمور على �ت�ج �ج �ش�ت

ر�ية�   ؤ�ب ا�ش ال� �ق موعة� ال�ن �يل م�ج �تس�ج

�صخ  �يـــل مع �أ�ي ش� ـــارك�ة ال�تس�ج هـــا و�حتل�يلها، ول�ن �ي�تم مش� ا�بـــل�ة �بهد�ف �تو�ث�ي�ق هذ� الم�ق �يـــل الصو�ت�ي له ـــوم �بال�تس�ج س�أ�ق
�ي �ب�تدو�ي�ن  ، س�أك�ت�ف ا�بـــل�ة �يـــل الم�ق �ب �بعـــدم �تس�ج �ي حـــال ك�ن�ت �ترغ� ر، و�ف ـــر�ض �آ�خ دامـــه ل�أ�ي غ� ـــاح�ث �أو اس�ت�خ �يـــر ال�ب غ�

لالها. ا�ت �خ الملاظ�ح
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ا�نا�ت  �ي دخام ال�ب دخام واعاد�ة اس�ت� اس�ت�

ل�ك م�ن  �ي ذ� رى، �بمـــا �ف ر�ي�ة ال�أ�خ ؤ� موعـــا�ت ال�ب ا�بل�ة �أو الم�ج ا�بـــل�ة �أو �أ�ي م�ق هذ� الم�ق مـــع�ة م�ن ه ـــا�ت الم�ج ا�ن �ي ـــدم ال�ب س�تُُس�ت�خ
اص�يل  م�يع ال�أســـماء وال�ت�ف �ف �ج ط. وس�ي�تم ذ�ح �ق �ي�يم �ف �ق ا ال�ت ـــرا�ض هذ� ، ل�أغ� �يلا�ت صو�ت�ي�ة �تماعا�ت و�أ�ي �تـــس�ج ـــر الا�ج محاض�
ـــى  ، وس�ي�تماش� صل�ة �ف �ة م�ن �ق �ي�يم س�ي�تطل�ب موا�ف �ق ا ال�ت �يا�نا�ت �بعد هذ� ل�ي لل�ب �ب �ق دام مس�ت م ال�أمـــر. و�أ�ي اس�ت�خ ا لز� ـــص�ي�ة �إذ� �خ الش�

 . �ي�ة لا�ق �يا�نا�ت والمعا�ي�ير ال�أ�خ �تمامًًا مع معا�ي�ير حما�ي�ة ال�ب

، ول�ن �ي�تمـــك�ن م�ن الوصول  ر�ة �ف ـــم�ي�ة محم�ي�ة �بكلم�ة مـــرور ومش� م�ة ر�ق �ي �أ�ظ�ن ـــكل �آم�ن �ف ـــا�ت �بش� ا�ن �ي م�يـــع ال�ب ّ�ن �ج �زّخ �ُ وس�تُ
ـــهرًاً  �ة لمد�ة �تصل �إلى 12 ش� وظ� �يا�نا�ت مح�ف ـــل ال�ب ل�ك، وس�ظ�ت ول�ي�ن �بذ� �يـــم الم�خ �ي �ق ر�ي�ق ال�ت اء �ف �إل�يها ســـوى ا�بـــاح�ث و�أعض�
ـــا�ت ال�ت�ي �تم  ل�ك الملاظ�ح �ي ذ� ، �بمـــا �ف ر�ة �ت هذ� ال�ف مـــع�ة �بعد ه �يا�نا�ت المُُ�ج م�يـــع ال�ب �ف �ج �يـــم، وس�ي�تم ذ�ح �ي �ق �تهاء ال�ت �بعـــد ا�ن

ارك�ي�ن ما�ن �خصوص�ي�ة وسر�ي�ة المش� ها لض� كل �نها�ئ�ي �أو �إ�تلا�ف ، �بش� �يلا�ت الصو�ت�ي�ة �تماعا�ت وال�تس�ج لال الا�ج معها �خ �ج

ر�ية�  ؤ�ب ا�ش ال� �ق موعة� ال�ن مد�ة م�ج

ـــارك�ة  م�يع مش� �ئ�ة مر�يح�ة ل�ي�تكم�ن ال�ج ـــم�ن �ب�ي ، وس�أض� �ة �ي�ق ر�ي�ة م�ن 90-120 د�ق ؤ� ـــاش� ال�ب �ق مـــوع�ة ال�ن ـــر�ق مد�ة م�ج �غ س�تس�ت
 . كارهم �بحر�ي�ة �أ�ف

اطر والمكاس�ب المح�تمل�ة الم�خ

 ، �ة �ي �أ�ي لظ�ح ـــعر�ت �بعدم الار�ت�يـــاح �ف ا ش� ل�ك، �إذ� ، ومع ذ� ا�بل�ة هذ� الم�ق �ي ه ـــارك�ة �ف �ة �ت�عتل�ق �بالمش� اطر معـــرو�ف ـــد م�خ لا �تو�ج
ـــر�ة  اش� ا�ئد�ة م�ب ود �ف م م�ن عدم و�ج . وعلى الرغ� ا�بـــل�ة ـــا�ب�ة على �أ�ي م�ن ال�أس�ئـــل�ة �أو �إ�نهاء الم�ق �ج �يار �بعدم ال�إ �ت لـــ�ك حـــر�ي�ة الا�خ

. �ة عُُما�ن �ي سلط�ن �ي �حتس�ي�ن الس�ياسا�ت وممارسا�ت ال�عتل�يم �ف ل�ك، �إلا �أ�ن �آراء�ك س�تساعد �ف

ة�ق � رار الموا�ف �إ�ق

؟ ر�ي�ة ؤ� اش� ال�ب �ق موع�ة ال�ن �ي م�ج ارك�ة �ف �ق على المش� هل �توا�ف 	•

را�ض ال�تو�ث�ي�ق وال�حتل�يل؟ ر�ي�ة ل�أغ� ؤ� اش� ال�ب �ق موع�ة ال�ن �يل م�ج �ق على �تس�ج هل �توا�ف 	•

). ر�ي�ة ؤ� اش� ال�ب �ق موع�ة ال�ن راء م�ج �ي �إ�ج �ك الاس�تمرار �ف ار�ك، �يمك�ن �ق المش� ا وا�ف )�إذ�

. �يم�ة �ت�ك ومساهم�ت�ك ال�ق كرًاً ل�ك على و�ق ش�

. �ة عُُما�ن �ي سلط�ن ل �ف �ي �حتس�ي�ن ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف رور�ي�ة للمساعد�ة �ف ركم ك�أول�ياء �أمور ض� ه�ة �ظ�ن و�ج

معلوما�ت الا�تصال

�ي ال�تواصل مع: ارك�تكم، لا �ت�ترددوا �ف �ة �أ�ي �أمر �ي�عتل�ق �بمش� ش�ق ا� �ي م�ن و�ن �ف �ب سارا�ت �أو �ترغ� ا كا�ن لد�يكم �أ�ي اس�ت�ف �إذ�

د السلام اح ع�ب وض�

�ي ال�يو�ن�يس�ف �ي�يم �ف �ق ل - �قسم ال�ت ار مس�ت�ق مس�ش�ت

waddah@abc.ps : لك�ترو�ن�ي ر�يد ال�إ ال�ب

9725996666780 : الها�ت�ف
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الأسئلة 

Relevance �الملاءمة

ء  ز�ج كر � ـــ�ك ذ� ل�ك؟ هل �يمك�ن �ي مدرس�ة ط�ف �ة �ف ذ� �ف ل الـــم�ن ـــط�ة ال�عتل�يم الصـــد�ي�ق للط�ف هـــل �أ�ن�ت على علم �ب�أ�ش�ن 	.1
ها؟ م�ن

�ي �عتل�يم  عقا�ت�ك وطموحا�تـــ�ك �ف �ق مـــع �تو� ـــل �ت�توا�ف ـــادر�ة ال�عتل�يـــم الصد�ي�ق للط�ف ـــعر �أ�ن م�ب �إلـــى �أ�ي مدى �ش�ت 	.2
؟ �خص�ي�ة �ي ح�يا�هت العمل�ي�ة والش� اح �ف �ج �ي�ق ال�ن هز� ل�حت�ق ه�ي �يما �ي�عتل�ق �ب�ت�ج اص�ة �ف ل�ك و�تطوره، �خ ط�ف

Effectiveness �عفال�ية ال�

�ئ�ة �عتل�يم�ي�ة  �يز� �ب�ي ـــز�ع ـــل �ب�ت ـــادر�ة ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف �ي�ة مســـاهم�ة م�ب ل�ة لك�ي�ف كر �بـــع�ض ال�أم�ث �ك ذ� هـــل �يمك�ن 	.3
ل و�تدعمه؟ اً على الط�ف �زً مولاًً و�ترك�ي ر ش� �أك�ث

ادئ�  عال لم�ب �يذ� ال�ف �ف �ن مـــا�ن ال�ت هـــا، لض� �ق ، ومواردها، ومرا�ف دمه المـــدرس�ة �ذ�ي �ت�ق ـــا�ك ع�ن الدعم ال مـــا مدى رض� 	.4
ل؟ وممارسا�ت ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف

Efficiency اء�ة الك�ف

هم�ك  ـــل؟ وما مدى �ف ـــادر�ة ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف ادئ� وممارســـا�ت م�ب ـــ�ك المدرس�ة �ب�أهدا�ف وم�ب �ت ك�ي�ف �أ�بل�غ 	.5
ل�ك؟ ل�أهم�ي�تها ومواءم�تها ل�عتل�يم ط�ف

ل �أو  ـــادر�ة ال�عتل�يم الصـــد�ي�ق للط�ف ـــط�ة م�ب �ي الوصـــول �إلى �أ�ش�ن ل�ك �ف ههـــا ط�ف ــا�ت ال�ت�ي وا�ج مـــا ه�ي ال�حتد�يـ 	.6
و�ن لاه�تمام �خاص؟ �ي�ن �يح�تا�ج ال الذ� �ة �أو ال�أط�ف عا�ق و�ي ال�إ ا كا�ن م�ن ذ� اص�ة �إذ� ها، �خ اد�ة م�ن �ف الاس�ت

Coherence ق� ال�توا�ف

ـــادر�ة ال�عتل�يم  �يذ� م�ب �ف �ي �ت�ن ل�ك والمســـاهم�ة �ف ار�ب �عتلم ط�ف �ي �ت�ج ـــارك�ة �ف ـــ�ك على المش� عج�ت � مـــا الطر�ق ال�ت�ي ش� 	.7
؟ ل على المس�توى المدرس�ي الصد�ي�ق للط�ف

ـــادر�ة ال�عتل�يم الصد�ي�ق  /�إدار�ة المدرس�ة حول م�ب ك�ي�ف �تـــص�ف ال�تواصل وال�عتاو�ن �ب�ي�ن �أول�يـــاء ال�أمور والمعلم�ي�ن 	.8
�تراحا�ت ل�حتس�ي�ن ال�تواصل؟ ل؟ وهل لد�ي�ك �أ�ي ا�ق للط�ف

اءًً على  ـــل �ب�ن ـــادر�ة ال�عتل�يـــم الصد�ي�ق للط�ف ا�ت على م�ب �يـــرا�ت �أو �عتـــد�يلا�ت �أو �حتس�ي�ن �ي هـــل �تـــوص�ي �ب�أ�ي �ت�غ 	.9
ا؟ ا�ت�ك؟ ولماذ� ار�ب�ك وملاظ�ح �ت�ج

Sustainability �الاس�تدامة

�ي  د �أ�نها س�تســـاهم �ف �ق ـــل ال�ت�ي �عت�ت ـــادر�ة ال�عتل�يم الصـــد�ي�ق للط�ف �ي م�ب ـــر �أهـــم�ي�ة �ف ـــوا�ن�ب ال�أك�ث مـــا ه�ي ال�ج 	.10
ا؟ اس�تدام�تها و�تطو�يرها على المدى الطو�يل؟ ولماذ�

ل، وما ه�ي  �ي اس�تدام�ة ال�عتل�يم الصـــد�ي�ق للط�ف �تمع المحل�ي �أ�ن �يســـهموا �ف ك�ي�ف �يمـــك�ن ل�أول�ياء ال�أمـــور والم�ج 	.11
ال؟ ا الم�ج �ي هذ� عال�ي�ة �ف ر �ف �ي �أداء دور �أك�ث �ذ�ي �يمك�ن �أ�ن �يساعدكم �ف الموارد �أو الدعم ال

ـــادر�ة ال�عتل�يم الصد�ي�ق  ـــاح واس�تدام�ة م�ب �ثر على �ن�ج ؤ�ت ، ال�ت�ي س� ـــر�ك، ما ه�ي العوامل الر�ئ�يـــس�ي�ة ـــه�ة �ظ�ن م�ن و�ج 	.12
�ي عُُما�ن على المدى الطو�يل؟ كل عام �ف ام ال�عتل�يم �بش� �ي �ظ�ن الكم و�ف �ي مدرس�ة �أط�ف ل �ف للط�ف
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Impact ال�أ�ثر

ـــرا�ت ال�عتل�يـــم�ي�ة الر�ئ�يس�ي�ة م�ثل  ش�ؤ� �ي الم ا�ت �ف ل �حتس�ي�ن ـــادر�ة ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف �ت م�ب �ق �إلـــى �أ�ي مدى ح�ق 	.13
�ة للطلا�ب  س�ب ـــاص�ة �بال�ن ل، �خ اه�ي�ة الط�ف ا�ئ�ج ال�عتلـــم، ور�ف �ت �ي ال�عتل�يم، و�ن ور، والاس�تمـــرار �ف الال�حتـــا�ق �بالمـــدارس، والض�ح

ط ال�أساس؟ را�ت �خ ش�ؤ� �ة �بم ار�ن اص، م�ق و�ن لاه�تمام �خ �ي�ن �يح�تا�ج الذ�

ا�ت الملاظ�ح

�ة  �ق ال�ي�ة م�ن ال�أحـــكام المس�ب �ي�ة و�خ �ب �ئ�ة �تـــرح�ي �ير �ب�ي �ب �تو�ف ر�ي�ة مـــع �أول�ياء ال�أمـــور، �ي�ج ؤ� اش� ال�ب �ق موعـــا�ت ال�ن راء م�ج ـــد �إ�ج ع�ن
�يـــح �أو �إعاد�ة  رور�ة �توض� ، مع ض� �ة ز�ج حض��ة ومـــو� �ة وا ـــدام ل�غ ـــكار، ومراعا�ة اس�ت�خ ـــرا�ت وال�آراء وال�أ�ف �ب ـــادل ال�خ �يـــع �ت�ب �ج ل�ش�ت
ا�با�تهم، وطـــرح �أس�ئل�ة  ل�ة �تدعـــم �إ�ج ــم �أم�ث د�يـ ـــارك�ي�ن على �ت�ق �يع المش� �ج . ولا �بـــد م�ن �ش�ت �ة د الحـــا�ج �ة ال�أس�ئـــل�ة ع�ن ص�يـــاغ�
ها�ت  ـــارك�ة والاس�تمـــاع �إلى و�ج م�يع ال�آ�باء للمش� رص�ة ل�ج �ير ال�ف كارهـــم و�آرا�ئهم، وم�ن المهـــم �تو�ف �ي �أ�ف �ي�ة لل�عتم�ق �ف ـــا�ف �إض�

 . اش� �ق موع�ة ال�ن �ي م�ج م�يع �ف ل ال�ج �ب وع�ة واح�ترامها م�ن �ق �ن ر الم�ت ظ�ن ال�

رور�ة الحصول على  ، مـــع ض� ر�ي�ة ؤ� اش� ال�ب �ق موعا�ت ال�ن ـــراء م�ج اء �إ�ج �يه�ي�ة �أ�ث�ن �ي�ة ال�تو�ج لا�ق ـــادئ� ال�أ�خ ام �بالم�ب ز�ت �ي الال� �غ �ب كمـــا �ي�ن
�يح  �تر�ض �توض� ، و�ي�ف ا�تهـــم طوال العمـــل�ي�ة ا�ن ما�ن حما�ي�ة �خصوص�ي�تهم وســـر�ي�ة �ب�ي ـــارك�ي�ن وض� �ة م�ن المش� �ق �ة مـــس�ب �ق موا�ف

. �ي �أ�ي و�ق�ت ا�ب�ة �أو الا�نسحا�ب �ف �ج �ض ال�إ �ي ر�ف ارك�ي�ن �ف �ب اح�ترام ح�ق المش� ، و�ي�ج �يا�نا�ت مع ال�ب ر�ض م�ن �ج ال�غ

ار�ب �أول�يـــاء ال�أمور  ىؤ� مهم�ة حـــول �ت�ج ر�ي�ة ر ؤ� ـــاش� ال�ب �ق موعـــا�ت ال�ن لص�ة م�ن م�ج ـــا�ت المس�ت�خ ا�ن �ي ـــدم ال�ب �يمـــك�ن �أ�ن �ت�ق
�ي  �يا�نا�ت المســـاعد�ة �ف هذ� ال�ب ، كما و�يمك�ن له ادر�ة ال�عتل�يـــم الصد�ي�ق �يما �ي�عتل�ق �بم�ب ـــرك�ة و�تصورا�تهم و�توص�يا�تهـــم �ف �ت المش�

ل. �ب �ق �ي المس�ت ا�ت و�عتد�يلا�ت �ف راء �حتس�ي�ن �إ�ج
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أســئلة مجموعة النقــاش البؤرية مع المعلمين  

ة�ق � �ج الموا�ف �نمو�ذ

، ح�ي�ث �عتمـــل �بال�عتاو�ن  - مـــك�ت�ب عُُما�ن ل مـــع ال�يو�ن�يس�ي�ف ـــار مس�ت�ق د السلام، �أعمل كمس�ش�ت ـــاح ع�ب ـــاًً، �أ�نا وض� مرح�ب
ادر�ة �نود  �ي الم�ب رًظ�ناً لـــدور�ك الر�ئ�يـــس�ي �ف ل.  و� ادر�ة ال�عتل�يم الصـــد�ي�ق للط�ف �يـــم م�ب �ي ـــر�ب�ي�ة وال�عتل�يم على �ت�ق ار�ة ال�ت مـــع وز�

عال�ي�تها.  ادر�ة و�ف ر�ك حول الم�ب ه�ة �ظ�ن ر�ب�ت�ك وو�ج هم �ت�ج ا�بل�ة مع�ك، �بهد�ف �ف هذ� الم�ق راء ه �إ�ج

ر�ية� ؤ�ب ا�ش ال� �ق موعة� ال�ن هد�ف م�ج

ـــمول�ي�ة  عال�ي�ة واس�تدام�ة و�أ�ثر وش� ـــاء�ة و�ف مع المعلومـــا�ت حول مدى ملاءم�ة وك�ف ر�ي�ة �إلى �ج ؤ� مـــوع�ة ال�ب هذ� الم�ج �تهـــد�ف ه
رص  هها، و�ف ــا�ت ال�ت�ي وا�ج ـــروع، وال�حتد�يـ اح المش� وا�ن�ب �ن�ج ــد �ج �ة �إلى �حتد�يـ ا�ف ـــل، �بال�إض� ـــادر�ة ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف م�ب
�يذ�  �ف �ي�ة �ت�ن ـــح ك�ي�ف ل�ة عمل�ي�ة �توض� ــم �أم�ث د�يـ �ق ء م�ن دراســـا�ت الحال�ة ل�ت ز�ج ا�با�ت�ك ك� دم ا�ج ـــد �نس�ت�خ . كما �ق �ة ال�حتـــس�ي�ن الممك�ن

�تمع المحل�ي معها. اعل الم�ج ل و�ت�ف ادر�ة ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف م�ب

اركة� الطوع�ية�   الم�ش

ا�بل�ة  ال �أو �إ�نهاء الم�ق ا�ب�ة علـــى �أ�ي سؤ� �ج �ض ال�إ �ي ر�ف ا�بـــل�ة طوع�ي�ة �بالكامـــل، ولد�ي�ك الحـــر�ي�ة �ف هذ� الم�ق �ي ه ـــارك�ت�ك �ف �إ�ن مش�
ر�ب�ي�ة وال�عتل�يم  ار�ة ال�ت �يـــس�ف �أو وز� �ت�ك �بال�يو�ن ـــارك�ة على علا�ق رار�ك �بالمش� �ثر �ق ، ول�ن �يؤ� ـــه�ة �أ�ي عوا�ق�ب �ي �أ�ي و�ق�ت دو�ن موا�ج �ف

روع. �ة �بالمش� رى لها علا�ق م�ة �أ�خ ظ�ن �أو �أ�ي م�

ا�نا�ت  �ي اظ� على سر�ية� ال�ب الح�ف

ر�ير  �ق �ي ال�ت ـــار�ة �إلى �أ�ي معلـــوم�ة �ف د ال�إش� اء هو�ي�ت�ك ع�ن �ف دمها ســـر�ي�ة �تمامـــاًً، ح�ي�ث س�ي�تم �إ�خ ـــل المعلوما�ت ال�ت�ي �ت�ق س�ظ�ت
�يا�نا�ت  م�يـــع ال�ب �ي�ن �ج ز�خ ـــم �ت� �ت اص�ة �ب�ك، وس�ي �ي�ة �خ اص�يل �عتـــر�ي�ف كر اســـم�ك �أو �أ�ي �ت�ف ـــم ذ� �ي �أ�هن ل�ن �ي�ت ــع�ن ، مما �يـ هـــا�ئ�ي ال�ن
م�يع�ي لحما�ي�ة  ـــكل �ت�ج �ي�يم �بش� �ق ا ال�ت ـــا�ئ�ج هذ� �ت ، وس�تُُعر�ض �ن اح�ث ، ول�ن �ي�تمـــك�ن م�ن الوصول �إل�يها ســـوى ال�ب ـــكل �آم�ن �بش�

. ارك�ي�ن م�يع المش� �خصوص�ي�ة �ج

ا�نا�ت �ي اظ� على سر�ية� ال�ب �يود الح�ف �ق

ا�ظ على الســـر�ي�ة  ا الح�ف �ن �ة لا �يمك�ن �ن ا مع�ي ً رو�فً ـــا�ك ظ� ، �إلا �أ�ن ه�ن ا �بالســـر�ي�ة ال�تام�ة ام�ن ز�ت ـــم م�ن ال� ـــى العلم �ب�أ�هن على الرغ� �يُرُ�ج
ا �قُُدم�ت �أ�ي معلوما�ت  �إذ� . �ف �يـــس�ف اص�ة �بال�يو�ن �ي�ة و�برو�توكولا�ت الا�بلاغ� ال�خ لا�ق �يـــه�ي�ة وال�أ�خ ادئ� ال�تو�ج ا للم�ب �قًً ل�ك و�ف �يهـــا، وذ� �ف
�ب على  �ي�تو�ج ، �ف ـــرام�ي�ة ـــط�ة �إ�ج �ف ع�ن �أ�ش�ن ا �تم الـــكش� طـــر، �أو �إذ� ســـاء�ة �أو ال�إهمال �أو ال�خ ل لل�إ �يـــر �إلى �عتـــر�ض ط�ف �ش�ت

�ي�ن لل�خطر. راد المرّعض� ما�ن حما�ي�ة وسلام�ة ال�أ�ف ل�ك لض� . وذ� �ة اس�ب راءا�ت الم�ن �ج اذ� ال�إ ار �إ�بلاغ� ال�يو�ن�يس�ف لا�ت�خ المس�ش�ت

ر�ية�  ؤ�ب ا�ش ال� �ق موعا�ت ال�ن �ي م�ج ارك�ي�ن �ف اظ� على �خصوص�ية� الم�ش الح�ف

ا�ظ  ـــار على �أهم�ي�ة الح�ف م �ت�أك�يد المس�ش�ت ، ورغ� ـــارك�ي�ن ـــمل عد�ة مش� ر�ي�ة �ش�ت ؤ� موعا�ت ال�ب ـــا�ت الم�ج ش�ق ا� ىج العلم �أ�ن م�ن �ير�
ا، س�ي�تم  لـــ�ك. لذ� م�يع �بذ� ام ال�ج ز�ت مـــا�ن ال� ، لا �يمك�ن ض� �ة ش�ق ا� ـــاء الم�ن ها �أ�ث�ن صاح ع�ن �ف ـــم ال�إ علـــى ســـر�ي�ة المعلوما�ت ال�ت�ي �ي�ت

. اش� �ق لال ال�ن �خص�ي�ة �أو حساس�ة �خ ارك�ة �أ�ي معلوما�ت ش� �ن�ب مش� �يع �أول�ياء ال�أمور على �ت�ج �ج �ش�ت

ر�ية� ؤ�ب ا�ش ال� �ق موعة� ال�ن �يل م�ج �تس�ج

�يل مع �أ�ي  ـــارك�ة ال�تس�ج ها و�حتل�يلهـــا، ول�ن �ي�تم مش� ر�ي�ة �بهد�ف �تو�ث�ي�ق ؤ� مـــوع�ة ال�ب هذ� الم�ج �يل الصو�ت�ي لـــه ـــوم �بال�تس�ج س�أ�ق
�ي  ، س�أك�ت�ف ا�بـــل�ة �يل الم�ق �ب �بعـــدم �تس�ج �ي حـــال ك�ن�ت �ترغ� ر، و�ف ـــر�ض �آ�خ دامه ل�أ�ي غ� ـــار �أو اس�ت�خ �ير المس�ش�ت ـــص غ� �خ ش�

لالها. ا�ت �خ �ب�تدو�ي�ن الملاظ�ح
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ا�نا�ت  �ي دخام ال�ب دخام واعاد�ة اس�ت� اس�ت�

ل�ك م�ن  �ي ذ� رى، �بمـــا �ف ر�ي�ة ال�أ�خ ؤ� موعـــا�ت ال�ب ا�بل�ة �أو الم�ج ا�بـــل�ة �أو �أ�ي م�ق هذ� الم�ق مـــع�ة م�ن ه ـــا�ت الم�ج ا�ن �ي ـــدم ال�ب س�تُُس�ت�خ
اص�يل  م�يع ال�أســـماء وال�ت�ف �ف �ج ط. وس�ي�تم ذ�ح �ق �يـــم �ف �ي �ق ا ال�ت را�ض هذ� ، ل�أغ� �يلا�ت صـــو�ت�ي�ة �تماعا�ت و�أ�ي �تس�ج ـــر الا�ج محاض�
ـــى  ، وس�ي�تماش� صل�ة �ف �ة م�ن �ق �ي�يم س�ي�تطل�ب موا�ف �ق ا ال�ت �يا�نا�ت �بعد هذ� ل�ي لل�ب �ب �ق ـــدام مس�ت م ال�أمر. و�أ�ي اس�ت�خ ا لز� ـــص�ي�ة �إذ� �خ الش�

 . �ي�ة لا�ق �يا�نا�ت والمعا�ي�ير ال�أ�خ �تمامًًا مع معا�ي�ير حما�ي�ة ال�ب

، ول�ن �ي�تمك�ن م�ن الوصول �إل�يها  ـــر�ة �ف ـــم�ي�ة محم�ي�ة �بكلم�ة مرور ومش� م�ة ر�ق �ي �أ�ظ�ن ـــكل �آم�ن �ف �يا�نا�ت �بش� م�يـــع ال�ب ّ�ن �ج �زّخ �ُ وس�تُ
ـــهرًاً �بعد  �ة لمد�ة �تصل �إلى 12 ش� وظ� ـــا�ت مح�ف ا�ن �ي ل ال�ب لـــ�ك، وس�ظ�ت ول�ي�ن �بذ� �ي�يم الم�خ �ق ـــر�ي�ق ال�ت اء �ف ســـوى ا�باح�ث و�أعض�
معها  ـــا�ت ال�ت�ي �تم �ج ل�ك الملاظ�ح �ي ذ� ، �بما �ف ـــر�ة �ت هذ� ال�ف مع�ة �بعد ه ـــا�ت المُُ�ج ا�ن �ي م�يع ال�ب �ف �ج ـــم ذ�ح �ت �ي�يم، وس�ي �ق �تهـــاء ال�ت ا�ن

. ارك�ي�ن ما�ن �خصوص�ي�ة وسر�ي�ة المش� ها لض� كل �نها�ئ�ي �أو �إ�تلا�ف ، �بش� �يلا�ت الصو�ت�ي�ة �تماعا�ت وال�تس�ج لال الا�ج �خ

ر�ية� ؤ�ب ا�ش ال� �ق موعة� ال�ن مد�ة م�ج

ود اس�تراح�ة �إ�ن لز�م. �ئ�ة مر�يح�ة مع و�ج م�ن �ب�ي ، وس�أض� �ة �ي�ق ر�ي�ة م�ن 90-120 د�ق ؤ� اش� ال�ب �ق موع�ة ال�ن ر�ق مد�ة م�ج س�تس�ت�غ

اطر والمكاس�ب المح�تمل�ة الم�خ

�ي  ـــعر�ت �بعـــدم الار�ت�ياح �ف ا ش� ل�ك، �إذ� ، ومع ذ� ر�ي�ة ؤ� اش� ال�ب �ق موع�ة ال�ن �ي م�ج ـــارك�ة �ف �ة �ت�عتل�ق �بالمش� اطر معـــرو�ف ـــد م�خ لا �تو�ج
ا�ئد�ة  ـــود �ف م م�ن عدم و�ج ، وعلـــى الرغ� ـــا�ب�ة علـــى �أ�ي م�ن ال�أس�ئل�ة �أو الا�نســـحا�ب �ج �يـــار عدم ال�إ �ت ـــ�ك ا�خ ، �يمك�ن �ة �أ�ي لـــظ�ح
�ة عُُما�ن  �ي ســـلط�ن ل�ي�ة �ف �ب �ق �ي �حتس�ي�ن الس�ياســـا�ت وممارســـا�ت ال�عتل�يم المس�ت ـــر�ة ل�ك، �إلا �أ�ن �آرا�ئ�ك س�تســـاعد �ف اش� م�ب

. لك�ي �تدعم المعلم�ي�ن

ة�ق � رار الموا�ف �إ�ق

؟ ر�ي�ة ؤ� اش� ال�ب �ق موع�ة ال�ن �ي م�ج ارك�ة �ف �ق على المش� هل �توا�ف 	•

را�ض ال�تو�ث�ي�ق وال�حتل�يل؟ ر�ي�ة ل�أغ� ؤ� اش� ال�ب �ق موع�ة ال�ن �يل م�ج �ق على �تس�ج هل �توا�ف 	•

) ر�ي�ة ؤ� اش� ال�ب �ق موع�ة ال�ن راء م�ج �ي �إ�ج �ك الاس�تمرار �ف ار�ك، �يمك�ن �ق المش� ا وا�ف )�إذ�

. �يم�ة �ت�ك ومساهم�ت�ك ال�ق كرًاً ل�ك على و�ق ش�

. �ة عُُما�ن �ي سلط�ن ل �ف �ي �حتس�ي�ن ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف رور�ي�ة للمساعد�ة �ف ركم ض� ه�ة �ظ�ن و�ج

معلوما�ت الا�تصال

�ي ال�تواصل مع: ارك�تكم، لا �ت�ترددوا �ف �ة �أ�ي �أمر �ي�عتل�ق �بمش� ش�ق ا� �ي م�ن و�ن �ف �ب سارا�ت �أو �ترغ� ا كا�ن لد�يكم �أ�ي اس�ت�ف �إذ�

د السلام اح ع�ب وض�

�ي ال�يو�ن�يس�ف �ي�يم �ف �ق ل - �قسم ال�ت ار مس�ت�ق مس�ش�ت

waddah@abc.ps : لك�ترو�ن�ي ر�يد ال�إ ال�ب

9725996666780 : الها�ت�ف
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الأسئلة 

Relevance �الملاءمة

عال�ة  هم�ك لممارســـا�ت ال�تدر�يس ال�ف �ق مع �ف ـــل �ت�ت�ف ادر�ة ال�عتل�يـــم الصد�ي�ق للط�ف ـــعر �ب�أ�ن م�ب �إلـــى �أ�ي مدى �ش�ت 	.1
؟ اص�ة ا�ت طلا�ب�ك ال�خ �يا�ج واح�ت

Effectiveness �عفال�ية ال�

ل  ادئ� وممارســـا�ت ال�عتل�يم الصـــد�ي�ق للط�ف �ك لم�ب �ي�ة دم�ج ـــل�ة حـــول ك�ي�ف ـــارك�ة �بع�ض ال�أم�ث �ك مش� هـــل �يمك�ن 	.2
(؟ د�ت هذ� الممارسا�ت )�إ�ن و�ج �يذ� ه �ف لال �ت�ن ه�تها �خ لال ال�تدر�يس؟ وما ه�ي ال�حتد�يا�ت ال�ت�ي وا�ج �خ

ادئ�  عال لم�ب �يذ� ال�ف �ف �ن دم لمســـاعد�ت�ك علـــى ال�ت �ي وال�تدر�ي�ب الم�ق ـــرص ال�تطو�ير المـــه�ن ا�ك ع�ن �ف مـــا مدى رض� 	.3
؟ �ك الدراس�ي �ي ص�ف ل �ف وممارسا�ت ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف

ـــادر�ة ال�عتل�يم الصد�ي�ق  �يذ� م�ب �ف ذ�ن �ت�ن صل�ك الدراس�ي م� �ي �ف اعلهـــم �ف ـــارك�ة الطلا�ب و�ت�ف ك�ي�ف �تص�ف مس�توى مش� 	.4
ل�ك؟ �ي ذ� د �أ�نها �تساهم �ف �ق ل؟ وما ه�ي العوامل ال�ت�ي �عت�ت للط�ف

ل؟ وما ه�ي  ـــادر�ة ال�عتل�يم الصـــد�ي�ق للط�ف �ي �إطار م�ب ا�بع�ة �عتلم الـــطلا�ب و�تطورهم �ف �يـــم وم�ت �ي �ق ـــوم �ب�ت ك�ي�ف �ت�ق 	.5
؟ عال�ي�ة ر �ف د�تها �أك�ث �يا�ت ال�ت�ي و�ج را�ت�ي�ج ال�أدوا�ت �أو الاس�ت

Efficiency اء�ة الك�ف

ل؟ وما هـــو الدعم �أو  ـــادر�ة ال�عتل�يم الصـــد�ي�ق للط�ف �يذ� م�ب �ف مـــا الطـــر�ق ال�ت�ي دعم�ت �بهـــا �إدار�ة المـــدرس�ة �ت�ن 	.6
ادر�ة؟ �يذ� الم�ب �ف �يز� م�ن �ت�ن ها ل�ز�عت ا�ج �ي�ة ال�ت�ي �حت�ت ا�ف الموارد ال�إض�

صل  ـــاس�ب س�يا�ق ال�ف �ن ل ل�ت ر�ي�تها على �أســـلو�ب ال�عتل�يم الصـــد�ي�ق للط�ف كـــر �أ�ي �عتـــد�يلا�ت �أ�ج �ك ذ� هـــل �يمك�ن 	.7
؟ هذ� ال�عتد�يلا�ت اح ه ل؟ وما مدى �ن�ج ض� كل �أ�ف ر�يد�ة لطلا�ب�ك �بش� ا�ت ال�ف �يا�ج الدراس�ي والحا�ت

Coherence ق� ال�توا�ف

�يذ�  �ف �ي المـــدرس�ة �أو �أول�ياء ال�أمـــور لدعم �ت�ن �ف ـــر�ي�ن �أو موظ� ـــ�ك و�ب�ي�ن المعلم�ي�ن ال�آ�خ �ن مـــا ه�ي طـــر�ق ال�عتاو�ن �ب�ي 	.8
؟ هذ� ال�عتاو�ن �ي ه ه�تها �ف وا�ئد �أو ال�حتد�يا�ت ال�ت�ي وا�ج ل؟  وما ه�ي ال�ف ادر�ة ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف م�ب

اءًً على  ـــل �ب�ن ـــادر�ة ال�عتل�يـــم الصد�ي�ق للط�ف ا�ت على م�ب �يـــرا�ت �أو �عتـــد�يلا�ت �أو �حتس�ي�ن �ي هـــل �تـــوص�ي �ب�أ�ي �ت�غ 	.9
ا؟ ا�ت�ك؟ ولماذ� ار�ب�ك وملاظ�ح �ت�ج

Sustainability �الاس�تدامة

؟  ادر�ة �ي الم�ب ــل �ف �يز�هـــا على المدى الطو�يـ ـــا�ظ عل�يها و�ز�عت ر �أهم�ي�ة للح�ف د �أ�نهـــا ال�أك�ث �ق ـــوا�ن�ب ال�ت�ي �عت�ت مـــا ال�ج 	.10
ا؟ ولماذ�

ل؟ وما ه�ي الموارد  ادر�ة ال�عتل�يم الصـــد�ي�ق للط�ف ـــدام�ة م�ب ما�ن اس�ت �ي ض� ك�ي�ف �يمك�ن للمعلم�ي�ن �أ�ن �يســـهموا �ف 	.11
؟ ا الهد�ف �ي�ق هذ� �ي �حت�ق عال�ي�ة �ف ر �ف كل �أك�ث كال الدعم ال�ت�ي �يمك�ن �أ�ن �تساعدكم على المساهم�ة �بش� �أو �أش�

ل  ادر�ة ال�عتل�يـــم الصد�ي�ق للط�ف ـــاح واس�تدام�ة م�ب �ثر على �ن�ج ؤ�ت د �أ�نها س� �ق مـــا ه�ي العوامل ال�أســـاس�ي�ة ال�ت�ي �عت�ت 	.12
؟ �ة عُُما�ن �ي سلط�ن ام ال�عتل�يم�ي �ف ظ�ن �ي ال� �ي مدرس�تكم و�ف �ف
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Impact ال�أ�ثر

ـــرا�ت ال�عتل�يـــم�ي�ة الر�ئ�يس�ي�ة م�ثل  ش�ؤ� �ي �حتس�ي�ن الم ل �ف ـــادر�ة ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف �إلى �أ�ي مدى ســـاهم�ت م�ب 	.13
�ئا�ت  اص�ة لل�ف ل، �خ ـــاه�ي�ة الط�ف ا�ئ�ج ال�عتلم، ور�ف �ت �ي ال�عتل�يـــم، و�ن ور، والاس�تمرار�ي�ة �ف معـــدلا�ت الال�حتا�ق �بالمـــدارس، والض�ح

ط ال�أساس؟ را�ت �خ ش�ؤ� �ةًنً �بم ار� اص، م�ق ا�ج لاه�تمام �خ ال�ت�ي �حت�ت

�ي و�إحساســـ�ك �بالهد�ف  �ي�ف ا�ك الوظ� �ي ورض� ل على �تطور�ك المـــه�ن ادر�ة ال�عتل�يم الصـــد�ي�ق للط�ف ك�ي�ف �أ�ثـــر�ت م�ب 	.14
؟ �ي عُُما�ن �ة ال�تدر�يس �ف د �ت�عنكس على مه�ن د �أ�نها �ق �ق �أ�ث�يرا�ت طو�يل�ة المدى ال�ت�ي �عت�ت �ي عمل�ك كمعلم؟ وما ه�ي ال�ت �ف

 Cross-cutting concerns �املة ا�يا ال�ش ض�ق ال�

؟ وما ه�ي  وع �ب�ي�ن الـــطلا�ب �ن ـــرام ال�ت ـــمول�ي�ة والعدل واح�ت ل الش� ـــادر�ة ال�عتل�يم الصـــد�ي�ق للط�ف ز�ز�ع م�ب ك�ي�ف �تـــ 	.15
(؟ د�ت �يم )�إ�ن و�ج هذ� ال�ق �يز� ه �ي �ز�عت ه�ت�ك �ف ، ال�ت�ي وا�ج ال�حتد�يا�ت

ا�ت  الملاظ�ح

�يع  �ج �ة ل�ش�ت �ق ـــال�ي�ة م�ن ال�أحكام المس�ب �ي�ة �خ �ب �ئ�ة �ترح�ي �ير �ب�ي �ب �تو�ف ، �ي�ج ر�ي�ة مع المعلـــم�ي�ن ؤ� اش� ال�ب �ق موعا�ت ال�ن ـــراء م�ج د �إ�ج  ع�ن
�ة  �يح �أو �إعـــاد�ة ص�ياغ� ـــرور�ة �توض� ، مع ض� �ة ز�ج حض��ة ومـــو� �ة وا ـــدام ل�غ ـــكار، ومراعا�ة اس�ت�خ ـــرا�ت وال�آراء وال�أ�ف �ب ـــادل ال�خ �ت�ب
ا�با�تهم، وطـــرح �أس�ئل�ة  ـــل�ة و�أدل�ة �تدعم �إ�ج ــم �أم�ث د�يـ ـــارك�ي�ن على �ت�ق �يع المش� �ج �ة �إلى �ش�ت ـــا�ف ، �بال�إض� �ة د الحـــا�ج ال�أس�ئـــل�ة ع�ن
ـــارك�ة والاس�تماع �إلى  م�يع المعلم�ي�ن للمش� ـــرص�ة ل�ج �ير ال�ف اًض�ً �تو�ف ، م�ن المهم �أ�ي ـــكل �أعـــم�ق �ة �آرا�ئهم �بش� ش�ق ا� �ي�ة لم�ن ا�ف �إض�

 . اش� �ق موع�ة ال�ن �ي م�ج م�يع �ف ل ال�ج �ب وع�ة واح�ترامها م�ن �ق �ن ر الم�ت ظ�ن ها�ت ال� و�ج

رور�ة الحصول على  ، مع ض� ر�ي�ة ؤ� ـــاش� ال�ب �ق موعا�ت ال�ن راء م�ج اء �إ�ج �يـــه�ي�ة �أ�ث�ن �ي�ة ال�تو�ج لا�ق ـــادئ� ال�أ�خ ام �بالم�ب ز�ت �ي الال� �غ �ب كمـــا و�ي�ن
�يح  �تر�ض �توض� ، و�ي�ف ا�تهـــم طوال العمـــل�ي�ة ا�ن ما�ن حما�ي�ة �خصوص�ي�تهم وســـر�ي�ة �ب�ي ـــارك�ي�ن وض� �ة م�ن المش� �ق �ة مـــس�ب �ق موا�ف

. �ي �أ�ي و�ق�ت ا�ب�ة �أو الا�نسحا�ب �ف �ج �ض ال�إ �ي ر�ف ارك�ي�ن �ف �ة �إلى اح�ترام ح�ق المش� ا�ف ، �بال�إض� مع المعلوما�ت ر�ض م�ن �ج ال�غ

�ترك�ة  ـــار�ب المعلم�ي�ن المش� ىؤ� مهم�ة حول �ت�ج ر�ي�ة ر ؤ� ـــاش� ال�ب �ق موعا�ت ال�ن لص�ة م�ن م�ج �يا�نا�ت المس�ت�خ ـــدم ال�ب �يمك�ن �أ�ن �ت�ق
راء  �ي �إ�ج �يا�نا�ت المســـاعد�ة �ف هذ� ال�ب ، كما و�يمك�ن لـــه ـــادر�ة ال�عتل�يم الصـــد�ي�ق �يما �ي�عتل�ق �بم�ب و�تصورا�تهـــم و�توص�يا�تهـــم �ف
�يد الطلا�ب  ـــادر�ة مما �ي�ف هذ� الم�ب ادئ� وممارســـا�ت ه �يذ� م�ب �ف �ي �ت�ن ل لدعم المعلم�ي�ن �ف �ب �ق �ي المس�ت ـــا�ت و�عتـــد�يلا�ت �ف �ن �حتس�ي

و�تطورهم. 
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أســئلة مجموعة النقاش البؤرية مع الأطفال 
)14 – 16 سنة(   

ر�ية�  ؤ�ب ا�ش ال� �ق موعة� ال�ن �ي م�ج ل �ف اركة� الط�ف ة�ق ول�ي ال�أمر/الوص�ي على م�ش � �ج موا�ف �نمو�ذ

ر�ي�ة  ؤ� اش� ال�ب �ق موع�ة ال�ن �ي م�ج ل �ف ارك�ة الط�ف �ة ول�ي ال�أمر/الوص�ي على مش� �ق �ذ�ج موا�ف �نمو

، �ت�ي ول�ي ال�أمر/الوص�ي �يز� / عز� �ز�ي �ي عز�

ال  ـــار�ب �عتلم ال�أط�ف هـــم �ت�أ�ث�يرها على �ت�ج �ة عُُما�ن ل�ف �ي ســـلط�ن ل �ف ادر�ة ال�عتل�يم الصـــد�ي�ق للط�ف �يـــم لم�ب �ي ا �ت�ق ـــر�ي حال�يًً �ن�ج
مع  ر�ي�ن ل�ج ـــال �آ�خ ر�ي�ة مع �أط�ف اش� �بؤ� �ق مـــوع�ة ال�ن �ي م�ج ـــارك�ة �ف ل�ك للمش� �يـــم، �ندعو ط�ف �ي �ق ا ال�ت ء م�ن هذ� ز�ج اه�ي�تهـــم. وك� ور�ف
لس�ة حوال�ي  ر�ق ال�ج ، وس�تس�ت�غ ـــدرّّ�ب موع�ة �باح�ث م� هذ� الم�ج ــر ه ، وس�يد�يـ صلهم الدراس�ي �ئ�ة مدرس�تهم و�ف �آرا�ئهم حـــول �ب�ي

. �ة �ي�ق مد�ة �ت�تراوح �ب�ي�ن 45 �إلى 60 د�ق

: ال�ية� �يع ال�ت ال المواض� هة� لل�أط�ف لة� المو�ج مل ال�أس�ئ س�ت�ش

عجل�ك  ـــارك�ة ما �ي� �ك مش� ؟ هل �يمك�ن �ك الـــدراس�ي �ي مدرس�ت�ك وص�ف �ياء ال�ت�ي �تس�تم�تع �بهـــا �ف ـــر ال�أش� مـــا ه�ي �أك�ث 	.1
؟ ها�ب �إلى المدرس�ة سع�يداًً وم�حتمساًً للذ�

ـــراً؟ً وك�ي�ف  �خ �ي المدرس�ة مؤ� ـــه �ف �يـــر للاه�تمام �عتلم�ت د�يد �أو م�ث ء �ج �ي ـــالاًً ع�ن ش� ا م�ث ـــارك�ن �ك �أ�ن �ش�ت هـــل �يمك�ن 	.2
ل؟ ض� كل �أ�ف همه �بش� �ي �ف ساعد�ك معلم�ك �ف

ـــعر �ب�أ�ن  ، هل �ش�ت ـــاط مع�ي�ن �ك على �ش�ن �ي ص�ف ـــر�ي�ن �ف ـــال ال�آ�خ رص�ة للعمل مـــع ال�أط�ف دمـــا �ت�تاح لـــ�ك ال�ف ع�ن 	.3
�ي  ـــ�ك مع �با�ق �ي�ة �عتاو�ن ـــال ع�ن ك�ي�ف د�يم م�ث ـــ�ك �ت�ق ـــرام؟ هل �يمك�ن ـــكل م�تســـاوٍٍ و�يعامل �بعدل واح�ت ـــار�ك �بش� م�يع �يش� ال�ج

ال؟ ال�أط�ف

�أ �إل�يه وك�ي�ف  �ذ�ي �تل�ج ـــص ال �خ ، م�ن هو الش� �ي المدرس�ة هج صعـــو�ب�ة �ف ل�ق �أو �توا� عـــا�ج �أو ال�ق ز�ن ـــعر �بالا� ا ك�ن�ت �ش�ت �إذ� 	.4
كل�ت�ك؟ �ي حل مش� �يساعد�ك �ف

ها؟ ا �حت�ب لها؟ ولماذ� ض� ط�ة �أو ال�ألعا�ب �أو المواد الدراس�ي�ة ال�ت�ي �ت�ف ما ه�ي ال�أ�ش�ن 	.5

ل، م�ثل  ض� ـــكل �أ�ف �ك الدراس�ي ال�ت�ي �تســـاعد�ك على ال�عتلم �بش� �ي ص�ف �يـــاء �ف كر �بع�ض ال�أش� ـــ�ك �أ�ن �ذ�ت هـــل �يمك�ن 	.6
رى؟ ، �أو �أ�ي مواد �أ�خ ، ال�ألعا�ب الك�ت�ب

ـــالاًً ع�ن مو�ق�ف  ـــار�ك م�ث �ك �أ�ن �ش�ت ــ�ك و�يس�تمع لـــ�ك؟ هل �يمك�ن كار�ك و�آرا�ئـ ـــدر �أ�ف ـــعر �أ�ن معلم�ك �ي�ق هـــل �ش�ت 	.7
؟ �ك الدراس�ي �ي ص�ف در �ف �يه �ب�أ�ن�ك مسموع وم�ق عش�ر�ت �ف

ـــط�ة �أو دروس �أو �أســـال�ي�ب  ا�ك �أ�ش�ن ؟ هل ه�ن صل�ك الـــدراس�ي مع مـــرور الز�م�ن ـــ�ك و�ف �يـــر�ت مدرس�ت ك�ي�ف �ت�غ 	.8
ر م�عت�ة ل�ك ولز�ملا�ئ�ك؟ ل �أو �أك�ث ض� د �أ�نها �أص�بح�ت �أ�ف �ق �عتل�يم�ي�ة �عت�ت

ل  ض� عجله �أ�ف �ك الـــدراس�ي ل� ـــ�ك �أو ص�ف �ي مدرس�ت ء �ف �ي ـــدر�ة علـــى �عتد�يل �أو �حتـــس�ي�ن �أ�ي ش� ــ�ك ال�ق ا كا�ن لد�يـ �إذ� 	.9
ا؟ اره، ولماذ� �ت �ذ�ي س�ت�خ ما ال ، �ف لل�عتلم واللع�ب
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: �أكد م�ن �أ�ن ى ال�ت �ير�ج

ال �أو  ـــا�ب�ة على �أ�ي سؤ� �ج �ي عدم ال�إ ر�ي�ة طوع�ي�ة �بالكامـــل، وله الح�ق �ف ؤ� مـــوع�ة ال�ب هذ� الم�ج �ي ه ل�ك �ف ـــارك�ة ط�ف مش� 	•
. ه�ة �أ�ي عوا�ق�ب �ي �أ�ي و�ق�ت دو�ن موا�ج اش� �ف �ق موع�ة ال�ن الا�نسحا�ب م�ن م�ج

لكم  ا�با�ت ط�ف ـــا�ظ على ســـر�ي�ة �إ�ج ، وس�ي�تم الح�ف �ة ــح�ة و�آم�ن �ئ�ة مر�يـ �ي �ب�ي ر�ي�ة �ف ؤ� ـــاش� ال�ب �ق مـــوع�ة ال�ن ـــد م�ج س�تُُع�ق 	•
�بالكامل.

ـــادر�ة ال�عتل�يم  �ي�يم م�ب �ق ـــط ل�ت �ق ر�ي�ة �ف ؤ� ـــاش� ال�ب �ق موع�ة ال�ن معهـــا م�ن م�ج ـــدم المعلومـــا�ت ال�ت�ي �ي�تم �ج •	 س�تُُس�ت�خ
ال. ار�ب ال�عتل�يم�ي�ة لل�أط�ف ل و�حتس�ي�ن ال�ت�ج الصد�ي�ق للط�ف

اظ� على سر�ي�تها  ال والح�ف ا�نا�ت ال�أط�ف دخام �ب�ي اس�ت�

دام  ال علـــى اس�ت�خ ـــع ال�أط�ف �ج ، وســـو�ف �ش�ن ل�ك �بســـر�ي�ة �تام�ة دمها �بها ط�ف ـــم ال�عتامل مـــع المعلومـــا�ت ال�ت�ي �ي�ق �ت س�ي
ـــور.  ش�ن ر�ير �أو م� �ي �أ�ي �ت�ق �ي�ة �ف لـــ�ك �أو �أ�ي معلومـــا�ت �عتـــر�ي�ف كر اســـم ط�ف �أســـماء مس�عتار�ة لحمـــا�ي�ة هو�ي�تهم. ل�ن �ي�تم ذ�
كر  ــر و�بدو�ن ذ� ر�يـ �ق م�ن ال�ت مـــع وض� ـــكل م�ج �ي�يم وس�تُُدر�ج �بش� �ق ا ال�ت ـــط لهذ� �ق �يا�نا�ت �ف دم ال�ب لـــ�ك س�تُُس�ت�خ �ة �إلـــى ذ� ـــا�ف �بال�إض�

 . ر�ب�ي�ة وال�عتل�يم �أو �أ�ي طر�ف �ثال�ث ار�ة ال�ت �يا�نا�ت ال�أصل�ي�ة مع وز� ارك�ة ال�ب �صخ، ول�ن �ت�تم مش� هو�ي�ة �أ�ي ش�

�ف  �ي�يم المع�تمـــد. وس�تُُذ�ح �ق ـــر�ي�ق ال�ت اح�ث و�ف �يا�نا�ت �ب�أمـــا�ن ول�ن �ي�تمك�ن م�ن الوصول �إل�يها ســـوى ال�ب ظ� ال�ب ســـو�ف �تـــح�ف
�ي�يم. �ق �تهاء ال�ت هراًً م�ن ا�ن اًً �بعد 12 ش� �نها�ئ�ي

معلوما�ت الا�تصال

�ي ال�تواصل مع: ارك�تكم، لا �ت�ترددوا �ف �ة �أ�ي �أمر �ي�عتل�ق �بمش� ش�ق ا� �ي م�ن و�ن �ف �ب سارا�ت �أو �ترغ� ا كا�ن لد�يكم �أ�ي اس�ت�ف �إذ�

د السلام اح ع�ب وض�

�ي ال�يو�ن�يس�ف �ي�يم �ف �ق ل - �قسم ال�ت ار مس�ت�ق مس�ش�ت

waddah@abc.ps : لك�ترو�ن�ي ر�يد ال�إ ال�ب

9725996666780 : الها�ت�ف

ل: اركة� الط�ف ة�ق ول�ي ال�أمر/الوص�ي على م�ش � رار موا�ف ا�ق

�ق عل�يها: ارا�ت ال�ت�ي �توا�ف ال�ي�ة و�حتد�يد الع�ب ارا�ت ال�ت عج�ة الع�ب ىج مرا� �ير�

�ي�ة اش� �ق موع�ة ال�ن �ي الم�ج ل�ي �ف ارك�ة ط�ف �ق طوعاًً على مش� ☐ �أوا�ف

را�ض ال�تو�ث�ي�ق وال�حتل�يل اًً ل�أغ� لس�ة صو�ت�ي �يل ال�ج �ق على �تس�ج ☐ �أوا�ف

دم اسم مس�عتار لحما�ي�ة هو�ي�هت. ل�ي س�يُُس�ت�خ ☐ �أُدُر�ك �أ�ن ط�ف

. �ة عما�ن �ي سلط�ن ر�ب�ي�ة وال�عتل�يم �ف ار�ة ال�ت �يا�نا�ت ال�أصل�ي�ة مع وز� ارك�ة ال�ب ☐ �أُدُر�ك �ب�أ�هن ل�ن �ي�تم مش�

ـــى ال�تواصل مع مد�ير  �ي�يم، �يُرُ�ج �ق ر�ي�ة �أو ال�ت ؤ� مـــوع�ة ال�ب ـــاش� الم�ج �ق �أ�ن �ن ســـارا�ت �بش� ا كا�ن�ت لد�يكـــم �أ�ي �أس�ئـــل�ة �أو اس�ت�ف �إذ�
. اح�ث المدرس�ة �أو ال�ب

�يع �أد�ناه: �تكم �بال�تو�ق �ق ار�ة �إلى موا�ف �ش ى ال�إ �ير�ج

______________________  ، ـــل�ي ط�ف ـــارك�ة  مش� علـــى  �ق  �أُوُا�ف  ،) الوالد/الـــوص�ي )اســـم   ______________________ ـــا،   �أ�ن
 . �ة عُُما�ن �ي ســـلط�ن ل �ف ـــادر�ة ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف �ي�يم م�ب ء م�ن �ت�ق ز�ج ر�ي�ة ك� ؤ� مـــوع�ة ال�ب ـــاش� الم�ج �ق �ي �ن ل(، �ف  )اســـم الط�ف

. ا�با�هت �بسر�ي�ة �تام�ة ظ� �إ�ج ، وس�تُُح�ف ل�ي طوع�ي�ة ارك�ة ط�ف �أُدُر�ك �أ�ن مش�

�يع: ______________________________________ ال�تو�ق

_______________ : ار�ي�خ ال�ت

�ي  ، س�أك�ت�ف ا�بـــل�ة �يل الم�ق �ب �بعـــدم �تس�ج �ي حـــال ك�ن�ت �ترغ� ر، و�ف ـــر�ض �آ�خ دامه ل�أ�ي غ� ـــار �أو اس�ت�خ �ير المس�ش�ت ـــص غ� �خ ش�
لالها. ا�ت �خ �ب�تدو�ي�ن الملاظ�ح
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مجموعــة النقاش البؤرية مع الأطفال:  

ة�ق � �ج الموا�ف �نمو�ذ

، ح�ي�ث �عتمـــل �بال�عتاو�ن  - مـــك�ت�ب عُُما�ن ل مـــع ال�يو�ن�يس�ي�ف ـــار مس�ت�ق د السلام، �أعمل كمس�ش�ت ـــاح ع�ب ـــاًً، �أ�نا وض� مرح�ب
ادر�ة �نود  �ي الم�ب رًظ�ناً لـــدور�ك الر�ئ�يـــس�ي �ف ل.  و� ادر�ة ال�عتل�يم الصـــد�ي�ق للط�ف �يـــم م�ب �ي ـــر�ب�ي�ة وال�عتل�يم على �ت�ق ار�ة ال�ت مـــع وز�

عال�ي�تها.  ادر�ة و�ف ر�ك حول الم�ب ه�ة �ظ�ن ر�ب�ت�ك وو�ج هم �ت�ج ا�بل�ة مع�ك، �بهد�ف �ف هذ� الم�ق راء ه �إ�ج

ر�ية�  ؤ�ب ا�ش ال� �ق موعة� ال�ن هد�ف م�ج

ـــمول�ي�ة  عال�ي�ة واس�تدام�ة و�أ�ثر وش� ـــاء�ة و�ف مـــع المعلوما�ت حول مدى ملاءم�ة وك�ف ر�ي�ة على �ج ؤ� مـــوع�ة ال�ب هذ� الم�ج �تهـــد�ف ه
رص  هها، و�ف ــا�ت ال�ت�ي وا�ج ـــروع، وال�حتد�يـ اح المش� وا�ن�ب �ن�ج ــد �ج �ة �إلى �حتد�يـ ا�ف ـــل، �بال�إض� ـــادر�ة ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف م�ب
�يذ�  �ف �ي�ة �ت�ن ـــح ك�ي�ف ل�ة عمل�ي�ة �توض� ــم �أم�ث د�يـ �ق ء م�ن دراســـا�ت الحال�ة ل�ت ز�ج ا�با�ت�ك ك� دم ا�ج ـــد �نس�ت�خ . كما �ق �ة ال�حتـــس�ي�ن الممك�ن

�تمع المحل�ي معها. اعل الم�ج ل و�ت�ف ادر�ة ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف م�ب

اركة� الطوع�ية�   الم�ش

ا�بل�ة  ال �أو �إ�نهاء الم�ق ا�ب�ة علـــى �أ�ي سؤ� �ج �ض ال�إ �ي ر�ف ا�بـــل�ة طوع�ي�ة �بالكامـــل، ولد�ي�ك الحـــر�ي�ة �ف هذ� الم�ق �ي ه ـــارك�ت�ك �ف �إ�ن مش�
ر�ب�ي�ة وال�عتل�يم  ار�ة ال�ت �يـــس�ف �أو وز� �ت�ك �بال�يو�ن ـــارك�ة على علا�ق رار�ك �بالمش� �ثر �ق ، ول�ن �يؤ� ـــه�ة �أ�ي عوا�ق�ب �ي �أ�ي و�ق�ت دو�ن موا�ج �ف

روع. �ة �بالمش� رى لها علا�ق م�ة �أ�خ ظ�ن �أو �أ�ي م�

ا�نا�ت  �ي اظ� على سر�ية� ال�ب الح�ف

ر�ير  �ق �ي ال�ت ـــار�ة �إلى �أ�ي معلـــوم�ة �ف د ال�إش� اء هو�ي�ت�ك ع�ن �ف دمها ســـر�ي�ة �تمامـــاًً، ح�ي�ث س�ي�تم �إ�خ ـــل المعلوما�ت ال�ت�ي �ت�ق س�ظ�ت
�يا�نا�ت  م�يـــع ال�ب �ي�ن �ج ز�خ ـــم �ت� �ت اص�ة �ب�ك، وس�ي �ي�ة �خ اص�يل �عتـــر�ي�ف كر اســـم�ك �أو �أ�ي �ت�ف ـــم ذ� �ي �أ�هن ل�ن �ي�ت ــع�ن ، مما �يـ هـــا�ئ�ي ال�ن
م�يع�ي لحما�ي�ة  ـــكل �ت�ج �ي�يم �بش� �ق ا ال�ت ـــا�ئ�ج هذ� �ت ، وس�تُُعر�ض �ن اح�ث ، ول�ن �ي�تمـــك�ن م�ن الوصول �إل�يها ســـوى ال�ب ـــكل �آم�ن �بش�

. ارك�ي�ن م�يع المش� �خصوص�ي�ة �ج

ا�نا�ت �ي اظ� على سر�ية� ال�ب �يود الح�ف �ق

ا�ظ على الســـر�ي�ة  ا الح�ف �ن �ة لا �يمك�ن �ن ا مع�ي ً رو�فً ـــا�ك ظ� ، �إلا �أ�ن ه�ن ا �بالســـر�ي�ة ال�تام�ة ام�ن ز�ت ـــم م�ن ال� ـــى العلم �ب�أ�هن على الرغ� �يُرُ�ج
ا �قُُدم�ت �أ�ي معلوما�ت  �إذ� . �ف �يـــس�ف اص�ة �بال�يو�ن �ي�ة و�برو�توكولا�ت الا�بلاغ� ال�خ لا�ق �يـــه�ي�ة وال�أ�خ ادئ� ال�تو�ج ا للم�ب �قًً ل�ك و�ف �يهـــا، وذ� �ف
�ب على  �ي�تو�ج ، �ف ـــرام�ي�ة ـــط�ة �إ�ج �ف ع�ن �أ�ش�ن ا �تم الـــكش� طـــر، �أو �إذ� ســـاء�ة �أو ال�إهمال �أو ال�خ ل لل�إ �يـــر �إلى �عتـــر�ض ط�ف �ش�ت

�ي�ن لل�خطر. راد المرّعض� ما�ن حما�ي�ة وسلام�ة ال�أ�ف ل�ك لض� . وذ� �ة اس�ب راءا�ت الم�ن �ج اذ� ال�إ ار �إ�بلاغ� ال�يو�ن�يس�ف لا�ت�خ المس�ش�ت

ر�ية�  ؤ�ب ا�ش ال� �ق موعا�ت ال�ن �ي م�ج ارك�ي�ن �ف اظ� على �خصوص�ية� الم�ش الح�ف

ا�ظ  ـــار على �أهـــم�ي�ة الح�ف م �ت�أك�يد المس�ش�ت ، ورغ� ـــارك�ي�ن ـــمل عد�ة مش� ر�ي�ة �ش�ت ؤ� اش� ال�ب �ق موعـــا�ت ال�ن ـــى العلم �أ�ن م�ج �ير�ج
ا، س�ي�تم  لـــ�ك. لذ� م�يع �بذ� ام ال�ج ز�ت مـــا�ن ال� ، لا �يمك�ن ض� ـــاش� �ق اء ال�ن هـــا �أ�ث�ن صاح ع�ن �ف على ســـر�ي�ة المعلومـــا�ت ال�ت�ي �ي�تم ال�إ

. اش� �ق لال ال�ن �خص�ي�ة �أو حساس�ة �خ ارك�ة �أ�ي معلوما�ت ش� �ن�ب مش� �يع �أول�ياء ال�أمور على �ت�ج �ج �ش�ت

ر�ية� ؤ�ب ا�ش ال� �ق موعة� ال�ن �يل م�ج �تس�ج

�يل مع �أ�ي  ـــارك�ة ال�تس�ج ها و�حتل�يلهـــا، ول�ن �ي�تم مش� ر�ي�ة �بهد�ف �تو�ث�ي�ق ؤ� مـــوع�ة ال�ب هذ� الم�ج �يل الصو�ت�ي لـــه ـــوم �بال�تس�ج س�أ�ق
�ي  ، س�أك�ت�ف ا�بـــل�ة �يل الم�ق �ب �بعـــدم �تس�ج �ي حـــال ك�ن�ت �ترغ� ر، و�ف ـــر�ض �آ�خ دامه ل�أ�ي غ� ـــار �أو اس�ت�خ �ير المس�ش�ت ـــص غ� �خ ش�

لالها. ا�ت �خ �ب�تدو�ي�ن الملاظ�ح
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ا�نا�ت  �ي دخام ال�ب دخام واعاد�ة اس�ت� اس�ت�

ل�ك م�ن  �ي ذ� رى، �بمـــا �ف ر�ي�ة ال�أ�خ ؤ� موعـــا�ت ال�ب ا�بل�ة �أو الم�ج ا�بـــل�ة �أو �أ�ي م�ق هذ� الم�ق مـــع�ة م�ن ه ـــا�ت الم�ج ا�ن �ي ـــدم ال�ب س�تُُس�ت�خ
اص�يل  م�يع ال�أســـماء وال�ت�ف �ف �ج ط. وس�ي�تم ذ�ح �ق �ي�يم �ف �ق ا ال�ت ـــرا�ض هذ� ، ل�أغ� �يلا�ت صو�ت�ي�ة �تماعا�ت و�أ�ي �تـــس�ج ـــر الا�ج محاض�
ـــى  ، وس�ي�تماش� صل�ة �ف �ة م�ن �ق �ي�يم س�ي�تطل�ب موا�ف �ق ا ال�ت �يا�نا�ت �بعد هذ� ل�ي لل�ب �ب �ق دام مس�ت م ال�أمـــر. و�أ�ي اس�ت�خ ا لز� ـــص�ي�ة �إذ� �خ الش�

 . �ي�ة لا�ق �يا�نا�ت والمعا�ي�ير ال�أ�خ �تمامًًا مع معا�ي�ير حما�ي�ة ال�ب

، ول�ن �ي�تمـــك�ن م�ن الوصول  ر�ة �ف ـــم�ي�ة محم�ي�ة �بكلم�ة مـــرور ومش� م�ة ر�ق �ي �أ�ظ�ن ـــكل �آم�ن �ف ـــا�ت �بش� ا�ن �ي م�يـــع ال�ب ّ�ن �ج �زّخ �ُ وس�تُ
ـــهرًاً  �ة لمد�ة �تصل �إلى 12 ش� وظ� �يا�نا�ت مح�ف ـــل ال�ب ل�ك، وس�ظ�ت ول�ي�ن �بذ� �يـــم الم�خ �ي �ق ر�ي�ق ال�ت اء �ف �إل�يها ســـوى ا�بـــاح�ث و�أعض�
ـــا�ت ال�ت�ي �تم  ل�ك الملاظ�ح �ي ذ� ، �بمـــا �ف ر�ة �ت هذ� ال�ف مـــع�ة �بعد ه �يا�نا�ت المُُ�ج م�يـــع ال�ب �ف �ج �يـــم، وس�ي�تم ذ�ح �ي �ق �تهاء ال�ت �بعـــد ا�ن

. ارك�ي�ن ما�ن �خصوص�ي�ة وسر�ي�ة المش� ها لض� كل �نها�ئ�ي �أو �إ�تلا�ف ، �بش� �يلا�ت الصو�ت�ي�ة �تماعا�ت وال�تس�ج لال الا�ج معها �خ �ج

ر�ية� ؤ�ب ا�ش ال� �ق موعة� ال�ن مد�ة م�ج

. �ة �ي�ق هذ� حوال�ي 45 د�ق ر�ي�ة ه ؤ� اش� ال�ب �ق موع�ة ال�ن ر�ق مد�ة م�ج س�تس�ت�غ

اطر والمكاس�ب المح�تملة� الم�خ

�ي �أ�ي  ـــعر�ت �بعـــدم الار�ت�ياح �ف ا ش� ل�ك، �إذ� ، ومع ذ� ر�ي�ة ؤ� موع�ة ال�ب هذ� الم�ج �ي ه ـــارك�ة �ف �ة �ت�عتل�ق �بالمش� اطر معرو�ف ـــد م�خ لا �تو�ج
ا�ئد�ة  ود �ف م م�ن عـــدم و�ج . وعلى الرغ� ا�بـــل�ة ـــا�ب�ة على �أ�ي م�ن ال�أس�ئـــل�ة �أو �إ�نهاء الم�ق �ج �يار �بعدم ال�إ �ت ، ل�ك حـــر�ي�ة الا�خ �ة لـــظ�ح

. �ة عُُما�ن �ي سلط�ن �ي �حتس�ي�ن الس�ياسا�ت وممارسا�ت ال�عتل�يم �ف ر�ة ل�ك، �إلا �أ�ن �آراء�ك س�تساعد �ف اش� م�ب

ة�ق � رار الموا�ف �إ�ق

هذ�؟ ر�ي�ة ه ؤ� اش� ال�ب �ق موع�ة ال�ن �ي م�ج ارك�ة �ف �ق على المش� هل �توا�ف 	•

را�ض ال�تو�ث�ي�ق وال�حتل�يل؟ ا�بل�ة ل�أغ� هذ� الم�ق �يل ه �ق على �تس�ج هل �توا�ف 	•

) ر�ي�ة ؤ� اش� ال�ب �ق موع�ة ال�ن راء م�ج �ي �إ�ج �ك الاس�تمرار �ف ار�ك، �يمك�ن �ق المش� ا وا�ف )�إذ�

. �يم�ة �ت�ك ومساهم�ت�ك ال�ق كرًاً ل�ك على و�ق ش�

معلوما�ت الا�تصال

�ي ال�تواصل  ـــرددوا �ف الكم، لا �ت�ت ـــارك�ة �أط�ف �ة �أ�ي �أمر �ي�عتل�ق �بمش� ش�ق ا� �ي م�ن ـــو�ن �ف �ب ســـارا�ت �أو �ترغ� ا كا�ن لد�يكـــم �أ�ي اس�ت�ف �إذ�
مع:

د السلام اح ع�ب وض�

�ي ال�يو�ن�يس�ف �ي�يم �ف �ق �ي - �قسم ال�ت ار�ج ار �خ مس�ش�ت

waddah@abc.ps : لك�ترو�ن�ي ر�يد ال�إ ال�ب

972599666678 : الها�ت�ف
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الأسئلة

Relevance �الملاءمة

هـــا�ب �إلى المدرس�ة  عج�ك على الذ� � �ذ�ي �يش� ؟ ومـــا ال صل الدراس�ي �ي المـــدرس�ة او ال�ف �ك �ف �ب ء �يع�ج �ي ـــر ش� مـــا �أك�ث 	.1
�يوم�ياً؟ً

؟ ك�ي�ف ســـاعد�ك معلم�ك على  �ي المدرس�ة رًخاً �ف � ـــع �عتلم�هت مؤ� د�يد �أو مم�ت ء �ج �ي الًاً لش� كر م�ث ـــ�ك �أ�ن �ذ�ت هـــل �يمك�ن 	.2
ل؟ ض� كل �أ�ف وع �بش� ا الموض� هم هذ� �ف

Effectiveness �عفال�ية ال�

ل، م�ثل  ض� ـــكل �أ�ف �ك الدراس�ي ال�ت�ي �تســـاعد�ك على ال�عتلم �بش� �ي ص�ف �يـــاء �ف كر �بع�ض ال�أش� ـــ�ك �أ�ن �ذ�ت هـــل �يمك�ن 	.3
رى؟ ، �أو �أ�ي مواد �أ�خ ، ال�ألعا�ب الك�ت�ب

ـــار�ك  �ك �أ�ن �ش�ت وله؟ هل �يمك�ن ــد �ق ـــكار�ك و�آرا�ئ�ك و�يس�تمع لما �تر�يـ ــول�ي اه�تماماًً ل�أ�ف ـــعر �أ�ن معلم�ك �يـ هـــل �ش�ت 	.4
؟ �ك الدراس�ي �ي ص�ف �يم�ة �ف �يه �ب�أ�ن�ك مسموع و�أ�ن ر�أ�ي�ك له �ق عش�ر�ت �ف الاًً ع�ن مو�ق�ف  م�ث

Efficiency اء�ة الك�ف

�أ �إل�يه وك�ي�ف  �ذ�ي �تل�ج ـــص ال �خ ، م�ن هو الش� �ي المدرس�ة هج صعـــو�ب�ة �ف ل�ق �أو �توا� عـــا�ج �أو ال�ق ز�ن ـــعر �بالا� ا ك�ن�ت �ش�ت �إذ� 	.5
�ي �حتس�ي�ن حال�ت�ك؟ �يساعد�ك �ف

:Coherence ق� ال�توا�ف

ل  ض� ح �أ�ف �ك الـــدراس�ي ل�يص�ب ـــ�ك �أو ص�ف �ي مدرس�ت ء �ف �ي ـــدر�ة على �عتد�يل �أو �حتـــس�ي�ن �أ�ي ش� ــ�ك ال�ق ا كا�ن لد�يـ �إذ� 	.6
ا؟ اره، ولماذ� �ت �ذ�ي س�ت�خ ما ال ، �ف لل�عتلم واللع�ب

Sustainability �الاس�تدامة

ـــط�ة �أو دروس �أو �أســـال�ي�ب  ا�ك �أ�ش�ن ؟ هل ه�ن صل�ك الـــدراس�ي مع مـــرور الز�م�ن ـــ�ك و�ف �يـــر�ت مدرس�ت ك�ي�ف �ت�غ 	.7
ر م�عت�ة ل�ك ولز�ملا�ئ�ك؟ ل �أو �أك�ث ض� د �أ�نها �أص�بح�ت �أ�ف �ق �عتل�يم�ي�ة �عت�ت

Impact ال�أ�ثر

كر مو�ق�ف  ـــ�ك �ذ�ت ول؟ هل �يمك�ن ا �بما �ت�ق �يًقً �ي� ـــا ح�ق هر اه�تمام� ـــكار�ك و�آرا�ئ�ك و�يظ� دّّقر �أ�ف ـــعر �أ�ن معلم�ك �ي� هـــل �ش�ت 	.8
�ك؟ �ي ص�ف دّّقر�ك �ف ا�ك م�ن �يس�تمع �إل�ي�ك و�ي� �يه �ب�أ�ن ه�ن عش�ر�ت �ف

:Cross-cutting concerns �املة ا�يا ال�ش ض�ق ال�

ـــكل  ـــار�ك �بش� م�يع �يش� ـــعر �أ�ن ال�ج ، هل �ش�ت ـــاط مع�ي�ن �ك على �ش�ن �ي ص�ف ر�ي�ن �ف ال ال�آ�خ دمـــا �ت�عتاو�ن مع ال�أط�ف ع�ن 	.9
ال؟ �ي ال�أط�ف �يه مع �با�ق ال �عتاو�ن�ت �ف د�يم م�ث �ك �ت�ق م�تساوٍٍ و�يعامل �بعدل واح�ترام؟ هل �يمك�ن
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ا�ت الملاظ�ح

ادل  �ب ـــارك�تهم و�ت �يز� مش� �ة ومر�يح�ة ل�ز�عت �ة �آم�ن �ئ �ي �ي �ب ـــال �ف ر�ي�ة مـــع ال�أط�ف ؤ� موعا�ت ال�ب ـــا�ت الم�ج ش�ق ا� ـــراء م�ن �ج �ب �إ �ي�ج

ر�ة  �ب ـــا�ظ على �ن همهم، والح�ف مـــا�ن �ف ـــاس�ب مع �أعمارهم لض� �ن �ت �ة �ت دام ل�غ �خ ـــرور�ي اس�ت ، وم�ن الض� كارهـــم �بحـــر�ي�ة �أ�ف

ال  �يع ال�أط�ف �ج �ب �ش�ت . كمـــا �ي�ج �ة د الحـــا�ج �ة ال�أس�ئـــل�ة �أو �ت�بس�يطها ع�ن �ي �إعاد�ة ص�يـــاغ� �غ �ب ، كمـــا و�ي�ن ود�ي�ة وحـــوار�ي�ة

كارهم  هم �أعـــم�ق ل�أ�ف �ة للحصول على �ف �ي ـــا�ف �ة و�قصصهم، مع طـــرح �أس�ئل�ة �إض� �خص�ي ار�بهـــم الش� ـــارك�ة �ت�ج على مش�

ســـهم، و�ألا  �ف �ير ع�ن �أ�ن رص�ة لل�عت�ب ال علـــى �ف م�يع ال�أط�ف �أكـــد م�ن حصول �ج اًض�ً ال�ت ـــرور�ي �أ�ي ـــاعرهم، وم�ن الض� ومش�

. اش� �ق ال�ن على  واحد  �يس�يطر صو�ت 

ل�ك الحصول  �ي ذ� ، �بمـــا �ف �ة �ي لا�ق �ة ال�أ�خ �يه�ي ـــادئ� ال�تو�ج ام �بالم�ب ز�ت �ب الال� ، �ي�ج ـــرد�ي�ة لا�ت ال�ف ا�ب �ي الم�ق كما هـــو الحال �ف

لال  �تهم �خ ـــال و�خصوص�ي �ة ال�أط�ف ـــاه�ي ما�ن ر�ف . ولا �بـــد م�ن ض� �ة م�ن ول�ي ال�أمـــر �أو الوص�ي �ق �ة مـــس�ب �ق علـــى موا�ف

�ي  ال �ف ـــرام ح�ق ال�أط�ف �ب اح�ت اء الحـــوار، و�ي�ج �ن هـــر �أ�ث د �يظ� عا�ج �ق ز�ن ـــاو�ف �أو ا� �ة �أ�ي م�خ �ي معـــال�ج �غ �ب ، و�ي�ن ـــاش� �ق ال�ن

مع�ة م�ن  ـــكار الم�ج ـــدم ال�أ�ف . �يمـــك�ن �أ�ن �ت�ق �ت �ي �أ�ي و�ق ر�ي�ة �ف ؤ� مـــوع�ة ال�ب �ة �أو الا�نســـحا�ب م�ن الم�ج ـــا�ب �ج �ض ال�إ ر�ف

لـــى �تصورا�تهم  �ة �إ ا�ف ض� ، �بال�إ �ة مـــاع�ي ـــال ال�ج ار�ب ال�أط�ف �يـــم�ة حـــول �ت�ج ىؤ� �ق ر�ي�ة ر ؤ� موعـــا�ت ال�ب ـــا�ت الم�ج ش�ق ا� م�ن

�يرا�ت �أو  �ي �يـــه �أ�ي �ت�غ �ي �تو�ج ـــكار �ف هذ� ال�أ�ف ل، وس�تســـاهم ه ـــادر�ة ال�عتل�يـــم الصـــد�ي�ق للط�ف �أ�ن م�ب و�تطلعا�تهـــم �بش�

كل عام. �تهم �بش� اه�ي �يز� ر�ف ل و�ز�عت ض� ـــكل �أ�ف ا�تهم �بش� �يا�ج �ة اح�ت �ي لى �تل�ب �ة �تهد�ف �إ ل�ي �ب �ق ا�ت مس�ت �ن �حتس�ي
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أســئلة مقابلة المعلمين   

ة�ق � �ج الموا�ف �نمو�ذ

، ح�ي�ث �عتمـــل �بال�عتاو�ن  - مـــك�ت�ب عُُما�ن ل مـــع ال�يو�ن�يس�ي�ف ـــار مس�ت�ق د السلام، �أعمل كمس�ش�ت ـــاح ع�ب ـــاًً، �أ�نا وض� مرح�ب
ادر�ة �نود  �ي الم�ب رًظ�ناً لـــدور�ك الر�ئ�يـــس�ي �ف ل.  و� ادر�ة ال�عتل�يم الصـــد�ي�ق للط�ف �يـــم م�ب �ي ـــر�ب�ي�ة وال�عتل�يم على �ت�ق ار�ة ال�ت مـــع وز�

عال�ي�تها.  ادر�ة و�ف ر�ك حول الم�ب ه�ة �ظ�ن ر�ب�ت�ك وو�ج هم �ت�ج ا�بل�ة مع�ك، �بهد�ف �ف هذ� الم�ق راء ه �إ�ج

ا�بلة�  هد�ف الم�ق

ادر�ة  ـــمول�ي�ة م�ب ـــدام�ة و�أ�ثر وش� عال�ي�ة واس�ت ـــاء�ة و�ف مع المعلومـــا�ت حول مدى ملاءم�ة وك�ف ا�بـــل�ة �إلى �ج هذ� الم�ق �تهـــد�ف ه
ـــرص ال�حتس�ي�ن  ه�تها، و�ف ــا�ت ال�ت�ي وا�ج احهـــا، وال�حتد�يـ ـــوا�ن�ب �ن�ج �ة �إلى �حتد�يد �ج ـــا�ف ل، �بال�إض� ال�عتل�يـــم الصـــد�ي�ق للط�ف
ادر�ة ال�عتل�يم  �يذ� م�ب �ف ـــح �آل�ي�ة �ت�ن ل�ة عمل�ي�ة �توض� ــم �أم�ث د�يـ �ق ء م�ن دراســـا�ت الحال�ة ل�ت ز�ج ا�با�ت�ك ك� دم ا�ج د �نس�ت�خ . كما �ق �ة الممـــك�ن

�تمع المحل�ي معها. اعل الم�ج ل و�ت�ف الصد�ي�ق للط�ف

اركة� الطوع�ية�   الم�ش

ا�بل�ة  ال �أو �إ�نهاء الم�ق ا�ب�ة علـــى �أ�ي سؤ� �ج �ض ال�إ �ي ر�ف ا�بـــل�ة طوع�ي�ة �بالكامـــل، ولد�ي�ك الحـــر�ي�ة �ف هذ� الم�ق �ي ه ـــارك�ت�ك �ف �إ�ن مش�
ر�ب�ي�ة وال�عتل�يم  ار�ة ال�ت �يـــس�ف �أو وز� �ت�ك �بال�يو�ن ـــارك�ة على علا�ق رار�ك �بالمش� �ثر �ق ، ول�ن �يؤ� ـــه�ة �أ�ي عوا�ق�ب �ي �أ�ي و�ق�ت دو�ن موا�ج �ف

روع. �ة �بالمش� رى لها علا�ق م�ة �أ�خ ظ�ن �أو �أ�ي م�

ا�نا�ت وسر�ي�تها �ي حما�ية� ال�ب

ر�ير  �ق �ي ال�ت ـــار�ة �إلى �أ�ي معلـــوم�ة �ف د ال�إش� اء هو�ي�ت�ك ع�ن �ف دمها ســـر�ي�ة �تمامـــاًً، ح�ي�ث س�ي�تم �إ�خ ـــل المعلوما�ت ال�ت�ي �ت�ق س�ظ�ت
�يا�نا�ت  م�يـــع ال�ب �ي�ن �ج ز�خ ـــم �ت� �ت اص�ة �ب�ك، وس�ي �ي�ة �خ اص�يل �عتـــر�ي�ف كر اســـم�ك �أو �أ�ي �ت�ف ـــم ذ� �ي �أ�هن ل�ن �ي�ت ــع�ن ، مما �يـ هـــا�ئ�ي ال�ن
م�يع�ي لحما�ي�ة  ـــكل �ت�ج �ي�يم �بش� �ق ا ال�ت ا�ئ�ج هذ� �ت ـــار، وس�تُُعر�ض �ن ، ول�ن �ي�تمك�ن م�ن الوصول �إل�يها سوى المس�ش�ت ـــكل �آم�ن �بش�

. ارك�ي�ن م�يع المش� �خصوص�ي�ة �ج

ا�نا�ت �ي اظ� على سر�ية� ال�ب �يود الح�ف �ق

ا�ظ على الســـر�ي�ة  ا الح�ف �ن �ة لا �يمك�ن �ن ا مع�ي ً رو�فً ـــا�ك ظ� ، �إلا �أ�ن ه�ن ا �بالســـر�ي�ة ال�تام�ة ام�ن ز�ت ـــم م�ن ال� ـــى العلم �ب�أ�هن على الرغ� �يُرُ�ج
ا �قُُدم�ت �أ�ي معلوما�ت  �إذ� . �ف �يـــس�ف اص�ة �بال�يو�ن �ي�ة و�برو�توكولا�ت الا�بلاغ� ال�خ لا�ق �يـــه�ي�ة وال�أ�خ ادئ� ال�تو�ج ا للم�ب �قًً ل�ك و�ف �يهـــا، وذ� �ف
�ب على  �ي�تو�ج ، �ف ـــرام�ي�ة ـــط�ة �إ�ج �ف ع�ن �أ�ش�ن ا �تم الـــكش� طـــر، �أو �إذ� ســـاء�ة �أو ال�إهمال �أو ال�خ ل لل�إ �يـــر �إلى �عتـــر�ض ط�ف �ش�ت

�ي�ن لل�خطر. راد المرّعض� ما�ن حما�ي�ة وسلام�ة ال�أ�ف ل�ك لض� . وذ� �ة اس�ب راءا�ت الم�ن �ج اذ� ال�إ ار �إ�بلاغ� ال�يو�ن�يس�ف لا�ت�خ المس�ش�ت

ا�بلة�   �يل الم�ق �تس�ج

ـــار �أو  �ير المس�ش�ت �صخ غ� �يل مع �أ�ي ش� ـــارك�ة ال�تس�ج هـــا و�حتل�يلها، ول�ن �ي�تم مش� ـــا �بهد�ف �تو�ث�ي�ق ا�بل�ة صو�ت�ي� ـــل الم�ق س�أس�ج
.. ا�ت �ي �ب�تدو�ي�ن الملاظ�ح ، س�أك�ت�ف ا�بل�ة �يل الم�ق �ب �بعدم �تس�ج �ي حال ك�ن�ت �ترغ� ر، و�ف ر�ض �آ�خ دامه ل�أ�ي غ� اس�ت�خ
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ا�نا�ت  �ي دخام ال�ب دخام �أو �إعاد�ة اس�ت� اس�ت�

ل�ك  �ي ذ� ـــرى، �بما �ف ر�ي�ة ال�أ�خ ؤ� اش� ال�ب �ق موعـــا�ت ال�ن ا�بل�ة �أو م�ج ا�بل�ة �أو �أ�ي م�ق هذ� الم�ق مـــع�ة م�ن ه ـــا�ت الم�ج ا�ن �ي ـــدم ال�ب س�تُُس�ت�خ
اص�يل  م�يع ال�أســـماء وال�ت�ف �ف �ج ط. وس�ي�تم ذ�ح �ق �ي�يم �ف �ق ا ال�ت را�ض هذ� ، ل�أغ� �يلا�ت صو�ت�ي�ة �تماعـــا�ت و�أ�ي �تس�ج ر الا�ج م�ن محاض�
ـــى  ، وس�ي�تماش� صل�ة �ف �ة م�ن �ق �ي�يم س�ي�تطل�ب موا�ف �ق ا ال�ت �يا�نا�ت �بعد هذ� ل�ي لل�ب �ب �ق ـــدام مس�ت م ال�أمر. و�أ�ي اس�ت�خ ا لز� ـــص�ي�ة �إذ� �خ الش�

 . �ي�ة لا�ق �يا�نا�ت والمعا�ي�ير ال�أ�خ �تمامًًا مع معا�ي�ير حما�ي�ة ال�ب

، ول�ن �ي�تمـــك�ن م�ن الوصول  ر�ة �ف ـــم�ي�ة محم�ي�ة �بكلم�ة مـــرور ومش� م�ة ر�ق �ي �أ�ظ�ن ـــكل �آم�ن �ف �يا�نا�ت �بش� م�يـــع ال�ب ظ� �ج ـــح�ف وس�ت
�ة لمـــد�ة �تصل �إلى 12  وظ� �يا�نا�ت مح�ف ـــل ال�ب ل�ك، وس�ظ�ت ـــول�ي�ن �بذ� �ي�يم الم�خ �ق ـــر�ي�ق ال�ت اء �ف ـــار و�أعض� �إل�يها ســـوى المس�ش�ت
ا�ت ال�ت�ي  لـــ�ك الملاظ�ح �ي ذ� ، �بما �ف ر�ة �ت هذ� ال�ف مع�ة �بعـــد ه �يا�نا�ت المُُ�ج م�يـــع ال�ب �ف �ج �يـــم، وس�ي�تم ذ�ح �ي �ق �تهاء ال�ت ـــهرًاً �بعد ا�ن ش�

. ارك�ي�ن ما�ن �خصوص�ي�ة وسر�ي�ة المش� ها لض� كل �نها�ئ�ي �أو �إ�تلا�ف ، �بش� �يلا�ت الصو�ت�ي�ة �تماعا�ت وال�تس�ج لال الا�ج معها �خ �تم �ج

ا�بلة� مد�ة الم�ق

. �ة �ي�ق ا�بل�ة حوال�ي 60 د�ق هذ� الم�ق ر�ق ه س�تس�ت�غ

وا�دئ المح�تملة� اطر وال�ف الم�خ

 ، �ة �ي �أ�ي لظ�ح ـــعر�ت �بعدم الار�ت�يـــاح �ف ا ش� ل�ك، �إذ� ، ومع ذ� ا�بل�ة هذ� الم�ق �ي ه ـــارك�ة �ف �ة �ت�عتـــل�ق �بالمش� اطر معرو�ف ـــد م�خ لا �تو�ج
ـــر�ة  اش� ا�ئد�ة م�ب ود �ف م م�ن عدم و�ج . وعلـــى الرغ� ا�بل�ة ـــا�ب�ة على �أ�ي م�ن ال�أس�ئـــل�ة �أو �إ�نهاء الم�ق �ج �يار �بعدم ال�إ �ت لـــ�ك حـــر�ي�ة الا�خ

. �ة عُُما�ن �ي سلط�ن �ي �حتس�ي�ن الس�ياسا�ت وممارسا�ت ال�عتل�يم �ف ل�ك، �إلا �أ�ن �آراء�ك س�تساعد �ف

ة�ق � رار الموا�ف �إ�ق

؟ ا�بل�ة هذ� الم�ق �ي ه ارك�ة �ف �ق على المش� هل �توا�ف 	•

را�ض ال�تو�ث�ي�ق وال�حتل�يل؟ ا�بل�ة ل�أغ� هذ� الم�ق �يل ه �ق على �تس�ج هل �توا�ف 	•

). ا�بل�ة راء الم�ق �ي �إ�ج �ك الاس�تمرار �ف ار�ك، �يمك�ن �ق المش� ا وا�ف )�إذ�

ارك�ت�ك. �ت�ك ومش� كرًاً ل�ك على و�ق ش�

معلوما�ت الا�تصال

�ي ال�تواصل مع: ارك�تكم، لا �ت�ترددوا �ف �ة �أ�ي �أمر �ي�عتل�ق �بمش� ش�ق ا� �ي م�ن و�ن �ف �ب سارا�ت �أو �ترغ� ا كا�ن لد�يكم �أ�ي اس�ت�ف �إذ�

د السلام اح ع�ب وض�

�ي ال�يو�ن�يس�ف �ي�يم �ف �ق ل - �قسم ال�ت ار مس�ت�ق مس�ش�ت

waddah@abc.ps : لك�ترو�ن�ي ر�يد ال�إ ال�ب

9725996666780 : الها�ت�ف
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الأسئلة

Relevance �الملاءمة

�ي  ذ�خ �ف اص�ة لطلا�بـــ�ك، مع ال�أ� ا�ت ال�خ �يا�ج �ي الحا�ت ل �تـــل�ب ادر�ة ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف ـــد �ب�أ�ن م�ب �ق �إلـــى �أ�ي مدى �عت�ت 	.1
ا�ت ال�عتلم لد�يهم؟ �يا�تهم وم�تطل�ب ل�ف وع �خ ار �ت�ن �ب الاع�ت

ع العالـــم لمدرس�ت�ك؟ وما  اس�ب مع الوض� �ن �ت ـــل ل�ت ادئ� و�أســـال�ي�ب ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف ــل م�ب ك�ي�ف �تـــم �عتد�يـ 	.2
�ي �حتس�ي�ن عمل�ي�ة ال�تدر�يس وال�عتلم؟ هذ� ال�عتد�يلا�ت �ف عال�ي�ة ه مدى �ف

�ئ�ة �عتل�يم�ي�ة ملا�ئم�ة  ـــل�ق �ب�ي �ي �خ ل على دور�ك واســـلو�ب�ك كمعلـــم �ف ـــادر�ة ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف ك�ي�ف �أ�ثـــر�ت م�ب 	.3
ال؟ لل�أط�ف

Effectiveness �عفال�ية ال�

ادر�ة ال�عتل�يم  �يذ� م�ب �ف ذ�ن �بـــدء �ت�ن اه�ي�تهم م� ـــارك�تهم، ور�ف ، ومش� ا�ئ�ج �عتلـــم الطلا�ب �ت �ي �ن �ت �أ�ي �حتس�ن �ف هـــل لظ�حا 	.4
�ي مدرس�ت�ك؟ ل �ف الصد�ي�ق للط�ف

و�ف  �ي الص�ف ل �ف ادئ� وممارســـا�ت ال�عتل�يم الصـــد�ي�ق للط�ف �ي�ق م�ب اح �تط�ب �ي �ن�ج ما ه�ي العوامل ال�ت�ي ســـاهم�ت �ف 	.5
ل�ك؟ �ي�ق ذ� ؟ وما ه�ي ال�حتد�يا�ت ال�ت�ي حال�ت دو�ن �حت�ق الدراس�ي�ة

�ئ�ة  ل�ق �ب�ي �ي �خ �يز� مهارا�تـــ�ك �ف �ي �تـــز�ع ل �ف ال ال�عتل�يـــم الصد�ي�ق للط�ف �ي م�ج درا�ت المعلـــم�ي�ن �ف اء �ق هل ســـاعد �ب�ن 	.6
مولاً؟ً ر ش� �عتل�يم�ي�ة �أك�ث

و�ة  ا�ئ�ج ال�عتلـــم المر�ج �ت دمها مـــع �ن ــس ال�ت�ي �تس�ت�خ �ق �أســـال�ي�ب ال�تدر�يـ ل�ة حـــول �توا�ف د�يم �أم�ث ـــ�ك �ت�ق هـــل �يمك�ن 	.7
ل؟ ادر�ة ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف لال م�ب والموارد الم�تاح�ة م�ن �خ

Efficiency اء�ة الك�ف

؟ وك�ي�ف  ـــ�ك الدراس�ي �ي ص�ف اء�ة �ف ل �بك�ف ادئ� ال�عتل�يم الصـــد�ي�ق للط�ف لال الموارد ال�عتل�يـــم�ي�ة وم�ب �غ هل �تـــم اس�ت 	.8
و�ة؟ ا�ئ�ج المر�ج �ت �ي�ق ال�ن عال�ي�تها وملاءم�تها ل�حت�ق �يّقّم �ف �ت�

�ي  ل �ف ادر�ة ال�عتل�يم الصـــد�ي�ق للط�ف ـــط�ة م�ب �يذ� �أ�ش�ن �ف ـــدول �ت�ن ام �ب�ج ز�ت �ي الال� ه�تهـــا �ف مـــا ه�ي ال�حتد�يا�ت ال�ت�ي وا�ج 	.9
(؟ د�ت مدرس�ت�ك )�إ�ن وُُ�ج

عال  �يذ� ال�ف �ف �ن مـــا�ن ال�ت ـــاح�ي�ن لض� دام المـــوارد والدعم الم�ت ـــ�ك �ب�حتـــس�ي�ن اس�ت�خ ك�ي�ف ســـاهم�ت �إدار�ة مدرس�ت 	.10
ل؟ ادر�ة ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف لم�ب

:Coherence ق� ال�توا�ف

ـــادرا�ت ال�عتل�يم�ي�ة  لا�ت �أو الم�ب ـــد�خ �ق و�ت�تكامل مع ال�ت ـــوا�ف ل �ت�ت ادر�ة ال�عتل�يـــم الصد�ي�ق للط�ف ك�ي�ف �تـــرى �أ�ن م�ب 	.11
�ت�ك؟ ط�ق �ي مدرس�ت�ك �أو م�ن رى �ف ال�أ�خ

�ك  ه�ج ا�تـــ�ك ال�عتل�يم�ي�ة وم�ن �ي را�ت�ي�ج �ي اس�ت ل �ف ادئ� وممارســـا�ت ال�عتل�يم الصـــد�ي�ق للط�ف ك�ي�ف اس�تطع�ت دم�ج م�ب 	.12
؟ اس�ق �ن كل م�تكامل وم�ت الدراس�ي �بش�

Sustainability �الاس�تدامة

ادئ� وممارســـا�ت ال�عتل�يم  �ي�ق م�ب ما�ن اس�تمـــرار�ي�ة �تـــط�ب ـــرور�ي�ة لض� ــ�ك، مـــا ه�ي ال�آل�يـــا�ت �أو الموارد الض� �بر�أ�يـ 	.13
�ك الدراس�ي ومدرس�ت�ك على المدى الطو�يل؟ �ي ص�ف ل �ف الصد�ي�ق للط�ف
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�ي  ل �ف ـــادر�ة ال�عتل�يم الصـــد�ي�ق للط�ف ـــدام�ة و�توس�يع �نطا�ق م�ب �ي اس�ت ك�ي�ف �يمـــك�ن للمعلـــم�ي�ن �أ�ن �يســـاهموا �ف 	.14
؟ �ة عُُما�ن �تل�ف �أ�حناء سلط�ن م�خ

رى  هود ال�أ�خ ـــل وال�ج ـــادر�ة ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف �ق وال�عتـــاو�ن �ب�ي�ن م�ب �يز� ال�توا�ف ـــز�ع رص الم�تاح�ة ل�ت مـــا ه�ي ال�ف 	.15
؟ �ي عُُما�ن ل �ف امل�ة للط�ف م�ي�ة الش� �ن امل، وال�ت ل، وال�عتل�يم الش� و�ق الط�ف �يز� ح�ق ال�ت�ي �تهد�ف �إلى �ز�عت

Impact ال�أ�ثر

ـــادر�ة ال�عتل�يم الصد�ي�ق  �يذ� م�ب �ف �تها على طلا�ب�ك �بعـــد �ت�ن ـــرى ال�ت�ي لظ�حا �يـــرا�ت ال�أ�خ �ي �غ �أ�ث�يـــرا�ت �أو ال�ت مـــا ه�ي ال�ت 	.16
ا�ئ�ج  �ت �ي ال�ن ا�ن�ب ال�حتـــس�ن �ف �يرها م�ن ال�أمـــور؟ )�ب�ج مـــو العام وغ� ، وال�ن ، والمهارا�ت �تمـــاع�ي اه الا�ج ، الر�ف ـــل م�ن ح�ي�ث للط�ف

) ال�أكاد�يم�ي�ة

ا�ت المعلـــم�ي�ن مع الطلا�ب  ـــل على موا�ق�ف وممارســـا�ت وعلا�ق ـــادر�ة ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف ك�ي�ف �أ�ثـــر�ت م�ب 	.17
كل عام؟ �تمع المدرس�ة �بش� �ة �إلى �ت�أ�ث�يرها على م�ج ا�ف و�أول�ياء ال�أمور، �بال�إض�

ل على طلا�ب�ك؟ ادر�ة ال�عتل�يم الصد�ي�ق الط�ف ا�بع �أ�ثر م�ب �ي�يم و�ت�ت ك�ي�ف �ت�ق 	.18

 :Cross-cutting concerns �املة ا�يا ال�ش ض�ق ال�

�ي�ن  ال الذ� �ة وال�أط�ف عـــا�ق و�ي ال�إ ال ذ� ا�ت ال�أط�ف �يا�ج �ي�ة اح�ت ـــل�ب �يـــا�ت والموارد ال�عتل�يم�ي�ة ل�ت را�ت�ي�ج ك�ي�ف عـــدل�ت الاس�ت 	.1
؟ �ك الدراس�ي �ي ص�ف اص �ف و�ن اه�تمام �خ �يح�تا�ج

ـــال لل�عتل�يم  مـــا�ن وصول ال�أط�ف هـــا�ت الداعم�ة لض� ك�ي�ف �عتـــاو�ن�ت مـــع �إدار�ة المدرس�ة و�أول�يـــاء ال�أمور وال�ج 	.2
امل؟ الش�

؟ وك�ي�ف  م�يع الطلا�ب ـــراك�ك ل�ج صل الدراس�ي ومدى �إش� �ي ال�ف عهـــا �ف �ب �يم ال�أســـال�ي�ب ال�عتل�يم�ي�ة ال�ت�ي �ت�ت ك�ي�ف �ت�ق 	.3
  ل؟  ادا�ت ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف ادئ� و�إرش� �ي م�ب ام�ك �ف ز�ت م�ن ال� �ض�ت

ـ�ي عُُمـــا�ن )2012 – 2025( ـــل �ف ــ�ق للط�ف ـــادر�ة ال�تعل�يـــم الصد�يـ �ي�يـــم م�ب 143�ت�ق



�� ـــــــــ�� ���� � ��ــــ������ ��� ملحق ٤م����������

أســئلة مقابلة المعلمين   

ة�ق � �ج الموا�ف �نمو�ذ

، ح�ي�ث �عتمـــل �بال�عتاو�ن  - مـــك�ت�ب عُُما�ن ل مـــع ال�يو�ن�يس�ي�ف ـــار مس�ت�ق د السلام، �أعمل كمس�ش�ت ـــاح ع�ب ـــاًً، �أ�نا وض� مرح�ب
ادر�ة �نود  �ي الم�ب رًظ�ناً لـــدور�ك الر�ئ�يـــس�ي �ف ل.  و� ادر�ة ال�عتل�يم الصـــد�ي�ق للط�ف �يـــم م�ب �ي ـــر�ب�ي�ة وال�عتل�يم على �ت�ق ار�ة ال�ت مـــع وز�

عال�ي�تها.  ادر�ة و�ف ر�ك حول الم�ب ه�ة �ظ�ن ر�ب�ت�ك وو�ج هم �ت�ج ا�بل�ة مع�ك، �بهد�ف �ف هذ� الم�ق راء ه �إ�ج

ا�بلة�  هد�ف الم�ق

ادر�ة  ـــمول�ي�ة م�ب ـــدام�ة و�أ�ثر وش� عال�ي�ة واس�ت ـــاء�ة و�ف مع المعلومـــا�ت حول مدى ملاءم�ة وك�ف ا�بـــل�ة �إلى �ج هذ� الم�ق �تهـــد�ف ه
ـــرص ال�حتس�ي�ن  ه�تها، و�ف ــا�ت ال�ت�ي وا�ج احهـــا، وال�حتد�يـ ـــوا�ن�ب �ن�ج �ة �إلى �حتد�يد �ج ـــا�ف ل، �بال�إض� ال�عتل�يـــم الصـــد�ي�ق للط�ف
ادر�ة ال�عتل�يم  �يذ� م�ب �ف ـــح �آل�ي�ة �ت�ن ل�ة عمل�ي�ة �توض� ــم �أم�ث د�يـ �ق ء م�ن دراســـا�ت الحال�ة ل�ت ز�ج ا�با�ت�ك ك� دم ا�ج د �نس�ت�خ . كما �ق �ة الممـــك�ن

�تمع المحل�ي معها. اعل الم�ج ل و�ت�ف الصد�ي�ق للط�ف

اركة� الطوع�ية�   الم�ش

ا�بل�ة  ال �أو �إ�نهاء الم�ق ا�ب�ة علـــى �أ�ي سؤ� �ج �ض ال�إ �ي ر�ف ا�بـــل�ة طوع�ي�ة �بالكامـــل، ولد�ي�ك الحـــر�ي�ة �ف هذ� الم�ق �ي ه ـــارك�ت�ك �ف �إ�ن مش�
ر�ب�ي�ة وال�عتل�يم  ار�ة ال�ت �يـــس�ف �أو وز� �ت�ك �بال�يو�ن ـــارك�ة على علا�ق رار�ك �بالمش� �ثر �ق ، ول�ن �يؤ� ـــه�ة �أ�ي عوا�ق�ب �ي �أ�ي و�ق�ت دو�ن موا�ج �ف

روع. �ة �بالمش� رى لها علا�ق م�ة �أ�خ ظ�ن �أو �أ�ي م�

ا�نا�ت وسر�ي�تها �ي حما�ية� ال�ب

ر�ير  �ق �ي ال�ت ـــار�ة �إلى �أ�ي معلـــوم�ة �ف د ال�إش� اء هو�ي�ت�ك ع�ن �ف دمها ســـر�ي�ة �تمامـــاًً، ح�ي�ث س�ي�تم �إ�خ ـــل المعلوما�ت ال�ت�ي �ت�ق س�ظ�ت
�يا�نا�ت  م�يـــع ال�ب �ي�ن �ج ز�خ ـــم �ت� �ت اص�ة �ب�ك، وس�ي �ي�ة �خ اص�يل �عتـــر�ي�ف كر اســـم�ك �أو �أ�ي �ت�ف ـــم ذ� �ي �أ�هن ل�ن �ي�ت ــع�ن ، مما �يـ هـــا�ئ�ي ال�ن
م�يع�ي لحما�ي�ة  ـــكل �ت�ج �ي�يم �بش� �ق ا ال�ت ا�ئ�ج هذ� �ت ـــار، وس�تُُعر�ض �ن ، ول�ن �ي�تمك�ن م�ن الوصول �إل�يها سوى المس�ش�ت ـــكل �آم�ن �بش�

. ارك�ي�ن م�يع المش� �خصوص�ي�ة �ج

ا�نا�ت �ي اظ� على سر�ية� ال�ب �يود الح�ف �ق

ا�ظ على الســـر�ي�ة  ا الح�ف �ن �ة لا �يمك�ن �ن ا مع�ي ً رو�فً ـــا�ك ظ� ، �إلا �أ�ن ه�ن ا �بالســـر�ي�ة ال�تام�ة ام�ن ز�ت ـــم م�ن ال� ـــى العلم �ب�أ�هن على الرغ� �يُرُ�ج
ا �قُُدم�ت �أ�ي معلوما�ت  �إذ� . �ف �يـــس�ف اص�ة �بال�يو�ن �ي�ة و�برو�توكولا�ت الا�بلاغ� ال�خ لا�ق �يـــه�ي�ة وال�أ�خ ادئ� ال�تو�ج ا للم�ب �قًً ل�ك و�ف �يهـــا، وذ� �ف
�ب على  �ي�تو�ج ، �ف ـــرام�ي�ة ـــط�ة �إ�ج �ف ع�ن �أ�ش�ن ا �تم الـــكش� طـــر، �أو �إذ� ســـاء�ة �أو ال�إهمال �أو ال�خ ل لل�إ �يـــر �إلى �عتـــر�ض ط�ف �ش�ت

�ي�ن لل�خطر. راد المرّعض� ما�ن حما�ي�ة وسلام�ة ال�أ�ف ل�ك لض� . وذ� �ة اس�ب راءا�ت الم�ن �ج اذ� ال�إ ار �إ�بلاغ� ال�يو�ن�يس�ف لا�ت�خ المس�ش�ت

ا�بلة�   �يل الم�ق �تس�ج

ـــار �أو  �ير المس�ش�ت �صخ غ� �يل مع �أ�ي ش� ـــارك�ة ال�تس�ج هـــا و�حتل�يلها، ول�ن �ي�تم مش� ـــا �بهد�ف �تو�ث�ي�ق ا�بل�ة صو�ت�ي� ـــل الم�ق س�أس�ج
.. ا�ت �ي �ب�تدو�ي�ن الملاظ�ح ، س�أك�ت�ف ا�بل�ة �يل الم�ق �ب �بعدم �تس�ج �ي حال ك�ن�ت �ترغ� ر، و�ف ر�ض �آ�خ دامه ل�أ�ي غ� اس�ت�خ
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ا�نا�ت  �ي دخام ال�ب دخام �أو �إعاد�ة اس�ت� اس�ت�

ل�ك  �ي ذ� ـــرى، �بما �ف ر�ي�ة ال�أ�خ ؤ� اش� ال�ب �ق موعا�ت ال�ن ا�بـــل�ة �أو م�ج ا�بل�ة �أو �أ�ي م�ق هذ� الم�ق مـــع�ة م�ن ه �يا�نا�ت الم�ج ـــدم ال�ب س�تُُس�ت�خ
م�يع ال�أســـماء  �ف �ج ـــط. وس�ي�تم ذ�ح �ق �ي�يم �ف �ق ا ال�ت ـــرا�ض هذ� ، ل�أغ� �يلا�ت صـــو�ت�ي�ة �تماعـــا�ت و�أ�ي �تـــس�ج ـــر الا�ج م�ن محاض�
 ، صل�ة �ف �ة م�ن �ق �يـــم س�ي�تطل�ب موا�ف �ي �ق ا ال�ت �يا�نا�ت �بعد هذ� ل�ي لل�ب �ب �ق دام مس�ت ا لز�م ال�أمـــر. و�أ�ي اس�ت�خ �خص�ي�ة �إذ� اص�يـــل الش� وال�ت�ف

 . �ي�ة لا�ق �يا�نا�ت والمعا�ي�ير ال�أ�خ ىش� �تمامًًا مع معا�ي�ير حما�ي�ة ال�ب وس�ي�تما

، ول�ن �ي�تمـــك�ن م�ن الوصول  ر�ة �ف م�ي�ة محم�ي�ة �بكلم�ة مـــرور ومش� ـــم�ة ر�ق �ي �أ�ظ�ن ـــكل �آم�ن �ف �يا�نا�ت �بش� م�يع ال�ب ظ� �ج ـــح�ف وس�ت
�ة لمـــد�ة �تصل �إلى 12  وظ� �يا�نا�ت مح�ف ـــل ال�ب ل�ك، وس�ظ�ت ـــول�ي�ن �بذ� �ي�يم الم�خ �ق ـــر�ي�ق ال�ت اء �ف ـــار و�أعض� �إل�يها ســـوى المس�ش�ت
ا�ت ال�ت�ي  لـــ�ك الملاظ�ح �ي ذ� ، �بما �ف ر�ة �ت هذ� ال�ف مع�ة �بعـــد ه �يا�نا�ت المُُ�ج م�يـــع ال�ب �ف �ج �ي�يم، وس�ي�تم ذ�ح �ق �تهـــاء ال�ت ـــهرًاً �بعد ا�ن ش�

. ارك�ي�ن ما�ن �خصوص�ي�ة وسر�ي�ة المش� ها لض� كل �نها�ئ�ي �أو �إ�تلا�ف ، �بش� �يلا�ت الصو�ت�ي�ة �تماعا�ت وال�تس�ج لال الا�ج معها �خ �تم �ج

ا�بلة� مد�ة الم�ق

. �ة �ي�ق ا�بل�ة حوال�ي 60 د�ق هذ� الم�ق ر�ق ه س�تس�ت�غ

وا�دئ المح�تملة� اطر وال�ف الم�خ

 ، �ة �ي �أ�ي لظ�ح ـــعر�ت �بعدم الار�ت�يـــاح �ف ا ش� ل�ك، �إذ� ، ومع ذ� ا�بل�ة هذ� الم�ق �ي ه ـــارك�ة �ف �ة �ت�عتل�ق �بالمش� اطر معـــرو�ف ـــد م�خ لا �تو�ج
ـــر�ة  اش� ا�ئد�ة م�ب ود �ف م م�ن عدم و�ج . وعلى الرغ� ا�بـــل�ة ـــا�ب�ة على �أ�ي م�ن ال�أس�ئـــل�ة �أو �إ�نهاء الم�ق �ج �يار �بعدم ال�إ �ت لـــ�ك حـــر�ي�ة الا�خ

. �ة عُُما�ن �ي سلط�ن �ي �حتس�ي�ن الس�ياسا�ت وممارسا�ت ال�عتل�يم �ف ل�ك، �إلا �أ�ن �آراء�ك س�تساعد �ف

ة�ق � رار الموا�ف �إ�ق

؟ ا�بل�ة هذ� الم�ق �ي ه ارك�ة �ف �ق على المش� هل �توا�ف 	•

را�ض ال�تو�ث�ي�ق وال�حتل�يل؟ ا�بل�ة ل�أغ� هذ� الم�ق �يل ه �ق على �تس�ج هل �توا�ف 	•

). ا�بل�ة راء الم�ق �ي �إ�ج �ك الاس�تمرار �ف ار�ك، �يمك�ن �ق المش� ا وا�ف )�إذ�

ارك�ت�ك. �ت�ك ومش� كرًاً ل�ك على و�ق ش�

معلوما�ت الا�تصال

�ي ال�تواصل مع: ارك�تكم، لا �ت�ترددوا �ف �ة �أ�ي �أمر �ي�عتل�ق �بمش� ش�ق ا� �ي م�ن و�ن �ف �ب سارا�ت �أو �ترغ� ا كا�ن لد�يكم �أ�ي اس�ت�ف �إذ�

د السلام اح ع�ب وض�

�ي ال�يو�ن�يس�ف �ي�يم �ف �ق ل - �قسم ال�ت ار مس�ت�ق مس�ش�ت

waddah@abc.ps : لك�ترو�ن�ي ر�يد ال�إ ال�ب

9725996666780 : الها�ت�ف
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الأسئلة

Relevance �الملاءمة

رد�ي�ة  ا�تـــه ال�ف ل�ك، و�تـــراع�ي م�تطل�ب ـــا�ت ط�ف �يا�ج �ي اح�ت ـــل �تل�ب ـــادر�ة ال�عتل�يـــم الصد�ي�ق للط�ف د �ب�أ�ن م�ب �ق هـــل �عت�ت 	.1
مو وال�تطور؟ م�ة لل�ن ا�هت اللاز� �يا�ج واح�ت

عال�ي�ة  ؟ وما مدى �ف �ئ�ة المـــدرس�ي�ة �ي اس�ب ال�ب �ن ـــل ل�ت �يا�ت ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف ه�ج ـــادئ� وم�ن ك�ي�ف �تـــم �عتد�يل م�ب 	.2
؟ ر�ب�هت ال�عتل�يم�ي�ة �ي �حتس�ي�ن �ت�ج هذ� ال�عتد�يلا�ت �ف ه

ل�ك و�تطوره  �ي دعم �عتل�يـــم ط�ف ل علـــى �إدراك�ك لدور�ك كوالـــد �ف ـــادر�ة ال�عتل�يم الصـــد�ي�ق للط�ف ك�ي�ف �أ�ثـــر�ت م�ب 	.3
امل؟ الش�

Effectiveness �عفال�ية ال�

ذ�ن �بدء  اهه العـــام م� ـــارك�هت، ور�ف لـــ�ك، ومس�توى مش� ـــا�ئ�ج �عتلم ط�ف �ت �ي �ن �تهـــا �ف �يـــرا�ت ال�ت�ي لظ�حا �ي �غ مـــا ه�ي ال�ت 	.4
�ي مدرس�هت؟ ل �ف ادر�ة ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف �ي�ق م�ب �تط�ب

ا�هت مـــع المعلم�ي�ن  اه ال�عتلـــم، وعلا�ق لـــ�ك �ت�ج ر�ة ط�ف ـــل على �ظ�ن ـــادر�ة ال�عتل�يـــم الصد�ي�ق للط�ف ك�ي�ف �أ�ثـــر�ت م�ب 	.5
؟ ها�ب �إلى المدرس�ة �ي الذ� �هت �ف �ب ملا�هئ، ورغ� وز�

�ئ�ة �عتل�يم�ي�ة  ـــل�ق �ب�ي �ي �خ ل �ف ـــادر�ة ال�عتل�يم الصـــد�ي�ق للط�ف �ي�ة مســـاهم�ة م�ب ل�ة حول ك�ي�ف د�يم �أم�ث �ك �ت�ق هـــل �يمك�ن 	.6
ل�ك؟ مولاًً وملاءم�ة لط�ف ر ش� �أك�ث

، �أو  �يا�ت �ت ـــل ال�ف ال، م�ث �ة م�ن ال�أط�ف ـــل�ف �ت �ئـــا�ت الم�خ ـــاه�ي�ة ال�ف ـــار�ب ال�عتلم ور�ف ـــادر�ة على �ت�ج ك�ي�ف �أ�ثـــر�ت الم�ب 	.7
و�ن لاه�تمام �خاص؟ �ي�ن �يح�تا�ج ال الذ� ، �أو ال�أط�ف �ة عا�ق و�ي ال�إ ال م�ن ذ� ال�أط�ف

Coherence ق� ال�توا�ف

ها مع  �ق ل؟ و�بر�أ�ي�ك ما مـــدى �توا�ف ـــادر�ة ال�عتل�يم الصـــد�ي�ق للط�ف ادئ� م�ب ـــح�ت المدرس�ة �أهـــدا�ف وم�ب ك�ي�ف وض� 	.8
؟ ال�أهدا�ف ال�عتل�يم�ي�ة العام�ة

Sustainability �الاس�تدامة

ا�ظ عل�يها و�تطو�يرها  �ي الح�ف �غ �ب ـــل وال�ت�ي �ي�ن ـــادر�ة ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف �ي م�ب ر �أهم�ي�ة �ف وا�ن�ب ال�أك�ث ــ�ك، ما ال�ج �بر�أ�يـ 	.9
ا؟ على المدى الطو�يل؟ ولماذ�

�ي  ها �ف ـــل و�توس�يع �نطا�ق ـــادر�ة ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف �ي اس�تدام�ة م�ب ك�ي�ف �يمـــك�ن ل�أول�ياء ال�أمور �أ�ن �يســـاهموا �ف 	.10
ال وال�أسر؟ ر م�ن ال�أط�ف اد�ة عدد �أك�ب �ف ما�ن اس�ت ، لض� �ة عُُما�ن م�يع �أ�حناء سلط�ن �ج

�ي  ل �ف �يز� واس�تدام�ة ممارســـا�ت ال�عتل�يـــم الصد�ي�ق للط�ف �ي �ز�عت ـــكال الدعم ال�ت�ي �تســـاعد �ف ما ه�ي الموارد �أو �أش� 	.11
ل�ك؟ مدرس�ة ط�ف
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Impact ال�أ�ثر

 ، ا�ت�ي�ة ، ومهارا�هت الح�ي �ي�ة �تماع�ي�ة والعـــاط�ف ل�ك الا�ج �ي صـــح�ة ط�ف �تها �ف �ي�يرا�ت ال�ت�ي لظ�حا �غ �أ�ث�يـــرا�ت �أو ال�ت ما ه�ي ال�ت 	.12
) ا�ئ�ج ال�أكاد�يم�ي�ة �ت �ي ال�ن �ير ال�حتس�ن �ف ل؟ )غ� ادر�ة ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف �ة لم�ب �ي�ج �ت �أو �نموه العام، �ن

�ي  ل�ك و�ف �ي �عتل�يـــم ط�ف ـــارك�ت�ك �ف ل على �آرا�ئ�ك وممارســـا�ت�ك ومش� ـــادر�ة ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف ك�ي�ف �أ�ثـــر�ت م�ب 	.13
كل عام؟ المدرس�ة �بش�

ل�ك،  ـــل�ي�ة لط�ف �ب �ق ـــرص المس�ت ل على ال�ف ـــادر�ة ال�عتل�يم الصـــد�ي�ق للط�ف ع�يد، ما هـــو �ت�أ�ث�ير م�ب علـــى المـــدى ال�ب 	.14
�تمع؟ �ي الم�ج ، ودوره �ف �خص�ي و�نموه الش�

Cross-cutting concerns �املة ا�يا ال�ش ض�ق ال�

اص�ة  ا�هت ال�خ �يا�ج هم اح�ت ـــل م�ن �ف ادر�ة ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف ، ك�ي�ف �تمك�ن�ت م�ب �ة عـــا�ق و�ي ال�إ لـــ�ك م�ن ذ� ا كا�ن ط�ف �إذ� 	.15
�ئ�ة ال�عتلم؟ �ي �ب�ي هج �ف ما�ن دم� وض�

�ي  ل �ف ادئ� وممارســـا�ت ال�عتل�يم الصـــد�ي�ق للط�ف �ي�ق م�ب �ة �ب�تط�ب ـــرارا�ت الم�عتـــل�ق اذ� ال�ق �ي ا�ت�خ ك�ي�ف ســـاهم�ت �ف 	.16
ل�ك؟ مدرس�ة ط�ف

ـــادر�ة ال�عتل�يم الصد�ي�ق  �ي �إطار م�ب ـــموله �ف ود�هت وش� ا�ك ع�ن ســـهول�ة الوصول �إلـــى ال�عتل�يم و�ج �يـــم رض� ك�ي�ف �ت�ق 	.17
؟ د�ت �ترحها، �إ�ن و�ج ا�ت ال�ت�ي �ت�ق ل؟ وما ه�ي ال�حتس�ي�ن للط�ف

Engagement and participation �اركة اعل والم�ش ال�ت�ف

ل؟ ادئ� ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف �يذ� م�ب �ف �ة �ت�ن ش�ق ا� ل�ك و�إدار�ة المدرس�ة لم�ن ك�ي�ف �ت�تواصل مع معلم�ي ط�ف 	.18

�ي  �ي العمل�ي�ة ال�عتل�يم�ي�ة والمســـاهم�ة �ف ـــارك�ة �ف �يع�ك �أو دعم�ك للمش� �ج لالها �ش�ت ما ه�ي الوســـا�ئل ال�ت�ي �تم م�ن �خ 	.19
؟ �ي المدرس�ة ل �ف ادر�ة ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف م�ب

ادر�ة  �ي م�ب ل�ك والمســـاهم�ة �ف �ي �عتل�يـــم ط�ف ـــارك�ت�ك �ف اء مش� ه�تها �أ�ث�ن ( ال�ت�ي وا�ج ـــد�ت ـــا�ت )�إ�ن وُُ�ج �ب مـــا ه�ي الع�ق 	.20
ارك�ة �أول�ياء ال�أمور؟ �يز� مش� ل�ب عل�يها ل�ز�عت ل؟ وك�ي�ف �يمك�ن ال�ت�غ ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف
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أســئلة مقابلة المعلمين )أســاتذة الجامعات/
الباحثــون التربويين والمراكز(   

ة�ق � �ج الموا�ف �نمو�ذ

، ح�ي�ث �عتمـــل �بال�عتاو�ن  - مـــك�ت�ب عُُما�ن ل مـــع ال�يو�ن�يس�ي�ف ـــار مس�ت�ق د السلام، �أعمل كمس�ش�ت ـــاح ع�ب ـــاًً، �أ�نا وض� مرح�ب
ادر�ة �نود  �ي الم�ب رًظ�ناً لـــدور�ك الر�ئ�يـــس�ي �ف ل.  و� ادر�ة ال�عتل�يم الصـــد�ي�ق للط�ف �يـــم م�ب �ي ـــر�ب�ي�ة وال�عتل�يم على �ت�ق ار�ة ال�ت مـــع وز�

عال�ي�تها.  ادر�ة و�ف ر�ك حول الم�ب ه�ة �ظ�ن ر�ب�ت�ك وو�ج هم �ت�ج ا�بل�ة مع�ك، �بهد�ف �ف هذ� الم�ق راء ه �إ�ج

ا�بلة�  هد�ف الم�ق

ادر�ة  ـــمول�ي�ة م�ب ـــدام�ة و�أ�ثر وش� عال�ي�ة واس�ت ـــاء�ة و�ف مع المعلومـــا�ت حول مدى ملاءم�ة وك�ف ا�بـــل�ة �إلى �ج هذ� الم�ق �تهـــد�ف ه
ـــرص ال�حتس�ي�ن  ه�تها، و�ف ــا�ت ال�ت�ي وا�ج احهـــا، وال�حتد�يـ ـــوا�ن�ب �ن�ج �ة �إلى �حتد�يد �ج ـــا�ف ل، �بال�إض� ال�عتل�يـــم الصـــد�ي�ق للط�ف
ادر�ة ال�عتل�يم  �يذ� م�ب �ف ـــح �آل�ي�ة �ت�ن ل�ة عمل�ي�ة �توض� ــم �أم�ث د�يـ �ق ء م�ن دراســـا�ت الحال�ة ل�ت ز�ج ا�با�ت�ك ك� دم ا�ج د �نس�ت�خ . كما �ق �ة الممـــك�ن

�تمع المحل�ي معها. اعل الم�ج ل و�ت�ف الصد�ي�ق للط�ف

اركة� الطوع�ية�   الم�ش

ا�بل�ة  ال �أو �إ�نهاء الم�ق ا�ب�ة علـــى �أ�ي سؤ� �ج �ض ال�إ �ي ر�ف ا�بـــل�ة طوع�ي�ة �بالكامـــل، ولد�ي�ك الحـــر�ي�ة �ف هذ� الم�ق �ي ه ـــارك�ت�ك �ف �إ�ن مش�
ر�ب�ي�ة وال�عتل�يم  ار�ة ال�ت �يـــس�ف �أو وز� �ت�ك �بال�يو�ن ـــارك�ة على علا�ق رار�ك �بالمش� �ثر �ق ، ول�ن �يؤ� ـــه�ة �أ�ي عوا�ق�ب �ي �أ�ي و�ق�ت دو�ن موا�ج �ف

روع. �ة �بالمش� رى لها علا�ق م�ة �أ�خ ظ�ن �أو �أ�ي م�

ا�نا�ت وسر�ي�تها �ي حما�ية� ال�ب

ر�ير  �ق �ي ال�ت ـــار�ة �إلى �أ�ي معلـــوم�ة �ف د ال�إش� اء هو�ي�ت�ك ع�ن �ف دمها ســـر�ي�ة �تمامـــاًً، ح�ي�ث س�ي�تم �إ�خ ـــل المعلوما�ت ال�ت�ي �ت�ق س�ظ�ت
�يا�نا�ت  م�يـــع ال�ب �ي�ن �ج ز�خ ـــم �ت� �ت اص�ة �ب�ك، وس�ي �ي�ة �خ اص�يل �عتـــر�ي�ف كر اســـم�ك �أو �أ�ي �ت�ف ـــم ذ� �ي �أ�هن ل�ن �ي�ت ــع�ن ، مما �يـ هـــا�ئ�ي ال�ن
م�يع�ي لحما�ي�ة  ـــكل �ت�ج �ي�يم �بش� �ق ا ال�ت ا�ئ�ج هذ� �ت ـــار، وس�تُُعر�ض �ن ، ول�ن �ي�تمك�ن م�ن الوصول �إل�يها سوى المس�ش�ت ـــكل �آم�ن �بش�

. ارك�ي�ن م�يع المش� �خصوص�ي�ة �ج

ا�نا�ت �ي اظ� على سر�ية� ال�ب �يود الح�ف �ق

ا�ظ على الســـر�ي�ة  ا الح�ف �ن �ة لا �يمك�ن �ن ا مع�ي ً رو�فً ـــا�ك ظ� ، �إلا �أ�ن ه�ن ا �بالســـر�ي�ة ال�تام�ة ام�ن ز�ت ـــم م�ن ال� ـــى العلم �ب�أ�هن على الرغ� �يُرُ�ج
ا �قُُدم�ت �أ�ي معلوما�ت  �إذ� . �ف �يـــس�ف اص�ة �بال�يو�ن �ي�ة و�برو�توكولا�ت الا�بلاغ� ال�خ لا�ق �يـــه�ي�ة وال�أ�خ ادئ� ال�تو�ج ا للم�ب �قًً ل�ك و�ف �يهـــا، وذ� �ف
�ب على  �ي�تو�ج ، �ف ـــرام�ي�ة ـــط�ة �إ�ج �ف ع�ن �أ�ش�ن ا �تم الـــكش� طـــر، �أو �إذ� ســـاء�ة �أو ال�إهمال �أو ال�خ ل لل�إ �يـــر �إلى �عتـــر�ض ط�ف �ش�ت

�ي�ن لل�خطر. راد المرّعض� ما�ن حما�ي�ة وسلام�ة ال�أ�ف ل�ك لض� . وذ� �ة اس�ب راءا�ت الم�ن �ج اذ� ال�إ ار �إ�بلاغ� ال�يو�ن�يس�ف لا�ت�خ المس�ش�ت

ا�بلة�   �يل الم�ق �تس�ج

ـــار �أو  �ير المس�ش�ت �صخ غ� �يل مع �أ�ي ش� ـــارك�ة ال�تس�ج هـــا و�حتل�يلها، ول�ن �ي�تم مش� ـــا �بهد�ف �تو�ث�ي�ق ا�بل�ة صو�ت�ي� ـــل الم�ق س�أس�ج
.. ا�ت �ي �ب�تدو�ي�ن الملاظ�ح ، س�أك�ت�ف ا�بل�ة �يل الم�ق �ب �بعدم �تس�ج �ي حال ك�ن�ت �ترغ� ر، و�ف ر�ض �آ�خ دامه ل�أ�ي غ� اس�ت�خ

ا�نا�ت  �ي دخام ال�ب دخام �أو �إعاد�ة اس�ت� اس�ت�

ل�ك  �ي ذ� ـــرى، �بما �ف ر�ي�ة ال�أ�خ ؤ� اش� ال�ب �ق موعـــا�ت ال�ن ا�بل�ة �أو م�ج ا�بل�ة �أو �أ�ي م�ق هذ� الم�ق مـــع�ة م�ن ه ـــا�ت الم�ج ا�ن �ي ـــدم ال�ب س�تُُس�ت�خ
اص�يل  م�يع ال�أســـماء وال�ت�ف �ف �ج ط. وس�ي�تم ذ�ح �ق �ي�يم �ف �ق ا ال�ت را�ض هذ� ، ل�أغ� �يلا�ت صو�ت�ي�ة �تماعـــا�ت و�أ�ي �تس�ج ر الا�ج م�ن محاض�
ـــى  ، وس�ي�تماش� صل�ة �ف �ة م�ن �ق �ي�يم س�ي�تطل�ب موا�ف �ق ا ال�ت �يا�نا�ت �بعد هذ� ل�ي لل�ب �ب �ق ـــدام مس�ت ا لز�م ال�أمر. و�أ�ي اس�ت�خ ـــص�ي�ة �إذ� �خ الش�

 . �ي�ة لا�ق �يا�نا�ت والمعا�ي�ير ال�أ�خ �تمامًًا مع معا�ي�ير حما�ي�ة ال�ب
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، ول�ن �ي�تمـــك�ن م�ن الوصول  ر�ة �ف م�ي�ة محم�ي�ة �بكلم�ة مـــرور ومش� ـــم�ة ر�ق �ي �أ�ظ�ن ـــكل �آم�ن �ف �يا�نا�ت �بش� م�يع ال�ب ظ� �ج ـــح�ف وس�ت
�ة لمـــد�ة �تصل �إلى 12  وظ� �يا�نا�ت مح�ف ـــل ال�ب ل�ك، وس�ظ�ت ـــول�ي�ن �بذ� �ي�يم الم�خ �ق ـــر�ي�ق ال�ت اء �ف ـــار و�أعض� �إل�يها ســـوى المس�ش�ت
ا�ت ال�ت�ي  لـــ�ك الملاظ�ح �ي ذ� ، �بما �ف ر�ة �ت هذ� ال�ف مع�ة �بعـــد ه �يا�نا�ت المُُ�ج م�يـــع ال�ب �ف �ج �ي�يم، وس�ي�تم ذ�ح �ق �تهـــاء ال�ت ـــهرًاً �بعد ا�ن ش�

. ارك�ي�ن ما�ن �خصوص�ي�ة وسر�ي�ة المش� ها لض� كل �نها�ئ�ي �أو �إ�تلا�ف ، �بش� �يلا�ت الصو�ت�ي�ة �تماعا�ت وال�تس�ج لال الا�ج معها �خ �تم �ج

ا�بلة� مد�ة الم�ق

. �ة �ي�ق ا�بل�ة حوال�ي 60 د�ق هذ� الم�ق ر�ق ه س�تس�ت�غ

وا�دئ المح�تملة� اطر وال�ف الم�خ

 ، �ة �ي �أ�ي لظ�ح ـــعر�ت �بعدم الار�ت�يـــاح �ف ا ش� ل�ك، �إذ� ، ومع ذ� ا�بل�ة هذ� الم�ق �ي ه ـــارك�ة �ف �ة �ت�عتل�ق �بالمش� اطر معـــرو�ف ـــد م�خ لا �تو�ج
ـــر�ة  اش� ا�ئد�ة م�ب ود �ف م م�ن عدم و�ج . وعلى الرغ� ا�بـــل�ة ـــا�ب�ة على �أ�ي م�ن ال�أس�ئـــل�ة �أو �إ�نهاء الم�ق �ج �يار �بعدم ال�إ �ت لـــ�ك حـــر�ي�ة الا�خ

. �ة عُُما�ن �ي سلط�ن �ي �حتس�ي�ن الس�ياسا�ت وممارسا�ت ال�عتل�يم �ف ل�ك، �إلا �أ�ن �آراء�ك س�تساعد �ف

ة�ق � رار الموا�ف �إ�ق

؟ ا�بل�ة هذ� الم�ق �ي ه ارك�ة �ف �ق على المش� هل �توا�ف 	•

را�ض ال�تو�ث�ي�ق وال�حتل�يل؟ ا�بل�ة ل�أغ� هذ� الم�ق �يل ه �ق على �تس�ج هل �توا�ف 	•

). ا�بل�ة راء الم�ق �ي �إ�ج �ك الاس�تمرار �ف ار�ك، �يمك�ن �ق المش� ا وا�ف )�إذ�

ارك�ت�ك. �ت�ك ومش� كرًاً ل�ك على و�ق ش�

معلوما�ت الا�تصال

�ي ال�تواصل مع: ارك�تكم، لا �ت�ترددوا �ف �ة �أ�ي �أمر �ي�عتل�ق �بمش� ش�ق ا� �ي م�ن و�ن �ف �ب سارا�ت �أو �ترغ� ا كا�ن لد�يكم �أ�ي اس�ت�ف �إذ�

د السلام اح ع�ب وض�
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الأسئلة

Relevance �الملاءمة

�ي  عال�ي�تها �ف �ي �أهم�ي�تهـــا و�ف ؟ ومـــا ر�أ�ي�ك �ف �ة عُُما�ن �ي ســـلط�ن ل �ف ـــادر�ة ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف ا �عتلم ع�ن م�ب مـــاذ� 	.1
؟ الس�يا�ق العُُما�ن�ي

�يا�ت  را�ت�ي�ج طـــط واس�ت ل مع س�ياســـا�ت و�خ ـــادر�ة ال�عتل�يم الصـــد�ي�ق للط�ف ـــى م�ب ، ك�ي�ف �ت�تماش� �ي ــ�ك المه�ن �بر�أ�يـ 	.2
م�ي�ة  �ن ل و�أهـــدا�ف ال�ت ـــو�ق الط�ف �ي�ة ح�ق ـــا�ق �يـــا�ت وال�أطر الـــدول�ي�ة م�ثل ا�ت�ف ا�ق �ة �إلـــى الا�ت�ف ـــا�ف ، �بال�إض� �ي�ة ال�عتل�يـــم الـــوط�ن

؟ المس�تدام�ة

اص�ة  ـــا�ت وال�حتد�يا�ت ال�عتل�يـــم�ي�ة ال�خ �يا�ج �ي�ب للاح�ت ل �تـــس�ت�ج ـــادر�ة ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف ـــد �ب�أ�ن م�ب �ق هل �عت�ت 	.3
وع  �ن ، وال�ت �تصـــاد�ي�ة �تمـــاع�ي�ة والا�ق ا�ت الا�ج رو�ق ـــل ال�ف ، مـــع مراعا�ة عوامل م�ث �ة عُُما�ن �ي ســـلط�ن ـــال �ف هـــا ال�أط�ف ال�ت�ي �يوا�ج

؟ �ي�ة را�ف �غ ا�ت ال�ج لا�ف �ت ، والا�خ �ي ا�ف �ق ال�ث

Effectiveness �عفال�ية ال�

ل  رص الم�تاح�ة ل�حتـــس�ي�ن �نه�ج ال�عتل�يـــم الصد�ي�ق للط�ف ـــو�ة وال�ف اط ال�ق ر�ت�ك، مـــا ه�ي �أ�برز� �ن�ق �ب ـــادًًا �إلـــى �خ �ن اس�ت 	.4
؟ �ة عُُما�ن �ي سلط�ن ال �ف م�يع ال�أط�ف �يد ل�ج امل والعادل وال�ج �يز� ال�عتل�يم الش� �ي �ز�عت �ف

 ، صل الدراس�ي ـــل ال�ف اعل دا�خ ل على �أســـال�ي�ب ال�تدر�يس، وال�ت�ف ادر�ة ال�عتل�يم الصـــد�ي�ق للط�ف ك�ي�ف �أ�ثـــر�ت م�ب 	.5
د  هـــا المعلمو�ن ع�ن د �يوا�ج ؟ ومـــا ه�ي ال�حتد�يا�ت المح�تمـــل�ة ال�ت�ي �ق ـــارك�ة �ي المدارس المش� ـــكل عام �ف �ئ�ة ال�عتلـــم �بش� و�ب�ي

ل؟ ادئ� ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف �ي�ق م�ب �تط�ب

هذ�  �يز� ه ـــل؟ وك�ي�ف �يمك�ن �ز�عت ادر�ة ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف عـــال�ي�ة م�ب ز�ز�عت م�ن �ف ما ه�ي العوامل ال�أســـاس�ي�ة ال�ت�ي � 	.6
رى؟ �ي �ب�ي�ئا�ت �عتل�يم�ي�ة �أ�خ ها �ف �ي�ق العوامل �أو �تط�ب

درا�ت المعلـــم�ي�ن ومد�ير�ي المدارس  اء �ق �ي و�ب�ن ل ال�تطو�ير المـــه�ن ـــادر�ة ال�عتل�يم الصـــد�ي�ق للط�ف ك�ي�ف �تدعم م�ب 	.7
ال ال�عتل�يم؟ �ي م�ج �ي�ي�ن �ف �يرهم م�ن المع�ن وغ�

Sustainability �الاس�تدامة

�ة  �ي ســـلط�ن ل �ف ـــادر�ة ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف ل الممارســـا�ت لم�ب ض� اصر ال�أســـاس�ي�ة �أو �أ�ف ــ�ك، ما ه�ي الع�ن �بر�أ�يـ 	.8
ا؟ ا�ظ عل�يها و�تطو�يرها على المدى الطو�يل؟ ولماذ� �ي الح�ف �غ �ب عُُما�ن ال�ت�ي �ي�ن

، �بما  �ة عُُما�ن �ي ســـلط�ن ام ال�عتل�يم�ي الســـا�ئد �ف ظ�ن �ي ال� ل �ف ادر�ة ال�عتل�يم الصـــد�ي�ق للط�ف ك�ي�ف �يمـــك�ن �إدمـــا�ج م�ب 	.9
؟  ادر�ة الحال�ي�ة ر�ة الم�ب �ت �تهاء �ف م�ن اس�تمرار�ي�تها �بعد ا�ن �يض�

ـــادر�ة ال�عتل�يم  �يز� اس�تدام�ة م�ب �ي �تـــز�ع رى �ف ــم�ي�ة ال�أ�خ امعا�ت ومراكز� ال�بح�ث والمؤ�سســـا�ت ال�أكاد�يـ مـــا دور ال�ج 	.10
؟ �ة ادل المعر�ف �ي�يم و�ت�ب �ق لال ال�بح�ث وال�ت كل مس�تمر م�ن �خ ها �بش� ، و�حتس�ي�ن �ة عُُما�ن �ي سلط�ن ل �ف الصد�ي�ق للط�ف

؟  �ة عُُما�ن �ي ســـلط�ن ل �ف ـــادر�ة ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف �ة �باس�تدام�ة م�ب رص الم�عتـــل�ق ما ه�ي �أ�بـــرز� ال�حتد�يا�ت وال�ف 	.11
؟ هذ� ال�حتد�يا�ت ل�ب على ه وك�ي�ف �يمك�ن ال�ت�غ
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Impact ال�أ�ثر

ام ال�عتل�يم  ل علـــى �ظ�ن ـــادر�ة ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف عق�ة لم�ب ــل�ة المدى الم�تو� ما ال�آ�ثار طو�يـ 	.12
، �بر�أ�ي�ك؟ ادر�ة الحال�ي�ة �تهاء الم�ب ما�ن اس�تدام�تها �بعد ا�ن ؟ وك�ي�ف �يمك�ن ض� �ة عُُما�ن �ي سلط�ن �ف

Cross-cutting concerns �املة ا�يا ال�ش ض�ق ال�

ح  ل ل�تص�ب ادر�ة ال�عتل�يـــم الصد�ي�ق للط�ف �يز� م�ب �ي �ز�عت �بر�أ�ي�ك، ما ه�ي الوســـا�ئل ال�ت�ي �تُسُـــهم �ف 	.13
�يا�ت  �ت ـــل ال�ف اص، م�ث ـــو�ن لاه�تمام �خ ا�ج �ي�ن �يح�ت ـــال الذ� ـــا�ت ال�أط�ف �يا�ج �ي�ة اح�ت ـــدر�ة على �تـــل�ب ر �ق �أك�ث

ل المحدود؟ ا�ت الد�خ اء ال�أسر ذ� ، و�أ�ب�ن �ة عا�ق و�ي ال�إ ال ذ� وال�أط�ف

 

�ة  �ق �يـــم س�ي�تطل�ب موا�ف �ي �ق ا ال�ت �يا�نا�ت �بعد هذ� ل�ي لل�ب �ب �ق ـــدام مس�ت ا لز�م ال�أمر. و�أ�ي اس�ت�خ ـــص�ي�ة �إذ� �خ الش�
 . �ي�ة لا�ق �يا�نا�ت والمعا�ي�ير ال�أ�خ ىش� �تمامًًا مع معا�ي�ير حما�ي�ة ال�ب ، وس�ي�تما صل�ة �ف م�ن

ـ�ي عُُمـــا�ن )2012 – 2025( ـــل �ف ــ�ق للط�ف ـــادر�ة ال�تعل�يـــم الصد�يـ �ي�يـــم م�ب 151�ت�ق



�� ـــــــــ�� ���� � ��ــــ������ ��� ملحق ٤م����������

أســئلة المقابلــة الخاصة بجمعية الأطفال أولاًً  

ة�ق � �ج الموا�ف �نمو�ذ

، ح�ي�ث �عتمـــل �بال�عتاو�ن  - مـــك�ت�ب عُُما�ن ل مـــع ال�يو�ن�يس�ي�ف ـــار مس�ت�ق د السلام، �أعمل كمس�ش�ت ـــاح ع�ب ـــاًً، �أ�نا وض� مرح�ب
ادر�ة �نود  �ي الم�ب رًظ�ناً لـــدور�ك الر�ئ�يـــس�ي �ف ل. و� ـــادر�ة ال�عتل�يم الصـــد�ي�ق للط�ف �ي�يم م�ب ـــر�ب�ي�ة وال�عتل�يم على �ت�ق ار�ة ال�ت مـــع وز�

عال�ي�تها.  ر�ك حول �ف ه�ة �ظ�ن ر�ب�ت�ك وو�ج هم �ت�ج ا�بل�ة مع�ك، �بهد�ف �ف هذ� الم�ق راء ه �إ�ج

ا�بلة�  هد�ف الم�ق

ادر�ة  ـــمول�ي�ة م�ب ـــدام�ة و�أ�ثر وش� عال�ي�ة واس�ت ـــاء�ة و�ف مع المعلومـــا�ت حول مدى ملاءم�ة وك�ف ا�بـــل�ة �إلى �ج هذ� الم�ق �تهـــد�ف ه
ـــرص ال�حتس�ي�ن  ه�تها، و�ف ــا�ت ال�ت�ي وا�ج احهـــا، وال�حتد�يـ ـــوا�ن�ب �ن�ج �ة �إلى �حتد�يد �ج ـــا�ف ل، �بال�إض� ال�عتل�يـــم الصـــد�ي�ق للط�ف
ادر�ة ال�عتل�يم  �يذ� م�ب �ف ـــح �آل�ي�ة �ت�ن ل�ة عمل�ي�ة �توض� ــم �أم�ث د�يـ �ق ء م�ن دراســـا�ت الحال�ة ل�ت ز�ج ا�با�ت�ك ك� دم ا�ج د �نس�ت�خ . كما �ق �ة الممـــك�ن

�تمع المحل�ي معها. اعل الم�ج ل و�ت�ف الصد�ي�ق للط�ف

اركة� الطوع�ية�   الم�ش

ا�بل�ة  ال �أو �إ�نهاء الم�ق ا�ب�ة علـــى �أ�ي سؤ� �ج �ض ال�إ �ي ر�ف ا�بـــل�ة طوع�ي�ة �بالكامـــل، ولد�ي�ك الحـــر�ي�ة �ف هذ� الم�ق �ي ه ـــارك�ت�ك �ف �إ�ن مش�
ر�ب�ي�ة وال�عتل�يم  ار�ة ال�ت �يـــس�ف �أو وز� �ت�ك �بال�يو�ن ـــارك�ة على علا�ق رار�ك �بالمش� �ثر �ق ، ول�ن �يؤ� ـــه�ة �أ�ي عوا�ق�ب �ي �أ�ي و�ق�ت دو�ن موا�ج �ف

. ادر�ة �ة �بالم�ب رى لها علا�ق م�ة �أ�خ ظ�ن �أو �أ�ي م�

ا�نا�ت وسر�ي�تها �ي حما�ية� ال�ب

ر�ير  �ق �ي ال�ت ـــار�ة �إلى �أ�ي معلـــوم�ة �ف د ال�إش� اء هو�ي�ت�ك ع�ن �ف دمها ســـر�ي�ة �تمامـــاًً، ح�ي�ث س�ي�تم �إ�خ ـــل المعلوما�ت ال�ت�ي �ت�ق س�ظ�ت
�يا�نا�ت  م�يـــع ال�ب �ي�ن �ج ز�خ ـــم �ت� �ت اص�ة �ب�ك، وس�ي �ي�ة �خ اص�يل �عتـــر�ي�ف كر اســـم�ك �أو �أ�ي �ت�ف ـــم ذ� �ي �أ�هن ل�ن �ي�ت ــع�ن ، مما �يـ هـــا�ئ�ي ال�ن
م�يع�ي لحما�ي�ة  ـــكل �ت�ج �ي�يم �بش� �ق ا ال�ت ا�ئ�ج هذ� �ت ـــار، وس�تُُعر�ض �ن ، ول�ن �ي�تمك�ن م�ن الوصول �إل�يها سوى المس�ش�ت ـــكل �آم�ن �بش�

. ارك�ي�ن م�يع المش� �خصوص�ي�ة �ج

ا�نا�ت �ي اظ� على سر�ية� ال�ب �يود الح�ف �ق

ا�ظ على الســـر�ي�ة  ا الح�ف �ن �ة لا �يمك�ن �ن ا مع�ي ً رو�فً ـــا�ك ظ� ، �إلا �أ�ن ه�ن ا �بالســـر�ي�ة ال�تام�ة ام�ن ز�ت ـــم م�ن ال� ـــى العلم �ب�أ�هن على الرغ� �يُرُ�ج
ا �قُُدم�ت �أ�ي معلوما�ت  �إذ� . �ف �يـــس�ف اص�ة �بال�يو�ن �ي�ة و�برو�توكولا�ت الا�بلاغ� ال�خ لا�ق �يـــه�ي�ة وال�أ�خ ادئ� ال�تو�ج ا للم�ب �قًً ل�ك و�ف �يهـــا، وذ� �ف
�ب على  �ي�تو�ج ، �ف ـــرام�ي�ة ـــط�ة �إ�ج �ف ع�ن �أ�ش�ن ا �تم الـــكش� طـــر، �أو �إذ� ســـاء�ة �أو ال�إهمال �أو ال�خ ل لل�إ �يـــر �إلى �عتـــر�ض ط�ف �ش�ت

�ي�ن لل�خطر. راد المرّعض� ما�ن حما�ي�ة وسلام�ة ال�أ�ف ل�ك لض� . وذ� �ة اس�ب راءا�ت الم�ن �ج اذ� ال�إ ار �إ�بلاغ� ال�يو�ن�يس�ف لا�ت�خ المس�ش�ت

ا�بلة�   �يل الم�ق �تس�ج

ـــار �أو  �ير المس�ش�ت �صخ غ� �يل مع �أ�ي ش� ـــارك�ة ال�تس�ج هـــا و�حتل�يلها، ول�ن �ي�تم مش� ـــا �بهد�ف �تو�ث�ي�ق ا�بل�ة صو�ت�ي� ـــل الم�ق س�أس�ج
. ا�ت �ي �ب�تدو�ي�ن الملاظ�ح ، س�أك�ت�ف ا�بل�ة �يل الم�ق �ب �بعدم �تس�ج �ي حال ك�ن�ت �ترغ� ر، و�ف ر�ض �آ�خ دامه ل�أ�ي غ� اس�ت�خ

ا�نا�ت  �ي دخام ال�ب دخام �أو �إعاد�ة اس�ت� اس�ت�

رى، وكل ما �ي�عتل�ق  ر�ي�ة ال�أ�خ ؤ� ـــاش� ال�ب �ق موعا�ت ال�ن ا�بل�ة �أو م�ج ا�بـــل�ة �أو �أ�ي م�ق هذ� الم�ق مع�ة م�ن ه ـــا�ت الم�ج ا�ن �ي ـــدم ال�ب س�تُُس�ت�خ
م�يع ال�أســـماء  �ف �ج ط. وس�ي�تم ذ�ح �ق �يـــم �ف �ي �ق ا ال�ت ـــرا�ض هذ� ، ل�أغ� �يلا�ت صو�ت�ي�ة �تماعا�ت و�أ�ي �تـــس�ج ـــر للا�ج �بهـــا م�ن محاض�
 ، صل�ة �ف �ة م�ن �ق �يـــم س�ي�تطل�ب موا�ف �ي �ق ا ال�ت �يا�نا�ت �بعد هذ� ل�ي لل�ب �ب �ق ـــدام مس�ت م ال�أمر. و�أ�ي اس�ت�خ ا لز� �خص�ي�ة �إذ� اص�يـــل الش� وال�ت�ف

 . �ي�ة لا�ق �يا�نا�ت والمعا�ي�ير ال�أ�خ ىش� �تمامًًا مع معا�ي�ير حما�ي�ة ال�ب وس�ي�تما
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، ول�ن �ي�تمـــك�ن م�ن الوصول  ر�ة �ف م�ي�ة محم�ي�ة �بكلم�ة مـــرور ومش� ـــم�ة ر�ق �ي �أ�ظ�ن ـــكل �آم�ن �ف �يا�نا�ت �بش� م�يع ال�ب ظ� �ج ـــح�ف وس�ت
�ة لمـــد�ة �تصل �إلى 12  وظ� �يا�نا�ت مح�ف ـــل ال�ب ل�ك، وس�ظ�ت ـــول�ي�ن �بذ� �ي�يم الم�خ �ق ـــر�ي�ق ال�ت اء �ف ـــار و�أعض� �إل�يها ســـوى المس�ش�ت
ا�ت ال�ت�ي  لـــ�ك الملاظ�ح �ي ذ� ، �بما �ف ر�ة �ت هذ� ال�ف مع�ة �بعـــد ه �يا�نا�ت المُُ�ج م�يـــع ال�ب �ف �ج �ي�يم، وس�ي�تم ذ�ح �ق �تهـــاء ال�ت ـــهرًاً �بعد ا�ن ش�

. ارك�ي�ن ما�ن �خصوص�ي�ة وسر�ي�ة المش� ها لض� كل �نها�ئ�ي �أو �إ�تلا�ف ، �بش� �يلا�ت الصو�ت�ي�ة �تماعا�ت وال�تس�ج لال الا�ج معها �خ �تم �ج

ا�بلة� مد�ة الم�ق

. �ة �ي�ق ا�بل�ة حوال�ي 60 د�ق هذ� الم�ق ر�ق ه س�تس�ت�غ

وا�دئ المح�تملة� اطر وال�ف الم�خ

 ، �ة �ي �أ�ي لظ�ح ـــعر�ت �بعدم الار�ت�يـــاح �ف ا ش� ل�ك، �إذ� ، ومع ذ� ا�بل�ة هذ� الم�ق �ي ه ـــارك�ة �ف �ة �ت�عتل�ق �بالمش� اطر معـــرو�ف ـــد م�خ لا �تو�ج
ـــر�ة  اش� ا�ئد�ة م�ب ود �ف م م�ن عدم و�ج . وعلى الرغ� ا�بـــل�ة ـــا�ب�ة على �أ�ي م�ن ال�أس�ئـــل�ة �أو �إ�نهاء الم�ق �ج �يار �بعدم ال�إ �ت لـــ�ك حـــر�ي�ة الا�خ

. �ة عُُما�ن �ي سلط�ن �ي �حتس�ي�ن الس�ياسا�ت وممارسا�ت ال�عتل�يم �ف ل�ك، �إلا �أ�ن �آراء�ك س�تساعد �ف

ة�ق � رار الموا�ف �إ�ق

؟ ا�بل�ة هذ� الم�ق �ي ه ارك�ة �ف �ق على المش� هل �توا�ف 	•

را�ض ال�تو�ث�ي�ق وال�حتل�يل؟ ا�بل�ة ل�أغ� هذ� الم�ق �يل ه �ق على �تس�ج هل �توا�ف 	•

). ا�بل�ة راء الم�ق �ي �إ�ج �ك الاس�تمرار �ف ار�ك، �يمك�ن �ق المش� ا وا�ف )�إذ�

ارك�ت�ك. �ت�ك ومش� كرًاً ل�ك على و�ق ش�

معلوما�ت الا�تصال

�ي ال�تواصل مع: ارك�تكم، لا �ت�ترددوا �ف �ة �أ�ي �أمر �ي�عتل�ق �بمش� ش�ق ا� �ي م�ن و�ن �ف �ب سارا�ت �أو �ترغ� ا كا�ن لد�يكم �أ�ي اس�ت�ف �إذ�

د السلام اح ع�ب وض�

�ي ال�يو�ن�يس�ف �ي�يم �ف �ق ل - �قسم ال�ت ار مس�ت�ق مس�ش�ت

waddah@abc.ps : لك�ترو�ن�ي ر�يد ال�إ ال�ب

9725996666780 : الها�ت�ف
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الأسئلة

Relevance �الملاءمة

�ي  ل �ف ـــادر�ة ال�عتل�يم الصـــد�ي�ق للط�ف ا�بع�ة م�ب �يذ� �أو م�ت �ف ط�يـــط �أو �ت�ن �ي �ت�خ ســـس�تكم �ف ـــارك�ت مؤ� �إلـــى �أ�ي مدى ش� 	.1
ادر�ة؟ هذ� الم�ب ر�ب�تكم مع ه �ي�يمكم العام ل�ت�ج ؟ وما هو �ت�ق �ة عُُما�ن سلط�ن

و�ق  ا�ت وح�ق �يا�ج �ي�ة اح�ت ـــل �إلى �تـــل�ب ـــادر�ة ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف ســـس�تكم، ك�ي�ف �تســـىع م�ب ر مؤ� ه�ة �ظ�ن م�ن و�ج 	.2
و�ن لاه�تمام �خاص؟ �ي�ن �يح�تا�ج ، لاس�يما �أول�ئ�ك م�ن الذ� �ة عُُما�ن �ي سلط�ن ال �ف ال�أط�ف

Effectiveness �عفال�ية ال�

؟ ومـــا ه�ي ال�حتد�يا�ت المح�تمل�ة  ـــارك�ة �ي المدارس المش� ال و�تطورهم �ف اه�ي�ة ال�أط�ف ادر�ة على ر�ف ك�ي�ف �أ�ثـــر�ت الم�ب 	.3
�يد؟ �ي الحصول على �عتل�يم �ج ال و�أسرهم �ف هج ال�أط�ف د �توا� ال�ت�ي �ق

Efficiency اء�ة الك�ف

�يز� ال�عتاو�ن مـــع الحكوم�ة والمدارس  ســـس�تكم، العمل على �ز�عت ، م�ثل مؤ� �ير الر�بح�ي�ة ما�ت غ� ظ�ن ك�ي�ف �يمـــك�ن للم� 	.4
؟ �ي عُُما�ن ل �ف رى لدعم اس�تدام�ة و�توس�يع �نطا�ق �نه�ج ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف �ي�ة ال�أ�خ ها�ت المع�ن وال�ج

Coherence ق� ال�توا�ف

�تمعا�ت  ـــال و�أول�ياء ال�أمور والم�ج ـــارك�ة ال�أط�ف �يز� م�ن مش� �ي ال�ز�عت ل �ف ادر�ة ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف ك�ي�ف �ترى دور م�ب 	.5
؟ ارك�ة هذ� المش� �يز� ه ها �ز�عت ؟ �بر�أ�ي�ك، وما ه�ي الطر�ق ال�ت�ي �يمك�ن �ي العمل�ي�ة ال�عتل�يم�ي�ة �ف

Impact ال�أ�ثر

ادر�ة  ل الممارســـا�ت م�ن م�ب ض� ـــاد�ة و�أ�ف �ف ســـس�تكم، ما ه�ي الـــدروس الر�ئ�يس�ي�ة المس�ت ر�ة مؤ� �ب ادًًا �إلـــى �خ �ن اس�ت 	.6
؟ �ة عُُما�ن �ي سلط�ن ل�ي�ة �ف �ب �ق ز�ز�عت �برام�ج وس�ياسا�ت ال�عتل�يم المس�ت ل ال�ت�ي �يمك�ن �أ�ن � ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف

�ي ح�يا�ة  ـــل �ف ـــادر�ة ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف �يـــرا�ت �أو ال�حتـــولا�ت ال�ت�ي �يمـــك�ن �أ�ن �تُحُد�ثها م�ب �ي �غ مـــا ه�ي �أ�برز� ال�ت 	.7
�يـــرا�ت على المدى  �ي �غ هذ� ال�ت ـــدام�ة ه ما�ن اس�ت ؟ وك�ي�ف �يمـــك�ن ض� �ة عُُمـــا�ن �ي ســـلط�ن �تمعا�ت �ف ـــال وال�أســـر والم�ج ال�أط�ف

الطو�يل؟

Partnerships and advocacy اصر�ة راكا�ت والم�ن ال�ش

ـــارك�ة  ـــد الدعم والمش� ــاد�ة الوع�ي العام وش�ح �يـ �ي ز� ســـس�تكم، �ف ، م�ثل مؤ� �ير الر�بـــح�ي�ة مـــا�ت غ� ظ�ن مـــا دور الم� 	.8
عال�ي�ة  ر �ف اصـــر�ة ال�أك�ث �يا�ت ال�تواصـــل والم�ن را�ت�ي�ج ؟ ومـــا ه�ي اس�ت �ة عُُما�ن �ي ســـلط�ن ل �ف ـــادر�ة ال�عتل�يم الصـــد�ي�ق للط�ف لم�ب

ل�ك؟ �ي�ق ذ� ل�حت�ق

ـــرى )م�ثل الحكوم�ة  �ي�ة ال�أ�خ ها�ت المع�ن م�تكـــم وال�ج ظ�ن ـــراك�ة �ب�ي�ن م� ـــرص الم�تاح�ة لل�عتاو�ن والش� مـــا ه�ي �أ�برز� ال�ف 	.9
�يز�  ـــل؟ وك�ي�ف �يمك�ن �ز�عت ادر�ة ال�عتل�يـــم الصد�ي�ق للط�ف �ي�ق �أهـــدا�ف م�ب طـــاع ال�خاص( ل�حت�ق �تمعا�ت وال�ق والمـــدارس والم�ج

ما�ن اس�تدام�تها على المدى الطو�يل؟ راكا�ت وض� هذ� الش� ه
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لنعمــل يــداًً بيد مع القطاع الخاص: نحو 
مســتقبل تعليمي مزدهر في ســلطنة عُُمان 

ة� �ي راكا�ت اس�ترا�ت�ي�ج اء �ش م �إلى �ب�ن ظ�ن �ير الم� ال�تحول م�ن الدعم غ�
�ة عُُمـــا�ن دورًًا محور�يًاً  �ي ســـلط�ن ل �ف ـــادر�ة ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف �ي م�ب طـــاع ال�خاص �ف ـــراك�ة مع ال�ق �تلع�ب الش�

ادر�ة عام  ـــطلا�ق الم�ب ذ�ن ا�ن م� ـــكل ال�أم�ثل �بعـــد. �ف �ثمر �بالش� �ي مس�يـــر�ة �إصلاح ال�عتل�يـــم، مـــع �أ�ن دوره لم �يُسُ�ت �ف

�ي�ة  م وه�يـــكل�ي �يعكس رؤ� ظ�ن لى دعم م� �ة �إ �ي ـــوا�ئ رعا�ت عش� �ب ـــاص م�ن �ت طاع ال�خ 2012، �حتـــول�ت مســـاهما�ت ال�ق

ـــارك�ة  �تل�ف المدارس المش� �ي م�خ ـــارك�هت �ف او�ت مش� �ف ـــم م�ن �ت اه ال�عتل�يـــم، على الرغ� �ج �تهـــم �ت ول�ي �أعـــم�ق لمسؤ�

 .1,042 عددها  لغ�  �ب �ي �ي  وال�ت ادر�ة  الم�ب �ي  �ف

رى  ـــركا�ت الك�ب �ي الش� ا�ي�ة �ف ـــار�ة �بع�ن �ت �ة الم�خ �تمع�ي ـــادرا�ت الم�ج �خصص�ة �تد�ير الم�ب ود �أ�قســـام م�ت �يـــم و�ج �ي �ق �ن ال�ت �يّّ و�ب

ـــال، �ت�خصص  �يل الم�ث علـــى س�ب . �ف ر�ض ا ال�غ �ق هذ� �ي ـــح�ق �ة محـــدد�ة ل�ت ـــا�ت مال�ي �ن ، و�ت�خصـــص مواز� �ة �ي الســـلط�ن �ف

�ي  �ق �ي امها الح�ق ز�ت ار�ة العمل، مما �يعكـــس ال� دو�ق ال�تدر�ي�ب �بـــوز� ا�تهـــا لص�ن �ن �ة م�ن مواز� �ت �ة �ثـــا�ب �ة �نس�ب ـــركا�ت الطا�ق ش�

اوز� كو�هن مســـاهم�ة  �ج ـــم �ي�ت ظ�ن ا الدعم الم� �تمـــع، وهذ� ــد�ة علـــى الم�ج ا�ئـ ـــالا�ت �عتـــود �بال�ف �ي م�ج �ثمـــار �ف �ي الاس�ت �ف

�ي �قطاع ال�عتل�يم. ر�ي وملموس �ف ذ�ج ادر�ة علـــى �إحدا�ث �حتول � اعل�ة �ق و�ة �ف ح �ق ، ل�يص�ب عا�بر�ة

�ة طو�يل�ة ال�أمد  �ي �ج �ي ـــرا�ت ـــراك�ة اس�ت �أس�يس ش� لى �ت �يـــر�ي�ة �إ لال ال�أعمال ال�خ ال�حتـــول م�ن دعـــم ال�عتل�يـــم م�ن �خ �ف

�ة الحكوم�ة  ول�ي ال�عتل�يـــم لم �يعد مـــسؤ� . �ف �ة ـــمول�ي ر اس�تدام�ة وش� ام �عتل�يـــم�ي �أك�ث ظ�ن ـــاء � �ن طـــو�ة محـــور�ي�ة �حنو �ب �خ

�ي�ة  ـــه مع رؤ� ا ال�تو�ج ـــى هذ� هـــود، و�ي�تماش� م�يع ال�ج ـــر �ج ا�ف ا �ي�تطـــل�ب �ض�ت �تمع�ي ـــا م�ج �ب ـــح وا�ج وحدهـــا، �بل �أص�ب

طاع  ، وعلى ر�أســـها ال�ق �ة ـــل�ف �ت طاعا�ت الم�خ �ن ال�ق �ي ز� ال�عتـــاو�ن �ب �ي �ة �تـــز�ع كـــد على �أهـــم�ي ؤ�ت �ي � عمـــا�ن 2040 ال�ت

لى  �ة �إ ـــراك�ة �بحـــا�ج �ق والش� �نس�ي ال �آل�يا�ت ال�ت ز�ت ، لا � لـــ�ك ـــم ذ� . ورغ� �ة �ي �ة الوط�ن ـــم�ي �ن ـــاص، لدعـــم مس�ير�ة ال�ت ال�خ

. �يا�ت الم�تاح�ة مكا�ن ـــاد�ة ال�قصوى م�ن ال�إ �ف �ق الاس�ت �ي ما�ن �حت�ق �يد م�ن ال�تطو�ير لض� المز�

�ية�  ع والعوامل الاس�ترا�ت�ي�ج الدوا�ف
موع�ة  اطع م�ج �ق �ة ل�ت �يـــع�ي �ة ط�ب �ج �ي �ت �ي ال�عتل�يم ك�ن �ثمـــار �ف �ة عمُُا�ن �بالاس�ت �ي ســـلط�ن طاع ال�خاص �ف اء اه�تمـــام ال�ق �ج

�ة م�ن  ز� ، �بل رك�ي �ة �تمـــع�ي �ة م�ج ول�ي رد مسؤ� ر م�ن م�ج عجل�ت م�ن ال�عتل�يـــم �أك�ث �ي � ، ال�ت �ة �ي �ج �ي ـــرا�ت م�ن المصالـــح الاس�ت

�ف  �ي ز� �توظ� �ي لى �تـــز�ع �ي �تهـــد�ف �إ «، ال�ت �ن ـــكل�ت س�يـــاس�ة »ال�عتـــم�ي ـــد ش� �ق . �ف �تصـــاد�ي�ة ـــدام�ة الا�ق ز�ئ الاس�ت ركا�

�ة  م�ي �ن �ة �تركز� علـــى �ت ـــادرا�ت �عتل�يـــم�ي ىن م�ب � �ب �ت ـــراكا�ت �ت ـــاء ش� �ن ـــا ل�ب �يس�ي� ا ر�ئ ز� ، مـــح�ف �ن �ي �ي �ن العمـــا�ن �ي المـــواط�ن

ز�ز�ع م�ن  رار ســـو�ق العمـــل و�ي �ق �ي اس�ت �ثمـــارا �بع�يـــد المدى �يســـاهم �ف ارهـــا اس�ت �ب ، �باع�ت �ة �ي ـــاءا�ت الـــوط�ن الك�ف

�ة  م�ي �ن �يرادا�تها لصالـــح ال�ت �ة م�ن �إ ـــس�ب �خص�يـــص �ن �ت �ة �ب ـــركا�ت الطـــا�ق م ش� ز�ت ا�هت، �تـــل� �ت ذ� �ي الـــو�ق ـــه. و�ف �ت مرو�ن

�ي  �ج �ي را�ت �يـــار اس�ت اره �خ �ب �يا لدعـــم �قطاع ال�عتل�يـــم، �باع�ت ا�ف ض� عـــا �إ اما�ت دا�ف ز�ت هذ� الال� ـــكل�ت ه ، وش� �ة �تمـــاع�ي الا�ج

. �ة ل�ي �ب �ق ا�ت المس�ت �يا�ج �ي الحا�ت هل�ة �تل�ب ـــر�ي�ة مؤ� ش� ود كوادر �ب م�ن و�ج �يض�

�ي  �ثمارا�تها �ف �ثـــر اس�ت �يـــم �أ ّ �قّت ، �بل � حس�ب �ي �بالمســـاهم�ة �ف �ف ـــركا�ت لا �تـــك�ت �يم �أ�ن الش� �ي �ق ـــا�ئ�ج ال�ت �ت هـــر�ت �ن و�أظ�

ها�ت  ـــارك�تها مع ال�ج ، ومش� �ق �ي �يـــاس وال�تو�ث ا�بل�ة لل�ق ـــا�ت ال�ق ر�ج اص�ة للم�خ �ة �خ لاء �أهـــم�ي �ي �إ ، مع  ا�ي�ة ال�عتل�يـــم �بع�ن

�ة  �أهم�ي هـــم، �ب ، �خصوصـــا �أول�ياء ال�أمور م�ن �ن �ي �ف �ياد�ة وع�ي المـــوظ� لـــى ز� ل�ك �إ ـــد �أدى ذ� ـــركاء. و�ق �ة والش� �ي المع�ن

س  ا�ف �ن ا�ئهـــم. ومع �تصاعـــد ال�ت �ن �ب ـــوى �عتل�يم �أ ـــر علـــى مس�ت اش� �ثرها الم�ب ، �بعـــد �أ�ن لمســـوا �أ ـــادرا�ت هذ� الم�ب ه

�ة  �ي �ج �ي را�ت ـــح �أدا�ة اس�ت �يارا، �بل �أص�ب ود�ة ال�عتل�يـــم �خ �ن �ج ، لم �يعد �حتـــس�ي ـــاءا�ت طا�ب الك�ف �ق ل�يـــم�ي على اس�ت �ق ال�إ

�ة  �ئ �ي ـــل �ب �ي ظ� ، �ف م�ن الســـو�ق المحـــل�ي ا�ئها ض� �ق مـــا�ن �ب �ة وض� �ي ـــاص لحمـــا�ي�ة المـــواه�ب الـــوط�ن طـــاع ال�خ لل�ق

هل. ر�ي المؤ� ش� س�ة على ر�أس المال ال�ب ا�ف د�ياد الم�ن �تســـم �باز� �ة �ت �ي �ج ل�ي �خ
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�ي�ذ �ف �ن كال الدعم و�آل�يا�ت ال�ت �أ�ش
�ي�ة  ـــود رؤ� لى و�ج ر�ت �إ �ق �ت ا مـــا ا�ف ال�ب هـــا غ� �ي دعـــم ال�عتل�يـــم، لك�ن طـــاع ال�خاص �ف �عتـــدد�ت صور مســـاهم�ة ال�ق

هود  �ت ال�ج ـــركز� �ت . �ف �ي �ي علـــى المس�توى الوط�ن ا�ب �ي�ج �يرهـــا ال�إ �ث �أ ، مما حد م�ن �ت عـــال�ة �ق �ف �نس�ي موحـــد�ة و�آل�يـــا�ت �ت

ـــاء  ش�ن � لى �تمو�يل �إ ـــركا�ت �إ ذ� �بادر�ت العد�يد م�ن الش� ، �إ �ة �ة ال�عتل�يـــم�ي �ي �ة ال�حت�ت �ي �ن �ن ال�ب ـــال�ب على �حتـــس�ي �ي ال�غ �ف

�ة  �ة �عتل�يم�ي �ئ �ي �ة �ب �ئ ـــه�ي �ة ل�ت ذ� �عتـــد�يلا�ت �أســـاس�ي �ي �ف �ن �ب �ت ـــا�ن لى �ج ، �إ ـــرا�ت �ب �ت ز� الم�خ ـــه�ي �ج �ة و�ت صـــول الدراس�ي ال�ف

ـــا�ت عد�يد�ة  اس�ب �ي م�ن د �أكـــد المعلمو�ن �ف . و�ق �ة عـــا�ق و�ي ال�إ ـــال م�ن ذ� ـــامل�ة ســـهل�ة الوصول، لا س�يما لل�أط�ف ش�

�أه�يـــل و�تطو�ير  �ت ـــار�يع  ذ� مش� �ي �ف �ن �ت �ي  �ت دورًًا حاســـمًًا �ف �ة لـــع�ب �ي رعـــا�ت الـــس�خ �ب �يـــر�ي�ة وال�ت �أ�ن »ال�أعمـــال ال�خ

�ة  �ذ�ي �يعكس �أهم�ي «. ال�أمـــر ال �ة المحدود�ة �يا�ت الحكـــوم�ي ا�ن ز� ـــم�ن الم�ي ها ض� از� �ج �ن مـــكا�ن �إ للمـــدارس ما كا�ن �بال�إ

. �ة وم�ة ال�عتل�يم�ي ظ�ن ل الم� وا�ت دا�خ �ج �ي ســـد ال�ف ا الدعم �ف هذ�

�ة  �ير مـــوارد �عتل�يم�ي ـــمل �تو�ف ش� ط، �بـــل ام�تد ل�ي �ق �ة �ف �ي ـــح�ت �ة ال�ت �ي �ن طـــاع ال�خاص علـــى ال�ب �تصر دعم ال�ق ولـــم �ي�ق

�ة  (، ومعـــدا�ت �عتل�يم�ي �ة ك�ي ور�ة ذ� �ة )س�ب اعـــل�ي �ف ـــركا�ت �ألواحا �ت ـــدم�ت العد�يد م�ن الش� �ث �ق . ح�ي �ة �ث �يـــا�ت حد�ي �ن �ق و�ت

لى  ـــامل. �إ اعل�ي والش� �ف ـــرص ال�عتلم ال�ت ز�ز� م�ن �ف ، مما ع �ة عـــا�ق و�ي ال�إ ال ذ� ـــا�ت ال�أط�ف �يا�ج �ي اح�ت �خصـــص�ة �تل�ب م�ت

�ير  ، و�تو�ف ـــل المـــدرس�ي �ق دما�ت ال�ن �يـــر �خ �ة ح�يـــو�ي�ة م�ثل �تو�ف �ي ـــس�ت �ب لو�ج ـــوا�ن ـــمل الدعم �ج ، ش� ل�ك �ب ذ� ـــا�ن �ج

، �برز� دور  ا الس�يا�ق �ي هذ� . و�ف ورهم ال�يـــوم�ي ـــال وض�ح ام دوام ال�أط�ف ظ�ت � �ن ا�ن �ي �حتـــس�ي ، مما ســـاهم �ف ا�ت �ب الو�ج

هذ�  �ث �حتـــرك�ت ه ، ح�ي �تمع المحـــل�ي �ن المـــدارس والم�ج �ي �ة وصـــل ح�يـــو�ي�ة �ب الـــس �أول�يـــاء ال�أمور كحـــل�ق م�ج

ر  �ي �ذ�عت �ي الحـــالا�ت ال�ت اص�ة �ف ، �خ �ن �ي ار المحـــل�ي �ج رعا�ت وطل�ب الدعـــم م�ن ال�ت �ب مـــع ال�ت �ة ل�ج اعل�ي �ف الـــس �ب الم�ج

�ي  ـــا�ت المدارس ال�ت �يا�ج �ة اح�ت �ي ل�ب ســـرا ل�ت ـــكلوا �ج ش� ، �ف �ب المحمول�ة �ة الحاســـو�ب �أو الحواس�ي هز� �ير �أ�ج �يهـــا �تو�ف �ف

 . �ة الرسم�ي �نا�ت  المواز� ط�يها  �غ �ت لم 

وم�ة  ظ�ن �ي �تطو�ير م� ر ال�أســـاس �ف ـــكل�ت ح�ج �ي ش� �ة ال�ت �ي �ن ـــمل المســـاعد�ة ال�ف ش� طاع ال�خاص ل�ي و�توســـع دعم ال�ق

 ، �ة م�ي �ي �تصم�يـــم و�تطو�ير الم�نصـــا�ت الر�ق را�تهـــا �ف �ب ــم �خ د�يـ �ق �ت ا �ب �ي ولو�ج ـــركا�ت ال�تك�ن ـــد �بـــادر�ت ش� �ق ال�عتل�يـــم. �ف

�ي  ال �ف ـــا�ت ال�أط�ف �يا�ج �ي اح�ت �ة �تـــل�ب �ة ومرو�ن اعل�ي �ف ـــر �ت عجلها �أك�ث �ب ال�عتل�يـــم و� �ي �حتد�ي�ث �أســـال�ي ممـــا ســـاهم �ف

�ة  �ي مـــكا�ن �إ �ن  ل�حتس�ي �خصـــص�ة  �ة م�ت �ي �ن �ف ـــارا�ت  ش�ت ـــاءا�ت اس� ش�ن � ال�إ ـــركا�ت  ـــدم�ت ش� �ق . كمـــا  العصـــر الحد�ي�ث

�ي  اعلا �ف �ة دورا �ف سســـا�ت الصـــح�ي �ت المؤ� د لـــع�ب �ق ، �ف ل�ك . علاو�ة علـــى ذ� �ة �ي ال�عتل�يـــم�ي ـــا�ن لى الم�ب الوصـــول �إ

�تكار.  ال علـــى ال�عتلم والا�ب در�ة ال�أط�ف ز�ز�ع م�ن �ق �ة �تـــ �ة �آم�ن �ة صح�ي �ئ �ي �أ�ت �ب ش�ن � �أ ، �ف �ة دعم �بـــرام�ج الصح�ة المـــدرس�ي

لاله  �غ لا �أ�ن اس�ت ــر، �إ �يـــر�ة لل�حتول وال�تطو�يـ مكا�نا�ت ك�ب �ي ط�يا�هت �إ �ذ�ي �يحمـــل �ف �ي ال �ن ا الدعـــم ال�ف �ة هذ� ومـــع �أهم�ي

طاع  ـــرا�ت م�ن ال�ق �ب �ة وال�خ ل المعـــر�ف �ق ل عمل�يـــا�ت �ن ذ� �ظ�ت ـــل، �إ ـــكل ال�أم�ث �ثمر �بالش� �يـــر مس�ت ل محـــدودا وغ� ظ�

�يرها علـــى �تطو�ير  �ث �أ ، ممـــا �يحـــد م�ن �ت ـــم�ة ظ�ن �ير م� �ة وغ� �ف ـــع�ي ـــام�ي ض� ظ�ن ـــام ال�عتل�يم�ي ال� ظ�ن لـــى ال� ـــاص �إ ال�خ

واس�تدام�هت. ال�عتل�يم 

راكة� و�أسال�ي�ب ال�تعاو�ن  �ج ال�ش �نما�ذ
�ة  �تصـــر�ة على العلا�ق �ث لـــم �عتد م�ق ا، ح�ي ً ـــاص والمدارس �تطـــورًًا ملحو�ظً طاع ال�خ �ن ال�ق �ي ـــراك�ة �ب ـــهد�ت الش� ش�

�ت  د �برز� �ق ـــدام. �ف لى �نمط م�ن ال�عتـــاو�ن الم�تكامل والمس�ت �تهـــا �إ اوز� �ج ، �بل �ت �ي ـــل�ق �ن الما�حن والم�ت �ي ل�يـــد�ي�ة �ب �ق ال�ت

�تصر  ذ� لـــم �ي�ق ا ال�حتول، �إ �ذ�ج واعد لـــهذ� مو ـــا�ت ك�ن ظ� �ي عـــدد م�ن المحا�ف �ي المدارس« �ف �ن �ب ـــل »�ت ـــادرا�ت م�ث م�ب

�يها م�ن  �ف اعـــل�ة م�ن موظ� ـــارك�ة ال�ف ـــمل المش� ش� ، �بل ام�تد ل�ي حس�ب �ب المـــاد�ي�ة �ف وا�ن ـــركا�ت علـــى ال�ج دعم الش�

ا�يد  ز�ت ـــرا على الـــوع�ي الم� ش�ؤ� ا ال�حتول م �يه، و�يعد هذ� ـــاد وال�تو�ج رش� ذ� �برام�ج ال�إ �ي �ف �ن لال العمـــل ال�تطـــوع�ي و�ت �خ

رد ممول �ثا�نو�ي لها.  ، لا م�ج �ة �ة ال�عتل�يـــم�ي �ئ �ي �ة ال�ب م�ي �ن �ي �ت ـــر�ي�ك مهم �ف طاع ال�خاص كو�هن ش� �بدور ال�ق

�ة  �ي دعـــم العمل�ي اعـــل�ة �ف �ة و�ف �ير رســـم�ي هـــا�ت وس�يـــط�ة غ� الـــس �أول�يـــاء ال�أمـــور كو�نها �ج كمـــا �بـــرز� دور م�ج

ذ�  �ي �ف �ن �ي �ت �يهه للمســـاهم�ة �ف ـــاص، و�تو�ج طاع ال�خ �ير العد�يد م�ن المـــوارد م�ن ال�ق اس�تطـــاع�ت �تو�ف ، �ف �ة ال�عتل�يـــم�ي

لال  ل�ك م�ن �خ ، وذ� ر�بو�ي وال�عتل�يـــم�ي ال و�تدعمهـــم على الصع�يـــد�ي�ن ال�ت ـــو�ق ال�أط�ف ىن �بح�ق ـــط�ة �عت� ش�ن � �برام�ج و�أ

ـــارك�ة  وع م�ن المش� ا ال�ن �يم �أ�ن هذ� �ي �ق د ال�ت ا�ئهـــا. وو�ج �ة ل�أعض� �ي ـــا�ت المه�ن �ة والعلا�ق �تماع�ي �ثمـــار الروا�بـــط الا�ج اس�ت
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�ة  �ئ �ي اء �ب �ن �ي �ب �ن ال�أســـر والمـــدارس، وســـاهم �ف �ي ســـور ال�عتاو�ن �ب ز� �ج �ي �ي �ز�عت �ة لـــع�ب دورًًا مهمـــا �ف �تمـــع�ي الم�ج

الـــس ال�أمور،  م�يع المـــدارس م�ن دور م�ج �يد �ج �ف ا�بل، لـــم �تس�ت �ي الم�ق . لـــك�ن �ف ـــامل�ة �ة وش� اعـــل�ي �ف �ة �ت �عتل�يـــم�ي

�ة م�ن  �تمـــاع�ي ـــا�ت ا�ج ك�ة علا�ق �ب �يهـــا لش� لـــس �أول�ياء ال�أمـــور �ف ـــر م�ج �ق �ت �ي �ي�ف �ي �بـــع�ض المـــدارس ال�ت �عتـــا�ن �ف

الموارد.  محدود�ي�ة 

�ي  ، و�ف ـــى ال�آ�ن ا ح�ت �ف عض��ي ال  �ة مـــا ز� �ة والدول�ي �ير الحكـــوم�ي مـــا�ت غ� ظ�ن ال�عتاو�ن مـــع الم� ـــرى، �ف ـــه�ة �أ�خ وم�ن �ج

ـــهد  �ي لم �ش�ت ل«، ال�ت ـــادر�ة »ال�عتل�يم الصـــد�ي�ق للط�ف �ي م�ب ـــا �تماما، كما هـــو الحـــال �ف �ب ا�ئ �بـــع�ض الحـــالا�ت غ�

�ن  �ي �ق �ب �نس�ي �ي ال�ت ـــم �ف �ة �ته�ت ه�ة رســـم�ي �يا�ب �ج لى غ� ا ال�قصور، �إ ىز�ع هذ� ــ . و�يـ ها�ت هذ� ال�ج اعـــل�ة م�ن ه ـــارك�ة �ف مش�

�ذ�ي حد م�ن الحصـــول على  ىؤ�، ال�أمـــر ال هـــود و�توح�يـــد الـــر �يـــم ال�ج ظ�ن � �ي �ت �ة و�تســـاهم �ف �ي هـــا�ت المـــع�ن ال�ج

�يد م�ن  ـــاء المز� �ن �ة ل�ب �ن رص �ثـــم�ي �ياع �ف لـــى ض� ، و�أدى �إ ـــاح�ة رص الم�ت ـــامل�ة م�ن المـــوارد وال�ف ـــاد�ة الش� �ف الاس�ت

�تها. م�ي �ن �ة و�ت �ة ال�عتل�يم�ي �ئ �ي �ي دعم ال�ب �ي �يمك�ن �أ�ن �تســـاهم �ف راكا�ت ال�ت الش�

 

ال�أ�ثر 
ال،  ا �بع�يـــد الم�ن ال هد�ف ز� ل�عتل�يـــم�ي ككل لا �ي ـــام ا ظ�ن ل� �ي ا ـــامل �ف �ير الش� �ي �غ ل�ت �ق ا �ي �ن �تـــح�ق م م�ن �أ علـــى الرغ�

د  �ق . �ف ـــوى المحل�ي آ�ثـــار ملموس�ة علـــى المس�ت � �ق  �ي �ي �حت�ق طـــاع ال�خاص ســـاعد�ت �ف �أ�ن مســـاهما�ت ال�ق لا  �إ

الم�خصص�ة  �ة  الصـــح�ي �ق  والمرا�ف حنـــدرا�ت  الم� �ب  �تـــرك�ي المدراس، م�ثل  �ي  �ف �ة  �ي ـــح�ت ل�ت ا �ة  �ي �ن �ب ل ا ــر  �تطو�يـ لع�ب 

�ت  لا�ت ما كا�ن ـــامل، وه�ي �تـــد�خ ل�عتل�يم الش� ـــال ا �ي م�ج ـــوع�ي �ف ـــدم �ن �ق �ق �ت �ي �ي �تـــح�ق �ة دورًًا �ف عـــا�ق �إ ل و�ي ا لذ�

لى  �ة �إ �ي ولـــو�ج ل�تك�ن رع �بالوســـا�ئل ا �ب �ت ل �ة لوحدهـــا. كمـــا �أدى ا �ة الحكـــوم�ي ـــا�ت المـــال�ي �ن مكا �إ ل ـــم�ن ا ذ� ض� �ف �ن �ت ل

 ،) �ة ك�ي ـــور�ة الذ� �ة )الس�ب اعل�ي �ف ل�ت لـــواح ا �أ ل لى �أ�ن ا ـــال �إ ل�أط�ف ـــار ا �ث �أش� �ب ال�تدر�يس، ح�ي �ي �أســـال�ي ال�حتـــول �ف

ز�  �ي �ة و�ز�عت ل�عتل�يـــم�ي �تهم ا ر�ب �ج �ن �ت ، ســـاعد�ت علـــى �حتـــس�ي �تكر�ة ل�عتل�يم الم�ب ، وطـــر�ق ا والوســـا�ئط الم�عتـــدد�ة

 . و�ف الص�ف ل  دا�خ ال�عتلم  �ة  �ئ �ي �ب

لى  طـــر�ت المدراس �إ ما اض� �ن ـــاص�ة ح�ي ، �خ ادر�ة �ي اس�تمـــرار�ي�ة الم�ب ـــركا�ت �ف دم�هت الش� �ذ�ي �ق وســـاهم الدعـــم ال

�ي  اص�ة �ف ـــركا�ت ال�خ رعا�ت الش� �ب �ث ســـاعد�ت �ت . ح�ي اص�ة �يا�تها ال�خ ا�ن ز� ـــط�ة م�ن م�ي ش�ن �ف �بـــع�ض ال�أ� �ة �تكال�ي ـــط�ي �غ �ت

طاع  عال�ة مـــع ال�ق ـــراكا�ت �ف اء ش� �ن �ي اس�تطـــاع�ت �ب ـــاص�ة �تل�ك ال�ت ء المـــال�ي ع�ن المـــدارس، �خ �ف الـــع�ب �ي �ف �خ �ت

�ي �تطو�ير  ـــارك�ة �ف ار علـــى المش� �ج �يع ال�ت �ج ــد م�ن الدعـــم و�ش�ت �يـ �ب المز� ذ�ج �ذ�ي ســـاعد علـــى � ـــاص، ال�أمر ال ال�خ

ـــط�ة  ش�ن اط�ق ال� �ي الم�ن ود�ة �ف طاع ال�خاص للمـــدارس المو�ج �تصر دعـــم ال�ق ، ا�ق ل�ك . ومـــع ذ� �ة �ة ال�عتل�يم�ي العمـــل�ي

ع�يد�ة  ـــاط�ق ال�ب �ي الم�ن ا�بل لـــم �حتصل المـــدارس �ف ، �بالم�ق ـــار�ي�ة �ج ـــركا�ت �ت ـــو�ي على ش� �ي �حت�ت ـًا وال�ت �تصاد�يـ� ا�ق

طاع ال�خاص. سســـا�ت ال�ق �ير م�ن مؤ� ود الك�ث �ير م�ن الدعم وال�تطو�ير لعدم و�ج علـــى الك�ث

�يود  ال�تدح�يا�ت وال�ق
حدا�ث  �إ در�تهـــا على  �ق �ة حد�ت م�ن  وهـــر�ي �حتد�يا�ت �ج ل�عتل�يـــم  ا �ي دعم  ـــاص �ف ال�خ طاع  ال�ق ه�ت مســـاهم�ة  وا�ج

طاع ال�خاص  �يم �أ�ن �أهم �حتـــد�ي �يعر�قل م�ن مســـاهم�ة ال�ق �ي �ق ل�ت لال ا �ن م�ن �خ �ي �ب �ت ـــدام. �ف عـــل�ي ومس�ت �يـــر �ف �ث �أ �ت

�ن  �ي �ب �ة �تر�بط  �ي ـــه�ج �آل�يا�ت م�ن �يـــا�ب  ل غ� �ي ظ� ـــاص�ة �ف ، �خ �ق وال�عتاو�ن ـــس�ي �ن �ت ل �ي ا ـــع�ف �ف ل�عتل�يـــم هو الض� �ي ا �ف

ـــا ما �يعكس  �ب ال ، غ� ل�ك �ة لذ� �ج �ي �ت . و�ن �ة عـــل�ي ـــا�ت المدارس ال�ف �يا�ج ـــركا�ت واح�ت ر�ة لدى الش� �يـــا�ت الم�تو�ف �ن مكا �إ ل ا

، مما  �ة ل�عتل�يـــم�ي سســـا�ت ا ا�ت المؤ� �يا�ج �ب لحا�ت �ي �ج ــس�ت ـــركا�ت �بـــدلا م�ن �أ�ن �يـ ولو�يا�ت الش� دم �أ الدعـــم الم�ق

�ة  ظ� ـــل محا�ف ، م�ث ع�يد�ة ل�ب اط�ق ا �ة على حســـا�ب الم�ن ـــر�ي اط�ق الض�ح �ي الم�ن �ثمـــارا�ت �ف ز� الاس�ت لـــى �تـــرك�ي �أدى �إ

رى، و�أدى  �أ�خ ل ـــا�ت ا ظ� �ذ�ي حصل�ت عل�يـــه المحا�ف ا�ت المس�توى م�ن الدعـــم ال ذ� �ي لـــم �تـــظ�ح �ب ـــدم، ال�ت مس�ن

�صق  �بال�ن ـــعور  هور ش� ط�يـــط، وظ� �خ ال�ت ـــال  �ي م�ج هـــور �حتد�يا�ت �ف لى ظ� �إ ــم الدعـــم  د�يـ �ق �ت �ي  ـــاو�ت �ف �ف ل�ت ا ا  هذ�

المدارس.  �بع�ض  لدى  العدل  وعدم 
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لا:  م�ث ، �ف ـــدام�ة ــراع�ي الاس�ت �ة محدد�ة ولا �يـ �ي م�ن ـــرا�ت ز� �ت ال�ب علـــى �ف �تصـــر الدعـــم �بال�غ ، �ي�ق لـــ�ك علاو�ة علـــى ذ�

�ي  �تهـــا �أو الاس�تمرار �ف ا�ن ـــدر�ة علـــى ص�ي ها �تملـــ�ك ال�ق �ة لك�ن ـــى المـــدارس معـــدا�ت �أو �بـــرام�ج �عتل�يـــم�ي ل�ق �ت �ت

�برز�  �ة �عتـــد م�ن �أ لـــى �أ�ن الاس�تدام�ة المـــال�ي �يـــم �إ �ي �ق ـــار ال�ت د �أش� ــل. و�ق ـــر�ة ال�تمو�يـ �ت �تهاء �ف �يلهـــا �بعـــد ا�ن �غ �ش�ت

�يـــا�ب �آل�يا�ت  ل غ� �ي ظ� �يـــدا �ف ا ال�حتد�ي �عت�ق داد هذ� ـــد از� . و�ق ـــادرا�ت هذ� الم�ب ـــل ه ـــه م�ث �ي �توا�ج ــا�ت ال�ت ال�حتد�يـ

طـــاع ال�خاص على  �ثر مســـاهما�ت ال�ق �يس �أ �ق �ة �ت �ي ـــه�ج م�ة م�ن ظ�ن � ذ� لـــم �ي�تم اع�تمـــاد �أ�ي �أ ، �إ ـــح�ة للمســـاءل�ة واض�

�ة  �ي �ن ـــار�يع ال�ب �ثمارا�تها �حنو مش� �يه اس�ت ـــركا�ت �تو�ج ـــل�ت العد�يد م�ن الش� ض� ، �ف ل�ك �ة لذ� �ج �ي �ت . و�ن �ة ـــا�ئ�ج ال�عتل�يم�ي �ت ال�ن

اه�ج �أو  ــر الم�ن ، م�ثل �تطو�يـ ا�ت ال�أ�ثـــر ال�أعم�ق �ة ذ� لا�ت ال�عتل�يم�ي ـــد�خ اهل ال�ت ما �تـــم �ت�ج �ن �ي ، �ب �ة الملموس�ة �ي ـــح�ت ال�ت

 . �ة وم�ة ال�عتل�يم�ي ظ�ن �ي الم� ا �ف �ق �ي �ثرًًا ح�ق �ق �أ ــح�ق د�يم دعم �يـ �ق در�تها على �ت م �ق ، رغ� �ن ـــدرا�ت المعلم�ي �ة �ق م�ي �ن �ت

وال�خاص  العام  �ن  طـــاع�ي ال�ق �ن  �ي �ب ـــراكة�  ال�ش م�ن  ـــاد�ة  �ف المس�ت الدروس 
ال�تعل�يم �ي  �ف

�ة واس�تدام�ة  عـــال�ي مـــا�ن �ف مـــوع�ة م�ن الـــدروس الهام�ة لض� ـــوء على م�ج �ة عمـــا�ن الض� �ة ســـلط�ن ر�ب �ج �تســـلط �ت

حض��ة  �ة وا �ي ـــه�ج �ة �أطر م�ن ـــدا�ي�ة لا �بد م�ن ص�يـــاغ� �ي ال�ب ال ال�عتل�يـــم. �ف �ي م�ج ـــاص �ف طاع ال�خ ـــراك�ة مـــع ال�ق الش�

لا�ت  �تد�خ ـــاء �ب �ف ، �بدلا م�ن الاك�ت ـــام ال�عتل�يـــم�ي ظ�ن ـــى مـــع �أولو�يا�ت ال� ـــركا�ت �بما �ي�تماش� هج مســـاهما�ت الش� �تو�

ها�ت  �ن ال�ج �ي �ق �ب ـــس�ي �ن ـــك�يل م�نصـــا�ت لل�ت لى �ش�ت �ة �إ ا�ف ض� . �بال�إ ـــامل�ة �ي�ة ش� ـــط �برؤ� �ب �ة لا �تر�ت �ي ـــوا�ئ �ة �أو عش� ـــر�ق �ف م�ت

�ة  ار�ن ـــدام�ة م�ق ر اس�ت �يـــرا �أعم�ق و�أك�ث �ث �أ �ق �ت ـــم�ة �حت�ق ظ�ن �ة الم� ســـس�ي ـــراكا�ت المؤ� لى �أ�ن الش� �يرا �إ ، مش� �ة �ي المـــع�ن

�ة  م�ي �ن ام �عتل�يـــم�ي م�تكامل �يدعـــم ال�ت ظ�ن اء � �ن ـــرص �ب ز�ز�ع م�ن �ف ـــرد�ي�ة �أو �قص�يـــر�ة ال�أمد، ممـــا �ي ـــادرا�ت ال�ف �بالم�ب

. المس�تدام�ة

ـــرطا �أســـاس�يا  �ة لل�عتل�يم ش� �ي �يا�ت الوط�ن �ج �ي را�ت ـــاص والاس�ت طـــاع ال�خ هود ال�ق �ن �ج �ي ز� ال�تكامـــل �ب �ي ـــر �تـــز�ع �ب و�يع�ت

طاع ال�خاص  ـــراك�ة مـــع ال�ق درا�ج الش� ، لا �بد م�ن �إ ا الس�يا�ق �ي هذ� هـــود وهـــدر الموارد. و�ف �ة ال�ج �ي دوا�ج �ب از� �ن �ج ل�ت

�ي  اعل�ة �ف ـــارك�ة ال�ف هن م�ن المش� ، مما �يمك� ــا�ت ـــل« م�عتدد المس�تو�يـ ادر�ة »ال�عتل�يـــم الصد�ي�ق للط�ف طـــار م�ب �ي �إ �ف

�ة ال�حتد�يا�ت  هج �حنو معـــال�ج �ب ال�تو� ـــدام، �ي�ج �ق ال�أ�ثـــر المس�ت �ي مـــا�ن �حت�ق . ولض� ذ� �ي �ف �ن ط�يـــط وال�ت �خ عمل�يـــا�ت ال�ت

�ة ســـاهم�ت  �ي �ة ال�حت�ت �ي �ن ه�ة لل�ب رعـــا�ت المو�ج �ب ـــم م�ن �أ�ن ال�ت على الرغ� ، �ف ر�ي ذ�ج ـــكل � ش� ـــام ال�عتل�يـــم�ي �ب ظ�ن �ي ال� �ف

�ير  �ث �أ ا�ت �ت ـــالا�ت ذ� لى م�ج مـــار �إ �ث �يه الاس�ت �ة �تو�ج �يم �أكـــد على �أهـــم�ي �ي �ق لا �أ�ن ال�ت ، �إ ـــور�ي�ة ـــكلا�ت �ف �ي حـــل مش� �ف

 ، عال�ة �يـــم ال�ف �ي �ق ا�بع�ة وال�ت ـــم�ة الم�ت ظ�ن � �أ ز�  �ي �ن و�تـــز�ع �ي المس�تمـــر للمعلم�ي ـــل ال�تطو�ير المـــه�ن ال�أمـــد، م�ث طو�يل 

ع�يد. ود�ة ال�عتل�يـــم واس�تدام�هت على المدى ال�ب ما�ن �ج لض�

) ة�ئ � ا�ش د�يد�ة )ال�ن �ج ال�ج ما�ذ �ية� وال�ن �أ�ث�يرا�ت الاس�ترا�ت�ي�ج ال�ت
 ، �ق �نس�ي �يم وال�ت ظ�ن � �ث ال�ت �ة عُُمـــا�ن م�ن ح�ي �ي ســـلط�ن �ة �ف �ئ اش� ـــركا�ت ال�ن هها الش� �ي �توا�ج �ة ال�ت �يود الحـــال�ي ـــم ال�ق رغ�

�أس�يس  ـــال ال�عتل�يـــم. و�يعد �ت �ي م�ج طاع ال�خاص �ف ـــارك�ة ال�ق ز� و�توس�يع مش� �ي ـــز�ع ىؤ� واعد�ة ل�ت ـــدم ر �ق �نهـــا �ت لا �أ �إ

�ي �نه�ج  �ن �ب طـــو�ة مهم�ة �حنـــو �ت رى �خ ـــركا�ت الك�ب ل �بـــع�ض الش� �ة دا�خ �تمـــع�ي ـــارك�ة الم�ج �أ�قســـام م�خصص�ة للمش�

در�تها  هذ� المســـاهما�ت و�ق ـــدام�ة ه رص اس�ت ــد م�ن �ف �يـ ز� ، مما �ي طـــاع ال�عتل�يـــم�ي �ي دعم ال�ق �ة �ف �ي ـــرا�ف ـــر اح�ت �أك�ث

ـــركا�ت  موع�ة ش� �يها م�ج �عتا�ن �ف �ي �ت «، ال�ت مـــاع�ي �ذ�ج »ال�أ�ثر ال�ج رز� �نمـــا �ب �ير طو�يل ال�أمـــد. كما �ت �ث �أ �ق �ت �ي علـــى �تـــح�ق

�ي  ، ك�أحد المســـارا�ت الواعـــد�ة ال�ت ـــرك�ة �ت �ة مش� �أهـــدا�ف �عتل�يـــم�ي �ق  �ي طار موحـــد ل�حت�ق ـــم�ن �إ للعمـــل معا ض�

. �ة �ة ال�عتل�يم�ي �ئ �ي �ي ال�ب �ي �ف ا�ب �ي�ج �ير ال�إ �ث �أ ز� ال�تكامل وال�ت �ي �ي �ز�عت �تســـاهم �ف

 ، �ي ـــكل الكا�ف ل�ة �بالش� �غ �يـــر مس�ت �ة غ� �ن ـــرص�ة �ثم�ي �ي علـــى المهارا�ت �ف �ن ال ال�تطـــوع الم�ب ز� ـــرى، لا �ي ـــه�ة �أ�خ وم�ن �ج

ـــال على المهارا�ت  م�ة ل�تدر�ي�ب ال�أط�ف ـــرا�ت اللاز� �ب ـــال، �تم�تل�ك الموارد وال�خ �يل الم�ث �يـــا، على س�ب ولو�ج ـــركا�ت ال�تك�ن ش� �ف

�ة  �ة المال�ي ا�ف �ق �يز� ال�ث �ي �تـــز�ع عال �ف ـــكل �ف سســـا�ت ال�تمو�يل �أ�ن �تســـاهم �بش� �ي ح�ي�ن �يمك�ن لمؤ� . و�ف �ة ل�ي �ب �ق �ة المس�ت م�ي الر�ق

. �تم�ثل  �ة �يز� �بـــرام�ج الصح�ة المـــدرس�ي ـــدر�ة على دعم و�ز�عت �ة ال�ق ـــركا�ت الرعـــا�ي�ة الصح�ي ال، كما �تمل�ك ش� لـــدى ال�أط�ف

ـــعور  �يز� ش� ا�ن�ب �ز�عت ، �إلى �ج ـــركا�ت �ي �تم�تلكها الش� ــد�ة ال�ت ر�يـ را�ت ال�ف �ب �ي�ف ال�خ ـــوظ� �ة ل�ت �ذ�ج عمل�ي هذ� المســـاهما�ت �نمـــا ه

�تمع معا. دم ال�عتل�يم والم�ج �ة �ت�خ دو�ج �ة مز� ا�ف �يم�ة مض� ل�ق �ق ، مما �ي�خ �ة �تمع�ي ـــارك�ة الم�ج �تماء والمش� �ي�ن �بالا�ن �ف الموظ�
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وا�يا  ، �حتـــوّّل ال�ن �ة �ي ه�ج حض��ة وم�ن م�ن �آل�يـــا�ت وا طـــاع ال�خاص ض� �يم مســـاهما�ت ال�ق ظ�ن رور�ة �ت� �يم على ض� �ي �ق ـــدد ال�ت وش�

طار، �يمك�ن ل�آل�يـــا�ت ال�تمو�يل  ا ال�إ �ي هذ� . و�ف �ة �ي ـــى مع �أهـــدا�ف ال�عتل�يم الـــوط�ن م�ة �ت�تماش� ظ�ن لا�ت م� لـــى �تد�خ �ة �إ الحس�ن

ـــام ال�عتل�يـــم�ي ككل، �بدلًاً م�ن  ظ�ن ـــامل�ة علـــى مس�توى ال� ادرا�ت ش� �ي دعم م�ب ــا �ف ـــر�ك �أ�ن �تلـــع�ب دورًًا محور�يـ� �ت المش�

رص�ة واعد�ة لر�بط المســـاهما�ت  �تكر �ف �ذ�ج ال�تمو�يل الم�ب ر �نمـــا �ب . و�عت�ت را�بط�ة �يـــر م�ت �ة وغ� ر�ق �ف ـــار�يع م�ت �تصار على مش� الا�ق

. �ة ملموس�ة ا�ئ�ج �عتل�يم�ي �ت �ي�ق �ن �حت�ق طاع ال�خاص �ب �ي ال�ق �ة للعامل�ي�ن �ف المال�ي

�ية� ه�ج راكة� م�ن اء �ش �حنو �ب�ن
ــد�ة لل�آل�يا�ت  د�يـ ـــامل�ة و�ج �ة ش� راء ص�ياغ� �ج لا �ي�تطـــل�ب �إ �ب �ق �ي ال�عتل�يم مـــس�ت ـــاص �ف طـــاع ال�خ ز� دور ال�ق �ي �ن �تـــز�ع �إ

م مـــع �أولو�يا�ت  �نس�ج �ة و�ت �ي �ج �ي ـــرا�ت ر اس�ت �ة �أك�ث ـــا�ت الم�تاح�ة �بطـــر�ي�ق مكا�ن �يـــه الموارد وال�إ م�ن �تو�ج ، �ض�ت �ة الحـــال�ي

�ن  ل�ي ـــم مم�ث ، �يض� �ة ـــراك�ة ال�عتل�يم�ي �ي للش� لس وط�ن ـــاء م�ج ش�ن � ، �يم�ثل �إ طـــل�ق ا الم�ن . وم�ن هذ� ـــام ال�عتل�يـــم�ي ظ�ن ال�

ـــكل  ش� �ي �ت�خص�يص الموارد �ب طو�ة محـــور�ي�ة �تســـاهم �ف ـــاص، �خ طاع ال�خ هـــا�ت الداعـــم�ة م�ن ال�ق �بـــرز� ال�ج ع�ن �أ

. م�يع ال�أطرا�ف �ن �ج �ي �ة ال�عتاو�ن �ب اعل�ي ز�ز�ع م�ن �ف ، و�تـــ مدروس وم�نس�ق

طاع  �ن الحكـــوم�ة وال�ق �ي �تر�ك �ب ـــكل مش� ش� �ي لل�عتل�يـــم �يدار �ب ـــدو�ق وط�ن ـــاء ص�ن ش�ن � �ن �إ ، �إ وعلـــى الصع�يد المال�ي

رى  ـــركا�ت الك�ب ل الش� �ب م�يع المـــوارد الم�خصص�ة م�ن �ق �ج عـــال�ة ل�ت �ة �ف ســـس�ي �ة مؤ� ـــكل �آل�ي ـــاص �يمك�ن �أ�ن �يش� ال�خ

ل�ة  �ق ـــا�ت مس�ت �ن �بمواز� ـــركا�ت  هذ� الش� ــد م�ن ه ظ� العد�يـ �ف �تـــح�ت �ث  ، ح�ي �تمـــاع�ي �ثمـــار الا�ج طـــار الاس�ت �إ ـــم�ن  ض�

ـــكل  ش� �يهها �ب هذ� الموارد و�تو�ج ـــدو�ق �يمك�ن �توح�يد ه ا الص�ن لال هذ� ، وم�ن �خ �ة �تمع�ي �ة الم�ج ول�ي ـــادرا�ت المـــسؤ� لم�ب

�ي  دام ال�تمو�يل و�يســـهم �ف �خ اء�ة اس�ت ز�ز�ع م�ن ك�ف ــ ، مما �يـ ا�ت ال�أولو�ي�ة �ة ذ� رام�ج ال�عتل�يـــم�ي �ي لدعـــم ال�ب �ج �ي ـــرا�ت اس�ت

ر. �أك�ب �ثر  �أ �ق  �ي �حت�ق

�ي  ك�ير �ف �ف ـــدع�ي ال�ت وهر�يًاً �يس�ت ـًا �ج ــل �حتد�يـ� �ن �آل�يـــا�ت �تمو�يل مس�تدام�ة علـــى المدى الطو�يـ �أم�ي ـــكل �ت كمـــا �يش�

ـــاد�ة م�ن �أدوا�ت م�ثل  �ف �ير�ة للاس�ت �يا�ت ك�ب مكا�ن ـــا�ك �إ ه�ن ، �ف ل�يـــد�ي�ة �ق رعا�ت ال�ت �ب �ذ�ج ال�ت اوز� �نمـــا �ج �ت �تكر�ة �ت حلـــول م�ب

�يح  �ت �ي �ت . ال�ت ـــا�ئ�ج �ت ط �بال�ن �ب ــل المر�ت ــل ال�أمد، وال�تمو�يـ �يـــر ر�أس المال طو�يـ ، و�تو�ف �تماع�ي �يـــر الا�ج �ث �أ ـــدا�ت ال�ت س�ن

�يرها  �ث �أ ـــم�ن اس�تمـــرار�ي�ة �ت طارا �يض� ر �إ ـــر، و�تو�ف اش� ـــكل م�ب ش� �ة �ب ـــركا�ت �بال�أهـــدا�ف ال�عتل�يم�ي ر�بـــط مصالح الش�

ع�يد. ز�ز�ع اس�تدام�تها على المدى ال�ب ــ ـــار�يع، مما �يـ �ة للمش� �ي م�ن �بع�يدا ع�ن المد�ة الز�

ادر�ة  �ي الم�ب �ير �ف �ي راكة� ه�ي محر�ك ال�ت�غ : ال�ش ا�تمة� ال�خ
�ة عُُما�ن  �ي ســـلط�ن ـــل« �ف ـــادر�ة »ال�عتل�يـــم الصد�ي�ق للط�ف ذ� م�ب �ي �ف �ن �ي �ت ـــاص �ف طـــاع ال�خ ـــراك�ة مع ال�ق �عتـــد الش�

ـــكل ال�أم�ثل ح�ىت  �ثمارها �بالش� ـــم اس�ت �ت ، ولم �ي ا�ئ�ج ملمـــوس�ة �ت �ق �ن �ي ادر�ة و�تـــح�ق �ثـــر الم�ب �أ ز�  �ي رص�ة مهـــم�ة ل�ز�عت �ف

رص  ـــل �توس�يع �ف ، م�ث ـــا�ت ملموس�ة �ن �ق �حتس�ي �ي �ي �تـــح�ق طاع ال�خاص �ف ـــم م�ن مســـاهم�ة ال�ق علـــى الرغ� .  �ف ال�آ�ن

�ي �بع�ض  �ئ�ي �ف ز�ج رار مـــال�ي � �ق �ق اس�ت �ي ، و�تـــح�ق �ة �ث �يـــا الحد�ي ولو�ج �ير وســـا�ئل ال�تك�ن لى ال�عتل�يـــم، و�تو�ف الوصـــول �إ

هر  �ث �أظ� . ح�ي عـــال�ة �ق ال�ف �نس�ي �يا�ب �آل�يا�ت ال�ت �ة ل�غ �ج �ي �ت ال محـــدودا �ن هـــود لا �يز� هذ� ال�ج �ير ه �ث �أ لا �أ�ن �ت المـــدارس، �إ

ـــا�ت م�خصص�ة  �ن ـــم م�ن رصدها مواز� ادر�ة علـــى الرغ� �ي الم�ب ـــركا�ت �ف ـــم الش� �يـــم الـــدور المحـــدود لمظ�ع �ي �ق ال�ت

 . �ة �تمع�ي الم�ج �ة  م�ي �ن لل�ت

لال �حتو�يل مســـاهما�ت  �ير م�ن �خ �ي �غ �ة لل�ت �ن رص�ة �ثـــم�ي لى �ف ا ال�حتـــد�ي �إ ، �يمـــك�ن �حتو�يل هذ� �ق �أس�يسًًـــا لما س�ب و�ت

طـــاع ال�عتل�يم،  �ي �ق ا �ف ر�قًً �ي مس�تدام �يحـــد�ث �ف ـــه�ج �ثمار م�ن لـــى اس�ت �ير�ي �إ ـــرد عمل �خ طـــاع ال�خاص م�ن م�ج ال�ق

اء  �ن ل �ب . وم�ن �أ�ج ـــح�ة ، و�آل�يا�ت مســـاءل�ة واض� م�ة ظ�ن ـــراك�ة م� �أس�يـــس �أطر ش� ، و�ت �ي �ج �ي را�ت �ق الاس�ت ـــس�ي �ن ـــر ال�ت ع�ب

ـــه�ة �تمو�يل  رد �ج ـــاص م�ن م�ج طاع ال�خ ـــراك�ة مـــع ال�ق اه الش� �ج ر�ة �ت ظ�ن �يـــر ال� �ي �غ ، لا �بد م�ن �ت ـــر�ق ـــل مش� �ب �ق مس�ت

ا  م�ن هذ� . �ف �ة �ة ال�عتل�يـــم�ي �ن العمـــل�ي �ي �حتـــس�ي �ي �يلـــع�ب دورًًا مهمًًا �ف �ج �ي ـــرا�ت ـــر�ي�ك اس�ت لـــى كو�هن ش� �ة �إ �ي ـــار�ج �خ

 ، ـــوى العامل�ة �ثمارا�تهـــا ل�تطو�ير ال�ق ـــه اس�ت �تمع، و�تو�ج �ي الم�ج اعـــل �ف ـــركا�ت دورهـــا ال�ف ، �تدر�ك الش� طـــل�ق الم�ن

رار.  �ق �ق الاس�ت �ي �ي �حت�ق لى دورها �ف �ة �إ ا�ف ض� �بال�إ  ، �ي �تمـــع العُُما�ن �ي الم�ج �ة �ف س�ي ا�ف �ن در�ة ال�ت ز� ال�ق �ي و�ز�عت
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التمكيــن من أجل بناء مســتقبل أفضل: رحلة 
دمــج الأطفــال ذوي الإعاقة في التعليم من 

خلال مبــادرة »التعليم الصديق للطفل«

ة�ن عُُما�ن  �ي سلط� �ي ال�تعل�يم �ف ة�ق �ف عا� و�ي ال�إ مسار دم�ج �ذ
ل�ة  �ق ـــا، �يعكس �ن �ة عُُما�ن �حتـــولًاً �نوع�ي� �ي ســـلط�ن ام ال�عتل�يـــم�ي �ف ظ�ن �ي ال� �ة �ف عـــا�ق و�ي ال�إ ـــال ذ� �يعـــد دم�ج ال�أط�ف

د  �ق ل. �ف ـــادر�ة ال�عتل�يم الصـــد�ي�ق للط�ف طـــار م�ب م�ن �إ ، لا س�يما ض� �ة ر�بـــو�ي�ة للســـلط�ن �ة ال�ت لـــس�ف �ي ال�ف وهـــر�ي�ة �ف �ج

�ث �بـــد�أ�ت العد�يد م�ن  ذ�ن عام 2008، ح�ي ـــاًً م� �ي �ترسّّ�خ �تدر�ي�ج ـــامل �بد�أ �ي هـــوم ال�عتل�يم الش� �يم �أ�ن م�ف �ي �ق هـــر ال�ت �أظ�

. ومع  �ن ار�ي�خ �بعـــام�ي ا ال�ت ـــل هذ� �ب عـــل�ي �ق ـــكل �ف ش� �ي ال�عتل�يم �ب �ق ممارســـا�ت الـــدم�ج �ف �ي �ي �تـــط�ب المـــدارس �ف

 ، ـــكل ملحو�ظ ش� ا ال�حتول �ب �يـــر�ة هذ� �ي عام 2012، �تســـارع�ت و�ت ل �ف ـــادر�ة ال�عتل�يم الصـــد�ي�ق للط�ف ـــطلا�ق م�ب ا�ن

�ي ال�عتل�يم.  �ة �ف عا�ق و�ي ال�إ ال ذ� �يس�يًًا لدم�ج ال�أط�ف و�يًاً وداعمًًا ر�ئ ا �ق ً �زً ادر�ة مح�ف ـــكّلّ�ت الم�ب ذ� ش� �إ

رًًا  �ي �غ ـــا �ت ً ، �بـــل عكس �أ�ي�ضً حس�ب �ة �ف ــر الس�ياســـا�ت ال�عتل�يـــم�ي �تصـــر علـــى �تطو�يـ ا ال�حتـــول لـــم �ي�ق لا �أ�ن هذ� �إ

ح  �هن �بحلـــول �نها�ي�ة عـــام 2025، س�يص�ب لى �أ عقـــا�ت �إ �يـــر ال�تو� اه�يمـــه. و�ش�ت �تمـــع وم�ف �ي وع�ي الم�ج ـــا �ف �ي� �تدر�ي�ج

ا كا�ن  ذ� �ن �أول�يـــاء ال�أمور، �إ �ي �ي ال�عتل�يم، �خصوصا �ب �ة �ف عـــا�ق و�ي ال�إ كـــر�ة دم�ج ذ� لًاً ل�ف ّ �بّق � ر �ت �ي �أك�ث �تمـــع العُُمـــا�ن الم�ج

�ي المدارس. �ة �ف عا�ق و�ي ال�إ الهم م�ن ذ� �يل �أط�ف ظ� �أو ال�تردد ح�يـــال �تس�ج �ق �بع�ض ال�حت�ف �ي الســـا�ب لد�يهم �ف

�ت  ز�ز� �نما ع ـــط، �إ �ق �ة على الحـــملا�ت ال�توعو�ي�ة �ف عا�ق و�ي ال�إ ـــال ذ� �ي دم�ج ال�أط�ف �ة �ف هود الســـلط�ن �تصر �ج �ق ولـــم �ت

�ة ال�أمـــم الم�حتد�ة  �ي ـــا�ق �ف هـــا ال�تصـــد�ي�ق على ا�ت �برز� ، م�ن �أ �ة ـــر�يع�ي طـــوا�ت �ش�ت ـــاذ� �خ �خ لال ا�ت ـــه م�ن �خ ا ال�تو�ج هذ�

 . ز� �ي ادئ� المســـاوا�ة وعدم ال�تم�ي �خ م�ب �ي �تـــرس�ي �ة �ف �ة دول�ي عج�ي �ي �تُعُـــد مر� ، ال�ت �ة عا�ق و�ي ال�إ ـــاص ذ� �خ ـــو�ق ال�أش� لح�ق

ـــم )2023/31(،  �ي ر�ق �ب المرســـوم الســـلطا�ن ـــو�ن ال�عتل�يم المـــدرس�ي لعـــام 2023« �بمو�ج ا�ن كمـــا صـــدر »�ق

لال �نصوص  ، م�ن �خ ادئ� العـــدال�ة والمســـاوا�ة �ة �بم�ب ام الســـلط�ن ز�ت ســـد ال� ـــامل، و�ي�ج كـــد على ال�عتل�يم الش� ؤ� ل�ي

درا�هت �أو  ـــر ع�ن �ق ظ�ن �ض ال� �غ �ي ال�عتل�يـــم، �ب ـــل الـــح�ق الكامـــل �ف ل لـــكل ط�ف ، و�تك�ف ز� �ي ـــم�ي ـــرم ال�ت �ج ـــح�ة �ت واض�

�هت.  ا �يا�ج اح�ت

�ي  ـــامل �ف : �حنـــو �تعل�يم �ش ة� ســـس�ي طـــار الس�ياســـا�ت وال�آل�يا�ت المؤ� �إ
عُُما�ن ة�ن  سلط�

ال  �تهـــا لدم�ج ال�أط�ف �ي �ي رؤ� �يًجًا �ف � �ي را�ت ـــا واس�ت �ة عُُمـــا�ن �حتولًاً �نوع�ي� �ي ســـلط�ن �ة وال�عتل�يم �ف �ي ـــر�ب ار�ة ال�ت ـــهد�ت وز� ش�

لـــى اع�تماد �نه�ج  �ة �إ ر�ق �ف ـــادرا�ت محدود�ة وم�ت �ق م�ب �ي ل�ت م�ن �تط�ب �ق �ت ذ� ا�ن ، �إ ام ال�عتل�يـــم�ي ظ�ن �ي ال� �ة �ف عـــا�ق و�ي ال�إ ذ�

ـــامل  �ة لل�عتل�يم الش� �ي �ة الوط�ن �ي �ج �ي ـــرا�ت د م�ثّّل�ت الاس�ت . و�ق حض��ة �ة وا �ي ـــه�ج لى �أســـس م�ن د �إ �ن �ي م�تكامـــل �يس�ت وط�ن

ر�بو�ي  ع�يل الـــدم�ج ال�ت �ف حض��ة ل�ت �ير وا �ث �أرس�ت معا�ي ا المســـار، ح�ي �ي هذ� ـــط�ة �وّّحتل محـــور�ي�ة �ف �ق لعـــام 2019 �ن

ال. م�يع ال�أط�ف رص ل�ج ؤ� ال�ف م�ن �تكا�ف ، �بما �يض� �ة سســـا�ت ال�عتل�يم�ي ل المؤ� عّّال ومس�تدام دا�خ ـــكل �ف ش� �ب

�ي  �ب المرســـوم الســـلطا�ن ا�نو�ن ال�عتل�يم المدرس�ي لعام 2023 �بمو�ج صـــدار �ق �إ صلاح�ي �ب ـــه ال�إ ا ال�تو�ج �ت هذ� ز�ز� وع

م،  �ي ملز� ـــو�ن ا�ن لـــى ح�ق �ق ـًا طموحًًا �إ �يـــارًًا �تر�بو�يـ� هـــوم الـــدم�ج م�ن كو�هن �خ ـــى �بم�ف �ق �ذ�ي ار�ت ـــم 2023/31، ال ر�ق

م�يع  ــح �ج ـــكل صر�يـ ش� ر �ب ، و�يظ�ح �ة عـــا�ق و�ي ال�إ ال ذ� ـــول�ة لل�أط�ف ر�بـــو�ي�ة المع�ق لا�ت ال�ت �يـــر ال�تســـه�ي ـــم�ن �تو�ف �يض�

ادئ�  ام الـــدول�ة �بم�ب ز�ت كـــد ال� ؤ� ـــو�ن ل�ي ا�ن ا ال�ق ـــاء هذ� د �ج ، و�ق �ة عـــا�ق �ي على �أســـاس ال�إ �ن ز� الم�ب �ي ـــم�ي ـــكال ال�ت �أش�

. والمساوا�ة العدال�ة 
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وا�ت  لال الس�ن ـــا �خ ظ�� س�ي �توســـعًًا ملحو �ف ر�بو�ي وال�ن وم�ة الدعـــم ال�ت ظ�ن ـــهد�ت م� ، ش� ســـس�ي وعلـــى الصع�يد المؤ�

�ي  س�ي �ف �ف �تمـــاع�ي و�ن ار�ة 487 �أ�خصا�ئ�ي ا�ج �ت الـــوز� �ن �ن عـــام�ي 2021 و2023، ع�ي �ي ـــر�ة ما �ب �ت �ي ال�ف �ف . �ف �يـــر�ة ال�أ�خ

ال،  وع�ة لل�أط�ف �ن ـــا�ت الم�ت �يا�ج �ب للاح�ت �ي �ج �ة �تس�ت �ة و�آم�ن �ة دام�ج �ة �عتل�يـــم�ي �ئ �ي �ة �ب �ئ ـــل�ف المدارس، �بهد�ف �تـــه�ي �ت م�خ

. �خص�ي اح ال�أكاد�يم�ي والش� �ج �ق ال�ن �ي م ل�حت�ق �تماع�ي اللاز� ـــس�ي والا�ج �ف ر لهم الدعم ال�ن و�تو�ف

دما�ت و�برام�ج  ــر �خ ر �تطو�يـ �ب �ت طلا�ق »م�خ �إ �ة �ب طـــو�ة �نوع�ي �ة �خ �تماع�ي �ة الا�ج م�ي �ن ار�ة ال�ت ــل�ت وز� جـ� �ي عـــام 2025، س� و�ف

اء  �ق ، والار�ت �ة �ي طاعا�ت المـــع�ن �تل�ف ال�ق �ن م�خ �ي �ق وال�تكامـــل �ب �نس�ي ز� ال�ت �ي «، �بهد�ف �تـــز�ع �ة عا�ق و�ي ال�إ ـــاص ذ� �خ ال�أش�

 ، �ة ، م�ثل: ال�عتل�يـــم، والرعـــا�ي�ة الصح�ي �ة ـــل�ف �ت ـــالا�ت الم�خ �ي الم�ج �ة �ف عـــا�ق و�ي ال�إ ـــاص ذ� �خ ـــود�ة ح�يـــا�ة ال�أش� �ج �ب

اعل�ة  ـــارك�ة �ف ما�ن مش� ـــدام، وض� �ن المس�ت ـــد�أ ال�تمك�ي �خ م�ب هـــد ل�ترس�ي ا ال�ج �ت�ي هذ� �أ . و�ي �ف �ي ـــوظ� �أه�يـــل، وال�ت وال�ت

 . �ة �تمع�ي اح�ي الح�يا�ة الم�ج �تل�ف م�ن �ي م�خ �ة �ف عـــا�ق و�ي ال�إ �ثر�ة لذ� ومؤ�

ة�ق عا� و�ي ال�إ ال �ذ دقم لل�أط�ف ال�تسه�يلا�ت والدعم الم�
ر�ة  ظ�ن �ة ال� ـــاوز� �ج ، م�ت �ة عا�ق و�ي ال�إ ـــال ذ� �ي دعم ال�أط�ف ـــا �ف دم� �ق اً م�ت �ة عُُمـــا�ن �نه�جً �ي ســـلط�ن اع�تمـــد�ت المدارس �ف

�ة �تُعُل�ي  �ة دام�ج �ة �عتل�يـــم�ي �ئ �ي ل�ق �ب عمل�ت علـــى �خ . �ف لا�ت الماد�ي�ة د�يم ال�تســـه�ي �ق �تصر علـــى �ت �ق �ي �ت ل�يـــد�ي�ة ال�ت �ق ال�ت

�تصرًًا  هوم الـــدم�ج م�ق لم �يعد م�ف ـــرص. �ف ؤ� ال�ف ادئ� العـــدال�ة و�تكا�ف ـُرس�خ م�ب تـ� ، و� �ة �ي �نســـا�ن �يـــم�ة الكرام�ة ال�إ م�ن �ق

ـــمل  ش� ، �بل ا�تســـع ل�ي ، ودورا�ت الم�ياه الم�خصص�ة حنـــدرا�ت ، والم� ، كالممـــرا�ت �ة �ي ـــح�ت �ة ال�ت �ن �ي �ة ال�ب �ئ على �تـــه�ي

على  . �ف ل على حـــد�ة ـــا�ت كل ط�ف �يا�ج �ق مـــع اح�ت ـــوا�ف �ت ا�ي�ة ل�ي ـًا، �يُصُمـــم �بع�ن رد�يـ� �خصصًًـــا و�ف ـًا م�ت ـــا �تر�بو�يـ� دعم�

�ة  لا�ت ال�عتل�يم�ي مـــوع�ة م�ن ال�تســـه�ي �ة ال�بصـــر�ي�ة م�ج عـــا�ق و�ي ال�إ ـــال م�ن ذ� ىق �أحد ال�أط�ف ـــال، �تل� �يـــل الم�ث س�ب

�ي  راء�هت، ومســـاعد�هت �ف �يـــر �يســـهل �ق �خط ك�ب �ب ـــوع�ة  ـــارا�ت مط�ب �ب �ت ـــمل�ت ا�خ ا�هت، ش� �يا�ج �ة اح�ت �ي ـــل�ب ل�ت �ة  ـــوع�ي ال�ن

ود  دام حاســـو�ب مز� �خ �ب اس�ت ـــا�ن لى �ج ، �إ حض��ة �ة وا ـــا و�بطـــر�ي�ق ه�ي� �ف ـــراء�ة ال�أس�ئـــل�ة ش� لال �ق ـــارا�ت م�ن �خ �ب �ت الا�خ

�ة  ر�ب �ج ـــل م�ن الحصول علـــى �ت لا�ت الط�ف هذ� ال�تســـه�ي ّ�ت ه د مـــك�نّ ـــح. و�ق �ير وواض� ـــط ك�ب �خ �ة �ب �بمـــواد �عتل�يـــم�ي

درا�هت. �ة �ق م�ي �ن �ي �ت �هت و�تُسُـــهم �ف �ة عادل�ة �تراع�ي �خصوص�ي �عتل�يم�ي

لال  ، م�ن �خ ـــكل ملحـــو�ظ ش� ا�تها �ب مكا�ن ل، طـــوّّر�ت المـــدارس �إ ـــادر�ة ال�عتل�يـــم الصـــد�ي�ق للط�ف طـــار م�ب �ي �إ و�ف

�ير مواد  ، و�تو�ف �ة وال�بصـــر�ي�ة ـــا�ت الســـمع�ي عا�ق و�ي ال�إ ـــال ذ� �ي دعـــم ال�أط�ف �ن �ف �خصـــص�ي �ن م�ت �ن معلـــم�ي �ي �تـــع�ي

�ة  �ير. كما �تـــم الاس�عتا�ن �خط ك�ب ـــوع�ة �ب ــل«، وال�نصوص المط�ب �ة »�برا�يـ �ة �بل�غ ـــو�ب �ب مك�ت ــل�ة م�ثل ك�ت �ة �بد�يـ �عتل�يـــم�ي

اعل  �ف ز� ال�ت �ي �ي �تـــز�ع ، و�يســـاهمو�ن �ف ـــو�ف ل الص�ف �ة دا�خ �ة ال�عتل�يـــم�ي �ن �يســـهّّلو�ن العمـــل�ي �بمســـاعد�ي�ن �تر�بـــو�ي�ي

�ة  ـــر�ف 405 مش� �ن  �ي �ث �تم �عت�ي ، ح�ي �ة ل المـــدرس�ي �ق ـــمل وســـا�ئل ال�ن ش� ال. وام�تد الدعم ل�ي �ن ال�أط�ف �ي �ي �ب ـــا�ب �ي�ج ال�إ

 . �ة عا�ق و�ي ال�إ ال ذ� ل �آم�ن ومر�يح لل�أط�ف �قّنّ � ما�ن �ت لا�ت لض� �ي الحـــا�ف �ف

�ة  ر�ف �ألعـــا�ب �عتل�يم�ي �أ�ت غ� ش�ن �أ� ، �ف ـــس�ي والســـلوك�ي �ف اصًًا �بالدعـــم ال�ن ـــا �خ كمـــا �أول�ت �بـــع�ض المدارس اه�تمام�

 ، رط الحرك�ة مـــو، �أو �ف �ي ال�ن طرا�با�ت �ف �ي�ن �يعا�نو�ن م�ن اض� ـــال الذ� �ة لل�أط�ف اس�ب �ة و�أدوا�ت م�ن اعـــل�ي ـــط�ة �ت�ف ش�ن �أ� �ة �ب هز� م�ج

�ة على  هذ� المســـاحا�ت ال�آم�ن د ســـاعد�ت ه (. و�ق �يار�ي �ت ا�ئ�ي )الا�خ �ق �ت كُم الا�ن طـــرا�ب ال�بُ ـــل، �أو ال�تلع�ثم، �أو اض� �ج �أو ال�خ

. �ي مح�يطهم المدرس�ي �ة �ف �ق ـــارك�ة �بسلاس�ة و�ث �تهم للمش� �ئ �ي لهم، و�ته�ي �تماع�ي والعاط�ف مو الا�ج �يز� ال�ن �ز�عت

�تمك�ي�ن المعلم�ي�ن و�تطو�ير ال�أسال�ي�ب ال�تر�بو�ية�
�ي ال�عتل�يم،  �ة �ف عـــا�ق و�ي ال�إ ال ذ� �ي دم�ج ال�أط�ف �ي �تســـاهم �ف ر�بو�ي�ة ال�ت �ب ال�ت ، �تطور�ت ال�أســـال�ي �ير�ة �ة ال�أ�خ �ي ال�آو�ن �ف

�خ دم�ج  �ي �ترس�ي ـــل �ف ـــادر�ة ال�عتل�يم الصد�ي�ق للط�ف �هت م�ب �ذ�ي لع�ب �ث �أكـــد المعلمو�ن علـــى الدور المحـــور�ي ال ح�ي

 ، �ة �ة ال�عتل�يم�ي �ي العمـــل�ي ــد المع�تمد �ف د�يـ ز� هـــو المع�يار ال�ج ح ال�عتل�يـــم الم�تما�ي ـــال. و�أص�ب لاء ال�أط�ف ـــل هؤ� �ب �ق و�ت

�ير  ، و�تو�ف �ة �ق العـــدال�ة ال�عتل�يـــم�ي �ي ـــم�ن �حت�ق �يم، �بما �يض� �ي �ق �ب ال�ت ــع �أســـال�ي و�يـ �ن ـــط�ة و�ت ش�ن ــل ال�أ� لال �عتد�يـ م�ن �خ

درا�تهم. �تل�ف �ق ال �بم�خ م�يع ال�أط�ف ا�ت �ج �يا�ج �ي اح�ت ـــامل�ة �تل�ب �ة ش� �ي �ة ص�ف �ئ �ي �ب
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�ي م�ن  �ة م�ن �بـــع�ض ال�حتد�يا�ت ال�ت عا�ق و�ي ال�إ ـــال ذ� لو مس�يـــر�ة دم�ج ال�أط�ف �خ ، لا �ت ـــدم الملحو�ظ �ق ا ال�ت ـــم هذ� ورغ�

�ة  �ث �تصل �نس�ب ، ح�ي �ة �ي الكـــوادر ال�عتل�يـــم�ي �يـــر المس�تمر �ف �ي �غ هـــا ال�ت �برز� �ثر علـــى اس�تدام�تها، �أ ؤ�ت الممـــك�ن �أ�ن �

ــاًً، مما  و�يـ ( س�ن �ن ـــارك�ي ـــدر�ة م�ن �أحد المش� �ة م�ق ـــس�ب لـــى �حنو 95% )�ن �ي �بـــع�ض المدارس �إ �يـــر الكـــوادر �ف �ي �غ �ت

�ن  عاد�ة �تـــدر�ي�ب المعلم�ي �ذ�ي �ي�تطـــل�ب �إ ، ال�أمر ال ز� �ق ال�عتل�يم الم�تمـــا�ي �ي اًً على اس�تمـــرار�ي�ة �تـــط�ب �ي�عنكس ســـل�ب

�ير �برام�ج �تـــدر�ي�ب عمل�ي  لـــى �تو�ف �تهم �إ ــر المعلمو�ن ع�ن حا�ج بـ� ، ع� �ب ا الـــس�ب . ولهذ� �ي كل عـــام دراس�ي ـــدد �ف ال�ج

�ب ال�تدر�يس  �ي �أســـال�ي �ب �تطو�ير مهارا�تهـــم �ف ـــا�ن لـــى �ج �إ ل،  �ة الط�ف �ي ال س�يكولـــو�ج �ي م�ج ــم�ة �ف صّّـــل�ة ودا�ئـ م�ف

�ة  �ة دام�ج �ة �عتل�يـــم�ي �ئ �ي �يـــر �ب ، و�تو�ف �ير�ة �غ ــا�ت الم�ت ـــه�ة ال�حتد�يـ هـــم م�ن موا�ج ، �بما �يمك�ن �خصـــص�ة �ة والم�ت �ث الحـــد�ي

. �ة �ة عال�ي اعل�ي ود�ة و�ف �ج �ب مو  لل�عتلم وال�ن �ة  �ئ ـــكا�ف رصاًً م�ت ال �ف ال�أط�ف م�يع  م�ن ل�ج �ض�ت

ة�ق  عا� و�ي ال�إ �تماع�ية� ل�ذ وا�ن�ب ال�تعل�يم�ية� والا�ج امل على ال�ج �أ�ثر ال�تعل�يم ال�ش
�ي  ر�يًاً �ف ذ�ج �ث �أحد�ث �حتـــولًاً � ، ح�ي �ق �ثـــر عـــم�ي �ة �أ �ة المدرس�ي �ئ �ي ـــل ال�ب �ة دا�خ عـــا�ق و�ي ال�إ ـــال ذ� كا�ن لـــدم�ج ال�أط�ف

 . �ة عال�ي �ف ـــامل �ب �ذ�ج ال�عتل�يم الش� �يها �نمو ذ� �ف ُ�ف �ي �نُ �ي المـــدارس ال�ت ، لا س�يما �ف �ة �تمـــاع�ي �ة والا�ج ار�بهـــم ال�عتل�يم�ي �ج �ت

 ، ل�ة �ب الز�ع �ن �ج ـــس، و�ت �ف �ة �بال�ن �ق ال اس�تطاعـــوا اك�تســـا�ب ال�ث لاء ال�أط�ف �يـــم �أ�ن هؤ� �ي �ق ـــا�ئ�ج ال�ت �ت هـــر�ت �ن ـــد �أظ� �ق �ف

هج. ار� ل الص�ف و�خ ملا�ئهم دا�خ �ي مع ز� ـــا�ب �ي�ج اعلهم ال�إ �ف اعل�ة و�ت ـــارك�تهم ال�ف لى مش� �ة �إ ا�ف ض� �بال�إ

�ي  حض� �ف ـــكل وا ش� هم ســـاهم �ب اؤ� �ن �ب اه �أ ل�ق �ت �ذ�ي �ي ــه ال جـ� ـــرد�ي والمو� لـــى �أ�ن الدعـــم ال�ف ـــار �أول�يـــاء ال�أمور �إ و�أش�

ل المدرس�ة  �ة دا�خ �تمـــاع�ي ا�تهم الا�ج ــر�ة علا�ق ـّم، و�توس�يع دا�ئـ �تهم لل�لـ�عت ع�ي ــاد�ة دا�ف �يـ ســـهم، وز� �ف �ن �أ �تهم �ب �ق ز� �ث �ي �تـــز�ع

�خص�ي  مو الش� ـــمل ال�ن ش� ، �بـــل ام�تد ل�ي حس�ب �ة �ف �ب ال�أكاد�يم�ي ـــوا�ن ا ال�أ�ثر علـــى ال�ج �تصر هذ� هـــا. ولـــم �ي�ق ار�ج و�خ

ال. �ي المدرس�ة على ح�يا�ة ال�أط�ف �يـــر الدم�ج �ف �ث �أ كد عم�ق �ت ، مما �يؤ� �تماع�ي والا�ج

ه�ة كا�ن  ادرا�ت �توعو�ي�ة و�تر�بـــو�ي�ة مو�ج ذ� م�ب �ي �ف �ن لال �ت مـــر، م�ن �خ �ن اهر�ة ال�ت ـــه�ة ظ� �ي موا�ج ـــح�ت المدارس �ف �ج كما �ن

 . �ج ض�ن �ة و� �ق �ث ـــا�ت �ب ا�ي�ق در�تهم علـــى ال�عتامل مـــع المض� �ة �ق ـــم�ي �ن ال، و�ت ـــع وع�ي ال�أط�ف �ي ر�ف �ثر ملمـــوس �ف لهـــا �أ

�ث �حتول�ت  ـــر، ح�ي ول ال�آ�خ �ب �ة �ق ـــا�ف �ق �خ �ث �ي �تـــرس�ي ـــامل�ة �ف �ة الش� ماع�ي ـــط�ة ال�ج ش�ن ز� على ال�أ� ـــرك�ي د ســـاهم ال�ت و�ق

�ي  �ق �ي ، والا�ندمـــا�ج الح�ق ـــارك�ة ، والمش� �ي ا�ب �ي�ج اعـــل ال�إ �ف لـــى ال�عتاو�ن وال�ت هـــم ال�بع�ض �إ ملاء مـــع �بض�ع �ة الز� علا�ق

. المدرس�ي �تمع  الم�ج ل  دا�خ

امل �ي رحلة� ال�تعل�يم ال�ش الصعو�با�ت وال�تدح�يا�ت �ف
ـــا�ك �حتد�يا�ت  ال ه�ن ز�ت ، لا � �ة عا�ق و�ي ال�إ ـــال ذ� �ي رحـــل�ة دم�ج ال�أط�ف �ت �ف �ق �ي �حت�ق ا�ت الملمـــوس�ة ال�ت از� �ج �ن ـــم ال�إ رغ�

�ث  هذ� ال�حتد�يا�ت محـــدود�ي�ة الموارد، ح�ي �بـــرز� ه �ة لل�عتل�يم العادل. وم�ن �أ �ئ هذ� ال�ف وهـــر�ي�ة �حتـــد م�ن وصـــول ه �ج

ل�ة  ، و�ق �خصـــص�ة ـــح الكـــوادر الم�ت ، م�ن ش� ع�يد�ة ـــاط�ق ال�ب �ي الم�ن ــد م�ن المـــدارس، �خصوصًًـــا �ف �ي العد�يـ �عتـــا�ن

ال.  لاء ال�أط�ف ـــا�ت هؤ� �يا�ج �ة اح�ت �ي ل�ب �ة المصمم�ة �خص�يصًًـــا ل�ت ، ومحـــدود�ي�ة المواد ال�عتل�يـــم�ي �ة المســـا�ند�ة هز� ال�أ�ج

ال  ـــا�ت وصول ال�أط�ف �ي الحـــد ال�أد�ىن م�ن م�تطل�ب �ق المدارس �بـــا�ت�ت �تس�تو�ف م م�ن �أ�ن �بـــع�ض مرا�ف وعلـــى الرغ�

ـــامل�ة لهم. ا�ت الش� �يا�ج �ة الحا�ت �ي ادر�ة على �تل�ب �ير �ق ال غ� ز�ت �نها لا � لا �أ ، �إ �ة عا�ق و�ي ال�إ ذ�

 ، �تمع�ي الم�ج الـــوع�ي  ـــع�ف  ، وض� �ة عا�ق �إ �بال ـــط�ة  �ب المر�ت الوصـــم�ة  ال  ز�ت � لا  �ف  ، �تمـــاع�ي الا�ج مـــا على الصع�يـــد  �أ

اس�تمرار  ل�عتل�يـــم. �ف �ي ا �ة �ف عـــا�ق �إ ل و�ي ا ـــال ذ� ل�أط�ف �ير�ي�ن �أمام �توســـع�ة �نطـــا�ق دم�ج ا �ن ك�ب �ي �ق �ئ ـــكلا�ن عـــا ش�ت �

لال�حتا�ق  ا �ثر علـــى معـــدلا�ت  ؤ� �ي  ، �ة �تمعـــا�ت المحـــل�ي �أمـــور والم�ج ل ا ول�ياء  �أ �بـــع�ض  �ة لدى  �ي ـــر�ة الســـل�ب ظ�ن ل� ا

دم  �ة الدعم الم�ق �ة م�ن محـــدود�ي �ي ش�خ � ، ـــاص�ة �يل المدارس ال�خ ض� �ف لـــى �ت ل�أســـر �إ ع �بع�ض ا �بالمـــدارس، و�يد�ف

 . �ة الحكوم�ي ل�عتل�يم  ا سسا�ت  مؤ� �ي  �ف
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�ق  �ي �ن ال�تط�ب �ي ـــامل و�ب �ن الس�ياســـا�ت الداعـــم�ة لل�عتل�يم الش� �ي ا�ي�ن �ب �ب ـــرز� ال�ت �ب �ي ، �ف ســـس�ي �أمـــا على الصع�يد المؤ�

، مما  �ة م�خصص�ة �نا�ت مـــال�ي لـــى مواز� ـــامل �إ ر ال�عتل�يم الش� �ق �ت ذ� �ي�ف �ي �ت�خص�يص المـــوارد. �إ ـــاص�ة �ف ، �خ عـــل�ي ال�ف

�ة  �ن ا�ي �ب ــد�ة والم�ت ا�يـ ز�ت ا�ت الم� �يا�ج ، لا �تـــواك�ب الحا�ت ـــر المـــدارس على الاع�تماد علـــى موارد عام�ة محـــدود�ة �ب �يُُ�ج

ا�بع�ة  �ق م�ت ــع�ي �ة �يـ �ق �ي ـــرا�ت �أداء د�ق ش�ؤ� ا�بع�ة موحـــد�ة وم ـــم�ة م�ت ظ�ن � �يـــا�ب �أ . كمـــا �أ�ن غ� �ة عـــا�ق و�ي ال�إ ـــال ذ� لل�أط�ف

رى، مما  �ن مـــدرس�ة و�أ�خ �ي دمـــا�ت �ب ود�ة ال�خ �ي �ج ـــح �ف او�ت واض� �ف لـــى �ت د�ي �إ ، و�يؤ� ـــرام�ج ذ� ال�ب �ي �ف �ن �ي �ت ـــدم �ف �ق ال�ت

ود�هت. و�ج الدم�ج  �ة  عال�ي �ف على  �بدوره  �ثر  �يؤ�

اح �ج اصر ال�ن �ية� وع�ن �ن العوامل ال�تمك�ي
�ة  �ج �ي �ت �ن ـــاء  ، �بل �ج �ة �ي المـــدارس ول�يد صـــد�ف ـــامل �ف ل�عتل�يم الش� ذ� ا �ي �ف �ن �ي �ت ـــاح �ف �ج ل�ن �ق ا �ي ــك�ن �تـــح�ق لـــم �يـ

�ة  �ة �عتل�يم�ي �ئ �ي ـــاء �ب �ن �ي مهـــد�ت الطر�ي�ق �حنـــو �ب �ة ال�ت �ي �ن رو�ف ال�تمـــك�ي مـــوع�ة م�ن العوامـــل والظ� ـــر م�ج ا�ف ض�ت ل�

�ث  ، ح�ي اعل�ة ال�ف �ة  المـــدرس�ي �ياد�ة  لل�ق الح�يـــو�ي  الدور  �بـــرز�  العوامل،  هذ�  ـــدم�ة ه �ي م�ق اًً. �ف اًً وعدل ـــمول ر ش� ك�ث �أ

�ي  �ة دورًًا محور�يًاً �ف عـــا�ق �إ ل و�ي ا ز� دم�ج ذ� �ي ـــر و�تـــز�ع �آ�خ ل ـّل ا بـ� � �ق �ت �يم  ـّوا �ق نـ� � �ب �ت �ي�ن  لـــع�ب مد�يرو المـــدارس الذ�

�تاح  �ف ا�ن ل ـــول وا �ب وس روح ال�تســـامح وال�ق �ف ل�ن ا �ي  ـــرس �ف �غ وع، و�ت �ن �بال�ت �ي  �ف �تـــح�ت �ة  ســـس�ي �ة مؤ� ا�ف �ق �ث �خ  �تـــرس�ي

. ل�عتل�يم�ي ا �تمع  الم�ج ل  دا�خ

ار�ب �أ�ن  �ج هـــر�ت ال�ت د �أظ� �ق ، �ف اح �بـــرام�ج الـــدم�ج �ج �ن �ي �إ او�ي�ة �ف ـــر الز� ـــارك�ة �أول�يـــاء ال�أمور ح�ج ـــكل�ت مش� كما ش�

�ي  ـــاص�ة �تل�ك ال�ت ، �خ �ة عال�ي �ف �ة �ب �تمعـــا�ت المحـــل�ي ـــرا�ك �أول�ياء ال�أمـــور والم�ج ش� �ي حـــرص�ت على �إ المـــدارس ال�ت

�ة  �ة �عتل�يم�ي �ئ �ي ـــل�ق �ب ر علـــى �خ ـــدر�ة �أك�ب �ق ، �تم�عت�ت �ب �ة عـــا�ق و�ي ال�إ ال ذ� الســـها �أول�ياء �أمـــور ل�أط�ف �ي م�ج ـــم �ف �ض�ت

وح على  ، �بـــل ا�عنكـــس �بوض� حس�ب و�ي �ف �ب المع�ن ـــا�ن ا الدعم علـــى ال�ج �تصـــر هذ� . ولم �ي�ق م�تكامـــل�ة وداعـــم�ة

عجل م�ن  ، ممـــا � �ة و�ف الـــدراس�ي ـــل الص�ف عل�ي دا�خ رص الـــدم�ج ال�ف ــاد�ة �ف �يـ ملاء، وز� �ن ســـلوك�يا�ت الز� �حتـــس�ي

درا�تهم. لا�ف �ق �ت ال �با�خ م�يع ال�أط�ف ـــامل�ة ل�ج �ة ش� ر�ب �ج ال�عتل�يم �ت

 ، �ي �بع�ض الحالا�ت �ن كا�ن محـــدودًًا �ف ـــا، و�إ �ة دورًًا مهم� ل�ف �ت طاعـــا�ت الم�خ �ن ال�ق �ي ر، لـــع�ب ال�عتاو�ن �ب ـــا�ن�ب �آ�خ م�ن �ج

سســـا�ت  �ي �عتاو�ن�ت مع مؤ� هـــر�ت المـــدارس ال�ت د �أظ� �ق . �ف �ة عـــا�ق و�ي ال�إ ـــال ذ� ـــامل لل�أط�ف �يز� الدعم الش� �ي �تـــز�ع �ف

ا�ت  �يا�ج �ة الحا�ت �ي ـــدر�ة �أعلى على �تـــل�ب ، �ق �ة �ير الحكوم�ي مـــا�ت غ� ظ�ن ، والم� �ة �تماع�ي دمـــا�ت الا�ج ، وال�خ �ة الرعا�ي�ة الصـــح�ي

. �ة �تماع�ي �ة والا�ج هم ال�عتل�يم�ي ا�ئ�ج �ت �ن �ن �ي �حتس�ي ـــكل ملموس �ف ال، مما ساهم �بش� لاء ال�أط�ف وع�ة لهؤ� �ن الم�ت

دء  �ث مكّّ�ن المـــدارس م�ن ال�ب �هت، ح�ي اعل�ي �ق س�ياســـا�ت الـــدم�ج �ف �ي �ي �تط�ب �ي �ف ـــدر�ي�ج ه�ج ال�ت �ت ال�ن �ب �ث �أ �يـــرا،  و�أ�خ

ار�ب  �ج �ن ال�ت �إ ـــرى، �ف ه�ة �أ�خ . وم�ن �ج را�ت الم�تراكـــم�ة �ب لـــى ال�خ ادًًا �إ �ن �يًجًا اس�ت طـــا�ق محـــدود، �ثم ال�توســـع �تدر�ي� �ن �ب

ًا على  ا�ت �أ�ثر�ت ســـل�بً �ق ـــه�ت مع�ي ًا ما وا�ج ال�بً ، غ� �ي اع�تمـــد�ت علـــى ال�توســـع الســـر�يع دو�ن اس�عتـــداد كا�ف ال�ت

واس�تدام�تها. ها  ذ� �ي �ف �ن �ت ود�ة  �ج

ها �ي�ق �ي الس�ياسا�ت و�تدح�يا�ت �تط�ب وا�ت �ف �ج �ف
و�ي  ال ذ� �ة الداعم�ة لـــدم�ج ال�أط�ف �يـــم�ي ظ�ن � �ة وال�ت �ي ا�نو�ن �ي �تطو�ير ال�أطـــر ال�ق دم الملحـــو�ظ �ف �ق ـــم م�ن ال�ت علـــى الرغ�

�ق ال�أهدا�ف  �ي ا �أمام �تـــح�ق ا �أســـاس�يًً ً �زًج ـــكل حا� ذ� �ش�ت �ي �ف �ن وا�ت ال�ت �ج ال �ف ز�ت ـــوم�ة ال�عتل�يـــم، لا � ظ�ن �ي م� �ة �ف عـــا�ق ال�إ

�ن  �ي �ق �ب ـــس�ي �ن ل ال�ت ، وظ� �ة �يهـــا�ت الس�يـــاس�ي �ق ال�تو�ج �ي �ي �تـــط�ب �ة �ف �ي ـــه�ج �ي�ة الم�ن ا�ب�ت الـــرؤ� ـــد غ� �ق . �ف ـــود�ة ش�ن الم�

ز� ال�عتاو�ن  �ي لى �تـــز�ع �ة الملـــح�ة �إ ـــا، ممـــا �يعكس الحـــا�ج ط�ع �ق �ة محـــدودًًا وم�ت هـــا�ت الحكـــوم�ي ارا�ت وال�ج الـــوز�

. هذ� الس�ياســـا�ت �ة له عال�ي اما و�ف ر ا�نس�ج ذ� �أك�ث �ي �ف �ن ما�ن �ت ، لض� �ة سســـا�ت الحكوم�ي �تل�ف المؤ� �ن م�خ �ي وال�تكامل �ب

ـــم م�ن ال�نصوص  علـــى الرغ� ـــا، �ف �ع �ة �أ�قل و�ق �صق المـــوارد المـــال�ي ــك�ن �ن ، لـــم �يـ ـــا�ت �ن ـــص المواز� �يمـــا �ي�خ و�ف

ا  ز�ج ـــكل�ت حا� �نا�ت ش� �ن محـــدود�ي�ة المواز� �إ ، �ف ـــامل�ة وم�يســـر�ة �ة ش� �ة �عتل�يم�ي �ئ �ي �ير �ب ـــر�ض �تو�ف �ف �ي �ت �ة ال�ت �ي ـــو�ن ا�ن ال�ق

�ة  مكا�نا�ت المال�ي �ة وال�إ �يهـــا�ت الس�يـــاس�ي �ن ال�تو�ج �ي او�ت �ب �ف ا ال�ت ـــر هذ� د �أس�ف . و�ق اما�ت ز�ت هذ� الال� اء �بـــه �أمـــام الو�ف

ـــام ال�عتل�يم�ي على  ظ�ن ـــدر�ة ال� �ي �ق �ة �أول�يـــاء ال�أمور �ف �ق ع�ة �ث عز� ، وز� �ن ــا�ت المعلـــم�ي و�يـ ع مع�ن لـــى �ترا�ج �ة �إ عـــل�ي ال�ف

. �ة عا�ق و�ي ال�إ ا�ئهم ذ� �ن �ب عال ل�أ �ي وال�ف د�يم الدعم الـــكا�ف �ق �ت

ـ�ي عُُمـــا�ن )2012 – 2025( ـــل �ف ــ�ق للط�ف ـــادر�ة ال�تعل�يـــم الصد�يـ �ي�يـــم م�ب 165�ت�ق
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امل اد�ة ل�تطو�ير ال�تعل�يم ال�ش دروس مس�ت�ف
�ة  عج�ي ـــكل مر� �ي �ش�ت ـــامل عددًًا م�ن الـــدروس المهم�ة ال�ت �ي �تطو�ير ال�عتل�يم الش� �ة عُُمـــا�ن �ف �ة ســـلط�ن ر�ب �ج ـــرز� �ت ُ�ب �تُ

، �أ�ن ال�حتول  �ة ـــر�ب �ج هذ� ال�ت �ج ع�ن ه �ت �برز� مـــا �ن ـــمولا. وم�ن �أ ر عدال�ة وش� ام �عتل�يـــم�ي �أك�ث ظ�ن �ي �حنـــو � مهـــم�ة للمض�

 . ر�بو�ي�ة اه�يـــم ال�ت �ة والم�ف �تمـــع�ي اعا�ت الم�ج �ن �ي ال�ق ر�ي �ف ذ�ج �يـــر � �ي �غ ـــه �ت ، ما لـــم �يصاح�ب �ي �يـــو�ي وحـــده لا �يك�ف �ن ال�ب

 ، �ة روض� �ي�ة م�ف رارا�ت مـــركز� �ة �ق �ج �ي �ت �ة لـــم �يك�ن �ن عا�ق و�ي ال�إ ال ذ� ـــول �أول�ياء ال�أمور لـــدم�ج ال�أط�ف �ب �ن �أ�ن �ق �يّّ �ب ـــد �ت �ق �ف

ا  ً �زً ـــكل�ت حا�ف ، ش� اح ملهـــم�ة �ج ـــوء على �قصـــص �ن ، ســـلط�ت الض� هـــود �توعـــو�ي�ة م�تواصل�ة اء �ثمـــر�ة �ج �بـــل �ج

. �ة �ي ا�ب �ي�ج �إ اعل معها �ب �ف كـــر�ة الدم�ج وال�ت �ي �ف �ن �ب �تمع ل�ت ا للم�ج �يًقً � �ي ح�ق

�ير  �ي �تو�ف ــك�ف ذ� لا �يـ عـــال؛ �إ �ق الدم�ج ال�ف �ي �ي �تـــح�ق ر ال�أســـاس �ف ـــامل ح�ج ، �يُعُـــد الدعم الش� ا الس�يـــا�ق �ي هذ� و�ف

�ير دعـــم �تر�بو�ي  ، �بل لا �بـــد م�ن �تو�ف �ي �ق �ي مـــا�ن دم�ج ح�ق �ة لض� �ق ال�عتل�يـــم�ي �ن المـــرا�ف �ة ل�حتس�ي المـــوارد المـــال�ي

�ة  �ئ �ي ـــل ال�ب عل�ي دا�خ هـــم ال�ف ز� ا�ندما�ج �ي ال، و�تـــز�ع ـــرد�ي�ة لل�أط�ف ـــا�ت ال�ف �يا�ج �ة الحا�ت �ي ـــادر على �تـــل�ب �خصـــص، �ق م�ت

لى  د �إ �ن ، �يس�ت ـــدم�ة اء ال�خ �ن �ث �أ �ن  ام�ي للمعلـــم�ي لز� �ي مس�تمـــر و�إ لـــى �تطو�ير مـــه�ن �إ �ة  ـــرز� الحا�ج �ب ا �ت . وه�ن �ة �ي الـــص�ف

اءا�ت  ـــاء ك�ف �ن م�ن �ب ، �بمـــا �يض� رد�ة ـــر�ي�ة الم�ج ظ�ن �ة ال� لـــى المعـــر�ف ، لا �إ �ة �ي ـــر�ة الم�يـــدا�ن �ب �ق العمـــل�ي وال�خ �ي ـــط�ب ال�ت

. لا�ف �ت وع والا�خ �ن ل ال�ت �ب �ق �ت �تســـم �ب �ة �ت صول دراس�ي دار�ة �ف ادر�ة على �إ �ة �ق �عتل�يم�ي

�تمع  اعـــل�ة م�ن �أول�ياء ال�أمـــور والم�ج ـــارك�ة ال�ف ـــادر�ة �أ�ن المش� كـــد الم�ب ؤ�ت � ، �ف �تمع�ي ـــوى الم�ج �أمـــا علـــى المس�ت

ح  دما �يص�ب ع�ن . �ف �ة عـــا�ق و�ي ال�إ ـــامل لذ� �ير�ة الوصول للـــدم�ج الش� �ي �تســـر�يع و�ت ـــل عاملًاً حاســـمًًا �ف �ي �تم�ث المـــد�ن

ال �أمام  ســـح الم�ج ، و�يُُ�ف �ة �تمـــاع�ي ز�ج الا�ج ع الحـــوا� �ترا�ج ، �ت ر�بـــو�ي�ة �ة ال�ت �ي العمـــل�ي ـــا �ف �ي� �ق �ي ـــر�يكًًا ح�ق �تمـــع ش� الم�ج

. ماع�ي ادل، والعمل ال�ج �ب ل، والحا�ترام الم�ت �ب �ق �ة �تســـودها روح ال�ت �ة دام�ج �ة �عتل�يم�ي ا�ف �ق �ث

ة� ل�ي �ب �ق ها�ت المس�ت �ية� وال�تو�ج ال�تداع�يا�ت الاس�ترا�ت�ي�ج
طـــوا�ت مدروس�ة  ر �خ ـــامل، ع�ب ز� ال�عتل�يم الش� �ي �ي طموح �حنـــو �تـــز�ع �ج �ي ـــرا�ت هج اس�ت �يـــم ملامـــح �تو� �ي �ق �يرســـم ال�ت

�ة  �ي �ت�ي »الس�ياس�ة الوط�ن �أ ـــه، �ت ا ال�تو�ج �ي صم�يـــم هذ� �ف . �ف ر عـــدلاًً واس�تدام�ة ـــام �عتل�يم�ي �أك�ث ظ�ن اء � �ن لى �ب �تهـــد�ف �إ

، وال�أهدا�ف  �ة �ق �ي �ير الـــد�ق ــد المعا�ي ـــوا�ت المـــوارد، و�حتد�يـ �ج ـــامل« كو�نهـــا �أدا�ة محور�ي�ة لســـد �ف لل�عتل�يـــم الش�

 ، ـــوم�ة دعم مس�تدام�ة ظ�ن اء م� �ن طار �ب �ي �إ . و�ف ا�بـــع�ة عال�ة للمســـاءل�ة والم�ت �آل�يا�ت �ف �ياس، مدعـــوم�ة �ب ا�بـــل�ة لل�ق ال�ق

�ة دا�ئم�ة  �ي �ة �تـــح�ت �ي �ن ـــكل �ب ش�ت ، ل� �ة ظ� �ي كل محا�ف ـــامل« �ف �ير المـــوارد لل�عتل�يم الش� ـــاء »مـــراكز� ل�تو�ف ش�ن � �إ �يوصى �ب

ـــار�يع  ط �بالمش� �ب ًا ما �تر�ت ال�بً �ي غ� �ة ال�ت �ت �ق �ذ�ج الدعم الـــمؤ� ل�ك �نمـــا ذ� �ة �ب اوز� �ج ، م�ت دما�ت مســـا�ند�ة م�تواصـــل�ة ر �خ �تو�ف

المحدود. ال�أ�ثر  ا�ت  ذ� ل  ال�أ�ج �قص�ير�ة 

�ق  �ة للمرا�ف عـــا�ق و�ي ال�إ ال ذ� �ة وصـــول ال�أط�ف �ي مكا�ن ـــامل ل�إ �يم ش� �ي �ق راء �ت �ج ـــرور�ة �إ كـــد ال�توص�يا�ت على ض� ؤ�ت كمـــا �

�ة العـــوا�ئ�ق الماد�ي�ة  �يًنًا، لمعـــال�ج م� �ن محـــدد�ة ز� ــر و�حتـــس�ي طـــط �تطو�يـ �خ �ق �ب ـُر�ف ، علـــى �أ�ن �يـ� �ة �ة كا�ف ال�عتل�يـــم�ي

�ة  �ي �ج �ي را�ت طو�ة اس�ت �ي �خ . و�ف �ة �ة دام�ج �ة �عتل�يـــم�ي �ئ �ي �ة �أمام الوصول ل�ب �ي �ق �ي ز�ج ح�ق ـــكل حـــوا� ال �ش�ت ز�ت �ي لا � �ة ال�ت �ي �ئ �ي وال�ب

�ن  عـــداد المعلم�ي ـــم�ن �برام�ج �إ « ض� ـــامل�ة ر�بو�ي�ة الش� لـــى دم�ج »الممارســـا�ت ال�ت ، �تدعـــو ال�توص�يا�ت �إ محـــور�ي�ة

دّّقر  � ـــوع، و�ت �ن �تســـم �بال�ت �ة �ت صـــول دراس�ي �ي �ف ـــدد للعمـــل �ف �ن ال�ج �ة المعلم�ي �ئ مـــا�ن �تـــه�ي ، لض� ـــدم�ة ـــل ال�خ �ب �ق

ال.  �ة لل�أط�ف ا�ت ال�عتل�يم�ي �يا�ج �تل�ف الحا�ت �ة لم�خ �ي ـــرا�ف �ب �باح�ت �ي �ج ، و�تس�ت لا�ف �ت الا�خ
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ع  ... �ب�ي�ن الطموح والوا�ق ة�ق عا� و�ي ال�إ : رحلة� دم�ج �ذ ا�تمة� ال�خ
�ي مس�يـــر�ة �تطو�ير  طو�ة محـــور�ي�ة �ف هم �خ لال دم�ج �ة م�ن �خ عـــا�ق و�ي ال�إ ـــال ذ� ع العـــام ل�أط�ف �ي الوض� ـــل ال�حتـــول �ف �يم�ث

د �با�ت  �ق ـــود. �ف ش�ن ه الم� ذ� ولم �يصل �بعـــد �إلى هد�ف �ي �ف �ن �ي طـــور ال�ت ال �ف ا ال�حتـــول لا �يز� لا �أ�ن هذ� ـــوم�ة ال�عتل�يـــم، �إ ظ�ن م�

ـــوا�ن�ب الح�يا�ة  �تل�ف �ج �ي م�خ اعـــل�ة �ف ـــارك�تهم ال�ف ، ومش� �ة �ة دام�ج �ة �عتل�يـــم�ي �ئ �ي �ي �ب �ة �ف عـــا�ق و�ي ال�إ ـــال ذ� ـــراط ال�أط�ف �خ ا�ن

دم  �ي�ة و�ي�ق حض� الـــرؤ� ـــامل، ح�ي�ن �يكو�ن وا �يحها ال�عتل�يم الش� �ي �ي�ت �يـــر�ة ال�ت ـــا�ت الك�ب مكا�ن لًاً ح�ي�ـــا على ال�إ ، دل�ي �ة المـــدرس�ي

 . �ي له الدعم الكا�ف

لا�ف  �ت �ة �تراع�ي الا�خ �ة مـــر�ن �ة �عتل�يم�ي �ئ �ي ل�ق �ب ادر�ة علـــى �خ ل �أ�ن المدارس �ق ادر�ة ال�عتل�يم الصـــد�ي�ق للط�ف �ت�ت م�ب ـــد �أ�ث�ب ول�ق

�ة  �ي ه�ج �ة واللام�ن ــم�ي ـــط�ة ال�أكاد�يـ �ي ال�أ�ش�ن ـــاركو�ن �ف ، ح�ي�ث �يش� �ة عا�ق و�ي ال�إ ل�ك ذ� �ي ذ� ال، �بما �ف م�يـــع ال�أط�ف ـــوع�ب �ج و�تس�ت

 . �ي�ق لًاً لل�حت�ق ـــا�ب عًًقا �ق ـــال، �بل وا� �ة �بع�يد�ة الم�ن ال�ي كـــر�ة م�ث رد �ف هم ل�يس م�ج عجـــل م�ن دم�ج ا ما �ي� علـــى حد ســـواء. وهذ�

ال�ك �بع�ض  ال ه�ن ما مـــا ز� ، �ف عل�ي ذ� ال�ف �ي �ف �ن �ي�ة وال�ت �ي�ن الـــرؤ� ـــو�ة �ب �ج ال�ك �ف ـــل ه�ن ، �ظ�ت احا�ت �ج هذ� ال�ن ـــم ه ل�ك، ورغ� ومـــع ذ�

، ومحدود�ي�ة  �صق الكـــوادر الم�ت�خصص�ة ، م�ثل �ن �ة عا�ق و�ي ال�إ ـــال ذ� �ة �خطوا�ت دم�ج ال�أط�ف عال�ي �ي �حتد م�ن �ف ـــا�ت ال�ت �ب الع�ق

�ة م�ن الوصول �إلى  عـــا�ق و�ي ال�إ ال ذ� لـــى اس�تمرار حرمـــا�ن ال�آلا�ف م�ن ال�أط�ف �ة �إ ا�ف ض� ، �بال�إ �ة الملا�ئم�ة المـــواد ال�عتل�يـــم�ي

عال. امل وال�ف دما�ج الش� �ة ال�إ دم عمل�ي �ي �ت�ق �ثر �ف ـــكل �حتد�يا�ت �ؤ�ت ال�عتل�يم، مما �يش�

اه  �ة �ت�ج �تماع�ي �ف الا�ج �ي المـــوا�ق �ي �ف ـــدر�ي�ج �ير ال�ت �غ ، وال�ت �ة طموح�ة �ي �ج ـــرا�ت�ي �ة و�خطط اس�ت ـــر�يعا�ت راس�خ ود �ش�ت ـــم و�ج ورغ�

اًنءً  � ا و�ب �يًً �ذ�ي �ي�تطـــل�ب �تمـــو�يلًاً كا�ف ، ال �ي ه�ج ذ� الم�ن �ي �ف �ن �يـــا�ب ال�ت �غ ـــا �ب ط� ر مر�ت�ب ىق ال�حتـــد�ي ال�أك�ب � ـــامل، �ي�ب ال�عتل�يـــم الش�

�خص�يا  ا ش� از� �ج �ن �ق �إ ــح�ق �ة لا �يـ عل�ي ـــارك�ة ال�ف رص�ة المش� حن �ف ـــل �يم� كل ط�ف . �ف �ة سســـا�ت ال�عتل�يم�ي درا�ت المؤ� مس�تمـــرًًا ل�ق

�ي�ة  �ي لرؤ� �ق �ي س�يـــد ح�ق �ة و�ت�ج �تمـــع�ي عم�ي�ق �حنـــو العـــدال�ة ال�عتل�يـــم�ي �ي �إحـــدا�ث �حتول م�ج ، �بل �يســـاهم �ف حـــس�ب �ف

ه و�يصو�ن كرام�هت. لا�ف �ت ـــامل، عادل، وداعم �يح�ترم ا�خ �عتل�يم ش� ل �ب عنم كل ط�ف م�يع«، ح�ي�ث �ي� »ال�عتل�يم لل�ج

اء  ـــح�ق ع�ن ـــدها �تس�ت ش�ن � �ي �ن ه�ة ال�ت ، والو�ج ـــح�ة ـــمولا وعـــدال�ة واض� ر ش� د �بـــا�ت�ت معالـــم الطر�ي�ق �حنـــو �عتل�يم �أك�ث ل�ق

 ، م�يـــع ال�أصوا�ت �تمـــع مس�تمع ل�ج ل�ق م�ج �يـــه �أحد، و�خ ىن �ف � �ث ـــل لا �يُسُ�ت �ب �ق �ي مس�ت المس�يـــر. لمـــا �حتمله م�ن �أمـــل �ف

هن.  اء وط� �ن �ي �ب مو، وال�إســـهام �ف �ي ال�عتلم، وال�ن هق الكامل �ف ل ح� حن كل ط�ف ، و�يم� لا�ف �ت در كل ا�خ و�ي�ق

©UNICEFOman/2022/Al Harthy

ـ�ي عُُمـــا�ن )2012 – 2025( ـــل �ف ــ�ق للط�ف ـــادر�ة ال�تعل�يـــم الصد�يـ �ي�يـــم م�ب 167�ت�ق



 أنشـلــق ٦ | لتحليـملحــ طة المــــ ملحمــــــــداــ ق ٦ـــ

٩
©UNICEFOman/2022/Al Harthy

تحليــــل أنشــــطة 
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ا�ت  ظ�ف �ة م�ن المحا� ظ�ف �ي مدرس�ة واحـــد�ة م�ن كل محـــا� �ة �ف ذ�ف � ـــط�ة الـــم�ن �ش�ن صًًخ�ا لل�أ �ة مل ـــال�ي داول ال�ت ـــح الج� �تو�ض
ـــط�ة كل  مال�ي �أ�ش�ن ل« م�ن �إج� ـــادر�ة »ال�تعل�يم الصد�ي�ق للط�ف ـــط�ة م�ب �ة �إلى �نس�ب �أ�ش�ن ا�ف �ض ، �بال�إ �ة ال�أر�بـــع المس�تهد�ف
لال  �ة خ� ذ�ف � ـــط�ة الم�ن ـــمل ال�تحل�يل ال�أ�ش�ن ا�ت ال�أر�بع. �يش� ظ�ف ـــوى المحا� ـــط�ة على مس�ت مال�ي عدد ال�أ�ش�ن ، و�إج� مدرس�ة
لاله.  �ة خ� ذ�ف � ـــط�ة الـــم�ن ل�ة ال�أ�ش�ن رًًظ�نا ل�ق  عاد عـــام 2022 � �ب ـــى �يول�يـــو(، مع اس�ت ال�أعـــوام 2023 و2024 و2025 )ح�ت
ـــر م�نص�ة »�إكس«  ها ع�ب �ق �ي �ي �تـــم �تو�ث ـــط�ة ال�ت �تصر على ال�أ�ش�ن �ة �ت�ق ا�نا�ت المعـــرو�ض �ي لـــى �أ�ن ال�ب ـــار�ة �إ ش� ـــدر ال�إ و�تج�

. هذ� الم�نص�ة ور�ة على ه ش�ن �ير الم� ط�ة غ� مل ال�أ�ش�ن ل المدارس، ولا �تش� �ب ا( م�ن �ق �قًً )�تو�ي�تر ســـا�ب

�ة  ار�ن �ة م�ق ذ� �ف ـــط�ة الـــم�ن ش�ن �ة م�ن ال�أ� �ي عـــام 2025 )ح�ىت �يول�يو(، �أعلى �نس�ب ، �ف �ة �ي ـــر�ق و�ب الش� �ن �ة �ج ظ� ـــهد�ت محا�ف ش�
�ة 37.5%، �ثم  ـــس�ب �ن ار �ب �ف �ة ظ� ظ� . �تل�تها محـــا�ف ـــط�ة ش�ن مال�ي ال�أ� �ج �ت 38.7% م�ن �إ ، ح�ي�ث �بـــل�غ ـــا�ت ظ� �ي المحا�ف ـــا�ق �ب �ب
لا�ث  ـــوا�ت ال�ث �ة 10%. وعلـــى مدى الس�ن ـــس�ب �ن دم �ب �ة مس�ن ظ� �يـــرًًا محـــا�ف �ة 13.7%، و�أ�خ ـــس�ب �ن ـــط �ب �ة مس�ق ظ� محـــا�ف
ما كا�ن�ت  �ن �ي ، �ب ـــط�ة ش�ن ذ� ال�أ� �ي �ف �ن �ي �ت ع�ة �ف ار على معـــدلا�ت مر�ت�ف �ف �ة وظ� �ي ـــر�ق و�ب الش� �ن �ت كل م�ن �ج ظ� ، حـــا�ف �ة �ي المـــاض�
�ي  ا �ف ً ــا ملحو�ظً نـ� ـــهد�ت �بدورها �حتس� �ي ش� ـــدم، ال�ت �ة �بمس�ن ار�ن �ي عـــام 2023 م�ق ـــاطًًا �ف ش�ن ر � ط �أك�ث �ة مس�ق ظ� محـــا�ف

عام 2024.

ما  �ن �ي «، �ب ـــدام�ة �ة والاس�ت ـــط�ة »المرو�ن ش�ن ذ� �أ� �ي �ف �ن �ي �ت �ة �ف ـــس�ب �ة �أعلى �ن �ي ـــر�ق و�ب الش� �ن ل�ت �ج ـــى �يول�يو 2025، س�ج ح�ت
ار  �ف �ت كل م�ن ظ� ا�بـــل، �بـــرز� �ي الم�ق ـــل«. �ف ا�ت الط�ف �يا�ج �ة اح�ت �ي ـــط�ة »�تـــل�ب ش�ن هـــا على �أ� ز� �ترك�ي ـــط �ب �ت مس�ق ز� �تـــم�ي
ال. كما  ا الم�ج �ي هذ� ا �أعلـــى �نـــس�ب �ف ل�ت ـــل«، وس�ج ـــارك�ة الط�ف ز�ز�عت »مش� �ي � ـــط�ة ال�ت ش�ن ذ� ال�أ� �ي �ف �ن �ي �ت ـــدم �ف ومس�ن
ار،  �ف �ي ظ� « �ف �ة ـــمول�ي �ت »الش� ما �بـــرز� �ن �ي ـــط، �ب �ة مس�ق ظ� �ي محـــا�ف حض� �ف ـــكل �أو « �بش� ـــط�ة »المســـاوا�ة ش�ن هر�ت �أ� ظ�
ادئ�  �ق م�ب �ي �ي �أولو�يا�ت �تـــط�ب ــا �ف �حـ ـــا واض� ف� لا� �ت هـــا�ت ا�خ هذ� ال�تو�ج ـــدم. و�عتكـــس ه �ي مس�ن ـــل« �ف و«حمـــا�ي�ة الط�ف
لال عام 2024  ، �خ �ة �ي ـــر�ق و�ب الش� �ن �ت مدارس �ج ـــال، ركز� �يل الم�ث على س�ب . �ف ا�ت ظ� ـــوى المحا�ف ـــادر�ة على مس�ت الم�ب
 ،» ـــارك�ة «، و«المش� �ة والاس�تدام�ة ادئ� »المرو�ن ر لم�ب ـــدم اه�تمامًًا �أك�ب �ن �أول�ت مس�ن �ي ح�ي «، �ف د�أ »المســـاوا�ة على م�ب
ط  مـــا واصل�ت مس�ق �ن �ي «، �ب ـــط�ة »الحما�ي�ة ش�ن ذ� �أ� �ي �ف �ن �ي �ت �ت علـــى الصدار�ة �ف ظ� د حا�ف �ق ار �ف �ف «. �أمـــا ظ� �ة ـــمول�ي و«الش�
�يا�نا�ت  �ير ال�ب ، �ش�ت ـــل�ة �ع ادئ� الم�ف ـــط�ة والم�ب ش�ن �ي ال�أ� وع �ف �ن ا ال�ت م هذ� ـــل«. ورغ� ا�ت الط�ف �يا�ج �ة اح�ت �ي ز� على »�تـــل�ب ـــرك�ي ال�ت
�ض العدد  �ف �خ ، ح�ي�ث ا�ن لا�ث ـــوا�ت ال�ث �ة على مـــدار الس�ن ذ� �ف ـــط�ة الم�ن ش�ن مال�ي عدد ال�أ� �ج �ي �إ �ي �ف ع �تـــدر�ي�ج لـــى �ترا�ج �إ

ط ح�ىت �يول�يو 2025.   �ق اطًًا �ف ش�ن لى 160 � �ي عام 2023، �إ ـــاطًًا �ف ش�ن م�ن 254 �
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اد�ئ )2025( ة�ظ�فالم�ب  طة�المحا� عدد ال�أ��نش

ادر�ة  طة� م�ب ة�ب �أ��نش �نس�
“ال�تعل�يم الصد�ي�ق 

مال�ي  ل” م�ن �إ�ج للط�ف
طة� المدرسة� �أ��نش

ادر�ة  طة� م�ب ة�ب �أ��نش �نس�
“ال�تعل�يم الصد�ي�ق 

مال�ي  ل” م�ن �إ�ج للط�ف
طة� ال�أ��نش

المساوا�ة 

�ي�ة ر�ق و�ب الش� �ن 812.95�ج

دم 313.60.9مس�ن

318.71.1مس�قط

ار  �ف 711.611.8ظ�

الاس�تدامة�

�ي�ة ر�ق و�ب الش� �ن 1524.19.3�ج

دم 14.50.3مس�ن

16.20.3مس�قط

ار �ف 355ظ�

اركة�  الم�ش

�ي�ة ر�ق و�ب الش� �ن 1422.58.7�ج

دم 627.21.8مس�ن

743.72.7مس�قط

ار �ف 1931.632.2ظ�

مول�ية�  ال�ش

�ي�ة ر�ق و�ب الش� �ن 583.1�ج

دم 14.50.3مس�ن

16.20.3مس�قط

ار �ف 58.38.4ظ�

الحما�ية� 

�ي�ة ر�ق و�ب الش� �ن 1117.76.8�ج

دم 000مس�ن

318.71.1مس�قط

ار �ف 91515.2ظ�

ل ال�ترك�يز� على الط�ف

�ي�ة ر�ق و�ب الش� �ن 914.55.6�ج

دم 22503.3مس�ن

16.20.3مس�قط

ار �ف 1728.328.8ظ�

مل  160الم�ج
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اد�ئ )2025( ة�ظ�فالم�ب  طة�المحا� عدد ال�أ��نش

ادر�ة  طة� م�ب ة�ب �أ��نش �نس�
“ال�تعل�يم الصد�ي�ق 

مال�ي  ل” م�ن �إ�ج للط�ف
طة� المدرسة� �أ��نش

ادر�ة  طة� م�ب ة�ب �أ��نش �نس�
“ال�تعل�يم الصد�ي�ق 

مال�ي  ل” م�ن �إ�ج للط�ف
طة� ال�أ��نش

المساوا�ة 

�ي�ة ر�ق و�ب الش� �ن 31259.5�ج

دم 712.92.1مس�ن

813.52.4مس�قط

ار  �ف 2022.46.1ظ�

الاس�تدامة�

�ي�ة ر�ق و�ب الش� �ن 1083�ج

دم 59.21.5مس�ن

711.82.1مس�قط

ار �ف 77.82.1ظ�

اركة�  الم�ش

�ي�ة ر�ق و�ب الش� �ن 362922.5�ج

دم 2138.86.4مس�ن

2542.37.6مس�قط

ار �ف 2730.38.2ظ�

مول�ية�  ال�ش

�ي�ة ر�ق و�ب الش� �ن 43.21.2�ج

دم 23.70.6مس�ن

58.41.9مس�قط

ار �ف 22.23.3ظ�

الحما�ية� 

�ي�ة ر�ق و�ب الش� �ن 2016.112.5�ج

دم 712.92.1مس�ن

610.11.8مس�قط

ار �ف 1719.15.2ظ�

ل ال�ترك�يز� على الط�ف

�ي�ة ر�ق و�ب الش� �ن 2318.57�ج

دم 1222.23.6مس�ن

813.52.4مس�قط

ار �ف 1617.94.9ظ�

مل  124الم�ج
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اد�ئ )2025( ة�ظ�فالم�ب  طة�المحا� عدد ال�أ��نش

ادر�ة  طة� م�ب ة�ب �أ��نش �نس�
“ال�تعل�يم الصد�ي�ق 

مال�ي  ل” م�ن �إ�ج للط�ف
طة� المدرسة� �أ��نش

ادر�ة  طة� م�ب ة�ب �أ��نش �نس�
“ال�تعل�يم الصد�ي�ق 

مال�ي  ل” م�ن �إ�ج للط�ف
طة� ال�أ��نش

المساوا�ة 

�ي�ة ر�ق و�ب الش� �ن 2122.58.2�ج

دم 11224.3مس�ن

1226.64.7مس�قط

ار  �ف 2030.37.8ظ�

الاس�تدامة�

�ي�ة ر�ق و�ب الش� �ن 99.63.5�ج

دم 481.5مس�ن

511.11.9مس�قط

ار �ف 11.50.3ظ�

اركة�  الم�ش

�ي�ة ر�ق و�ب الش� �ن 3335.412.9�ج

دم 22448.6مس�ن

18407مس�قط

ار �ف 1725.76.6ظ�

مول�ية�  ال�ش

�ي�ة ر�ق و�ب الش� �ن 33.21.1�ج

دم 120.3مس�ن

36.61.1مس�قط

ار �ف 230.7ظ�

الحما�ية� 

�ي�ة ر�ق و�ب الش� �ن 77.72.7�ج

دم 6122.3مس�ن

36.61.1مس�قط

ار �ف 57.51.9ظ�

ل ال�ترك�يز� على الط�ف

�ي�ة ر�ق و�ب الش� �ن 2021.57.9�ج

دم 6122.3مس�ن

48.81.5مس�قط

ار �ف 2131.88.2ظ�

مل  254الم�ج
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