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» الاآراء المن�ضورة لاتعبر بال�ضرورة عن راأي الوزارة«

مجالات الن�ضر:
المعلمين  ت��ج��ارب  مناق�شة   ، التربوي  العمل  تطور  تربوية  ر�ؤى  عر�ض   ●

الن�شاط  في  المبتكرة  �المناطق  المدار�ض  تجارب  ، عر�ض  المبدعة  �التربويين 

التربوي ، متابعة التطور التربوي العالمي من خلال المقالات التعليمية �النقدية 

�المترجمة، عر�ض الدرا�شات �البحوث التربوية .

قواعد الن�ضر:

من�شورة  �غير  التربوي  بالحقل  �شلة  ذات  حديثة  العلمية  المادة  تكون  اأن   ●

�شابقاً، تر�شل المادة مطبوعة �بلغة عربية �شليمة مرفقة مع قر�ض مرن �تعريف 

الملكية  حقوق  مراعاة  فيها  فيرجى  المقتب�شة  المقالات  اأم��ا   ، بالكاتب  موجز 

الفكرية .

● يراعى في المقال المترجم دقة الترجمة �ذكر الم�شدر الاأ�شلي بالتف�شيل 

، �األا تزيد المادة مهما كان نوعها عن اأربع اأ�راق  بنط الخط )16(.

● اأ�لوية الن�شر تخ�شع لاعتبارات فنية �لا تعاد المادة غير المن�شورة ل�شاحبها 

�لا يبلغ عن عدم ن�شرها.

حقوق الن�ضر:

ي�شمح بالاقتبا�ض من المو�شوعات الواردة في اأعداد الد�رية مع �شر�رة الاإ�شارة 

اإلى  ذلك من خلال التوثيق . 

اإلى المعلمين كافة:

اإلى كل من يعمل في الحقل التربوي:

- هل ترغب في تقا�شم خبراتك ال�شفية �غير ال�شفية التي توؤدي اإلى 

تطوير عملك؟

الاآخرين  م�شاركة  في  ترغب  ب��ارزة  نظر  �جهة  اأ�  راأي  طرح  تود  هل   -

حولها؟

- هل تملك ر�ؤية حديثة حول الاأمور التربوية تود الم�شاركة بها عبر هذه 

الد�رية؟

�سلطنة عمان

 وزارة التربية والتعليم

�ضاركونا في تبادل الحديث حول دورية التطوير التربوي في منتدى الوزارة  التربوي  
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رئي�سة التحرير

اليوم العالمي للمعلم

اليوم العالمي للمعلم يحتفل به عالميا  �س���نويا في الخام�س من اأكتوبر بداية من العام 1994م ، 

وتهتم منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلوم والثقافة "اليون�سكو" بهذا اليوم حيث تلقي ال�سوء على 

اأبرز الق�سايا التي تهم المعلم �سواء كانت ق�سايا تربوية اأو اجتماعية اأو اأية ق�سايا اأخرى تهم �شريحة 

المعلمين  في العالم، كما اأن المنظمة ت�سعى ب�سكل دوؤوب ومتوا�سل اإلى تقديم مختلف الفعاليات التي 

تخدم المعلم ، وتقوم بدور فاعل في الحث على تمهينه وتطوير قدراته ورفع اإمكاناته التي توؤهله لأداء 

وظائفه  ب�سكل اأف�سل يتما�سى مع قدا�سة المهنة التي يوؤديها .

وق���د اختارت منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلوم والثقاف���ة  لحتفالها باليوم العالمي للمعلم 

لع���ام 2011 �سعارا يوؤك���د اأهمية دور المعلمين في الم�ساواة بين الجن�سين حيث جاء �سعار هذا العام 

Teachers for gender equality.

وجاء هذا ال�سعار من منطلق اإدراك المنظمة اأهمية الم�ساواة بين الجن�سين، في فر�س التعليم ، واأن 

للمعل���م دورا في تاأ�سيل عملية الم�ساواة  على اعتبار اأنه يتعامل مع اأكبر واأهم �شريحة في المجتمع 

وهم �شريحة الطلاب.

والمعل���م يعتبر حجر الزاوي���ة في العملية التربوية والتعليمية وي���وؤدي دورا اأ�سا�سيا على م�شرح 

الحي���اة وفي �ستى المجالت ، بل اإن مهنته تعتبر من اأكثر المهن خطورة واأثرا في المجتمع . ومن هذا 

المنطلق تاأتي اأهمية اهتمام دول العالم بمعلميها ، فهم �سانعو الأجيال ومربو الن�سء.

وكما اأن لكل مهنة اأخلاقياتها التي تعتز بها وتعتبر بمثابة الدليل الذي يلتزم به  اأفراد تلك المهنة 

عند ممار�ستهم لواجبهم الوظيفي، فاإن لمهنة التعليم اأخلاقياتها ، وتلكم الأخلاقيات توؤطر �سير العمل 

وتجعل الفرد ي�ست�سعر بماله وما عليه ، كما اأن تلك الأخلاقيات تجعل المنتمي لمهنة التعليم �سخ�سا 

ل���ه اعتباره الخا�س و�سلوكه المو�سوم بالتروي والعقلاني���ة ، فاإن اأقبل على اأمر يقبل عليه وفق نداء 

العقل والمنطق.

اإن للمعلم حقوقا له اأن يطالب بها ، وفي المقابل عليه واجبات يوؤديها ، وكما اأن من حق المعلم اأن 

يح�سل على حقوقه  عليه اأي�سا اأن يوؤدي اأمانته ، وو�سوح ال�سورة لكل من الحقوق والواجبات ي�سهل 

�سير العمل ويجعل جميع اأطرافه يتفاعل���ون تفاعلا اإيجابيا، ويتوا�سلون فيما بينهم توا�سلا ت�سوده 

روح الح���ترام المتبادل لتكون المح�سلة من وراء ذلك تحقيق �سالح اأبنائنا وم�ستقبلهم  وفق اأهداف 

مر�سومة وروؤى وا�سحة تت�سم بروح العقلانية والمنطق. 

وتقدي���را لجهود المعلمين ف���اإن وزارة التربية والتعليم تبذل جهوده���ا الوا�سحة في الهتمام بهم 

ومده���م بكافة الم�ستلزمات التي تعينهم على اأداء مهامه���م باأ�سهل واأي�شر ال�سبل ،فما اأجمل مدار�سنا 

وه���ي تحفل بالجد والن�ساط م���زودة بطاقم متكامل من الموارد الب�شري���ة كل في مجال اخت�سا�سه ، 

لتك���ون مدار�سنا بيئات ت�سع منه���ا روح التوا�سل البناء وتبنى فيها العق���ول التي �ستكون غدا عدة 

الوطن و�سواعده البناءة .
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م�ضروع ا�ضتخدام برنامج قارئ ال�ضفرات 

لخدمات الاإعارة في مركز م�ضادر التعلم

مفهوم مركز م�سادر التعلم

بيئ��ة تعليمية تح��وي اأنواعاً متع��ددة من م�ض��ادر التعلم، 

يتعام��ل معه��ا المتعل��م وتتيح له فر���ض اكت�ض��اب المهارات 

والخبرات واإثراء معارفه عن طريق التعلم الذاتي.

تعريف ال�ستعارة

ونعن��ي به��ا اإتاحة مواد المرك��ز القابلة للا�ضتع��ارة لتداولها 

والا�ضتفادة منها داخل اأو خارج المركز . �ضواء كانت هذه المواد 

مطبوع��ة ) كالكت��ب والدوري��ات (اأو غ��ر مطبوع��ة ) كاأ�صرط��ة 

الفيدي��و اأو الاأ�صرطة ال�ضمعي��ة . اأو اأقرا�ض الكمبيوتر ( وغالبا ما 

ت�ضتخ��دم  الم��واد ) غر المطبوعة ( في المرك��ز اأو داخل المدر�ضة 

فقط ولا ت�ضتعار خارج المدر�ضة .

طرق تنفيذ ال�ستعارة

الطريقة التقليدية :

وكان��ت ت�ضتخدم في المكتب��ات المدر�ضية  القديمة ونعني بها 

ا�ضتخ��دام ال�ضج��لات المختلفة اأو البطاق��ات وغالبا ما نجد فيها 

�ضعوب��ة كبرة م��ن حيث ت�ضجيل اأ�ضم��اء الم�ضتعرين ، وت�ضجيل 

الكت��ب الم�ضتعارة ، وكذلك عند عملي��ة الاإرجاع وهذا مما ي�ضبب 

اإعداد

�ضعود بن بدربن �ضعيد البو�ضعيدي

Saud.albosaeidi@moe.om
اأخ�ضائي مركز م�ضادر التعلم

مدر�ضة ال�ضيخ / محمد بن م�ضعود البو�ضعيدي للتعليم الاأ�ضا�ضي )10-5(

المديرية العامة للتربية والتعليم بالمنطقة الداخلية

حقيبة معلم
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كثرا في �ضياع الكتب وفقدانها وهي طريقة قديمة لم تعد ت�ضتخدم 

الاآن0

الطريقة الإلكترونية

وتعتمد على طريقتين وكلها ت�ضتخدم نظام الكمبيوتر

الطريقة الاأولى :

وت�ضتخ��دم برنام��ج الا�ضتعارة �ضواء كان برنام��ج اآفاق المعرفة 

اأو غره اإلا اأن ت�ضجيل الكتب اأو المواد فيه ما زال تقليديا حيث يتم 

اإدخال اأ�ضماء الم�ضتعرين اأو اأرقامهم  عن طريق  لوحة المفاتيح

الطريقة الثانية :

BARCODE   SCANNER ا�ستخدام جهاز

جه��از قارئ ال�ضفرة اأو ما�ض��ح ال�ضفرة هو جهاز يمكن ا�ضتخدامه 

في عملية الا�ضتعارة  حيث يقوم الجهاز بقراءة البيانات الموجودة 

على ال�ضفرة �ضواء كانت هذه البيانات للم�ضتعرين اأو بيانات للمواد 

والكتب الم�ضجلة داخل برنامج الا�ضتعارة ) اآفاق المعرفة (

دواعي ا�ستخدام الجهاز في المركز

كثرة الاأخطاء اأثناء ت�ضجيل بيانات الم�ضتعرين عن طريق لوحة 

المفاتيح 

محاولة تقديم خدمات �صريعة وخالية من الاأخطاء .

م��ن  والا�ضتف��ادة  المعلوم��ات  مج��ال  في  التقني��ة  مواكب��ة 

التكنولوجيا.

مجالت ا�ستخدام الجهاز في المركز

1-ي�ضتخدم الجهاز في اإعارة المواد مثل الكتب  

2- ي�ضتخ��دم الجهاز في قراءة بطاق��ة الم�ضتعرين التي يتواجد 

فيها الباركود

3- ي�ضتخدم الجهاز في الجرد ال�ضنوي للمواد في نهاية العام

اأ�سل فكرة الم�شروع

نبعت فك��رة م�صروع اإدخال هذا الجهاز عندم��ا وجدنا الباركود 

على برنامج الا�ضتعارة اآفاق المعرفة واأي�ضا عندما وجدنا ال�ضفرات 

اأو البارك��ودات المل�ضق��ة في مبيع��ات المح��لات التجاري��ة، وبع��د 

زيارتن��ا لاإحدى المكتبات العامة الت��ي طبقت فكرة هذا الجهاز في 

تنفي��ذ الا�ضتع��ارات وقد بداأ ا�ضتخدام الجه��از داخل المركز منذ عام 

2006 م .

مراحل العمل في تجهيز ال�سفرة 

م��ن بند مل�ضق��ات الموجود على برنامج اآف��اق المعرفة ، حددنا 

الاأرق��ام الت�ضل�ضلية للمواد المراد ل�ض��ق الباركود عليها فعلى �ضبيل 

المثال اخترنا اأرقاما من) 200-1(

بع��د ذل��ك قمن��ا بنق��ل ال�ضف��رة اإلى ال��وورد ) معال��ج الن�ضو�ض( 

ا�ضتخدمنا بعد ذلك مل�ضقات ذات �ضفحة كاملة غر مق�ضمة لغر�ض 

طباعتها

ثم جمعن��ا الكتب الم�ضل�ضلة م��ن )1-200( وقمنا بل�ضق ال�ضفرة 

عليه��ا في الغ��لاف الاأمام��ي لت�ضه��ل اإعارتها واإرجاعه��ا وجردها 

اأي�ضا في نهاية العام .

 بعده��ا قمنا بطباعة ال�ضف��رات الاأخرى للكتب المتبقية واأل�ضقنا 

عليه��ا البارك��ود وهك��ذا حت��ى اأكملن��ا جمي��ع الكت��ب والدوري��ات 

والاأجهزة التعليمية الاأخرى  

 

ملاحظة قبل تنفيذ ال�ستعارة

لكي ت�ضهل عملية الا�ضتع��ارة وتكون �صريعة لابد اأولا من توزيع 

بطاق��ة ا�ضتعارة لجميع الطلاب والمعلمين واأن تتواجد ال�ضفرة على 

بطاق��ة الم�ضتعر حت��ى يتمكن الجهاز من قراءته��ا وكذلك لابد من 

وجود الا�ضم وال�ضف وال�ضعبة حتى ي�ضهل توزيعها على الطلاب.

  

فوائد ا�ستخدام الجهاز

يتي��ح لك تقديم خدمة الا�ضتع��ارة ، واإرجاع الكتب بطريقة �ضهلة 

و�صريعة

يق��وم الجه��از بق��راءة ال�ضف��رة بطريق��ة �ضحيح��ة وخالي��ة من 

الاأخطاء

الجهاز يقراأ اأرقاما ثلاثية ولا يقراأ رقما واحدا اأو رقمين

ي�ضتخ��دم في الجرد ال�ضنوي للكتب ، وهذا مما يجعل عملية الجرد 

�ضهلة ومريحة وخالية من الاأخطاء اأي�ضا .

والخلا�ض��ة اأن ه��ذا الجهاز له دور كب��ر وفاعل في خدمة مراكز 

م�ض��ادر التعلم ولا يمكن الا�ضتغن��اء عنه فهو ي�ضتخدم في كثر من 

الاأمور المهمة في م�ضادر التعلم ومنها :

1- ي�ضتخ��دم في اإع��ارة الكت��ب والدوري��ات والم��واد ال�ضمعي��ة 

والب�صرية .

2- ي�ضتخدم في الجرد ال�ضنوي للكتب والمواد الاأخرى 

3- ي�ضتخدم في قراءة بطاقات الا�ضتعارة الم�ضفرة

معلومات ب�سيطة عن الباركود

ك��ثر الحدي��ث في الاآونة الاأخ��رة على ما ي�ضم��ى بالباركود، فلا 

ي��كاد يخلو برنامج مخ��ازن اأو مبيع��ات و م�ضتريات م��ن اإمكانية 

الاعتم��اد عل��ى الباركود ، فما ه��و الباركود ؟ و متى ب��داأ الاعتماد 

عليه ؟ ... و اأين ؟ و ما هي اأنواعه ؟ و ما هي فائدته ؟ و ما هي فكرة 

عمله ؟ و كيف ن�ضتخدمه في برامجنا؟

اأول م��ن اخترع الباركود هو "ماك�ض ب��ادك" عام 1880 اإلا اأنه 

ونظ��را ل�ضي��ق ذات اليد لم ير م�صروعه الن��ور. وفي عام 1932 قام 

طالب الدرا�ضات العليا" والا�ض فلينت" بكتابة بحث "البقالة الاآلي" 

في كلي��ة اإدارة الاأعم��ال بجامعة هارفارد �صرح في��ه ا�ضتخدام هذا 

النظام لت�ضهيل نظ��م تدفق البقالة من الرفوف ونظرا لاأن الولايات 

المتحدة كانت تمر بالاأزمة الاقت�ضادية فلم تنفذ هذه الفكرة.

وفي ع��ام 1948 ق��ام" برن��ارد �ضلف��ر" وهو طال��ب متخرج من 

معه��د دريك�ض��ل التكنولوج��ي بالتع��اون م��ع اأ�ضدقائ��ه "نورمان 

جوزي��ف وودلاند ونورم��ان جوهان�ض��ن" بو�ض��ع اأول نظام يعمل 

بالحبر فوق البنف�ضجي لاأح��د �ضلا�ضل المتاجر في فيلادلفيا لقراءة 

 المنتجات وقت الخروج، ولكن ونظرا لتكلفة هذا النظام باء بالف�ضل.
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ق��ام بعده��ا" وودلان��د" بالعم��ل على تطوي��ر النظ��ام وتقليل 

 تكلفته وقام بت�ضجيل براءة اختراعه يوم 7 اأكتوبر عام 1952. 

كيفية قراءة البار كود:

ق��ارئ البارك��ود هو عب��ارة عن ما�ضح��ة �ضوئي��ة اأو قارئ 

�ضوئ��ي ي�ضل��ط �ضع��اع من الليزر علي��ه ثم يرتد م��رة اأخرى من 

خ��لال الاأعمدة البي�ضاء فقط حي��ث اأن الاأعمدة ال�ضوداء تمت�ض 

ال�ض��وء ولا تعك���ض ال�ضعاع م��رة اأخ��رى. يقوم كا�ض��ف ال�ضوء 

الموج��ود في الق��ارئ بتحلي��ل الاأ�ضعة المنعك�ض��ة و من خلالها 

يق��وم باإر�ض��ال ه��ذه البيانات اإلى جه��از كمبيوت��ر يعمل على 

مطابق��ة هذه ال�ضفرة عل��ى ال�ضفرات المخزنة لدي��ه في�ضتخل�ض 

كاف��ة المعلوم��ات المرتبطة به��ذه ال�ضفرة مثل ال�ضع��ر والكمية 

والمنتج الخ..

اإن للبار كود ا�ضتخدامات عديدة نذكر منها:

1( محلات البقالة والمتاجر حيث يتم ت�ضنيف المنتجات في 

المخازن وبيعها للجمهور ب�ضهولة وي�صر.

2( فهر�ضة الوثائق واإدارة الم�ضتندات.

3( مكات��ب تاأج��ر ال�ضي��ارات وتذاك��ر الط��ران والقطارات 

واإدارة البريد.

4( تذاكر المباريات وال�ضينما والم�ضارح.

كم����ا قلن�����ا اأن الب��ارك�ود تت���م قراءته من خ����لال جه��از 

يدع��ى " ق��ارئ الب���ارك���ود "

فه���ذا الجه����از ل����ه ع����دة اأن����واع ع��ل���ى ح�ض����ب جودت��ه 

و�صرع���ة اإتم��ام المهم��������ة 

وهن���ا اأن��واع ق��ارئ الب���ارك��ود ... :

1( الق���ارئ ال�ض���وئ���ي 

2( الق��ارئ اللي��زري

3( ق��ارئ ال�ضبك�����ة

4( ق��ارئ البارك�ود اللا�ضلك�����ي 

5( ق��ارئ جام��ع المعلوم������ات

6( ق��ارئ البارك��ود القل��������م

 مثلم����ا اأو�ضحن����ا �ضابق���ا باأن الب��ارك�����ود يتك���ون من ع��دة

اأرق����ام وه��ذه الاأرق��ام له��ا معان��ي ودلالات .. 

والب�ارك��ود اأن��واع ع�دي��دة واأ�ضك��ال مختلف���ة من���ه .. : 

 UPC Label Order يدع��ى ه����ذا الن��وع من البارك�����ود

Form
تحلي���ل الك���ود الخ��ا�ض ب��ه .. : 

مافائ�������دة الب��اردك������ود .؟

1-تح�ضين الكفاءة الت�ضغيلية

الباركود يعمل على ت�ضجيل المعلومات بكل دقة 

2- توفر للوقت

اعتم��ادا عل��ى التطبي��ق وج��د اأن الباركود ل��ه دور كبر في 

توفر الوقت وتح�ضين الاإنتاجية 

3- تقليل الاأخطاء

وج��د اأن ك��ثرة الاأخط��اء كان �ضببه��ا في اإدخ��ال البيان��ات 

كتابي��ا اإلا اأن ما�ضح��ات الباركود كانت اأكثر دق��ة من الكتابة 

اليدوية ون�ضبة الخطاأ تكاد اأن تكون معدومة

4- خف�ض التكاليف

البارك��ود ه��و م��ن  الاأدوات الفعالة التي يمك��ن ا�ضتخدامها 

للحد من التكاليف الباهظة .

النظامي��ة  المتطلب��ات  اأو  العم��لاء  م��ن   5-الا�ضتف��ادة 

 يجوز لل��وكالات التنظيمية اأو عملائ��ك فر�ض متطلبات و�ضع 

العلام��ات التي يجب الوفاء بها.  في حين اأن هذه الاحتياجات 

ق��د تك��ون ج��زءا �صروري��ا م��ن ممار�ض��ة الاأعم��ال التجارية ، 

يمكن��ك توفر الوقت والمال م��ن خلال ا�ضتخ��دام الباركود في 

اإط��ار عملي��ات الخا�ضة بك.  عل��ى �ضبيل المث��ال ، يمكنك جمع 

المعلوم��ات الخا�ض��ة ببيان ال�ضح��ن ب�صرعة وبدق��ة عن طريق 

م�ضح الباركود الت�ضميات التي طبعت لاإر�ضاء العملاء. 

ونتمن��ى م��ن جمي��ع المدار���ض الت��ي توج��د  به��ا المكتبات 

ومراك��ز م�ضادر التعلم اأن تقتني هذا الجه��از وتطبقه من اأجل 

تي�ضر العمل في تقديم الخدمات . 

واأخ��را كلمة �ضك��ر وتقدير اأقدمه��ا لمدر�ضت��ي العزيزة التي 

كان له��ا ال��دور الب��ارز في اقتن��اء ه��ذا الجهاز واخ���ض بذلك 

التقدي��ر اإدارة المدر�ضة ومعلميها وفي مقدمتهم  مدير المدر�ضة 

الاأ�ضت��اذ/ عل��ي بن يعق��وب الحرا�ض��ي – وم�ضاع��ده الاأ�ضتاذ/ 

�ضعيد ب��ن محمد العبري والاأ�ضتاذ/ ح�ضين ب��ن �ضالم الحرا�ضي 

معلم تقنية معلومات – والاأ�ضتاذ / يعقوب بن بدر البو�ضعيدي 

معلم لغة عربية . 
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يوم مع معلم

متابعة : محمود بن عبدالله  العبري

MahmoodAlabri@moe.om

ال�سم : فايزة بنت اأحمد بن نا�شر المحرزية .

المنطقة التعليمية : م�سقط 

الوظيفة الحالية : معلمة مهارات حياتية 

الموؤ�س�سة التعليمية : معهد عمر بن الخطاب للمكفوفين 

الموؤهل الدرا�سي : بكالوريو�س تربية - اقت�ساد منزلي 

مكان الح�سول عليه: جامعة ال�سلطان قابو�س 

تاريخ التعيين : 17/ 10/ 1998 م

الاإبداع  عن  اأبداً  المرء  يعيق  لا  الب�ضر  نعمة  " فقدان 
فيما هو مقدمٌ عليه .. فقط عليه بالعزيمة"

التطوير في مجال الذات

�ضيفتن��ا له��ذا الع��دد م��ن باب ي��وم مع معل��م لها مي��زة خا�ضة 

تختل��ف عن بقي��ة �ضيوفن��ا الكرام في جمي��ع الاأع��داد ال�ضابقة من 

ه��ذا الباب، فه��ي المعلمة فايزة بنت اأحمد المحرزي��ة ، معلمة مادة 

المه��ارات الحياتي��ة بمعهد عمر ب��ن الخطاب للمكفوف��ين، وبالتالي 

فالحدي��ث هن��ا عن معهد ولي���ض مدر�ضة، وكذل��ك فالتعامل هنا مع 

طلبة ذوي اإعاقة خا�ضة )المكفوفين(، اإلا اأن خبرة معلمتنا الفا�ضلة 

والت��ي تمتد اإلى ثلاث��ة ع�صر �ضنة ق��د �ضملت فئات الطلب��ة الاأ�ضوياء 

قبل ذلك بلا �ض��كّ ، فلقد ابتداأت المعلمة بالعمل بمدر�ضة نفي�ضة بنت 

الح�ضن الثانوي��ة للبنات بمنطقة الباطنة �ضم��ال )2000-1998(، 

ث��م انتقل��ت اإلى مدر�ضة اأ�ضماء بن��ت يزيد للتعلي��م الاأ�ضا�ضي بمنطقة 

الباطنة جنوب )2000-2001( ، ثم مدر�ضة درة الها�ضمية للتعليم 

الاأ�ضا�ض��ي بمنطقة الباطنة جن��وب )2001-2006(، اإلى اأن انتقلت 

اأخ��راً للعم��ل بمعهد عمر ب��ن الخطاب للمكفوف��ين بمحافظة م�ضقط 

)2006-2011(. ومعلمتن��ا فايزة المحرزية تع�ض��ق مهنتها كثراً 

كبقي��ة �ضابقيه��ا من �ضيوف ي��وم مع معلم ، وتج��د في هذه المهنة 

ال�صريف��ة كل الطم��وح والاأمانّي، كم��ا اأنها ترى فيه��ا كذلك تحقيقاً 

 اأن تقوم بها. تقول 
ّ
لذاته��ا ولر�ضالته��ا الاإن�ضانية النبيلة التي تح��ب

فاي��زة : "منذ تخرجي من المدر�ضة لم يكن لديّ طموحٌ عدا الالتحاق 

بجامع��ة ال�ضلط��ان قابو���ض- كلي��ة التربي��ة، وق��د �ضعي��ت لذل��ك 

بالتركي��ز في المذاكرة والامتحان��ات، كما كان للاأهل دور كبر في 

ذل��ك وخا�ض��ة والدتي العزيزة ب��ارك الله لنا في عمره��ا، وما حبي 

للتدري���ض و�ضغفي ب��ه اإلا اإيماناً مني باأنه مهن��ة اإن�ضانية من خلال 

تنمي��ة وتذكية العقول الب�صرية اليافع��ة، وتربية الاأجيال والنا�ضئة، 

ويع��دّ م��ن اأهم الاأ�ض�ض الت��ي تجعل من المجتمع راقي��ا ومتقدما من 

وجهة نظري المتوا�ضعة، فهو مقيا�ض من المقايي�ض الحقيقية للتقدم 

 في كل مجتمع، فبقدر حركة التعليم و�ضموليته والخ�ضائ�ض 
ّ
والرقي

النوعي��ة له من حيث الج��ودة والفاعلية، يمكن لنا اأن نحكم على اأي 

مجتم��ع من المجتمعات من حيث مدى ما لح��ق به من رقي وتطور 

وتطوير. فكما يقول ال�ضاعر: 

العلم علمٌ كفى بالعلم مكرمة 

والجهل جهلٌ كفى بالجهل اإدبارا

 وكم��ا ذكر ابن عبد ربه في كتابه العقد الفريد حين �ضاأل اأعرابي 

: اأي الاأ�ضب��اب اأع��ون عل��ى تذكي��ة العق��ل، واأيها اأع��ون على �ضلاح 

ال�ضرة؟ فقال: اأعونها على تذكية العقل التعلم، واأعونها على �ضلاح 

ال�ض��رة القناعة". ومن خلال حديثي مع المعلمة وتجوالي معها في 

مراف��ق المعهد، تلم�ضت عن ق��رب مدى حر�ض المعلم��ة وداأبها على 

القي��ام باأعماله��ا المنوطة بها عل��ى اأكمل وج��ه، اإلى جانب البحث 

ع��ن كل ما من �ضاأن��ه تطوير العملية التعليمي��ة التعلمية الت�ضاركية 

م��ع الطلب��ة، مم��ا يخدمه��ا ه��ي في المق��ام الاأول، ويخ��دم ال�صرح 

 ب�ضكل ع��ام. ولق��د اأعجبتني حقيق��ة  الروؤي��ة ال�ضمولية من 
ّ
العلم��ي

قب��ل المعلم��ة للاأدوار الت��ي ينبغي اأن يق��وم بها كل معل��م ومعلمة 

ح��ين قالت باأن��ه يجب على المعلم : تربية الن���ضء قبل تعليمهم من 

خ��لال الن�ضح والاإر�ضاد، وم�ضاعدتهم في ح��ل م�ضكلاتهم الحياتية، 

وتعليمه��م بما يعود عليهم بالنفع، وذل��ك عن طريق بذل المزيد من 

الجه��د والاإخلا�ض في العمل، وكذلك خ��ارج المدر�ضة اأي�ضاً، اإذ عليه 
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اأن ي�ضتم��ر في تربية  اأفراد المجتم��ع وتوعيتهم، واأن يكون قدوة لهم  في كل عمل ياأتيه المعلم 

اأو يذره. وبلا �ضكّ فاإن للبيئة المحيطة بالمعلم دور في ذلك من خلال الت�ضجيع والتعزيز داخل 

الموؤ�ض�ض��ة التعليمية، وتق��ديم العون ومعرف��ة احتياجاته ومتطلباته المهني��ة، وتقليل الاأعباء 

المدر�ضية الملقاة على كاهل المعلم من غر التدري�ض، حتى يت�ضنى له التركيز في مهنة التدري�ض 

وب��ذل اأف�ض��ل ما لديه لطلابه. وفي هذا ال�ضدد ذك��رت لي المعلمة موقفاً م�صّرفاً وجديراً بالذكر 

هن��ا، حين �ضعت المعلمة في حلّ م�ضكلة طالبة من طالباتها، كانت تتعلق بالمعلمة كثراً نظراً 

للف��راغ الاأ���صري العاطفي الذي  تعاني منه هذه الطالبة، حيث ب��ادرت المعلمة بداية بالتحدث 

م��ع الطالبة ومعرفة �ضبب تعلقها الزائد بها، ثم بالتعاون مع اإحدى زميلاتها المعلمات قامت  

بالات�ض��ال باأ���صرة الطالبة والحديث معها حول ذلك، ومن ثمّ باإقن��اع الطالبة باأهمية الاأ�صرة 

وحب اأفرادها، والانتماء اإليها. ولله الحمد فقد اأح�ضت المعلمة بتغر ملحوظ في �ضلوكيات هذه 

الطالبة وفي حديثها عن اأ�صرتها بما يبعث في النف�ض كل معاني البِ�صرْر والارتياح.

وبالن�ضب��ة لم��ادة المهارات الحياتية الت��ي اختارتها المعلمة لتكون مادته��ا التدري�ضية من 

ب��ين �ضائ��ر المواد الاأخرى، ف��لا غرابة في ذلك مطلق��اً على حدّ قول المعلم��ة،  فمادة المهارات 

الحياتي��ة م��ادة متعددة المجالات والحق��ول، ولا عجب اإن قلنا باأنها تتداخ��ل مع �ضائر المواد 

العلمي��ة والاأدبي��ة الاأخرى، بل تاأت��ي لتكمّل هذه المواد بعددٍ من الموا�ضي��ع والدرو�ض الهادفة 

الت��ي كث��راً م��ا ينجذب اإليه��ا الطلب��ة، نظ��راً لملام�ضته��ا لميوله��م وهواياته��م، ولاإح�ضا�ضهم 

بحاجته��م اإليه��ا م�ضتقبلًا. مم��ا ينتج عنه حب الطلبة له��ذه المادة، واإح�ضا�ضه��م باأهميتها في 

�ضق��ل مهاراتهم الحياتي��ة، بحيث يمكن تطويرها لاحقاً لت�ضبح مهن��ة اأ�ضا�ضية لهم توؤمّن لهم 

لقم��ة عي�ضه��م. فقط تحت��اج  هذه المادة من معلميه��ا جهداً م�ضاعف��اً في الاإطلاع والبحث من 

الكت��ب والمواق��ع الاإلكتروني��ة وغرها لتاأمين معلوم��ات اأوفر، تكمّل المنه��اج المدر�ضي الجيد 

المع��دّ للطلبة في مراحلهم ال�ضنيّة المختلفة، وهذا ما تق��وم به معلمتنا تماماً، بحيث تخ�ض�ض 

�ضاعة على الاأقل من �ضاعات يومها للتح�ضر للدر�ض، كما تقوم في اأحيان اأخرى ب�صراء بع�ض 

الم�ضغ��ولات اليدوية اأو الخزفيات اأو ال�ضعفي��ات اأو غرها من اأجل الا�ضتعانة بها داخل ال�ضف، 

لتقري��ب الفك��رة للطلب��ة ب�ضورة اأكبر. وبم��ا اأن حديثنا لا ي��زال يدور ح��ول التطوير في مجال 

ال��ذات، فق��د هم�ضت لي المعلمة بطموحه��ا الم�ضتقبلي اإذ تقول: التجدي��د مطلوب في كل نواحي 

الحي��اة، فالمعل��م اإذا ا�ضتم��ر في التدري���ض اأكثر من ع�صر �ضن��وات على �ضبيل المث��ال، فلابد من 

اإتاح��ة الفر�ضة له ليتجه اإلى مج��الات اأخرى كالتوجيه 

اأو الاإدارة اأو اأي وظيف��ة تربوي��ة منا�ضب��ة اأخ��رى، ولا بدّ 

واأن تك��ون الاأولوية له حتى ي�ضتمر في العطاء من خلال 

خبراته في المجال التربوي، ولتعم الفائدة جميع �صرائح 

المجتمع المدر�ضي. 

التطوير على نطاق المدر�سة

�ضيفتن��ا فايزة بن��ت اأحمد المحرزية ق��د �ضاركت في 

العديد من الم�ضاغل والدورات التدريبية في مجال التربية 

الاأ�صري��ة والمه��ارات الحياتية  التي نفذته��ا الوزارة في 

المناط��ق التعليمية الت��ي عملت بها م��ن الباطنة �ضمال 

اإلى الباطنة جنوب اإلى محافظة م�ضقط، كما اأنها �ضاركت 

في جمي��ع المعار�ض ال�ضنوية لمادة التربية الاأ�صرية في 

الباطن��ة �ضمال، وح�ضلت على مركز متميز على م�ضتوى 

المنطق��ة للع��ام الدرا�ض��ي 1999/1998م، وكذل��ك في 

الباطن��ة جن��وب بولايت��ي الر�ضت��اق وب��ركاء، وكان��ت 

�ضم��ن لجن��ة تنظيم ه��ذه المعار�ض ال�ضنوي��ة، وح�ضلت 

عل��ى العديد من �ضه��ادات ال�ضكر والتقدي��ر في ذلك. كما 

�ضارك��ت في احتف��الات منطق��ة الباطنة جن��وب بالعيد 

الوطني الثلاثين المجيد للعام الدرا�ضي 2000/ 2001، 

وكذلك في م�ضابق��ة الو�ضيلة التعليمي��ة المبتكرة للمعلم 

للع��ام الدرا�ضي 2003/ 2004م ، وح�ضلت على المركز 

الث��اني على م�ضت��وى منطقة الباطنة جن��وب، بالاإ�ضافة 

اإلى م�ضاركتها في ور�ض��ة العمل التدريبية حول م�صروع 

تطبيق وثيقة ال�ضلامة على الطريق في المناهج الدرا�ضية، 

��ذ بالتع��اون مع مكت��ب �ض��ل بال�ضلطنة خلال  وال��ذي نفِّ

الف��ترة م��ن 12-23 نوفمبر2005م، وق��د اأ�صرفت على 

تطبي��ق هذا الم�صروع في مدر�ض��ة درة الها�ضمية للتعليم 

الاأ�ضا�ضي، وح�ضلت على مركز  متميز.

وعقب انتقالها اإلى معهد عمر بن الخطاب للمكفوفين 

ع��ام 2006م، اأ�ضهم��ت ب�ضكل مبا���صر اأو غر مبا�صر في 

نج��اح العديد م��ن البرام��ج والاأن�ضط��ة والفعاليات التي 

ي���صرف المعهد على تنفيذه��ا بالتعاون م��ع المديريات 

المعني��ة بالوزارة. كما اأنها �ضارك��ت بالح�ضور اأو تقديم 

اأوراق عم��ل في كثر م��ن الدورات التدريبي��ة والم�ضاغل 

الت��ي تم تنفيذه��ا. فعل��ى �ضبيل المثال �ضارك��ت المعلمة 

عن��د التحاقه��ا بالمعه��د في ال��دورة التدريبي��ة الثانية 

اإلى   8  /27 م��ن  الخا�ض��ة  التربي��ة  معلم��ات  لتاأهي��ل 

2006/9/13م ومنه��ا تعلم��ت طريق��ة برايل الخا�ضة 

بالمكفوفين. كما �ضاركت في ال��دورة التدريبية لتكييف 

المناه��ج الدرا�ضي��ة ل��ذوي الاإعاق��ة الب�صري��ة من 28/ 

10 اإلى 2007/11/4م ، ومنه��ا اأ�ضبح��ت ع�ض��وة في 

لجنة تكييف المناه��ج الدرا�ضية لذوي الاإعاقة الب�صرية 

بق��رار وزاري، حي��ث �ضاركت في تكيي��ف مناهج الحلقة 

الدرا�ضية  المواد  اأف�ضل  من  الحياتية  المهارات  "مادة 
كونها تتداخل مع �ضائر المواد الاأخرى"
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الاأولى وه��ي الاآن بالتعاون مع اللجنة الم�ضكلة ب�ضدد الانتهاء من 

مناهج الحلقة الثانية وم��ا بعد الاأ�ضا�ضي لمادة المهارات الحياتية 

.وكذل��ك �ضارك��ت معلمتن��ا في الملتقى الاأول لط��لاب ذوي الاإعاقة 

لمدار�ض التربية الخا�ضة الثلاث بمعهد عمر بن الخطاب للمكفوفين 

في 18-2008/5م .بالاإ�ضاف��ة اإلى ذل��ك فق��د عمل��ت كع�ضوة في 

لجن��ة الت�ضخي�ض بالمعه��د للعام الدرا�ض��ي 2008/ 2009م ، كما 

تم تكليفه��ا بالاإ���صراف على دورة اختبارات ال��ذكاء لذوي الاإعاقة 

الب�صرية، والت��ي نفذتها دائرة التربية الخا�ض��ة بالمديرية العامة 

تم  كم��ا   ، 24-2009/28م  الف��ترة  خ��لال  التعليمي��ة  للبرام��ج 

تكليفه��ا اأي�ضاً باأعم��ال اأخ�ضائ��ي اأن�ضطة بجانب م��ادة المهارات 

الحياتي��ة في الع��ام الدرا�ض��ي 2010/2009م، حي��ث �ضاركت في 

مهرجان الكفيف الثاني والذي ا�ضتمر لمدة ثلاثة اأيام وا�ضتمل على 

فعالي��ات مختلف��ة بالفترة ال�ضباحية والم�ضائي��ة. كما �ضاركت في 

ال��دورة التدريبي��ة " اأ�ضاليب رعاية المجيدي��ن واكت�ضافهم " والتي 

نفذته��ا دائرة التربية الخا�ضة بالمديرية العامة للبرامج التعليمية 

من 19-2010/6/23م، وكذل��ك دورة تدريب م�صرفي الدرا�ضات 

الاجتماعي��ة والمه��ارات الحياتي��ة عل��ى برنامج ك��ورت من 12-

2011/12/15، والملتق��ى الخليجي الث��اني للموهوبين ب�ضلالة، 

والذي اأقيم موؤخراً خلال الفترة من 17-27 /7 /2011م.

وق��د �ضارك��ت معلمتن��ا فاي��زة المحرزي��ة بتق��ديم اأوراق عم��ل 

لل��دورات التدريبية المكثف��ة الرابعة والخام�ض��ة وال�ضاد�ضة لتاأهيل 

و2010/2009،   ،2009/2008 للاأع��وام  الج��دد   المعلم��ين 

الخا�ض��ة  التربي��ة  دائ��رة  نظمته��ا  والت��ي  و2011/2010م، 

بالتن�ضي��ق مع المديرية العام��ة لتنمية الم��وارد الب�صرية بالوزارة. 

كم��ا قدمت المعلمة ورقة عم��ل متميزة للع��ام الدرا�ضي الحالي في 

ال��دورة التدريبي��ة المكثف��ة ال�ضابع��ة لتاأهيل المعلم��ين الملتحقين 

الكفي��ف  بعن��وان  ب�صري��ة(  )اإعاق��ة  الخا�ض��ة  التربي��ة  بمدار���ض 

 م��ن الاأ���صرة اإلى المجتم��ع ، ناق�ض��ت فيه��ا ع��دة مح��اور منه��ا :

رعايت��ه، واحتياجات��ه، واأبرز الاأ�ض�ض العلمي��ة اللازمة في التعامل 

معه، واأثر الاإعاقة الب�صرية على النمو النف�ضي والاجتماعي له. 

م�شروع الأعمال الحرفية وال�سناعات التقليدية لذوي 

الإعاقة الب�شرية

م��ن ب��ين اأبرز الم�ضاريع الرائ��دة التي قامت به��ا معلمتنا فايزة 

بن��ت اأحم��د المحرزي��ة، م���صروع  الاأعم��ال الحرفي��ة وال�ضناع��ات 

التقليدي��ة ل��ذوي الاإعاق��ة الب�صرية، تح��ت �ضعار" بعزيمت��ي اأتقن 

حرفت��ي، ولق��د اأعجبن��ي الم���صروع حقيق��ة، حيث ه��دف اإلى: ربط 

المعهد بالمجتمع الخارجي عن طريق التعرف عن قرب لهذه الحرف 

وتعري��ف الموؤ�ض�ضات الاأخرى بالمعهد، واإك�ضاب الطلاب حب الوطن 

والانتماء اإليه عن طري��ق الاتجاه للحرف التقليدية، بالاإ�ضافة اإلى 

توجي��ه الطلاب اإلى المهن المختلفة المنا�ضبة لقدراتهم، مما ي�ضاهم 

في تع��رف الطلاب على مه��ارة اإن�ضاء م�صروع ت�ضغيل ذاتي. وقد تم 

في ه��ذا الم�صروع تدريب الطلاب المكفوفين على  الحرف التقليدية 

المنا�ضب��ة لقدراتهم، وذلك بالتعاون م��ع الهيئة العامة لل�ضناعات 

الحرفي��ة، وبتموي��ل من ال�صرك��ة العمانية للغ��از الطبيعي الم�ضال، 

وذل��ك بعد الي��وم الدرا�ضي لطلبة ال�ضك��ن الداخل��ي. وكمرحلة اأولى 

له��ذا الم�صروع فق��د تم تدريب الطلاب على حرف��ة �ضناعة الفخار، 

عل��ى اأن يتم هذا العام 2012/2011 اإدخال حرف تقليدية اأخرى 

تتنا�ضب مع قدرات الطالب الكفيف. تقول المعلمة فايزة: اأتت فكرة 

ه��ذا الم���صروع نتيجة معرفتي باحتياجات ه��ذه الفئة من الطلاب 

وقدراته��م وميولهم، حي��ث اأرى اأن الاإعاقة الب�صري��ة لي�ضت اإعاقة 

حقيقي��ة مقارن��ة بالاإعاق��ات الاأخ��رى، طالما اأن الم��رء قادر على 

ا�ضتغ��لال بقية حوا�ض��ه التي اأنعم بها ربه علي��ه، فباإمكان الكفيف 

اأن يخترق بب�ضرته العالم الاأكبر الذي ي�ضكن في داخله لي�ضنع من 

اإعاقت��ه نقطة قوة ينطلق منها نح��و تحقيق اآماله، وي�ضل بطموحه 

اإلى ما ي�ضبو اإليه من ال�ضمو والعلو والمقام الكريم.

وب������������عد

في خت��ام زيارت��ي للمعلمة ، تقدمت بال�ضك��ر الجزيل اإلى كل من 

ي�ضه��ر على راحة المعلم وخدمة التعلي��م في ال�ضلطنة، بدءاً بالمقام 

ال�ضامي لجلالة عاهل الب��لاد المفدى يحفظه الله ويرعاه، اإلى اأعلى 

مرات��ب اله��رم التعليمي بال�ضلطن��ة اإلى اأدناه، كم��ا تقدمت بال�ضكر 

اإلى اإدارة المعه��د ومعلماته اللاتي ي�ضاندنها دائماً في مدّ يد العون 

والم�ضاعدة لهذه ال�صريحة الهامة جدا من �صرائح مجتمعنا العماني، 

واإلى طلابه��ا المبدع��ين وطالباته��ا المبدع��ات، الذي��ن لم تفقدهم 

عاهة الب�صر عن بلوغ كمال الب�ضرة، كما ندعوا الجهات الخا�ضة 

والحكومي��ة بموا�ضلة الدعم والعط��اء لهذه الفئة من المجتمع حتى 

نتكاتف جميعاً للرفع من م�ضتوى تعليمهم وثقافتهم وقدرتهم على 

العطاء وخدمة هذا الوطن . متمنية للجميع كل النجاح والتوفيق.

م�ضروعٌ  حرفتي:  اأتقن  " بعزيمتي 
رائد بداأتُ به وحقق نجاحات 

ملمو�ضة تحفّزني للا�ضتمرار فيه"
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حاسوب المعلم

تحويل جهاز المحمول  اإلى نقطة و�ضول 

)access point( اأو موزع لا�ضلكي

في البداي��ة وكم��ا نعلم اأهمية ا�ضتخدام ال�ضبكات المحلية الم�ضغرة في المنزل اأو في المدر�ضة، حيث 

تكم��ن اأهمية ال�ضبكة في تب��ادل الملفات والطباعة وا�ضتخدام الانترنت وغره��ا، وال�ضبكة عبارة عن 

رب��ط اأجه��زة الحا�ض��وب ببع�ضه��ا البع�ض بطريقة �صريع��ة، ولتو�ضيل ع��دة اأجهزة بجاه��ز واحد عن 

طري��ق �ضبك��ة لا�ضلكية اإليكم هذه الخطوات التي �ضت�ضاعدك��م  في تحويل جهازكم اإلى )Router(  اأو 

)access point(.وهذه الطريقة يمكن تطبيقها على نظام ويندوز 7.

اتبع هذه الخطوات التالية:-

 قم ب�ضغط على ال�ضورة المو�ضحة اأدناه في ال�ضكل رقم )1(.

 open network and sharing( ا�ضغ��ط عل��ى  ث��م 

center(، المو�ضح في ال�ضكل رقم )2(.
ال�ضكل رقم )2(

�ضتظه��ر لك ناف��ذة في ال�ضكل رقم )3(، انق��ر على هذا الخيار 

.)set up a new connection or network(

ال�ضكل رقم )3(

اإعداد / حمد بن محمد الهديفي

ق�ضم الت�ضميم والن�صر الاإلكتروني

دائرة الاعلام التربوي
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بع��د النق��ر على الخي��ار ال�ضابق �ضتظه��ر لك ناف��ذة كال�ضكل رق��م )4(، ثم اختر 

 set up a wireless ad hoc )computer –to-( الخي��ار  ه��ذا 

.) )computer( network

ال�ضكل رقم )4(

ا�ضتم��ر  حت��ى يظهر لك ال�ضكل رقم )5(  ث��م �ضع البيانات الخا�ضة لك في 

تكوين �ضبكة لا�ضلكية كما هو مو�ضح في ال�ضكل.

ال�ضكل رقم )5(

ا�ضتمر بال�ضغط على النوافذ التي �ضتظهر لك.

7 – اأخ��را تم اإ�ضافة �ضبكة لا�ضلكية جاهزة لا�ضتقبال 

اأي جه��از اآخ��ر اأو حت��ى الاأجه��زة الحديثة الت��ي فيها 

)wireless(.وحت��ى يت��م التاأك��د م��ن وج��ود �ضبك��ة 

لا�ضلكي��ة ا�ضغ��ط الاأيقون��ة المو�ضح��ة في ال�ض��كل رقم 

 .)7(

ال�ضكل رقم )7(

ال�ضبك��ة   جن��ب  يظه��ر  ال�ضابق��ة  ال�ض��ورة  في 

 waiting for( العب��ارة  ه��ذه  اللا�ضلكي��ة 

users(، اأي يمكنك��م رب��ط اأي جه��از لا�ضلكي 
بهذه ال�ضبكة التي اأن�ضاأتها.
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 موقع ج�ضور لمكتب التربية لدول الخليج العربي

تعريف موقع ج�سور

ج�ضور موقع تابع لمكتب التربية لدول الخليج العربي وهو 

غن��ي عن التعريف وبه الكثر م��ن الاأبواب والتي تجني عليك 

بالفائدة المرجوة ومن خلاله يمكن تطوير فكر الطالب ب�ضكل 

منظ��م اأو تقديمه عل��ى �ضكل دورات اأو برنام��ج تدريبي حتى 

تكت�ض��ف عقلي��ة الطالب وذلك من خ��لال الاأب��واب الموجودة 

بالموق��ع و�ضوف نتطرق لبع�ض منها علما باأن الموقع ير�ضل 

اإلى بريدك الاإلكتروني بعد الا�ضتراك في الموقع ولا يمكن اأي�ضا 

ت�ضفح بع�ض الاأبواب اإلا بعد الت�ضجيل بالموقع.

.)/http://www.abegs.org/Aportal( :الموقع

وم��ن خلال القائم��ة الرئي�ضية المطروح��ة بالموقع نجد اأن 

هن��اك مو�ضوع��ات ذات فائ��دة عاي��دة للمت�ضفح �ض��واء كان 

طالب��ا اأم معلما اأم ولي اأمر والمو�ضوعات المطروحة بالموقع 

ه��ي اإ�ض��دارات الموق��ع ومناه��ج وبرام��ج تعليمي��ة ودورات 

تدريبية تقنية وبرامج تعليمية للاأطفال 

ووح��دات تعليمي��ة وفلا�ض��ات تعليمية وعرو���ض تقديمية 

واختب��ارات الكترونية وتدريب مبا���صر عبر الويب وتربويات 

ومدون��ات وفيدي��و الموق��ع ومنتدي��ات وبح��وث ودرا�ض��ات 

وموؤتم��رات ون��دوات تربوي��ة وغرها، والاآن �ض��وف نبحر في 

بع���ض الاأبواب التي يمك��ن من خلالها الا�ضتف��ادة في مجال 

التدري���ض اأو حت��ى في مج��ال التربي��ة والعمل به��ا ومن هذه 

ال�ضفحات �ضوف نتطرق اإلى:

دورات تدريبية تقنية:

طبع��ا لكي تت�ضفح هذا الب��اب يجب اأن يكون لديك ا�ضتراك 

واإلا �ض��وف يطلب منك ا�ض��م الم�ضتخدم وكلم��ة المرور وباقي 

البرام��ج الموج��ودة بنف�ض الاآلي��ة، عندما تت�ضف��ح هذا الباب 

�ضتج��د هناك مجموعة من الدورات التي يقدمها الموقع وهي 

دورات تعريفية وكيفية ا�ضتخدامها كالتالي 

 -2007  Microsoft Windows XP-Microsoft Word
 Microsoft Office  -  2007  Microsoft PowerPoint
 Flash- Microsoft Windows Vista--2007  OneNote
 Photoshop CS- Microsoft-2007  Microsoft Excel

.) 2007 Microsoft Access -2007 Office Outlook

برامج تعليمية للاأطفال:

يعر���ض ه��ذا الب��اب ع��دة األع��اب للاأطف��ال وتتنا�ضب مع 

اأعمارهم، اأي�ضا من خلاله ترى و�ضف كل لعبة وجانبها ا�ضم 

اللعبة والفئة العمرية،  وو�ضف اللعبة ، طبعا الهدف العام هو 

م�ضاعدة اأولياء الاأمور والمعلمين في اإيجاد و�ضائل ت�ضاعدهم 

في تقييم م��دى ا�ضتيعاب الطفل للمعلومات التي يتلقاها من 

خلال الاألعاب المطروحة بالموقع.

واخ��ترت لك��م اأول لعب��ة عر�ض��ت بالموق��ع كم��ا ترونه��ا 

بالاأ�ضف��ل هذه اللعبة هي ع��ن الاأرقام من )1-10( حيث اأنها 

ب�ض��ورة و�ضوت من خلالها ي�ضتطي��ع الطفل اأن يردد الاأرقام 

مع م�ضاهدة عدده��ا وكما هو وا�ضح بال�ضورة الفئة العمرية 

المنا�ضبة لهذه اللعبة.

بعد النقر في" اأنف��ر هنا لبدء اللعبة" يجب اأن تنتظر ريثما 

يتحمل الفلا�ض على جهازك وتعمل اللعبة وكما نوهت �ضابقا 

حت��ى يجب اأن تعمل ه��ذه البرامج والموق��ع ب�ضكل عام يجب 

اأن يك��ون بجهازك برنامجين مهمين وهما )الجافا والفلا�ض( 

وباأ�ضفل �ضورة ماأخوذة من اللعبة ونترككم الت�ضفح بالموقع 

والا�ضتف��ادة من��ه في معرف��ة ق��درات اأبنائك��م وتنمي��ة فكره 

بممار�ضة كمثل هذه الاألعاب المفيدة.

كما اأي�ضا هناك الكثر بهذا الموقع الا�ضتفادة منه لم اأتطرق 

اإليها فهي مفي��دة للمعلم كن�صر مقالاته واأي�ضا الم�ضاركة بما 

يتنا�ضب م��ع فكره وميوله واأي�ضا يمكنكم مرا�ضلة المخت�ضين 

بهذا الموقع من خلال" ات�ضل بنا" الموجودة بالموقع.

اأترككم في رعاي��ة الرحمن واإلى موقع جديد اآخر نت�ضفحه 

ون�ضتفيد من محتوياته
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مقال

�سالح الفلاحي 

الثناء كحافز للتعلم ، متى يكون فعّالا؟

لطالم��ا �ضكلت اإث��ارة الدافعية للتعلم تحديا يوميا للمعلم في الموقف ال�ضف��ي، و بعد كل محاولة لاإثارة 

الدافعية يكت�ضف المعلم اأن هناك من الطلاب من يحتاج للمزيد من الدافعية لاإنجاز مهامه و المتوقع منه، 

ولاأن اإث��ارة الدافعي��ة له��ا جانبها الف�ضيولوجي اإ�ضاف��ة اإلى الجانب النف�ضي فاإنها تحت��اج دائما لمزيد من 

الاطلاع و تطبيق الجديد من الا�ضتراتيجيات للح�ضول على نتائج ملمو�ضة في غرفة ال�ضف، ومن الاأ�ضاليب 

المهم��ة في ه��ذا المجال اأ�ضل��وب الثناء، وهو اأ�ضلوب ينطلق م��ن مبداأ اأ�ضا�ضي في التحفي��ز ، مبداأ ال�ضعي اإلى 

المتع��ة و الهرب م��ن الاألم ، اإن المق�ضود بالثناء هنا هو الثناء المنظم و المحدد،وهو اأحد اأهم العوامل التي 

تثر الدافعية ، الثناء الفعّال و لي�ض اأي نوع من الثناء .

الثن��اء يك��ون فع��الا عندما يخطط له لرفع تقدير ال��ذات لدى الطالب ،ذلك اأن الت�ضجي��ع البنّاء من خلال 

الثن��اء لا يعن��ي مج��رد كلم��ة ) اأح�ضنت (الت��ي تتكرر عن��د اأي ردة فعل اإيجابي��ة ت�ضدر م��ن  الطالب، لاأنها 

�ضت�ضب��ح بع��د تكرارها ب�ضكل ع�ضوائ��ي مجرد كلمة دون اأثر، الثن��اء الفعّال هو الذي يح�ض��ل عليه الطالب 

لجهوده التي بذلها اإ�ضافة اإلى اإمكاناته  و لي�ض لمجرد اإمكاناته فقط،وهنا على المعلم اأن يدرك اأن الطالب 

ال��ذي يثن��ى عليه لقدراته و اإمكانات��ه دون جهوده و اإنجازاته قد يت�ضور اأن الاأم��ر غر قابل للتغير و اأنه 

ثابت كون هذه الاإمكانات ثابتة في ت�ضوره، وبالتالي فاإن الثناء بهذا ال�ضكل يفقد اأثره كمحفز للتعلم. 

عندما يت�ضمن الثناء تحديدا دقيقا لجوانب الاأداء التي قام بها الطالب المثنى عليه فاإنه يمثل دافعا له 

م��ن حي��ث اأنه يجعل من ربط الطالب بين نتائج جهوده و �ضلوكه وبين الثناء حافزا له على بذل المزيد من 

الجه��د م�ضتقب��لا في ه��ذه الجوانب – التي حددها المعلم - اأو في الجوان��ب المرتبطة بها، بينما و في حالة 

تق��ديم الثن��اء ب�ضكل ع�ضوائي وغر منظم فاإنه يفقد فاعليته لاأن الطال��ب يتعود ا�ضتقبال الثناء في مواقف 

متعددة ولي�ض في مواقف محددة ترتبط بما هو متوقع منه من اإنجازات التعلم ، في�ضبح الاأمر لديه �ضيان، 

وبعب��ارة اأخ��رى فاإن مكاف��اأة الطالب بالثناء عن��د م�ضاركته اأية م�ضاركة دون اعتب��ار الاأداء و المخرجات 

المطلوبة يمثل تقوي�ضا للثناء المنظم و المخطط له  .

م��ن المه��م عند الثناء على الطال��ب اأن يو�ضح المعلم له قيمة اإنجازاته و اأث��ر ذلك على اأدائه المتوقع في 

الم�ضتقبل القريب، م�ضمنا في الثناء ما يهم الطالب من معلومات بحيث لا يكون الثناء مجرد عبارة مكررة 

لي�ض لها علاقة بالاأداء، اأما اإذا اقت�صر المعلم على عبارة بعينها دون تو�ضيح قيمة الاإنجاز اأو دون اإعطاء 

معلوم��ات ف��اإن الثناء حينها لا يع��دو اأن يكون مجرد كلمات �ضكر اأو مجاملة لي���ض لها ذلك البعد التربوي 

التحفيزي.

الكث��ر م��ن عب��ارات الثناء تقع في مطب المقارن��ة بالاآخرين، وهذا ينحى بالثناء م��ن محفز للدافع اإلى 

تعمي��ق ال�ضع��ور بالتناف���ض المرتبط بثقافة الن��درة، واإن كان التناف�ض له اأهميته في التحفي��ز اإلّا اأن الثناء 

الفع��ال يج��ب اأن يركز على اإمكانات الطالب بحد ذاته و المهام المتوق��ع منه اإنجازها اإ�ضافة اإلى توجيهه 

لحل العقبات التي قد تواجهه دون ربط الثناء بما يقوم به زملاوؤه �ضواء اإيجابيا اأو �ضلبيا.

اإن الثناء الفعّال هو الثناء المت�ضم بالعفوية والم�ضداقية، ي�ضتقبله الطالب في الوقت المنا�ضب،و مبا�صرة 

بع��د تحقي��ق الاإنجاز اأو ب��ذل الجهد، ليترك اإح�ضا�ضا لديه اأن معلمه مهتم بعملي��ة التعلم التي يمار�ضها و اأن 

ه��ذا الثن��اء هو دليل على ذلك و حافز حقيقي، يزيد من ثقته في نف�ضه و يدفع به تجاه بذل مزيد من الجهد 

لتحقيق اإنجازات قادمة.
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على مائدة النقاش

بنك الاأ�ضئلة                 .. م�ضـروع قيد التنفيذ
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الم�ضاركون في الحلقة

ع�ض��و فني  • محم��د ب��ن �ضعي��د ب��ن اأحم��د الناعب��ي – 	

امتحانات – المديرية العامة للتقويم التربوي.

ع�ضو فني  • نا���صر بن عب��دالله ب��ن �ض��الم ال�ضق��ري – 	

امتحانات - المديرية العامة للتقويم التربوي.

مدي��ر دائرة  • �ض��الم ب��ن محمد ب��ن �ضام�ض النبه��اني – 	

التق��ويم الترب��وي بالمديري��ة العام��ة للتربي��ة والتعلي��م 

بالمنطقة الداخلية.

رئي�ض ق�ضم  • محم��ود ب��ن يو�ضف بن نا���صر الع��زري – 	

مراقب��ة وتق��ويم التح�ضي��ل الدرا�ض��ي بالمديري��ة العامة 

للتربية والتعليم بالمنطقة الداخلية.

معلم اأول فيزياء • خالد بن مانع بن �ضالح ال�ضالمي – 	

معل��م اأول لغة  • �ضي��ف ب��ن حم��د ب��ن �ض��الم الع��بري – 	

عربية.

معل��م تربية  • ب��در ب��ن نا�صر ب��ن عب��دالله الع��دواني – 	

اإ�ضلامية.

اأخ�ضائي توجيه  • مجيد ب��ن عبدالله بن علي الهنائي – 	

مهني.

معلم اأول  • خال�ض��ة بنت عبدالله بن محم��د الرقي�ضية – 	

جغرافيا.

م�ضاعدة مديرة. • علياء بنت علي بن �ضالم الرواحية – 	

معلم��ة  • م��ريم بن��ت عام��ر ب��ن عل��ي اأمبو�ضعيدي��ة – 	

ريا�ضيات.

معلم��ة اأولى  • ع��زة بن��ت عل��ي بن جمع��ة العزواني��ة – 	

فيزياء.

ع�ض��و فني  • اأحم��د ب��ن محم��د ب��ن ح�ض��ن العام��ري – 	

امتحانات.

بنك الاأ�ضئلة                 .. م�ضـروع قيد التنفيذ

المقدمة:

يعد بنك الأ�سئلة اأحد العنا�شر المهمة في تهيئة 

الطال���ب للتعود على الختب���ارات والبتعاد عن 

القلق والهاج����س النف�سي، حيث اأنه يتيح للطلبة 

فر�سة التعرف على اأنماط الأ�سئلة المتحانية، كما 

يدربهم على فنيات الإجابة وتن�سيقها، وعليه فقد 

ارت���اأت وزارة التربية والتعليم تنفيذ م�شروع بنك 

الأ�سئلة ليكون رافدا م���ن روافد الرقي بالتح�سيل 

الدرا�سي للطلبة.

ب���اب على مائ���دة النقا�س انتق���ل بطاقمه اإلى 

المديري���ة العام���ة للتربية والتعلي���م بالمنطقة 

الداخلية لينقل لكم روؤى ومقترحات العاملين بها 

من خ���لال مناق�سة م�شروع بن���ك الأ�سئلة ليخرج 

بهذه الحلقة فتابعونا.

اأدار الحلقة واأعدها للن�شر 

 يون�س بن علي العنقودي 

ت�سوير 

 ق�سم العلاقات والإعلام التربوي بالمديرية 

العامة للتربية والتعليم بالمنطقة الداخلية
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تعريف

بداي��ة الحلق��ة النقا�ضي��ة كان��ت مع تعريف بن��ك الاأ�ضئل��ة، حيث عرف محم��د بن �ضعيد 

الناعب��ي ع�ض��و فني امتحان��ات بالمديرية العامة للتق��ويم التربوي مفهوم بن��ك الاأ�ضئلة 

قائ��لًا: بنك الاأ�ضئلة هو مجموع��ة من الاأ�ضئلة اأو المف��ردات الامتحانية، تتميز بخ�ضائ�ض 

�ضيكومتري��ة جي��دة، تم تجريبه��ا وتكون م�ضنفة ح�ض��ب الم�ضتويات المعرفي��ة والمهارات 

الت��ي تقي�ضه��ا، وم�ضنفة ح�ض��ب المحتوى، مخزنة �ض��واء تخزيناً عادي��اً اأو اإلكترونياً وهو 

بن��ك الاأ�ضئل��ة الحديث، حي��ث يتم ا�ضتدعاوؤه��ا ب�ضكل �ضه��ل ومي�صر، ويت��م ا�ضتخدامها في 

الاختبارات والتقويم الم�ضبق اأو التقويم الختامي.

وي�ضي��ف نا�صر بن عب��دالله ال�ضقري، ع�ضو فني امتحان��ات بالمديرية العامة للتقويم 

الترب��وي قائ��لًا:- كنظ��رة تاريخية ظهر بن��ك الاأ�ضئلة بداية في �ض��ورة تقليدية في بداية 

الخم�ضيني��ات في الق��رن التا�ض��ع ع���صر، وكان كم�ضت��ودع للاأ�ضئلة ب�ض��كل تقليدي بمعنى 

مجموع��ة من الاأ�ضئلة في قدرات مختلفة تجمع بطريق��ة منتظمة، ونظراً لتطور الحا�ضبات 

الاآلي��ة ب��داأت �صركات معينة في ت�ضمي��م وتطوير برامج لخدمة ه��ذا الم�صروع، وتطور اإلى 

اأن يت��م تخزي��ن مفردات البنك بحيث تكون كل مفردة بخ�ضائ�ضها والقدرة المعرفية التي 

بني��ت به��ا والخ�ضائ���ض ال�ضيكومترية، وم��ا اإذا كانت ه��ذه المفردة، منا�ضب��ة عن طريق 

قيا�ضه��ا في اختبار معين ومعرفة معامل ال�ضعوبة والتميز والتحليلات الاإح�ضائية التي 

تج��ري على هذه المفردة، فتطور بهذه الطريقة لي�ضبح في الوقت الراهن برامج مخ�ض�ضة 

تعد لهذه المفردات لا�ضتخدامها في اأوقات مختلفة. 

اأهداف

ويو�ض��ح نا�صر ال�ضقري اأهداف بنك الاأ�ضئلة قائ��لًا: هناك اأهداف كثرة ولكن �ضنوجز 

الحديث في الاأهداف التي تن�ضدها وزارة التربية والتعليم، فالتقويم الختامي والذي ي�ضمل 

الاختب��ارات م��ن اأهم ما يركز عليه النظام التعليمي في اأي بل��د وذلك لاأهميته في النظام 

التعليمي، ومن بين الاأهداف تكوين مخزون من الاأ�ضئلة الجيدة التي تت�ضف بالخ�ضائ�ض 

ال�ضكيومتري��ة والم�ضممة وفق قدرات مختلفة ومعينة، كذل��ك تدريب وا�ضعي الاأ�ضئلة من 

م�صرفين ومعلمين واأع�ضاء المناهج والامتحانات ل�ضياغة الاأ�ضئلة المطابقة للموا�ضفات 

الخا�ضة بها، اأي�ضاً فيما يتعلق بتحليل الاختبارات.

الفئة الم�ستهدفة

ويوا�ض��ل نا���صر ال�ضق��ري:- اأم��ا الفئ��ة الم�ضتهدف��ة م��ن بن��ك الاأ�ضئلة، ففيم��ا يتعلق 

بالم���صروع وم��ن �ضي�ضارك فيه فبالتاأكيد جميع التربويين بم��ا فيهم المعلمين والمعلمين 

الاأوائ��ل والم�صرفين واأع�ضاء الامتحانات واأع�ض��اء المناهج، وهوؤلاء هم الفئة الم�ضتهدفة 

في الم�ضاهم��ة في الم�صروع، اأما اإذا تحدثنا عن من ي�ضتهدفهم الم�صروع فهم الطلاب، وفي 

المقام الاأول طلاب ال�ضف الثاني ع�صر ثم طلاب بقية ال�ضلم التعليمي.

تحقق الأهداف

وفي رده على مدى تحقق الاأهداف يقول نا�صر بن عبدالله ال�ضقري ع�ضو فني امتحانات: 

الم�صروع ما يزال في بداياته وفيه �ضاأتحدث عن خطوتين من خطوات الم�صروع في الفترة 

الاأخرة، الاأولى هي ا�ضتقبال مجموعة من المقترحات من �صركات عالمية متخ�ض�ضة في 

بن��وك الاأ�ضئلة، وقد تم درا�ضة هذه المقترحات وتقييمها من قبل المخت�ضين بالوزارة وتم 

رفع التقارير للم�ضوؤولين وفي انتظار الرد ب�ضاأن ال�صركة التي �ضتخدم الم�صروع.

اأم��ا الخطوة الثاني��ة فهي ت�ضكيل فريق للم�صروع في المديري��ة العامة للتقويم التربوي 

بم�ضاركة اأع�ضاء من فنيي الامتحانات بمختلف المواد الدرا�ضية وتخ�ضي�ض بريد اإلكتروني 

للم���صروع، ومن خلاله تم اإر�ضال تعميم للمناط��ق التعليمية باأن الوزارة ب�ضدد تنفيذ هذا 

■ البداية الحقيقية لبنك الاأ�ضئلة �ضتكون هذا العام

 لجميع المواد الدرا�ضية

■ هناك بطء في تنفيذ الم�ضروع رغم بدئه منذ فترة طويلة

اأحمد العامري

بدر العدواني

خالد ال�ضالمي

خال�ضة الرقي�ضية
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الم�صروع، حيث تم ت�ضميم ا�ضتمارة خا�ضة لبنك الاأ�ضئلة تتيح 

ل��كل من يرغب في و�ض��ع مفردة امتحاني��ة للم�ضاركة في رفد 

البنك وفق بنود هذه الا�ضتمارة، وهي متاحة لجميع التربويين 

من خلال بوابة �ضلطنة عمان التعليمية، وهذه الخطوة تتيح لنا 

كفريق اأن ن�ضع قاعدة بيانات للاأ�ضخا�ض الراغبين الم�ضاركة 

في هذا الم�صروع من خلال ا�ضتمارة اأخرى خا�ضة بهذا ال�ضاأن، 

وهن��ا اأود الاإ�ض��ارة باأننا تلقين��ا العديد من الم�ض��اركات التي 

تبين تج��اوب التربوي��ين في مختل��ف المحافظ��ات والمناطق 

التعليمية. 

مراجعة الأ�سئلة

ويط��رح �ضيف ب��ن حمد العبري، معلم اأول لغ��ة عربية �ضوؤالًا 

قائلًا: بالن�ضبة للاأ�ضئلة التي يتم اإر�ضالها عبر البريد الاإلكتروني، 

هل ي�ضترط اأن تُراعى موا�ضفات الورقة الامتحانية؟ 

ويو�ض��ح نا�صر ال�ضقري بالقول:- من �ضمن ا�ضتراتيجيات 

الم���صروع اأن يكون في��ه ق�ضمان اأحدهما خا���ض والاآخر عام، 

فالخا���ض غر متاح للم�ضتفيدين لاأن��ه �ضيتم الا�ضتعانة به في 

الاختب��ارات النهائية، اأما الق�ض��م العام فيمكن للطلبة وغرهم 

الا�ضتف��ادة منه للتدري��ب على اأ�ضئلة الاختب��ارات، وعليه فاإنه 

من ال���صروري اأن تراع��ي الاأ�ضئلة المر�ضل��ة موا�ضفات الورقة 

الامتحانية ليتمكن الطلب��ة الم�ضتفيدون منها من التدرب على 

اأ�ضئلة الامتحانات.

مراحل الم�شروع

وفي رده عل��ى �ض��وؤال المراح��ل الت��ي يم��ر به��ا الم���صروع؟ 

يق��ول نا�صر ال�ضقري:- كما يع��رف الجميع باأن الوزارة مرت 

بتط��ورات كثرة من حيث الهيكل��ة الاإدارية ومن �ضمن الاأمور 

الت��ي واجهت م�صروع بن��ك الاأ�ضئلة هي تغ��ر الجهة الم�ضوؤولة 

عن��ه من ف��ترة لاأخرى، والناحي��ة الاأخرى ه��ي اأن كل ما كان 

في الف��ترة الما�ضي��ة لم يكن يتعدى البح��ث في الاإطار النظري 

والاأدبي��ات الت��ي كتبت حول م���صروع بنك الاأ�ضئل��ة و�ضياغة 

الاأه��داف وغ��ر ذلك، اإ�ضافة اإلى التط��ور الحا�ضل في المناهج 

ب��ين ف��ترة واأخ��رى وهي م��ن �ضم��ن التحدي��ات الت��ي تواجه 

الم�صروع. 

تغير المناهج

ويُ�ض��ر �ضي��ف العبري قائ��لًا: يمك��ن التغلب عل��ى مو�ضوع 

تغ��ر المناهج من خ��لال التركيز عل��ى فروع معين��ة، ويعقب 

نا���صر ال�ضقري قائ��لًا: قد يكون ه��ذا حلًا لم��ادة معينة نظراً 

لخ�ضو�ضيته��ا ولكن في كثر من المواد المرتبطة بمادة علمية 

ففي حال حذف المادة العلمية ن�ضطر اإلى ا�ضتبدال هذه الاأ�ضئلة 

باأ�ضئلة اأخرى تتنا�ضب والتطور الحا�ضل في المناهج.

م��ن جهتها تقول ع��زة بنت عل��ي العزواني��ة – معلمة اأولى 

فيزي��اء: بالن�ضب��ة للمناه��ج في ال�ضف��وف م��ن الخام�ض حتى 

الث��اني ع���صر نلاح��ظ اأن المف��ردات التعليمية ثابت��ة ولا تتغر 

بتغ��ر المناه��ج،  ودائماً عن��د تاأليف المناه��ج اأهم عن�صر هو 

المخرج��ات التعليمي��ة، وعلي��ه ف��اإن الم�ضفوف��ة تك��ون ثابتة 

ولذل��ك فاإنه من ال�صرورة اأن يُراع��ي م�صروع بنك الاأ�ضئلة هذا 

الجانب.

ويداخ��ل �ض��الم ب��ن محم��د النبه��اني – مدير دائ��رة التقويم 

التربوي بالمديرية العامة للتربية والتعليم بالمنطقة الداخلية 

قائ��لًا: ح�ض��ب معرفت��ي اأن م���صروع بن��ك الاأ�ضئل��ة كان �ضمن 

م�ضوؤولي��ات المديري��ة العام��ة للمناهج، ويفتر���ض اأن التغير 

الهيكل��ي لا يتغر بل ينتق��ل اإلى الجهة الم�ضوؤول��ة عنه، واأي�ضاً 

هن��اك بع���ض المناط��ق اجتهدت وقام��ت باإعداد بن��وك اأ�ضئلة 

خا�ض��ة بها، وال�ضوؤال هو: ه��ل �ضتكون هناك مزاوجة بين هذه 

البن��وك والبنك الذي تعده ال��وزارة؟ اأي�ضاً ق�ضي��ة بنك الاأ�ضئلة 

م��ن الق�ضاي��ا الح�ضا�ض��ة لاأنه��ا توفر مف��ردات كث��رة لوا�ضع 

الاأ�ضئلة وللطالب ومختلف ال�صرائح الم�ضتفيدة من هذه الاأ�ضئلة 

في الموؤ�ض�ض��ة التربوي��ة الواحدة لاأنها تخت���صر الوقت والجهد، 

فم��ا يلاحظ اأن هناك بطء في تنفيذ م�صروع بنك الاأ�ضئلة لاأننا 

نتح��دث عن م�صروع من��ذ فترة طويل��ة، والاآن نتحدث عنه من 

جدي��د وكاأننا نف�ضن��ا كل الجه��ود ال�ضابقة وبداأن��ا من جديد، 

فتطوي��ر المناهج م�ضتمر ولكن الم�ضفوفة ثابتة وفي الم�ضتقبل 

�ضتتغ��ر اأمور كثرة وهذا داأب الحي��اة، واأتمنى اأن يكون هناك 

تن�ضي��ق ب��ين ال��وزارة والمناط��ق التعليمي��ة للا�ضتف��ادة م��ن 

الاجتهادات التي تمت في المناطق التعليمية. 

تجميع وفرز

ويعق��ب نا���صر ال�ضقري قائ��لًا: اأتمنى اأن يت��م اإي�ضال هذه 

المب��ادرات اإلى المخت�ض��ين في دي��وان عام ال��وزارة من خلال 

المناط��ق التعليمية وذل��ك لرفد الم�صروع واإفادت��ه، ولكن لدي 

ت�ض��اوؤل ع��ن البن��ك ال��ذي تم اإع��داده في المنطقة ه��ل هو فقط 

عملية تجمي��ع للاأ�ضئلة ح�ضب الق��درات والم�ضتويات المعرفية، 

اأم اإنه تم تطبيقها وتحليلها اإح�ضائياً لمعرفة معامل ال�ضعوبة 

وغ��ره. ويرد �ضالم النبه��اني مو�ضحاً: اإن البن��ك الحالي يعتبر 

يتما�ض��ى م��ع م�ضطلح البن��ك بمفهومه ال�ضي��ق، اأي اأنه عملية 

تجمي��ع للاأ�ضئل��ة فقط، ولك��ن المفردات الموج��ودة فيه متاحة 

للمعلمين والطلاب للا�ضتفادة منها.

وي�ض��ر محم��ود ب��ن �ضيف الع��زري – رئي���ض ق�ض��م مراقبة 

وتق��ويم التح�ضيل الدرا�ضي بالمديرية العامة للتربية والتعليم 

بالمنطق��ة الداخلية قائلًا: - الاأ�ضئلة التي يتم اإدراجها في بنك 

الاأ�ضئلة بالمنطقة من اإعداد معلمين ويقوم الم�صرفون في الق�ضم 

بمراجعته��ا واإعادة �ضياغتها ثم فرزها وتجميع ال�ضالح منها 

وتوزيعه��ا على المدار�ض، وهذه في م��واد العلوم والريا�ضيات 

والجغرافي��ا فقط وهي الم��واد التي يت�ضمنه��ا برنامج التنمية 

المعرفي��ة ولك��ن لدين��ا طموح لعمل بن��ك اأ�ضئل��ة لجميع المواد 

ولك��ن ينق�ضن��ا الطاق��م المتخ�ض�ض الق��ادر على القي��ام بهذا 

الدور. 

من جهته يو�ضح محمد الناعبي: بالرغم من مرور فترة على 

■ بع�س الاأ�ضئلة التي يقوم المعلمون باإعدادها تكون ركيكة ال�ضياغة

■ مو�ضوع التوعية مدرج �ضمن الخطة الخا�ضة بالم�ضروع
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م�صروع بنك الاأ�ضئلة اإلا اأن البداية الحقيقية لبنك الاأ�ضئلة �ضتكون في هذا العام و�ضت�ضمل الاأ�ضئلة 

الموجودة فيه جميع المواد الدرا�ضية ولي�ض مواد معينة دون �ضواها، حيث �ضيتم ت�ضكيل فريق به 

اأع�ض��اء م��ن جميع التخ�ض�ضات و�ضتكون بداية البنك لمرحلة ال�ضف الثاني ع�صر ومن ثم التو�ضع 

لت�ضمل جميع المراحل الدرا�ضية. 

وي�ضتف���صر محمد بن عب��دالله الهنائي اأخ�ضائي توجيه مهني عن حقيبة مفردات ال�ضف الثاني 

ع�صر هل هي جزء في م�صروع بنك الاأ�ضئلة؟ 

ويو�ض��ح نا�صر ال�ضق��ري ذلك قائلًا: الحقيبة هي عبارة عن اأ�ضئل��ة طبقت في �ضنوات ما�ضية 

ويمكن الا�ضتفادة منها ولكن لي�ض لها علاقة بمو�ضوع بنك الاأ�ضئلة، لاأن جميع الاأ�ضئلة المدرجة 

�ضمنها توجد منها ن�ضخة في الوزارة �ضواء اإلكترونية اأو ورقية.

التوعية      

من جانبه يت�ضاءل بدر بن نا�صر العدواني، معلم تربية اإ�ضلامية: اأرى اأنه من ال�صرورة بمكان 

تو�ضي��ح مفهوم بنك الاأ�ضئلة ل�صريحة المعلمين، حيث اأن كثراً من المعلمين لا يعرفون المق�ضود 

بهذا المفهوم، واأتمنى اأن يكون هناك توعية اأكثر لهذا المفهوم. 

وت�ضارك عزة العزوانية زميلها في مو�ضوع نق�ض التوعية قائلة: من الملاحظ اأن هناك نق�ض 

في التوعي��ة بم�صروع بن��ك الاأ�ضئلة وهذا الاأمر يحول بين المعلمين وب��ين م�ضاركتهم الفاعلة في 

الم�صروع وعليه فاإننا ناأمل اأن يتم زيادة جرعات التوعية بهذا الم�صروع لزيادة الم�ضاركة فيه. 

وي��رد نا�صر ال�ضقري على كلامها قائلًا: لتعميم الم�ضاركة في م�صروع بنك الاأ�ضئلة تم اإر�ضال 

تعميم في العام الدرا�ضي الما�ضي لجميع المديريات والمدار�ض للم�ضاركة في رفد البنك بالاأ�ضئلة، 

ومو�ض��وع التوعي��ة مدرج �ضمن خطة الم�صروع من خلال العديد م��ن الاأن�ضطة التي �ضت�ضهدونها 

خلال العام الحالي.

ويعق��ب �ضيف العبري قائلًا: بنك الاأ�ضئل��ة قد يكون موجوداً في المدار�ض وكمثال على ذلك في 

بع�ض مراكز م�ضادر التعلم توجد اأوراق امتحانات مجمعة، لكن الق�ضية هي اأنها مقت�صرة على 

اأ�ضئلة الامتحانات، واأرى اأنه من المنا�ضب اإدراج الاأن�ضطة ال�ضفية واللا�ضفية في بنك الاأ�ضئلة.

التدريب

وي�ض��ر محم��ود الهنائي : اإن كثرا م��ن الاأ�ضئلة التي يقوم المعلم��ون ب�ضياغتها تكون ركيكة 

ال�ضياغ��ة ولا ت�ضل��ح للط��رح ك�ض��وؤال وتحتاج لاإعادة �ضياغ��ة، وهناك فئة م��ن المعلمين لديهم 

القدرة على �ضياغة الاأ�ضئلة باأ�ضلوب جيد يمكن من الا�ضتفادة منها وتداولها.

ويط��رح �ضي��ف العبري مو�ضوع التدري��ب ونق�ضه في عملية اإعداد الاأ�ضئل��ة، من جانبه يو�ضح 

نا���صر ال�ضق��ري: اأن هن��اك خطة لتدري��ب المعنيين ب�ضياغ��ة الاأ�ضئلة وقد بداأ الاأخ��وة في دائرة 

تق��ويم التح�ضي��ل من خلال حقيب��ة تدريبية كاملة فيم��ا يتعلق بالتقويم الترب��وي، كذلك هناك 

خط��ط للتدري��ب والتوعية ويتم ت�ضكيل فريق للبنك وكم�صروع بنك للاأ�ضئلة فاإنه يحتاج اإلى جهة 

م�ضتقلة تديره كدائرة اأو ق�ضم لاأنه بحاجة اإلى جهد كبر لا يتم في عام اأو عامين ولهذا فهو جهد 

متوا�ضل وم�ضتمر. 

ويتمن��ى �ضي��ف العبري اأن تكون البرام��ج التدريبية م�ضتمرة ولي�ض��ت متقطعة بحيث ياأخذ كل 

المح��اور الخا�ض��ة بالمو�ض��وع ولي�ض كما ه��و عليه الحال حالي��اً في تباعد فتراته��ا لت�ضل اإلى 

اأ�ضهر. 

خال�ض��ة بن��ت عب��دالله الرقي�ضية، معلم��ة اأولى جغرافي��ا تحدثت عن مو�ض��وع تكليف معلمين 

بذاتهم لاإعداد الاأ�ضئلة دون الرجوع للمعلمين الاأوائل. 

ويعق��ب محم��ود الهنائي قائ��لًا: اإن تكليف اإع��داد الاأ�ضئلة يتم من قب��ل الم�صرفين وهو خا�ض 

بالامتحانات النهائية كونهم اأدرى بالمعلمين وقدراتهم، اأما فيما يتعلق بمو�ضوع بنك الاأ�ضئلة 

فاإن��ه تم تعمي��م المو�ض��وع على جمي��ع المدار�ض دون ا�ضتثن��اء، وكل معلم لديه الق��درة والرغبة 

فالمجال مفتوح للجميع. 

■ من ال�ضرورة بمكان تو�ضيح مفهوم بنك الاأ�ضئلة ل�ضريحة 

المعلمين لاأن كثيراً من المعلمين لا يعرفون المق�ضود به

■ هناك فرق بين بنك الاأ�ضئلة ومخزن الاأ�ضئلة.

�ضالم النبهاني

�ضيف العبري

علياء الرواحية

محمد الناعبي
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الجهات المتعاونة

اأما عن الجهات المتعاونة في تنفيذ بنك الاأ�ضئلة فيقول نا�صر 

ال�ضقري مو�ضحاً اأن م�صروع بنك الاأ�ضئلة تتعاون فيه عدة جهات 

في ال��وزارة منها المديري��ات العامة للتق��ويم، وتطوير المناهج، 

وتنمي��ة الم��وارد الب�صرية وجمي��ع المديريات العام��ة بالمناطق 

التعليمي��ة اأما ال���صركات فدورها هو تق��ديم عرو�ضها وما لديها 

من خبرة في هذا المو�ضوع وهي �صركات عالمية وبع�ضها لديها 

خبرة في اإدارة الامتحانات الدولية. 

مراجعة الأ�سئلة

اأم��ا عن مراجع��ة الاأ�ضئلة فيبين نا�صر ال�ضق��ري اأن هذا الدور 

يقوم به الاأع�ضاء الفنيين المخت�ضين في المديرية العامة للتقويم 

الترب��وي وفي حال وجود عدد كبر م��ن المفردات المر�ضلة يمكن 

انت��داب من لديهم الخبرة في هذا المج��ال من مختلف المديريات 

التعليمي��ة م�ضيف��اً اأن تلق��ي الاأ�ضئلة في الف��ترة الحالية يتم عن 

طري��ق الا�ضتم��ارة الخا�ض��ة بذل��ك والموج��ودة في موق��ع بوابة 

�ضلطنة عمان التعليمي��ة واإر�ضالها اإلى البريد الاإلكتروني الخا�ض 

ببنك الاأ�ضئلة. 

تجربة �سخ�سية

م��ن جانبه يق��ول خالد بن مان��ع ال�ضالمي معل��م اأول فيزياء: 

يتمث��ل دور المدر�ض��ة في التوعية بالم���صروع في البداية ومن ثم 

الم�ضاهمة في رفد البنك بالاأ�ضئلة المنا�ضبة.

واأما علياء بنت علي الرواحية، م�ضاعدة مديرة مدر�ضة فتقول: 

اأرى اأن��ه م��ن المنا�ضب التعري��ف بالم�صروع واأهداف��ه في البداية 

ومن ثم الم�ضاركة فيه. 

وتوا�ض��ل عزة العزوانية قائلة:- بالن�ضب��ة لتجربتنا في اإعداد 

بن��ك الاأ�ضئل��ة الخا�ض بالمدر�ضة فق��د اأعددنا ح��والي األفي �ضوؤال 

خلال ع��ام درا�ضي واح��د، واأعددناه في اأح��د البرامج المحو�ضبة 

وقدمناه في ملتقى المعلمين بالمنطقة، ولكن على م�ضتوى الوزارة 

ل��و تقوم ال��وزارة بتكليف كل معلم باإع��داد اأ�ضئلة خا�ضة بالبنك 

يمكن الرجوع اإليها في اأي وقت  بدلًا من ت�ضكيل فرق ولجان لهذا 

الم���صروع، كما اأرى اأنه من المنا�ضب اأن يت��م عر�ض بنك الاأ�ضئلة 

وغ��ره من الموا�ضيع الاأخرى المهمة في مواقع خا�ضة اأو روابط 

خا�ض��ة بدلًا من عر�ضها في البوابة التعليمية والتي قد لا يلتفت 

اإليها اأحد، كما اأرى اأنه من المنا�ضب توزيع العمل على المديريات 

في المناط��ق التعليمي��ة بدلًا م��ن اللجان التي يك��ون بها اأع�ضاء 

بين الخم�ضة وال�ضتة والذين عادة يكون عندهم ارتباطات اأخرى، 

والا�ضتف��ادة من الكوادر العامل��ة في الحقل التربوي ذات الكفاءة 

بدلا من الا�ضتعانة بال�صركات التي تحتاج لمبالغ كثرة جداً وقد 

لا تكون بذات الجودة التي تن�ضدها الوزارة. 

نتائج 

وتو�ضح عزة العزوانية النتائج التي تحققت من خلال تنفيذها 

للم���صروع في المدر�ضة باأنه زادت ن�ضب��ة التح�ضيل الدرا�ضي لدى 

الطالبات وتفاعلت الطالب��ات مع المناهج و�ضهل على المعلمات 

عملية اإي�ضال المعلومات وتلقيها بكل �ضهولة.

وتعق��ب مريم بنت عامر اأمبو�ضعيدية – معلمة ريا�ضيات على 

كلام زميلته��ا قائلة: بالن�ضبة لنا لم نعد بنك اأ�ضئلة ولكننا نطبق 

ما ي�ضبه بنك الاأ�ضئلة من خلال الاأن�ضطة والبرامج الم�ضاحبة.

ويداخ��ل محم��د الناعب��ي مت�ضائلًا: ه��ل تم تجري��ب المفردات 

الت��ي اأدرجتموه��ا في بن��ك الاأ�ضئل��ة وتحليله��ا اإح�ضائي��اً. وترد 

ع��زة العزوانية قائلة: قمنا بقيا�ض بع���ض الاأ�ضئلة ولكننا لم نقم 

باإعادة �ضياغة الاأ�ضئلة.

ويو�ض��ح محم��د الناعبي قائ��لًا: هناك فرق بين بن��ك الاأ�ضئلة 

ومخ��زن الاأ�ضئل��ة، وهو ج��زء من بن��ك الاأ�ضئلة، بن��ك الاأ�ضئلة يتم 

في��ه تجمي��ع الاأ�ضئلة وتطبيقه��ا تجريبياً يتم تحليله��ا اإح�ضائياً 

ثم الا�ضتفادة من التحلي��ل الاإح�ضائي في اإعادة �ضياغة الاأ�ضئلة 

لتكون هذه المفردات جيدة وذات موا�ضفات عالية.

الدعم المادي والمعنوي

ويعق��ب نا�صر ال�ضق��ري على حديث ع��زة العزوانية قائلًا: ما 

ناأمل��ه اأن يت��م اإي�ضال هذه الجه��ود التي تقوم به��ا المدار�ض اإلى 

الجهات المخت�ضة في الوزارة للا�ضتفادة منها ومكافاأة القائمين 

عليها. 

وي�ضي��ف نا���صر ال�ضق��ري: في الوق��ت الراهن لا توج��د روؤية 

وا�ضح��ة لمو�ضوع الدعم المادي والمعن��وي للم�صروع في الوقت 

الحا�صر لكون الفريق المخت�ض م�ضكل على م�ضتوى المديرية وما 

يتعلق بالاأمور المادية لي�ض لدينا ال�ضلاحية للحديث عنه. 

وحول ت�ضاوؤل عن مكافاأة الجهود التي تبذل من قبل المعلمين 

والعامل��ين في الحق��ل الترب��وي لرف��د بن��ك الاأ�ضئل��ة ي��رد نا�صر 

ال�ضق��ري: كم���صروع لبنك الاأ�ضئلة لا بد اأن تك��ون له مخ�ض�ضات 

مالي��ة �ضخم��ة لاأنه �ضيحت��اج اإلى اأجه��زة وقرطا�ضي��ة ومكافاأة 

العامل��ين فيه ولكن وبما اأن الم���صروع في بداياته لا توجد روؤية 

وا�ضح��ة به��ذا ال�ضاأن. من ناحيته قال اأحم��د بن محمد العامري، 

ع�ض��و فني امتحانات: ما نعرف��ه اأن اأي جهة ترغب في تنفيذ اأي 

م���صروع لا بد اأن تقدم درا�ضة حول��ه تت�ضمن جميع الجوانب بما 

فيه��ا النواحي المادية حالها كحال بقي��ة الم�ضاريع، وما نلم�ضه 

اأن م���صروع بن��ك الاأ�ضئلة لا يقل �ضاأناً عن بقي��ة الم�ضاريع ولذلك 

فمن المفتر�ض اأن يُعطى اأهمية وعناية. 

ويو�ض��ح محمد الناعبي قائلًا: من بين جوانب الدعم المعنوي 

لبن��ك الاأ�ضئل��ة هو تكلي��ف ال�صرك��ة المنف��ذة للم���صروع بتدريب 

العامل��ين في الم���صروع عل��ى �ضياغ��ة الاأ�ضئل��ة وهذا م��ن �ضمن 

ال�صروط. 

وتت�ض��اءل عزة العزوانية قائلة: ما نوع التدريب الذي �ضيتلقاه 

الم�ضارك��ون في الم�صروع؟ اإذا كان تدريب��اً نظرياً فاأرى اأنه لي�ض 

ذا ج��دوى، ولكن اإذا كان ه��ذا التدريب على برامج جديدة وراقية 

ترتق��ي باأداء الم�ضتهدفين فهذا اأمر جي��د، وناأمل اأن تقوم الوزارة 

بالا�ضتعانة بذوي الكفاءة من العاملين في الحقل التربوي للقيام 

بمهم��ة التدريب بدلًا م��ن �صرف مبالغ طائل��ة ل�صركة قد لا تفي 

■ م�ضروع بنك الاأ�ضئلة يحتاج اإلى جهة م�ضتقلة تديره 

كدائرة اأو ق�ضم لاأن تنفيذه لا يتم في عام اأو عامين.

■ هناك نق�س في التوعية بم�ضروع بنك الاأ�ضئلة 

وناأمل اأن يتم زيادة جرعات التوعية بهذا الم�ضروع.
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بالغر�ض المطلوب من التدريب.

ويرد محمد الناعبي على هذا الت�ضاوؤل قائلًا: التدريب �ضي�ضمل كل ما يتعلق بالم�صروع، كما 

اأن التعاق��د م��ع ال�صركة لن يكون للتدريب فقط بل لاإن�ضاء البرنام��ج واإيجاد التقنيات وغرها 

اأي اأن دورها �ضي�ضمل كل ما يتعلق بم�صروع بنك الاأ�ضئلة 

التغذية الراجعة

ع��ن محور التغذية الراجعة الماأمولة من م�صروع بنك الاأ�ضئلة يقول محمود العزري: اإذا كان 

هن��اك اأ�ضئل��ة تم و�ضعها فيفتر�ض اأن تكون هناك مراجعة له��ذه الاأ�ضئلة ولكن ما �ضيحدث في 

م�صروع بنك الاأ�ضئلة اأن المفردات تذهب مبا�صرة للفريق المخت�ض بهذا الم�صروع دون مرورها 

عل��ى المنطق��ة، وم��ا ناأمله اأن يكون هن��اك تدرج في عملي��ة ا�ضتقبال الاأ�ضئل��ة بحيث تمر على 

المنطق��ة اأولًا حتى يت��م مراجعتها واإعادة �ضياغته��ا واختيار الاأن�ضب منها وم��ن ثم اإر�ضالها 

للفري��ق المخت���ض في الوزارة، وهذا بدوره �ضيخت�صر الوقت والجهد على الفريق، كذلك اأرى اأنه 

من المنا�ضب و�ضع هذه المفردات في المناهج في اآخر الكتاب اأو اآخر كل وحدة درا�ضية. 

المقترحات

يق��ترح خال��د ال�ضالمي اأن يتم اإر�ض��ال ن�ضخ اإلكترونية من بنك الاأ�ضئل��ة اإلى المدار�ض ليتمكن 

الطلب��ة من الا�ضتفادة منها، فيما يقترح اأحمد العامري الاهتمام بالدورات التدريبية الخا�ضة 

بالعامل��ين في م���صروع بن��ك الاأ�ضئل��ة، اأما ع��زة العزوانية فاقترح��ت و�ضع كتيب��ات توعوية 

للم���صروع للتعريف به وباأهدافه واأهميته، واإع��داد درا�ضة جدوى حول الاأمور المالية الخا�ضة 

بالم�صروع وتقنين �صرف الاأموال ويتجلى ذلك من خلال الا�ضتفادة من المخت�ضين من الحقل 

التربوي والقادرين على العطاء، اإ�ضافة اإلى اإعداد رابط خا�ض لبنك الاأ�ضئلة ون�ضخه في اأقرا�ض 

وتوزيع��ه على المدار�ض لكون كثر م��ن المدار�ض لا تتوفر فيها خدمة الاإنترنت اأو اإنها متوفرة 

ولك��ن في فترات ب�ضيطة، كما تقترح عزة العزوانية اإعداد م�ضابقة بين المعلمين لاإعداد الاأ�ضئلة 

الخا�ضة بالبنك، والا�ضتفادة من المعلمين في الحقل التربوي، اإ�ضافة اإلى اإتاحة المجال للطلبة 

لرفد بنك الاأ�ضئلة. 

اأم��ا م��ريم اأمبو�ضعيدية فتقترح تخ�ضي���ض معلمين لاإع��داد الاأ�ضئلة الخا�ض��ة بالبنك بينما 

اقترح��ت علياء الرواحية التعزيز المادي والمعنوي للمعلم��ين العاملين في الم�صروع اأو تفريغ 

العاملين فيه جزئياً ليتمكنوا من اإنجاز المهام الموكلة اإليهم. 

واقترح محمد الهنائي اإيجاد و�ضلة في المنتدى التربوي لبنك الاأ�ضئلة لاإتاحة المجال لاأكبر 

�صريحة للمتابعة، واإتاحة المجال للمناق�ضة والتفاعل.

واق��ترح محمد الناعب��ي اإيجاد اآلية لتجمي��ع الجهود المبذولة في الحق��ل التربوي مع الاأخذ 

بعين الاعتبار الجهود ال�ضابقة التي قام بها بع�ض الاأفراد في الحقل التربوي.

■ من المنا�ضب توزيع العمل على المديريات في المناطق التعليمية

 بدلاً من اللجان التي يكون بها اأع�ضاء بين الخم�ضة وال�ضتة.

■ مقترحات باإعداد م�ضابقة بين المعلمين لاإعداد الاأ�ضئلة الخا�ضة

 بالبنك والا�ضتفادة من المعلمين في الحقل التربوي واإتاحة المجال 

للطلبة لرفد بنك الاأ�ضئلة

محمد الهنائي

محمود العزري

مريم الامبو�ضعيدية

نا�صر ال�ضقري

التو�سيات:

خرجت الحلقة النقا�ضية حول مو�ضوع بنك الاأ�ضئلة بمجموعة من التو�ضيات تمثلت في :-

	 اأهمي��ة اإيجاد فريق مخت���ض على الم�ضتوى المركزي وفرق فرعية على م�ضتوى المناطق 
التعليمية.

	 مراجعة الاأ�ضئلة من قبل المناطق واإعادة �ضياغتها ومن ثم يتم اإر�ضالها للوزارة.
	 الا�ضتفادة من الخبرات الموجودة في الحقل التربوي لرفد بنك الاأ�ضئلة.

	 زيادة التوعية الاإعلامية بم�صروع بنك الاأ�ضئلة.
	 التاأكيد على اأهمية البرامج التدريبية الم�ضاندة للم�صروع.
	 النظر في اإمكانية اإعداد م�ضابقة للمعلمين لاإعداد الاأ�ضئلة.

	 اإتاحة المجال للطلبة للم�ضاركة في اإعداد الاأ�ضئلة الخا�ضة بالبنك.
	 التعزيز المادي والمعنوي للمجيدين في م�صروع بنك الاأ�ضئلة.
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مقال مترجم

نحو اإدارة مدر�ضية فاعلة

International Journal of Educational Development:

 - Volume 32، Issue 1"
January 2012
ترجمة عبدالله بن مفتاح الرجيبي

معلم اأول لغة انجليزية – مدر�ضة بهلا للتعليم الاأ�ضا�ضي 

المديرية العامة للتربية والتعليم بالداخلية

في واقعنا المعا�شر معظم الأنظمة التربوية على م�ستوى 
العالم تتعر�س ل�سغوطات �سيا�سية واجتماعية ، تجبرها 

على اإعادة �سياغتها وتطويرها وفق روؤى وا�ستراتيجيات 

تتناغم مع ع�شر العولمة وما ي�سهده من تغيرات في جميع 

المجالت ، ومن بين تلك المجالت المجال التربوي والذي 

يعد من اأهم الجوانب  لدى جميع الأمم وال�سعوب.

وما من �سك اأن معيار الجودة هو المعيار الحا�سم الذي 

يجب على وا�سعي ال�سيا�سات التربوية اأن ياأخذوا به اإذا ما 

رغبوا اأن يطوروا اأنظمتهم التربوية تطويرا مبنيا على قواعد 

متينة واأ�س�س را�سخة ، ومما يجب و�سعه في الح�سبان اأن 

تطوير اأي نظام من الأنظمة بما فيها النظام التربوي ل بد اأن 

تكتنفه تحديات وعوائق ؛ ولكن مع وجود روح الإخلا�س في 

العمل المبني على درا�سات منهجية علمية �ستتلا�سى تلكم 

العوائق والتحديات . 
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التربوية  العملية  تطوير  في  الجودة  بمعيار  الاأخذ  اإن 

الواقع وبالتالي فهو  اأمرا يفر�ضه  اأ�ضبح  العالم  لجميع دول 

اإلزامي ولي�ض اختياري ، ففي ظل التطورات المت�ضارعة   اأمر 

المتقدمة  الدول  في  التربوية  للاأنظمة  الجودة  على  المبنية 

الاأخرى  الدول  الواجب لجميع  ال�صروري بل من  ي�ضبح من 

اأن ت�ضد اأزرها في تطوير نظمها التربوية ولا مجال للتراخي 

واإلا �ضوف تحدث فجوة وا�ضعة بين الواقع التربوي في الدول 

النظامين  بين  فجوة  وحدوث   ، الاأخرى  والدول  المتقدمة 

�ضيوؤدي اإلى منعطف خطر  لا تحمد عقباه. 

واإن الحديث عن معيار الجودة في العمل التربوي يقودنا 

لمديري  المهنية  التنمية  عن  الحديث  اإلى  بديهي  ب�ضكل 

اأكثر الفئات  اأن مديري المدار�ض من  المدار�ض ، على اعتبار 

التربوية �ضلة بالحقل التربوي من حيث احتكاكهم المبا�صر 

مع  احتكاك  على  بل  الاأمور  واأولياء  والطلاب  المعلمين  مع 

المجتمع باأ�صره  ؛ وبالتالي ت�ضبح عملية الاهتمام بتنميتهم 

المهنية مطلب اأ�ضا�ضي للدول التي تريد اأن تتبنى اأطر الجودة 

في نظامها التربوي.

)�ضباركز  عرفها  كما  المدار�ض  لمديري  المهنية  والتنمية 

التي  والاأ�ضاليب   والمهارات  المعارف  ت�ضمل   ) واآخرون 

يحتاجها مدير المدر�ضة وتعينه على اإدارة مدر�ضته بطريقة 

تهدف  التي  التربوية  الروؤية  خلالها  من  تتحقق  تربوية 

المدر�ضة اإلى تحقيقها.

ويوؤكد ) فولان ( اأن مديري مدار�ض القرن والع�صرين يجب 

اأن  ي�ضتطيعون من خلاله  تاأهيلا مهنيا  موؤهلين  يكونوا  اأن 

ولن   ، المن�ضود  التربوي  التطوير  روح  مدار�ضهم  في  يبثوا 

المهنية  التنمية  اأهمية  فيهم  تغر�ض  لم  ما  كذلك  يكونوا 

ودورها الفعال في تطوير العملية التربوية.

دولة  اأي  في  الر�ضمية  التربوية  الموؤ�ض�ضات  اأن   وكما 

المهنية  بالاحتياجات  المدار�ض  مديري  مد  عن  م�ضوؤولة 

في  يتاأ�ضل  اأن  بد  لا  المدار�ض  مديري  فاإن   ، لهم  اللازمة 

للبحث عن المعارف  الذاتي وي�ضعون  التعلم  اأهمية  نفو�ضهم 

من م�ضادرها المختلفة ويوظفوا ما اكت�ضبوه لي�ضبح واقعا 

ملمو�ضا في مدار�ضهم .

اإن مديري المدار�ض بحكم عملهم يجب اأن يكونوا باحثين 

عن المعرفة ب�ضكل متوا�ضل ، فدور مدير المدر�ضة في ع�صرنا 

الحالي قد تغر من ذلك الدور التقليدي ،واأنيطت به مهام �ضواء 

في الجانب الفني اأو الجانب الاإداري  ،وهذه المهام تقت�ضي 

تلكم  ومن  لاأدائها  اللازمة  المهارات  لديه  يكون  اأن  منه 

الاآلي المتعلقة  التعامل مع برامج الحا�ضب  المهارات مهارة 

والدرا�ضات  البحوث  اإعداد  ومهارة   ، المدر�ضية  بالاإدارة 

التربوية وا�ضتخراج نتائجها وتحليل تلك النتائج .

ومن المهارات الاأ�ضا�ضية لمديري المدار�ض مهارة التفاعل 

ال�ضبكة  فهذه   ،  ) الاإنترنت   ( العالمية  المعلومات  �ضبكه  مع 

اأ�ضبحت م�ضدرا اأ�ضا�ضيا من م�ضادر المعرفة وحتى ي�ضتغلها 

مديرو المدار�ض الا�ضتغلال الاأمثل في مجال عملهم فاإنه لا بد 

اأن  يكون لديهم الاإلمام الكافي بذلك.

 – فقط  يقت�صر  لا  العالمية  المعلومات  �ضبكة  وا�ضتخدام 

– مجرد البحث عن معلومة  اإلى ذهن الكثرين  كما يتبادر 

اأو  جوجل  مثل  الم�ضهورة  البحث  محركات  اأحد  في  معينة 

في  ال�ضبكة  من  الا�ضتفادة  كيفية  اإلى  يتعدى  واإنما   ، ياهو 

والاإ�ضدارات  الدوريات  في  كالا�ضتراك  المهني  النمو  عملية 

التربوية المعروفة عالميا ، و�صراء الكتب والمجلات التربوية 

من المواقع الاإلكترونية المختلفة ، والم�ضاركة في الموؤتمرات 

والندوات والحوارات التي تعقد عبر ال�ضبكة ، وغرها الكثر 

والكثر من اأوجه الا�ضتفادة .

الع�صرين  القرن  نهاية  مع  وتحديدا  الاأخرة  ال�ضنوات  في 

ومطلع القرن الحادي والع�صرين بداأت تظهر اتجاهات حديثة 

في النظرة اإلى مديري المدار�ض ، حيث بداأت الدول المتقدمة 

تنظر اإليهم على اأنهم عامل اأ�ضا�ضي  في تطوير التعليم  ،وذلك 

باعتبارهم من اأكثر فئات المنظومة التعليمية  توا�ضلا مع 

تلم�ض  على  قادرين  يجعلهم  مما  التربوي  الحقل  معطيات 

اأو  الفعلية �ضواء بالن�ضبة لهم كمديري مدار�ض  الاحتياجات 

الاحتياجات المتعلقة بالمعلمين والطلاب.

1991( اأهم الخ�ضائ�ض التي يجب اأن  وقد حدد )جونز ، 

يت�ضف بها مديرو المدار�ض والتي توؤهلهم لم�ضاندة المعلمين 

مع  يتواءم  واأ�ضلوب  فاعلة  بطريقة  مهنيا  بهم  والارتقاء 

تلك  واأهم   ، تطور  من  التربوية  الاإدارة  علم  اإليه   و�ضل  ما 

الخ�ضائ�ض القدرة على مد المعلم بتغذية راجعة بعد زيارته 

في الف�ضل الدرا�ضي ، بحيث تكون تلك التغذية الراجعة مبنية 

على اأ�ضا�ض من الفهم والوعي لدى مدير المدر�ضة وتاأخذ بيد 

المعلم وتعينه على تطوير م�ضتواه وتح�ضين اأدائه  في الغرفة 

ال�ضفية ، ولي�ض مجرد ملاحظات �ضطحية عابرة .

واأن يكون  واأي�ضا خا�ضية تميز مدير المدر�ضة بفكر واع 

التربوية  الاإدارة  علم  في  ي�ضتجد  لما  م�ضتمرة  ب�ضفة  مطلعا 

واإثرائهم  المعلمين  مد  على  القدرة  لديه  تكون  وذلك حتى   ،

الم�ضادر  اأحدث  من  م�ضتمدة  جديدة  ومعارف  بمعلومات 

المعرفية  في مجال الاإدارة التربوية .

مديري  من  يفتر�ض  التي  المهنية  المهارات  اأهم  ومن 

المدار�ض اأن يمتلكوها :

 - مهارات الات�ضال والتوا�ضل  :

وهذه المهارات تعتبر ذات اأهمية كبرة بالن�ضبة لمديري 

تقت�ضي  بيئة  في  عملهم  يوؤدون  لكونهم  المدار�ض  ومديرات 

منهم اأن يكونوا على توا�ضل مع فئات عديدة ، فهم يتوا�ضلون 

ب�ضفة م�ضتمرة مع معلمي المدر�ضة كما اأنهم يتوا�ضلون مع 

مع  توا�ضلهم  اإلى  اإ�ضافة  فئات عمرية مختلفة  ذوي  طلاب 

اأولياء اأمور الطلاب ، كل ذلك يقت�ضي من مديري ومديرات 

التوا�ضل  لهذا  توؤهلهم  التي  المهارات  يمتلكوا  اأن  المدار�ض 

الفوائد  اأكله وتتحقق من خلاله  يوؤتي  بناء  توا�ضلا  وجعله 

الماأمولة والاأهداف المن�ضودة .

-  القدرة على تطوير اأدائهم و�ضقل قدراتهم المهنية 

اأن  المدر�ضة  مدير  من  تقت�ضي  التربوية  الم�ضتجدات  اإن 

ي�ضتطيع  وحتى  ؛  م�ضتمرة  ب�ضفة  المعرفة  عن  باحثا  يكون 

اأكمل وجه لا  اأن يوؤدي دوره المنوط به على  مدير المدر�ضة 

اأن يطور قدراته المهنية ب�ضفة م�ضتمرة وذلك من خلال  بد 

التربية  عالم  في  جديد  هو  ما  كل  على  والاطلاع  القراءة 

ب�ضفة عامة وفي عالم الاإدارة المدر�ضية ب�ضفة خا�ضة .

المهنية لمديري  القدرات  المهمة في �ضقل  الجوانب  ومن 

ومديرات المدار�ض هو منحهم الفر�ضة للم�ضاركة في مختلف 
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الدولية  �ضيما  لا  والندوات  كالموؤتمرات  التربوية  الفعاليات 

والعالمية منها ، ذلك  لاأن تلكم الموؤتمرات والندوات تتيح لهم 

عقولهم  وت�ضقل  التربوية  الم�ضتجدات  من  الكثر  على  التعرف 

باأفكار ومعارف ومهارات تقيدهم في مجال عملهم .

- مهارة الكفاءة والقدرة على اتخاذ القرار

اإن مديري ومديرات المدار�ض من ال�صروري اأن يكونوا على 

القرار  يتخذ  اأ�ضا�ضها  على  التي  ال�ضليمة  بالاأ�ض�ض  ودراية  وعي 

اأنهم يتعر�ضون لمواقف مختلفة في مدار�ضهم  وذلك من حيث 

وهذه المواقف تتطلب منهم اأن يتخذوا قرارات ب�ضاأنها ، وحتى 

يكون القرار المتخذ �ضليما ولا يوؤدي اإلى اإحداث بلبلة في بيئة 

ولي�ض  اأ�ض�ض علمية �ضحيحة  مبنيا على  يكون  اأن  بد  لا  العمل 

مجرد خبط ع�ضواء .

- القدرة على اإعداد البحوث التربوية الاإجرائية

من  بالكثر  ثرية  بيئة  اأنها  المدر�ضية  البيئة  مميزات  من 

الدرا�ضات  لاإعداد  خ�ضبة  بيئة  تعتبر  وبالتالي  الم�ضتجدات 

الاإجرائية  البحوث  باأن  ننوه  اأن  بد  ولا   ، الاإجرائية  والبحوث 

التي يقوم بها مديرو ومديرات المدار�ض لا تقت�صر فائدتها فقط 

على معالجة الظاهرة التي تركزت فيها الدرا�ضة واإنما ت�ضقلهم 

البحثية وتزودهم بالكثر من المعارف  بالمهارات والكفاءات 

والمعلومات ذات ال�ضلة بمو�ضوع البحث .

 مهارة حل الم�ضكلات

مما هو معروف اأن اأي بيئة عمل لا بد اأن تحدث فيها نماذج 

الاأفراد  بين  حدث  الذي  التفاعل  نتيجة  الم�ضاكل  من  مختلفة 

و�ضع  اإلى  تحتاج  الم�ضاكل  وتلكم   ، البيئة  بتلكم  الموجودين 

حلول منا�ضبة لها ، وعلى اعتبار اأن المدر�ضة بيئة يتفاعل فيها 

اإلى  اإ�ضافة   ، الفئات  من  وغرهم  الاأمر  وولي  والمعلم  الطالب 

العمليات المتداخلة المختلفة التي تحدث في المدر�ضة فاإنه لا بد 

اأن تفرز هذه التداخلات نماذج مختلفة من الم�ضاكل ، ومن هنا 

فاإنه من ال�صروري لمدير المدر�ضة اأن يكون قادرا على حل هذه 

حيث  من  الم�ضكلات  حل  في  العلمي  الاأ�ضلوب  متبعا  الم�ضاكل 

وو�ضع  الفر�ضيات  وفر�ض  وتحديدها  الم�ضكلة  على  التعرف 

الحلول ثم اختيار الحل الاأن�ضب لمعالجة الم�ضكلة 

- مهارة و�ضع خطة تنفيذية لتطوير الاأداء المدر�ضي 

اإن مدراء ومديرات مدار�ض القرن الحادي والع�صرين يتطلب 

الارتقاء  في  بارز  دور  ولهم  فاعلين  اأفرادا   يكونوا  اأن  منهم 

ب�ضمات  لهم  تكون  اأن  بد  ولا   ، وتطويره  المدر�ضي  بالاأداء 

عامة  ب�ضفة  والتعليمية  التربوية  العملية  تطوير  في  وا�ضحة 

وتطوير الاأداء المدر�ضي ب�ضفة خا�ضة ، وتطوير الاأداء لا بد اأن 

ي�ضر وفق خطة مر�ضومة ومنهج وا�ضح واأهداف وروؤى تتناغم 

مع الاأهداف المن�ضودة من وراء ال�ضعي لتطوير الاأداء المدر�ضي  

مهارة الابداع والابتكار

الذي نعي�ضه حاليا وما يت�ضم به من  العولمة  في ظل ع�صر 

متغرات لا بد لمديري ومديرات المدار�ض اأن تكون لديهم مهارة 

اأ�ضبحت في ع�صرنا  اأن هذه المهارة  الابداع والابتكار ، حيث 

مدير  كان  وكلما   ، العمل  في  الاأداء  لتطوير  �صرورة  الحالي 

المدر�ضة  قادراً على الابداع والابتكار كلما اأهله ذلك لاأن يدير 

مدر�ضته اإدارة فاعلة تتحقق من خلالها الاأهداف والروؤى التي 

تهدف المدر�ضة اإلى تحقيقها .

الع�صر  الحا�صر عملية منظمة  التربية في مجتمعات  وتعد 

للحياة،وذلك  الموؤهل  الاإن�ضان  اإعداد  في  فاعلة  واأداة  وهادفة 

من خلال تنميتها ل�ضخ�ضية الفرد في جميع النواحي وتعديل 

�ضلوكه

بما يحقق خدمة الفرد و�ضعادته والاإ�ضهام في تطوير المجتمع 

اأ�ضا�ضيا في هذا  وتقدمه ويلعب مديرو ومديرات المدار�ض دورا 

اأهم �صريحة في  اأنهم يتعاملون مع  اعتبار  الجانب وذلك على 

المجتمع وهم �صريحة الطلاب الذين يعتبرون رجال الم�ضتقبل 

وعدة الغد ، فعلى طلاب المدار�ض يعقد الاأمل في بناء المجتمع 

وتطويره  ، وكلما كان مدير المدر�ضة يتمتع بكفاءة عالية في 

اإدارته كلما ا�ضتطاع اأن يحقق اأهداف المدر�ضة المتعلقة بتن�ضئة 

اأجيال الم�ضتقبل

ومما تجدر الاإ�ضارة اإليه اأن مدير المدر�ضة م�ضوؤول عن تلم�ض  

تلبية  ثم  ومن  وت�ضخي�ضها  للمعلمين  المهنية  الاحتياجات 

المختلفة  المهنية  التنمية  برامج  طريق  عن  الاحتياجات  تلك 

كالم�ضاغل وحلقات النقا�ض والندوات وغرها من البرامج ذات 

ال�ضلة بالاإنماء المهني .

ومن الاأدوار التي يجب اأن يوؤديها مديرو ومديرات المدار�ض 

في مجال التنمية المهنية للمعلمين ما يلي :

تلكم  وت�ضخي�ض  التدريبية  المعلمين  حاجات  على  التعرف   -

الاحتياجات وترتيبها وفقاً لاأولوياتها .

- ا�ضتقدام خبراء واأ�ضاتذة متخ�ض�ضين  من الجامعات والكليات 

لعقد دورات ولقاءات تلبي الاحتياجات المهنية للمعلمين.

- م�ضاعدة المعلمين على التعلم الذاتي، واإتاحة فر�ض القراءة 

والاطلاع على الجوانب التخ�ض�ضية والتربوية .

العلمي  النمو  فر�ض  لتن�ضيط  المعنوي  الحفز  اأ�ضاليب  اتباع   -

والمهني للمعلمين في المدر�ضة .

المدر�ضة  داخل  المعلمين  بين  الخبرات  علىتبادل  العمل   -

وخارجها .

حاجات  لتلبية  وتوجيهها  الثقافية  والندوات  اللقاءات  -عقد 

المعلمين .

في  المتاحة  الب�صريةوالمادية  الموارد  بكافة  الا�ضتفادة   -

المجتمع المحلي .

- اتباع الاأ�ضاليب الفاعلة في الاإ�صراف والمتابعة الفنية لاأداء 

المعلمين .

لتقويم  التغذيةالراجعة  عمليات  من  الاإفادة  على  الحر�ض   -

الاأداء المدر�ضي .

الخلا�ضة :

هم  يعتبرون  المدار�ض  ومديرات  مديري  اأن  القول  ومجمل 

دورهم   يوؤدوا  وحتى   ، المدر�ضي  بالاأداء  الرقي  في  الاأ�ضا�ض 

اإمدادهم بالاحتياجات المهنية التي  اأكمل وجه لا بد من  على 

اأن  هو  عليه  نوؤكد  اأن  يجب  ومما   . الاأدوار  تلك  لتاأدية  توؤهله 

مدراء مدار�ض القرن الحادي والع�صرين لا بد  اأن يكونوا باحثين 

عن المعرفة ب�ضكل متوا�ضل وذلك من منطلق اأننا نعي�ض ع�صر 

الانفجار المعرفي في جميع الجوانب المعرفية ، وحتى ي�ضتطيع 

مديرو المدار�ض من التاأقلم مع ذلك التغر المت�ضارع عليهم اأن 

يعتمدوا اعتمادا كبرا على النمو المهني الذاتي .
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ملف العدد

اأعد الملف للن�شر

طاهرة بنت عبدالخالق اللواتية

اأحمد بن مبارك الدرمكي

تعد كفاءة المعلم مهنيا واأخلاقيا ركيزة اأ�ضا�ضية في تقدم المجتمع من خلال جودة المخرجات 

التعليمي��ة "الطال��ب" ولما كانت تل��ك الكفاءة من الاأهمي��ة بمكان، تحر���ض الموؤ�ض�ضات التربوية 

عل��ى �ضم��ان كفاءة المعلم المنت�ضب اإلى مدار�ضها، ونظرا لتف��اوت الاإعداد الاأكاديمي للمعلم اأثناء 

الدرا�ض��ة الجامعي��ة من موؤ�ض�ضة لاأخ��رى كان لزاما عل��ى الموؤ�ض�ضات التربوية اإع��داد الاختبارات 

والمقاب��لات وتق��ديم البرامج وال��دورات التي تدعم م�ض��رة العطاء لهذا المعل��م الجديد بما يحقق 

الاأه��داف المن�ض��ودة، ويبح��ث ملف العدد ه��ذا في اختبارات قب��ول المعلمين بغي��ة رفع الم�ضتوى 

المع��رفي للمعل��م الجديد في اآلي��ة اإعداد هذه الاختب��ارات و�ضبل اجتيازها وتج��ارب الدول فيها ، 

ويتم ذلك عبر المحاور الاآتية:

1- اأهمي��ة واأه��داف اختبارات قب��ول المعلمين في تطوير العملية التعليمي��ة واأثرها على تح�ضين 

مدخلات التعليم .

2- اأنواع اختبارات قبول المعلمين وت�ضنيفها.

3- الجوانب الاجرائية في اختبارات قبول المعلمين .

4- اأهم المعارف والمهارات التي يحتاجها المعلم لاجتياز هذه الاختبارات .

5- تجارب العالم في اختبارات قبول المعلمين .

اختبارات 

قبول المعلمين
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ملف العدد

اأهم المعارف والمهارات التي يحتاجها 

المعلم لاجتياز هذه الاختبارات

مم���ا ل �س���ك فية اأن تقدم الأمم يرتبط ب�سكل و ثيق بج���ودة التعليم فيها ، و هو ما حدا بالقائمين على التعليم 

في عُم���ان اإلى بذل اأق�سى الجه���د في النهو�س بالعملية التعليمية من كافة جوانبه���ا. لعل اأهم هذه الجوانب هي 

المعل���م ، فهو المنوط به تحويل الم���ادة العلمية من كتاب جامد في يد الطالب  الى حديث �سيق و نقا�س مثمر في 

ال�سف ، فينتقل المحتوى العلمي من �سفحات الكتاب المدر�سي اإلى ذهن الطالب  و وجدانه . و على عك�س ما يظن 

البع����س ف���اإن هذه العملية تنطوي على قدر بالغ من ال�سعوبة و تحتاج اإلى مجهود كبير من المعلم ، فلاإن اأجادها 

المعل���م حب���ب العلم للطالب و �سجعه على التعلم الذاتي و المطالعة و ربما اأدرك الطالب من مهارات المادة ما لم 

ي�شر اإليها المعلم.  و ل يخلو الم�سوار التعليمي لأي منا من معلم اأجاد فحببه في المادة ، و معلم  دون ذلك فكان 

غير ما نريد. 

اأ�صرف بن طالب الهنائي

اأ�ضتاذ م�ضاعد ، كلية العلوم ، 

جامعة ال�ضلطان قابو�ض
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تبن��ت وزارة التربي��ة و التعليم ع��دة معاير من 

اأجل �ضم��ان قدرات المعلمين و اأح��د هذه المعاير 

هي اختبار القبول للمتقدمين للوظائف التعليمية.  

يختل��ف هذا الاختب��ار اإختلافا كبرا ع��ن ال�ضورة 

النمطي��ة للاختب��ارات الت��ي اإعتاده��ا المتقدمون 

اأثن��اء درا�ضته��م الجامعي��ة . فف��ي الجامع��ة تع��ج 

المحا���صرة ، في الم��واد العلمي��ة خا�ض��ة ، بطلب��ة 

م��ن مختل��ف الكلي��ات و التخ�ض�ض��ات. مثال على 

ذل��ك محا�صرة في الكيمي��اء ، يح�صرها طالب من  

كلي��ة الهند�ضة ، يج��اوره طالب من كلي��ة التربية. 

الاأ�ضت��اذ في هذه المحا�صرة يناق���ض منهجاً عاماً 

لا يراع��ي خ�ضو�ضي��ة  كل طال��ب و عل��ى الطال��ب 

الجامع��ي تطوي��ع هذا المنه��ج بما يخ��دم وظيفته 

الم�ضتقبلي��ة، فعلى المهند�ض اأن ينظر اإلى ما يدر�ضه 

م��ن علم الكيمياء على اأنه اأداة  ت�ضاعده على فهم و 

تف�ضر ما يراه في موق��ع العمل ، كتفاعل الاأ�ضمنت 

، اأو الت��اآكل ، اأو غره��ا من الظواه��ر ذات الاأ�ضول 

الكيميائي��ة . اأم��ا المعلم فنظرته يج��ب اأن تختلف 

تمام��ا ، فوظيفت��ه الم�ضتقبلي��ة هي تلق��ي طلبة في 

مقتب��ل العمر،  ق��د لا يعرفون من عل��م الكيمياء اإلا 

ا�ضم��ه ، ثم يودعه��م في نهاية العام و قد ا�ضتوعبوا 

من ذلك العلم ن�ضيبهم . لذلك فاإن الاختبارت التي 

تقيمها الوزارة للمتقدمين تراعي هذه الخ�ضو�ضية 

في وظيفة المعلم.

خلافا لما يظنه المتقدمون ، لا يتطلب الا�ضتعداد 

له��ذه الاختب��ارات مجه��ودا خارق��ا ، اإنم��ا يتطلب 

منهم مراجعة المادة العلمية واإعادة �ضياغتها في 

اأذهانه��م ، لي�ض كمجرد عالم��ين بها بل  كمعلمين 

لها.  قد يختلف الا�ضتع��داد للاختبار من تخ�ض�ض 

اإلى اآخر، اإلا اأن هناك بع�ض المحاور الاأ�ضا�ضية التي 

يحتاجه��ا المعل��م ب�ض��ورة العامة ، فعل��ى المتقدم 

للاإختبار اأن يدركها و يثبت اإتقانه لها. 

الركائز الأ�سا�سية 

ل��كل علم من العلوم ركائ��ز و ثوابت بني عليها، 

ه��ذه الثوابت هي م��ا نحتكم اإلي��ه اذا التب�ض علينا 

اأم��ر ما ، و هي التي ت�ضاعدنا على اإيجاد العلاقات 

و التراب��ط في الم�ضاهدات. مثال ذلك في العلوم هو 

قان��ون بق��اء الكتلة و الطاق��ة ، فاإنن��ا و اإن كنا لا 

نذك��ره �صراح��ة ، اإلا اأننا نراعي��ه في كل موقع.  و 

لاأهمية ه��ذه الركائز فم��ن المتوقع م��ن المعلم اأن 

ي�ضتوعبه��ا جي��دا واأن يج��د في نف�ضه الق��درة على 

�ضياغته��ا في المواقع المختلفة، اإ�ضافة الى القدرة 

على اإدراك عواقب مخالفة هذه الركائز .

الريا�سيات و تحليل البيانات

تحظ��ى الريا�ضيات و الاإح�ض��اء بمكانة خا�ضة 

في تدري�ض العلوم ، بل و تتعداها الى الاآداب اأي�ضا. 

لذل��ك فم��ن المتوق��ع م��ن معلم��ي العل��وم  خا�ضة 

التمك��ن الت��ام م��ن ا�ضتخدام��ات الريا�ضي��ات في 

تدري���ض علومه��م . فيم��ا ع��دا درا�ض��ة الريا�ضيات 

نف�ضه��ا ،  تعت��بر الريا�ضي��ات اأداة  و لي�ض��ت غاية . 

لذل��ك فالمتوقع م��ن معلمي العلوم يتع��دى القدرة 

عل��ى ح��ل المع��ادلات الريا�ضي��ة في مجاهيل  �ض  

اأو ���ض  ، اإنم��ا يتوقع منه��م اأن يترجموا المعطيات 

في م�ضائ��ل العل��وم - مث��ل الكيمي��اء و الفيزياء – 

الى مع��ادلات ريا�ضي��ة ، فالرم��وز ���ض  و ���ض في 

ه��ذه الحال��ة تحم��ل دلالات ملمو�ضة مث��ل ال�ضغط 

اأو الح��رارة. فاإن اأتقن الطالب تحوي��ل الم�ضائل اإلى 

مع��ادلات ريا�ضية محكمة ، �ضهل عليه اإيجاد الحل 

لها �ضواء كان ذلك في الكيمياء و الفيزياء ، اأو كان 

في الزكاة و المواريث.

ث��م ناأتي اإلى الق��درة على ا�ضتنب��اط البيانات و 

تحليله��ا ، فال�ضورة النمطية للبيان��ات هي اأرقام 

وقي��م للمتغرات اإلا اأن الاإن�ضان في حياتة اليومية 

يتلقى البيانات في �ضور اأخرى عديدة مثل ال�ضور  

و اأ�ضكال  و الر�ضوم البيانية . لذلك فاإنه من المتوقع 

م��ن المعل��م اأن تك��ون لديه الق��درة عل��ى ا�ضتنباط 

البيان��ات م��ن مختل��ف �ضوره��ا ، ث��م و�ضعها في 

الاإطار ال�ضحيح للا�ضتخدام و التحليل.

التطبيقات الحياتية و التكامل المعرفي

تحتوي الكتب  الدرا�ضية عادة على اأمثلة تطبيقية 

من البيئة ، اإلا اأن هذه الاأمثلة غالباً ما تكون عامة 

ب�ض��ورة  قد لا تج��ذب انتباه الطال��ب. لذلك يتوقع 

م��ن المعل��م اأن يربط بين ما يعلم��ه  و بين تطبيقه 

في الحي��اة اليومي��ة ، و اأن يكون لدي��ه القدرة على 

اأن ينق��ل اإلى طلبت��ه هذه الملكة ، ف��لا مانع من اأن 

يطب��ق المعل��م قواع��د البلاغ��ة عل��ى �ضع��ر ورد في 

م�ضابق��ة حديثة، اأو اأن يتدار���ض الطلبة م�ضكلة المد 

الاأحم��ر في �ض��وء م��ا  در�ض��وه.  اإلا اأن تدار�ض مثل 

ه��ذه الموا�ضيع المحدثة يتطلب م��ن المعلم القدرة 

على نقد ما يتو�ضل اإليه الطلبة من نتائج . فنتوقع 

اإذا اأن يك��ون المعلم قادرا على اأن يحدد الا�ضتنتاج 

الاأك��ثر منطقية في �ضوء المعطيات  المتاحة بما لا 

يتعار�ض مع ثوابت العلم5.  

المادة العلمية 

للاختب��ارات  المتقدم��ين  م��ن  الكث��ر  يخط��ئ 

فيظن��ون اأن المادة العلمي��ة للاختبارات مح�ضورة 

ه��ذا  عل��ى  في�ضتع��دون  المدر�ضي��ة  المق��ررات  في 

الاأ�ضا�ض ، و يكون اأداوؤهم في الاختبار دون المرجو. 

لا نعل��م بالتحديد اأ�ضا�ض ه��ذا الظن الخاطئ، لكننا 

لو اعتبرنا الم��ادة العلمية المدر�ضي��ة فقط كمعيار 

■  يختلف اختبار قبول 

المعلمين اختلافا كبيرا 

عن ال�ضورة النمطية 

للاختبارات التي 

اأعتادها المتقدمون اأثناء 

درا�ضتهم الجامعية

■ لا يتطلب الا�ضتعداد 

لهذه الاختبارات 

مجهودا خارقا ، اإنما 

يتطلب منهم مراجعة 

المادة العلمية و اإعادة 

�ضياغتها في اأذهانهم
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لكفاية للمعلم لتاأهل العديد من طلبة المدار�ض النابهين. لذلك فالمادة العلمية التي يحتويها 

الاختبار تاأتي اأ�ضا�ضا من الدرا�ضة الجامعية. 

يعت��بر هذا ال�ضق هو الاأك��ثر اإ�ضكالية عند و�ضع اختبارات القب��ول للمعلمين الجدد. ذلك اأن 

المحتوى الدرا�ضي للمادة العلمية في المرحلة الجامعية يختلف من دولة اإلى اأخرى ، بل و من 

جامعة اإلى اأخرى في نف�ض الدولة ، لذا يراعى في محتوى اختبار القبول يو�ضع بحيث يجمع 

القوا�ضم الم�ضتركة لمجموعة من موؤ�ض�ضات التعليم العالي. 

و لاأن العل��وم تتط��ور ب�ض��ورة �صريعة ، فمن المتوقع من المعلم اأن تك��ون لديه القدرة على 

التعلم الذاتي و ا�ضتيعاب الم�ضتجدات بنف�ضه. لذلك فاإن الاختبار عادة ما يحتوي على مكون 

لقيا���ض الق��درة على الفه��م و التعلم الذاتي ، فيوؤت��ى بموا�ضيع من خ��ارج المناهج الدرا�ضية 

الجامعي��ة المتع��ارف عليها، فت�صرح �صرحا وافيا في ورق��ة الاختبار ثم تتبعها مجموعة من 

الاأ�ضئلة لقيا�ض ا�ضتيعاب المتقدم للمو�ضوع. 

بع��د ا�ضتيع��اب هذه المح��اور و تطويعها كل ح�ض��ب تخ�ض�ضه ، فمن الم�ضتح��ب اأن يتدرب 

المتقدم على نوعية الاختبار و طرق تناول الاأ�ضئلة و الاإجابة. تكون الاأ�ضئلة غالبا مو�ضوعية 

في �ضيغ��ة بدائ��ل متع��ددة  و هو ما يحتم عل��ى المتقدم اأن يراعي الزمن المح��دد لكل �ضوؤال ، 

فلا يطيل التفكر في �ضوؤال على ح�ضاب الاآخر . وتكون الاإجابة على الاأ�ضئلة عن طريق تظليل 

الاختي��ار ال�ضحيح في نموذج خا���ض ، فعلى المتقدم للاختبار ق��راءة الاإر�ضادات و اتباعها 

بدقة،  ففهم تلك الاأر�ضادات و اتبعها مو�صر قوى على القدرات العامة للمتقدم.

لا تتوق��ف اأهمي��ة الاختب��ار عن��د تحدي��د م�ضت��وى المتقدمين ، فه��ذه هي الخط��وة الاأولى 

فق��ط فموؤ���صرات اأداء المتقدمين ت�ضتخ��دم في ر�ضم ال�ضيا�ضات التدريبي��ة للمعلمين ، و ت�ضاعد 

اأي�ض��ا موؤ�ض�ض��ات التعلي��م العالي على تطوي��ر مناهجها لمعالج��ة اأي ق�ضور ق��د تك�ضف عنه 

الاختبارات.

 في النهاية فاإن الاختبارت المعنية لا تقي�ض فقط المعرفة العلمية لمعلمي الم�ضتقبل ، اإنما 

تقي�ض اأي�ضا اإدراكهم  للجوانب العلمية المكملة التي ت�ضاعدهم على تو�ضيل المعلومة للطالب 

ب�ض��ورة منطقي��ة مقنع��ة ، فينتف��ع الطالب بالمعلوم��ة و تنمو لدي��ه القدرة عل��ى الا�ضتنباط 

والتعلم الذاتي. 
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 ■ اختبارات قبول 

المعلمين تختلف 

عن ال�ضورة النمطية 

للاختبارات التي 

اعتادها المتقدمون

■ العلم يتطور ب�ضورة 

�ضريعة ولذلك لابد  

للمعلم اأن يطور نف�ضه 

ذاتيا ب�ضورة م�ضتمره
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اأنواع اختبارات 

قبول المعلمين وت�ضنيفها

ملف العدد

د. علي بن هوي�سل ال�سعيلي

رئي�س ق�سم المناهج والتدري�س 

كلية التربية

جامعة ال�سلطان قابو�س

»اإذا كنت تعتقد اأن كلفة التعليم باه�سة، جربّ الجهل"

       )ديريك بوك- رئي�س جامعة هارفارد �سابقاً، 1991(

توطئة:
كغره��ا م��ن �ضائر الدول- �ضلطن��ة عمان تمر بمنعط��ف تاريخي مهم ، فلا يب��دو لها – ولا 

لغرها - م�ضتقبل م�صرق في القرن الحادي والع�صرين اإلا بنظام تعليمي متطور وحديث ، قادر 

على اإنتاج اأجيال م�ضتنرة متمكنة في العطاء والاإنتاج والمناف�ضة. ولم تبخل حكومتنا الر�ضيدة 

بالاإنف��اق عل��ى التعليم ولا بالدع��وة اإلى اإ�ضلاحه، بل حر�ضت على تطوي��ره والاأخذ بع�صرنته 

�ضعيا لتنمية عقول الن�ضء وتزويدهم بالعلوم الاأ�ضا�ضية )الطبيعية ، والاإن�ضانية(.  

وق��د اق��ترب المهتم��ون بال�ض��اأن التعليمي من �ضبه الاتف��اق على دور المعل��م في تحقيق جلّ 

مخرج��ات العملي��ة التعليمي��ة،  لاأن "فاقد ال�ض��يء لا يعطيه"؛ فاإذا لم يكن المعل��م ملمّاً ومدركاً 

لمادت��ه العلمية وطرائق تدري�ضها اإدراكاً �ضليم��اً فلا يوؤمّل اأن يكون لدى طلابه اإدراكاً �ضحيحاً 

لها. 
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وبم��ا اأنّ��ه م��ن الطبيع��ي اأنّ اأي تطوي��ر ترب��وي 

ينبغ��ي اأن يبداأ بمحاولة لر�ضد الواقع للتعرف على 

اإنجازاته ونواحي ق�ض��وره، وا�ضت�صرافا للم�ضتقبل، 

ب��ات م��ن ال���صروري اأن يواك��ب التط��ورَ التربويَّ 

 مماث��لٌ في �ض��بر غور 
ٌ
ال��ذي ت�ضه��ده الب��لاد، تط��ور

ق��درات المعلمين عل��ى تهيئة الفر���ض والن�ضاطات 

تحقي��ق  في  اأم��لًا  لطلابه��م  المنا�ضب��ة  التعليمي��ة 

الاأهداف التعليمية المتوخّاة؛ خا�ضة اإذا ما اأريد اأن 

 لدى 
ٌ
 )بمادت��ه وطريقته( اإجرائي

ً
يكون للعلم معنى

الطلاب. 

وتيقظ��ت الاأنظم��ة التعليمية وتيقن��ت ب�صرورة 

اإط��لاق مب��ادرات اإ�ضلاحي��ة طال��ت المعل��م �ض��واءً 

اأو  الدع��م  اأو  التاأهي��ل  اأو  بالاإع��داد  يتعل��ق  فيم��ا 

التدري��ب اأو التقويم اأو غره��ا من الق�ضايا المهمّة، 

الت��ي ت��وؤدي اإلى الارتقاء بمهن��ة التعلي��م وجعلها 

م��ن المه��ن المرموق��ة في المجتم��ع بع��د اأن كادت 

اأن ت�ضب��ح "مهنة م��ن لا مهنة ل��ه". ومن بين هذه 

الدع��وات الاإ�ضلاحي��ة تبني اختب��ارات ت�ضخي�ضية 

لل��كادر التدري�ض��ي �ضعيا في اإع��ادة الثقة اإلى مهنة 

التعلي��م وحت��ى تك��ون مهن��ة التدري�ض م��ن المهن 

الت��ي يمار�ضها اأف�ضل الموارد الب�صرية ويكون معلمُ 

الاأجيال ومربيهم القويَّ الاأمين.

اإن عبارات��ي ال�ضابق��ة واإن حمل��ت في ثناياه��ا 

كث��راً م��ن ال�ضكوى الذي ق��د يبدو للبع���ض قا�ضياً، 

ن روؤيةً �ضخ�ضية لما قد يعتبره  اإنما هي بوح  يت�ضمَّ

البع���ض ثابتاً غر قابل للتطوير. ولكن الاأمل كبراً 

في اأن يكون الم�ضتقب��ل باعثاً لاإ�ضاءات واإ�صراقات 

كتل��ك الاآم��ال الت��ي ي�ضعه��ا الاأطب��اء ف��وق اأ�صّرة 

المر�ضى بغية تحقيق هدفٍ �ضامٍ من�ضود. 

 

اختبارات الكادر التدري�سي:

من اأراد اأنْر يقراأ كتابًا عن التقويم والاختبارات، 

اأهدافها واأق�ضامه��ا واأنماطها، في كتاب كلا�ضيكي 

في طرح��ه وتناول��ه، �ضيجد عددًا وف��رًا من الكتب 

ا  الت��ي تزخر به��ا المكتب��ات العامة والخا�ض��ة. اأمَّ

الحدي��ث هن��ا؛ ف�ضيقت���صر عل��ى اختب��ارات قب��ول 

المعلم��ين اأو كم��ا تطل��ق عليه��ا بع���ض الاأدبي��ات 

التربوية اختبارات الكادر التدري�ضي.

ورغ��م ع��دم وجود نم��ط قيا�ضي له��ذا النوع من 

الاختب��ارات، اإذ تتن��وع اأنم��اط الاأ�ضئل��ة فيه��ا ولا 

تح���صر بعدد مح��دد م��ن الاأ�ضئل��ة، اإذ تتباين وفقا 

الم�ض��ترك  القا�ض��م  اأن  اإلا  التعليمي��ة،  لموؤ�ض�ضاته��ا 

فيه��ا اأنها تت�ضم��ن قيا�ض ق��درات المعلم في علوم 

التخ�ض���ض وعل��وم التربي��ة وعل��م النف���ض. وتورد 

الاأدبي��ات اأن اأغل��ب م��ا ترك��ز علي��ه الاختب��ارات 

في مج��ال التربي��ة وعل��م النف���ض هو اإلم��ام المعلم 

بالمفاهيم المرتبط��ة بالتدري�ض وعملياته بدءاأ من 

التخطي��ط والتنفيذ والتق��ويم، ومه��ارات التدري�ض 

الفعّ��ال، والات�ض��ال والتوا�ض��ل، وبيئ��ات التعل��م 

وطرائ��ق التدري���ض وا�ضتراتيجيات��ه. كم��ا تت�ضمن 

كذلك بع���ض المفاهي��م المرتبطة بعملي��ات التعلّم 

وا�ضتراتيجي��ات  الدار�ض��ين  ل��دى  النم��و  ومراح��ل 

التقويم واأدواته والم�ضاركة المجتمعية.

واإلى جان��ب هذا النم��ط، توجد اختب��ارات قبول 

تت�ضم��ن الق��درات اللغوي��ة للمعل��م، وتتعلق بمدى 

اإلمام المعلم بالقواعد الاأ�ضا�ضية في اللغة و�ضياغة 

الجم��ل والتمكن م��ن الحوار وتو�ضي��ح الفكرة بلغة 

المعل��م الخا�ضة وا�ضتخدام اللغة العلمية والبعد عن 

التحدث باللغة الدارجة واللهجات المحلية.    

كما توجد كذلك اختبارات قبول تعنى بالقدرات 

ولا   ،)Aptitude Test( للمتر�ض��ح  العام��ة 

يقت���صر ه��ذا الن��وع للمتر�ضحين لوظيف��ة معلّم بل 

يت��م ا�ضتخدامه ب�ض��ورة وا�ضعة من قب��ل ال�صركات 

والموؤ�ض�ضات للمتر�ضحين للوظائف العامة وخا�ضة 

عند تر�ضّح اأعداد كبرة من المتناف�ضين على مقاعد 

مح��دودة م��ن ال�ضواغ��ر. وفيه��ا يت��م قيا���ض تمكّن 

المتر�ضحين من عدد من المهارات من اأهمها: القدرة 

اللغوي��ة، والق��درة العددية، والقدرة عل��ى ا�ضتخدام 

المنط��ق، والق��درة المكاني��ة اأو الفراغي��ة، والق��درة 

عل��ى الت�ضخي�ض، والقدرة عل��ى ح�ضن الت�صرف في 

مواقف محددة.  

وغالب��ا ما يتم بن��اء اأ�ضئلة اختبارات القبول في 

مح��اور اأو مج��الات متع��ددة، بحي��ث يت�ضم��ن كل 

مج��ال عددا م��ن الاأ�ضئلة تتناول اإلم��ام المفحو�ض 

بمو�ض��وع معين وفق��ا لطبيع��ة التخ�ض�ض. ويجب 

و�ضع اأنموذج للاإجابة مرفقا للاأ�ضئلة، على اأن يتم 

توزيع الدرج��ات وفقا لاأرق��ام الاأ�ضئلة ومجالاتها 

العلمية.

ويت��م حالي��ا ا�ضتخدام برام��ج خا�ض��ة واأجهزة 

اأع��دّت خ�ضي�ضاً لق��راءة ا�ضتجاب��ات المفحو�ضين، 

يتم تحويلها اإلى درجات ون�ضب مئوية بعد قراءاتها 

اآلي��ا، الاأمر ال��ذي ي�ضهل التعام��ل معها في تحليلها 

وفرزه��ا وفق��ا لمتغ��رات وموؤ���صرات له��ا دلالتها 

التربوية.

وتج�ضيدا له��دف هذا النوع من الاختبارات فاإنه 

يتم تف�ضر نتائجها وفقاً لم�ضارين، كما يلي:

اأول: تف�سير النتائج ا�ستناداً على محك )محكية 

:)criterion-Referenced المرجع

تق��وم في هذه الحالة الموؤ�ض�ض��ة المعنية بتحديد 

معي��ار )م�ضت��وى اأداء( يت��م عل��ى اأ�ضا�ض��ه توظيف 

المعل��م كم�ضتوى مقبول لكفايت��ه، بحيث يتم قبول 

من و�ضل هذا الم�ضتوى المحدد اأو اجتازه.  

ثانياً: تف�ضر النتائ��ج ا�ضتناداً على المعلم نف�ضه 

:)Norm-Referenced معيارية المرجع(

يت��م في ه��ذا التف�ض��ر مقارن��ة اأداء المعل��م في 

الاختب��ار بما ح�ض��ل عليه المعلم��ون الاآخرون في 

تخ�ض�ضه، ويتم قبوله في �ضوء ذلك.

وعموم��ا فاإن تحلي��ل وتف�ضر نتائج ه��ذا النوع 

من الاختبارات بالاإ�ضافة اإلى اأنها تعطي الموؤ�ض�ضة 

■ توجد اختبارات قبول 

تت�ضمن القدرات اللغوية 

للمعلم، واأخرى قبول 

تعنى بالقدرات العامة 

للمتر�ضح 

■ الاختبارات توفر 

تغذية راجعة للمعلم 

حول قدراته في مجال 

التخ�ض�س ومجال 

التربية وعلم النف�س
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موؤ���صرا ع��ن اأداء المتر�ضحين لمهن��ة التدري���ض، فاإنها 

تق��وم كذل��ك بتوفر تغذي��ة راجعة للمعلم ع��ن قدراته 

في مج��ال التخ�ض���ض ومج��ال التربي��ة وعل��م النف�ض 

)وقدرات��ه اللغوية اأحيان��ا(. كما اأنها ت�ضاهم في عملية 

�ضب��ط ج��ودة التعليم بانتق��اء اأف�ض��ل المتر�ضحين من 

الكوادر الب�صرية.

اأما فيم��ا يتعلق باأنواع اختب��ارات قبول المعلمين، 

فرغم عدم اتف��اق التربويين في تحديد نمط محدد لها، 

اإلا اأن الاأكثر �ضيوعا في اأ�ضئلتها هي المو�ضوعية منها، 

وتت�ضدره��ا في ذلك اأ�ضئلة الاختيار من متعدد رباعية 

البدائ��ل. وقد يك��ون ال�ضبب في ذل��ك اأن الا�ضتجابة لها 

ق�ض��رة، واإجاباتها مح��ددة، بمعنى اأن هن��اك اإجابة 

�ضحيح��ة واحدة ل��كل �ضوؤال. ورغم �ضعوب��ة بنائها اإلا 

اأنه��ا توف��ر الجهد والوق��ت في ت�ضحيحها ال��ذي يتّ�ضم 

بالمو�ضوعية، كونها لا تعتمد على ذاتية الم�ضحح في 

تقدي��ر الدرج��ة، واإنما تعتمد على الاإجاب��ة النموذجية 

كمعي��ار للت�ضحيح يعتمد علي��ه جميع الم�ضححين في 

المادة الواحدة. 

قب��ول  اختب��ارات  اأ�ضئل��ة  اأنم��اط  ف��اإن  وتف�ضي��لا 

المعلم��ين وفقا لورودها في الاأدبيات تاأتي غالبا على 

نوع��ين: هما الاختي��ار من متع��دد اأو اأ�ضئل��ة ال�ضواب 

والخطاأ، رغ��م ورودها اأحيانا على نمط اإعادة الترتيب 

اأو الت�ضني��ف اأو المزاوجة اأو ملء الفراغ اأو ربما اأ�ضئلة 

مقالية من نوع المقال الق�ضر.

 اأولً: اأ�سئلة الختيار من متعدد: 

      يعتبر هذا النوع من الاأ�ضئلة اأف�ضل اأنواع الاأ�ضئلة 

المو�ضوعي��ة، واأكثرها مرونة، ويتاألف �ضوؤال الاختيار 

من متعدد من جزاأي��ن: الجذر اأو المقدمة اأو المتن الذي 

يطرح م�ضكلة ال�ضوؤال، تليه قائمة الاإجابات، اأو البدائل 

المحتمل��ة للاإجاب��ة، والقاعدة العام��ة اأن يكون هناك 

بدي��ل واحد �ضحي��ح، وقد يكون اأحيان��ا اأكثر من بديل 

يحتمل ال�ضحة وعلى المفحو�ض اأن يختار اأكثرها دقة 

في الاإجابة. 

    وينبغي اأن يراعى في بناء هذا النوع من الاأ�ضئلة 

الدقة العلمية وال�ضلامة اللغوية واأن لا يقل عدد البدائل 

عن ثلاثة ولا يزيد عن �ضبعة تجنبا لت�ضتيت المفحو�ض. 

ف��اإن قل��ت البدائل ع��ن ثلاث��ة اأ�ضبحت �ضم��ن اختبار 

ال�ضواب والخط��اأ، واإذا زادت عن �ضبعة اأربكت الطالب، 

واأجهدت��ه في البحث عن البدي��ل ال�ضحيح ، اإ�ضافة لما 

تحتاج��ه من وق��ت طويل وجه��د عند الاإع��داد. ويجب 

مراع��اة الف��روق الفردية عند بناء ج��ذر ال�ضوؤال بحيث 

يك��ون في م�ضتويات معرفي��ة متنوعة واأن لا يكون في 

�ضياغتها اأي تلميح غر مق�ضود بالاإجابة ال�ضحيحة.

كما يو�ضي التربوي��ون �ضياغة البدائل في عبارات 

ق�ض��رة اإلى ح��د ما، والتاأك��د من اأن واح��دا فقط منها 

ه��و الذي يوؤلف الاإجاب��ة ال�ضحية، اأو اأن��ه يمثل اأف�ضل 

اإجاب��ة يمكن اأن يتفق عليها الم�ضححون. كما اأن يجب 

اأي�ضا التاأكد من اأن بدائل الاإجابة الخطاأ التي ت�ضتخدم 

للتموي��ه توؤل��ف اإجاب��ات معقول��ة  ظاهري��ا ومقبولة 

وجذاب��ة للمختبري��ن الذي��ن تنق�ضه��م المعرف��ة، اأو لا 

يمتلك��ون اإلا القلي��ل منها، ولكي يتحق��ق ذلك يجب اأن 

تكون البدائل الخطاأ مت�ضقة منطقيا مع الجذر ، وممثلة 

لاأخطاء �ضائعة اأو مفهوم خطاأ. 

 ثانياً: اأ�سئلة ال�سواب والخطاأ اأو اأ�سئلة نعم / ل: 

     يمث��ل هذا الن��وع م��ن الاأ�ضئلة عب��ارات تت�ضمن 

معلومات �ضحيحة، وبع�ضها الاآخر مت�ضمن معلومات 

خط��اأ، ث��م يطل��ب م��ن المفحو���ض الحك��م عل��ى تل��ك 

العب��ارات فيما اإذا كانت �ضحيحة اأو خطاأ. ويماثل هذا 

النوع من الاأ�ضئلة في الخ�ضائ�ض اأ�ضئلة نعم ولا ، حيث 

يكون ال�ضوؤال مبا���صرا، ويطلب من المختبرين الاإجابة 

علي��ه بنع��م ، اأو لا. ويكون ا�ضتخ��دام اأ�ضئلة نعم ولا مع 

ط��لاب المراحل الاأولى م��ن الدرا�ضة حيث ي�ضهل عليهم 

ا�ضتيع��اب معنى " نعم ولا " اأكثر من ا�ضتيعابهم معنى 

ال�ضواب والخطاأ. 

الخلا�سة:

يقي���ض اختب��ار المعلمين م��دى تحقق الح��د الاأدنى 

من المعاي��ر التي ينبغي توفرها في المتقدمين لمهنة 

التدري���ض، بم��ا ت�ضم��ل م��ن مع��ارف ومه��ارات تغطي 

الجوانب الاأ�ضا�ضية للمهنة. وت�ضتخدم نتائجه لاأغرا�ض 

ع��دة اأهمها ا�ضتخدامه في عمليات الانتقاء والمفا�ضلة 

للوظائ��ف التعليمي��ة والح�ض��ول من��ه عل��ى موؤ�صرات 

بياني��ة له��ا دلالات تربوي��ة ت�ضاهم في عملي��ة �ضبط 

جودة التعليم ، كما اأنها تقدم تغذية راجعة للمعلم عن 

قدراته ومهاراته.
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ملف العدد

الجوانب الاإجرائية 

في اإختبارات قبول المعلمين

كان ال�سدق Validity، ومازال، و�سيبقى 
واحدا من اأهم خ�سائ�س الختبار الجيد، فغالبا ما 

يهتم الباحثون بالتحقق من �سدق الختبار اأكثر 

من اهتمامهم بالخ�سائ�س ال�سيكومترية الأخرى 

كالثبات، والمو�سوعية، والتقنين، وال�سمول، 

والح�سا�سية، والقابلية للا�ستعمال، والعدالة 

وغيرها.

ويعك�س اهتمام الباحثين بمو�سوع ال�سدق 

اأهميته ودوره في اأداء الختبار للهدف المطلوب 

منه، فال�سدق طبقا لمعظم اأدبيات القيا�س 

والتقويم هو: "اأن يقي�س الختبار ما و�سع لأجل 

 ،)1997 ،Anastasi & Urbina( "قيا�سه
فاختبار الفيزياء يعد �سادقا اإذا قا�س المعلومات 

في مجال الفيزياء ولي�س في مجال اآخر، واختبار 

الريا�سيات كذلك يعد �سادقا اإذا قا�س المعلومات 

في الريا�سيات ولي�س في مادة اأخرى، والمتر يكون 

�سادقا اإذا قا�س الطول ولي�س الوزن، وهكذا فاإن 

ال�سدق يعك�س وب�سكل وا�سح ما ينبغي اأن يقي�سه 

الختبار. 

وال�سدق مفهوم ن�سبي، فلا يوجد اختبار �سادق 

ب�سكل مطلق، فمن الممكن اأن يقي�س الختبار %80 

من الهدف المطلوب، و20% اأهداف اأخرى، ورغم 

ذلك نقول اأن الختبار يتمتع بال�سدق. وتتفاوت 

ن�سبة ال�سدق المقبولة تبعا لأهمية القرار الذي 

يتم اتخاذه، ففي بع�س المواقف تزداد هذه الن�سبة 

لت�سل اإلى 95%، وفي مواقف اأخرى تنخف�س لت�سل 

اإلى ن�سبة 60%. وبهذا المعنى يبقى الجانب المهم 

في ال�سدق طبقا لراأي ثورندايك وهيجن )1989( اأن 

نعرف هل  الختبار يقي�س ما نريد اأن نقي�سه به، 

وكل ما نريد اأن نقي�سه به، ول �سيء غير ما نريد 

اأن نقي�سه به، اأم ل؟

د. علي مهدي كاظم

اأ�ضتاذ م�ضارك- ق�ضم علم النف�ض

كلية التربية- جامعة ال�ضلطان قابو�ض

 amkazem@squ.edu.om
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 ،Reliability ويرتب��ط مع ال�ض��دق مفهوم اآخر وهو الثب��ات

وه��و مختل��ف عنه تمام��ا؛ حي��ث يق�ضد بالثب��ات م�ضت��وى الثقة 

في النتائ��ج الت��ي يتم التو�ض��ل اإليها، وميل النتائ��ج للتكرار عند 

اإع��ادة عملية القيا���ض. وكمقارنة منطقية ب��ين المفهومين يمكن 

الا�ضتنت��اج باأن كل اختبار �ضادق ثاب��ت، ولكن لي�ض بال�صرورة 

كل اختب��ار ثاب��ت �ضادق، وهذا يعني اأن ال�ض��دق اأهم من الثبات 

)الزاملي واآخرون، 2009(.

 Systematic وي�ضر علام )2007( اإلى اأن الاأخطاء المنتظمة

Errors ت��وؤدي اإلى خف�ض �ضدق اختب��ارات التح�ضيل )ومنها 
طبع��ا اختبارات تعيين المعلمين(؛ فالتحيز مثلا يوؤثر في درجات 

الاختب��ارات بطريقة منتظمة، اأي له تاأث��ر على جميع الدرجات، 

 ،Random Errors ولي�ض بع�ضها كما في الاأخطاء الع�ضوائية

وبذلك فاإن ال�ضدق المرتفع ي�ضر اإلى اأن م�ضادر الاأخطاء المنتظمة 

المتعلق��ة بالم�ضتجيبين �ضواء اأكانوا طلبة اأم معلمين، وخ�ضائ�ض 

مف��ردات الاختبار، وظروف الموقف الاختباري قد تم ا�ضتبعادها 

قدر الم�ضتطاع.

اأنواع ال�سدق: 

ت�ض��ر اأدبي��ات القيا���ض )وخا�ض��ة العربي��ة منه��ا( اإلى وجود 

الكثر من اأنواع ال�ض��دق، كال�ضدق التلازمي، والتنبوؤي، والبناء، 

والمفه��وم، والتكوين الفر�ضي، والذات��ي، والظاهري، والتجريبي، 

والتمييزي، والمنطق��ي، والعاملي، وغرها كثر )كاظم، 2001(. 

اإلا اأن جميع هذه الاأنواع يمكن ت�ضنيفها في ثلاثة اأق�ضام رئي�ضة، 

:)2007 ،Sireci ;2007 ،Moss ;2004 ،Gregory( هي

ال�ضكل )1(: اأنواع ال�ضدق

اأن  ب��ه  ويق�ض��د   :Content Validity المحت��وى  �ض��دق   

م�ضم��ون الاختب��ار )اأي الاأ�ضئلة( ي�ضتمل عل��ى عينة ممثلة من 

الم��ادة الدرا�ضية واأهدافه��ا التعليمية الم��راد قيا�ضها، اأو مدى 

قيا�ضه��ا للتح�ضي��ل المتعل��ق بالاأه��داف ال�ضلوكي��ة. فمثلا اإذا 

اأراد المعل��م اأن يتع��رف �ضدق المحتوى لاختب��ار الريا�ضيات، 

يقدم الاختبار ومع��ه جدول الموا�ضفات اإلى عدد من الاأ�ضاتذة 

المتخ�ض�ض��ين في الريا�ضي��ات وطرائ��ق تدري���ض، والمعلم��ين 

الاأوائ��ل، ويطل��ب راأيه��م في �ضياغ��ة الاأ�ضئلة، وم��دى قدرتها 

على قيا�ض اله��دف ال�ضلوكي المطلوب، فاإذا اتفق 80% اأو اأكثر 

عل��ى �ضياغة ال�ضوؤال وقدرته على قيا���ض الهدف، كان ال�ضوؤال 

�ضادق��ا، واإذا كانت ن�ضبة الاتفاق اأقل من ذلك يعد ال�ضوؤال غر 

�ضادق��ا، وفي ه��ذه الحالة اإم��ا تعاد �ضياغ��ة ال�ض��وؤال، اأو يتم 

ا�ضتبعاده من الاختبار.

وي�ض��ر   :Criterion-Related Validity المح��ك  �ض��دق   

اإلى ق��درة الاختبار عل��ى التنبوؤ بال�ضل��وك المطلوب في مواقف 

محددة، اأو ت�ضخي�ض هذا ال�ضلوك. وعلى اأ�ضا�ض العلاقة الزمنية 

ب��ين المحك والاختبار المراد معرفة �ضدقه يمكن تق�ضيم �ضدق 

المح��ك اإلى ال�ضدق التنب��وؤي Predictive Validity، وال�ضدق 

التلازم��ي Concurrent Validity. ويت��م التحقق منهما عن 

طري��ق ح�ضاب الارتب��اط بين الاختبار وب��ين المحك. وفي كلا 

الحالت��ين )ال�ض��دق التلازم��ي اأو التنبوؤي( يت��م ح�ضاب معامل 

الارتب��اط بين درجات الاختبار )���ض(، ودرجات المحك )�ض(، 

ف��اإذا كان الارتب��اط دالا عن��د م�ضت��وى ≥0.05 كان الاختبار 

�ضادقا، واإذا لم يكن دالا كان الاختبار مو�ضع �ضك.

 �ض��دق البن��اء )�ضدق المفهوم، اأو �ض��دق التكوين الفر�ضي( 

�ضح��ة  م��ن  التحق��ق  ب��ه  ويق�ض��د   :Construct Validity
فر�ضي��ة معين��ة م�ضتمدة من الاإط��ار النظري ال��ذي ي�ضتند اإليه 

الاختب��ار. ويتم التحقق منه باأ�ضالي��ب كثرة من بينها: تمايز 

العم��ر والتغرات النمائي��ة، ومعاملات الارتب��اط باختبارات 

اأخ��رى )لح�ضاب ال�ض��دق التقارب��ي Convergent، والتمييزي 

Discriminate(، والتحليل العاملي، والاإجراءات التجريبية.

قيا�س �سدق اختبارات قبول المعلمين

طبق��ا للاأق�ضام الثلاثة لل�ضدق، هن��اك اأ�ضاليب عديدة يمكن 

اأن ت�ضتخ��دم في قيا���ض �ض��دق اختبارات قب��ول المعلمين، من 

بينها:

 ال�ض��دق الظاهري: يت��م التحقق من هذا الن��وع من ال�ضدق 

ع��ن طري��ق مجموع��ة م��ن المحكم��ين، ويتع��ين اأن يكونوا من 

المتخ�ض�ض��ين في مج��ال الاختب��ار، وغالب��ا م��ا يطل��ب منهم 

بي��ان راأيهم في الاختب��ار، والتاأكد من �ضياغة الاأ�ضئلة، ومدى 

انتمائها للمو�ضوع، وملائمتها للم�ضتوى المعرفي الذي تقي�ضه، 

وما اإلى ذلك. وبما اأن التحكيم يت�ضف بدرجة من الذاتية؛ لذلك 

يعط��ى الاختب��ار لاأكثر من محكم، وتح�ض��ب ن�ضبة الاتفاق بين 

المحكم��ين كموؤ�صر على �ض��دق الاختبار، ويت��م الاعتداد براأي 



36  العدد الخام�س وال�ستون ــ اكتوبر 2011م

■ لا يوجد اختبار 

�ضادق ب�ضكل مطلق 

ولكن تتفاوت ن�ضبة 

ال�ضدق 

■ اأنواع �ضدق 

الاختبارات: �ضدق 

المحتوى،�ضدق المحك 

،�ضدق البناء

المحكم��ين اإذا كان��ت ن�ضب��ة الاتف��اق 80% فاأكثر، 

وفي بع�ض الاأحيان تقبل ن�ضبة 70% فاأكثر. وعلى 

الرغم م��ن اأن البع�ض يعد اأخ��ذ راأي المحكمين من 

اأ�ضعف موؤ�صرات ال�ضدق، اإلا اأنه مفيد جدا في تطوير 

الاختبار، وتح�ضينه اإذا ما اأح�ضن اختيار المحكمين، 

وتم تزويدهم بج��دول الموا�ضف��ات، ولديهم خبرة 

كافية في اإعداد اختبارات التح�ضيل.

 ال�ض��دق التلازم��ي: وهو من الموؤ���صرات الجيدة 

في قيا���ض ال�ضدق، والم�ضتخدم��ة على نطاق وا�ضع 

في معظ��م الاختبارات، ل�ضهول��ة اإجرائه، واإمكانية 

الح�ض��ول عليه قب��ل اإ�ضدار قرار تعي��ين المعلمين. 

ال�ض��دق التلازم��ي تطبي��ق اختب��ار  اأمثل��ة  وم��ن 

التعيين )�ض(، واختبار اآخر معروف �ضدقه وثباته 

)�ض( على عين��ة ا�ضتطلاعية من المعلمين حجمها 

ي��تراوح بين 30-50 معلم��ا، ويتم ح�ضاب معامل 

الارتب��اط بين درج��ات الاختبارين )���ض( و)�ض(، 

ويك��ون الاختبار الجدي��د �ضادق��ا اإذا كان معامل 

الارتب��اط موج��ب ودال اإح�ضائي��ا عن��د م�ضت��وى 

≥0.05، ون�ض��ك في �ضدقه اإذا كان الارتباط غر 
دال. ويمكن اأن يكون المعدل التراكمي في الجامعة 

GPA هو المحك، اأو اأي محك اآخر يمكن الح�ضول 
عليه في نف�ض وقت اإجراء الاختبار.

ال�ض��دق التنب��وؤي: وه��و اأحد الموؤ���صرات المهمة 

في الك�ض��ف عن �ضدق الاختبار، والم�ضكلة الوحيدة 

الت��ي يع��اني منها هي طول ف��ترة انتظار الح�ضول 

عل��ى المح��ك، فمث��لا عن��د اختب��ار مجموع��ة م��ن 

المعلمين، ويح�ضل��ون على درجات مقبولة، ونقرر 

تعيينهم، لك��ي نتاأكد اأن قرار تعيينهم كان �ضائبا 

لابد من البحث عن محك نقارن به نتائج المعلمين 

في اختب��ارات القب��ول، وم��ن ب��ين اأك��ثر المحكات 

ا�ضتخدام��ا في هذا المجال نج��اح المعلم في العمل 

في �ضوء تقارير تق��ويم الاأداء التي يمكن الح�ضول 

عليها من المعلم الاأول، اأو من الموجه، اأو من مدير 

المدر�ضة، وعادة ما يتم الح�ضول على هذه التقارير 

في نهاي��ة الع��ام الدرا�ضي )اأي بعد م��رور �ضنة من 

تعي��ين المعل��م(، بعدها نح�ض��ب معام��ل الارتباط 

ب��ين درجات اختبار القب��ول، وبين درجات المحك 

)تقاري��ر الاأداء(، ويك��ون اختب��ار القب��ول �ضادق��ا 

اإذا كان معام��ل الارتباط موج��ب ودال اإح�ضائيا. 

ون�ض��ك في �ض��دق الاختب��ار اإذا كان الارتباط غر 

دال بغ���ض النظر عن اتجاهه، �ضواء كان موجبا اأو 

�ضالب��ا. ومن الاأمثلة الاأخ��رى على ال�ضدق التنبوؤي 

عندم��ا نطب��ق اختب��ار الا�ضتع��داد الدرا�ضي بهدف 

المرحل��ة  لخريج��ي  النج��اح  باحتم��الات  التنب��وؤ 

الثانوي��ة عند التحاقهم بكلية معين��ة، فلو ح�ضلوا 

على درج��ات مرتفعة في هذا الاختبار، ثم ح�ضلوا 

على درج��ات مرتفعة في مقررات الكلية بعد مرور 

�ضن��ة، اأو بعد الانتهاء من الدرا�ضة في الكلية، وكان 

معامل الارتباط المح�ضوب بينهما 0.70 وهو دال 

اإح�ضائيا عند م�ضت��وى ≥0.05، فاإنه يمكن القول 

اأنن��ا نتمكن من التنبوؤ ب�ض��كل �ضحيح بن�ضبة %70 

من الحالات با�ضتخدام هذا الاختبار.

 المجموع��ات المت�ض��ادة: يق�ض��د بالمجموعات 

امتلاكه��ا  عنه��ا  مع��روف  مجموع��ة  المت�ض��ادة، 

لخا�ضي��ة معينة بدرج��ة عالي��ة، ومجموعة اأخرى 

م�ض��ادة له��ا مع��روف عنه��ا اأنه��ا لا تمتل��ك تل��ك 

الخا�ضي��ة )اأو تمتلكها بدرجة �ضعيفة(، مثال ذلك: 

مجموع��ة من المعلمين م��ن ذوي المعدل التراكمي 

العالي في الجامع��ة )المجموعة العليا(، ومجموعة 

المنخف���ض  التراكم��ي  المع��دل  ذوي  م��ن  اأخ��رى 

المجموعت��ين  عل��ى  نطب��ق  الدني��ا(،  )المجموع��ة 

اختب��ار التعي��ين، ونح�ضب دلال��ة الف��روق بينهما 

با�ضتخ��دام اختب��ار "ت" لمجموعت��ين م�ضتقلتين، 

اإذا كان��ت الف��روق دال��ة اإح�ضائي��ا عن��د م�ضت��وى 

≥0.05، وكان متو�ض��ط المجموع��ة العلي��ا اأعل��ى 
م��ن متو�ض��ط المجموع��ة الدنيا، يمك��ن اأن ن�ضتنتج 

اأن اختب��ار التعيين يتمتع بال�ض��دق؛ لاأنه ا�ضتطاع 

اأن يمي��ز ب��ين المجموعتين المختلفت��ين اأ�ضلا، اأما 

اإذا كان متو�ضط المجموع��ة الدنيا اأعلى من العليا، 

اأو كان��ت قيمة "ت" المح�ضوبة غ��ر دالة اإح�ضائيا 

عن��د م�ضتوى ≥0.05 فعنده��ا يكون الاختبار غر 

�ضادق. ويمكن اأن تكون المجموعتين المت�ضادتين 

م��ن المعلم��ين القدام��ى، مجموع��ة ح�ضل��ت عل��ى 

درجات مرتفعة في تقارير تقويم الاأداء )المجموعة 

العليا(، ومجموع��ة ح�ضلت على درجات منخف�ضة 

في تقاري��ر تق��ويم الاأداء )المجموعة الدنيا(، نطبق 

على المجموعتين اختبار التعيين الجديد، ونح�ضب 

الفرق بينهما بنف�ض الطريقة ال�ضابقة. 

الخلا�سة وال�ستنتاج:

الاختب��ارات خا�ضي��ة مهم��ة ج��دا،  اإن �ض��دق 

و���صرط اأ�ضا�ض��ي لاأي اختبار، لا�ضيم��ا اإذا كان هذا 

الاختب��ار يتعل��ق بق��رار تعيين المعلم��ين، فينبغي 

اأن يك��ون الاختبار عام��لا م�ضاعدا لانتقاء وتعيين 

اأف�ض��ل المتقدمين، فمث��ل هذا الق��رار يتوقف عليه 

م�ضر جي��ل، حيث �ضيدفع ثمن ه��ذا الخطاأ المعلم، 

لاأن��ه �ضيف�ض��ل في عمله، كم��ا �ضيدفع ثمن��ه الطلبة 

لاأنه��م �ضوف ل��ن يتعلموا ما يج��ب اأن يتعلموه من 

ه��ذا المعلم، وهذا يعن��ي اأن المجتمع باأكمله �ضوف 

يدفع ثمن خطاأ هذا القرار.

ومن خلال عمل��ي في لجنة الجامعة التي قامت 

باإع��داد اختب��ارات تعي��ين المعلم��ين، يتواف��ر في 

اختبارات التعيين التي اأجريت في �ضيف )2011( 

�ض��دق المحتوى؛ حيث تم اإعداده��ا من )14( لجنة 

فرعية ت�ض��م عددا من المتخ�ض�ض��ين في مو�ضوع 

الاختب��ار، وقام��ت كل لجنة باإعداد ع��دد كبر من 

الاأ�ضئل��ة من نوع الاختيار من متع��دد، وذلك وفقا 

للمكون��ات الاأ�ضا�ضية لكل تخ�ض���ض. فمثلا يتكون 
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■ الاختبار عاملٌ 

م�ضاعدٌ لانتقاء وتعيين 

اأف�ضل المتقدمين

■ تم الاعتداد براأي 

المحكمين اإذا ح�ضل 

اتفاق بن�ضبة %80 

فاأكثر، وفي بع�س 

الاأحيان تقبل ن�ضبة 

70% فاأكثر

المراجع:
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وعبد الرحمن عد�ض. عمان: مركز الكتب الاأردني.
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(. مفاهيم وتطبيقات في التقويم  الزامل��ي، علي عبد جا�ض��م؛ وال�ضارمي، عبد الله محمد؛ وكاظم، علي مهدي )2009	 
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Moss	 ، P.A. )2007(. Reconstructing Validity. Educational Researcher، 36، 470-476.

Sireci	 ، S.G. )2007(. On validity theory and test validation. Educational Researcher، 36، 477-481.

اختب��ار اللغ��ة العربية م��ن )100( �ض��وؤال تتوزع 

على الوجه الاآتي:

النحو وال�صرف )18( �ضوؤالا.

الاأدب والنقد )17( �ضوؤالا.

البلاغة والعرو�ض )18( �ضوؤالا.

المعجم والاإملاء والترقيم )17( �ضوؤالا.

التربية )15( �ضوؤالا.

علم النف�ض )15( �ضوؤالا.

ويتك��ون اختب��ار الكيمي��اء م��ن )100( �ضوؤال 

اأي�ضا، وتتوزع على �ضبعة محاور هي:

( اأ�ضئلة. الكيمياء التحليلية )6	 

( �ضوؤالا. الكيمياء العامة )18	 

( اأ�ضئلة. الكيمياء غر الع�ضوية )7	 

( �ضوؤالا. الكيمياء الع�ضوية )11	 

( �ضوؤالا. الكيمياء الفيزيائية )28	 

( �ضوؤالا. التربية )15	 

( �ضوؤالا. علم النف�ض )15	 

وهك��ذا الحال مع الاختبارات في التخ�ض�ضات 

الاأخ��رى، فف��ي كل اختب��ار توجد مح��اور تتوزع 

فيه��ا الاأ�ضئل��ة، وهناك مح��وران م�ض��تركان بين 

جمي��ع الاختب��ارات هم��ا مح��ور التربي��ة )15( 

�ض��وؤالا، ومح��ور عل��م النف���ض )15( �ض��وؤالا اأي�ضا؛ 

حي��ث يغطيان المقررات التربوي��ة والنف�ضية التي 

تمت درا�ضتها في كلية التربية.

اإن �ضدق المحتوى الذي تمت مراعاته في هذه 

الاختب��ارات يتمث��ل في تق�ضيم كل م��ادة درا�ضية 

اإلى ع��دد م��ن المكون��ات، وو�ض��ع اأ�ضئل��ة تغط��ي 

تل��ك المكونات يتنا�ض��ب عدده��ا والم�ضاحة التي 

ي�ضغله��ا كل مك��ون م��ن لجنة م��ن المتخ�ض�ضين 

في كل م��ادة، عل��ى اأن تقي�ض ه��ذه الاأ�ضئلة ثلاثة 

م�ضتوي��ات معرفي��ة وفق��ا لت�ضني��ف بل��وم، هي: 

المعرفة، والفهم، والتطبيق. 

لق��د حقق �ضدق المحتوى في اختبارات تعيين 

المعلمين الج��دد درجة عالية من �ضمول الاختبار 

للنط��اق ال�ضلوكي المطلوب قيا�ض��ه في كل معلم؛ 

ومن اأج��ل الح�ضول على موؤ���صرات اأخرى ل�ضدق 

هذه الاختبارات، اأقترح ما يلي:

ح�ض��اب ال�ضدق التلازمي م��ن خلال الارتباط 

ب��ين المع��دل التراكم��ي في الجامع��ة، والدرجات 

التي ح�ضل عليها المعلمين في اختبار التعيين.

الع��ام  نهاي��ة  التنب��وؤي في  ال�ض��دق  ح�ض��اب 

اأو  اأبري��ل  �ضه��ر  )في   2012-2011 الدرا�ض��ي 

ماي��و 2012( لعينة من المعلم��ين الذين خ�ضعوا 

لاختب��ارات التعي��ين، م��ن خلال ح�ض��اب معامل 

اختب��ار  في  درجاته��م  ب��ين  بر�ض��ون  ارتب��اط 

التعيين، ودرجاتهم في تقويم الاأداء الذي يتم من 

الموجه، اأو مدير المدر�ضة.

وفي الخت��ام، ف��اإن قيا���ض �ض��دق الاختبارات 

ب�ضكل ع��ام، واختب��ارات تعيين المعلم��ين ب�ضكل 

خا���ض هو عملي��ة م�ضتمرة، ينبغ��ي اأن لا تتوقف 

عن��د نقطة معينة، فلاب��د اأن تفك��ر وزارة التربية 

والتعلي��م، وغره��ا م��ن ال��وزارات والموؤ�ض�ض��ات 

الحكومي��ة والخا�ض��ة بتطوي��ر اختب��ارات تعيين 

تتواف��ر فيه��ا ال�ض��دق والثب��ات، وت�ضتخ��دم م��ع 

اأي متق��دم لوظيف��ة معين��ة؛ فالتجرب��ة الناجحة 

والمتمي��زة في اختب��ارات تعي��ين المعلمين الجدد 

في وزارة التربي��ة والتعلي��م ت�ضجع على ا�ضتخدام 

المقاب��لات  جان��ب  اإلى  التعي��ين  اختب��ارات 

والاإج��راءات الاأخ��رى، وه��ذا الاأ�ضل��وب �ضيحق��ق 

العدال��ة، و�ضي�ض��ع ال�ضخ�ض المنا�ض��ب في المكان 

المنا�ضب.
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ملف العدد

تجارب عالمية 

في اختبارات قبول المعلمين

اإدراكا للدور الريادي الذي يمثله 
المعلم المجيد في المنظومة التعليمية 

ودوره في رفع الم�ستوى التح�سيلي 

للطالب من جهة، والمخاطر المترتبة في 

حالة �سعف الم�ستوى العلمي للمعلم 

ومهاراته التدري�سية من جهة اأخرى، 

تهتم مختلف دول العالم بم�ستوى 

الأداء التدري�سي للمعلم من خلال و�سع 

ال�سيا�سات التدريبية والتقييمية خلال 

عمليات ت�سل�سلية ت�سبه ما يطلق 

 Wang، "عليها ب� "خط اأنابيب اإنتاج
 Coleman، Coley، & Phelps
)2003(. وتهدف هذه ال�سيا�سات اإلى 

رفع كفاءات المعلمين في محتوى 

المادة الدرا�سية، ومهارات تدري�سها، 

والقدرة على م�ساعدة الطلبة لتحقيق 

الأهداف التعليمية لديهم. وتت�سمن هذه 

ال�سيا�سات و�سع برامج تدريبية ذات 

جودة عالية تقدم للمر�سحين للتدري�س 

في مختلف مراحل الإعداد، وو�سع 

�سيا�سة تقييم محكمة في نقاط محددة 

في خط اأنابيب الإنتاج، - ويطلق عليها 

"الفلترة اأو الت�سفية"-، من اأجل �سمان 
انتقاء اأف�سل الكفاءات في كل مرحلة، 

للو�سول في نهاية خط اأنابيب الإنتاج 

اإلى كفاءات تدري�سية قادرة على حمل 

ر�سالة التعليم باأعلى م�ستويات الكفاءة.

را�ضد بن �ضيف المحرزي،

جامعة ال�ضلطان قابو�ض
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■ اختبارات قبول 

المعلمين تختلف ح�ضب 

المادة الدرا�ضية والمرحلة 

الدرا�ضية والعمرية 

للطلبة.

■ اختلاف درجة 

الاختبار التي على 

اأ�ضا�ضها يتم منح �ضهادة 

التدري�س وقبول المعلمين 

بمهنة التدري�س ح�ضب 

الظروف التعليمية 

والمجتمعية.

■ عدم ا�ضتخدام 

اختبارات قبول المعلمين 

لاإ�ضدار اأحكام نهائية 

على �ضلاحية المعلم 

وتربط الكثر من الدرا�ضات بين الم�ضتوى 

التح�ضيلي للطلبة وم�ضتوى الاأداء التدري�ضي 

 Wang، Coleman، يوؤك��د  فمث��لا  للمعل��م. 

Coley، & Phelps  )2003( في درا�ضته��م 
بعنــوان "اإعداد المعلم حول العالم" على اأن 

الدول الثماني )�ضنغافورة، كوريا الجنوبية، 

هونج ك��ونج، ا�ضترالي��ا، بريطانيا، اليابان، 

الاأمريكي��ة(  هولن��دا، والولاي��ات المتح��دة 

الت��ي ح�ضل طلابه��ا في ع��ام 2003 على 

والعل��وم  الريا�ضي��ات  في  نتائ��ج  اأف�ض��ل 

لل�ضف الثام��ن في اختبار TIMSS العالمي 

توظ��ف ط��رق تحكم و�ضب��ط فعال��ة للقوى 

التدري�ضية. 

وتنته��ج هذه ال��دول الثماني وغرها من 

دول الع��الم �ضيا�ضة تطبيق اختبارات قبول 

المعلم��ين )اأو اختب��ارات �ضه��ادة التدري�ض( 

لاإ�ض��دار ت�صري��ح بمزاولة مهن��ة التدري�ض، 

ل�ضم��ان ج��ودة الاأداء التدري�ض��ي للمعل��م. 

فبينم��ا تتف��ق دول العالم فيم��ا بينها على 

�صرورة تطبي��ق اختبارات تقييم المعلمين، 

نج��د اأنه��ا تختلف فيم��ا بينه��ا في توقيت 

تق��ديم ه��ذه الاختب��ارات وم�ضت��وى ح��دة 

القرارات الت��ي تُبنى عليها. و�ضتعر�ض هذه 

الورق��ة الممار�ض��ات المختلف��ة لاختبارات 

قبول المعلمين في عدد من دول العالم.

تعد الولايات المتحدة الاأمريكية من اأوائل 

واأكثر دول العالم ا�ضتخداما للاختبارات في 

منح �ضه��ادة التدري���ض وتوظيف المعلمين، 

حيث يعد اجتي��از المتر�ضح لاختبار �ضهادة 

التدري���ض مطلب��اً اأ�ضا�ضي��ا للح�ض��ول عل��ى 

الاأمريكي��ة،  المدار���ض  في  معل��م  وظيف��ة 

بالاإ�ضافة اإلى �ضهادة جامعية )بكالوريو�ض 

عل��ى الاأقل(، والانتهاء م��ن درا�ضة مقررات 

درا�ضية معينة، واإكمال التدريب العملي في 

التدري���ض. وت�ضتخ��دم العديد م��ن الولايات 

المعلم��ين  لقب��ول  اختب��ارات  الاأمريكي��ة 

خا�ض��ة به��ا وتختلف فيم��ا بينها في الحد 

الاأدن��ى لدرجات الاختب��ارات لمنح �ضهادة 

لاخت��لاف  نظ��را  والتوظي��ف؛  الترخي���ض 

المناهج الدرا�ضية ب��ين الولايات الاأمريكية 

واخت��لاف �ضيا�ضاتها التعليمي��ة وظروفها 

 Committee( والتعليمي��ة  الاقت�ضادي��ة 

 on Assessment and Teacher Quality،

 Board on Testing and Assessment، &
 .)2000  ،National Research Council
وتدي��ر مجموع��ة اأنظم��ة التق��ويم التابع��ة 

 Pearson التربوي��ة  بر�ض��ون  ل�صرك��ة 

Education اأغلب اختبارات قبول المعلمين 
بمختلف الولايات الاأمريكية. 

وتختل��ف هذه الاختب��ارات في الولايات 

الاأمريكي��ة لدرج��ة اأن ح�ض��ول المعلم على 

�ضه��ادة مزاولة التدري�ض من ولاية اأمريكية 

معين��ة لا يعطيه ال�ضلاحي��ة بالتدري�ض في 

ولاي��ات اأخرى، وي�ضتثنى من ذلك الولايات 

التي ترتبط فيما بينها باتفاقيات تعليمية 

 Mitchell، Robinson، Plake، ت�ضمح بذل��ك

ت�ضتخ��دم  فمث��لا   .)2001(  & Knowles
كاليفورني��ا  اختب��ار  كاليفورني��ا  ولاي��ة 

 California للمه��ارات التربوية الاأ�ضا�ضي��ة

Basic Educational Skills Test )CBEST(

الم��ادة  اختب��ارات ح�ض��ب  ، ومجموع��ة   T
الدرا�ضية تحت م�ضمى اختبارات كاليفورنيا 

 California للمعلم��ين  الدرا�ضي��ة  للم��واد 

 Subject Examinations for Teachers
CSET(T( . كما ت�ضتخدم ولاية ما�ضت�ضو�ضت 
 Massachusetts اختبارات ترخي�ض المعلم 

Tests for Educator Licensure )MTEL(

L ، ويتك��ون م��ن اختبار مه��ارات التوا�ضل 

والكتابي��ة(  القرائي��ة  )الق��درة  والثقاف��ة 

واختب��ارات تخ�ض�ضية في المادة الدرا�ضية 

وطرق تدري�ضها، ويتم منح المعلم �ضلاحية 

لامتهان مهنة التدري�ض وتوظيفه في حالة 

ح�ضوله على الدرجة 240 فاأكثر في تدريج 

الاختبار الذي يتراوح بين 300-100.

 )Praxis( براك�ضي���ض  اختب��ار  ويعت��بر 

المعد م��ن قبل �صركة خدم��ات الاختبارات 

 Educational Testing Service( التربوي��ة 

ETS( م��ن اأ�ضهر اختبارات �ضهادة التدري�ض 
الوطني��ة في الولاي��ات المتح��دة الاأمريكية 

والت��ي يت��م قب��ول نتائج��ه في 45 ولاي��ة 

اأمريكية. ويتوفر ثلاث��ة م�ضتويات لاختبار 

براك�ضي���ض: 1( اختبار المهارات الاأكاديمية 

)Praxis I( ويقي�ض القدرة القرائية والكتابية 
قب��ول  في  غالب��ا  وي�ضتخ��دم  والح�ضابي��ة، 
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الط��لاب ببرامج الاع��داد، 2( اختب��ار المعرفة بالمحتوى 

)Praxis II( ويتوف��ر ع��دة اختب��ارات من��ه ح�ض��ب طبيعة 
عم��ل المعلم، وي�ضتخدم ب�ضكل اأ�ضا�ض��ي في منح ترخي�ض 

التدري���ض والتوظيف. ويقي�ض هذا الاختبار مبادئ التعلم 

والتدري�ض في مراح��ل درا�ضية مختلفة )الطفولة المبكرة، 

الح�ضان��ة وحتى ال�ض��ف 6، ال�ضف��وف 5-9، وال�ضفوف 

7-12(، واأ�ضول التدري�ض في خم�ض مواد درا�ضية اأ�ضا�ضية 

العل��وم،  الريا�ضي��ات،  اللغ��ة،  اآداب  )اللغ��ة الانجليزي��ة، 

والدرا�ض��ات الاجتماعية(، ومحتوى مادة درا�ضية محددة 

 Praxis( اختب��ار التدري�ض ال�ضف��ي )وط��رق تدري�ضه��ا، 3

III(، ويقي���ض المهارات التدري�ضي��ة والممار�ضات ال�ضفية 
للمعلم��ين المبتدئ��ين لتحديد م��دى ا�ضتعدادهم للح�ضول 

على �ضهادة تدري�ض في ولايات اأمريكية معينة. 

كم��ا تتطل��ب بع���ض الولاي��ات الاأمريكي��ة م��ا ي�ضمى 

 Nationally المتمي��ز  للتدري���ض  الوطني��ة  ال�ضه��ادة 

بع���ض  لح�ض��ول   Recognized Teacher Certification
المعلم��ين عل��ى امتي��ازات خا�ض��ة كزي��ادة في الرواتب 

اأو غره��ا. ويوف��ر المجل���ض الوطن��ي لمعاي��ر التدري���ض 

 National Board for Professional Teaching المهني��ة 

Standards، كموؤ�ض�ض��ة غر حكومي��ة م�ضتقلة بذاتها، 25 
خي��ارا للح�ض��ول على �ضه��ادة وطنية للتدري���ض المتميز 

تغطي ع��ددا من الم��واد الدرا�ضي��ة وال�ضف��وف الدرا�ضية. 

ولي���ض من ال�ضهول��ة على اأي معلم التق��دم للح�ضول على 

مث��ل هذا النوع م��ن �ضهادات التدري���ض، فهناك مجموعة 

م��ن المتطلبات ال�ضابقة التي يج��ب اأن تتوفر لدى المعلم 

للتقدم للح�ضول على هذه ال�ضهادة.

كم��ا تتطل��ب مدار���ض المملكة المتحدة م��ن المتقدمين 

لوظيف��ة التدري�ض اجتياز اختبار مه��ارات وكالة تدريب 

 Qualified( المعلمين للح�ضول على �ضهادة المعلم المجيد

Teacher Status(. وفي كوريا الجنوبية، يجب على جميع 

المعلم��ين قبل تخرجهم من برنام��ج اإعداد المعلم تطبيق 

 Teachers Employment( المعلم��ين  توظي��ف  اختب��ار 

Test( والح�ض��ول عل��ى درج��ات ا�ضتثنائي��ة عالي��ة م��ن 
اأج��ل الح�ضول على وظيفة معل��م في المدار�ض الحكومية. 

ويطبق هذا الاختب��ار ب�ضكل موحد على جميع المتقدمين 

في عم��وم كوري��ا الجنوبي��ة. وبينم��ا لا توج��د درج��ة 

محددة للحكم عل��ى �ضلاحية المعلم لمهنة التدري�ض، يتم 

انتق��اء المعلم��ين الحا�ضل��ين على اأعلى درج��ات في هذا 

الاختب��ار ح�ضب حاج��ة المدار�ض. وي�ضر ب��ارك )2003( 

اأن 16% فق��ط م��ن المتقدمين للاختب��ار الخا�ض بمعلمي 

الريا�ضي��ات بالمرحل��ة الثانوي��ة ح�ضلوا عل��ى الوظيفة 

عل��ى م�ضتوى كوري��ا الجنوبية في ع��ام 2003. ويتكون 

اختب��ار توظي��ف المعلمين م��ن جزاأين: يغط��ي الاختبار 

الاأول المكون التربوي بن�ضبة 30%، والمكون التخ�ض�ضي 

بن�سبــة 50%، ومكون تدري�ض الم��ادة التخ�ض�ضية بن�ضبة 

20%، ويتكون الاختبار الثاني من �ضوؤال مقالي ومقابلة. 

المرحل��ة  المعلم��ين ح�ض��ب  توظي��ف  اختب��ار  ويختل��ف 

الدرا�ضية )ابتدائي، اعدادي، ثانوي(، والمادة الدرا�ضية.

وفي الهن��د، تتطل��ب المدار�ض م��ن المتر�ضحين لوظيفة 

التدري���ض بال�ضف��وف 1-8 اجتياز اختب��ار لياقة المعلم 

Teacher Eligibility Test )TET( بالح�ض��ول على درجة 
 National council for  ( الاختب��ار  60% في  م��ن  اأك��بر 

. ويتك��ون اختب��ار لياق��ة   )2011 ،teacher education
المعل��م م��ن اختب��ار للمتقدم��ين للتدري���ض في ال�ضفوف 

 .8-6 ال�ضف��وف  في  للمتقدم��ين  اآخ��ر  واختب��ار   ،5-1

ويقي�ض الاختباران ط��رق تدري�ض الاأطفال واللغة )ح�ضب 

لغة التدري�ض المعتمدة بالولاية( والريا�ضيات والدرا�ضات 

البيئية. 

وفي المملك��ة العربي��ة ال�ضعودي��ة، بداأ تطبي��ق اختبار 

ق��درات المعلم��ين في عام 2010 عل��ى جميع المتقدمين 

لوظيف��ة التدري���ض، وي�ضتخ��دم لانتق��اء المعلم��ين الذين 

تتوف��ر لديه��م الق��درات التدري�ضي��ة وتحدي��د قبولهم في 

وظائ��ف التدري���ض بمختل��ف المناطق والم��دن بالمملكة. 

ويقوم المركز الوطني للقيا�ض والتقويم في التعليم العالي 

ببن��اء الاختب��ار واإدارت��ه. ويقي���ض الاختب��ار المه��ارات 

اللغوية والمهارات الكمية والمهارات التربوية والمهارات 

التخ�ض�ضية ح�ضب المادة الدرا�ضية.

كم��ا تتوفر اختب��ارات لمن��ح �ضهادة ترخي���ض عابرة 

للقارات لتدري�ض تخ�ض�ض��ات معينة مثل تدري�ض اللغات 

نظ��را لعدم ارتب��اط ه��ذه التخ�ض�ضات بمناه��ج درا�ضية 

تختل��ف م��ن دول��ة اإلى اأخ��رى. ويع��د اختب��ار المعرف��ة 

التدري�ضي��ةTeaching Knowledge Test )TKT(T ال��ذي 

يع��ده مكت��ب اختب��ارات تدري���ض اللغ��ة الاإنجليزية لغر 

الناطق��ين به��ا )ESOL( بجامعة كامبري��دج البريطانية 

مث��الا على تجرب��ة عالمية في اختب��ارات قبول المعلمين 

لمنح جائ��زة كامبري��دج لتدري�ض اللغ��ة الاإنجليزية لغر 

الناطقين بها. ويحتوي الاختبار على ثلاثة نماذج تقي�ض 

كل م��ن: الخلفية العلمية في تعليم اللغة وطرق التدري�ض، 

اإع��داد الخط��ة التدري�ضي��ة وا�ضتخ��دام الم�ض��ادر لتدري�ض 

اللغ��ة، اإدارة العملي��ة التعليمية والتدري�ضي��ة. ويتم قبول 

�ضهادت��ه في عدد من الدول مثل تايلن��د وال�ضين وكوريا 

والفلبين وغرها.

ويمكن تلخي�ض تجارب دول العالم في اختبارات قبول 

المعلمين في النقاط التالية:

ا�ضتخدام العديد من دول العالم لاختبارات منح �ضهادة 

التدري�ض، وا�ضتخدامه في التمييز بين المعلمين المجيدين 
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وغر المجيدين، واتخاذ قرارات التوظيف.

ا�ضتخدام اختب��ارات قبول المعلمين تختلف 

ح�ض��ب الم��ادة الدرا�ضي��ة والمرحل��ة الدرا�ضي��ة 

والعمرية للطلبة.

اختلاف درجة الاختب��ار التي على اأ�ضا�ضها 

يت��م منح �ضه��ادة التدري���ض وقب��ول المعلمين 

بمهن��ة التدري���ض ح�ض��ب الظ��روف التعليمي��ة 

والمجتمعية.

ع��دم ا�ضتخ��دام اختب��ارات قب��ول المعلمين 

لاإ�ض��دار اأح��كام نهائية عل��ى �ضلاحية المعلم 

للتدري���ض، ب��ل يتم توظي��ف معلوم��ات اأخرى 

ع��ن المعلم مث��ل اأدائه في برامج اإع��داد المعلم 

والمقاب��لات ال�ضخ�ضي��ة وتقييم اأدائ��ه ال�ضفي 

وغره��ا. كم��ا توفر العدي��د من ال��دول برامج 

تنمي��ة ب�صري��ة وف��ق خط��ة تنا�ض��ب م�ضت��وى 

المعل��م ومهاراته والم��ادة الدرا�ضية والمرحلة 

التعليمية.  

اإلى  المعلم��ين  قب��ول  اختب��ارات  ته��دف 

انتقاء اأف�ض��ل الكفاءات التدري�ضي��ة. ولتحقيق 

باختب��ارات  الاكتف��اء  يت��م  لا  اله��دف،  ه��ذا 

قب��ول المعلم��ين بع��د الانته��اء م��ن برنام��ج 

اإع��داد المعل��م. فتمتد عملي��ة انتق��اء وت�ضفية 

الكف��اءات التدري�ضي��ة منذ لحظة تق��دم الطالب 

اإلى الدرا�ض��ة ببرنام��ج اإع��داد المعلم من خلال 

للانخ��راط  الع��ام  التعلي��م  مخرج��ات  ج��ذب 

بالتخ�ض�ضات التربوية وت�ضفيتهم با�ضتخدام 

بالبرنام��ج،  القب��ول  ومعاي��ر  الاختب��ارات 

وتطوي��ر برام��ج الاإع��داد والاإ���صراف عليه��ا، 

ووجود  نقاط ت�ضفي��ة داخل البرنامج وبدائل 

للطلبة ح�ضب م�ضتواهم و�ضلاحيتهم للتدري�ض، 

وتطبيق نظ��ام تقييم المعلم عن��د الانتهاء من 

البرنام��ج الدرا�ض��ي م��ن اأجل توظيف��ه بمهنة 

التدري���ض. كم��ا اأن هناك تج��ارب في عدد من 

دول الع��الم كالولاي��ات المتح��دة الاأمريكي��ة 

والمملك��ة المتح��دة وا�ضتراليا وغره��ا باإلزام 

المعلمين في الميدان بتقديم اختبارات وتقييم 

ر�ضم��ي لا�ضتمراريته��م في مهن��ة التدري�ض من 

خلال الاختبارات وملف الاأعمال والم�ضاهدات 

وغرها.

وج��ود مراك��ز وموؤ�ض�ض��ات م�ضتقل��ة وغ��ر 

م�ضتقل��ة تق��وم عل��ى بن��اء اختب��ارات قب��ول 

نتائجه��ا،  وا�ضتخلا���ض  واإدارته��ا  المعلم��ين 

ب�ض��كل ي�ضمن الخ�ضائ���ض ال�ضيكومترية لهذه 

الاختب��ارات م��ن اأج��ل �ضم��ان �ض��دق وثبات 

نتائجها.

■ تهدف اختبارات 

قبول المعلمين اإلى 

انتقاء اأف�ضل الكفاءات 

التدري�ضية

■ وجود مراكز 

وموؤ�ض�ضات م�ضتقلة 

وغير م�ضتقلة تقوم 

على بناء اختبارات 

قبول المعلمين واإدارتها 

وا�ضتخلا�س نتائجها
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صدى التطوير

متابعة ور�سد- اأمل بنت طالب الجهورية 

مع اإطلالة عام درا�سي جديد تطالعنا دورية  التطوير التربوي كعادتها بموا�سيعها 

المختلفة التي يجد من خلالها التربوي عموما والمعلم ب�سفة خا�سة جرعة ثقافية 

تربوية تواكب مختلف الم�ستجدات عربيا وعالميا في المجال التربوي ، قرٍاء الدورية 

كانت له���م اآراء حول الموا�سيع المطروحة في عددها الرابع وال�ستين والتي تمثلت 

في العناوين التالية :

قراأت في العدد )64( من دورية التطوير التربوي  مو�ضوع 

"اإتب��اع نظام التخ�ض�ض في تدري���ض اللغة العربية " والذي 
اأ�ضكر فيه �ضاحب المو�ضع الذي  األحقه با�ضتبانة واأ�ضئلة رغبة 

منه في طرحه للتداول والنقا�ض و هذا المو�ضوع  – في نظري 

– ينطوي على مخاطر كبرة �ضواء ما تعلق منها بالمعلم اأو 
الطال��ب اأو المادة ، ف��اإذا طبقنا نظام التخ�ض���ض فاإن المعلم 

�ضيهت��م بتخ�ض�ضه ويهم��ل باقي الفروع ، �ضحي��ح اأن بع�ض 

المعلم��ين لديهم تمكن في بع�ض الفروع و�ضعف في بع�ضها ، 

و�ضحيح اأي�ضا اأن بع�ض المعلمين لديهم �ضعف في كل فروع 

المادة ، وهذه حقائق لا يمكن تجاهلها ، بل يجب طرح نقا�ض 

ج��اد حول الاأ�ضباب والنتائج ، يجب اأن نقوم بمراجعة �ضاملة 

له��ا ، والنقد الم�ضتمر للذات اأم��ر في غاية الاأهمية هنا ، بعيدا 

عن الخطابات الك�ضولة .

   لا اأرى اأن منه��ج اللغ��ة العربية بحاج��ة اإلى تطبيق نظام 

التخ�ض���ض ، ب��كل ب�ضاطة لاأن الم��ادة المدر�ضي��ة – واألح هنا 

عل��ى مفهوم الم��ادة المدر�ضية – التي يحت��وي عليها المنهج 

تبق��ى م��ادة مدر�ضي��ة ولي�ضت م��ادة تخ�ض�ضي��ة ، معنى ذلك 

اأن المعل��م م��ن ال���صرورة اأن يكون عارف��اً وملم��اًّ بالق�ضايا 

المدر�ضي��ة المطروح��ة في ف��روع المنهج المختلف��ة ، وهذا من 

اأب�ض��ط الاأ�ضي��اء التي يجب عل��ى معلم اللغة العربي��ة اأن يكون 

مطلع��اً عليها ، واأنا اأقولها �صراح��ة هنا ، اإن بع�ض المعلمين 

م��ا زال��وا لا ي�ضتطيعون التعامل م��ع هذه الم��ادة المدر�ضية ، 

ناهي��ك عن القراءة والاطلاع على الدرا�ضات الحديثة في اللغة 

والاأدب ، وه��ذا من الق�ضايا المرم��اة في زاوية الم�ضكوت عنه 

اأو اللامفك��ر فيه بالن�ضب��ة للمجتمع الترب��وي ، رغم خطورته 

الكب��رة . هناك طبعاً معلمون يق��روؤون ويطلعون ، وهم على 

وع��ي تام باأهمية القراءة والانتماء الوظيفي لا اأحد ينكر ذلك 

، ولكن البع�ض غر مدرك لخطورة الخواء المعرفي الذي يعي�ض 

فيه .

   هناك اأمر اآخر في غاية الاأهمية بالن�ضبة لهذا المو�ضوع ، 

ويتعل��ق بالتلاحم والتداخل الكبر بين فروع اللغة ، واأ�صرب 

مث��لا بالن�ضو���ض الاأدبية واأ�ضاأل : هل يمك��ن للمعلم اأن يقوم 

بتدري�ض الن�ضو�ض الاأدبية بعيداً عن النحو وال�صرف والبلاغة 

والنقد والعرو�ض على �ضبيل المثال ؟ اأظن اأن الاإجابة �ضتكون 

بالنف��ي ، فهذه من الاآلي��ات والاأدوات مهمة للغاية في تحليل 

الن�ضو���ض الاأدبية ، واإلا كيف �ضيُحل��ل الن�ض الاأدبي الذي ما 

ين على اأيدي بع�ض المعلمين ؟!
َّ
زال – للاأ�ضف – يعاني الاأمَر

   اإذن هذا التداخل وهذا الت�ضابك الوا�ضح بين فروع المادة 

يجع��ل الف�ضل بينها اأمرا م�ضتحيلا ، اإنه يربك المعلم والمتعلم 

مع��ا ، فالفروع اأو العل��وم التي يدر�ضه��ا الطالب تحتوي على 

اأ�ضا�ضي��ات تلك العلوم التي يجب على الطالب اأن يكون مدركا 

له��ا ، وعل��ى المعل��م اأي�ض��ا اأن يعرفه��ا ويعرف م��ا اأخذ منها 

الطالب وما لم ياأخذ .

   اإن تكري���ض المعل��م لاأهمي��ة التداخ��ل ب��ين عل��وم اللغة ، 

يخل��ق وعياً ل��دى الطلاب به��ذه الاأهمي��ة ، ويجعلهم يعطون 

ق��دراً مت�ضاوي��اً م��ن الاهتمام به��ا ، وبذلك تتحق��ق الاأهداف 

المو�ضوع��ة لتدري���ض المادة ، اأو بالتحدي��د لتدري�ض ) اللغة ( ، 

ه��ذه الكلم��ة التي يجب اأن ن�ضع تحته��ا اآلاف الخطوط عندما 

نتذكر قول هيدجر " لا يكون العالم اإلا حيث تكون اللغة " ...

�ضلطان بن �ضيف المقبالي

م�صرف اأول لغة عربية 

 تعليمية الباطنة �ضمال

نظام التخ�ض�س في تدري�س اللغة العربية
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خ��لال ت�ضفحي للعدد الرابع وال�ضتين من دورية التطوير 

الترب��وي  ق��راأت مو�ض��وع " المعل��م الافترا�ض��ي يتج�ض��د 

في الف��راغ " ،  وم��ا �ضجعن��ي لمتابع��ة تفا�ضيل��ه  ه��و اأن 

ه��ذا المو�ض��وع يوؤكد فع��لا دور التعلم الاإلك��تروني في رفع 

م�ضتوي��ات الطلاب والتغلب عل��ى كل العوائق التي تعتر�ض  

العملي��ة التعليمي��ة  كم��ا ي�ضاه��م في تذليل الظ��روف التي 

تواج��ه الطلب��ة وتحد من تعلمهم،  وبم��ا يمكنهم  من التعلم 

وف��ق احتياجاته��م واإمكانياتهم ، وهذا الن��وع الوارد ذكره 

في المو�ض��وع  ،ه��و نوع من التعلم الاإلك��تروني ، ومما يثر 

في المو�ض��وع اإن ه��ذا النوع من التعلم يوف��ر تعليم م�ضتمر 

بحي��ث يتمكن  الطالب من التعلم في الوقت، والمكان  الذي 

ينا�ضب��ه، دون فر���ض لم��كان وزم��ان محددي��ن ، فالتعل��م 

الافترا�ض��ي :  يق�ض��د ب��ه تزوي��د الف��رد الم�ضتخ��دم ل�ضبك��ة 

الاإنترنت  اأو �ضبكة الاإنترانت )Internet(بما يحتاجه من 

مع��ارف في مختلف الم��واد بغر�ض رفع الم�ضت��وى العلمي 

والتاأهيل��ي ،وذلك با�ضتخ��دام ال�ضوت والفيدي��و والو�ضائط 

المتعددة والبريد الاإلكتروني ومجموعة الدرد�ضة و... الخ .

والغر���ض من��ه هو زي��ادة فر���ض التعلي��م للجميع دون  

التقي��د بمكان واح��د مح��دد فالموؤ�ض�ض��ات الافترا�ضية هي 

بمثاب��ة مركز تدري��ب مفت��وح وم�ضتم��ر دون حواجز حيث 

يمك��ن للمتعلم  التواجد باأي م��كان في العالم في المكتب اأو 

المن��زل ويمكن متابعة م�ضتقبله المهني واأعماله ، مع  توفر  

تغذي��ة راجع��ة .ونلاح��ظ  اأن اأهمية ه��ذا النوع م��ن التعلم 

تتجلى في :

- ملائمة ومرونة اأوقات الدرا�ضة .

- تحقيق مبداأ التعليم الم�ضتمر. 

تدني التكاليف وربح الوقت لعدم التنقل .

تن��وع الم��واد التعليمية من �ض��وت وفيدي��و والن�ضو�ض 

وغرها .

الحل الاأمثل لتعليم الاأفراد المتباعدين جغرافيا .

والف�ضل الافترا�ضي يعتمد :  

عل��ى اأن المحا���صر يلق��ي الدر���ض مبا���صرة و في ذات 

الوقت ي�ضاه��د المعنيون الوثائ��ق التو�ضيحية للدر�ض على 

�سا�ستهم.

فالمحا�صر يلقي محا�صرته الكلا�ضيكية م�ضتخدما اللوح 

الاأبي���ض الاإلك��تروني بدلا من اللوح الع��ادي خلف الكامرا 

الت��ي تنق��ل م��ا ي��دور في الف�ض��ل الافترا�ض��ي اإلى الطرف 

الث��اني، واإذا كان الطرف الثاني م��زودا اأي�ضا بكامرا يمكن 

للمحا���صر اأن ي�ضاهده ويرد على ت�ضاوؤلاته في الوقت ذاته. 

ويمك��ن اأن يدور النقا�ض ب��ين المحا�صر وطالب معين دون  

تدخ��ل طالب اآخر، فالاأمر م��تروك للمحا�صر، فله اأن ينتقي 

المتدخلين وله حق م�ضاركة الطالب في تطبيق معين. 

ول��ذا نتمن��ى اأن ينت�صر هذا النوع م��ن التعليم عن بعد اأو 

التعلي��م البع��ادي )Distance Learning(  فيع��د اأحد 

ط��رق التعلي��م الحديث��ة ن�ضبيا ،ول��ذا يجب اأن نع��ود الطلبة 

عل��ى هذا الن��وع من التعلم لك��ي نحل العديد م��ن الم�ضاكل 

الت��ي تواج��ه المعلم والمتعل��م في ظل الطف��رة المعلوماتية 

المت�ضارعة .

�ضيخة بنت خلف الناعبية

معلمة تقنية معلومات 

مدر�ضة النبرا�ض للتعليم الاأ�ضا�ضي ) 1- 4(

تعليمية م�ضقط

المعلم الاإفترا�ضي يتج�ضد في الفراغ

■ نظام التخ�ض�س في تدري�س اللغة العربية

■ المعلم الافترا�ضي يتج�ضد في الفراغ 

■ التعليم الاإلكتروني
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طرح��ت دورية التطوي��ر التربوي في عدده��ا الرابع وال�ضت��ين  مو�ضوعا تحت 

عن��وان "التعلي��م الاإلكتروني"  والذي اأث��ار رغبتي لقراءة تفا�ضيل��ه على اعتباره 

مو�ض��وع جدي��د ويلام�ض ما تعي�ضه ال�ضلطنة من اهتم��ام في هذا المجال ،كما اأن 

ه��ذا المو�ضوع طرح نتائج لتج��ارب هامة في مجال التعليم الاإلكتروني  ،وتطرق 

للفرق بينه بين التعليم التقليدي ،كما ناق�ض التعليم المدمج ،  ومما لا�ضك فيه اأنه 

ومع تط��ور التكنولوجيا و�صرعة و�ضولها للفئات العمرية المختلفة وباأ�ضعار في 

متن��اول الاأغلبية في مجتمعاتنااأ�ضبح التعليم الاإلكتروني  و�ضيلة ناجحة للتعليم 

المدر�ضي، فمن خلال التدري�ض بالاأن�ضطة التفاعلية  حيث يمكن من خلاله �ضهولة 

اإي�ضال المعلومة للطلاب في وقت اأق�صر من الطرق التقليدية  مع مراعاة الفروق 

الفردي��ة لدى الط��لاب . وهذا اأي�ضا ينطبق على المخت��برات الافترا�ضية التي تعد 

اأحد اأنواع التعليم الاإلكتروني من حيث ي�ضتطيع  الدار�ض  اجراء تجاربه وم�ضاهدة 

النتائج مبا�صرة اأمامه.

 التدري�ض عن بعد بالطرق المختلفة يوفر الكثر من الميزات منها :

1-   يوفر التكاليف المادية للدار�ض والموؤ�ض�ضة التعليمية.

2- يتنا�ض��ب مع �صريحة كبرة من الدار�ضين لاأن��ه غر تزامني، ويتنا�ضب مع 

اأوقاتهم.

3-  يتنا�ض��ب م��ع الدار�ضات بالاأخ���ض ويوفر عليه��ن ال�ضفر وتكل��ف معاناة 

الغربة.

اأك��بر للا�ضتف�ض��ارات واكت�ض��اب الخ��برات م��ن مدرب��ين  4-   يتي��ح فر�ض��ة 

مختلفين.

لكن ومع الميزات والخدمات التي يوفرها التعليم الاإلكتروني  

اأف�ض��ل التعليم المدمج )ب��ين التعليم التقلي��دي والاإلكتروني(. 

فيمك��ن التهيئة ل��دورة اأو برنامج تدريبي مع��ين، بالتدريب 

الاإلك��تروني، وعقد لق��اء اأو تدري�ض يوم بالتدري���ض التقليدي 

وعر���ض الاأعم��ال ومناق�ضتها .. حي��ث ي�ضتخ��دم التدريب عن 

بعد للمقدمة والاأ�ضا�ضي��ات، ويتم التطرق للمهارات الاأخرى عن 

طري��ق التعليم التقليدي ، وبهذا يمك��ن الاإ�ضتفادة من  اأ�ضاليب كل 

منهما في خدمة المتعلم  من خلال ماي�ضمى ب��� )التدريب المدمج(.

عبدالله بن حمود الحارثي 

م�صرف اأنظمة 

تعليمية )�ضمال ال�صرقية(   

التعليم الاإلكتروني 



45  العدد الخام�س وال�ستون ــ اكتوبر 2011م

لفت اإنتباهي مقال حول " التعليم الاإلكتروني "  الذي تم ن�صره بالعدد الرابع و ال�ضتين ال�ضادر عن �ضهر �ضبتمبر 

م��ن الع��ام 2011، حي��ث تطرق المق��ال اإلى تو�ضيح ماهي��ة هذا النوع الجدي��د من التعليم و رك��ز على الثورة 

المعرفي��ة الت��ي اأدت لظهوره و المزايا المرجوة من تفعيله، و تم الاإ�ضتدلال في هذا ال�ضياق بعدد من التجارب 

التي تم تطبيقها بعدد من دول العالم و العائد التح�ضيلي للمتعلمين مقارنة بالتعليم التقليدي.

ما وددت اأن اأعلق عليه بهذا ال�ضدد ثلاثة محاور اأوجزها ب�ضكل مب�ضط.

المحور الاأول: طبيعة المحتوى التعليمي 

لا يمك��ن بح��ال من الاحوال اإغف��ال طبيعة المحتوى التعليمي بهذا النوع م��ن التعليم، ذلك اأن اأي محتوى 

تعليم��ي يراد تقديم��ه بطريقة اإلكترونية يجب اأن يراعي �صروطا و معاير معين��ة منها ما هو متعلق بطريقة 

تق��ديم المحت��وى و منها ما هو متعلق بالمعاير الت��ي يجب اأن يكون المحتوى م�ضتوفي��ا لها كي يحقق اأق�ضى 

فاعلية من تقديمه.

 ق�ضي��ة المعاي��ر بحقيقة الاأمر ق�ضي��ة �ضائكة، فلحداثة هذا الن��وع من التعليم لي�ض هن��اك معاير متفق عليها 

عالمي��ا لت�ضمي��م المحتويات التعليمية و لكن هناك معاي��ر قيا�ضية ي�ضتر�ضد و يوؤخذ بها، فاأتمنى على اأ�صرة تحرير 

المجل��ة اأن تف��رد باأعداده��ا القادمة مجالا للحديث حول " معاي��ر اإعداد المحتوى التعليم��ي " لاإعطاء القارئ 

نبذة عنها.

المحور الثاني: دور المجتمع بتفعيل التعلم الاإلكتروني

حي��ث اأن نتائج تطبيق ه��ذا النوع من التعليم باإجماع الاأبحاث التي اأجريت توؤكد نجاحه و فاعليته 

وتوؤك��د اأن الم��ردود التح�ضيل��ي لدى المتعلمين اأكبر بكث��ر من نظره التقليدي عدا مه��ارات التوا�ضل 

والاإت�ضال التي يخلقها هذا التعليم لدى المتعلمين و هذا بحد ذاته مك�ضب كبر.

ع��دا اأن ال���صروع بتفعيل هذا التعليم يحت��اج اإلى جهد كبر ل�ضت اأح�ضيه به��ذه المداخلة الب�ضيطة، 

ولك��ن م��ا اأردت التركيز عليه ه��و دور التهيئة الاإجتماعية اأو " تهيئة المجتم��ع " لهذا النوع الجديد 

من التعليم، فلا يختلف اإثنان على اأن المجتمع لاعب اأ�ضا�ضي بقبول اأو رف�ض هذا التعليم و اأنه متى 

اأدرك المجتم��ع ج��دوى هذا النوع الجديد من التعليم و ���صرورة مواكبة الع�صر و جديد التقنية 

كلما �ضهل ذلك تطبيقه و تفعيله، فاأتمنى اأن يكون هناك جهد اأكبر في توعية المجتمع لهذا 

الفكر الجديد القائم على دمج التقنية و جعلها عن�صرا فاعلا حتى بالعملية التعليمية، و 

اأتمن��ى األا يكون هذا الجهد قا�صرا فقط على الموؤ�ض�ضة التربوية، بل يتعداه لكل موؤ�ض�ضات 

المجتمع كل بطريقته.

المحور الثالث: البنية التحتية للتاأ�ضي�ض للتعليم الاإلكتروني

و هن��ا مرب��ط الفر�ض، فلا يمكن الحديث ع��ن تطبيق فاعل 

للتعلي��م الاإلك��تروني اإلا بتوفر بنية تحتي��ة �ضاملة تهيئ لهذا 

التعليم الاإ�ضطلاع بدوره و تحقيق جدواه، لكن الواقع عك�ض 

ما نفتر�ض كثرا، فالبنية الاأ�ضا�ضية لهذا المجال �ضعيفة اإن 

لم تكن معدومة اأحيانا �ضواء في مجال الاإت�ضالات اأو  مجال 

الدعم من قبل موؤ�ض�ضات القطاع الخا�ض.

ل�ض��ت ب�ض��دد الاإ�ضتفا�ض��ة به��ذا المو�ضوع لك��ن يجب اأن 

يك��ون هناك تحالف بين وزارة التربي��ة و موؤ�ض�ضات القطاع 

الخا�ض لتثبيت بنية قوية يمكن الاإعتماد عليها لتد�ضين هذا 

النوع من التعليم.

علي بن مبارك بن خمي�ض المحاجري

م�صرف اأنظمة تعليمية 

 تعليمية ) جنوب ال�صرقية(

وعن التعليم الاإلكتروني 
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أراؤكم

علاقة المدار�س 

وبرامج التربية الخا�ضة بالمجتمع

   يع��د المجتم��ع البيئ��ة الك��برى الت��ي ت�ض��م 

الاأ�ضخا���ض ذوي الاحتياج��ات الخا�ض��ة ، كم��ا 

يتعلم��ون  الت��ي  وبرامجه��م  مدار�ضه��م  تح��وي 

ويتربون من خلالها ، وتعتبر المدار�ض والبرامج 

م�ضدر اإ�ضعاع في مجال توعية المجتمع ، فتوطيد 

العلاق��ة التعاونية ب��ين المدار���ض والبرامج من 

ناحية والمجتمع من ناحية اأخرى اأمر هام لاأداء 

ر�ضالتها ويتاأتى ذلك من خلال ما يلي: 

اأول: واجب���ات المجتم���ع نح���و المدار����س 

والبرامج: 

اأ- اأفراد المجتمع: 

1- يتوقع من اأف��راد المجتمع احترام وتقدير 

المدار�ض والبرامج التي ت�ضعى اإلى تربية وتعليم 

اأبن��اء المجتمع م��ن ذوي الاحتياجات التربوية 

الخا�ضة. 

2- يتوق��ع من اأبناء المجتمع اأن يعوا الاأدوار 

والمه��ام التي تقوم بها المدار���ض والبرامج واأن 

يعمل��وا على ن�صر الوعي بينه��م حيثما كان ذلك 

ممكنًا. 

ب- الموؤ�ض�ضات المجتمعية: 

       ويق�ضد بها المن�ضاآت الاإعلامية والتعليمية 

والزراعي��ة وال�ضناعي��ة والتجاري��ة والترفيهية  

في  تعاونه��ا  اأوج��ه  وتتمث��ل   ، �ضابهه��ا  وم��ا 

مجالات: 

1- الا�ضتجابة لاحتياجات المدار�ض والبرامج 

لما في��ه م�ضلحة الط��لاب كالاط��لاع والتدريب 

والم�ضاركة في الاأن�ضطة. 

للبرام��ج  والم��ادي  المعن��وي  الدع��م   -2

والمدار�ض بما يزيد من فاعليتها. 

3- احترام المدار�ض والبرامج وتقدير الاأدوار 

التي تقوم بها في خدمة اأبناء المجتمع. 

4- اإي�ض��اح م��ا تتوقعه تل��ك الموؤ�ض�ضات من 

المدار�ض والبرام��ج مثل اإعداد الك��وادر الب�صرية 

الت��ي يمك��ن اأن تخدم في القط��اع الخا�ض وغر 

ذلك. 
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ثانيا: واجبات المدار�س والبرامج نحو المجتمع:

 1- تلبي��ة طلب��ات اأفراد المجتم��ع اأو موؤ�ض�ضاته ما لم 

يخل ذلك بقيام المدار�ض والبرامج بعملها اأو م�ضوؤولياتها 

نح��و الط��لاب اأو اأ�صره��م اأو اأولي��اء اأموره��م �صريطة اأن 

يكون من اخت�ضا�ضها وفي و�ضعها. 

المجتم��ع  اأف��راد  ب��ين  والمعرف��ة  الوع��ي  ن���صر   -2

وموؤ�ض�ضات��ه ب��اأدوار ومهام المدار���ض والبرامج وطبيعة 

الخدمات التي تقدمها للطلاب. 

3- ن���صر الوعي بين اأف��راد المجتم��ع وموؤ�ض�ضاته عن 

ذوي الاحتياجات الخا�ضة. 

4- اإي�ضاح المتوقع من المجتمع وموؤ�ض�ضاته لم�ضاندة 

المدار�ض والبرامج في اأداء عملها. 

5- م�ضان��دة الموؤ�ض�ض��ات والمراكز والبرام��ج الاأهلية 

والخرية التي تعنى بذوي الاحتياجات الخا�ضة.

علاقة المدار�س والبرامج بالأ�شرة:

 تعتبر الاأ�صرة �صريكاً هاماً واأ�ضا�ضياً في تربية وتعليم 

اأبنائه��ا الذين يحتاج��ون اإلى خدم��ات التربية الخا�ضة 

وعلي��ه فالعلاق��ة ب��ين المدار���ض والبرام��ج م��ن ناحية 

والاأ�صرة م��ن ناحية اأخرى �صروري��ة ويمكن توطيدها ، 

واإبراز فعاليتها بالتاأكيد على ما يلي:

اأولً: واجبات المدار�س والبرامج نحو الأ�شرة:

1- تمكين ولي الاأمر م��ن زيارة المدر�ضة اأو البرنامج 

والاطلاع على كل ما يتعلق ببرنامج ابنه وملاحظته في 

مكانه التربوي بالتن�ضيق مع الاإدارة. 

2- اأخ��ذ اإذن ولي الاأم��ر لغر���ض الت�ضخي���ض واإع��داد 

البرنام��ج واإق��رار اأي تعديلات تط��راأ عليه اأثن��اء اأو بعد 

التنفيذ وكذلك في حالة اإلغائه. 

3- دع��وة الاأ�صرة وخا�ض��ة ولي الاأم��ر للا�ضتراك في 

الت�ضخي���ض واإع��داد البرام��ج وملاحظ��ة �ض��ر العمل في 

برنامج الطالب والتقييم النهائي له. 

4- الحف��اظ عل��ى �صري��ة جميع المعلوم��ات المتعلقة 

بالطالب اأو اأ�صرته. 

5- ���صرح حال��ة الطال��ب للاأ���صرة اأو ولي الاأم��ر بلغة 

مفهوم��ة والتاأكد من اأن المعلوم��ات �ضحيحة ووا�ضحة 

ووافية. 

اأن��ه  اإذا راأت الاأ���صرة  6- اإع��ادة ت�ضخي���ض الطال��ب 

لم يو�ض��ع في البرنام��ج المنا�ض��ب بناء عل��ى ت�ضخي�ضه 

ال�ضابق في حالة طلبها لذلك. 

7- م�ضاندة الاأ�صرة للتعامل الفاعل مع الطالب وذلك 

بتقديم برام��ج تدريب موجهة للاأ���صرة وبتوزيع ن�صرات 

اإر�ضادية مب�ضطة. 

8- اح��ترام كل ف��رد من اأف��راد الاأ�صرة اأثن��اء الحديث 

معهم اأو عنهم.

ثانياً: واجبات الأ�شرة نحو المدر�سة اأو البرنامج: 

1- الا�ضتجاب��ة لدعوة المدر�ضة اأو البرنامج للا�ضتراك 

في الت�ضخي�ض واإعداد وتنفيذ وتقويم الخطط الفردية في 

حال��ة التدخل الفردي اأو متابع��ة �ضر درا�ضة الطالب في 

الحالات الاأخرى. 

2- التع��اون مع المدر�ض��ة اأو البرنامج باإعطاء الاإذن 

لاإج��راء الت�ضخي�ض واإع��داد البرامج واإحال��ة الطالب اإلى 

جه��ة متخ�ض�ض��ة اأخ��رى اإذا ل��زم الاأم��ر ويك��ون له حق 

الرف�ض في حالات يمكن اأن ت�ضتوجب ذلك. 

3- تنفي��ذ م��ا تطل��ب المدر�ض��ة اأو البرنام��ج تنفي��ذه 

في البي��ت كم�ضاع��دة الطال��ب في اأداء واجب��ات معين��ة 

والمحافظة على �ضلوك معين. 

4- اح��ترام كل م��ن له علاقة بالمدر�ض��ة اأو البرنامج 

اأثناء الحديث عنهم اأو معهم. 

5- اطلاع المدر�ضة والبرنامج على اأي تغر يطراأ على 

الاأ�صرة اأو الطالب يمكن الا�ضتفادة منه ل�ضالح الطالب.

علاقة المدار�س و البرامج بالطلاب:

 المدر�ض��ة هي البيئ��ة التربوية الرئي�ض��ة لجميع فئات 

الطلاب من عاديين وغر عاديين  وعليها توفر الرعاية 

المتكاملة التي من �ضاأنها تنمية الفرد من جميع النواحي 

التالية:

اأولً: الرعاية:

1- الرعاي��ة التربوية ، وت�ضم��ل تهيئة جميع البرامج 

والخطط المقدمة في التعليم  بتطويع بع�ضها اأو جميعها 

لتتفق مع قدرات ومتطلبات ذوي الاحتياجات التربوية 

الخا�ض��ة. وي�ضمل هذا التطويع اإ�ضاف��ة برامج خا�ضة اأو 

ا�ضتخ��دام و�ضائل خا�ضة اأو تعديل طرائق تعليم اأو تقديم 

برامج اإ�ضافية اأو خدمات م�ضاندة منا�ضبة. 

2- الرعاي��ة النف�ضية ، وت�ضمل توف��ر المناخ النف�ضي 

المنا�ض��ب لك��ي يتمكن ه��وؤلاء الط��لاب من النم��و ب�ضكل 

�ضالم بن را�ضد بن �ضالم الكلباني 

 م�صرف برنامج معالجة �ضعوبات التعلم – تعليمية الظاهرة
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متكامل وي�ضمل ذلك: 

اأ. التاأك��د من اأن عملية الت�ضخي�ض تمت من قبل فريق اأو �ضخ�ض 

متخ�ض�ض. 

ب. تفعيل دور فترة الملاحظة. 

ج. و�ضع وتنفيذ برامج تعديل ال�ضلوك وفقا للحالة والفئة. 

3- الرعاية ال�ضحية ، وت�ضمل: 

اأ. التاأكد من ا�ضتيفاء التطعيمات اللازمة. 

ب. الك�ضف ال�ضحي ب�ضكل دوري ح�ضب الحالة والفئة. 

ج. العم��ل على توف��ر الاأجه��زة التعوي�ضية الم�ضاع��دة اللازمة 

والتاأكد من الا�ضتخدام الاأمثل لها. 

4- الرعاية الاجتماعية ، وت�ضمل تهيئة الظروف المنا�ضبة التي 

ت��وؤدي اإلى تفاعل الطال��ب مع مجتمعه الخا���ض والعام ، ويتحقق 

ذلك بالاآتي: 

اأ. العمل على تهيئة اأفراد المجتمع لتقبل طلاب التربية الخا�ضة 

ب�ضكل طبيعي. 

ب. احترام راأي الطالب واإبداعه بين اأفراد المجتمع المدر�ضي. 

ج. دعم التوا�ضل الح�ضي والمعنوي. 

ذي  الطال��ب  اإ���صراك  وتت�ضم��ن   ، الترويحي��ة  الرعاي��ة   -5

الاحتياج��ات التربوي��ة الخا�ض��ة في برام��ج المدر�ض��ة الترويحية 

العادية من خلال مزاولة هوايات واألعاب ت�ضاعد على تنمية قدرات 

الطالب وم�ضاركة زملائه وتحقيق احتياجاته واإدخال ال�صرور اإلى 

نف�ضه ، مع تعديل ما يلزم من اأ�ضاليب تحتاجها البرامج الترويحية 

لتتفق مع قدراته الخا�ضة.

ثانياً: البرامج التوعوية والمنا�سط: 

1- عل��ى المدر�ضة اأن تنظم البرامج التوعوية للاأ�صرة والمجتمع 

عن ذوي الاحتياج��ات التربوية الخا�ضة والخدمات المقدمة لهم ، 

واأهمية تعاون الاأ�صرة والمجتمع مع المدر�ضة ، واحترام احتياجات 

ه��وؤلاء الطلاب ، م��ع اإي�ضاح اأهمي��ة التدخل المبك��ر والاإ�ضهام في 

ت�ضهي��ل اندم��اج جمي��ع ذوي الاحتياج��ات التربوي��ة الخا�ضة في 

المدر�ض��ة والمجتم��ع ، ومن ث��م اأهمية م�ضاركة ه��وؤلاء الطلاب في 

خدمة مجتمعهم لاحقا. 

2- عل��ى المدر�ض��ة ت�ضجي��ع جمي��ع الط��لاب ذوي الاحتياجات 

التربوي��ة الخا�ض��ة للم�ضارك��ة في كاف��ة الاأن�ضط��ة ال�ضفي��ة وغر 

ال�ضفية داخل المدر�ضة وخارجها. 

3- الا�ضتعان��ة بالمخت�ض��ين والعم��ل عل��ى توفر م��ا يلزم من 

اأدوات واأجهزة وم�ضتلزمات لتنفيذ البرامج التوعوية والمنا�ضط.

   والتربي��ة الخا�ض��ة : توؤك��د عل��ى ���صرورة الاهتم��ام ب��ذوي 

الاحتياجات الخا�ضة ، وتكييف المناهج  وطرق التدري�ض الخا�ضة 

به��م ، بم��ا يتواءم واحتياجاتهم ، وبما ي�ضم��ح بدمجهم مع ذويهم 

م��ن الطلب��ة الاأ�ضوي��اء في ف�ض��ول التعلي��م الاأ�ضا�ضي/الع��ام ، مع 

تق��ديم الدع��م العلم��ي المكثف لمعلم��ي التربية الخا�ض��ة ومعلمي 

التعلي��م الاأ�ضا�ضي/العام ، وكذلك توعي��ة المجتمع ، بما ي�ضاعدهم 

عل��ى تنفيذ ا�ضتراتيجي��ات التعليم �ضواء للط��لاب الموهوبين اأو ذو 

الاإعاقات المختلفة .

      اإنن��ا عل��ى ثقة من بلوغ تع��اون تربوي متطور بين المدر�ضة 

والمجتم��ع وف��ق ال�ضيا�ضة التربوي��ة التعليمية المن�ض��ودة ، وخدمة 

لهذه ال�صريحة من المجتمع والتي لا يمكن تهمي�ضها .

 مما لا�ضك فيه اأن المدر�ضة تقوم بدور بارز في 

تن�ضئة اأبنائنا الطلاب دينيا وعلميا واجتماعيا 

و�ضلوكي��ا وخلقي��ا ، ولك��ن ه��ذا ال��دور الفعال 

لايكتمل اإلا اإذا كانت هناك متابعة وتوا�ضل من 

قبل اأولياء الاأمور لاأبنائهم بالمدار�ض وبالتالي 

يزداد ويرتفع اأداء الطالب واهتمامه ، وينعك�ض 

ذل��ك عل��ى م�ضت��واه التح�ضيلي ، ولزي��ادة هذا 

التوا�ض��ل يجب عل��ى اإدارات المدار�ض اأن تعمل 

جاهدة على ترغيب اأولياء الاأمور للح�ضور  اإلى 

المدر�ض��ة ب�ضت��ى الط��رق والو�ضائ��ل ، وبالتالي 

ت��زداد العلاقة بين الطال��ب والمدر�ضة والمنزل 

،واأي�ضا تزداد م�ضاركة ولي الاأمر في تقييم اأداء 

المدر�ضة ب�ضكل عام وهذا بدوره ينعك�ض اإيجابا 

على الطالب من خلال تح�ض�ض ال�صراكة القائمة 

اأهمية التوا�ضل      بين المدر�ضة واأولياء اأمور الطلبة

يعتبر المعلم هو حج��ر الزاوية في العملية 

التعليمي��ة ولذا لا بد للمعلم اأن يراعي الفروق 

الفردية بين طلابه لرفع م�ضتواهم التح�ضيلي 

كم��ا يمكن اأن يقوم المعلم على معرفة طلابه 

ودرا�ض��ة حالاته��م وميوله��م وقدراتهم لكي 

يت�ضن��ى ل��ه و�ضع خط��ة معين��ة ت�ضاعده في 

تقديم الاأف�ضل اتجاه طلابه. 

واأي�ضا و�ضع الخطط العلاجية الخا�ضة لكل 

طالب وتنفيذها وفقا للفترة الزمنية المخطط 

له��ا ، وم�ضاركة الجه��ات المختلفة في عملية 

الع��لاج والرعاي��ة كالاأخ�ضائ��ي الاجتماعي 

وم���صرف ال�ضح��ة المدر�ضي��ة ورئي�ض مجل�ض 

الاآباء، واأي�ضا متابع��ة تقدم الطالب المتاأخر 

درا�ضي��ا والطال��ب المتف��وق درا�ضي��ا وع��دم 

الاإحب��اط والا�ضتهان��ة بطاقة طلاب��ه لكي لا 

تظهر هفوة بينهم وبين المدر�ضة0

 وهن��اك بع���ض النق��اط الت��ي يج��ب على 

المعلم واإدارة المدر�ضة اأن يقوموا بها اأهمها:

1-لاب��د اأن تك��ون معامل��ة المعل��م للط��لاب 

اإيجابي��ة داخ��ل الف�ض��ل وخارج��ه ك��ي 

تر�ض��خ العلاق��ة الاإيجابية ب��ين الطالب 

والمدر�ضة ب�ضكل عام.

دور المعلم في    رفع الم�ضتوى التح�ضيلي للطلاب     



49  العدد الخام�س وال�ستون ــ اكتوبر 2011م

اأهمية التوا�ضل      بين المدر�ضة واأولياء اأمور الطلبة

بين المدر�ضة والمجتمع المحلي المتمثل في ولي الاأمر .

لايخفى على اأحد اأنه يوجد عزوف من قبل بع�ض اأولياء الاأمور 

في الح�ض��ور لاجتماعات مجال�ض الاآباء والاأمهات وعدم  متابعة 

الاأبن��اء داخ��ل المدر�ض��ة ، ولكن اأي�ض��ا اأ�ضبحت هن��اك عدة طرق 

مختلفة لتفعيل هذا التوا�ضل ،منها الات�ضال الهاتفي المبا�صر ،اأو 

الر�ضائ��ل الق�ضرة، اأو ع��ن طريق البوابة التعليمي��ة ، ومن خلال 

ذلك يت�ضنى لولي الاأمر المتابعة بكل �ضهولة وي�صر . 

فال��دور المن��وط به عل��ى عاتق اأولي��اء الاأم��ور دور عظيم جدا 

فم��ن خلاله متابعة ولي الاأمر لابنه داخل المدر�ضة يمكن اأن يرى 

تقدم��ه في الم�ضت��وى الدرا�ض��ي والتح�ضيل��ي ، ودائم��ا مانرى اأن 

الطال��ب الذي توف��ر له المتابعة الم�ضتمرة داخ��ل البيت والمدر�ضة 

ه��و طالب ناجح في معظم الاأح��وال ، والطلاب الذين يعانون من 

�ضع��ف في المتابعة وخا�ضة في محيط الاأ���صرة ، فاإن ذلك يوؤدي 

اإلى تكوي��ن اتجاه��ات �ضلبية لديه��م وبالتالي ينعك���ض ذلك على 

م�ضتواهم الدرا�ضي .

 اإن اختي��ار الطال��ب لل�ضديق الح�ضن اأي�ضا ه��و بمثابة المحفز 

الاإيجاب��ي له ويمك��ن الا�ضتفادة منه وتقب��ل الن�ضائح اأما �ضديق 

ال�ض��وء فهو اأم الكارث��ة بعينها لما لها من تاأث��رات �ضلبية حادة 

عل��ى م�ضتقبل اأبنائنا ، وم��ن هنا ننا�ضد اأولي��اء الاأمور الاهتمام 

باأبنائه��م داخ��ل المن��زل وخارج��ه ومتابعتهم متابع��ة م�ضتمرة 

داخ��ل المدر�ض��ة وليك��ون عل��ى ات�ض��ال دائ��م ب��اإدارة المدر�ض��ة 

والمعلم��ين لكي يتق��دم للاأمام وي�ضارك تنمية ه��ذا البلد المعطاء 

وطننا الغالي عمان .

   في�ضل بن علي بن �ضليمان البحري 

  م�ضاعد مدير مدر�ضة نور الدين ال�ضالمي

 للتعليم الاأ�ضا�ضي ) 5 ـ 10 (

  المديرية العامة للتربية والتعليم بالمنطقة الداخلية

دور المعلم في    رفع الم�ضتوى التح�ضيلي للطلاب     

2-التنويع في اأ�ضاليب وطرق التدري�ض.

3-تجن��ب حالات الط��رد من الح�ض��ة لاأن ذلك يفقد الطال��ب درا�ضة 

بع�ض مو�ضوعات المنهج.

5-الاهتمام بميول الطلبة وقدراتهم.

6-- تنفيذ ح�ض�ض التقوية وخا�ضة في مادة اللغة العربية.

7- ا�ضتدع��اء اأولي��اء اأمور الط��لاب ال�ضع��اف اإلى المدر�ضة لمناق�ضة 

الاآلي��ة المنا�ضب��ة لرفع م�ضت��وى الطالب اأو الات�ض��ال هاتفيا اإذا 

تعذر ح�ضور ولي الاأمر0

8- عمل م�ضابقة متنوعة للطلاب في مادة اللغة الاإنجليزية 0

9- اإ�صراك الطلاب المجيدين في برامج التنمية المعرفية0

10- القيام برحلات للطلاب المجيدين 0

11- عمل لقاءات تربوية مع الطلاب ال�ضعاف0

12- القي��ام بحم��لات توعوي��ة وعم��ل مل�ضقات بمم��رات المدر�ضة 

والف�ضول حول كيفية المذاكرة ال�ضليمة بالمنزل0

13- ت�ضكيل لجنة من المعلمين لمتابعة الواجبات المنزلية0

14- قي��ام المعلم��ين بتنفيذ عدد م��ن اأوراق العمل التي تخ�ض رفع 

الم�ضتوى التح�ضيلي للطلاب0

15- معرفة الطلبة وحالاتهم من حيث القدرات وغرها0

16- و�ضع الخطط العلاجية الخا�ضة بكل طالب0

والرعاي��ة  الع��لاج  المختلف��ة في عملي��ة  الجه��ات  م�ضارك��ة   -17

كالاأخ�ضائ��ي الاجتماع��ي وطبي��ب ال�ضح��ة المدر�ضي��ة ورئي�ض 

مجل�ض الاآباء0

18- متابع��ة تق��دم الطال��ب المتاأخ��ر درا�ضي��ا والطال��ب المتف��وق 

درا�ضيا.

19- غر���ض القي��م والمبادئ والميول الاإيجابية ل��دى الطلبة في كل 

مادة. 

20- ع��دم اعتبار الاختبارات هي المحك الاأ�ضا�ضي للنجاح لاأن ذلك 

يول��د الاإحب��اط  وال�ضعور بالف�ضل والخيبة ل��دى الطالب المتاأخر 

درا�ضيا0

21- الاعتم��اد عل��ى النواح��ي المح�ضو�ض��ة في التدري���ض وتقري��ب 

المعلومات المجردة للطلاب لي�ضهل الفهم.

22- تو�ضي��ح اأ�ضل��وب الا�ضت��ذكار الجي��د لكل م��ادة للط��لاب. ولذا 

يبق��ى دور المعل��م قائما عل��ى الم�ضتوى التح�ضيل��ي وغره من 

الاأدوار المعه��ودة في العملي��ة التربوية التعليمي��ة حتى يرتقي 

بالطال��ب اإلى اأرف��ع م�ضت��وى ويك��ون مت�ضلح��ا بالعل��م الناف��ع 

ليخدم نف�ضه ووطنه وليكون له دور فعال في الحياة وهذا ياأتي 

بالجهد والمثابرة للم�ضت��وى المطلوب ومن هنا كان دور المعلم 

معتم��دا على ما يقوم به للارتقاء به��ذا الطالب في رفع م�ضتواه 

التح�ضيلي  .

 نا�صر بن �ضالم المنذري 

   مدير مدر�ضة نور الدين ال�ضالمي للتعليم الاأ�ضا�ضي ) 5 ـ 10 ( 

             المديرية العامة للتربية والتعليم بالمنطقة الداخلية



50  العدد الخام�س وال�ستون ــ اكتوبر 2011م

تحقيق

كيف ينظـر المعلمــون اإلى لائحـــة      �ضـــوؤون الطـلاب
تعت��بر لائحة  �ضوؤون الطلبة بالمدار���ض العامة والخا�ضة اإحدى 

اللوائ��ح المهم��ة لت�ضي��ر العم��ل في البيئ��ة  المدر�ضي��ة و�ضبط كل 

ما يتعل��ق ب�ضوؤون الطلبة ب��دءا من قبوله��م وت�ضجيلهم بالمدار�ض 

، اإ�ضاف��ة اإلى اآلي��ات انتقاله��م م��ن مدر�ضة اإلى اأخ��رى �ضواء داخل 

المنطق��ة التعليمية اأو خارجها ، كما بينت اللائحة الزي المدر�ضي 

لمختلف الفئ��ات الطلابية ابتداء من مرحلة الرو�ضة ،ومن اأهم ما 

�ضملته اللائحة جانب الانتظام والان�ضباط الطلابي من الناحيتين 

الدرا�ضية وال�ضلوكية.

تحقيق:

�ضالح بن �ضعيد العبري
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كيف ينظـر المعلمــون اإلى لائحـــة      �ضـــوؤون الطـلاب
وتع��د اللائحة  مرجع��ا لاأع�ضاء الهيئتين الاإداري��ة والتدري�ضية 

بالمدار���ض ، ونظ��را لاأهميتها ف��اإن وزارة التربي��ة والتعليم ت�ضعى 

ب�ض��كل متوا�ض��ل نحو تطويره��ا ، ومن هذا المنطل��ق تم عقد اللقاء 

الترب��وي الخا�ض بمناق�ضة لائحة �ض��وؤون الطلبة بالمدار�ض العامة 

والخا�ض��ة ، حيث عقد اللقاء ي��وم ال�ضبت الموافق 2011/5/14م 

وكان اللق��اء برعاية �ضع��ادة �ضعود بن �ضالم البلو�ضي  وكيل وزارة 

التربية والتعليم للتخطيط التربوي وتنمية الموارد الب�صرية. 

ومن اأهم المبررات التي دعت اإلى عقد اللقاء الملاحظات الواردة 

م��ن المحافظ��ات والمناطق التعليمي��ة والمتعلقة ببن��ود اللائحة ، 

اإ�ضاف��ة اإلى رغبة الوزارة في تو�ضي��ع اللائحة واإ�ضافة بنود اأخرى 

اإليها لت�ضبح اأكثر �ضمولية مما هي عليه الاآن.

حول مو�ضوع اللائحة ومقترحات تعديلها التقينا بمجموعة من 

مديري المدار���ض والمعلمين والم�صرفين الاإداري��ين والاأخ�ضائيين 

الاجتماعيين  كي نتعرف على اآرائهم  حول مو�ضوع اللقاء.

غلاب الطلاب

في البداية التقينا م��ع زكية بنت ها�ضم المهدلية م�صرفة ار�ضاد 

اجتماعي بال�صرقية جنوب ، حيث قالت :

اإن م��ن الظواه��ر الت��ي يهتم به��ا الحقل الترب��وي ظاهرة غياب 

الط��لاب وانقطاعه��م ع��ن الدرا�ض��ة ، وه��ذه الظاه��رة ا�ضتمراره��ا 

ي��وؤدي اإلى �ضعف التح�ضيل الدرا�ضي للطلاب وتخريج اأجيال دون 

الم�ضتوى الماأمول . 

وتوا�ض��ل زكي��ة حديثها قائل��ة : اأنه يجب درا�ض��ة هذه الظاهرة 

للوقوف على اأ�ضبابها وو�ضع حل لها واأن يتكاتف كل من الوزارة 

والمدر�ض��ة وولي الاأمر في حلها ، بهدف الح��د منها لاأنها اأ�ضبحت 

توؤرق المدار�ض.

وتق��ول زكي��ة : بالرجوع اإلى المادة )4( والم��ادة )5( من لائحة 

�ض��وؤون الطلبة ، نجد اأن هاتين المادت��ين يف�ضحان المجال للطالب 

الغي��اب ع��ن المدر�ضة والعودة اإليه��ا ، واإن كانت المادتين تن�ضان 

عل��ى اأن تكون اأعذار الانقطاع عن الدرا�ضة يجب اأن تكون مقبولة ، 

اإلا اأن��ه لا زالت هاتين المادتين تحتاجان لاإعادة النظر عند تعديل  

اللائحة .

وفيم��ا يتعلق بال�ضلوك الطلاب��ي تقول زكية : اأنه من ال�صروري 

تفعي��ل كتي��ب اإدارة ال�ضل��وك الطلاب��ي في جميع مدار���ض ال�ضلطنة 

لاأن��ه يحتوي على ثروة تربوية وي�ضهم في علاج كثر من الم�ضاكل 

ال�ضلوكية للطلاب .

وتتاب��ع حديثه��ا قائل��ة : اأرى اأنه م��ن الجيد تق�ضي��م �ضلوكيات 

الطلاب اإلى فئات ) ب�ضيطة – متو�ضطة – حادة( وبناء على نوعية 

ال�ضل��وك تحدد طريق��ة العلاج بت�ضافر كل م��ن المدر�ضة والمديرية 

والوزارة، على اأن تكون اآلية العلاج موحدة في جميع المدار�ض .

والتقينا اأي�ضا مع محمد بن عبدالله ال�ضحي من المديرية العامة 

للتربية والتعليم بمحافظة م�ضندم ، يقول محمد : اأرى اإلغاء البنود 
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)اأ ( و )ب( و )ج( والمن�ضو���ض عليهم��ا في المادة )41( ، وذلك 

لاأن في ه��ذه البنود مبالغة في �ضوء الكادر الوظيفي الموجود 

حالي��ا في المدار�ض ،وذل��ك لاأن الاإج��راءات المن�ضو�ض عليها 

في ه��ذه البن��ود و المتعلقة بانقطاع الطال��ب للدرا�ضة  يحتاج 

تنفيذه��ا اإلى ف��ترة طويل��ة  ، وقد يو�ض��ك الع��ام الدرا�ضي على 

الانته��اء والاإجراءات لما تنته بع��د ، حيث تبداأ هذه الاإجراءات  

بزيارة الطالب المنقطع عن الدرا�ضة وولي اأمره وحثهما لعودة 

الطالب اإلى مقاعد الدرا�ضة.

 وفي حالة عدم الا�ضتجابة  من قبل الطالب 

اأو ولي الاأم��ر يق��وم بع���ض اأولي��اء الاأمور من 

اأع�ض��اء مجل���ض الاآب��اء والاأمه��ات بالمدر�ضة  

بالتن�ضي��ق  م��ع �ضي��خ اأو ر�ضيد الح��ي اأو الحلة 

اأم��ره  وولي  الطال��ب  بزي��ارة  ي�ضكنه��ا  الت��ي 

وحثهم��ا على ع��ودة الطالب لمقاع��د الدرا�ضة  

، وفي حال��ة ع��دم  ا�ضتجاب��ة الطال��ب اأو ولي 

الاأم��ر يرف��ع مو�ضوعه اإلى مدير ع��ام المنطقة 

التعليمي��ة رئي���ض لجنة الانتظ��ام والان�ضباط 

الطلاب��ي م�ضفوعة بالتقارير الت��ي  تمت اأثناء 

الاإجراءات ال�ضابقة .

ويوا�ض��ل محم��د الحدي��ث قائ��لا : اإن و�ضع 

ال�ضوابط المنظمة للانتظ��ام الدرا�ضي للطلاب 

ل��ه دور كب��ر في تحقي��ق  الاأه��داف المن�ضودة   

وزارة  ت�ضع��ى  والت��ي  والتعليمي��ة  التربوي��ة 

التربية والتعليم اإلى تحقيقها 

اأرجح المقترح الثاني 

ومم��ن التقينا معهم اأحمد بن �ضالم بن حمد 

المقب��الي اأخ�ضائي اجتماعي بمدر�ضة حمد بن 

خمي�ض ال�ضعدي للتعليم ما بعد الاأ�ضا�ضي  حيث 

تط��رق في حديثه عن الم��ادة ) 48( من لائحة 

�ض��وؤون الطلب��ة والمتعلق��ة بالف�ض��ل الموؤق��ت 

ويقول اأحمد : اإنني اأرجح المقترح الثاني والذي 

ين���ض عل��ى اأن��ه لا ي�ضم��ح للطال��ب المف�ضول 

بالدخ��ول اإلى المدر�ض��ة اإلا بع��د انق�ضاء المدة 

المحددة للف�ضل . 

وكذل��ك التقينا بعزيزة بن��ت محمد بن حمد 

العبرية م�ضاعدة مديرة مدر�ضة بمنطقة الظاهرة 

، وقد تحدثت عن المادة )32( والمتعلقة بلجنة 

الانتظ��ام والان�ضب��اط الطلاب��ي حي��ث قال��ت 

اأرى اأن��ه يجب اأن يك��ون حل الم�ضاكل المتعلقة 

بالانتظ��ام والان�ضب��اط الطلابي على م�ضتوى 

المدر�ض��ة واأن لا ت�ضع��د على م�ضت��وى المديرية اإلا في الحالات 

ال�صروري��ة فقط ، ومن ال�صروري و�ضع ولي الاأمر في ال�ضورة 

عن��د حدوث اأي م�ضكلة من هذه الم�ضاكل من قبل اأحد اأبنائه اأو 

بنات��ه ويتم العلاج بطريقة تربوي��ة تعين الطالب  الرجوع اإلى 

الانتظام في درا�ضته والان�ضباط في �ضلوكياته .

فر�سة للنقا�س

وممن �ضاركوا في اللقاء مجموعة من اأع�ضاء مجال�ض الاآباء 

والاأمه��ات وق��د التقينا م��ع الفا�ضل حميد بن عل��ي بن حميد 

النا���صري نائب رئي�ض مجل�ض الاآب��اء والاأمهات بولاية عبري 

حي��ث تحدث قائلا : اإنه مم��ا لا �ضك فيه اأن اللق��اءات التربوية 

م��ع الم�ضوؤولين بوزارة التربية والتعلي��م  مهمة جدا حيث اأنها 

تعت��بر فر�ضة للنقا�ض الهادف البن��اء لما فيه م�ضلحة العملية 

التربوية والتعليمية في ال�ضلطنة  .

واأ�ض��اف النا���صري قائ��لا : ن�ضك��ر وزارة 

التربية والتعليم على اهتمامها باإ�صراك اأولياء 

الاأم��ور  والتوا�ض��ل الم�ضتم��ر معه��م لم��ا فيه 

م�ضلحة اأبنائه��م ، وبخ�ضو�ض هذا اللقاء كنا  

ناأمل ت�ضكيل لجنة م��ن اأولياء الاأمور ومديري 

المدار���ض والمعلمين بحيث تجتمع هذه اللجنة 

م�ضبق��ا قب��ل عقد ه��ذا اللقاء الترب��وي ، وذلك 

بهدف الخروج بمرئيات اأو�ضع واأ�ضمل من اأجل 

تطوير لائحة �ضوؤون الطلبة .

تفعيل دور مجل�س الآباء

وم��ن مدي��ري المدار���ض الذي��ن �ضاركوا في 

اللق��اء التربوي عل��ي بن �ضي��ف الهنائي مدير 

مدر�ضة جيفر ب��ن الجلندىبالمنطقة الداخلية، 

وق��د التقين��ا مع��ه وق��ال : اإن��ه ياأم��ل اأن يرى 

في الوثيق��ة بع��د تعديله��ا اأهداف��ا وم�ضامينا 

اأو�ض��ع لمجل���ض الاآباء والمعلم��ين ، وذلك نظرا 

لاأهمي��ة هذا المجل�ض فيج��ب اإعطاوؤه قدره من 

الاهتمام وتو�ضيع �ضلاحياته بما يتنا�ضب مع 

الاأه��داف التي ر�ضمتها وزارة التربية والتعليم 

لاخت�ضا�ضات هذا المجل�ض .

ويوا�ض��ل علي الهنائي قائلا : اأنه في حالة 

حدوث م�ضكلة طلابي��ة فيجب حلها عن طريق 

التربي��ة وعدم اإ�صراك جهات اأخرى ، وذلك لاأن 

التربية هي اأدرى واأع��رف ب�ضلوكيات الطلاب 

وبالت��الي  المختلف��ة  العمري��ة  مراحله��م  في 

�ضتح��ل الم�ضكل��ة م��ن منظ��ور ترب��وي ، بينما 

الجهات الاأخرى ربما لا تراعي هذا الجانب .

والتقينا اأي�ضا م��ع اآمنة بنت �ضعيد بن علي 

الري�ض��ي م�صرف��ة اإر�ضاد اجتماع��ي بالمديرية 

العام��ة للتربي��ة والتعلي��م بالباطن��ة �ضمال ، 

فقال��ت : اإن توظي��ف لائح��ة �ض��وؤون الط��لاب 

التوظي��ف الاأمثل لا يت��م اإلا عن طريق التوعية 

ال�ضاملة للطلاب واأولياء الاأمور والمعلمين ببنود هذه اللائحة ، 

عن طريق الو�ضائل الاإعلامية المختلفة وتفعيل دور الموؤ�ض�ضات 

التربوية المختلفة للعمل معا من اأجل التوعية ببنود اللائحة.

وم��ن  ق�ضم الاأنظم��ة  واللوائح بدائرة تطوير الاأداء المدر�ضي 

التقين��ا م��ع الفا�ضل��ة علياء بنت �ضي��ف بن محم��د اليزيدية  ، 

وقال��ت : اإن  م���صروع اإ�ض��دار لائح��ة   جديدة ل�ض��وؤون الطلاب 

علياء اليزيدية

علي الهنائي

عبدالله الفوري

اللقاءات التربوية مع الم�ضوؤولين بوزارة التربية والتعليم  

مهمة جدا حيث اأنها تعتبر فر�ضة للنقا�س الهادف البناء
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ج��اء نتيجة الملاحظات التي تر�ضده��ا المحافظات والمناطق 

التعليمي��ة  ح��ول ق�ضور اللائح��ة المعمول به��ا حاليا خا�ضة 

في مج��ال معالج��ة بع�ض الجوان��ب ال�ضلوكية وغي��اب الطلاب 

المتكرر، وحول ظاهرة غي��اب الطلاب وانقطاعهم عن الدرا�ضة  

فق��د ت�ضم��ن م���صروع اللائحة المط��ورة بع���ض ال�ضوابط التي 

تتخذه��ا المدر�ضة والمنطق��ة التعليمية للحد م��ن ظاهرة تاأخر 

الط��لاب وغيابه��م  وانقطاعهم ، من خلال تفعي��ل �ضلاحيات 

مجل���ض اإدارة المدر�ض��ة  حيث تت��درج الاإجراءات 

المتخ��ذة اإزاء ذل��ك م��ن ن�ض��ح الطال��ب وتنبيهه 

واإن��ذاره ودرا�ض��ة حالت��ه م��ن قب��ل الاأخ�ضائ��ي 

الاجتماع��ي ، واتخاذ العقوب��ة المنا�ضبة بتاأجيل 

درا�ض��ة الطالب اأو تحويله لنظام درا�ضة الكبار اأو 

ف�ضله ف�ضلا موؤقتا اأو نهائيا .

 ووا�ضل��ت علياء اليزيدي��ة حديثها قائلة : لقد 

تم تق�ضيم ال�ضلوكيات التي يرتكبها الطالب  داخل 

المدر�ض��ة اإلى مجموع��ات  وتم تحدي��د العقوب��ة 

المنا�ضبة  طبقا لل�ضلوك المرتكب  من قبل الطلاب 

الاأخ��ذ في  م��ع   ، اللائح��ة  المخالف��ين لاأح��كام 

الاعتب��ار تفعيل دور مجال�ض "الاآباء و الاأمهات"  

واأولي��اء الاأم��ور في ه��ذا الجان��ب  ، و�ضي�ضاحب  

ه��ذه اللائح��ة تفعيل و�ضائ��ل الاإع��لام بمختلف 

اأنواعها في هذا الجانب .

وح��ول المزي��د م��ن الا�ضتي�ضاح ع��ن م�صروع  

اللائح��ة الجدي��دة ل�ض��وؤون الط��لاب التقين��ا مع 

الفا�ض��ل عب��دالله بن علي بن �ض��الم الفوري مدير 

دائرة تطوير الاأداء المدر�ضي  حيث قال : في �ضوء 

الملاحظات التي وردت من الميدان التربوي حول 

بع���ض بنود لائح��ة �ضوؤون الط��لاب المعمول بها 

حاليا وفق القرار ال��وزاري رقم 2008/56م تم 

ت�ضكيل فريق يراأ�ض��ه الفا�ضل مدير عام المديرية 

العام��ة لتنمية الموارد الب�صري��ة وع�ضوية بع�ض 

المخت�ض��ين  من المديرية العام��ة لتنمية الموارد 

الب�صري��ة ، والمديري��ة العام��ة للمدار�ض الخا�ضة  

والمديري��ة العام��ة للتق��ويم الترب��وي والمديرية 

العام��ة للبرام��ج التعليمي��ة ،  وق��د ق��ام الفري��ق 

بعق��د عدد م��ن الاجتماع��ات  م�ضتعين��ا في ذلك 

بالملاحظ��ات الت��ي اأبدته��ا المناط��ق التعليمية 

والم�ضتجدات التربوية في هذا ال�ضاأن  مع الاطلاع 

عل��ى تجارب دول عربية في هذا الجانب  ، وعليه 

تم رفع الم�صروع ل�ضعادة وكيل الوزارة للتخطيط 

الترب��وي وتنمية الم��وارد الب�صري��ة لدرا�ضته قبل 

تحويل��ه اإلى المحافظ��ات والمناط��ق التعليمي��ة 

لت�ضكيل فريق  يتولى درا�ضة م�صروع اللائحة .

ويوا�ض��ل مدي��ر دائرة تطوير الاأداء المدر�ض��ي حديثه قائلا : 

بع��د و�ض��ول الملاحظات من المناطق التعليمي��ة تم عقد ور�ضة 

عم��ل بم���صرح الوزارة بتاري��خ 14 / 2011/5م   تحت رعاية 

�ضع��ادة وكي��ل ال��وزارة للتخطي��ط الترب��وي وتنمي��ة الم��وارد 

الب�صرية وبح�ضور مديري العموم ومديري دوائر تنمية الموارد 

الب�صري��ة ومدي��ري دوائر التق��ويم التربوي ومدي��ري المدار�ض 

وم�ضاعديه��م والاأخ�ضائي��ين الاجتماعيين والمعلم��ين اإ�ضافة 

اإلى بع���ض م�ضت�ضاري معالي الدكت��ورة وزيرة التربية والتعليم  

الموق��رة وعدد من اأع�ضاء مجل���ض الاآباء – الاأمهات بالمناطق 

التعليمي��ة  ، وخ��لال الور�ضة تم اإبداء بع���ض الملاحظات حول 

اللائح��ة المعمول بها حالي��ا وتمت درا�ضة تلك الملاحظات من 

قبل المخت�ض��ين بالوزارة وفي �ضوئها تم رفع م�ضودة اللائحة 

لمعالي الدكتورة وزي��رة التربية والتعليم 

الموق��رة  ، وتم��ت  مناق�ض��ة الم�ض��ودة في 

لل�ضيا�ض��ات  الرئي�ضي��ة  اللجن��ة  اجتم��اع 

التربوي��ة لتطوي��ر التعلي��م وج��اري الاآن 

العمل على اإ�ضدار اللائحة .

وح��ول محتوى م���صروع لائحة �ضوؤون 

الط��لاب ق��ال مدي��ر دائ��رة تطوي��ر الاأداء 

المدر�ضي : 

ت�ضمن م�صروع اللائح��ة الجديدة �ضتة 

ف�ضول :

بالتعريف��ات  خا���ض   : الاأول  الف�ض��ل 

الواردة �ضمن محتوى اللائحة 

الف�ض��ل الث��اني : تم تخ�ضي�ض��ه لقبول 

الطلب��ة وت�ضجيله��م في المدار���ض العامة 

و�ضف��وف التربي��ة الخا�ض��ة في المدار�ض 

المطبق��ة لبرنام��ج دم��ج ذوي الاإعاق��ة  ، 

وقب��ول وت�ضجي��ل القادم��ين م��ن خ��ارج 

ال�ضلطنة واإعادة ت�ضجيل  الطلبة 

الف�ضل الثالث : تم تخ�ضي�ضه ل�ضوابط 

انتق��ال الطلب��ة داخل المنطق��ة التعليمية  

خ��ارج  الط��لاب  وانتق��ال  وخارجه��ا 

ال�ضلطنة 

الف�ضل الرابع : ركز على الزي المدر�ضي 

لطلبة وطالبات المدار�ض العامة 

الف�ض��ل الخام���ض  : رك��ز عل��ى النظام 

تاأخره��م  حي��ث  م��ن  للطلب��ة  الدرا�ض��ي 

وغيابهم وانقطاعهم عن الدوام

الف�ض��ل ال�ضاد�ض : خ�ض�ض  للان�ضباط 

ال�ضلوك��ي للطلبة وال�ضوابط المتعلقة بهذا 

ال�ضاأن

الاأداء  تطوي��ر  دائ��رة  مدي��ر  ويختت��م 

المدر�ض��ي حديثه قائ��لا : ت�ضمن م�صروع 

اللائح��ة مجموع��ة من الا�ضتم��ارات التي 

تتعلق بتفعيل تطبيق بنود اللائحة  

اإن اعتم��اد اللائح��ة الجدي��دة �ضيكون 

اإيذان��ا بب��دء تطبيقه��ا في الحق��ل التربوي ، وه��ي تعك�ض روؤى 

ومقترحات المعلمين الذين ح�صروا اللقاء التربوي الذي اأجرته 

ال��وزارة لبل��ورة هذه المقترح��ات وال��روؤى في التعديلات التي 

اأجريت للائحة المعمول بها حاليا .

زكية المهدلية

عزيزة العبرية

حميد النا�صري

توظيف لائحة �ضوؤون الطلاب التوظيف الاأمثل لا يتم اإلا عن طريق التوعية 

ال�ضاملة للطلاب واأولياء الاأمور والمعلمين ببنود هذه اللائحة
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مقال

دورة التق�ضي الثنائية  

  )Coupled- Inquiry Cycle(

ا�ضتراتيجية حديثة لتنمية مهارات الا�ضتق�ضاء لدى الطلبة

مقدمة:

المعرفة  نقل  على  تقت�صر  لا  التعليمية-التعلمية  العملية  اإن 

العلمية اإلى المتعلم، بل تتعدى ذلك بكثر، فهي تعنى بنمو الطالب 

1994(، واإعداده ليكون ع�ضوا  عقليا ووجدانيا ومهاريا ) زيتون، 

م�ضتجدات  مع  التعامل  على  قادرا  مجتمعه،  في  وفاعلا  منتجا 

الحياة اليومية )Veermans، and Järvelä، 2004 (، الاأمر الذي 

ي�ضاعد  ب�ضكل  الدرا�ضية  المناهج  اإعداد  المناهج  معدي  على  يحتم 

على تحقيق هذه الغاية، كما ينبغي على الموؤ�ض�ضات القائمة على 

اإعداد المعلمين تدريبهم على اختيار طرائق التدري�ض المنا�ضبة التي 

المعرفة  عن  للبحث  اللازمة  المهارات  الطلبة  اإك�ضاب  في  ت�ضاهم 

 NATIONAL SCIENCE TEACHERS( علميا  ومحاكمتها 

.)ASSOCIATION )NSTA(، 2003
ويعد الا�ضتق�ضاء من اأهم طرائق التدري�ض التي ت�ضاعد في تزويد 

حيث  واكت�ضابها،  المعرفة  عن  للبحث  اللازمة  بالمهارات  الطلبة 

دور  هم�ضت  التي  التقليدية  التدري�ض  لطرائق  فعل  كردة  ظهرت 

المتعلم، واعتبرته مجرد متلقٍ للمعلومة، واأن دوره من خلالها لا 

يتعدى كونه ينفذ خطوات الن�ضاط مثل و�ضفة طهي في اإحدى كتب 

والتحول  المتعلم،  دور  تفعيل  اإلى  فيهدف  الا�ضتق�ضاء  اأما  الطبخ، 

من التعلم المتمركز حول المعلم اإلى التعلم المتمركز حول المتعلم، 

بحيث يتحمل المتعلم الجزء الاأكبر من عملية تعلمه، وذلك من خلال 

)اأمبو�ضعيدي  المعارف  لتق�ضي  اللازمة  المهارات  المتعلم  اإك�ضاب 

 TROWBRIDGE،  والبلو�ضي، 2009؛ البلو�ضي والمقبالي، 2006؛

ويتيح   ،)BYBEE & POWELL، 2000 ALBERTS، 2000
العِالم والباحث، في�ضمم  الا�ضتق�ضاء للمتعلم فر�ضة ممار�ضة دور 

اللازمة،  والاأدوات  المواد  ويحدد  المتغرات،  وي�ضبط  التجارب، 

ويبتكر طرقا للقيا�ض، ويجمع البيانات ويعر�ضها ب�ضور متعددة 

بهدف تحليلها والو�ضول اإلى حلول ومعارف جديدة، ويعوّده على 

المعلم  ويوؤدي  المعرفة،  واكت�ضاب  البحث  في  تدريجيا  الا�ضتقلال 

فيها دور الموجه والمر�ضد، ويوفر بيئة تعلم تتمركز حول المتعلم 

بين  كما   .)NATIONAL RESEARCH COUNCIL )NRC(،1996(

تدري�ض  كطريقة  الا�ضتق�ضاء  ا�ضتخدام  اأن   )BYBEE، 2000( بايبي 

لطبيعة  اأف�ضل  فهم  توفر  اأ�ضا�ضين هما:  �ضاأنه تحقيق هدفين  من 

العلم، وتطوير القدرات المعرفية والمهارية اللازمة. 

مهارات ال�ستق�ساء:

المجتمع  بالغ في  باهتمام  الا�ضتق�ضاء  مهارات  تحظى 

عملية  لا�ضتمرارية  و�ضيلة  اإنها  حيث  والتربوي،  العلمي 

عميق  فهم  بناء  المتعلمون  ي�ضتطيع  خلالها  فمن  التعلم، 

وتقديم  فيها،  معارفهم  وتو�ضيع  الظاهرة،  اأو  للمفهوم 

الحقائق  حفظ  من  بدلا  عنها  دقيقة  علمية  تف�ضرات 

والمفاهيم، فمن خلال ممار�ضة الا�ضتق�ضاء يلجاأ الطلبة اإلى 

اأ�ضئلة نابعة عن ف�ضول لديهم لا�ضتك�ضاف الظاهرة،  طرح 

واإلى التو�ضع والتعمق في معارفهم عنها، وبالتالي ي�ضعون 

اإلى البحث والتق�ضي عبر م�ضادر المعرفة المختلفة، وجمع 

البيانات وتحليلها للو�ضول اإلى اإجابة لتلك الاأ�ضئلة، ودعم 

 NRC، 1996;( والبراهين   بالاأدلة  والتف�ضرات  الاإجابات 

المهارات  هذه  اأن  هنا  بالذكر  والجدير   ،)ALBERT، 2000
وتطويرها،  لتنميتها  وم�ضتمرة  تدريجية  ممار�ضة  تحتاج 

لذا يتم تعويد الطلبة على ممار�ضتها منذ ال�ضنوات الدرا�ضية 

اإلى  الب�ضيط  من  تتدرج  تدريجية،  بجرعات  ولكن  الاأولى 

 Kuhn &  ( الاأمور  زمام  تحمل  اإلى  التوجيه  ومن  المعقد 

Abd-El-( واآخرون  الخالق  عبد  وقد حدد    ،)Pease، 2008
Khalick  et al.  2003( عددا من مهارات الا�ضتق�ضاء هي: 
اأ�ضئلة،  اأو  �ضوؤال  �ضورة  في  و�ضياغتها  الم�ضكلة،  تحديد 

وت�ضميم خطوات الا�ضتق�ضاء وتنفيذه، و�ضياغة الفر�ضيات 

والبراهين،  بالاأدلة  ودعمها  والتف�ضرات  والنماذج 

يمكن  التي  الا�ضتق�ضاء  مهارات  حددت  كما  وعر�ضها. 

وفقا   )8-5( من  ال�ضفوف  طلبة  لدى  وتنميتها  اإك�ضابها 

المتحدة  الولايات  في  العلمية  للتربية  الوطنية  للمعاير 

الاأمريكية )NRC، 1996: 145،148( على النحو التالي:

خلال  من  عنها  الاإجابة  يمكن  التي  الاأ�ضئلة  	تحديد 
التق�ضي اأو البحث العلمي.

	ت�ضميم الاأن�ضطة والتجارب العلمية وتنفيذها.
البيانات  لجمع  المنا�ضبة  والاآليات  الاأدوات  	ا�ضتخدام 

وتحليلها وتف�ضرها.

والنماذج  والتنبوءات  والتف�ضرات  الو�ضف  	تطوير 
با�ضتخدام الاأدلة والبراهين.

العلاقات بين  لاإدراك  والمنطقي  الناقد  التفكر  	تنمية 
البراهين والتف�ضرات.
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د. عبدالله بن خمي�س اأمبو�سعيدي

اأ�ضتاذ م�ضارك مناهج وطرق تدري�ض العلوم

كلية التربية/ جامعة ال�ضلطان قابو�ض

	اإدراك التف�ضرات والنماذج البديلة وتحليلها.
	التوا�ضل والدفاع عن الحجج العلمية.

	ا�ضتخدام التقانة والريا�ضيات.

دورة التق�سي الثنائية:

جمعت  التي  الطرق  من  الثنائية  التق�ضي  دورة  تعد 

المعلم(  )المتمركز حول  الموجه  الا�ضتق�ضاء:  بين نوعي 

دنك�ض   قدمها  وقد  المتعلم(،  حول  )المتمركز  والحر 

اأيوا في الولايات المتحدة  (DUNKHASE) من جامعة 
الاأمريكية حيث ظهرت لتفادي ال�ضعوبات التي يواجهها 

المعلمون في �ضبط ال�ضف اأثناء تنفيذ الا�ضتق�ضاء الحر، 

لا  التي  المو�ضوعات  لتدري�ض  فر�ضة  المعلم  وتعطي 

من  وتتطلب  كاملة،  بنف�ضه  تق�ضيها  المتعلم  ي�ضتطيع 

اأو المفهوم  اأن يتحمل جزءا من تدري�ض الظاهرة  المعلم 

الدورة من  (MARTIN, 2001)، وتتكون  المراد تق�ضيه 

بع�ض  في  الاأكبر  الدور  للمعلم  مراحل،  اأو  خطوات  عدة 

 : هي  اأخرى  مراحل  في  الاأكبر  الدور  وللمتعلم  منها، 

 (DUNKHASE, 2003(

المرحلة الاأولى: الدعوة اإلى الا�ضتق�ضاء  

(INVITATION TO INQUIRY)Y
المرحلة الثانية: الا�ضتق�ضاء الموجه

(GUIDED INQUIRY)
المرحلة الثالثة: ا�ضتك�ضف بنف�ضك

(EXPLORE ON YOUR OWN)
المرحلة الرابعة: الا�ضتق�ضاء المفتوح

(OPEN INQUIRY)
المرحلة الخام�ضة: اتخاذ القرار في الا�ضتق�ضاء

(INQUIRY RESOLUTION )
المرحلة ال�ضاد�ضة: تقييم الا�ضتق�ضاء

(INQUIRY ASSESSMENT )

ويو�ضح ال�ضكل )1( مخططا لدورة التق�ضي الثنائية.

ال�ضكل )1(

دورة التق�ضي الثنائية

منى بنت محمد العفيفي

م�صرفة فيزياء

المديرية العامة للتربية - والتعليم بم�ضقط

اإعداد
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دورة التق�ضي الثنائية ومهارات الا�ضتق�ضاء:

ا�ضتخدام  الا�ضتق�ضاء من خلال  يمكن تنمية مهارات 

طرائق التدري�ض المنا�ضبة القائمة على الا�ضتق�ضاء، التي 

اأ�ضئلة  طرح  على  قادرين  الطلبة  تجعل  اأن�ضطة  توظف 

ومعارفهم  خبراتهم  من  انطلاقاً  المنا�ضبة  الا�ضتق�ضاء 

والتاأكد  الاأ�ضئلة،  هذه  للاإجابة عن  والتخطيط  ال�ضابقة، 

اإليها  تو�ضلوا  التي  الاإجابة  هذه  �ضحة  مدى  من 

وتف�ضرها في �ضوء البيانات التي تم جمعها وتحليلها 

الثنائية  التق�ضي  دورة  وت�ضتطيع   .)NRC،1996(

ويو�ضح  المختلفة،  مراحلها  خلال  من  ذلك  بتحقيق 

الجدول )1( كيف يمكن تنمية بع�ض مهارات الا�ضتق�ضاء 

من خلال دورة التق�ضي الثنائية.

الجدول )1(

مراحل تنمية مهارات الا�ضتق�ضاء في دورة التق�ضي الثنائية

المرحلة التي تتم تنميتها في دورة التق�ضي الثنائيةالمهارة

طرح الاأ�ضئلة 

	الا�ضتق�ضاء الموجه: في خطوة طرح الاأ�ضئلة:
تم  وكيف  المطروح  العلمي  ال�ضوؤال  في  التمعن  فر�ضة  فيمنحون  تق�ضيه،  المراد  ال�ضوؤال  الطلبة  اإعطاء  يتم 

�ضياغته؟.

	ا�ضتك�ضف بنف�ضك:
"الا�ضتق�ضاء  "الا�ضتق�ضاء" الموجه وبين المرحلة التالية  يتم في هذه المرحلة الربط بين المرحلة ال�ضابقة 

المفتوح"، فيتم التو�ضع في المفهوم اأو الظاهرة التي تم تق�ضيها من خلال تعقيب المعلم على ما تم التو�ضل 

اإليه حول الظاهرة، فيتم اإ�ضافة مواد واأدوات جديدة تثر ف�ضول الطلبة حول الظاهرة، مما يدفعهم لطرح 

الاأ�ضئلة،  الظاهرة، فيتم مناق�ضتها في مرحلة الا�ضتق�ضاء المفتوح في خطوة طرح  اأ�ضئلة جديدة حول تلك 

للفترة  المتاحة ومدى منا�ضبتها  المادية  والاإمكانات  الطلبة  اإمكانات  واختيار ما يمكن تق�ضيه في �ضوء 

الزمنية المتاحة. 

ت�ضميم 

الاأن�ضطة 

والتجارب 

)البحث(.

تتم تنميتها في خطوة البحث في مرحلتي الا�ضتق�ضاء الموجه والا�ضتق�ضاء المفتوح؛ ففي مرحلة الا�ضتق�ضاء 

من  ويتاأكد  للطلبة  خطوة  كل  فيو�ضح  المعلم،  قبل  من  التجربة  اأو  الن�ضاط  لخطوات  التخطيط  يتم  الموجه 

كيف  الطلبة  يتعلم  هنا  للتنفيذ،  اللازمة  والمواد  والاأدوات  منها،  والهدف  الخطوات  هذه  ت�ضل�ضل  و�ضوح 

البحث في مرحلة الا�ضتق�ضاء  باأنف�ضهم في خطوة  �ضوؤال الا�ضتق�ضاء ليمار�ضوا ذلك  يخططون للاإجابة عن 

اللازمة والخطوات  والمواد  الاأدوات  من  بدءاً  الذي طرحوه  ال�ضوؤال  الاإجابة عن  كيفية  المفتوح؛ فيخططون 

التف�ضيلية المت�ضل�ضلة للن�ضاط.

جمع 

البيانات 

وتحليلها.

"الا�ضتق�ضاء الموجه والا�ضتق�ضاء المفتوح"، ففي الا�ضتق�ضاء  الاإثبات في مرحلتي  تتم تنميتها في خطوة 

الموجه يتعلم الطلبة كيفية جمع البيانات اللازمة وتنظيمها في منظمات تخطيطية منا�ضبة بتوجيه مبا�صر 

من المعلم، اأما في مرحلة الا�ضتق�ضاء المفتوح فيعتمدون على اأنف�ضهم في جمع البيانات وتنظيمها بالطريقة 

ما  الاإثبات(  )خطوة  المفتوح  الا�ضتق�ضاء  في  يطبقون  فهم  وفهمها،  قراءتها  لي�ضهل  منا�ضبة  يرونها  التي 

تعلموه في مرحلة الا�ضتق�ضاء الموجه )خطوة الاإثبات(. 

التف�ضر 

با�ضتخدام 

الاأدلة 

والبراهين.

"الا�ضتق�ضاء الموجه والا�ضتق�ضاء المفتوح"؛ ففي الا�ضتق�ضاء  التف�ضر في مرحلتي  تتم تنميتها في خطوة 

اأما في  المعلم،  من  بتوجيه  وذلك  التي جمعوها  بالبيانات  مدعمة  العلمية  تف�ضراتهم  يتم عر�ض  الموجه 

تو�ضلوا  بما  هنا  اإليه  تو�ضلوا  ما  ويربطون  اأنف�ضهم  تلقاء  من  بذلك  فيقومون  المفتوح  الا�ضتق�ضاء  مرحلة 

اإليه �ضابقاً في الا�ضتق�ضاء الموجه، كما اأن هذه المهارة يتم �ضقلها من خلال خطوة العر�ض في مرحلتي 

بقية  على  جمعوها  التي  بالاأدلة  المدعمة  تف�ضراتهم  الطلبة  يعر�ض  حيث  والمفتوح،  الموجه  الا�ضتق�ضاء 

زملائهم، وي�ضتمعون لتف�ضرات المجموعات الاأخرى، فيتم �ضقل المهارة ب�ضكل اأكبر.
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مثال على دورة التق�سي الثنائية:

نورد  فاإننا  الدورة،  هذه  على  اأكثر  المعلمون  يتعرف  لكي 

مثالا تو�ضيحا من ال�ضف الثامن الاأ�ضا�ضي في مادة العلوم.

اأهداف الدر�س:

يتوقع اأن تحقق الطالبة الاأهداف الاآتية:

الاأ�ضئلة،  تحديد  في:  المتمثلة  الا�ضتق�ضاء( 1  مهارات  تكت�ضب 

والتف�ضر  وتحليلها،  البيانات  وجمع  الاأن�ضطة،  وت�ضميم 

با�ضتخدام الاأدلة، بتطبيق دورة التق�ضي الثنائية.

تعتمد عليها الطاقة الحرارية المكت�ضبة  تعرف العوامل التي ( 2

اأو المفقودة.

تفرق بين الطاقة( 3 الحرارية ودرجة الحرارة.

الو�سائل والمواد التعليمية:

النوع  في  متماثلة  معدنية  كرات  ترمومتر،  حراري،  م�ضدر 

والكتلة اأو ماء، اأو زيت، �ضاعة اإيقاف، كاأ�ض زجاجي )2(، مقالة 

تتحدث عن نظرية ال�ضيال الحراري.

احتياطات الأمان وال�سلامة:

الحذر عند ا�ضتخدام ال�ضخان الكهربائي، وتجنب لم�ض المواد 

ال�ضاخنة باليد مبا�صرة وا�ضتخدام مواد عازلة.

بيان بالتوقيت الزمني ل�سير الدر�س:

تمهيد 

الدر�ض

الدعوة اإلى 

الا�ضتق�ضاء

الا�ضتق�ضاء 

الموجه

ا�ضتك�ضف 

بنف�ضك

الا�ضتق�ضاء 

المفتوح

اتخاذ قرار في 

الا�ضتق�ضاء 
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اأولا: التمهيد للدر�ض:

تطرح المعلمة ال�ضوؤال الاآتي:  ماذا يحدث عند:

درجة  والاألمنيوم  النحا�ض  من  متماثلتان  كتلتان  •ت�ضخين  	
خلال  الحراري  الم�ضدر  نف�ض  في  °25�ض  الابتدائية  حرارتهما 

نف�ض الفترة الزمنية.

�ض في اإناء  • و�ضع مكعب معدني �ضاخن درجة حرارته 100°	

به ماء بارد درجة حرارته °10�ض؟

الدعوة  بمرحلة  وتربطها  الاإجابة  في  الطالبات  تناق�ض 

للا�ضتق�ضاء.

ثانيا: مراحل دورة التق�ضي الثنائية:

الدعوة اإلى الا�ضتق�ضاء1

الحرارية  الطاقة  مقدار  عليها  تعمد  التي  العوامل  من  عاملين  على  ال�ضابقة  الح�ضة  في  	تعرفنا 
المكت�ضبة وهي: كتلة المادة ونوع المادة.

	تطرح المعلمة ال�ضوؤال الاآتي: براأيك هل يوجد عوامل اأخرى ؟ تعطي المعلمة فر�ضة للع�ضف الذهني 
لمدة دقيقتين.

	تناق�ض المعلمة ا�ضتجابات الطالبات لت�ضل اإلى �ضوؤال الا�ضتق�ضاء الموجه.

2

الا�ضتق�ضاء الموجه

اأ( الت�ضاوؤل

	تطرح المعلمة الت�ضاوؤل الاآتي:
عند ت�ضخين مادتين متماثلتين في النوع والكتلة، ولكن درجة حرارتهما الابتدائية مختلفة في نف�ض 

الم�ضدر الحراري، هل يحتاجان لنف�ض الطاقة الحرارية حتى ت�ضبح درجة حرارتهما متماثلة؟ اأو هل 

ي�ضتغرق ت�ضخينهما نف�ض الفترة الزمنية حتى ت�ضبح درجة حرارتهما النهائية متماثلة؟

ب( البحث

كل  كتلة  النحا�ض  من  كرتان  مثلا   ( المادة  ونوع  الكتلة  في  متماثلتين  كرتين  الطالبات  	تحتاج 
منهما 100g( اأو كميتين متماثلتين من الماء اأو الزيت، مختلفان في درجة الحرارة، اإحداهما في 

.)C°10( والاأخرى ) C°25( درجة حرارة الغرفة

	يتم ت�ضخينهما على نف�ض الم�ضدر الحراري.
. 	C°60 يح�ضب الزمن اللازم حتى ترتفع درجة حرارتهما اإلى

	تبداأ الطالبات في تنفيذ الن�ضاط الذي تم تخطيطه، وي�ضجلن البيانات.ج( الاإثبات

	تنظم الطالبات البيانات التي تو�ضلن اإليها في جدول مثلا، ويف�صرن ما تو�ضلن اإليه من نتائج.د ( التف�ضر

	تقوم كل مجموعة بعر�ض نتائجها. ه�( العر�ض
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ا�ضتك�ضف بنف�ضك3

الطاقة  اأن  اإليه المجموعات وهو  الطالبات، ويتم تلخي�ض ما تو�ضلت  المعلمة على عر�ض  	تعقب 
الحرارة  درجة  بين  الفرق   ( الحرارة  درجة  في  التغر  على  تعتمد  المادة  تكت�ضبها  التي  الحرارية 

الابتدائية والنهائية(، بالاإ�ضافة اإلى نوع المادة وكتلتها.

	ويتم التاأكيد هنا على الفرق بين مفهومي درجة الحرارة والطاقة الحرارية، ثم تتطرق المعلمة اإلى 
النظرية ال�ضابقة لتف�ضر الحرارة قبل القرن الثامن ع�صر للميلاد ) نظرية ال�ضيال الحراري(؛ وهي اأن 

الحرارة �ضكل من اأ�ضكال المادة ) �ضلبة و�ضائلة وغازية(، وبالتالي فهي تحمل خ�ضائ�ض المادة، 

ولكن جهود العلماء في بدايات القرن الثامن ع�صر اأثبتت خطاأ تلك النظرية.

	تعطي المعلمة مقالة للطالبات تتحدث عن نظرية ال�ضيال الحراري، ليقراأنها، ثم يطرحن ت�ضاوؤلات 
حولها تكون قابلة للبحث والتق�ضي. 

4

الا�ضتق�ضاء المفتوح

الت�ضاوؤل

	من الاأ�ضئلة التي قد تطرحها الطالبات:
هل تقل كتلة الج�ضم ال�ضاخن عندما تنخف�ض درجة حرارته؟ 1 .

هل تزداد كتلة الج�ضم البارد عندما ي�ضخن؟  2 .
كيف يمكن اأن تف�صر نظرية ال�ضيال الحراري ارتفاع درجة حرارة اليدين عند حكهما معا؟ 3 .

تناق�ض المعلمة الطالبات في اإمكانية بحث الاأ�ضئلة في �ضوء الوقت والاإمكانات المتاحة، وعلى اأ�ضا�ضه 

يتم اختيار �ضوؤال اأو اأ�ضئلة الا�ضتق�ضاء المفتوح. 

البحث

	تفكر الطالبات في ت�ضميم ن�ضاط للاإجابة على اأحد الت�ضاوؤلات التي طرحنها.
	من الت�ضميمات التي قد تقترحها الطالبات للاإجابة عن تلك الاأ�ضئلة اأو تكون م�ضابهة لها ما يلي 

ح�ضب ترتيب الاأ�ضئلة:

بالن�ضبة لهذا ال�ضوؤال يتوقع اأن تقوم الطالبات بتعيين كتلة اإحدى المواد )كرة معدنية مثلا( وهي  1 .
�ضاخنة، ثم تترك لتبرد، ثم يقمن بتعيين كتلتها وهي بادرة.

تقوم الطالبات بتعيين كتلة ج�ضم بارد، ثم تعيين كتلته بعد ت�ضخينه. 2 .
عن  ال�ضابقة  بخبراتهن  والا�ضتعانة  الطاقة  عن  متعددة  م�ضادر  في  للبحث  الطالبات  تحتاج  3 .
ارتفاع درجة  اإن  يثبتن من خلالها  ثم يجرين تجربة  ال�ضاد�ض،  ال�ضف  الطاقة وتحولاتها في 

حرارة اليدين ناتج عن تحول الطاقة الميكانيكية اإلى طاقة حرارية، كاأن يتم حك ج�ضمان معا 

تعين كتلتهما ودرجة حرارتهما قبل الحك، وبعده.

	تقوم الطالبات بتنفيذ الن�ضاط تبعا لل�ضوؤال المراد تق�ضيه، وت�ضجل الملاحظات والنتائج. الاإثبات

التف�ضر

	تنظم الطالبات النتائج في جدول، ويمكن تدعيم ذلك بالر�ضم، ويف�صرن نتائجهن مدعمة بالاأدلة 
والبراهين.

	ت�ضتنتج الطالبات اأن الحرارة لي�ضت �ضكل من اأ�ضكال المادة، حيث اأن الج�ضم ال�ضاخن لا تقل كتلته 
عندما يبرد، واأن الج�ضم البارد لا تزداد كتلته عندما ي�ضخن، واأن ما يحدث هو اأن الطاقة الحرارية 

المكت�ضبة اأو المفقودة تغر من �صرعة حركة جزيئات المادة وبالتالي تتغر طاقة حركة جزيئات 

المادة.

	كذلك بالن�ضبة لحك الج�ضمين، نجد اأن كتلتهما تظل ثابتة، واأن ما يحدث هو اأن الطاقة الميكانيكية 
تتحول اإلى طاقة حرارية، حيث اإن حك الج�ضمين يوؤدي اإلى زيادة �صرعة حركة جزيئات الج�ضمين، 

وبالتالي زيادة طاقة حركة الجزيئات مما يظهر في �ضورة ارتفاع في درجة الحرارة.

	تعر�ض مجموعات الطالبات تف�ضراتهن المدعمة بنتائج الاأن�ضطة.العر�س

5
اتخاذ قرار في 

الا�ضتق�ضاء

في  المبا�صرة  الطريقة  المعلمة  ت�ضتخدم  وقد  �ضابقا،  الطالبات  اإليه  تو�ضلت  ما  المعلمة  	تلخ�ض 
التدري�ض. 

التقييم6
	تتزامن هذه المرحلة مع جميع المراحل، وتوظفها المعلمة بحيث تتاأكد من فهم الطالبات لكل ما 

يقمن به.
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ثالثا: التقويم الختامي:

الكهربائي  المثقاب  حرارة  درجة  ارتفاع  ف�صري:  1 .

والثقب عند ثقب الجدار؟

ما اأ�ضباب ف�ضل نظرية ال�ضيال الحراري؟ 2 .

قارني بين درجة الحرارة والطاقة الحرارية من حيث  3 .

التعريف ووحدة القيا�ض؟

رابعا: الواجب المنزلي:

الطاقة  بين  العلاقة  يو�ضح  تخطيطا  منظما  ار�ضمي  1 .

الحرارية ودرجة الحرارة.

و�ضحي اأوجه الق�ضور في نظرية ال�ضيال الحراري. 2 .
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إصدارات

كتابن��ا له��ذا الع��دد  بعن��وان ط��رق  اإبداعية 

في التدري��ب  وه��و كت��اب مفيد ج��دا للم�صرفين 

والمعلمين الاأوائ��ل وذلك لا�ضتخدام ما  ورد فيه  

م��ن طرق �ضائقه في تدريب المعلمين ناهيك عن 

كونه يمكن ا�ضتخدام��ه للتدريب ب�ضكل عام وهو 

كتاب  من تاألي��ف الدكتور بلال خلف ال�ضكارنه 

ويقع في 272 �ضفحة .

وه��و يحت��وي على مقدم��ة و ثماني��ة ف�ضول  

وبم��ا  اأن ل��كل مدرب ه��دف ي�ضع��ى اإلى تحقيقه  

من خلال ن�ضاطات مختارة  وو�ضائل  واإلا اعتبر 

التدري��ب نوعا من العبث  . ولما كان الهدف من 

التدريب تلبية  المعلومات والخبرات التي ت�ضعى 

اإلى التطوي��ر  وتوظيفه��ا ، ومهم��ا كان اأ�ضل��وب 

التدري��ب واأهداف��ه فاإنه يبقى تحقيق��ه مرهونا 

بالن�ضاط��ات  الت��ي  تق��دم  للمت��درب والط��رق 

الاإبداعي��ة الم�ضاعدة له  وهذا الكتاب جاء ليوؤكد 

ذل��ك من خلال ثماني��ة ف�ض��ول  فالف�ضل الاأول  

يتحدث عن : مو�ضوع واأهمية  التدريب ودوافعه  

ومزاي��اه  وعلاقت��ه بالتنمي��ة  والتعلي��م  ، اأم��ا 

الف�ض��ل الثاني : يتناول فل�ضفة العملية التدريبية  

من حيث العنا�صر والمراحل والمكونات للعملية 

التدريبية . اأم��ا الف�ضل الثالث : فقد تناول كيف 

تك��ون مدرب��ا ناجح��ا والخ�ضائ���ض المطلوب��ة  

للم��درب  والمحاذي��ر عل��ى المدرب. اأم��ا الف�ضل 

الرابع : تناول مهارات العر�ض والتقديم ومراحل 

التق��ديم ال�ضف��وي والعر���ض واآلي��ة التعامل مع 

الم�ضتمع��ين  . اأم��ا الف�ضل الخام���ض : فقد تناول 

المه��ارات التطويري��ة  للم��درب  واآداب الم��درب 

واآلية �ضياغة الاأهداف  والم�ضاكل والحلول . اأما 

الف�ضل ال�ضاد�ض :   فقد تناول الاأ�ضاليب التدريبية 

والعوام��ل  التي توؤث��ر في اأ�ضالي��ب التدريب. اأما 

الف�ض��ل ال�ضابع : تن��اول الو�ضائ��ل والم�ضاعدات 

التدريبية واأنواع  التقنيات الحديثة في التدريب. 

اأم��ا  الف�ضل الثامن : فتناول مو�ضوع  ا�ضتخدام 

الاأن�ضطة لجعل التدريب   مرحا .

الف�ضل الاأول :  التدريب

: تع��ددت التعريفات ولكنها  مفهوم التدريب 

تتفق عل��ى الركائ��ز الاأ�ضا�ضية لعملي��ة التدريب 

وم��ن اأهم التعريفات للتدريب ه��و جهود اإدارية 

 ، الا�ضتمراري��ة  بحال��ة  مرتبط��ة  وتنظيمي��ة 

وع��رف باأنه عملي��ة تزويد الاأف��راد والجماعات 

طرق  اإبداعية في التدريب 

قراءة/ خليفه بن حارب اليعقوبي

 المديرية العامة للتربية والتعليم بالظاهرة
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لجعله��م  الاأداء  وط��رق  والمه��ارات  والخ��برات  بالمعلوم��ات 

قادري��ن على القيام بوظائفهم بفعالي��ة وبالتالي فهو عملية 

مخططة ومنظمة  وم�ضتمرة تهدف اإلى تنمية مهارات وقدرات 

الفرد وزيادة معلوماته وتح�ضين �ضلوكه.

الن�س���اط التدريبي : وه��و تمرين فك��ري اأو حركي يمار�ضه 

المت��درب م��ن اأج��ل الو�ض��ول اإلى معلوم��ات جدي��دة واإتقان 

مه��ارات معينة. ويتنوع الن�ضاط باخت��لاف  اأ�ضاليب التدريب 

وو�ضائل��ه ، ومن العوامل التي دفع��ت الموؤ�ض�ضات  الحديثة اإلى 

اعتم��اد التدري��ب كا�ضتراتيجية محوري��ة في ن�ضاطها  ،�صرعة  

التغر الحا�ض��ل بالعالم ، وتغر طريقة اإنجاز الاأعمال، وتغر 

الخدمات المقدمة ،وردم الفجوة في  الاأداء الوظيفي ،و اعتبار 

التدريب �ضبيل التقدم.

اأهمي���ة التدريب:  اإن الت�ضارع في المعلوم��ات اأدى بلا �ضك 

اإلى حاج��ة ملح��ة للتدريب نظ��را للكم الهائل م��ن المعلومات 

الت��ي لا يكمن للجميع الو�ضول  اإليها  ، كما اأن التدريب يوؤدي 

اإلى تح�ضين الاأداء وه��و ا�ضتثمار يعود بالنفع على الموؤ�ض�ضات 

والاأف��راد وتكمن اأهميت��ه في اإنجاز وظيفي اأف�ض��ل ، ا�ضتخدام 

التكنولوجيا الحديثة ،و ا�ضتكمال دور الجامعات والموؤ�ض�ضات، 

وتنمي��ة المجتم��ع واأفراده ، وهو عملية تعدي��ل اإيجابي ، وهو 

يرف��ع من الق��درات والمه��ارات  الحالية والمقبل��ة للعاملين . 

والتدري��ب لا يرتبط بالعلوم والمعارف والتقنيات فح�ضب ، بل 

هو  يقوي نقاط ال�ضعف لدينا والتي تنتج من �ضعف  التعليم  

اأو م��ن الاخت��لاف بين التعلي��م ومتطلبات العم��ل.  وهو يقلل 

من عملية الاإ���صراف ، ويح�ضن من  خدمة المن�ضاأة ويمكننا اأن 

نلخ�ض اإلى اأن التدريب  عملية م�ضتمرة خلال حياة الفرد وفقا 

لاحتياجات��ه ، وهو بالت��الي و�ضيلة ولي�ض غاي��ة في حد ذاته  

وبالتالي هو ا�ضتثمار لراأ�ض المال الاإن�ضاني .

م�ستوي���ات التدريب:  يمكن لن��ا اأن نحدد ثلاث��ة م�ضتويات  

وه��ي : المع��ارف والمعلومات ، المهارات والق��درات ، ال�ضلوك 

والاتجاهات 

الدوافع التدريبية :  ويمكن اأن نلخ�ضها في : زيادة الاإنتاج، 

وتح�ض��ين نوعي��ة الاإنتاج ، واقت�ض��اد في النفق��ات،  وقلة في 

مع��دل دوران العمل- اأي تركه -،و رف��ع معنويات العاملين، 

وتوف��ر الق��وة الاحتياطية في الموؤ�ض�ضة، وقل��ة في الاإ�صراف ، 

والتدري��ب الخا���ض بالم�صرف��ين والاإداريين  ، وه��ذا ما يمكن 

روؤيته  يتحقق لا�ضيما في مجال  التعليم حيث  الاأعداد الهائلة 

م��ن المعلمين الذين يمكن اتباع تلك الدوافع  مما يحقق لدينا 

تطورا و�ضلا�ضة في العمل التربوي.

مزايا وفوائ���د التدريب: هناك فوائد ومزاي��ا للتدريب تعود 

عل��ى الف��رد المت��درب واأخرى عل��ى الموؤ�ض�ضة اأم��ا فيما يتعلق 

بالف��رد فاإنه : اكت�ضاب خبرات و�ضفات  توؤهله ل�ضغل منا�ضب 

علي��او زيادة ثقة الفرد بنف�ض��ه. اأما بالن�ضبة للموؤ�ض�ضة : زيادة 

وتنمية خبرات العاملين ،و اإعداد اأجيال ل�ضغل وظائف قيادية 

، ومواجهة التغرات التي تح�ضل في العالم. 

مب���ادئ التدريب :  تخ�ض��ع عملي��ة التدريب لع��دة مبادئ 

منه��ا  : ال�صرعية ، المنطقية ، الهادفية ، ال�ضمولية ، التدرجية،  

الا�ضتمرارية ، المرونة.

التدري���ب والتعليم : فرق البع���ض بين التدري��ب والتعليم 

باعتبار اأن  التعليم  يك�ضب معلومات والتدريب يك�ضب مهارات  

ويح�ضن اأداء الفرد.

معوق���ات التدري���ب : مم��ا يعي��ق التدري��ب  ع��دم تحدي��د 

الاخت�ضا�ض��ات ، �ض��وء التخطي��ط ، �ضع��ف ال��روح المعنوي��ة 

للعاملين ، نق�ض معلومات الفرد ومهاراته  في العمل.

الف�ضل الثاني : فل�ضفة العملية التدريبية 

ويعن��ى بالعملي��ة التدريبي��ة  مجموع��ة م��ن الاأن�ضط��ة  اأو 

العملي��ات الفرعي��ة التي توجه لع��دد من المتدرب��ين لتحقيق 

اأهداف معينة في برنامج معين وتحدث الاأثر المطلوب.

مكون���ات العملية التدريبية : تعد العملي��ة التدريبية  وفق 

منحن��ى النظم نظام��ا متكاملا  يجمع ب��ين العوامل الداخلية 

والخارجي��ة وهو نظ��ام يمكن تق�ضيم��ه اإلى نظ��م فرعية وفقا 

للحاجات وهو كاأي نظام متكامل  يتكون من :

 المدخ��لات : وه��ي ب�صرية اأو مادية  اأو معلومات  اأو اأجهزة 

اأو ت�ضهيلات  اأو بيانات 

العملي���ات : وه��ي تب��داأ م��ن تحدي��د الحاج��ات التدريبية 

والاأهداف  ومتابعة تنفيذ البرامج وتقويمها

والمخرجات: وتمثل النتائ��ج المتحققة من التدريب اأو التي 

تكون عادة على �ضورة اكت�ضاب المتدربين معلومات.

البيئة : وت�ضمل الداخلية  التي  ت�ضتمل على  حاجات الفرد 

وحاج��ات الموؤ�ض�ضة ونظري��ات العلوم والم��وارد المتاحة  اأما 

الخارجية  فت�ضمل البعد المجتمعي  والبعد التنظيمي .

التغذي���ة الراجعة : وهي معلوم��ات ع��ن  الاأداء الفعلي اأو 

النتاجات التي تحققها الاأن�ضطة المختلفة للنظام.

عنا�شر العملي���ة التدريبية : المتدرب والم��درب  والمادة 

العلمية وبيئة التدريب  ولا بد  اأن يتمتع  كل عن�صر بما يجعله  

حلقة متكاملة في ال�ضل�ضلة التدريبة واإلا ف�ضلت عملية التدريب 

وتم��ر عملي��ة  التدري��ب بخم�ض مراح��ل  وه��ي : مرحلة جمع 

وتحلي��ل المعلوم��ات ، مرحلة تحديد الاحتياج��ات التدريبية، 

مرحل��ة ت�ضمي��م البرام��ج التدريبي��ة ، مرحلة تنفي��ذ البرامج 

التدريبية ، مرحلة تقويم برامج التدريب.

ت�سمي���م  عملية التدريب :  لما كان التدري��ب  من الاأفكار 

الاإن�ضاني��ة فاإن��ه ي�ضع��ى اإلى اإدارة الجهد والوق��ت  وهو  اإدراك 

�ضم��ولي لعنا�صر وخط��وات العملية التدريبي��ة  وعند ت�ضميم 
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نم��وذج تدريب��ي  فاإنن��ا ننظ��ر اإلى التبري��ر ال��ذي م��ن اأجله 

نحتاج للتدري��ب ، وو�ضع الاأهداف  التدريبية  واإجراء تقويم 

اأولي للمتدرب��ين لمعرفة  م��دى حاجتهم للتدري��ب  واختيار 

المحتوى المنا�ضب  له��م  والبناء والتركيب للمادة التدريبية  

ومن ث��م اختي��ار الاأ�ضاليب والط��رق والن�ضاط��ات التدريبية  

المتبعة في التدريب واأخرا التقويم الختامي لعملية التدريب 

ومدى تحقيقها لاأهدافها .

التدري���ب الداخلي والخارجي : للتدريب اأهمية كبرة واإن 

كان البع���ض لا ي�ضع��ر به��ا  وين��درج تحت م�ضم��ى التدريب 

الداخل��ي  نح��و تدريب معل��م لزميل اآخر  ، اأم��ا الخارجي من 

م���صرف اأو معل��م اأول لمعلمين اأو الح�ض��ول على دورة خارج 

الوطن .

نج���اح اأو ف�سل التدريب : قد تم��ر ال��دورة التدريبية دون 

الا�ضتف��ادة منه��ا في العمل  وهذا يعني ف�ضله��ا لاأنها اأحيانا 

لا يك��ون له��ا علاق��ة بالعم��ل اأو تك��ون نظرية بحت��ة وربما 

يك��ون المتدرب اخت��ر  لاأهواء الروؤ�ضاء اأو ع��دم وجود رغبة 

م��ن المتدرب للت��درب اأو يكون الق�ض��ور في المادة التدريبية 

اأو ارتفاع م�ضتواها عن قدرات المتدربين  اأو يكون العيب في 

الم��درب وعدم قدرت��ه على نقل المعلوم��ات للمتدربين اأو اأن 

بيئة العمل لا ت�ضاعد على تطبيق ما تم تعلمه.

الف�سل الثالث :كيف تكون مدربا  ناجحا

ل��كل م��درب هدف وا�ض��ح  ي�ضعى لتحقيقه خ��لال تدريبه  

وبالت��الي لا ب��د اأن يدعم تدريبه بن�ضاط��ات تتعلق بمو�ضوع 

التدري��ب . ولا يمك��ن لنا  اأن نح��دد  تعريفا  محددا ل�ضخ�ضية 

معين��ة للم��درب  ؛ ولكن��ه لا  ب��د اأن يتمت��ع ب�ضف��ات توؤهله 

للتدريب فهو يمثل عن�صرا مهما من عنا�صر العمل التدريبي 

ف��لا بد له اأن يل��م بمحتوى  التدري��ب ، واأن يكون قادرا على 

تو�ضيل المعاني والمفاهيم للمتدربين ، كما يكون قادرا على 

الا�ضتم��اع لهم وم�ضجعا اإياه��م  ، وقادرا على حل الم�ضاكل ، 

واأن يك��ون ذا �ضخ�ضية قيادية ، ويتمتع بالحيوية والن�ضاط ، 

وملما بالو�ضائل التدريبية.

اأنواع المدربين : يمكن تق�ضيمهم اإلى ثلاثة اأق�ضام  : مدرب 

محا���صر وهو من يعطي محا���صرة، مدرب قائد يقود موؤتمر 

اأو حلقة ،مدرب تطبيقي لديه خبرة مبنية على عملية حقيقية 

، المدرب النف�ضي وهو الذي لديه خبره بالعلوم ال�ضلوكية.

خ�سائ�س المدرب الفع���ال: يتمتع الم��درب  الفعال بعدة 

خ�ضائ���ض م��ن بينه��ا م��ا يل��ي: لي���ض مهيمن��ا ، ين��وع في 

الاأ�ضالي��ب، لغت��ه ملائمة، يح���ض بالمجموعة ،يوؤم��ن بقيمة 

المتدرب��ين ، يك�ض��ب الم�ضداقي��ة في العم��ل، يهت��م بجمي��ع 

المتدربين.

ال�شروط  الواجب توافرها في المدرب: المهارات الاإن�ضانية 

والفني��ة والاإدارية، التمكن من الم��ادة، �صرعة البديهة ،الثقة 

بالنف�ض ، الثبات، اإلخ....

كيفية تقديم حلقة  تدريبية:  في اأول يوم للتدريب  ح�صر 

المادة جيدا، اح�صر باكرا ، افح�ض الاأجهزة ، تاأكد من جلو�ض 

كل المتدرب��ين في اأمكنتهم  ، ابت�ضم و�ض��ارك  المتدربين قبل 

التدريب . اأما  اأثناء التدريب  كن منطقيا ، اأدر الحلقة بجدية 

، �ضع اأوقات الح�ضور والان�صراف .

الف�سل الرابع : مهارات العر�س والتقديم

تعد مهارة الاإلقاء من المهارات التي ينبغي اأن تتوافر في 

الم��درب الذي قد يكون من النوع المتجنب للمواجهة الهارب  

منها ،اأو من النوع المتردد الخائف من التحدث ، اأو من النوع 

المتقب��ل الذي يقبل بالعر�ض غر باح��ث عن الجديد المفيد ، 

وق��د يكون من الن��وع الباحث  عن فر�ض��ة للتحدث المجتهد 

. ويحت��اج المت��درب اإلى العر���ض ال�ضف��وي لعر���ض التقارير 

والمعلومات وتحليل البيانات واإلقاء المحا�صرات .

مراحل  التقديم ال�سفوي والعر�س: مرحلة ما قبل العر�ض 

والتق��ديم ال�ضف��وي ، مرحل��ة اإع��داد مرحلة ما قب��ل العر�ض 

والتقديم ال�ضفوي ، مرحلة  بدء واإدارة مرحلة ما قبل العر�ض 

والتقديم ال�ضفوي  ، مرحلة التعامل مع الم�ضتمعين .

وتت�ضم��ن مرحلة ما قبل العر�ض : تخطيط وتحديد الهدف 

من التقديم والعر�ض ال�ضفوي  ويمكن اأن يهتم  المتدرب حتى 

بملاب�ض��ه  و وقفته واأ�ضلوب��ه. واإلمامه بنوعية الح�ضور الذين 

يدربهم ، وت�ضميم الن�صرات، وعليه  الترويح بالفكاهات .

اأن���واع الم�ستمعين :  هن��اك خم�ضة اأنواع م��ن الم�ضتمعين 

م�ضتمع لا يرغب بالح�ضور وم�ضتمع حديث المعرفة  متفاخر 

به��ا ، وم�ضتم��ع راغب بالا�ضتف��ادة  وم�ضتم��ع بالاإجبار. اأما 

مرحلة اإعداد العر���ض والتقديم ال�ضفوي  فهناك  عدة و�ضائل 

ات�ض��ال منها : الو�ضائ��ل ال�ضفهية  كالن��دوات والمحا�صرات 

، والو�ضائ��ل الكتابية نحو التقاري��ر والتعاميم والمن�ضورات. 

والو�ضائ��ل غ��ر اللفظي��ة  مثل تعاب��ر الوجه وعن��د الولوج 

لمرحلة بدء العر�ض  يجب على المتدرب التاأكد من  �ضلاحية 

الم��كان والاأجه��زة  والمادة  ولا عي��ب في اأن يتدرب المدرب 

عل��ى تقديم العر�ض ليلاحظ الوقت ال��ذي يق�ضيه فيه . وعند 

اإلق��اء العر�ض لا بد اأن يركز الم��درب على و�ضعيته وحركته 

وتوجي��ه الكف��ين  والاإيم��اءات والات�ض��ال الب���صري  وتنوع 

طبقات ال�ضوت.

الف�سل الخام�س : المهارات التطويرية للمدرب:

مراحل تطوي���ر المدرب  : الم��درب ال�ضغ��ر الجديد يكون 

متوت��را غر واثق من نف�ض��ه  ، والمدرب المراهق وخبرته من 

�ضن��ة  اإلى ثلاث  ، المدرب النا�ضج وتقدر خبرته من اأربع اإلى 

ت�ض��ع �ضن��وات  ، المدرب الخب��ر  خبرته ع�صر �ضن��وات فاأكثر  

وه��و ويواجه الحياة الواقعية  في التدريب من خلال خبراته 

التدريبية.

اأف�سل مب���ادئ تدريبية تعلمته���ا: دع الجمه��ور ي�ضارك 

ويع��بر عن راأي��ه، ق�ضمهم اإلى مجموعات ، ب�ض��ط  المادة ، كن 

مرنا ، تكلم بلطف  . ويرى "بايك" اأن المتدربين البالغين هم 

اأطف��ال كب��ار يحبون  الاألعاب  وه��م لا يناق�ضون المعلومات 

النابع��ة منه��م لذا قل م��ا ت�ضاء وناق�ضهم ، لا يت��م التعليم اإلا 

مع تغير ال�ضلوك.
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وم��ن  الاآداب الت��ي يج��ب اأن يلت��زم به��ا المت��درب  : ع��دم 

المقاطع��ة  ، لا تق��ل انتهى الوق��ت بل قل �ضكرا تجن��ب  اإ�ضدار 

الاأوامر وتجنب معاملة الح�ضور كاأنهم في ف�ضل، كن �ضبورا ، 

احترم الوقت . اإلخ...

يمكن للمتدرب تن�ضيط المتدربين من خلال عر�ض  بطاقات 

وتوزيعها للمتدربين ثم تبادلها فيما بينهم  ليكت�ضف المتدرب 

الت�ضاب��ه ب��ين البطاق��ات . كم��ا اأن عر���ض بطاق��ات تعري��ف 

للمتدرب��ين  يك�صر الحواجز بينهم . كم��ا اأن اختيار التدريبات 

م��ن قبل  المتدربين ي�ضعره��م بالثقة  وعلى المدرب اأن يتجنب 

بع���ض الاأم��ور لاإنج��اح التدريب��ات نح��و عق��د �ضداق��ات مع 

المتدربين وكثرة الاأحاديث الجانبية، وعدم الانتقاد اللاذع ،و 

الاإكثار من اإلقاء النكات .

الف�سل ال�ساد�س:  الطرق والأ�ساليب التدريبية

وه��ي تلك الو�ضائ��ل والطرق التي يت��م ا�ضتخدامها  من اأجل 

اإي�ض��ال وتو�ضيح المفاهي��م والاأفكار والمه��ارات للم�ضاركين 

بال��دورات والبرام��ج  وهي كل م��ا ي�ضاعد على نق��ل  المعرفة 

والمعلوم��ات والمه��ارات .وهناك معاير يج��ب مراعاتها عند 

اختي��ار اأ�ضلوب التدري��ب نحو : الهدف م��ن التدريب ،و طبيعة 

العمل محل التدريب  فتدريب المعلم يختلف عن تدريب العامل 

،والم�ضت��وى الوظيف��ي، والم��ادة التدريبية ، وف��ترة التدريب  ، 

والعم��ق وال�ضمول للم��ادة التدريبي��ة.  ومن اأ�ضالي��ب التدريب 

المتبع��ة نج��د اأ�ضالي��ب العر���ض مث��ل المحا���صرة والتطبيق ، 

اأ�ضالي��ب الم�ضارك��ة مثل النقا�ض��ات ودرا�ضة الحال��ة والاألعاب 

وتمثي��ل الاأدوار، واأ�ضاليب التدريب خارج قاعة التدريب   مثل 

التكليفات والم�صروعات.

الف�سل ال�سابع : الو�سائل والم�ساعدات التدريبية:

وهي مجموعة من الو�ضائل والمعدات التي ت�ضتخدم لت�ضهيل 

عملي��ة التدري��ب وذل��ك بتدعيمه��ا للكلم��ات المنطوق��ة وهي 

تزي��د من الاهتم��ام والتن��وع . وهناك خم�ض��ة اأو�ضاع تتطلب 

ا�ضتخ��دام الو�ضائل والم�ضاعدات التدريبية  وهي : عندما تكون 

المعلوم��ات معقدة ، عندما يتطلب الاأمر تذكر المعلومات ، ل�ضد 

الانتب��اه، لتلخي�ض عدة نقاط. ومن العوام��ل  التي تو�ضع في 

الاعتب��ار عند اختيار الو�ضائل والم�ضاع��دات التدريبية ما يلي 

: م��ن ه��م المتدربون ؟ وم��كان التدريب ، والم��ادة  التدريبية ، 

المقدرة عل��ى ا�ضتخ��دام الو�ضائ��ل واإمكانية اإعداده��ا ،اأ�ضلوب 

التدريب والتكلفة.

مبادئ اختيار الو�سائل والم�ساعدات التدريبية : تنا�ضبها مع 

المو�ضوع ، الحاجة اإليها ، توافرها وتكلفتها ، �ضهولة  اإعدادها 

وا�ضتخدامه��ا. وهي بالتالي مهمة للم��درب من حيث مقدرتها 

عل��ى تح�ضين اأداء الم��درب، وم�ضاعدته على ا�ضتغ��لال الوقت ، 

تقليل الجهد، تزيد فعالية التدريب. اأما فائدتها للمتدرب : فهي 

توفر خبرات ح�ضية  له ،و عامل جذب وانتباه ، ت�ضهل  وت�صرع 

عملية التعليم. ولا  بد اأن تكون هذه الو�ضائل  ذات معاير عند 

ا�ضتخدامه��ا  فهي تعبر عن الر�ضالة المراد نقلها ، تلائم قدرات 

المتدربين ، في حالة جيدة ، تتنا�ضب مع الجهد والمال  .

هن��اك ع��دة اأ�ض�ض عند ا�ضتخ��دام الو�ضائل قب��ل واأثناء وبعد 

الا�ضتخ��دام  فقبل  الا�ضتخدام اأي عند التح�ضر لا من تجريبها  

واختي��ار الم��كان المنا�ض��ب لعر�ضه��ا  ، وتوفره��ا في مكان 

التدري��ب قب��ل التدري��ب، تحديد مت��ى واأين تعر���ض؟  اأما عند 

التدريب لا   بد اأن يتاأكد  المدرب من ا�ضتخدام الو�ضيلة كما خطط 

ل��ه، التاأكد من انتب��اه المتدربين ، والتاأكد من فعالية الو�ضيلة. 

اأم��ا بع��د عميل��ة الا�ضتخ��دام على الم��درب تدوي��ن ملاحظاته 

وملاحظات المتدربين عليها ، تقييم فعالية الو�ضيلة  وتحقيقها 

لاأهدافه��ا. وت�ضنف الو�ضائل من حيث  الحوا�ض التي تخاطبها 

نح��و �ضمعية اأو ب�صري��ة اأو �ضمعية ب�صرية وم��ن حيث طريقة 

الح�ضول عليها مثل جاه��زة  اأو ي�ضنعها المدرب وت�ضنف من 

حيث طريقة عر�ضها نحو و�ضائل تعر�ض �ضوئيا على ال�ضا�ضة 

وو�ضائل لا تعر�ض �ضوئيا نحو المج�ضمات .

اأنواع التقنيات الحديث���ة في التدريب: اأولها الحا�ضب الاآلي 

ال��ذي اأ�ضبح لا غنى عنه في التدريب  وتخطى الاأمر اإلى ظهور 

ال�ضب��ورة الذكية التي يمك��ن اأن تجعل ال��دورة متاحة  م�ضجلة 

.كذلك الاألعاب التدريبية التي  تثر  المتدرب وتجعله متجاوبا 

م��ع المدرب ، كذلك يمكن ا�ضتخدام تقني��ة الاأفلام التو�ضيحية 

من خلال اأجهزة العر�ض المتاحة.

اأن���واع  : الو�سائ���ل والم�ساعدات  التدريبي���ة: المطبوعات 

نحو المل�ضق��ات الداخلية  التي تعتمد على الكلام والمل�ضقات 

الخارجي��ة التي تعتم��د على ال�ض��ورة . ال�ضب��ورات التي يوجد 

منها ال�ضبورات البي�ض��اء اأو ال�ضبورات الورقية . ومن الو�ضائل 

ال�ضفافي��ات وه��ي غني��ة عن التعري��ف . كذلك توج��د ال�صرائح 

الم�ض��ورة  الت��ي تعتبر م��ادة جيدة  .كم��ا اأنه لا يمك��ن اإغفال 

الفيدي��و والاأ�صرط��ة ال�ضمعي��ة  لم��ا له��ا م��ن دور في عملي��ة 

التدريب.

الف�سل الثامن: ا�ستخدام  الأن�سطة لجعل التدريب مرحا:

لا ي�ض��ترط اأن يك��ون المدرب مهرجا لينج ولكن��ه يكتفي اأن 

يت�ض��ف بالم��رح والب�ضا�ض��ة ليحبه المتدرب��ون   والمنخرطون 

في ال��دورات هم من يح��دد كيف يكون التدريب  فبع�ضهم جاء 

للم��رح فح�ض��ب وبع�ضه��م للا�ضتفادة م��ن الم��ادة التدريبية ، 

وتحدد الاأهداف من المرح  اأثناء التدريب �ضر العملية  التدريبة 

وحتى نمرح في اأي دورة لا بد لنا اأن نلتزم بعدة قواعد منها : 

احترام الاآخرين ،الا�ضتمتاع بور�ضة العمل، ما يقال في القاعة 

وم��ا ي�ضحك يبق��ى بها  ولا يوؤخ��ذ دوما �ضبي��لا لل�ضحك على 

الاآخرين.

اإدخ���ال الألعاب في التدريب : تعتبر الاألعاب و�ضيلة عظيمة 

لا�ضترخ��اء المتدربين وقد تكون �ضم��ن و�ضائل التدريب  وهي 

ب��لا �ضك تزيد م��ن فاعلية  التدريب ، وتعت��بر عامل من عوامل 

اإذاب��ة الجليد بين المدرب والمتدرب��ين  ، وتزكي روح المناف�ضة  

ب��ين الفرق والاأفراد  . وعل��ى المدرب اختي��ار اللعبة المنا�ضبة 

واإلا فاإنه �ضوف يف�ضد اليوم التدريبي.
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جديد التربية

اإعداد :  مديحة بنت �سالم الكليبية

التعلم باللعب : تجربة اأحد معلمي 

الريا�ضيات في اأمريكا

لا يختل��ف اثن��ان عل��ى اأننا في ع���صر جدي��د ، و اأن طلابنا الي��وم لي�ضوا ه��م طلاب جيل 

ال�ضبعينات اأو ال�ضتينات ، واأننا كتربويين نحتاج اإلى اأن نواكب هذا الع�صر �ضواء في المهارات 

التي نعمل على اكت�ضابها اأو في الطرق التي ندّر�ض بها، و اأن نفكر باأ�ضاليب متنوعة و مبدعة 

و ن�ضتخدم اأدوات و طرق خارجة عن الماألوف و غر تقليدية تتنا�ضب مع روح الع�صر.

و في ه��ذا المق��ال �ضن�ضتعر���ض اأنموذجا متميزا في مج��ال التعليم ال��ذي لم يتخذ التعليم 

كمهنة فقط بل ك�ضغف ومتعة.

اإن��ه روبرت درونو�ضكي، معلم الريا�ضي��ات لطلاب الف�ضل الرابع في مدينة ميلفيل، ولاية 

نيوجر�ض��ي ، في الولاي��ات المتح��دة الاأمريكية، لم يغفو عل��ى اإيقاع الروتين ب��ل قفز عاليا 

ليواكب عقلية الجيل الجديد و�ضغفه بالتكنولوجيا

جل��ب روب��رت اأداة تعلي��م جديدة لتحفيز طلاب��ه على تعلم الريا�ضي��ات الاأداة هي “ لعبة 

وي” ومن منا لايعرف اأطفاله هذه اللعبة؟

ربما بع�ضكم �ضي�ضتغرب قائلا وما علاقة “وي” بالريا�ضيات!!!

 لك��ن روبرت وبفك��رة ذكية منه ، عو�ض��ا اأن ي�ضتجدي اهتمام طلابه بم��ادة الريا�ضيات 

ا�ضتفاد من �ضغف هذا الجيل بلعبة”وي”  وقام كل من طلاب الف�ضل الثالث والرابع بت�ضميم 

م روبرت الطلاب الى مجموعات ، بحدود اأربع طلاب يمكنهم 
ّ
�ضخ�ضيته الخا�ضة في اللعبة ق�ض

اأن يلعب��وا مع��ا البولين��ج اأو كرة ال�ضل��ة اأو التن�ض في الم��رة الواحدة. وهن��اك طالبان اآخران 

يقوم��ان بت�ضجي��ل النتائج والاإح�ضائيات الاأخ��رى خلال الاألعاب في نهاي��ة الجل�ضة ، يقوم 

الط��لاب بت�ضجي��ل البيانات و من ثم تحليلها من خلال ر�ض��وم البيانات المختلفة، كما يقوم 

الطلاب اأي�ضا باإجراء ح�ضاب معدلات واإح�ضائيات اأداء الطلاب الاآخرين ا�ضترى درونو�ضكي 

لعبة ال� »وي« و اأدوات تحكم اللعبة من منحة �ضغرة للريا�ضيات والعلوم تبلغ قيمتها 300 

دولار عر�ضتها مدينة ميلفيل ل� 32 

معلم في ت�ضع دوائر تعليمية. المبلغ 

لا يب��دو كثرا ، و لكن روبرت اأح�ضن 

ا�ضتخدامه ب�ضكل ممتاز

ن�ضتغل��ه  »نح��ن  روب��رت   يق��ول 

اأدّى  اإذا  الريا�ضي��ات.  في  كحاف��ز 

الاأطف��ال عمله��م فم��ن الممك��ن اأن 

يلعب��وا ب«وي« ...  و اإذا اأن��ت جلبت 

ف�ضيك��ون  كه��ذه  وو�ضائ��ل  اأ�ضي��اء 

الط��لاب �ضغوفين بمادت��ك« و يقول 

اأي�ضا » اأريد للاأطفال اأن يعلموا اأنهم 

م��ن الممك��ن اأن يق�ض��وا وقتا ممتعا 

بينما هم يتعلمون«.

مه��ارة  ك��م  قلي��لا:  مع��ي  فك��ر 

ح�ض��ة  في  الطال��ب  ا�ضتخدمه��ا 

الريا�ضي��ات مع روبرت درونو�ضكي 

؟ لي���ض فقط المه��ارة العقلية ، بل و 

البدنية اأي�ضا.

ه��ل   : اأخ��رى  م��رة  مع��ي  فك��ر 

تتذك��ر كيف كان��ت الريا�ضيات في 

المدر�ضة؟

 اأن��ا �ضخ�ضي��ا اأتمن��ى ل��و كان��ت 

هذه الط��رق الجديدة موج��ودة اأيام 

درا�ضتي.

فع��لا من ق��ال اأن التعلم يجب اأن 

يخل��و م��ن المتع��ة!!!؟؟ وم��ن اأوجب 

اأن تكون ح�ض��ة الريا�ضيات روتين 

قاتل وملل لا ينتهي؟

في النهاية نعل��م تماما اأن هناك 

العديد من المعلم��ين والمعلمات في 

عالمن��ا العرب��ي ن�ضتطي��ع اأن نفخ��ر 

بهم والذين حاولوا بقدر ا�ضتطاعتهم 

التكنولوج��ي  التط��ور  مواكب��ة 

الم�ضعور له��ذا الع�صر،  لكننا مازلنا 

بحاجة لكث��ر من ال�ضغ��ف والمتعة 

في ح�ض�ضن��ا الدرا�ضية، فجيل اليوم 

الجي��ل  ع��ن  درج��ة   180 يختل��ف 

ال�ضابق0
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معلم يبتكر 

لعبة لحفظ 

جدول ال�ضرب

المعل��م  ابتك��ر   : الريا���ض 

عبا���ض عب��دالله الحباب��ي من 

مدينة العمران طريقة ترفيهية 

لحفظ جدول ال�صرب لتقديمها 

لطلابه بداية المو�ضم الدرا�ضي 

لعب��ة  م�ضم��ى  تح��ت  المقب��ل، 

تحدي الاأرقام .

واأو�ض��ح الحباب��ي لجري��دة 

“ ع��كاظ “ اأن م��ا دفع��ه لهذا 
الابت��كار ه��و م��ا �ضاه��ده من 

�ضعوبة لدى الطلاب في عملية 

حفظ جدول ال���صرب فاأطلقت 

هذا الابتكار لاأعينهم على فهم 

وحفظ ج��دول ال�صرب بطريقة 

علمية وترفيهية في اآن واحد .

ويتلخ���ض ابت��كار الحبابي 

في لعب��ة موجودة في الاأ�ضواق 

 ،“ الثعب��ان   “ با�ض��م  تع��رف 

حي��ث اأ�ضاف عليه��ا مجموعة 

ج��دول  به��ا  البطاق��ات  م��ن 

ال�صرب على �ضكل رقم ي�صرب 

في رقم اآخر وفي المربع نف�ضه 

تك��رار  وم��ع  النتيج��ة  توج��د 

اللعبة م��ع زمي��ل اأو اأكثر يجد 

الطال��ب نف�ض��ه ملم��اً بج��دول 

ال�صرب بطريقة مي�صرة ودون 

اأن يفر���ض علي��ه اأح��د ذل��ك ، 

مبين��اً اأن��ه يطم��ح اإلى اأن يجد 

من يحمل الفكرة لتطويرها اأو 

تح�ضينها في الم�ضتقبل .

ابتك��ر معل��م اللغ��ة العربية في مدر�ضة تحفيظ الق��راآن الكريم الابتدائي��ة في اأبها فهد 

محم��د ال�ضعدي، عرب��ة متنقلة ل�صرح مادت��ه باأ�ضلوب تقني حدي��ث، دون الاعتماد على 

الو�ضائل التعليمية كال�ضبورة والطبا�ضر.

واأو�ضح ال�ضعدي اأن فكرة تقنيات التعليم المتنقلة اأثبتت فاعليتها بعد تطبيقها عمليا 

في مجال التعليم والتعلم، بعد اأن لاحظ اعتماد المدار�ض على جهاز العر�ض فوق الراأ�ض 

)البروجكتر( والو�ضائل التعليمية الاأخرى للعر�ض. 

واأو�ض��ح ال�ضع��دي اأنه يهدف من ه��ذا الابتكار ت�ضخ��ر التقني��ات الحديثة في مجال 

التعلي��م، بحي��ث يمك��ن م��ن خلاله نق��ل التقني��ات بوا�ضطة عرب��ة اإلى الف�ض��ل الدرا�ضي 

والا�ضتف��ادة منه��ا بطريق��ة علمية حديثة، بدلا م��ن انتقال الطال��ب اإلى مركز التقنيات 

التعليمية في المدر�ضة.

وذك��ر اأن الابتكار الجديد يلغي الو�ضائل التعليمي��ة المطبقة حاليا في المدار�ض، مثل 

ال�ضب��ورة والطبا�ضر التي ق��د تلحق ال�صرر ممن يعانون من الرب��و والح�ضا�ضية، معتبرا 

  Digital Note Recorderاأن ا�ضتخ��دام جهاز م�ضجلة الملاحظات الرقمية اأو ما ي�ضمى

ك�ضب��ورة ذكي��ة، يغني عن ا�ضتخدام ال�ضب��ورة الاإلكترونية التي قد تك��ون باهظة الثمن. 

واأ�ض��ار اإلى اأن ا�ضتخ��دام وعر�ض المناه��ج الاإلكترونية التي تحاك��ي كتاب الطالب، من 

خلال العربة التقنية يب�ضط المنهج ب�ضورة اأكثر فاعلية في الحوار والمناق�ضة والتطبيق، 

وتخت���صر الوق��ت للطلاب، بدلا م��ن خروجهم من الف�ض��ل الدرا�ضي اإلى قاع��ة الو�ضائل 

التعليمية، اإ�ضافة اإلى اأنها ت�ضاهم في تح�ضين مهاراتهم وا�ضتثمار التقنيات الحديثة.

وبح�ض��ب المعلم، ف��اإن العربة المتحركة على اأجهزة عدة حديث��ة متطورة، مثل جهاز 

كمبيوت��ر محم��ول بموا�ضفات تقنية عالي��ة، جهاز م�ضجلة الملاحظ��ات الرقمية، جهاز 

تخزي��ن المعلومات وال�ضور، اأجهزة تكبر ال�ضوت اللا�ضلكية للمعلم والطالب، ومكبرات 

�ضوت لدعم جهاز الكمبيوتر، و�ضا�ضة عر�ض المعلومات.

وب��ين ال�ضع��دي اأن فك��رة الم�صروع ب��داأت قبل ت�ضع �ضن��وات، اإذ حر���ض كل عام على 

تجديده وتحديثه لخدمة العملية التعليمية.

وتطل��ع اإلى تعمي��م الفكرة عل��ى المدار�ض لتوفر الجهد وخف���ض التكاليف في تاأمين 

الو�ضائ��ل الم�ضتخدم��ة حالي��ا في المدار���ض، وله��ا مردود �صري��ع في اإي�ض��ال المعلومة 

للطلاب واإي�ضاح الدرو�ض بطريقة علمية حديثة.
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ابتك��ر معل��م باإح��دى المدار���ض التابعة لمحافظ��ة بقعاء 

بحائ��ل طريقة جدي��دة لتحفيز طلاب��ه وت�ضجيعهم على رفع 

م�ضت��وى تح�ضيله��م الدرا�ض��ي0 وكذل��ك التاأث��ر الاإيجاب��ي 

عل��ى �ضلوكه��م داخ��ل محي��ط المدر�ض��ة وخارجه��ا 0 م��ن 

خ��لال منح رت��ب مكتوبة عل��ى بطاقات خا�ض��ة تعلق على 

�ضدوره��م تماثل الرت��ب الع�ضكري��ة في م�ضمياته��ا تبداأ من 

رتب��ة جن��دي وحت��ى ل��واء وتت��م ترقي��ة الط��لاب اأ�ضبوعيا 

 عل��ى ق��در ا�ضتحقاقهم لها م��ن خلال اإنجازه��م متطلباتها.

وقال المعلم بمدر�ض��ة ال�ضعلانية الابتدائية �ضالح بن حامد 

الحوا���ض:  اإنه اتبع هذه الطريقة من��ذ العام الما�ضي ولاحظ 

اأن هن��اك تجاوبا كبرا وا�ضتح�ضانا من قبل الطلاب واأولياء 

الاأم��ور الذي��ن تفاعل��وا م��ع الترقي��ات بر�ضد جوائ��ز مالية 

وعينية لاأبنائهم مع كل رتبة جديدة.

وعن اآلية الترقيات

ق��ال الحوا���ض اإنه��ا تتم اأ�ضبوعي��ا لمن ينج��ز وظائفه في 

كل الم��واد من حفظ وكتاب��ة واإتقان لمه��ارات كذلك تراعي 

الالت��زام بال�ضل��وك والاأدب مع المعلم��ين والطلاب والنظافة 

والمواظب��ة على الدرا�ضة والانتظ��ام بالمواعيد المحددة كما 

اأنه��ا ت�ضمل جانب��ا مهما خ��ارج المدر�ضة يتمث��ل في طاعة 

الوالدي��ن والمحافظ��ة عل��ى ال�ض��لاة في الم�ضج��د خ�ضو�ضا 

�ضلاة الفجر.

وعن كيفية معرفة الالتزام بهذه ال�صروط

ق��ال اأولا :تعود الطالب اأنه لا يكذب واأعطي الثقة اللازمة 

لذل��ك ثم هن��اك متابعة مع ولي اأمره م��ن خلال الات�ضالات 

الهاتفي��ة والمكاتب��ات، وع��ن طري��ق اأ�ضقائ��ه في المدر�ض��ة 

وزملائه القريبين منه، وعلى �ضوء ذلك يمنح الترقية لرتبة 

اأعلى وهناك جوائز عينية بعد الو�ضول لرتب معينة ثم جوائز 

اأك��بر في نهاي��ة الع��ام للحا�ضلين عل��ى اأعلى الرت��ب. وقال 

الحوا���ض: اإن هناك �ضجلا دقيق��ا لم�ضتوى الطالب تر�ضد فيه 

الملاحظ��ات وتتم طباعة الرتب عل��ى بطاقات خا�ضة تعلق 

على ال�ضدر ، م�ضرا اإلى اأن هذه الطريقة اأدخلت روحا جديدة 

لل�ض��ف وتح�ض��ن م�ضتوى تح�ضي��ل الطلاب الدرا�ض��ي واأثرت 

ب�ضكل اإيجابي كبر حتى على طلاب ال�ضفوف الاأخرى الذين 

ينظ��رون له��ذه الرتب بالاإعج��اب. واأ�ضاف اأن م��ن الحوافز 

اأي�ضا للرتب الاأعلى الاإ�صراف على زملائهم وتنظيم دخولهم 

وخروجه��م وتنظي��م الا�ضطف��اف في الطاب��ور ال�ضباح��ي 

وه��ذا دافع كبر وموؤث��ر للطالب في هذا ال�ض��ن الذي يحتاج 

للتحفي��ز وا�ضتغلال طاقاته بما يفيد. وب��ين المعلم الحوا�ض 

 باأننا نهدف من هذه الطريقة غر�ض روح المواطنة ال�ضالحة 

وغر�ض محبة رجال الاأمن في نفو�ض الاأجيال ال�ضغرة كاأقل 

م��ا يق��دم لهم نظر م��ا يقومون ب��ه من جه��ود، والت�ضحية 

باأرواحهم في �ضبيل الحفاظ على اأمن الوطن والمواطن. ومن 

جانب��ه قال بدر فهي��د :اأحد طلاب ال�ضف الثال��ث اإن طريقة 

الترقي��ة الع�ضكري��ة زاد في تح�ض��ن م�ضت��وى الط��لاب ب�ضكل 

ملح��وظ، م�ضرا اإلى اأن والده وع��ده في نهاية العام بجائزة 

خا�ض��ة اإذا و�ض��ل لرتبة عميد فم��ا فوق، واأن��ه �ضيكون عند 

ح�ضن ظن والده و�ضيثابر للح�ضول عليها.

معلم يبتكر طريقة الرتب 

الع�ضكرية لتحفيز الطلاب

www.elearning-arab-academy.com : الم�ضدر
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بريد التطوير

يعاني المعلمون في المدار�ض  من بع�ض الاإ�ضكالات عندما 

ي�ضن��د اإليهم الاإ���صراف على بع�ض الاأن�ضط��ة المدر�ضية، ومن 

هذه الاإ�ضكاليات:

* ع��دم تعاون اإدارة المدر�ضة مع المعلم المكلف بالن�ضاط 

حي��ث قد تق��وم بتكليف��ه بالاإ�صراف على ن�ض��اط معين دون 

وج��ود الرغبة لدي��ه اإ�ضاف��ة اإلى اأنها لا ت�ضاع��ده في توفر 

م��ا يلزم م��ن اإمكان��ات مادي��ة لتفعي��ل الن�ض��اط بال�ضورة 

المطلوبة0

ت�ضجيعي��ة  حواف��ز  المدر�ض��ة  اإدارة  تق��ديم  *ع��دم 

داخ��ل  والبرام��ج  الاأن�ضط��ة  عل��ى  المبدع��ين  للم�صرف��ين 

المعل��م  اإحب��اط  اإلى  ي��وؤدي  مم��ا  وخارجه��ا  المدر�ض��ة 

الن�ض��اط. ممار�ض��ة  نح��و  فاعليت��ه  م��ن   والتقلي��ل 

*  �ضعف ال�ضلة بين المدر�ضة والمنزل اأدى اإلى عدم و�ضوح 

اأهداف الاأن�ضطة المدر�ضية لدى ولي اأمر الطالب.

*نظرة بع�ض المعلمين اإلى اأن الن�ضاط ي�ضكل عبئاً اإ�ضافياً 

عليهم0 

 وهناك بع�ض الحلول المقترحة التي يمكن اأن ت�ضاهم في 

حل بع�ض هذه الاإ�ضكالات مثل:

اأن يق��وم المعلم��ون بتحليل محت��وى المناه��ج الدرا�ضية 

بغر���ض التعرف عل��ى اأن��واع الاأن�ضطة ال�ضفي��ة واللا�ضفية 

والتي تتنا�ض��ب مع المقرر الدرا�ضي م��ع درا�ضة الاإمكانيات 

المادية اللازمة لممار�ضة هذه الاأن�ضطة .

 اأن تق��وم اإدارة المدر�ض��ة بعم��ل تق��ويم م�ضتم��ر لمختلف 

الاأن�ضط��ة لا�ضت��دراك ال�ضلبي��ات وتعزيز الاإيجابي��ات مبكراً 

ومعرف��ة الجهد ال��ذي بذل��ه العامل��ون في الن�ض��اط وتقديم 

المعلم��ين  لجمي��ع  ومعنوي��ا  مادي��ا  الت�ضجيعي��ة  الحواف��ز 

البارزي��ن في الاأن�ضط��ة حتى تزي��د دافعيتهم نح��و التجديد 

والاإبداع والابتكار 

يج��ب على مدي��ر المدر�ضة بالتعاون م��ع م�صرف الن�ضاط 

تو�ضيح اأهداف الن�ضاط واأنواعه واأهميته التربوية والعلمية 

لجمي��ع المعلم��ين والط��لاب واأولي��اء الاأم��ور ع��بر و�ضائ��ل 

الاإع��لام المتاحة من اإذاعة �ضباحي��ة اأو مجلات حائطية اأو 

مطبوع��ات متنوعة والاهتم��ام بمناق�ضة جمي��ع المعوقات 

الت��ي تواجه المدر�ض��ة في ممار�ضة اأن�ضطته��ا وطرح الحلول 

المنا�ضب��ة في مجال���ض الاآب��اء اأو مجل���ض المدر�ض��ة واطلاع 

اأولياء الاأمور على بع�ض اأعمال اأبنائهم واإنجازاتهم لتوثيق 

ال�ضلة بين البيت والمدر�ضة .

تنظي��م دورات تدريبية مكثفة لجميع المعلمين الم�صرفين 

على الاأن�ضطة في المدار�ض

 مازن بن عبدالعزيز بن محمد العو�ضي

معلم علوم � مدر�ضة عبدالرحمن بن عوف 

للتعليم الاأ�ضا�ضي

المديرية العامة لمنطقة الباطنة �ضمال

المعلم والاأن�ضطة المدر�ضية
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هذه بع�ض التو�ضيات التي ت�ضاهم في نمو الاإبداع :

الاإب��داع موهب��ة توجد في اأعماق كث��ر من النا�ض اإلا اأن البع���ض لايتفهمها ولا 

ينميها ) تعرف على قدراتك مهما كانت �ضغرة (

لا تق��ف مكتوف الاأيدي تنتظر ا�ضتعال اإبداعك واإنما ابحث بداخلك عما ت�ضتطيع 

اأن تجعله يفيدك ويفيد من حولك ولا تياأ�ض من البحث

اأهم مايفجر �صرارة الاإب��داع البحث و القراءة ومتابعة الاأحداث والحوار الهادف 

و التفكر 0

اجعل لحياتك هدفا ت�ضعى لتحقيقه فهو الذي يحرك فيك بوادر الاإبداع 

علي��ك اأن تواج��ه ال�ضعوب��ات التي تقف في طريق��ك  واأن تتخل���ض منها وتعبر 

فوقها لت�ضتطيع اأن تكمل اإبداعك 0

     لق��د كان الماأمون ي��درك خطورة اأمر الترجمة عندما 

فت��ح خزان��ة الدولة العبا�ضي��ة للمترجم��ين ، و�ضخّر ال�ضبل 

اأمامه��م لينهل��وا م��ن مع��ين ح�ض��ارات الاأمم وعلومها ما 

يجع��ل الح�ض��ارة الاإ�ضلامي��ة في قمة هرم التق��دم العلمي 

، فه��ب اب��ن اإ�ضح��اق واأ�ضحابه ي�ضابق��ون الزم��ن ليملئوا 

اأرف��ف المكتب��ة العربي��ة بخلا�ضة كنوز المعرف��ة العالمية 

بمختلف اأجنا�ضها ولغاتها ، وقد اأينعت تلك الجهود حركة 

اأق��لام وا�ضع��ة طال��ت �ضتى العل��وم والمع��ارف ، مما حول 

بغ��داد اآن��ذاك اإلى ميناء مع��رفي تر�ضو عليه �ضف��ن العلماء 

والباحثين لاقتناء الزاد المعرفي في �ضبيل ن�صره في اأرجاء 

العالم القديم .

    واإذا كان ذل��ك ق��د ح��دث في تل��ك الحقب��ة الزمني��ة 

البعيدة فاإن الحاجة تلح علينا اأن نفيد  من ثقافات العالم 

وح�ضارات��ه ولو بعي��ون المترجم��ين والناقل��ين على اأقل 

تقدير .

    اإن م��ا تطالعنا به بع�ض �ضحفنا العمانية بين الحين 

والاآخ��ر تعد اإطلالات هامة تحل��ق بنا في ف�ضاءات ثقافية 

متنوع��ة الم�ضارب طالم��ا تعط�ضنا اإلى مثله��ا، ولا ريب اأن 

مثل هذه التجارب التي تتمثل في ترجمة بع�ض الن�ضو�ض 

من لغ��ات مختلفة ت�ضكل ركيزة اأ�ضا�ضي��ة من ركائز العمل 

ال�ضحف��ي ووظائفه الحيوي��ة ، فلا يمك��ن اأن تنمو الثقافة 

وتترع��رع اإلا في ظ��لال وارفة م��ن �ضحاف��ة توؤمن بتنوع 

الطرح وتلبي��ة حاجات المبدعين من اأ�ضحاب الفكر ، وهو 

الاأم��ر الذي لا يحتاج اإلى جدل عقل��ي فل�ضفي ، فمن يتتبع 

حركة الثقافة العلمي��ة والاأدبية في ربوع العالم المختلفة 

يجد اأن ال�ضحافة كان��ت الاأر�ض الخ�ضبة التي نمت عليها 

ح��ركات التاألي��ف والاإب��داع ، ولي�ض اأقرب مث��الا اإلينا مما 

لعبت��ه ال�ضحاف��ة الم�صرية مطلع الق��رن الما�ضي من دور 

ب��ارز في تناف���ض الكت��اب وتب��اري الاأدباء في ظ��ل �ضعي 

حثي��ث لا�ضتقطاب اأقلامهم من كبري��ات ال�ضحف في ذلك 

الوقت .

    فيج��ب علين��ا اأن ن�ضي��د هن��ا بالتجربة الرائ��دة لق�ضم 

الترجم��ة بجامعة ال�ضلط��ان قابو�ض، وم��ا ي�ضطلع به من 

جه��ود ترم��ي اإلى تكوين طلابه تكوين��ا علميا بنّاء يهدف 

اإلى خل��ق مترجم��ين مبدع��ين قادرين عل��ى اأداء ر�ضالتهم 

في نق��ل الن�ضو���ض وترجمتها من واإلى اللغ��ة العربية في 

واجه��ة جميلة من واجهات الثقافة العمانية ، وكم تمنينا 

اأن تحذو كثر من اأق�ضام الجامعة والتعليم العالي حذو هذا 

الق�ضم في تحفيز طلابهم ، 

ر  و تخ�ضي���ض م�ضاحة �ضحفية تُم��لاأ باأقلامهم ، وتُ�ضطِّ

اإبداعاته��م وتبث م�ضاعره��م وطموحاتهم ، وهو ما ترحب 

به ال�ضحافة العمانية كما يبدو .

    اإن تل��ك الاأنام��ل الطلابي��ة الت��ي تخ��ط الن�ضو���ض 

المترجم��ة من لغات متع��ددة لابد اأن تمتد اإليها يد العناية 

والرعاي��ة الت��ي تكفل له��ا العطاء الاإيجاب��ي في ظل روؤية 

مخطط لها بعيدة ع��ن الع�ضوائية والفردية التي قد ت�ضلبها 

فاعليتها ، وتحرفها عن م�ضارها ، وتبعثر خطاها .

   تل��ك العناي��ة لا يمك��ن اأن تظه��ر اإلا باإيم��ان القائمين 

على الموؤ�ض�ضات الثقافية واأ�ضحاب المنابر المعرفية بدور 

الترجم��ة في خلق الحرك��ة الفكرية ، ونب���ض كنوز التاريخ 

والح�ض��ارة العمانية ، تلك الح�ض��ارة التي تنوعت حروف 

ت�ضطر اأمجادها بين لغات متعددة واأقلام مختلفة .

حروف الترجمة

لماذا يتميز 

الاآخرون بينما 

تبقى اأنت 

كما اأنت؟ 
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اأقوال تربوية

وبالاإ�ضاف��ة اإلى ذل��ك ف��اإن الترجم��ة تفتح اآف��اق الاإب��داع وم�ضاحات 

الخي��ال واإمكان��ات اللغة اأم��ام المبدع العم��اني والعربي ال��ذي ي�ضتطيع 

اأن يقتب���ض منه��ا ما يط��ور به قدرات��ه و ي�ضقل مواهب��ه ، فالاأديب مثلا 

في حاج��ة اإلى تل��ك الن�ضو�ض الت��ي ترجمت ع��ن الاأدب الرو�ضي والاأدب 

الفار�ض��ي والياب��اني وغره��ا م��ن الاآداب الاأخرى ، ولا يخف��ى كذلك ما 

للترجم��ة من اأهمية في الجوانب الاجتماعي��ة و الاقت�ضادية و ال�ضيا�ضية 

في ظ��ل ح��ركات العولمة وال�ضبكات العالمية والتي��ارات المتلاطمة التي 

ت�ضود العالم اليوم .

    واإذا كنا نوؤمن يقينا باأن المترجم يتيح للمتلقي اأن ينظر اإلى العالم 

بعيون متعددة من خلال تنوع الن�ضو�ض المترجمة في لغاتها و فنونها 

ومو�ضوعاته��ا ، فاإن دوره لا يقف عند ه��ذا الحد فح�ضب بل اإنه يجب اأن 

ي�ضخّ��ر الح�ضيل��ة اللغوية التي يمتلكه��ا لتكون و�ضيل��ة يطّلع من خلالها 

الاآخ��ر على ح�ضارتن��ا وتاريخنا وثقافتنا في تبادلي��ة اإيجابية تنطوي 

على الت�ضدير والا�ضتراد .

    وهن��ا لاب��د اأن تتح��رك عجل��ة الاإبداع الاأدب��ي في لغتن��ا الاأم اللغة 

العربي��ة لت�ضكل بالاإ�ضافة اإلى ما ه��و موجود كتلة ثقافية �ضامدة تعين 

المترج��م على فهم جوانب الاإبداع الخ��لّاق ، وتمده بمادة وافرة ي�ضتطيع 

اأن يتخر منها ما يراه منا�ضبا لترجمته .

    واإذا كان اكت�ضاب لغات متعددة مطلبا من مطالب الحياة المعا�صرة 

في مختل��ف جوانبها ، فاإن الاعتزاز باللغة الاأم والعناية بها هو المطلب 

الاأ�ضا�ض لتتبواأ اللغة العربية مكانتها بين لغات العالم المختلفة .  

حافظ بن اأحمد بن �ضالم اأمبو�ضعيدي

م�صرف لغة عربية بالمنطقة الداخلية

                  Hafed-ambusaisi@moe.om

 ا�ضتغل اإبداعك لرفعة الوطن و المجتمع 0

ا�ضتعن بالاآخرين وا�ضتفد من خبراتهم ولا تنفرد بنف�ضك وتظن اأنك 

ل�ضت بحاجة اإليهم 0

تذك��ر دوما باأنه يوجد بداخلنا �ضئ ما يدعى الاإبداع واإنه لايمكن 

اأن ينطل��ق اإن لم ن�ضم��ح له بالانطلاق من اأعماقن��ا ) الم�ضدر : مجلة 

الاأبعاد الخفية – العدد 99(

�ضالمة بنت محمد الوائلية

مدر�ضة الغالية بنت نا�صر للتعليم الاأ�ضا�ضي ) 12-10(

منطقة الظاهرة

رقع��ة  "ال�ضاح��ب 
في قمي���ض الرجل، 

فلينظر كلٌ منكم بَم 

يرقع ثوبه" .

ّ
 الاأ�ضمعي

�ضُئل �ضق��راط: كيف 

تحكم عل��ى اإن�ضان؟ 

كم  اأ�ضاأله  فاأج��اب: 

كتاب��اً يق��راأ؟ وماذا 

يقراأ؟

الفوز لا يعني دائما 

ولكن��ه  الاأول،  اأن��ك 

اأن��ك اأف�ض��ل  يعن��ي 

من قبل.

 بونني بلر

الاأزمة اأف�ضل و�ضيلة 

له��زّ عر���ض الر�ضى 

 . 
ّ
الذاتي

من كتاب: 

كن م�ضتعداً لجون 

كوتر.
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اآخر �ضفحة

نائب رئي�س التحرير

المحا�ضبية )1-2(: الاأمن الوظيفي والبيئة الداعمة

يحكى اأن رجلا ا�ضتاأجرعاملا مقابل درهمين في اليوم، وكان هذان الدرهمين بالكاد يكفيان هذا العامل ل�ضداد 

احتياجات��ه اليومي��ة، ولا يوفر منهما �ضيئا، فطلب العامل رفع اأج��ره اإلى ثلاثة دراهم، ووافق �ضاحب العمل، ومع 

ذل��ك وج��د العامل ب��اأن الثلاثة دراهم لم تكد تكفيه لتغطي��ة احتياجاته الاأ�ضا�ضية، فق��رر المطالبة بدرهم اإ�ضافي، 

واف��ق �ضاحب العمل، واكت�ضف العامل ب��اأن هذا الاأجر لا يكفيه اأي�ضاً، وطلب زيادته درهما  خام�ضا، واأجيب طلبه، 

وم��ع ذل��ك لم يكف��ه الاأجر، وبالكاد الخم�ض��ة دراهم ت�ضد له قوت يوم��ه. لم ي�ضتطع العام��ل اأن ي�ضتوعب ذلك فحكى 

ق�ضت��ه لحكي��م يعرفه، فاأجابه الحكيم باأن رزقك المكتوب ل��ك في الدرهمين الذين كنت تاأخذهما فقط، فما زاد من 

الاأج��ر لي�ض من حقك، ف��لا اأنت قدمت المزيد من العمل لمن ا�ضتاأجرك، ولا اأنت �ضكرت الزيادة، فبال�ضكر تزيد النعم، 

والله يمحق بركة الجاحدين.

كلن��ا نطم��ح لزيادة دخلن��ا، ولتح�ضين اأو�ضاعن��ا الاقت�ضادي��ة والاجتماعية، وعندما نح�ضل عل��ى التح�ضن في 

م�ضت��وى الدخ��ل نكت�ضف باأننا لازلن��ا بحاجة اإلى المزي��د، ونبداأبالتذم��ر، ون�ضتاأنف المطالب��ات، ولا نلبث اأن نجد 

اأنف�ضن��ا ن��دور في حلق��ة لي�ض لها نهاية. ولم ي�ضع��ر طرفا المعادلة بطعم هذه الزي��ادة. فالعامل لم يهناأ بها لتذوب 

تح��ت تف�ض��رات لا نهاية له��ا كالت�ضخم والغلاء والاأزم��ات الاقت�ضادية العالمية الخ...، و�ضاح��ب العمل لم يلم�ض 

تطورا في طريقة الاأداء اأو تح�ضنا  في الاإنتاجية. وهذا كله �ضيقود اإلى اأزمة بين الطرفين يوؤججها ا�ضتمرار المطالب 

والرف�ض اأو الت�ضويف.

توج��د العدي��د من النماذج والنظري��ات الاقت�ضادية التي يمكن اأن تف�صر هذه الحال��ة، وكذلك تقترح لها الحلول. 

وتعم��د الكث��ر من موؤ�ض�ض��ات القطاع الخا���ض وخ�ضو�ضا الكبرة منه��ا والمرموقة اإلى الانتفاع م��ن هذه الحلول 

به��دف توف��ر و�ضع وظيفي اآمن ومريح للموظف، وبيئة عمل مريح��ة، ليفظي ذلك اإلى اإخلا�ض الموظف في عمله، 

واإجادت��ه في اخت�ضا�ض��ه،  لينعك�ض ذل��ك على م�ضتوى الاإنتاج، ما يدفع الموظ��ف اإلى تطوير ذاته وترقية مهاراته 

وقدرات��ه، وتب��ادر موؤ�ض�ضته اإلى احت�ضانه ودعمه حيث  �ضيع��ود بالنفع على جميع الاأطراف.  فبدلا من الدوران في 

حلقة مفرغة من المطالبة والرف�ض نجد اأنف�ضنا في عملية م�ضتمرة من النماء والتطوير.

واإذا م��ا قارن��ا هذا الو�ض��ع المثالي بما هو موجود في القط��اع الحكومي نجد العديد م��ن القوانين والت�صريعات 

المعمول بها تقود اإلى التراجع، التراجع في م�ضتوى الاإنجاز والدافعية لدى الموظف، والتراجع في م�ضتوى الاإنتاج 

المتوق��ع في نهاية المطاف، ولا ينكر وجود الكثر م��ن الت�صريعات البراقة الداعمة والمحفزة ب�ضدق، ولكن �صريعا 

م��ا ينطف��ئ بريقها تحت بروقراطية التنفيذ، واآلية اتخاذ القرار، وقبل ذل��ك كله مرحلة انتظار انطباق ال�صروط اأو 

ملائمة القوانين للاإنطلاق لاأي خطوة تطويرية تنعك�ض على م�ضتوى الاإنتاج وجودته من كلا الطرفين. 

هن��اك حاج��ة ما�ضة لوجود حزمة م��ن القوانين والت�صريعات في القطاع الحكومي تخل��ق مناخا اإنتاجيا داعما 

لكلا الطرفين، تخلق الاأمن الوظيفي الذي ين�ضده الموظف معتمدة على مبدء المحا�ضبية في م�ضمونها، قائمة على 

تقدي��ر العامل والعمل الذي ينجزه، وا�ضعة في الاعتبار م�ضتوى الاإنتاج وجودة المنتج، ومدى توافقه مع طموحنا 

وداعمة لتطلعاتنا الم�ضتقبلية . ولا بد في هذا ال�ضياق التخل�ض من تق�ضيم موؤ�ض�ضات العمل الحكومي اإلى موؤ�ض�ضات 

منتجة وموؤ�ض�ضات م�ضتهلكة )موؤ�ض�ضات خدمية( عند و�ضع الموازنات، اأو ترقية الموظفين ومكافاأتهم. فعلى �ضبيل 

المث��ال وزارة التربية والتعلي��م من اأكبر الوزارات الخدمية الم�ضتهلكة ت�ضم ع�صرات الاآلاف من الموظفين، وت�ضتثمر 

مئات الاآلاف من �ضفوة هذا الوطن، فلا بد لنا جميعا اأن نكون داعمين لهذا الا�ضتثمار، مذللين كافة ال�ضبل ل�ضمان 

نجاحه، بعيدا عن اأية مغامرة ربما توؤدي اإلى �ضيء من الخ�ضارة ولو بن�ضبة قليلة.



عالم تربوي لمتابعة ال�شوؤون التربوية



"الجود اأن تعطي اأكثر مما ت�ضتطيع ، والاإباء 
اأن تاأخذ اأقل مما تحتاج اإليه" . 

جبران خليل جبران


