




الافتتاحية

يُ�ؤْمِنُ غالبيةُ التربويين ب�أن المعلم والطالب والمنهج الدرا�سي هم الثالوث الأ�سا�سي الذي يقوم عليه 

�آخر  التدري�س كعن�صر  �أخرى من المربين و�سائل  البلدان، وت�ضيف فئة  �أي بلد من  التعليمي في  النظام 

العنا�صر  على  التربوي  ال��شأن  المخت�صون في  اختلف  التعليمية، ومهما  المنظومة  �أ�سا�سي من عنا�صر 

بو�صفها  المدر�سة  دور  �أهمية  على  يتفقون  ف�إنهم  التعليمية،  العملية  لإنجاح  منها  لابد  التي  الرئي�سية 

البيئة اللازمة والحا�ضنة لكلِ عمليةِ تعليمٍ وتعلّم.

�إثني ع�شر عاما من حياته،   علميا واجتماعيا للطلبة، فيها يق�ضي الطالب نحو 
ً
تعد المدر�سةُ ملتقى

عمره.  �سنوات  بقية  في  ترافقه  التي  والقيم  المهارات  ويكت�سب  ال�صداقات  وي�ؤ�س�س  وي�ستك�شف  يتعلم 

التعلم،  عملية  فيه  تتم  الذي  الجغرافي«  »المكان  بو�صفها  للمدر�سة  التقليدي  الدور  هو  الأقل  على  هذا 

مجرد  من  �أكبر  �شيئا  المدر�سة  من  جعلا  وفنونه  التدري�س  ممار�سات  وتطور  التربية  علوم  تقدم  �أن  �إلا 

موقع جغرافي »حا�ضن« لتطبيقات عملية التعليم؛ لقد �أ�صبحت المدر�سةُ »وحدةً تعليمية متكاملة« يتم 

بداخلها التعليم الع�صري مثلما يتم تدريب المعلمين على �أحدث و�سائل التدري�س، كما �أ�صبحت المدر�سة 

 الإ�شراف والتقويم، وهو ما يجعل من المدر�سة بيئة توفر للطالب 
ْ
ت�ضطلع اليوم بدور مهم في عمليتي

العلاقات  الهوايات وتكوين  ال�شخ�صية وممار�سة  التعليم بالمتعة وبناء  مجالا لق�ضاء وقت يمتزج فيه 

الاجتماعية التفاعلية.

تنفيذ  على  مقت�صرا  يعد  لم  المدر�سة  دور  �أن  يعني  متكاملة،  تعليمية  كوحدة  المدر�سة  �إلى  النظر  �إن 

�سيا�سات تربوية تم ر�سمها في مكان بعيد، و�إنما �أ�صبحت المدر�سة م�ساهما فاعلا يت�صف بالمبادرة في 

اقتراح هذه ال�سيا�سات. فبع�ض �أ�ساليب التدري�س تن��شأ ك�أفكار في الحقل التربوي كون الحقل التربوي هو 

المختبر الحقيقي الذي يفرز مختلف الممار�سات التربوية ويختبر الملائم منها وغير الملائم. وبع�ضها 

لهذه  كرئي�س  المدر�سة  مدير  �أهمية  ت�أتي  هنا  من  الإجرائية  البحوث  �أو  البحث  تطبيق  خلال  من  ين��شأ 

الوحدة التعليمية المتكاملة، وتتكامل معه �أدوار بقية المعلمين والإداريين والفنيين وعنا�صر الإ�شراف 

و�أولياء الأمور والمجتمع المحلي لتتحول المدر�سة �إلى بيئة جاذبة للطالب، يجد الطالب متعة حقيقية 

في التواجد بين جنباتها.

لقد قطعت الوزارة �شوطا حميدا في تحويل مدار�سنا �إلى وحدات تعليمية �أكثر فاعلية، ويت�ضح ذلك من 

خلال مجموعة من الأدوار التي تقوم بها المدار�س. لعل تطبيق برنامج »الإدارة المدر�سية الثانية« ي�صلح 

يتيح  البرنامج  فهذا  للمدار�س،  ممنوحة  باتت  التي  الوا�سعة  ال�صلاحيات  على  للتدليل  مبدئي  كنموذج 

�أدوار تنظيمية واتخاذ قرارات فيما يتعلق بت�سيير ��شؤون مجتمعهم المدر�سي.  للطلاب فر�صة لممار�سة 

كما تو�سّع دور المدر�سة في مجال الإ�شراف والتقييم، وهو ما يتج�سد –مثالا لا ح�صرا- في منح علامة 

مخ�ص�صة لأن�شطة الطالب طوال العام الدرا�سي لتكون جزءا من التقييم النهائي للطالب. ولا يقف تعزيز 

�أدوار مدار�سنا عند تحويل المدار�س �إلى مراكز تدريبية، �إذ �إن كثيرا من البرامج التدريبية �أ�صبحت تنفذ 

الآن داخل المدر�سة لتتنا�سب �أكثر مع الواقع في الحقل التربوي. هذه الأمثلة وغيرها م�ؤ�شرات على اعتزام 

�أدوارها،  ويو�سع  ا�ستقلاليتها  يعزز  بما  للمدار�س  ال�صلاحيات  من  مزيد  منح  في  قدما  الم�ضي  الوزارة 

�شخ�صيته  لتنمية  له  ومحفزة  للطالب  جاذبة  متكاملة  تعليمية  وحدات  �إلى  مح�سوب  بتدرج  ويحولها 

الإيجابية وبناء قدراته المعرفية والقيمة الذاتية والاجتماعية.

د. مديحة بنت �أحمد ال�شيبانية

وزيرة التربية والتعليم

المدر�سة كوحدة 

تعليمية متكاملة
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الزيارة فر�صة حقيقية لمعرفة الإنجازات المهمة و�أوجه 

التطوير التي تمت في النظام التعليمي في �سلطنة عُمان

المدير التنفيذي للجمعية الدولية لتقويم التح�صيل 

التربوي )IEA( في حديثه لـ:

حاورته: فاطمة بنت عبد العبا�س نوراني

 نائبة المديرة العامة للمديرية العامة للتقويم 

التربوي ل��شؤون التح�صيل الدرا�سي 

�أعده للن�شر: ناهد بنت �صالح الكلبانية
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وجه���ت وزارة التربي���ة والتعليم الدع���وة للدكتور هانز 

ويجميكر المدير التنفيذي للجمعية الدولية لتقويم التح�صيل 

التربوي )IEA( لزي���ارة ال�سلطنة، وذلك للاطلاع على تجربة 

ال�سلطن���ة في مجال تطوي���ر التعليم وبخا�ص���ة في مادتي 

العلوم والريا�ضيات، وتعرف جوانب  التطوير التي ي�شهدها 

النظام التعليمي، حي���ث �أ�شاد في زيارته بم�شاركة ال�سلطنة 

في الم�سابقات الدولية مو�ضحا �أن الفريق العماني كان على 

قدر عال م���ن الالتزام والمثابرة والج���ودة في العمل، م�ؤكداً 

ال���دور ال���ذي ت�سهم به مثل ه���ذه الدرا�س���ات في الم�ساعدة 

على تحدي���د �أنواع المخرجات التعليمي���ة وقيا�س المهارات 

والاتجاه���ات للطلبة في مواد العل���وم والريا�ضيات وتف�سير 

الفروق بين طلبة ال���دول الم�شاركة والا�ستفادة من تجاربها، 

بجانب اهتمام الجمعي���ة الدولية لتقويم التح�صيل التربوي 

)IEA( في تح�س�ي�ن ج���ودة الدرا�سات التقويمي���ة وتطويرها 

و�إدخ���ال التقنية الحديثة، والعمل عل���ى تطبيق العديد من 

الدرا�س���ات في الأعوام القادمة منه���ا: درا�سة تقويمية حول 

التربية الوطنية )المواطن���ة(، ودرا�سة دولية في الريا�ضيات 

والعل���وم )TIMSS(  لل�صف الثاني ع��ش�ر في العام 2015م 

وغيرها من الدرا�سات.

ر�سالة التربية التقت الدكتور هانز ويجميكر لنتعرف منه 

عل���ى �أ�سباب هذه الزيارة وم�شارك���ة ال�سلطنة في الدرا�سات 

الدولية الت���ي تنظمها الجمعية الدولي���ة لتقويم التح�صيل 

التربوي )IEA( والتعرف على ر�ؤيته تجاه م�شاركات ال�سلطنة 

في هذه الدرا�سات.

❞

❞

◆ ت�سهم 

الدرا�سات الدولية 

في تحديد �أنواع 

المخرجات التعليمية،  

وقيا�س مهاراتها 

في مواد العلوم 

والريا�ضيات 
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تطور تعليمي ملحوظ 

توجهن��ا بداية للدكت��ور هان��ز ويجميكر 

المدي��ر التنفي��ذي للجمعي��ة الدولي��ة لتقويم 

ع��ن  بال�س���ؤال   )IEA( الترب��وي  التح���صيل 

�أهمية ه��ذه الزيارة و�أه��م �أهدافها ف�أجابنا 

قائاًل�: "لقد �أ�س��عدتني الدعوة الت��ي تلقيتها 

من م�س��ئولي وزارة التربي��ة والتعليم لزيارة 

�سلطنة عُمان، والتي وجدتها فر�صة حقيقية 

لمعرف��ة الإنج��ازات المهمة و�أوج��ه التطوير 

الت��ي تمت في النظ��ام التعليمي في �س��لطنة 

عُم��ان، حيث حققت ه��ذه الزيارة العديد من 

النتائ��ج الفورية، ففي حني� �أنني كنت على 

عل��م بالتطور الملح��وظ الذي ���شهده النظام 

التعليم��ي في ال�س��لطنة خلال فترة ق�ري�صة 

جداً، ف���إنّ حجم تلك الإنج��ازات والتطورات 

لم يت���ضح لي ب���صورة كامل��ة �إلّا م��ن خلال 

ه��ذه الزي��ارة الت��ي �أتاح��ت لي لق��اء كب��ار 

الم�سئولين بوزارة التربية والتعليم، ومديري 

وم��ن  ومناق���شتهم،  والإداريني�  المدار���س 

ناحية �أخرى �أتاحت لي هذه الزيارة فر���صة 

لإج��راء مناق���شات معمق��ة ح��ول م���شاركة 

�س��لطنة عُم��ان في الدرا�س��ات الدولي��ة التي 

نق��وم بتنظيمها والطرق الممكنة التي تجعل 

م��ن ه��ذه الم���شاركة تحق��ق �أق���صى الفوائد 

المرج��وة منه��ا، كما كان هذا اللقاء فر���صة 

لي لا�ستك���شاف مج��الات �أخ��رى للتعاون �أو 

الو�س��ائل التي يُك��ن بها للجمعي��ة الدولية 

لتقويم التح���صيل التربوي )IEA( م�س��اعدة 

ال��وزارة في مج��الات �أخ��رى مث��ل عمليات 

تحلي��ل النتائ��ج وبن��اء الق��درات، ون�أمل �أن 

تنظر �سلطنة عُمان ب�إيجابية في �أمر اكت�ساب 

ع���ضوية الجمعية الدولية لتقويم التح���صيل 

 ".)IEA( التربوي

الدرا�س��ة  ف��ي  ال�س��لطنة  م���شاركة  وع��ن 

 )TIMSS( الدولية في الريا���ضيات والعلوم

ف��ي عام 2007م، والدرا�س��ة الدولية لإعداد 

لع��ام   )TEDS-M( الريا���ضيات  معلم��ي 

2008م، �أج��اب الدكت��ور هان��ز ويجميك��ر 

قائال�: "تمتع الفريق العماني الم���شارك في 

م��ن  عالي��ة  بم�س��تويات  الم�س��ابقات  ه��ذه 

الج��ودة والمثاب��رة ف��ي العم��ل، وه��م بذلك 

ي�س��تحقون �أعلى درج��ات التقدي��ر والثناء، 

حي��ث �إنّ �إدارة وتنفي��ذ م���شروعات بحج��م 

وتعقي��د الدرا�س��ة الدولي��ة في الريا���ضيات 

والعلوم )TIMSS( والدرا�سة الدولية لقيا�س 

مهارات القراءة )PIRLS( يُعتبر مهمة تت�سم 

الفري��ق  �أنّ  التح��دي،�إلّا  م��ن  كبي��ر  بق��در 

العمان��ي كان دائمً��ا ف��ي الموع��د ملتزم��اً 

لتنفي��ذ  المح��ددة  الزمني��ة  بالج��داول 

الدرا�س��ات، كم��ا و�أنّ عمل الفري��ق كان في 

�أعلى م�ستويات التميز والجودة.

العولمة في النظم التعليمية

وتح��دث الدكت��ور ويجميك��ر ع��ن الفوائد 

التي تحققها مثل هذه الدرا�س��ات في مجال 

تطوي��ر تدري�س م��واد الريا���ضيات والعلوم 

◆ الزيارة �أو�ضحت التطورات التي ي�شهدها النظام التعليمي العُماني

◆ يتمتع الفريق العُماني الم�شارك في الم�سابقات الدولية بم�ستويات عالية 

من الجودة والمثابرة
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والقراءة ب���صفة خا�صة والعملية التعليمية 

بوج��ه ع��ام قائال�: "هنال��ك فوائ��د كثي��رة 

ه��ذه  ف��ي  الم���شاركة  م��ن  تتحق��ق  ومهم��ة 

الدرا�سات الدولية من وجهة نظري الخا�صة، 

وللإجابة على هذا ال�س���ؤال على نحو ���شامل 

ف�إنّ��ه من المه��م �أنْ نفكّر ف��ي الأهداف التي 

ت�س��عى لتحقيقها كل من الدرا�سة الدولية في 

والدرا�س��ة   )TIMSS( والعل��وم  الريا���ضيات 

 ،)PIRLS( الدولي��ة لقيا���س مهارات الق��راءة

حيث تحاول هاتان الدرا�س��تان تحقيق فهمٍ 

�أعم��ق لنوعي��ة التعلي��م ال��ذي يت��م توفي��ره 

للفئات الم�س��تهدفة، فنحن لا نرغب فقط في 

قيا���س المع��ارف والمه��ارات والاتجاه��ات 

والمواق��ف الت��ي يمتلكه��ا الطلب��ة ف��ي مواد 

��ا  الريا���ضيات والعل��وم والقراءة، و�إنّما �أي�ضً

�أن  يُمك��ن  الت��ي  المهم��ة  الأخ��رى  العوام��ل 

ت�ساعد في تف�س��ير الاختلافات والفروق بين 

الطلبة في دولة ما من الدول الم�شاركة". 

و�أ���ضاف قائال�: "وفي عالم ي���شهد تزايد 

مظاه��ر العولمة ف��ي النُظم التعليمي��ة، ف�إنّ 

البع�ض�� يناق�ش�� ب�أنّه يجب عل��ى هذه النُظم 

التعليمية �إعداد الطلبة الذين ي�س��تطيعون �أن 

يناف�س��وا عل��ى الالتح��اق بالوظائ��ف الت��ي 

يرغب��ون به��ا لي���س فق��ط ف��ي �س��وق العمل 

��ا المناف�سة على الم�ستوى  المحلي ولكن �أي�ضً

الدول��ي، و�إنّ تغي��ر متطلب��ات م��كان العم��ل 

��ا تغير متطلبات النُظم التعليمية،  تعني �أي�ضً

ونعتق��د �أنّ الدرا�س��ات الدولية مثل الدرا�س��ة 

 )TIMSS( الدولي��ة في الريا���ضيات والعلوم

والدرا�س��ة الدولي��ة لقيا���س مه��ارات القراءة 

)PIRLS( ت�ساعد في تحديد �أنواع المخرجات 

التعليمي��ة الت��ي تريده��ا المجتمع��ات التي 

ترغب المناف�س��ة في الاقت�صاد العالمي، كما 

�أنّها توفر الفر���صة للدول الم���شاركة لمعرفة 

مدى تلبية نُظمها التعليمية لهذه المتطلبات، 

فهاتان الدرا�س��تان يت��م تنظيمهما في �إطار 

تعاوني تُ�س��هم فيه خب��رات من جميع �أنحاء 

العالم م��ع ممثلين للدول الم���شاركة فيهما، 

ويت��م تنفيذهم��ا وفق �أحدث الأ�س��اليب التي 

يت��م به��ا تنفيذ ه��ذا النوع م��ن الدرا�س��ات، 

وتوفر هاتان الدرا�ستان الفر�صة لا�ستك�شاف 

�آف��اق التعليم و�إمكاناته من خلال معرفة ما 

يدور خارج الحدود الوطنية للدول الم�شاركة 

ولاكت�س��اب ر�ؤى جدي��دة كنتيج��ة لعمليات 

المقارن��ة الت��ي تتم م��ع الأنظم��ة التعليمية 

لل��دول  يُمك��ن  الطريق��ة  وبه��ذه  الأخ��رى، 

مث��ل:  ع��دة  جوان��ب  معرف��ة  الم���شاركة 

المختلف��ة، ونماذج  التعليمي��ة  الممار�س��ات 

مناه��ج بديلة، وتوقعات مختلفة )في بع�ض 

الأحي��ان توقع��ات �أعل��ى( ح��ول المخرجات 

فر���صة  توف��ر  الدرا�س��ات  التعليمي��ة، فه��ذه 

للتعلّ��م م��ن الآخري��ن والتحقق م��ن الكيفية 

الت��ي يُمك��ن به��ا مقارنة نظ��ام تعليمي في 

دول��ة م��ا مع نظ��ام تعليم��ي �آخر م��ن حيث 

الجودة وتكاف�ؤ المخرجات". 

◆ الدرا�سات الدولية توفر فر�صة للتعلّم من الآخرين، 

ور�ؤى جديدة نتيجة لعمليات المقارنة مع الأنظمة التعليمية للدول الم�شاركة
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نموذجاً يحتذى به

  وع��ن تقييم��ه للتح���ضيرات الت��ي يق��وم بها المخت���صون في 

ف��ي  الدولي��ة  الدرا�س��ة  ف��ي  المحل��ي  الم�س��توى  عل��ى  ال�س��لطنة 

الريا���ضيات والعلوم )TIMSS( لعام 2011م، والدرا�س��ة الدولية 

لقيا���س مهارات الق��راءة )PIRLS( لعام 2011م، والتي ت���شارك 

بهم��ا ال�س��لطنة �أج��اب: "تمث��ل �إدارة وتطبي��ق كل م��ن الدرا�س��ة 

الدولي��ة ف��ي الريا���ضيات والعل��وم )TIMSS( والدرا�س��ة الدولية 

لقيا���س مه��ارات الق��راءة )PIRLS( مه��ام ذات �أهمي��ة من حيث 

نطاقه��ا ودرجة تعقيدها، وتُعتبر م���شاركات ال�س��لطنة حتى الآن 

في هذه الدرا�س��ات نموذجًا يُحتذى به، بالإ�ضافة �إلى ذلك، ف�إننا 

لاحظن��ا م��ن الم���شاركة ال�س��ابقة لل�س��لطنة �أنّ الفري��ق العمان��ي 

ا�س��تطاع �أنْ يُكيّف جوانب الت�صميم التي ظلت محل جدل ونقا�ش 

بطريقة تحقق الرغبات التربوية الوطنية ل�س��لطنة عُمان، ونتوقع 

�أن تخل��و �إدارة ه��ذه الدرا�س��ات الدولية في �س��لطنة عُمان من �أي 

تحدي��ات وم���شكلات حقيقية، بجان��ب ذلك ف�إنّ م���صلحة النظام 

التعليم��ي في ال�س��لطنة �س��تمثلها وتُعبّ��ر عنها المن�س��قة الوطنية 

للدرا�س��ات الدولي��ة الدكت��ورة زوين��ة الم�س��كرية وفري��ق العم��ل 

العماني الذين نقدّر الم�ساهمات التي يقدمونها لعملنا".  

التقنية الحديثة

وفيما يتعلق بالخطط الم�س��تقبلية التي تزمع الجمعية تنفيذها 

لتطوي��ر الجوانب الفنية والتنظيمية لتنفيذ الدرا�س��ات الدولية في 

مختل��ف دول العالم، �أك��د الدكتور هانز ويجميكر قائلا: "ت�س��عى 

الجمعية الدولية لتقويم التح���صيل التربوي )IEA( با�ستمرار نحو 

تح�س��ين جودة الدرا�سات التقويمية التي تنفذها وتطويرها، حيث 

�أنّ عملية التطوير هذه مبنية على اهتمامنا بتلبية م�صالح الدول 

الم�شاركة ورغباتها، ولخف�ض العبء الذي تفر�ضه هذه الدرا�سات 

عل��ى وزارات التربية والتعليم والمدار���س والمعلمين والطلبة في 

هذه الدول، ويتمثل �أحد مجالات التطوير الرئي�س��ية في ا�س��تخدام 

◆  على النظم 

التعليمية �أن تعد 

طلبة قادرين على 

المناف�سة في �سوق 

العمل داخلياً 

ً وخارجيا

◆  م�شاركات 

ال�سلطنة في 

الدرا�سات الدولية 

نموذجًا يُحتذى به
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التقنية ب�صورة متزايدة في تطبيق و�إدارة هذه الدرا�سات 

لأجه��زة  الحديث��ة  التقني��ة  ا�س��تخدام  وت��م  التقويمي��ة، 

الحا�س��وب في جوانب ت���شغيلية متعددة لهذه الدرا�س��ات 

الدولية، حيث ت�ستثمر الجمعية الدولية لتقويم التح�صيل 

الترب��وي )IEA( مبال��غ ���ضخمة في تطوي��ر البرمجيات 

التي تعمل بها وهي جوانب كانت في الما�ضي ت�ستنزف 

عدداً كبي��راً من العمالة، ومن جانب �آخر، زادت الجمعية 

ا�س��تخدام   )IEA( الترب��وي  التح���صيل  لتقوي��م  الدولي��ة 

الخا���صة  الا�س��تبيانات  �إدارة  ف��ي  الحا�س��وب  �أجه��زة 

الدرا�س��ات  ومن�س��قي  المدار���س  ومدي��ري  بالمعلمي��ن 

وتطبيقه��ا، في حين �أنّ معظ��م الاختبارات يُمكن �أدا�ؤها 

�أنن��ا  �إلّا  )الإنترن��ت(،  الدولي��ة  المعلوم��ات  ���شبكة  عب��ر 

مقيدين في الوقت الحا���ضر بنوعية التقنية المتوفرة في 

بع�ض�� ال��دول وبالنُظم والقواع��د ذات ال���صلة مثل توفر 

�أجهزة الحا�س��وب في الدول الم���شاركة وه��و الأمر الذي 

يمنع -في الوقت الحا�ضر- ا�ستخدام التقنية على نطاق 

ه��ذه  مث��ل  تح��ت  الاختب��ارات  ه��ذه  �إدارة  ف��ي  وا�س��ع 

الظروف".

و�أكمل بقوله: "لقد ا�س��تفادت عملي��ات جمع البيانات 

و�إداراتها وت�صحيح �أجوبة الطلبة من تطوير البرمجيات 

المنا�س��بة التي قللت من العبء الت�شغيلي لهذه الدرا�سات 

الدولي��ة ف��ي ال��دول الم���شتركة، ونعتب��ر تح�س��ين ه��ذه 

المنتج��ات التقني��ة وتطويرها عملية م�س��تمرة، وهنالك 

مج��الات �أخ��رى تخ���ضع ف��ي الوقت الحا���ضر للدرا�س��ة 

ح�س��اب  ف��ي  يُ�س��تخدم  ال��ذي  القيا���س  نم��وذج  ومنه��ا 

الدرج��ات، في حين �أنّ النموذج الحالي يُعتبر فعّالًا وذو 

دق��ة عالية، �إلّا �أنّ عمليات تطوير جديدة في هذا المجال 

◆ اعتمدت 

الجمعية على 

ا�ستخدام التقنية 

ب�صورة متزايدة 

في تطبيق و�إدارة 

هذه الدرا�سات 

التقويمية
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تعني �أنّه يجب علينا الا�س��تمرار في التقدّم �إلى 

الأمام في هذا المجال. 

وعن��د ال�س���ؤال ع��ن توجه��ات الجمعي��ة نحو 

تنظيم درا�س��ات دولية تقويمي��ة مماثلة تغطي 

م��واد درا�س��ية �أخ��رى، �أج��اب الدكت��ور هان��ز 

ويجميك��ر: "لدين��ا في الوقت الحا���ضر درا�س��ة 

جدي��دة ح��ول ا�س��تخدام التقني��ة ف��ي المدار�س 

وهي تُعنى في المقام الأول بمجال الحا�س��وب، 

و�س��نقوم ف��ي القريب العاج��ل بتطبيق درا�س��ة 

تقويمي��ة حول التربية الوطنية )المواطنة(، كما 

�س��نطرح ف��ي ع��ام 2015م درا�س��ة دولي��ة في 

الريا���ضيات والعلوم )TIMSS( لل���صف الثاني 

ع���شر بالتزام��ن م��ع نف���س الدرا�س��ة الت��ي يتم 

تنظيمها لل���صفين الرابع والثامن، وتغطي هذه 

تعلي��م  ف��ي  المتقدم��ة  المج��الات  الدرا�س��ة 

الريا���ضيات والفيزي��اء وتعلّمه��ا، وعملن��ا في 

الجمعي��ة الدولي��ة لتقوي��م التح���صيل التربوي 

)IEA( يقوم على تلبية رغبات الدول الأع���ضاء 

ف��ي الجمعية. ويجتمع مندوبو الدول الأع���ضاء 

كل ع��ام لمراجع��ة التقدم ال��ذي يتم في تحقيق 

��ا للتفكي��ر ف��ي مج��الات �أخرى  �أهدافن��ا و�أي�ضً

يُمكن درا�ستها، وربّما ت�شمل خططنا الم�ستقبلية 

ال�س��نوات الأول��ى للنظ��ام المدر�س��ي كم���شروع 

ا". يُمكن تنفيذه �أي�ضً

عرفان وامتنان

وف��ي خت��ام حوارن��ا تح��دث الدكت��ور هانز 

ويجميك��ر المدي��ر التنفي��ذي للجمعي��ة الدولية 

�أه��م  ع��ن   )IEA( الترب��وي التح���صيل  لتقوي��م 

المواق��ع ال�س��ياحية الت��ي زاره��ا خال�ل ه��ذه 

الزي��ارة وانطباعه حولها، فحدثن��ا قائلا: "لقد 

�أتاح��ت لن��ا هذه الزي��ارة ل��ي ولزوجتي -التي 

ترافقن��ي ف��ي ه��ذه الزي��ارة– فر���صة زي��ارة 

متح��ف بي��ت البرن��دة ومتحف قوات ال�س��لطان 

الم�سلحة وهما متحفان ممتازان بكل ما تحمل 

هذه الكلمات من معان، لقد �أطلعت على جوانب 

مختلفة من الثقافة العمانية والتاريخ العماني، 

وا�س��تفدنا كثي��رًا من الدليل ال��ذي رافقنا خلال 

زيارتنا �إلى متحف قوات ال�سلطان الم�سلحة". 

    وبالطب��ع لا تكتم��ل الزي��ارة �إل��ى مدين��ة 

م�س��قط �إلّا بزي��ارة �س��وق مط��رح ال��ذي يُعتب��ر 

ب��دوره م���صدرًا غنيً��ا للمتع��ة والترفي��ه ويوفر 

��ا جيدة للت�سوق و���شراء الهدايا، وعلى �أية  فر�صً

ح��ال، ف���إنّ الجان��ب الأكثر �أهمية لن��ا في هذه 

ال���ضيافة  حُ�س��ن  معرف��ة  ف��ي  تمثّ��ل  الزي��ارة 

العماني��ة الت��ي غمرن��ا به��ا كل م��ن التقينا به 

خال�ل تنقلنا في �أرجاء ال�س��لطنة المختلفة، لقد 

ا�س��تقبلنا بكرمٍ فيا�ض في كل مكان ذهبنا �إليه 

ون�شعر بالعرفان والامتنان تجاه الجميع لهذه 

الفر���صة الت��ي �أتُيح��ت لن��ا، و�أتوج��ه بال���شكر 

والتقدير ل��وزارة التربية والتعلي��م لدعوتها لنا 

ت��م  الت��ي  وللفر�ص��  ال�س��لطنة  �إل��ى  للح���ضور 

ال�شخ���صي  الم�س��تويين  عل��ى  لن��ا  توفيره��ا 

والمهني".

◆  لدينا في الوقت الحا�ضر درا�سة جديدة حول ا�ستخدام التقنية 

في المدار�س بجانب درا�سات �أخرى �سيتم تطبيقها في الأعوام القادمة
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ت�سع���ى وزارة التربية والتعليم �إلى جعل المدر�سة وحدة تعليمية متكاملة، وذلك لتوفير المزيد 

من اللامركزية والفعالية الإدارية والفنية للمدار�س حتى تقوم بدورها على �أكمل وجه. 

وق���د قمنا في ه���ذا العدد بفتح ملف المدر�س���ة كوحدة تعليمية متكاملة لط���رح تفا�صيل هذا 

البرنامج التربوي المهم و�أتت �أوراق العمل ح�سب الآتي:

◆  دور مدير المدر�سة كرئي�س للوحدة التعليمية. 

◆ دور الهيئة التدري�سية والفنية في �إطار المدر�سة كوحدة تعليمية متكاملة. 

◆ الإ�شراف التربوي للمدر�سة كوحدة تعليمية متكاملة.

◆ خطط المدر�سة في �إطار الوحدة التعليمية المتكاملة. 

◆ التقويم الذاتي والخارجي للمدر�سة كوحدة تعليمية متكاملة وتطوير الأداء.

◆ المدر�سة كوحدة تدريبية متكاملة: تجارب دولية.

المدر�سة كوحدة

 تعليمية متكاملة
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�إعداد/ طاهرة بنت عبدالخالق اللواتية 

�سعيد بن مفتاح الهندا�سي 
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دور مدير المدر�سة 

كرئي�س للوحدة التعليمية

ملف العدد
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د. �أحمد بن حميد البادري

�أ�ستاذ المناهج وطرق تدري�س العلوم الم�ساعد

كلية العلوم التطبيقية بالر�ستاق 

     �إن مدر�سة القرن الحادي 

والع�شرين تتطلب من مدير المدر�سة 

كرئي�س للوحدة التعليمية جهداً 

�إ�ضافياً كي يتخذ لإدارته المدر�سية 

م�سارات ديموقراطية من خلال 

تخطيط الأهداف وو�ضعها، �أو 

تحديد الإجراءات المنا�سبة للتنفيذ 

والمتابعة، ويكون ذلك من خلال 

الم�شاركة والمناق�شة واللقاءات 

المتنوعة والمختلفة داخل المدر�سة 

وخارجها بهدف تحقيق �أهداف 

المدر�سة وغاياتها.

 �إن المدير كقائد تربوي ورئي�س 

للوحدة التعليمية ي�ؤثر في كافة 

العاملين، ويلهب فيهم الم�شاركة 

الكف�ؤة وتحمل الم�س�ؤولية في تحقيق 

الأهداف التربوية المن�شودة ويجني 

معهم النجاحات الم�أمولة القابلة 

للتحقيق، ولذلك فتطوير العملية 

التعليمية والارتقاء بها وتحقيق 

�أهدافها يقت�ضي �أن يكون هناك 

دوراً حقيقياً لمدير المدر�سة في 

قيادة الوحدة التعليمية و�إدارتها 

وفقاً لخطط وا�ستراتيجيات طويلة 

المدى تتنا�سب مع معطيات تطور 

الع�صر وتغير �أدوار المعلم وانفتاح 

الطالب على كل ما هو جديد في 

مجال المعرفة الإن�سانية. لذا ينبغي 

�أن يت�صف مدير المدر�سة بالكفاءة 

والفعالية والإبداع، و�أن يمار�س 

�أدواره ب�صورة متكاملة مع جهود 

الآخرين، و�أن يمتلك زمام المبادرة 

والتطوير والتغيير واتخاذ القرار في 

الوقت المنا�سب، وي�سعى لتحقيق 

�شراكة حقيقية مع الم�ؤ�س�سات 

التعليمية بالمجتمع المحلي المحيط 

بالمدر�سة.
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لتطوي��ر  ال���صحيح  المنه��اج  و�إن        

المنظوم��ة التعليمي��ة بمدار�س��نا ه��و �إعداد 

ه��ذه  لقي��ادة  كق��ادة  المدار���س  مدي��ري 

المنظوم��ة وتحقي��ق �أهدافها، وم��ع التركيز 

عل��ى �إثرائه��م معرفي��اً وعملي��اً في مختلف 

مهارات التخطيط حتى ي�س��تطيعوا التفاعل 

وفق��اً لمنهجية علمية مع مختلف الق���ضايا 

والمتغيرات بالعملية التعليمية بالمدر�س��ة. 

وكم��ا يتطل��ب من مدي��ر المدر�س��ة �أن يتقن 

المهارات الأ�سا�س��ية اللازم��ة لنجاح العمل 

الإداري، والقدرة على التخطيط الم�ستقبلي، 

الر���ضا  وتحقي��ق  الم�س��تقبل،  وا�س��تقراء 

الوظيفي للمعلمين والموظفين بالمدر�سة.

ويرتكز مفهوم الإدارة المدر�سية الحديثة 

على النظرة ال���شمولية الت��ي ينظر فيها �إلى 

المدر�س��ة على �أنها نظ��ام اجتماعي مفتوح 

م�ؤلف م��ن العنا�صر المترابط��ة فيما بينها 

كم��ا ترتب��ط بالمجتم��ع ، ومدي��ر المدر�س��ة 

التعليمي��ة يتطل��ب من��ه  كرئي���س للوح��دة 

القيام ب�أدوار رئي�س��ية ،فهو المجتمع الكلي 

الذي تنتمي �إليه المدر�سة وم�س�ؤوليته تكون 

نح��و الأفراد والأهالي و�أولياء الأمور ونحو 

الر�ؤ�ساء والمر�ؤو�سني�. ولذا فمدير المدر�سة 

ينبغي �أن يمتلك المهارات الآتية:

1- مهارات ت�صويرية:

الإح�س��ا�س  عل��ى  المدي��ر  ق��درة  م��دى 

بالم���شكلات، و�إيجاد الحلول المنا�س��بة لها 

ب�صورة كلية.

2- مهارات فنية :

 ت��رت��ب��ط ب���الم���ه���ارات والأ���س��ال��ي��ب 

والممار�سات التي ي�ستخدمها مدير المدر�سة 

بالعمل  ال�صلة  ذات  الأع��م��ال  لتخطيط 

التربوي وتنفيذها وتقويمها.

3- مهارات �إن�سانية:

الطريقة التي يتعامل بها مدير المدر�س��ة 

بنجاح مع الر�ؤ�ساء والزملاء والمر�ؤو�سين.

      ولذل��ك يق��وم مدي��ر المدر�س��ة ب��دور 

قيادي تربوي يتوقف عليه نجاح المدر�س��ة 

في �أداء ر�سالتها، لذا كان من ال�ضروري �أن 

يكون م�ؤهلًا ت�أهيلًا خا�صاً و�أن تتوافر فيه 

���صفات معينة تميزه عن غري�ه من معلمي 

المدر�س��ة , ويمكن ح�صر هذه ال�صفات فيما 

يلي :
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1- �صفات �شخ�صية :

وهي �صفات مرتبطة ب�شخ�صية المدير مثل: 

- قوة ال�شخ���صية وتعني ت�آزر ال���صفات النف�س��ية 

والعقلية والُخلقية والج�سمية وتوازنها. 

- بع��د النظر والقدرة على ت�صريف الأمور بنجاح 

في المواقف التي تحتاج �إلى اتخاذ القرار المنا�سب. 

- الطلاقة اللفظية والقدرة على التعبير ومخاطبة 

الآخرين لكون ذلك و�س��يلته الفاعل��ة في نقل �أفكاره 

�إلى الآخرين. 

-القدوة الح�سنة في القول والفعل والق�صد. 

-توافر الخبرة في العملية التعليمية �إدارةً وتدري�ساً 

مع بقية م�ؤ�س�سات المجتمع . 

ال���صفات كال�رب�ص وال���صدق  -التحل��ي بجمي��ل 

والعدل والحلم والورع والتقوى.

2- �صفات مهنية : 

بالتعلي��م  ومكت�س��بة  تجريبي��ة  ���صفات  وه��ي 

والممار�سة ومنها: 

- معرفة النظ��م المالية والإدارة التي تقوم عليها 

المدر�سة . 

- الدراية الكافية ب�أهداف التعليم عامةًُ والمرحلة 

التعليمية لمدر�س��ته خا�صةً ومدى ارتباطها ب�أهداف 

المجتمع وغاياته.

-الإلمام الكافي بو�س��ائل و�أ�ساليب تحقيق �أهداف 

العملية التعليمية . 

- تواف��ر خلفية كافية عن عل��وم الإدارة والتربية 

وعلم النف�س وطرق التدري�س . 

-ح�س��ن القيادة للمدر�س��ة من خلال الاجتماعات 

والمجال�س واللقاءات بحكمة واقتدار. 

عل��ى  والأدوار  والمه��ام  الم�س���ؤوليات  توزي��ع   -

العاملين معه بالمدر�سة ،كل ح�سب قدراته و�إمكاناته 

وتخ�ص�صه.

ويق��وم مدي��ر المدر�س��ة ب���صفتة كرئي���س للوحدة 

التعليمي��ة بمجموع��ة م��ن الأدوار التكاملي��ة الت��ي 

يتداخل بع�ضها مع البع�ض ولا يمكن الف�صل بينهما، 

ويمكن �إيجاز هذه الأدوار كما يلي:

❞

❞

يرتكز مفهوم 

الإدارة المدر�سية 

الحديثة على 

النظرة ال�شمولية 

التي ينظر فيها 

�إلى المدر�سة 

على �أنها نظام 

اجتماعي 

مفتوح م�ؤلف 

من العنا�صر 

المترابطة 

فيما بينها 
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�أولا : الدور القيادي

      فمدي��ر المدر�س��ة ه��و القائ��د الذي لديه 

القدرة عل��ى الت�أثير في الآخري��ن ولهذا يجب 

عليه:

1-�إدارة العمليــــــــــــة التعليــــــــمية وفقاً 

لا�ستراتيجيات و�أهداف وا�ضحة.

2-  تحفي��ز الق��درات والمعلمين وقيادتهم 

نحو الو�صول للأهداف.

المنا�س��بة  التعليمي��ة  البيئ��ة  يهي��ئ   -3

للإنجاز وتحقيق عملية التعلم.

الت���صورات  تق��ديم  في  المب��ادرة   -4

والاقتراحات والأفكار الجديدة.

5- ن�رش� المعلوم��ات والبيان��ات اللازمة 

لتح�سني� �سري� العمل حيث �إنه  يك��ون مطلعاً 

على ال�سيا�سات والنظم.

6- توجيه وتن�س��يق ن���شاط العاملين نحو 

تحقيق الأهداف .

7- القي��ادة العادل��ة التي تحرت�م الأفراد 

و�شخ�صياتهم.

ثانيا: الدور الإداري

هذا يتعلق بالجوان��ب التنفيذية التنظيمية 

فه��و كرئي�س �إداري للوح��دة التعليمية يتولى 

تنفيذ المهام الإدارية مثل:

1-التعرف على �أهداف المرحلة التعليمية 

التي يعمل بها.

2-التعرف على احتياج��ات هذه المرحلة 

وعلى البيئة التي يعمل بها.

المالي��ة  الم��وارد  عل��ى  التع��رف   -3

والت�شريعية.

4-و�ضع ميزانية الن�شاط المدر�سي.

6- متابعة المبنى المدر�س��ي وما يحتويه 

من ف�صول وملاعب وخدمات.

7-التجهيزات المدر�سية .

8-تقدير الاحتياجات من المعلمين.

والقواع��د  ال�سيــــــــا�س��ات  9-تحديــــــــ��د 

 الدور

القيادي

الدور الإداري

 الدور

التخطيطي

الدور الإ�شرافي

الدور التقويمي
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والإج��راءات التي تحكم العمل، وقبول الطلاب ،واللوائح 

الداخلية،والامتحانات، ومجموعات التقوية، والتعاميم، 

والإجازات الا�ضطرارية.

10- توزيع الم�س�ؤوليات والواجبات.

11- �إدارة الاجتماعات وحفظ الملفات.

ثالثا: الدور الإ�شرافي

يعد مدير المدر�س��ة كرئي�س للوحدة التعليمية م�شرفاً 

مقيماً وعليه القيام بالمهام الآتية:

1- العم��ل عل��ى تنفيذ المنهج والتع��رف على �أهدافه 

وتنفيذه ب�شكل وا�ضح. 

2- تحدي��د الو�س��ائل والأن���شطة التي تحق��ق �أهداف 

المنهج. 

3- تقويم المناهج .

4- الاهتمام بالنمو المهني للمعلمين.

5- متابعة نمو التح�صيل الدرا�سي لدى الطلاب.

6-توزيع المعلمين والإ�شراف عليهم.

7-تنمية الاتجاه الإيجابي لدى المعلمين الجدد نحو 

المهنة.

8-�إعداد البرامج التدريبية للمعلمين.

9-م�ساعدة المعلمين على التغلب على م�شكلاتهم.

رابعا : الدور التقويمي 

يعد تقويم العمل المدر�س��ي بجميع جوانبه من المهام 

الأ�سا�س��ية لمدير المدر�سة كرئي�س للوحدة التعليمية، لذا 

ينبغ��ي عليه ممار�س��ة ع��دد م��ن الأدوار التقويمية كما 

يلي: 

1- مراجعة الأهداف التربوية وتقويمها .

2-الاهتمام ب�أ�ساليب تقويم الطلاب ) الاختبارات (. 

3- تقويم �أداء المعلمين ) التقرير ال�سنوي للأداء(.

4-ت�شجيع المعلمين على �أ�ساليب التقويم الذاتي .

5-تقويم عنا�صر العملية التعليمية المختلفة )المبنى 

المدر�س��ي ، التجهيزات ، الو�س��ائل التعليمي��ة المناهج ، 

الأن�شطة ، المجال�س المدر�سية(.

6-التقويم الذاتي لعمله ب�شكل م�ستمر.

❞
❞

يعد مدير المدر�سة 

كرئي�س للوحدة 

التعليمية م�شرفاً 

مقيماً، وعليه القيام 

بالمهام التالية:

- العمل على تنفيذ 

المنهج والتعرف 

على �أهدافه 

وتنفيذه ب�شكل 

وا�ضح

- تحديد الو�سائل 

والأن�شطة التي 

تحقق �أهداف 

المنهج
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خام�سا: الدور التخطيطي

للوح��دة  كرئي���س  المدر�س��ة  مدي��ر  يق��وم   

التعليمي��ة بتحليل  الو���ضع لحالي للمدر�س��ة، 

وو���ضع  والمعوق��ات،  التحدي��ات  وتحدي��د 

الأولويات، و�إيجاد البدائل المنا�سبة، و�صياغة 

الخط��ة، والتنفيذ، وتقويم الخط��ة �أثناء التنفيذ 

وبعد التنفيذ.

   ولق��د كان دور المدي��ر دائم��اً مركباً، وقد 

و�ضع �سيرجيوفاني ت�سع مهام للمدير هي:

- تحقي��ق الأه��داف من خلال رب��ط الر�ؤى 

الم�شتركة معاً.

- المحافظ��ة عل��ى الان�س��جام وبن��اء فه��م 

متبادل.

م��ن  و�إن���شاء مجموع��ة  القي��م  ت�أ���صيل   -

الإجراءات والبنى لتحقيق ر�ؤية المدر�سة.

وهيئ��ة  الموظفني�  وت���شجيع  التحفي��ز   -

التدري�س.

- تفعي��ل دورة الإدارة في التخطيط وحفظ 

ال�سجلات ور�سم الإجراءات والتنظيم.

- ال���شفافية في �إي���ضاح الأه��داف والمهام 

للموظفين.

- �إزالة العوائق التي تقف حجرة عثرة �أمام 

تحقي��ق هيئ��ة التدري�س والموظفني� لأهدافهم 

التعليمية.

المدر�س��ة  مدي��ر  يك��ون  �أن  �أو  النمذج��ة   -

نموذجاً يحتذى به بالمدر�سة.

- الإ�رش�اف عل��ى م��دى تحقي��ق المدر�س��ة 

للالتزاماتها التعليمية. 

ويتطلب من المعلم كرئي�س للوحدة التعليمية 

�أن يمار�س العديد من الأدوار كما يلي:

1- دور مدير المدر�س��ة في قيادة المنظومة 

والتجديد والتطوير: 

     حي��ث ينبغ��ي �أن يمتل��ك مدي��ر المدر�س��ة 

مه��ارات قي��ادة العم��ل بالمدر�س��ة، ومهارات 

المب��ادرة �إلى التجدي��د والتطوير م�س��تفيداً من 

جمي��ع عنا�رص� المنظومة التعليمي��ة في �إطار 

تكامل��ي بم��ا يتوافق مع الاتجاه��ات الحديثة 

للمناهج الدرا�سية.

2- دور مدي��ر المدر�س��ة في تطوير المنهاج 

الدرا�سي:

المنظوم��ة  عنا�رص�  �أح��د  ه��و  المنه��اج   

التعليمية الذى تق��وم عليه التربية، وهو الذي 

ت�س��تند عليه العملية التعليمي��ة لبلوغ �أهدافها 

وتحقي��ق ر�س��التها، لذا يج��ب �أن يك��ون مدير 

المدر�سة مدركاً لعنا�صر المنهاج من الأهداف، 

التدري�س��ية،  والا�سرت�اتيجيات  والمحت��وى، 

والو�س��ائل التعليمية، و�أ�س��اليب التقويم. وكما 

ينبغي �أن يكون مدركاً للاتجاهات التي تمكنه 

من �إث��راء المنهاج عن طريق تي�سري�ه لنماذج 

وتماري��ن و�أن���شطة عملي��ة وربطه��ا ب�أه��داف 

المنهاج والعملية التعليمية.

3- دور مدي��ر المدر�س��ة في تطوير كفايات 

المعلمين:

�أدواراً  �أن يك��ون لمدي��ر المدر�س��ة   ينبغ��ي 

حقيقي��ة في و���ضع الخط��ط والا�سرت�اتيجيات 

اللازم��ة  لتطوير كفايات ومه��ارات المعلمين 

بالمدر�س��ة  من خلال و�ضع البرامج التدريبية 

وفق��اً  المنا�س��بة  التخ�ص���صية  وال��دورات 

لاحتياجات المدر�سة والمعلمين، وكما يتطلب 

منه ت���شجيع المعلمين على توظيف الو�س��ائل 

والتقنيات الحديثة بالمنهاج الدرا�س��ي، ورفع 

كف��اءة المعلمني� في ط��رق ا�س��تخدامها م��ن 

خال�ل اطلاعهم على كل ما ه��و جديد في هذا 

المجال.

4- دور مدي��ر المدر�س��ة في توثيق ال���صلة 

بين المدر�سة والمجتمع:

في  فع��ال  ب��دور  المدر�س��ة  مدي��ر  ي�س��هم 

توثيق ال���صلة بين المدر�س��ة كوح��دة تعليمية 
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❞

�أولي��اء الأم��ور ومختل��ف  والمجتم��ع المحل��ي المتمث��ل في 

القطاعات،فال�شراك��ة الحقيقي��ة م��ع المجتم��ع في التخطيط 

والتغذي��ة الراجع��ة تنعك���س �إيجاب��اً عل��ى تطوي��ر العملي��ة 

التعليمي��ة وتي�سري� اتخ��اذ الق��رارات والو���صول �إلى الحل��ول 

المنا�سبة لحل ق�ضايا الطلاب.

5- دور مدير المدر�سة في تنمية الإبداع:

 يتطل��ب م��ن المدي��ر كرئي���س للوح��دة التعليمي��ة �أن يوفر 

بيئة �إبداعي��ة للمعلمين والإداريين والطلاب من خلال توفير 

المن��اخ الملائم والمقومات اللازمة لدعم الأن���شطة الإبداعية 

داخل المدر�سة. وعلى المدير �أن  يجعل الإبداع �أ�سا�س علاقته 

ومنهج تعامله مع عنا�صر المنظومة داخل المدر�سة.

6- دور مدير المدر�سة في التخطيط الا�ستراتيجي:

 حي��ث �إن المدي��ر ي�س��هم في و���ضع الخط��ط الم�س��تقبلية 

والا�سرت�اتيجية لتطوي��ر المنظومة التعليمية داخل المدر�س��ة 

في ���ضوء الر�ؤية والر�سالة التعليمية بال�سلطنة، وكما يتطلب 

منه و�ضع خطة تنفيذية وتقويمية لمختلف عنا�صر المنظومة 

وتكاملها مع بع�ضها البع�ض.

      و�أخري�اً يمك��ن الق��ول �إن دور مدي��ر المدر�س��ة كرئي���س 

للوحدة التعليمية يفر�ض علينا منحه العديد من ال�صلاحيات 

في التخطي��ط والتنفي��ذ والتقويم، وكما يتطل��ب من المعنيين 

تعزي��ز دوره وت�أهيل��ه بمختل��ف البرام��ج الت��ي تتواك��ب مع 

الأدوار الع�صرية لمدير المدر�سة.

❞

يقوم مدير 

المدر�سة كرئي�س 

للوحدة التعليمية 

بتحليل  الو�ضع 

الحالي للمدر�سة، 

وتحديد التحديات 

والمعوقات، 

وو�ضع الأولويات، 

و�إيجاد البدائل 

المنا�سبة، 

و�صياغة الخطة 

والتنفيذ، وتقويم 

الخطة �أثناء 

التنفيذ وبعده المراجع:

- عبد الـله ���شحاتة)2000(: مدير المدر�سة ودوره في تطوير التعليم، 

مجموعة النيل العربية ، مجلد1.

- جودت عزت عطوى ، الإدارة التعليمية والإ�شراف التربوي �أ�صولها 

وتطبيقاتها ، دار الفكر ، عمان .

-  محمد حامد الأفندي ، الإ�شراف التربوي ، عالم الكتب ، القاهرة.

-  MacCabe, P. (1999): The Role of the School Pricipal. 
From Int. Site: www. Paperwriters.com/aftersale.htm
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د/ �سالم بن نا�صر بن 

�سعيد الكحالي.         

وحدة العلوم الإن�سانية

مركز التدريب الرئي�سي

    تعد المدر�سة الوحدة الإجرائية 
التي تترجم فل�سفة التربية و�أهدافها 

�إلى عمل و�إجراءات عملية لتحقيق 

�أف�ضل تربية وتن�شئة للتلاميذ، ويقوم 

بهذه الإجراءات مجموعة متكاملة من 

الإداريين والمتخ�ص�صين يتمثلون في 

مدير المدر�سة وم�ساعده، والمعلمين 

والأخ�صائيين وغيرهم ممن يقت�ضي 

العمل التربوي تواجده في الحرم 

المدر�سي. حيث يعمل ه�ؤلاء في جماعة 

متكافلة ومتعاونة من �أجل تحقيق 

الأهداف التربوية ال�سامية والم�ستقبلية 

)محي الدين، 2009م(.

    لذلك يلعب النظام المدر�سي دوراً 

فاعلًا في عمل الإدارة المدر�سية وتحقيق 

�أهدافها التربوية �إذا تمكنت الإدارة من 

تحقيق التفهم ال�صحيح لل�سلوك القويم 

في �شخ�صية التلاميذ، وتمكنت من 

تكوين العادات والاتجاهات ال�صحيحة 

والالتزام بالتعليمات والأنظمة المقررة 

في العمل المدر�سي )القرعان، �أحمد؛ 

حراح�شة، �إبراهيم، 2004(. خا�صة �إذا 

نظرنا �إلى المدر�سة كونها مركز خبرة 

و�إك�ساب مهارات وقيم، وتعليم معارف 

و�أن�شطة، ت�سعى من خلالها �إلى �إ�شباع 

احتياجات التلاميذ المعنوية والمادية، 

ومنحهم الفر�صة لممار�سة هواياتهم 

ورغباتهم في جو تربوي ت�سوده 

المحبة والتعاون، والت�ضامن والعلاقات 

الإن�سانية بين التلاميذ �أنف�سهم وبين 

التلاميذ ومعلميهم، وبين التلاميذ 

والعاملين في المدر�سة، وذلك من خلال 

تدريبهم على المهارات المنا�سبة لفئاتهم 

العمرية ونموهم الطبيعي بما يتنا�سب 

والمناهج التعليمية المقررة. لكي 

ي�ستطيع التلاميذ بعد ذلك �أن يقابلوا 

المجتمع ويتعاملوا معه بكفاءة وقدرة 

وان�سجام �ساعين �إلى تحقيق �أهدافهم 

الم�ستقبلية )محي الدين، 2009م(.
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     وت�ري�ش الأدبيات والدرا�سات الحديثة 

�أن المدر�س��ة كوح��دة متكامل��ة تمث��ل  �إلى 

معياراً من معايير تحقيق الجودة ال���شاملة 

في التعلي��م، وه��ذه المعايير تت���ضمن عدة 

مج��الات منه��ا المدر�س��ة الفاعل��ة كوحدة 

متكاملة، حيث �إن المدر�س��ة به��ذا المفهوم 

ال���شاملة في  الج��ودة  �إلى تحقي��ق  ته��دف 

العملي��ة التعليمية التعلمية، التي تت���ضمن 

تفاع��ل كاف��ة عنا�صره��ا تفاعاًل� �إيجابياً 

التربوي��ة  والأه��داف  التوقع��ات  يحق��ق 

�أن   )2006 )دي��اب،  وي��رى  الم�أمول��ة. 

موج��ة جديدة م��ن الأدب التربوي الخا�ص 

الق��رن  في  ظه��رت  الفاعل��ة  بالمدر�س��ة 

الع�شري��ن، فف��ي الولايات المتح��دة ظهرت 

بح��وث »بيرك��ي و�س��ميث« 1990م الت��ي 

�أ�شارت �إلى تغيير قائمة موا�صفات المدر�سة 

الفاعلة، وربط هذه الموا���صفات بتح���صيل 

درا�سي مرتفع. وفي المملكة المتحدة �أجرى 

مجموعة م��ن الباحثين البريطانيين خلال 

فترة الثمانينات من القرن ال�س��ابق درا�سة 

عل��ى المدار�س لتحدي��د �أيها �أكرث� فاعلية، 

وكان��ت نتائجه��ا ت�ري�ش �إلى وج��ود ع��دد 

من الممار�س��ات المدر�س��ية الت��ي يمكن �أن 

تح�س��ن �أداء الطلبة رغم اختلاف خلفياتهم 

الاجتماعية والاقت���صادية مما ي�ساعد على 

�إيج��اد مدر�س��ة فاعل��ة. وتع��رف المدر�س��ة 

الفاعل��ة ب�أنه��ا: تل��ك المدر�س��ة التي تحقق 

تح�صيلًا عالياً لطلبتها. وتعرف �أي�ضا ب�أنها: 

المدر�س��ة الق��ادرة عل��ى التجدي��د التلقائي 

والت��ي تظهر قدرة التعرف على م���شكلاتها 

وحلها، وتعرف كذلك ب�أنها: المدر�س��ة التي 

ت���ضمن تح���صيلًا عالي��اً لطلبته��ا وقادرة 

على تجديد ذاتها وحل م�شكلاتها الداخلية، 

وباحثة عن تطوير مهارات الدرا�سة الذاتية 

لدى �أفرادها، وهي مدر�س��ة جميلة المظهر، 

�إدارتها واعية، تنظيمها محكم، لها ر�س��الة 

وا�ضحة، تراجع خططها با�ستمرار وتواكب 

م�س��تجدات الع�صر، وتعم��ل على توفير جو 
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مري��ح م��ن الات���صال والتوا���صل بني� �أفراده��ا وتوظف 

خبراتهم.

     وتت�س��م المدر�س��ة الفاعل��ة بمجموعة من ال���صفات 

الت��ي تميزه��ا في �أداء العم��ل التربوي ع��ن غيرها ولعل 

م��ن �أهمه��ا: القيادة المهني��ة المجيدة، وو���ضوح ر�ؤيتها 

و�أهدافها، وتوفير بيئة تعلمية تعليمية ت�س��اعد على تميز 

العم��ل التربوي، وترك��ز �أولوياتها عل��ى التعليم والتعلم، 

وتحقي��ق التعلي��م اله��ادف من خال�ل تنظي��م التدري�س، 

والمرون��ة والتج��اوب م��ع المواق��ف التعليمي��ة، وترك��ز 

عل��ى التوقع��ات الإيجابي��ة الداعمة والمحف��زة للطلاب، 

وتهتم بالتعزيز الإيجابي ل�س��لوك الطلاب في المدر�س��ة، 

وتمتل��ك �آلي��ات مح��ددة لملاحظ��ة التقدم في التح���صيل 

الدرا�س��ي ل��دى الطال�ب وفي �أداء العاملني� بالمدر�س��ة، 

وتركز الاهتمام بحقوق الطلبة وم�س���ؤولياتهم من خلال 

رفع تقدير الذات لديهم، وتحمل الم�س�ؤولية و�إ�شراكهم في 

الممار�س��ات الإداري��ة. وتحقيق مب��د�أ ال�شراكة بين البيت 

والمدر�س��ة بتوطي��د العلاق��ات الجي��دة والإيجابي��ة بين 

�أولياء الأمور و�إدارة المدر�س��ة. وي�س��عى �أع�ضاء المدر�سة 

الفاعلة من الهيئ��ة الإدارية والمعلمين �إلى التزود بالعلم 

والفهم والبحث والت�أمل)العبد الكريم، 2011م(.

     وبدرا�سة تحليلية واعية �إلى منظومة العمل التربوي 

داخ��ل المدر�س��ة ف�إن تحقيق مب��د�أ التكاملي��ة، والفاعلية 

يحتاج �إلى معايير تتن��اول جوانب مختلفة من مدخلات 

العملي��ة التعليمي��ة التعلمي��ة. تعم��ل ه��ذه المعايير على 

تحديد الأدوار الإدارية والفنية للعاملين بالمدر�سة. ولعل 

من �أهم هذه الأدوار دور كل من: الهيئة الإدارية ويمثلها 

مدي��ر المدر�س��ة وم�س��اعده، والهيئ��ة التعليمي��ة ويمثلها 

المعلم��ون. وبالرجوع �إلى الدرا�س��ات والكتب العلمية في 

هذا المجال نذكر بع�ضا من الأدوار لهاتين الفئتين:

�أولا: دور �إدارة المدر�سة في تحقيق مبد�أ التكاملية 

والفاعلية في المدر�سة

- �أن تحر�ص�� الإدارة المدر�س��ية عل��ى �إقامة علاقات 

❞
❞

ت�شير الأدبيات 

والدرا�سات الحديثة 

�إلى �أن المدر�سة كوحدة 

متكاملة تمثل معياراً 

من معايير تحقيق 

الجودة ال�شاملة في 

التعليم

المدر�سة القادرة على 

التجديد التلقائي والتي 

تظهر قدرة التعرف 

على م�شكلاتها وحلها، 

وتعرف كذلك ب�أنها: 

المدر�سة التي ت�ضمن 

تح�صيلاً عالياً لطلبتها 

وقادرة على تجديد 

ذاتها وحل م�شكلاتها 

الداخلية
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عم��ل وا���ضحة و�س��ليمة ومتوا���صلة مع 

العاملني� بالمدر�س��ة ت�س��تند �إلى ر�س��الة 

و�أه��داف وا���ضحة، وتتف��ق م��ع قوانني� 

و�أنظمة العمل التربوي.

-  �أن تبتعد �إدارة المدر�س��ة عن التحيز 

والتميي��ز في التعامل مع �أع���ضاء الهيئة 

مح��ور  ويك��ون  والطال�ب،  التدري�س��ية 

التعام��ل في ذل��ك التمي��ز والإب��داع في 

الأداء المهني.

عل��ى  المدر�س��ة  �إدارة  تحر�ص��  �أن   -

ت���شجيع الطاق��ات التعليمي��ة والإبداعية 

وت�س��تثمرها  ومعلميه��ا،  طلبته��ا  ل��دى 

في رف��ع وتنمي��ة قدراته��م ومهاراته��م 

التعليمية التعلمية.

- �أن تعمل �إدارة المدر�سة على ت�صويب 

وت���صحيح الممار�س��ات التعليمي��ة غري� 

المرغوب فيه��ا لدى الطلب��ة، والمعلمين، 

علم��ي  ب�أ�س��لوب  بالمدر�س��ة  والعاملني� 

يغلب عليه الود والاحترام.

- �أن تفع��ل �إدارة المدر�س��ة الأ�س��لوب 

الا�ست���شاري في اتخاذ الق��رارات الداعمة 

والم�س��اندة �إلى تقدم المدر�س��ة وتطورها 

في كافة مجالات العمل التربوي.

كل  المدر�س��ة  �إدارة  ت�س��خر  �أن   -

بيئ��ة  لإيج��اد  والطاق��ات  الإمكان��ات 

تعليمي��ة تعلمي��ة �آمن��ة وم�س��تقرة تعتمد 

عل��ى الاحرت�ام والتقدي��ر المتب��ادل بين 

العاملين في المدر�سة.   

ثاني��ا: دور الهيئ��ة التدري�س��ية في 

تحقي��ق مبد�أ التكاملي��ة والفاعلية في 

المدر�سة

- �أن يحر�ص�� المعلم��ون على متابعة 

وقيا�س تح�صيل الطلبة با�ستخدام �أ�ساليب 

الاختب��ارات  منه��ا  مختلف��ة  وو�س��ائل 

المدر�س��ية ال���صادقة من حي��ث المحتوى 
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❞
وال�سلوك ب�صفة م�ستمرة. 

- �أن ي�ضع المعلمون تحقيق الم�ستويات التح�صيلية 

العالية لدى الطلبة �ضمن �أولويات العملية التعليمية 

التعلمية. ويبتكرون الأ�س��اليب والو�س��ائل الم�ساعدة 

لتحقيق ذلك.

- �أن يبذل المعلمون الجهد لتحقيق تميزاً وا���ضحاً 

وملمو�س��اً في تح���صيل الطلب��ة مقارن��ة بالمدار���س 

الم�شابهة والمحيطة بمدر�ستهم.

تحلي��ل  نتائ��ج  م��ن  المعلم��ون  ي�س��تفيد  �أن   -

الاختب��ارات في تح�سني� �أداء الطلب��ة و�س��لوكياتهم 

بم��ا ينعك���س �إيجاباً على رفع م�س��تويات التح���صيل 

الدرا�سي لديهم.

- �أن ي�رت�شك المعلمون داخل المدر�س��ة في تحليل 

المنهاج المدر�سي للك���شف عن نواحي القوة ومواطن 

ال�ضعف في كل عن�صر من عنا�صره.

- �أن يقرت�ح المعلمون الحلول والأفكار المنا�س��بة 

لتطوي��ر المنهج وبنائه معتمدين على نتائج التحليل 

والتن�س��يق في ذلك مع المعنيين بالأمر من الم�شرفين 

التربويين و�أع�ضاء المناهج والخبراء التربويين.

- �أن يحر�ص�� المعلم��ون عل��ى ابت��كار وتطبي��ق 

المنه��ج ب�أح��دث تقنيات وو�س��ائل تكنولوجية تخدم 

العملية التعليمية التعلمية وتي�سرها. 

ثالثا: دور المعلم في الإر�شاد التربوي لتحقيق 

مبد�أ التكاملية والفاعلية في المدر�سة

     يلع��ب المعل��م دوراً ب��ارزاً وفاعاًل� في تفعي��ل 

الإر���شاد الترب��وي داخ��ل المدر�س��ة؛ باعتب��اره �أكثر 

النا�س قرباً من �شخ���صيات التلاميذ والتعامل معهم، 

لذل��ك ق��د يمار���س المعل��م دور المر���شد الترب��وي في 

العملية التعليمية، ويورد )القرعان، �أحمد؛ حراح���شة، 

�إبراهي��م، 2004( جانب��اً م��ن ه��ذا الدور يت���ضح من 

خلال:

- تع��رف الجوان��ب الخفي��ة ل�شخ���صية التلامي��ذ 

❞
تبتعد �إدارة المدر�سة 

عن التحيز والتمييز 

في التعامل مع �أع�ضاء 

الهيئة التدري�سية 

والطلاب، ويكون 

محور التعامل في ذلك 

التميز والإبداع في 

الأداء المهني

ي�شترك المعلمون 

داخل المدر�سة 

في تحليل المنهاج 

المدر�سي للك�شف عن 

نواحي القوة ومواطن 

ال�ضعف في كل عن�صر 

من عنا�صره
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وت���صنيف  معه��م،  تعامل��ه  خال�ل  م��ن 

�سلوكياتهم، و�أنماط تعلمهم، بحيث يحدد 

�أ�سلوب التعامل معهم.

الاجتماع��ي  الأخ���صائي  م���شاركة   -

في عملي��ة تقويم وتعديل �س��لوك التلاميذ، 

واقتراح الأ�س��اليب والو�س��ائل الم�س��اعدة 

لتحقيق ذلك.

- ت�شخي�ص جوانب القوة وال�ضعف لدى 

التلاميذ في الم��ادة التعليمية، والعلاقات 

الإن�سانية، وال�سلوك اليومي.

- م���شاركة �أخ���صائي التوجيه المهني 

التلامي��ذ،  اهتمام��ات  اكت���شاف  في 

ومواهبهم، وقدراتهم، ومهاراتهم، وو�ضع 

الخطط المنا�سبة لتنميتها و�صقلها.

للأخ�صائي  الم��ع��ل��م  م�����س��اع��دة   -

المهني  التوجيه  و�أخ�صائي  الاجتماعي، 

المقترحة  العلاجية  الرب�ام��ج  تنفيذ  في 

ال�سلوكية،  التلاميذ  م�شكلات  ل��عال�ج 

والتح�صيلية.

للأخ�صائي  الم��ع��ل��م  م�����س��اع��دة   -

المهني  التوجيه  و�أخ�صائي  الاجتماعي، 

في �إجراء الاختبارات والمقايي�س التربوية 

وق��درات  ا�ستعدادات  لتحديد  والنف�سية 

ومواهب التلاميذ.

الم���شاركة في م�ؤتم��رات وجل�س��ات   -

وتق��ديم  لتلامي��ذه،  الخا���صة  الح��الات 

���ضوء  في  والملاحظ��ات  الاقتراح��ات 

الحي��اة  مواق��ف  في  ال�س��لوك  ملاحظ��ة 

اليومية داخل ال�صف وخارجه.

للأخ���صائي  المعل��م  م���شاركة   -

الاجتماع��ي، و�أخ���صائي التوجيه المهني 

في تدعيم ال���صلة والتوا�صل بين المدر�سة 

والأ�رس�ة والمجتم��ع، وتحقي��ق التوا���صل 

الآب��اء  مجال���س  طري��ق  ع��ن  الفع��ال 

والمعلمين.

     ويرى بع�ض الباحثين في هذا المجال 

�أن رفع م�س��توى المدر�س��ة الفاعلة كوحدة 

متكامل��ة يتطل��ب العدي��د من الإج��راءات 

ترب�ز وتج�س��د م��ن خلاله��ا  والخط��وات، 

دور الهيئ��ة الإدارية، والهيئ��ة التعليمية، 

وجمي��ع العاملني� بالمدر�س��ة، نذكر منها 

على �سبيل المثال:

 1(. العمل على �أ�سا�س المدر�سة الواحدة، 

وذلك لأن لكل مدر�سة واقعها ومجتمعها، 

وظروفها  الخا�ص،  التعليمي  وك��ادره��ا 

و�إمكاناتها  والاج��ت��م��اع��ي��ة  الإداري�����ة 

الخا�صة.

 2(. الاختي��ار الواع��ي المدرو�س لإدارة 

المدر�س��ة؛ لتعم��ل عل��ى توجي��ه العاملين 

في المدر�سة وا�س��تثمار الطاقات المتوفرة 

لدى العاملني�، وتعمل على اتخاذ قرارات 

ت�ستند �إلى منهجية علمية.

للعاملني�  تدري��ب  برام��ج  تنفي��ذ   .)3  

التربويين في المدر�سة لتطوير الممار�سات 

التعليمي��ة ل��دى الهيئة التعليمي��ة النابعة 

م��ن حاجاتهم المهني��ة لتحقيق م�س��توى 

مدر�سي �أكثر فاعلية.

 4(. �إعداد خطة للتعاون مع الم�ؤ�س�سات 

التعليمي��ة الأخ��رى ت�س��تند عل��ى تب��ادل 

الت��ي  المتع��ددة  المج��الات  في  الخرب�ات 

تحق��ق التطوي��ر والفاعلي��ة المن���شودة في 

العمل التربوي.

العاملني�  اهتم��ام جمي��ع  �إث��ارة   .)5  

ب�رض�ورة التطوي��ر والبح��ث ع��ن ال�س��بل 

المدر�س��ة  لإيج��اد  الكفيل��ة  والو�س��ائل 

الفاعلة.

 6(. تطوي��ر مجموعة م��ن الأدوات التي 

تعم��ل عل��ى ك���شف وقيا�س م��دى فاعلية 
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❞ المدر�سة وتوظيفها ميدانياً.

 7(. تطوير نظام للمتابعة يخ���ضع له العاملون ومديرو 

المدار���س، والمعلم��ون، والم�شرف��ون ينطلق م��ن الأهداف 

الأ�سا�سية والو�صف الوظيفي لهم.

 8(. البحث عن نموذج �أو �أكثر للمدر�س��ة الفاعلة وتبنيه 

وتجريبه وتقديمه للمدار�س مع المحافظة على خ�صو�صية 

المدار�س ونظام العمل التربوي فيها. )دياب، 2006(.

❞
ت�شخي�ص جوانب 

القوة وال�ضعف 

لدى التلاميذ في 

المادة التعليمية، 

والعلاقات الإن�سانية، 

وال�سلوك اليومي

م�ساعدة المعلم 

للأخ�صائي 

الاجتماعي، 

و�أخ�صائي التوجيه 

المهني في �إجراء 

الاختبارات 

والمقايي�س التربوية 

والنف�سية لتحديد 

ا�ستعدادات وقدرات 

ومواهب التلاميذ

المراجع:

ـ  ورق��ة عم��ل بعنوان: الاعتم��اد التربوي، على ���شبكة المعلومات 

تاريخ الزيارة 2011/5/4م. الموقع:

meadia.kenanaonline.com/files/0022/224   

ـ  ورق��ة عم��ل بعن��وان: مج��الات المدر�س��ة الفاعل��ة، على ���شبكة 

المعلومات، تاريخ الزيارة 2011/5/2م. الموقع

http//abdu663160.jeeran.com/archive   

ـ  ورق��ة عم��ل بعنوان:الج��ودة ال���شاملة والمدر�س��ة،على ���شبكة 

المعلومات تاريخ الزيارة 2011/5/11م. الموقع:

 http//www.girlseduep.gov.sa/aljoda/school   
- الترت��وري، محم��د عو�ض��؛ الق���ضاة، محمد فرح��ان)2006م(. 

المعل��م الجدي��د، الطبع��ة الأولى، دار ومكتب��ة الحام��د للن�رش� 

والتوزيع،عمان، الأردن.

- دي��اب، �س��هيل رزق)2006م(. ورق��ة عم��ل بعن��وان: المدر�س��ة 

الفاعل��ة- مفهومه��ا- معاييره��ا وم�ؤ�شراته��ا، جامعة القد�س 

المفتوحة، غزة، فل�سطين. 

محم��د  �إبراهي��م  حراح���شة،  محم��د؛  خلي��ل  القرعان،�أحم��د   -

الأولى،  الطبع��ة  الحديث��ة،  المدر�س��ية  الإدارة  عل��ي)2004م(. 

المكتبة الوطنية، عمان، الأردن.

- الكريم، را���شد بن ح�سني� العب��د)2011م(. ورقة عم��ل بعنوان: 

خ���صائ�ص المدر�س��ة الفاعل��ة، عل��ى ���شبكة المعلوم��ات تاريخ 

الزيارة 2011/5/8م. الموقع:

- محي الدين، �إينا�س )2009م(. مدير المدر�سة ودوره في الإدارة 

المدر�س��ية الناجحة والفعالة، الطبعة الأولى، دار جلي�س الزمان 

للن�شر والتوزيع، عمان، الأردن.

- مدبولي، محمد عبد الخالق)2002م(. التنمية المهنية للمعلمين 

الاتجاه��ات المعا�صرة-المداخ��ل- الا�سرت�اتيجيات، الطبع��ة 

الأولى، دار الكتاب الجامعي، العين، الإمارات العربية المتحدة.
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الإ�شراف التربوي للمدر�سة 

كوحدة تعليمية متكاملة

ملف العدد
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    يهدف الإ�شراف التربوي 

�إلى  التح�سين والتطوير في 

العملية التعليمية التعلمية 

ب�شكل عام ورفع كفاءة �أداء 

المعلم ب�شكل خا�ص ،وتزداد 

الحاجة اليوم �إلى الإ�شراف 

التربوي بفعل عوامل عدة 

بينها التغيرات  المت�سارعة 

في ع�صرنا الحالي في جميع 

مجالات الحياة الإقت�صادية 

وال�سكانية والإجتماعية ناهيك 

عن الت�سارع المعلوماتي وما 

يتبعه من م�ستجدات  والتي 

يجب �أن ي�صل �إلى �شريحة 

المعلمين الذين تتزايد �أعدادهم 

تبعا لزيادة �أعداد الطلبة ،وقد 

جعلت هذه التطورات عملية 

الإ�شراف التربوي مفتاحا مهما 

للتقدم في العملية التعليمية، 

و�ضرورة لا بد منها لنجاح 

العمل التربوي ب�شكل عام 

ونجاح المعلم في �أداء واجباته 

ب�شكل خا�ص ، وما ي�ؤدي 

�إلى رفع الم�ستوى التربوي 

والتعليمي لدى الطلبة الذين 

هم المحور الأ�سا�سي للعملية 

التربوية التعليمية برمتها.

خديجة بنت �أحمد بن �صالح البلو�شية

م�شرفة �أولى مجال ثانٍ 

قائمة ب�أعمال الم�شرف العام
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وبالنظ��ر �إلى عملية الإ�شراف التربوية 

ومقارنته��ا بما �س��بق نجد �أنه��ا تطورت 

تطوراملحوظا فقد  كانت م�سبقا  تفتي�شا 

ته��دف �إلى ت���صيد �أخطاء المعل��م  بينما 

�أ���صبحت حاليا منظومة متكاملة تهدف 

�إلى تطوي��ر العملي��ة التعليمي��ة التعلمية 

بكل جوانبها، ومن هذا المنطلق فقد عرف 

الترب��وي  الإ�رش�اف    )2008( العجم��ي 

عل��ى �أنه��ا  عملية فني��ة ���شورية قيادية 

�إن�س��انية ���شاملة غايتها تق��ويم العملية 

التعليمي��ة والتربوي��ة بكاف��ة محاوره��ا 

وتطويرها، كما �أ���شار �ألفون�س��و و�آخرون 

الإ�رش�اف  �أن  �إلى   ):Alfonso  1981(

العملي��ات  م��ن  متكامل��ة  مجموع��ة 

والن��واتج والظروف والتي تم ت���صميمها 

لتطوي��ر �أداء مجموع��ة  �أو �أف��راد ، فه��و 

يهيئ الظروف المنا�س��بة لك�سب المعرفة 

النظرية العميق��ة والمهارات والمعتقدات 

ال�ضرورية لتحقيق �أهداف الم�ؤ�س�سة ،كما 

�أنه يوفر فر�صاً للمعلمين ت�ساعدهم على 

تح�سني� العملية التعليمية وال�سري� فيها 

وفق �أ�س��اليب تربوي��ة  علمية منا�س��بة ، 

كم��ا ت�س��اعدهم على النم��و المهني الذي 

ومهاراته��م  قدراته��م  تنمي��ة  يت���ضمن 

نجاحه��م  لا�س��تمرار  اللازم��ة  المهني��ة 

كموجهين ومر�شدين للطلبة . 

 

الإ�شراف وحدة متكاملة:

يتداخل الإ�شراف مع المجالات الأخرى 

للنظام التعليمي �ضمن المدر�سة الواحدة 

في تحقي��ق �أه��داف العملي��ة التعليمي��ة 

التعلمية ب���شكل ع��ام و�أهداف المدر�س��ة 

ب���شكل خا�ص، فنجده على علاقة وطيدة 

م��ع المناهج ،حيث يتم من خلاله تحليل 

هذه المناهج ومتابعة تنفيذها و�إثرائها، 

لتحقي��ق  المنا�س��بة   الظ��روف  وتوفري� 
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الأه��داف المو���ضوعة له��ا، وك��ذا بالن�س��بة للتق��ويم 

فالإ�رش�اف داعم دائم للتقويم م��ن  خلال نقل �آليات 

تنفي��ذه و�أدوات��ه ومتابعة ذلك ، �إ���ضافة �إلى علاقته 

بالتدري��ب  للفئ��ات المختلفة من معلمني� ومعلمين 

�أوائ��ل ح��ول كل م��ا ي�س��تجد في المناه��ج والتقويم، 

كم��ا يعد التدريب من الم�س���ؤوليات المهمة للإ�شراف 

فهو م�س���ؤول عن التنمية المهنية والعلمية للمعلمين 

والم�ستويات الإ�شرافية الأخرى.

و�إذا نظرن��ا �إلى الإ�شراف كوحدة متكاملة   فنجده 

ك�أي منظوم��ة ل��ه مدخلات��ه وعمليات��ه ومخرجاته  

�س��واء على الم�س��توى العام  �أو على م�ستوى المدر�سة 

ب�شكل خا�ص ،وفيما يلي تو�ضيح لذلك:

�أولا : مدخلات الإ�شراف التربوي : 

     يت���ضمن الإ�رش�اف مجموع��ة متداخل��ة م��ن 

المدخال�ت والت��ي يتعام��ل معها الم�رش�ف التربوي 

لتحقيق �أهدافه المن�شودة ومن بينها:

المعلم��ون : يع��د المعل��م المحور الأ�سا�س��ي  للعمل 

الإ�رش�افي وه��و الم�س��تهدف الرئي�س��ي في العملي��ة 

الإ�شرافي��ة والذي من خلاله يحق��ق الم�شرف �أهدافه 

من تطوير في العملية التعليمية ب�شكل عام والارتقاء 

بالم�ستوى التح�صيلي للطلبة ب�شكل خا�ص ،حيث يتم 

الوق��وف على حاجات الطلب��ة والمعلمين  المجيدين 

والتخطيط للتعامل معها بالأ�س��لوب العلمي ال�سليم، 

كما يتم م�ساعدة المعلمين  في تقويم �أعمالهم ومعرفة 

نواحي القوة و�أولويات التطوير في تدري�سهم .

 المعلمون الأوائل: المعلمون الأوائل هم  م�شرفون 

في نط��اق مدر�س��تهم ،فه��م يقوم��ون بمه��ام و�أدوار 

الم�رش�ف م��ن متابع��ة وتطوي��ر وتعزي��ز وتدري��ب 

للمعلمين للو���صول �إلى �أعلى م�ستويات الأداء لديهم، 

كم��ا �أنه��م متابعون لم�س��تويات الطلبة وتح���صيلهم 

الدرا�س��ي، ويوجه��ون  المعلمني� نح��و �آلي��ات رف��ع 

التح���صيل الدرا�س��ي وفنيات التعامل مع المتعلمين 

بمختل��ف قدراته��م وم�س��توياتهم ،وي�س��تخدمون في 

❞
❞

يتداخل الإ�شراف 

مع المجالات الأخرى 

للنظام التعليمي �ضمن 

المدر�سة الواحدة في 

تحقيق �أهداف العملية 

التعليمية التعلمية 

ب�شكل عام و�أهداف 

المدر�سة ب�شكل خا�ص

المعلمون الأوائل 

هم  م�شرفون في 

نطاق مدر�ستهم ،فهم 

يقومون بمهام و�أدوار 

الم�شرف من متابعة 

وتطوير وتعزيز وتدريب 

للمعلمين للو�صول �إلى 

�أعلى م�ستويات الأداء 

لديهم
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ذلك مختلف الأ�س��اليب الإ�شرافية من زيارات 

�صفية ون�شرات واجتماعات....الخ. 

المتعلم��ون : يعد المتعلم��ون هدف العملية 

الإ�شرافية وغايتها الكبرى  والو�صول بهم �إلى 

�أعلى تح�صيل درا�سي  للفئات المختلفة وذلك 

من خلال تنمية القدرات والمواهب للمجيدين 

حاج��ات  عل��ى  ودعمها،والوق��وف  منه��م  

المتعلمين  من ذوي  الم�ستويات المتدنية  في 

التح���صيل الدرا�سي،وو���ضع الخطط المنا�سبة 

لذلك  ومتابع��ة تنفيذها،وهذه الجوانب يجب 

�أن تحدد على نحو ي�س��اعد العملية الإ�شرافية 

عل��ى الإيف��اء بم�س��تلزماتها في تحقيق النمو 

المتكامل لهم)�صبح،2005(.

المناهج الدرا�س��ية: المنهج عن�صر �أ�سا�سي 

في النظام التعلمي ، وهو يرتبط ارتباطا وثيقا 

بحاج��ات المتعلمني�، وحاج��ات المجتم��ع، 

ويعد الم�رش�ف التربوي  خبري�ا تربويا يقوم 

المنه��ج ويق��دم التغذي��ة الراجع��ة لمط��وري 

المنه��ج ومنفذيه،كما �أن ل��ه  دورا كبيرا على 

م�س��توى  المدر�س��ة في توجيه المعلمين حول 

التنفيذ ال�س��ليم للمناه��ج ومتابعتها ، فوجود 

الم�شرف   مع المعلمين �أثناء التطبيق اليومي 

للمنه��ج يمكن��ه م��ن التق��ويم �أثن��اء التطبيق 

الفعلي وملاحظة العوامل الم�ؤثرة في التطبيق 

، وتحدي��د الم���شكلات التي تواج��ه المعلم في 

ذل��ك وتذليلها،وعليه ف�إن المناهج الدرا�س��ية 

وما تحققه لدى ه�ؤلاء المتعلمين من معارف 

ومه��ارات واتجاه��ات تعد من مه��ام النظام 

الإ�شرافي.

البيئ��ة المدر�س��ية: وه��ي البيئ��ة الت��ي تتم 

فيه��ا عملية الإ�رش�اف وتتمث��ل في العاملين 

والأجه��زة التعليمي��ة والغرف��ة ال���صفية وما 

يرتبط بها من م�س��احات ومعدات وتجهيزات 

خا���صة بالإدارة والهيئة التدري�سية والفنيين 

والطلبة كما ي�شمل جميع  الموارد المادية التي 

ي�س��تعين به��ا الم�شرف في �أدائ��ه لمهامه  من 

توافر الأجهزة التي تعينه على عمله الإ�شرافي 

�س��واء م��ا يتعل��ق بالتدري��ب �أو الإ�رش�اف �أو 

التوا���صل مع الآخرين مثل �أجهزة الحا�س��وب 

و�أجه��زة العر�ض�� ،  لأن ه��ذه المكونات ت�ؤثر 

عل��ى عملي��ة الإ�رش�اف التربوي وج��ودة �أداء 

الم�رش�ف )���صليوو،2005(، وبجانب الموارد 

المادي��ة ف���إن  البيئة المدر�س��ية ت���شتمل على 

مجموعة من العلاق��ات التي تربط الم�شرفين 

ببيئة المدر�س��ة من �إداريني� ومعلمين وطلبة 

كم��ا  بالمدر�س��ة،   العاملني�  م��ن  وغيره��م 

تت�ضمن  علاقة الم�شرف مع المجتمع المحلي  

م��ن خال�ل المدر�س��ة �س��واء  مجال���س �أولياء 

الأمور، �أو الم�ؤ�س�س��ات الخا���صة ذات العلاقة 

بالمدر�سة.
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❞
❞

ثانياً : عمليات الإ�شراف  التربوي : 

وهي �سل�سلة من عمليات التوجيه والمتابعة والتطوير 

الترب��وي  الم�رش�ف  به��ا  يق��وم  والتفاع��ل  والات���صال 

ب�أ�س��اليب �إ�شرافي��ة متنوعة  وفق نظ��ام مخطط ومنظم 

ومن �أهم هذه العمليات :

 التخطيط:يع��د  التخطي��ط �أ�س��ا�س النج��اح لأي عمل 

تربوي للو���صول ب��ه لأعلى درج��ات الج��ودة والإتقان 

وتلافي الم���شكلات التي قد يقع فيه��ا هذا العمل، ويمثل 

التخطي��ط في العمل الإ�رش�افي منهج��ا وطريقة منظمة 

يتبعه��ا الم�رش�ف في  عمل��ه الإ�شرافي ، فه��و يعد خطته 

ال�س��نوية ويحر�ص�� عل��ى تنفيذه��ا ،كم��ا يحر�ص�� على 

متابع��ة خطط المعلمين الأوائل وتقديم التغذية الراجعة 

التي من ����شأنها تح�سني� �أدائهم، �إ���ضافة �إلى  م�ساعدته 

للمعلمين في التخطيط للتدري�س الفعال على الم�ستويين 

ال�س��نوي واليوم��ي ومتابعت��ه له��ذه الخط��ط وتعزيزهم 

بالمقترحات والبدائل التي تطور من كفاءاتهم. 

يعد المتعلمون هدف 

العملية الإ�شرافية 

وغايتها الكبرى  

والو�صول بهم �إلى 

�أعلى تح�صيل درا�سي  

للفئات المختلفة, 

وذلك من خلال تنمية 

القدرات والمواهب 

للمجيدين منهم  

ودعمها،والوقوف على 

حاجات المتعلمين  

من ذوي  الم�ستويات 

المتدنية  في التح�صيل 

الدرا�سي،وو�ضع 

الخطط المنا�سبة لذلك
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الأف��كار  تنظي��م  ب��ه  ويق���صد   : التنظي��م 

المه��ام  وتحدي��د  الخط��ة  �أج��زاء  وتق�س��يم 

والأ���شخا�ص الذي��ن �س��تطبق عليه��م الخطة 

ور�س��م الجداول الزمنية والمكانية والأن�شطة 

المخطط لها لممار�س��ة الأ�ساليب الإ�شرافية، 

)زايد،2008(�س��واء م��ن قب��ل المعل��م الأول 

ودوره كم�رش�ف مقيم �أو م��ن خلال م�شرف 

، كم��ا ي���صاحب عم��ل الم�رش�ف  المدر�س��ة 

الترب��وي  والمعل��م الأول كم�رش�ف مقيم في 

المدر�س��ة التناغ��م والات�س��اق  والتنظيم مع 

الفعالي��ات الت��ي تجرى في المدر�س��ة  وبين  

الأن�شطة المدر�سية وما يقوم به المعلم داخل 

المدر�س��ة وبين الممار�س��ات الإ�شرافية التي 

يقوم بها الم�شرف.

نح��و  المعلمني�  �إر���شاد  التوجيه:وه��و 

الأه��داف  لتحقي��ق  ال���صحيح  الأ�س��لوب 

تذلي��ل  عل��ى  وم�س��اعدتهم  المو���ضوعة 

ال���صعوبات الت��ي يواجهونه��ا ، فيمك��ن �أن 

يوج��ه الم�شرف �إلى وجهة جديدة فت�س��اعده 

في بن��اء �أه��داف جدي��دة و�أ�س��اليب جدي��دة 

واتجاهات جديدة )فيفر ودنلاب،2001(.

المتابعة : يتابع المعلم الأول في المدر�سة 

�أو م�شرف المدر�س��ة عمليات التعليم والتعلم 

م��ن  مرحل��ة  كل  تقيي��م  عل��ى  ويحر�ص�� 

مراحله��ا ، ويتم ذلك من خلال مجموعة من 

الإجراءات التي يقوم بها بداية من متابعته 

لخطط المعلمين ومتابعته لأداء المعلمين في 

المواقف ال���صفية والوقوف على الم�ستويات 

التح���صيلية  للمتعلمين ومتابعته للأن���شطة 

ال���صفية واللا���صفية  وغيره��ا ، ولا يقت�صر 

دوره على المتابعة و�إنما تعزز هذه المتابعة 

بتقديم  التغذية الراجعة المنا�سبة .

التق��ويم : وه��و الإ�ال�صح والتعدي��ل وهو 

الت�شخي�ص والعلاج  وذلك بتعزيز نقاط القوة 

وتذليل نقاط ال���ضعف وتلافيه��ا من خلال 

تق��ديم البدائل والمقترحات لذلك، ويت���شعب 

مفه��وم التق��ويم هن��ا �إلى تق��ويم  مختل��ف 

الفئ��ات في المدر�س��ة الواحدة م��ن معلم �أول 

ومعل��م وتقويم للمتعلمني� ، وتقويم للعملية 

التعلمية التعليمية ب���شكل عام ، ومما لا �شك 

فيه �أن تقويم المعلم  لي�س هدفا بذاته، و�إنما 

و�س��يلة لتح�سين �أداءه ورفع م�ستواه، بجانب 

تق��ويم المتعل��م مح��ور العملي��ة التعليمي��ة 

التعلمية بحيث يركز الإ�شراف عليه ويتعرف 
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على م�ستواه التح���صيلي ويتابع �أعماله المختلفة �صفية 

ولا �صفية، وتقديم التغذية الراجعة له.

التدريب: يمثل التدريب �أحد المهام الرئي�س��ة للم�شرف 

الترب��وي فالإ�رش�اف الترب��وي م�س���ؤول عن تطوي��ر �أداء 

المعلم  الأول والمعلم في المدر�سة وذلك  من خلال الك�شف 

ع��ن  حاجاته��م  التدريبية، والعمل عل��ى تنظيم البرامج 

وال��دورات الت��ي تلبي ه��ذه الحاجات وتحق��ق رغباتهم.

فالحاجات التدريبية والم���شكلات الت��ي تواجه المعلمين 

الأوائ��ل والمعلمني�  مختلف��ة �أحياناً ومت���شابهة �أحياناً 

�أخ��رى، فمثال� المعلم��ون الج��دد له��م حاج��ات تدريبية 

تختل��ف ع��ن  ذوي الخرب�ة و لا بد من التع��رف على هذه 

الف��روق والعمل على ت���صميم برامج تدريبي��ة تلبي هذه 

الحاجات،و�س��د الفجوات  في �أداء المعلم  والتي قد تحول 

دون تحقيق م�ستوى الإنجاز المطلوب. 

الات���صال : ويع��د الأ�س��ا�س الذي يقوم علي��ه الإ�شراف 

التربوي ،في�ستند الإ�شراف على و�سائل الات�صال المختلفة 

م��ن زيارات ولقاءات واجتماع��ات وندوات ومحا�ضرات 

...الخ،حي��ث يق��وم الم�رش�ف بتح�سني� العلاق��ات بني� 

المعلمين وتقوية �أوا�صر الان�سجام والتعاون فيما بينهم 

لتذليل ال�صعوبات المهنية وت�شجيعهم على ذلك با�ستمرار 

مما ي�س��اعد على تبادل الخرب�ات والتجارب الناجحة في 

ظل رابط��ة العلاقات الإن�س��انية)العيا�صرة ،2007(،مع 

العم��ل على تطوير علاقات المدر�س��ة م��ع البيئة المحلية 

من خلال فتح �أبواب المدر�سة للمجتمع.

 

ثالثاً : مخرجات الإ�شراف التربوي :

     يهي��ئ الإ�شراف التربوي  فر���صا تعليمية منا�س��بة 

للمتعلمين، ويوفر نموا �شخ���صيا ومهنيا للمعلم  والمعلم 

الأول  وي���ضع م�س��تويات وقي��م عم��ل متط��ورة للتعل��م 

والتعلي��م،  كما ين���شئ قاع��دة متينة م��ن العلاقات بين 

�أف��راد المدر�س��ة الواح��دة ، ومن �أهم مخرج��ات الإ�شراف 

التربوي �ضمن المدر�سة الواحدة:

متعل��م  محقق للأه��داف المن���شودة:يتميز باكت�س��ابه 

للمعارف والمهارات المطلوب��ة ولديه اتجاهات �إيجابية 

نحو دينه ووطنه والمواد المختلفة  التي يدر�سها، كما �أنه 

-التنظيم : ويق�صد به 

تنظيم الأفكار وتق�سيم 

�أجزاء الخطة وتحديد 

المهام والأ�شخا�ص الذين 

�ستطبق عليهم الخطة 

ور�سم الجداول الزمنية 

والمكانية والأن�شطة 

المخطط لها لممار�سة 

الأ�ساليب الإ�شرافية

يمثل التدريب �أحد 

المهام الرئي�سية للم�شرف 

التربوي؛ فالإ�شراف التربوي 

م�س�ؤول عن تطوير �أداء 

المعلم  الأول والمعلم في 

المدر�سة، وذلك  من خلال 

الك�شف عن  حاجاتهم  

التدريبية، والعمل على 

تنظيم البرامج والدورات 

التي تلبي هذه الحاجات
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مكت�س��ب للقيم المطلوبة  و لمهارات التوا���صل 

الذي يي�سر له التعامل مع م�ستجدات الع�صر.

الأداء:لدي��ه  في  عالي��ة  كف��اءة  ذو  معل��م 

الكفاءة العالية في التدري�س  وتحقيق الأهداف 

المو���ضوعة وقادر على التعام��ل مع المواقف 

التعليمي��ة المختلفة بمنهجي��ة علمية ، ويمتلك  

معرفة علمي��ة متعمقة ومه��ارات  ذات علاقة 

بمادت��ه التدري�س��ية مع تمكن��ه  لأحدث و�أنجع 

�أ�س��اليب التدري���س وتطبيقه له��ا في المواقف 

ال���صفية، وي�س��تطيع التعام��ل والتوا���صل مع 

الآخرين من �إداريين وم�شرفين وطلبة وغيرهم 

ب�أ�ساليب �سليمة. 

بن��اء على ما �س��بق عر���ضه  وبالرجوع �إلى 

�أدبيات الإ�شراف التربوي  يمكننا �إيجاز �أدوار 

الم�شرف التربوي  في المدر�سة على النحو الآتي 

: )Abwezeq,2006، �صليوو،2005(:

● متابعة خطط المعلم الأول وخطط المعلمين 

وو�ضع  البدائل والمقترحات لتفعيلها.

● تي�سري� مه��ام المعلمني� الأوائ��ل ومعلمي 

المدر�س��ة م��ن خال�ل تهيئ��ة البيئ��ة التعلمية 

التعليمية المنا�سبة ، وتوفير الو�سائل والأدوات 

اللازمة لذلك.

● م�س��اعدة المعلمين في الك�شف عن نواحي 

ال���ضعف في �أدائهم  وتقديم الحل��ول الناجحة 

لذلك.

واقرت�اح  الدرا�س��ي  التح���صيل  متابع��ة   ●

الآليات التي ت�ؤدي �إلى رفعه.

الفئ��ات  م��ع  �إيجابي��ة  علاق��ات  �إقام��ة   ●

المختلف��ة في المدر�س��ة الواحدة م��ن متعلمين 

ومعلمني� و�إداريني� وغيرهم والا�س��تفادة من 

ذلك في رفع  العملية التعليمية التعلمية.

● التعاون مع المعلمين في تحديد م���شكلات 

بالتح���صيل  المتعلق��ة  وخا���صة  المتعلمني�  

الدرا�سي واقتراح الحلول المنا�سبة لها .

● تعزي��ز جه��ود المعلمين  وت���شجيعهم على 

التجديد والابتكار.

والمعلمني�  للمعلمني�  المهن��ي   الإنم��اء   ●

الأوائ��ل م��ن خال�ل �إع��داد وتنفي��ذ ال��دورات 

والق��راءات  والن�رش�ات  التربوي��ة  والم���شاغل 

الموجهة..الخ.

● التوا���صل م��ع �إدارة المدر�س��ة حول �سري� 

العمل فيما يخ�ص بمادته الدرا�سية.

● التعاون مع مدير المدر�س��ة في حل بع�ض 

المرتبط��ة  وخا���صة  المدر�س��ية  الم���شكلات  

بمعلمي مادته. 

● تفعيل الأ�ساليب الإ�شرافية المختلفة لرفع 

�أداء معلم��ي مادت��ه مث��ل الزيارات ال���صفية ، 

والن�رش�ات واللقاءات والاجتماعات  والبحوث 

الإجرائية..الخ.

● التع��اون م��ع المعلمني� في توطيد علاقة 

المدر�س��ة  بالبيئ��ة المحلية بمختل��ف الآليات 

مثل اجتماعات �أولياء الأمور .

   وختام��ا نج��د �أن الإ�رش�اف الترب��وي يعد 

برنامجا متكاملا مخططا ومنظما ب�شكل دقيق 

لتطوير العملية التعليمية وتح�سينها والو�صول 

به��ا �إلى �أعلى درجات الج��ودة والإتقان، فمن 

خلال��ه ي�س��تخدم الم�رش�ف الترب��وي �أ�س��اليب 

وو�سائل متنوعة تتلائم مع الحالات والظروف 

المختلف��ة الت��ي يواجهه��ا ، فه��و لا يركز على 

المعل��م كف��رد وكه��دف و�إنم��ا يتعام��ل مع��ه 

لتحقيق  غايته الكبرى وهو الو�صول بالمتعلم 

لأعلى الم�ستويات التح�صيلية .
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العمل فيما يخ�ص 

مادته الدرا�سية

- التعاون مع 
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خطط المدر�سة في �إطار 

الوحدة التعليمية المتكاملة

ملف العدد
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الدكتور/ نا�صر بن �سالم الغنبو�صي

ع�ضو فني تقييم ومتابعة �أداء �أول 

وزارة التربية والتعليم

ي�شير مفهوم خطط المدر�سة �إلى 
تعدد الخطط في الوحدة التعليمية، 

فقد تكون هناك خطة ا�ستراتيجية 

وخطة تنفيذية. وقد تتنوع الخطط 

بتنوع الفئات العاملة بها، وبالتالي 

هناك خطة لمدير المدر�سة، وخطة 

للمعلم الأول، وغيرهم من العاملين. 

و�إذا نظرنا �إلى المدر�سة كوحدة 

تعليمية متكاملة في �سلطنة عُمان، 

ف�إن هناك جهودا تبذل لت�أطير 

التخطيط المدر�سي بهدف جعله 

تخطيطا متكاملا يخدم تحقيق 

الأهداف التي ت�سعى المدر�سة �إلى 

تحقيقها على الم�ستوى المنظمي، 

وكذلك م�ستوى الأفراد. فقد تطور 

م�سمى الخطة من خطة لمدير 

المدر�سة، �إلى خطة تنفيذية، �إلى خطة 

المدر�سة وهو الم�سمى المعمول به 

حاليا في جميع المدار�س الحكومية. 

حيث ي�شير المفهوم �إلى �أن المعني 

بالخطة هنا جميع مكونات المجتمع 

المدر�سي بما في ذلك دور المجتمع 

المحلي الذي قد ي�سهم ب�شكل �أو 

ب�آخر في و�ضع �أهداف تلك الخطة 

�أو تحقيقها. عليه ف�إن النظرة لخطة 

المدر�سة �أ�صبحت �شمولية  من 

منطلق �أن المدر�سة وحدة متكاملة 

ت�ؤثر عنا�صرها وتتفاعل مع بع�ضها 

البع�ض ، وبالتالي لا يمكن ف�صل 

�أي مكون عن المكونات الأخرى 

بالمدر�سة.
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مفهوم الخطة المدر�سية:

تتع��دد التعريف��ات للخطة المدر�س��ية تبعا 

لمفاهيم وا�ضعيها �أو المحيط الذي توجد فيه 

تل��ك الخطة، لكنه��ا تتفق في المفه��وم العام  

حيث �إن كل خطة مدر�س��ية لا بد و�أن تت�ضمن 

مجموع��ة م��ن الأه��داف ت�س��عى كل مدر�س��ة 

�إلى تحقيقه��ا �س��واء كان ذلك على الم�س��توى 

الا�سرت�اتيجي �أو المتو�س��ط �أو الق�صير المدى، 

وبالت��الي تتن��وع الأن���شطة والبرام��ج الت��ي 

ت�س��هم في تحقيق تل��ك الأه��داف  والمرتبطة 

بوقت زمني محدد )�أبو الن�صر، 2009(.

�أهمية الخطة المدر�سية:

يع��د التخطي��ط للعم��ل المدر�س��ي �أ�س��لوبا 

�أه��داف معين��ة  �إلى تحقي��ق  ي�س��عى  علمي��ا 

وا�ضحة المعالم، كما �أنه ي�سهل عملية اختيار 

البدائل المنا�س��بة من بني� الكثير من البدائل 

المطروح��ة، �إ���ضافة �إلى ذلك ف���إن التخطيط 

المدر�س��ي ي�س��هم في الا�س��تفادة المثل��ى من 

الم��وارد الب�شرية والمادي��ة والفنية، حيث �إن 

التخطي��ط �إذا تم القي��ام به ب���شكل جيد ف�إنه 

ي�س��اعد عل��ى جع��ل مكون��ات الخط��ة تت�س��م 

والمرون��ة  والت��وازن  وال���شمول  بالواقعي��ة 

م��ع ما ي�س��تجد من ظروف من خال�ل القدرة 

عل��ى التنب�ؤ بالم�س��تقبل وتوقع ما �س��يحدث 

بن��اء على المعطي��ات الراهن��ة وبالتالي فلا 

ب��د �أن ي�سري� التخطي��ط بالاتج��اه المحدد له 

وفق��ا لج��دول زمن��ي مق��در بدقة ي���شمل في 

ذلك المتابعة والإ�رش�اف والتقييم )مريزيق، 

.)2009

مراحل �إعداد الخطة المدر�سية:

لا ���شك �أن عملي��ة بناء �أية خطة ت�س��تغرق 

وقت��ا وجه��دا و�إمكان��ات م��ن القائمين على 

�إعداده��ا، ونلخ�ص�� هنا المراح��ل التي عادة 

يم��ر به��ا بن��اء �أي��ة خط��ة مدر�س��ية )محمد، 

.)1992

)�أ‌( مرحل��ة التح�ري�ض والإع��داد: وفي هذه 

المرحل��ة يتم تحديد الأفراد الذين �س��يعملون 

عل��ى �إعداد الخط��ة و البيان��ات اللازمة التي 

يحتاجونه��ا من خلال مراجعة ما تحقق من 

الخطة ال�سابقة.

)ب‌( مرحل��ة تحدي��د الأه��داف: وفيها يتم 

تحديد البدائل المنا�س��بة لو���ضعها في الخطة 

وترتيبها وف��ق �أولويات ليتم ���صياغتها في 

�أهداف محددة قابلة للقيا�س يمكن �أن ت�س��هم 

في تطوير �أداء المدر�سة في كافة النواحي.

)ت‌( مرحل��ة و���ضع �إط��ار الخط��ة: وفيه��ا 

يتم و���ضع المعايري� و الإجراءات المنا�س��بة 

تنفيذه��ا  لتحقي��ق كل ه��دف وم�س���ؤوليات 

والوقت الكافي لتحقيقها مع تحديد م�س�ؤولية 

المتابعة.

يت��م  وفيه��ا  الخط��ة:  �إق��رار  مرحل��ة  )ث‌( 

الاجتماع ومراجعة ما تم �إعداده ليتم الاتفاق 

على كاف��ة المحاور وذلك م��ن قبل مجموعة 

من المعنيين بو���ضع الخطة وتنفيذها لي�سهم 

�أكبر  عدد منهم في �إقرارها ب�شكلها النهائي.

)ج‌( مرحل��ة التنفي��ذ: وه��ي المرحلة التي 

يت��م فيه��ا فعلي��ا تنفي��ذ البرامج والأن���شطة 

والفعاليات التي تحقق الأهداف المر�سومة.

وه��ذه  والتق��ويم:  المتابع��ة  مرحل��ة  )ح‌( 

مرحل��ة م�س��تمرة تب��د�أ جنب��ا �إلى جن��ب م��ع 

التنفي��ذ، حيث يتم متابعة م��ا تم تنفيذه من 

قب��ل المعنيين بم�س���ؤوليات التنفي��ذ و�إعطاء 

تغذية راجعة مبا�شرة للت�أكد من �سري� الخطة 

وفق الأهداف المر�سومة وتقديم الدعم اللازم 

عن��د الحاجة وتغذية الخط��ة ب�أهداف جديدة 

متى ما دعت الحاجة.  

ويمك��ن  تكوي��ن ���صورة ذهنية ح��ول تلك 

المراحل وتب�سيطها في ال�شكل التالي:
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العنا�صر الأ�سا�سية للخطة:

يمك��ن تحدي��د العنا�رص� التي تت���ضمنها 

�أية  عملية تخطيط ناجحة في ال���شكل التالي 

:)2001 ,Wildavsky(

.)Goal( 1- الهدف

.)Resources( 2- الموارد

.)Time( 3- الوقت

4- المنظمة/المدر�سة.

5- المجتمع/البيئة الخارجية.

المدر�س��ة  بني�  المتب��ادل  التفاع��ل   -6

والمجتمع.

وهن��ا تجدر الإ���شارة �إلى تو���ضيح �أهمية 

التفاع��ل بين عنا�رص� الخطة وال��ذي بدوره 

ي���ضع في الاعتب��ار �أن المدر�س��ة ه��ي وحدة 

تعليمي��ة متكاملة. فالهدف ي���صعب تحقيقه 

والب�شري��ة  المادي��ة  الم��وارد  تتوف��ر  لم  �إذا 

والوق��ت الال�زم لتحقيق��ه،  كم��ا �أن الخط��ة 

ال��ذي  المجتم��ع  طبيع��ة  تراع��ي  �أن  يج��ب 

تخدم��ه المدر�س��ة والبيئ��ة الخارجي��ة التي 

تتعام��ل معه��ا، ل��ذا ف���إن تفاع��ل مكون��ات 

الخط��ة وعنا�صرها مع بع���ضها البع�ض �أمر 

حتمي لنجاح التخطيط وتحقيق الا�س��تفادة 

الق�صوى منه.

تفعيل خطة المدر�س��ة في �إطار الوحدة 

التعليمية المتكاملة:

هناك مثل �صيني يقول: » �إذا كنت تخطط 

لعام فازرع الحبوب، و�إذا كنت تخطط لع�شر 

�س��نوات فازرع الأ�شجار، �أما �إذا كنت تخطط 

لمئ��ات ال�س��نين ف��ازرع الرج��ال«. فالمه��م 

لي���س التخطيط فح�س��ب، ب��ل �أن نعرف كيف 

ومت��ى ولماذا نخط��ط، فقد يع��رف الكثيرين 

معنى التخطيط وعنا�صره ومراحله و�أنواعه 
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وغيره��ا م��ن المفاهي��م المتعلقة ب��ه، ولكن 

الف��ارق هو فاعلي��ة التخطيط الذي يثمر عن 

تحقيق للأهداف والغايات المن�شودة منه.

�إن بل��ورة الر�ؤي��ة وتحدي��د الأه��داف هي 

�أف�ضل و�س��ائل اخت�صار الزمن بين الحا�ضر 

والم�س��تقبل واخت���صار الم�س��افة بين الواقع 

و�أحال�م القائ��د و�آم��ال التابعني� )�إبراهيم، 

2001(. ونح��ن هن��ا ب���صدد كيفي��ة �إخراج 

الخط��ة من النظ��رة المحدودة والممار�س��ات 

القا�رص�ة والتي كثيرا ما تتعامل مع الخطة 

المدر�س��ية وك�أنها �إج��راء روتيني يتم بداية 

كل عام درا�س��ي ك�إح��دى المتطلبات العامة 

لكل م�ؤ�س�سة تعليمية. 

الجدي��ر بالذك��ر  �أن الكثير من الدرا�س��ات 

والبحوث ك���شفت عن ع��دم فاعلية التخطيط 

المدر�س��ي  وح�صرت بع�ض الأ�س��باب، نذكر 

منها على �سبيل المثال عدم توفر المعلومات 

الدقيق��ة اللازم��ة لو���ضع الخط��ط وترتي��ب 

الأعم��ال ح�س��ب �أولوياته��ا، وهن��اك جملة 

�أ�س��باب ت���ؤدي �إلى هدر الوقت ل��دى مديري 

المدار�س منها الزيارات المفاجئة، و���ضعف 

ال�ال�صحيات، ومقاطعات الهاتف، وت�أجيل 

اتخاذ الق��رارات، والمجامال�ت الاجتماعية 

)عبيدات، 2004(.

�إلى غر���س  �أنن��ا بحاج��ة  الأم��ر  حقيق��ة 

قناع��ات ب�أهمية التخطيط للعمل المدر�س��ي 

في �إط��ار النظرة التكاملية، فعندما نقول �إن 

المدر�سة وحدة تعليمية متكاملة ف�إننا نعني 
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�رض�ورة تفاعل كافة عنا�صر العملي��ة التعليمية مع خطة 

المدر�س��ة، وي���شمل ذلك الطالب، والمعلم، والمنهج، وطرائق 

التدري���س والبيئة المادي��ة والإدارية المدر�س��ية والمجتمع 

المحل��ي وغيرها م��ن العنا�رص� التفاعلي��ة الأخ��رى، ف�إذا 

تول��دت القناعات وتم تر�س��يخها ف�إنن��ا بحاجة �إلى تدريب 

كافة الم�شاركين والمعنيين بو�ضع الخطة على كيفية �إعداد 

الخطة من ���صياغة  للر�ؤية والر�س��الة والأه��داف ومعايير 

النجاح وتقديم الدعم اللازم لتنفيذ تلك الخطة ومتابعتها، 

ف���إذا توفرت المهارة وتم تهيئة الإمكانات اللازمة للتنفيذ 

ف���إن النتائج بلا ���شك �س��تكون فاعلة. ولا يفوتن��ي هنا �أن 

�أذكر بالعوامل الم�ساعدة على تفعيل الخطة المدر�سية  

ومنه��ا :وجود جهات داعمة من خارج المدر�س��ة لتنفيذ 

بع�ض�� البرام��ج والفعالي��ات والأن���شطة، كم��ا لا يج��ب �أن 

نغف��ل الرقاب��ة بنوعيها الذاتي والخارج��ي  حيث �إن كثيرا 

من الأهداف لا تتحقق �إذا لم يتم متابعتها بال���شكل الدقيق 

م��ن قبل المعنيين �س��واء كان �أف��راد المجتمع المدر�س��ي �أو 

الجه��ات الإ�شرافية على المدر�س��ة، فكم من خطط مدر�س��ية 

و���ضعت في �أدراج مديري المدار���س دون �أن ترى النور في 

تنفيذ العمل، وكم من �أهداف قيل �أن المدر�سة حققتها وهي 

لم تتج��اوز ملف الخطة، وكم من برامج وم���شاريع لم تنفذ 

وال�س��بب �أن المتابعة لتنفيذ الخطة ���ضعيفة �أو معدومة في 

بع�ض الأحيان.

�إن بلورة الر�ؤية وتحديد 

الأهداف هي �أف�ضل 

و�سائل اخت�صار الزمن 

بين الحا�ضر والم�ستقبل 

واخت�صار الم�سافة بين 

الواقع و�أحلام القائد 

و�آمال التابعين

�إننا بحاجة �إلى 

غر�س قناعات ب�أهمية 

التخطيط للعمل 

المدر�سي في �إطار 

النظرة التكاملية، 

فعندما نقول �إن 

المدر�سة وحدة 

تعليمية متكاملة ف�إننا 

نعني �ضرورة تفاعل 

كافة عنا�صر العملية 

التعليمية مع خطة 

المدر�سة

المراجع

(. التخطيط للم�ستقبل  - �أبو الن�صر، مدحت محمد )2009	

المجموع��ة  القاه��رة:  ط1.  الذكي��ة،  المنظم��ات  في 

العربية للتدريب والن�شر.

(. التخطيط التربوي: �إطار  - محم��د، �أحمد عل��ي )1992	

لمدخل تنموي جديد، ط1. بيروت: الم�ؤ�س�سة الجامعية 

للدرا�سات والن�شر والتوزيع.

(. التخطيط التربوي:  - مريزيق، ه���شام يعقوب )2009	

المفهوم والواقع والتطبيق، ط1. عمّان: دار جرير.

Wildavsky-	 , A. (2001). Planning & Management. 

London: Harper Row Publishers. 
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التقويم الذاتي والخارجي 

للمدر�سة كوحدة تعليمية متكاملة وتطوير الأداء

ملف العدد
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الدكتور/ �سالم بن �سليم بن محمد الغنبو�صي

�أ�ستاذ م�ساعد بق�سم الأ�صول والإدارة التربوية

كلية التربية – جامعة ال�سلطان قابو�س

    يواجه النظام التربوي 

تحديات كبيرة في ظل طفرة 

المعلومات والمعارف وتناميها، 

وما ي�صاحب ذلك من �سرعة 

التوا�صل والات�صال، �إلى جانب ظهور 

الم�ساءلة المجتمعية، مما يترتب 

عليه قيام الم�س�ؤولين عن هذا 

النظام بتبني �أ�ساليب تقويم تهدف 

�إلى تطوير عملياته التعليمية 

والتعلمية، وب�شكل يكون المجتمع 

را�ضيا عنها وداعما لها من خلال 

م�شاركته في �صنع قراراتها وو�ضع 

خططتها التطويرية. 

     والمدر�سة تمثل الجهة 

التي تلتقي فيها �إرادة المجتمع 

والحكومة كما قال فرديناند 

 :Ferdinand Buisson بوي�سون

المدر�سة م�ؤ�س�سة اجتماعية 

�ضرورية تهدف �إلى �ضمان 

عملية التوا�صل بين العائلة 

والدولة من �أجل �إعداد الأجيال 

الجديدة، ودمجها في �إطار الحياة 

الاجتماعية. بهذا المفهوم على 

المدر�سة �أن تعي دورها المهم في 

�إعداد النا�شئة من �أفراد المجتمع، 

وبذلك يقع عليها دور مهم للغاية 

وهو الحفاظ على جودة التعليم 

والتعلم ، ومن بين الأ�ساليب التي 

تحافظ بها على ذلك القيام بعملية 

التقويم الهادف �إلى معرفة جوانب 

القوة وجوانب ال�ضعف لعملياتها.
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     والتق��ويم الذاتي عملية تهدف بوا�س��طة 

القائمني� عليه��ا �إلى تطوي��ر �أدوار المدر�س��ة 

التي �أ�س��ندت �إليها من قب��ل المجتمع، فعملية 

التقويم الذات��ي تتطلب من الإدارة المدر�س��ية 

وعل��ى ر�أ�س��ها المدي��ر �أن تع��ي ه��ذه المهم��ة 

ب�أ���شكالها التكوينية formative ، والنهائية 

summative، فالأول ي�ستفاد من �أن�شطته في 
School Self- حالة التقويم الذاتي للمدر�سة

Evaluation، �أما الثاني ي�ستفاد منه في حالة 
  .External Evaluation التق��ويم الخارج��ي

ويعد التقويم الذاتي دعم��ا واعترافا بالإدارة 

الذاتية والم�س��تقلة عن المركز، ف�ال�ض عن �أنه 

يمن��ح �إدارة المدر�س��ة م�س���ؤوليات �أكرب� و�أن 

تعتم��د على نف�س��ها، ولق��د تم تطوي��ر مفهوم 

الإدارة الذاتي��ة في جزي��رة ت�س��ماينا ومدينة 

فكتوريا ب�أ�ستراليا منذ منت�صف الثمانينيات 

من القرن الع�شرين)�أيوب، 1999(. وال�سلطنة 

من خلال جهود وزارة التربية والتعليم تبنت 

مفهوم الإدارة الذاتية كتجربة رائدة في منطقة 

 2003/2002 ع��ام  من��ذ  جن��وب  الباطن��ة 

بع��دد 20 مدر�س��ة، على �أن يت��م تطبيق نظام 

الإدارة الذاتي��ة في ال�س��لطنة تدريجي��ا بواقع 

مدر�س��تين في كل منطق��ة تعليمي��ة بناء على 

القرار الوزاري رقم )2006/2( لي�صبح العدد 

22 مدر�س��ة على م�س��توى ال�س��لطنة، �شريطة 

�أن ت���شتمل تلك المدار�س على ال�صفوف 10-

12، وو���صل ع��دد المدار���س المطبق��ة للنظام 

1133 مدر�س��ة م��ع بداي��ة الع��ام الدرا�س��ي 

2011/2010)دائرة تطوير الأداء المدر�س��ي 

– وزارة التربية والتعليم، 2011(.
     وتعد المدر�س��ة من �أهم عنا�صر مكونات 

النظ��ام التربوي، وت�أتي ه��ذه الأهمية كونها 

الوحدة والمكان الذي يتم فيه تر�سيخ المفاهيم 

التربوي��ة، ونق��ل المعرفة �إلى عقول النا���شئة، 

وتزويده��م بالمه��ارات والقدرات الأ�سا�س��ية 

وال�ضروري��ة للحياة بوجه عام و�س��وق العمل 

بوج��ه خا�ص��، وه��ذه الأهمية تفر�ض�� على 

با�س��تمرار،  �أدائه��ا  م��ن  تط��ور  �أن  المدر�س��ة 

وزاد ذل��ك ظه��ور م��ا ي�س��مى ب���ضبط ج��ودة 

التعلي��م، فه��ذا المفه��وم ي�ؤكد على �أن ت���ضع 

المدر�س��ة في الاعتب��ار توقعات الم�س��تفيدين 

- الحكوم��ة كممول لعملي��ة التعليم، والأ�سرة 

كراعي للدار�سني�، والطلب��ة كمخرج لعمليات 

التعليم والتعل��م –  وذلك بتوفير تعليم يتميز 

بالجودة، وتتحق��ق الجودة بتحقق التوقعات، 

وهذه التوقعات ي�صرح بها بوا�سطة الحكومة، 

ومجل���س المدر�س��ة، والآباء، والطلبة، و�أي���ضا 

 Vanoof and(�إدارة المدر�س��ة والمعلمني�

.)2007 ,Petegem
في ال�سطور القادمة �س��يتم مناق�شة مفهوم 

التق��ويم و�أهميت��ه و�أنواع��ه، ونم��اذج دولي��ة 

لجهات التقويم.  

مفهوم التقويم: 

     يرجع ارتباط التقويم بالمدر�سة �إلى عقد 

ال�ستينيات من القرن الع�شرين وكانت مجال�س 

المدار�س تقوم بدور المقوم، وفي ال�سبعينيات 

 Clift, Nuttall( زادت �أهميت��ه في بريطاني��ا

وتع��ددت   ،)1987  ,and .McCormick
مع��اني التق��ويم وتعريفات��ه، وم��ن �أ���شهر ما 

كت��ب عن مفه��وم التقويم م��ا ورد عن المربي 

الأمريك��ي رال��ف تايل��ورRalf Tylor  ب���أن 

التق��ويم عملي��ة يت��م بموجبه��ا تحدي��د مدى 

تحقق �أهدافنا التربوية المو�ضوعة) المعايطة، 

2006(، ويع��رف �إوزي )1994( التقويم ب�أنه 

»عملي��ة جم��ع ومعالج��ة لمعلوم��ات كيفي��ة 

وكمي��ة ترمي �إلى تقدير م�س��توى التعلم الذي 

يبلغه �شخ�ص بالن�س��بة لأهداف معينة، وذلك 

بق�صد الحكم على المراحل التي �أنجزت �سابقا 

واتخاذ �أف���ضل الق��رارات بالن�س��بة للخطوات 



47

❞
❞

اللاحقة«. بهذا يكون هدف التقويم �أن يقوم من يتولى مهمة 

التق��ويم التحقق من ما و���ضع م��ن �أهداف، وبن��اء على ذلك 

ي�صدر حكمه.   

   	

�أهمية التقويم:

     تكم��ن �أهمي��ة عملي��ة التق��ويم في تحقي��ق جمل��ة م��ن 

الأه��داف هي: و�س��يلة للإ�ال�صح التربوي، ومعرف��ة مواطن 

القوة ومواطن ال���ضعف في النظ��ام، والتعرف على ما تحقق 

من الأهداف، وو�س��يلة لجمع المعلومات لمتخذ القرار، ويفيد 

في ق�ضايا الم�ساءلة والاعتماد)ال�سيد، 2001(. وتبرز �أهمية 

التق��ويم للتحقي��ق من ق���ضيتين مهمتين كما �أ���شار فوبيرت 

Faubert, 2009(( هما التح�سني� والمحا�سبية، فالتح�سين 
يتعلق بالح���صول عل��ى فر�ص مت�س��اوية للتعلي��م )العدالة(، 

و�أداء التعلي��م )ج��ودة وفاعلي��ة(. وبه��ذا يك��ون التق��ويم من 

�أجل التح�سني� فهو ي�شخ�ص الفجوة بين �ضعف �أداء تح�صيل 

الطلبة و�أدائهم المرتفع، ف�ال�ض عن تعزيز التح�صيل الدرا�سي 

لجمي��ع الطلب��ة. �أم��ا �أهميت��ه للمحا�س��بية فيوف��ر معلومات 

ل���صانع الق��رار وعام��ة المجتمع فيم��ا يتعل��ق بمعرفة قيمة 

تكلفة التعليم، وتطبيق الأنظمة وجودة الخدمات. 

 

�أنواع التقويم:

     مع تنوع �أ�ساليب التقويم �إلا �أن جميعها تهدف �إلى تح�سين 

عمليات التعليم والتعلم، وت�شترك في ق�ضية عامة وهي تطوير 

الأداء. وت�ري�ش الأدبيات �إلى �أن هناك ت�سعة �أنواع من التقويم 

وه��ي: الأول التقويم ح�س��ب وقت �إجرائ��ه: تمهيدي، تكويني، 

نهائي، تتبعي، الثاني التقويم ح�س��ب ال�شمول: التقويم الكلي، 

والتق��ويم الجزئي، الثالث التقويم ح�س��ب الجه��ة القائمة به: 

التقويم الر�سمي، والتقويم غير الر�سمي، الرابع التقويم ح�سب 

المعلوم��ات والبيانات: الكم��ي، والنوع��ي، الخام�س التقويم 

ح�س��ب القائمين ب��ه: التق��ويم الداخلي، والتق��ويم الخارجي، 

والتق��ويم الخارج��ي- الداخل��ي، ال�س��اد�س التق��ويم ح�س��ب 

المكان: التقويم الوا�س��ع، والتقويم ال���ضيق)المحلي(، ال�سابع 

التقويم ح�س��ب طبيعة معالج��ة البيانات: التقويم الو���صفي، 

والتقويم المقارن، والتقويم التحليلي، الثامن التقويم ح�س��ب 

تعد المدر�سة من �أهم 

عنا�صر مكونات النظام 

التربوي، وت�أتي هذه 

الأهمية كونها الوحدة 

والمكان الذي يتم 

فيه تر�سيخ المفاهيم 

التربوية، ونقل 

المعرفة

التقويم عملية يتم 

بموجبها تحديد مدى 

تحقق �أهدافنا التربوية 

المو�ضوعة 
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الموق��ف من الأه��داف: التق��ويم المعتمد على 

الأه��داف، والتق��ويم غري� المعتمد عل��ى الأهداف، 

التا�سع التقويم ح�سب الفل�سفة: التقويم التجريبي، 

والتقويم الإجرائي ال�سيد )2001(. و�أ�شار مك بيث 

و�آخ��رون )McBeath, et al, 1998( �إلى �أن��ه يجب 

التع��رف عل��ى �أربع��ة مج��الات �أو مح��اور يتم 

التركي��ز عليها في �أثن��اء عمليات التقويم هي: 

تقويم مخرجات المدر�س��ة، وتق��ويم العمليات 

وتق��ويم  الدرا�س��ية،  الف���صول  م�س��توى  عل��ى 

العمليات على م�س��توى المدر�سة، وتقويم بيئة 

المدر�س��ة، فالمح��ور الأول يتعلق بالتح���صيل 

ال�شخ���صي  وتطوره��م  للطلب��ة  الأكاديم��ي 

والاجتماع��ي وتوجهاته��م  بعد  الدرا�س��ة، �أما 

المح��ور الثاني يهتم بج��ودة عمليات التدري�س 

والتعل��م في الف���صول الدرا�س��ية، �أم��ا المحور 

الثال��ث يرك��ز على �أن المدر�س��ة م��كان تعلمي 

واجتماعي ومهني، �أما المحور الأخير يتناول 

العلاق��ات بني� المدر�س��ة والآب��اء والمجتم��ع 

 .)2001 ,Faubert(المحلي

     �إن جمي��ع �أن��واع التق��ويم تهتم بق���ضايا 

الحا�ضر والم�س��تقبل، فتك���شف ع��ن الخلل وما 

يك��ون علي��ه الواق��ع بهدف و���ضع ت���صورات 

الم�س��تقبل، وما ينبغي �أن يكون عليه في �ضوء 

معطي��ات الحا�رض�، م��ع الأخ��ذ في الاعتب��ار 

التنب�ؤ بالمتغيرات والم�ستجدات الم�ستقبلية.

  و�س��نتناول في ه��ذه الورق��ة ب���شيء م��ن 

يتعلق��ان  التق��ويم  م��ن  نوعني�  التف���صيل 

بالمدر�س��ة كم�ؤ�س�سة م�س��تقلة وكوحدة �إدارية 

متكاملة، وه��ذان النوعان هما التقويم الذاتي 

والخارجي. 

�أولا: التقويم الذاتي 

Self-Evaluation 

 يرج��ع تاري��خ التق��ويم الذات��ي �إلى �أواخ��ر 

ال�س��بعينيات و�أوائ��ل الثمانيني��ات م��ن القرن 

الع�شرين �سواء من خلال المعلمين فرديا �أو في 

مجموعات، ويق���صد به تفتي�ش منظم بوا�سطة 

 Clift,( ف��ردي  �أو  فرع��ي  ونظ��ام  المدر�س��ة، 
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Nuttall and McCormick, 1987(، ويع��رف التق��ويم الذات��ي 
�أي���ضا بالتقويم الداخلي يقوم به فريق من داخل الم�ؤ�س�سة وفق 

 ,Irs and ploom  ( معايير حددت م�س��بقا، ويعرف �إيرز وبلووم

2010( التق��ويم الذات��ي ب�أنه تحليل م�س��تمر ومنظ��م لعمليات 

التعليم، و �إدارة المدر�س��ة، وتقويم الأداء، من �أجل و�ضع قرارات 

ا�ستراتيجية تتعلق ب�إدارة الطلبةوتطوير المدر�سة. 

وهن��اك �شروط يجب الالتزام به��ا عند القيام بعملية التقويم 

الذاتي �أ�شار �إليها �ساوندرز ) Saunders, 1999(   هي:

● الديمقراطي��ة )امنح الإيم��ان بالديمقراطي��ة، والتطبيق من 

خلال الممار�سة والنقا�ش(.

● الم�س���ؤولية )رك��ز عل��ى التعل��م، والنج��اح، وال�س��عادة لكل 

الطلبة(.

●  �شارك المعلمين، والطلبة، والآباء.

● امنح فر�صة الم�شاركة في وجهات النظر.

● اب��ن الثقة، وف��رق العمل والحق��وق، وكن مت���صف بالمرح، 

و�ضع �أهداف و�إجراءات وا�ضحة.

● يكون هدفك �إدراك الأفراد خبرات الحياة الحقيقية، وتحقيق 

الرغبات، وكذلك تحليل البيانات.

● ���شارك الأف��راد عند و���ضع الأه��داف وحتى الح���صول على 

النتائج.

وهنا يطرح ال�س���ؤال التالي ما ال��ذي يتم تقويمه ذاتيا؟ يقول 

ال�س��يد)2001( �إن التقويم الذاتي للمدر�س��ة يرك��ز على عدد من 

المعايري� هي: المنه��ج، والتح���صيل، والتعلم والتعلي��م، والدعم 

المق��دم للطال�ب، والانتم��اء للجماع��ة، والموارد. �أم��ا المديرية 

العامة للتربية والثقافة في الاتحاد الأوروبي قد حددت خم�سة 

مج��الات للتق��ويم الذاتي ه��ي: ج��ودة �إدارة المدر�س��ة، وجودة 

التخطي��ط، ج��ودة المناه��ج، وج��ودة التعل��م وتدري���س المواد، 

 Directorate General of Education(   ورعاي��ة ودعم الطلب��ة

and Culture, 2001(، �أم��ا في �س��لطنة عم��ان تتكون عنا�صر 
التق��ويم الذاتي من ثلاثة مكونات كما ج��اءت في نظام تطوير 

الأداء المدر�سي هي: التعليم، والتعلم، والإدارة المدر�سية. 

     �إن التق��ويم الذات��ي �أو الداخل��ي ه��و �إج��راء مه��م تقوم به 

الم�ؤ�س�سة)المدر�س��ة( م��ن �أجل تطوير نف�س��ها ذاتيا وبا�س��تمرار، 

    �إن جميع �أنواع 

التقويم تهتم بق�ضايا 

الحا�ضر والم�ستقبل، 

فتك�شف عن الخلل وما 

يكون عليه الواقع بهدف 

و�ضع ت�صورات الم�ستقبل

�إن التقويم الذاتي للمدر�سة 

يركز على عدد من المعايير هي: 

المنهج، والتح�صيل، والتعلم 

والتعليم، والدعم المقدم للطلاب، 

والانتماء للجماعة، والموارد. �أما 

المديرية العامة للتربية والثقافة 

في الاتحاد الأوروبي قد حددت 

خم�سة مجالات للتقويم الذاتي 

هي: جودة �إدارة المدر�سة، وجودة 

التخطيط، وجودة المناهج، 

وجودة التعلم وتدري�س المواد، 

ورعاية ودعم الطلبة
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وهذا النوع من التقويم يعتمد على رغبة �أع�ضاء 

الم�ؤ�س�س��ة وا�س��تعدادهم، وم��دى قدرته��م على 

القي��ام بهذه العملية، وللمدير دور �أ�سا�س��ي في 

تر�س��يخ ثقافة التقويم الذاتي بين �أع�ضاء فريق 

العمل، ودوره لا يقف عند ذلك بل يتعداه �إلى �أن 

يهي��ئ الأفراد ويزودهم بالمه��ارات والمعارف 

التي تقوم عليها هذه العملية، فهناك العديد من 

التج��ارب العالمية التي ت�ؤكد �أن التقويم الذاتي 

�أ���صبح �ضرورة هدفها ا�ستمرارية التح�سين في 

العمليات والأن�شطة التي تقوم بها المدر�سة. 

ثانيا: التقويم الخارجي 

External Evaluation 

 يمث��ل هذا النوع من التقويم �أ�س��لوبا محايدا 

للوقوف على �أداء المدر�سة، ومن ا�سمه تقوم به 

جه��ة �أو مجموعة �أف��راد خارجية م�س��تقلة عن 

الم�ؤ�س�س��ة )محل التقويم(، وذل��ك بهدف الحياد 

وعدم المحاب��اة �أو الت�أثير في نتائجه، ويعرف 

�إيرز وبلووم ) Irs and Ploom, 2010( التقويم 

الخارجي ب�أنه ي�ؤدى بوا�سطة مقيم �أو مجموعة 

مقيمين من غير موظفي المدر�س��ة، على �س��بيل 

المث��ال يكون المقي��م الخارجي مكت��ب التربية 

بالولاي��ة، �أو مقي��م ترب��وي مهن��ي �أو مفت�ش�� 

�إقليمي ت�س��ند وزارة التعليم �إليه مهمة التقويم، 

وق��د يكون جه��ة م�س��تقلة كهيئ��ة ا�ست���شارية، 

�أو منظم��ة تق��ويم، �أو لجنة بطلب من المدر�س��ة 

مبا�شرة �أو مجل�سها.

     والتق��ويم الخارج��ي يه��دف �إلى �إعط��اء 

المدار�س �أو مديريها تغذية راجعة عن �أن�شطتها 

و�أدائه��ا، وهن��اك �أمثل��ة عل��ى ه��ذا الن��وع من 

التق��ويم، فعل��ى �س��بيل المث��ال في بريطاني��ا 

ي�س��تهدف جودة الم�ؤ�س�س��ة )المدر�سة( ككل، �أما 

في فرن�سا فيركز على جودة المعلمين. 

     ويوج��د في �أنح��اء العالم عدد من جهات 

اعتم��اد الكلي��ات والمدار���س تق��وم بعملي��ات 

التق��ويم الخارج��ي كونها هيئات م�س��تقلة في 

دولها، ومن بينها مكتب معايير التعليم 

)Office for Standards in Education(OFSTED 

 ال��ذي يق��وم بعمليات تق��ويم للمدار�س في 

جميع �أرجاء المملكة المتحدة، وتتمثل معايير 

التق��ويم ب��دءا م��ن �س��بتمبر 2011 في الآتي: 

والإدارة،  القي��ادة  التدري���س، ج��ودة  ج��ودة 

وتح���صيلهم  و�سال�متهم،  الطلب��ة  و�س��لوك 

. )2011 ,Weatheroak Inspections(

 �أما في الولايات المتح��دة الأمريكية فهناك 

6 هيئات تعتمد المدار�س الحكومية والخا���صة 

 Middle State موزع��ة جغرافي��ا وم��ن بينه��ا

   Association of college and Schools
 New England Association of Schools و

 North Central Association و   and Colleges
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of Colleges and Schools فه��ذه الهيئ��ات الإقليمي��ة تعتمد 
الم�ؤ�س�س��ات التربوي��ة الحكومي��ة والخا���صة غري� الربحي��ة 

الت��ي تخدمه��ا، وبع�ض هذه الهيئات و�س��عت ن���شاطها مثل 

تق��وم  ف�أ���صبحت    Association of Christian Schools
باعتم��اد مدار�س على الم�س��توى العالم��ي، وتتمثل المعايير 

التي يتم بها تقويم المدار�س الثانوية بوا�سطة معايير اللجنة 

الأمريكية  والمدار�س الخارجية العالمية  في التالي: الفل�سفة 

والموظفني�،  والإدارة،  والحوكم��ة  والمنه��ج،  والأه��داف، 

ودع��م خدم��ات الطلب��ة، والم���صادر، والطلب��ة والمجتم��ع.)   

 Commission on American and International Schools
Abroad, 2011(. �أما في كندا يوجد نموذج المعايير المعروف 
بـStandards in Excellence and Learning (SEAL(  ، الذي 

و�ضع في 2009 باندماج م�ؤ�س�ستين للاعتماد المدار�س هما 

   )Canadian Association Independent Schools (CAIS
 )Canadian Educational S  tandards Institute ) CESIو

اللت��ان ت�أ�س�س��تا في عام��ي 1981 و 1986 عل��ى الت��والي. 

   التقويم الخارجي 

يهدف �إلى �إعطاء 

المدار�س �أو مديريها 

تغذية راجعة عن 

�أن�شطتها و�أدائها، 

وهناك �أمثلة على 

هذا النوع من 

التقويم، فعلى �سبيل 

المثال في بريطانيا 

ي�ستهدف جودة 

الم�ؤ�س�سة )المدر�سة( 

ككل، �أما في فرن�سا 

فيركز على جودة 

المعلمين. 
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ويعتم��د هذا النم��وذج في تقويم��ه على 12 

hمعي��ارا هي: الر�ؤية والر�س��الة والقيم، وال

�ستراتيجية، والمنهج الم�شترك وبيئة التعلم، 

والبرنامج الأكاديمي، والقيادة المدر�س��ية، 

والمجتم��ع،  المدر�س��ة  الب�شري��ة،  والم��وارد 

وطبيع��ة  والحوكم��ة،  القب��ول،  و�إج��راءات 

والالت��زام  و�سال�مته،  و���صحته  الم��كان 

بالتح�سين، والمعيار المحلي للبرنامج 

 Canadian Association Independent
 .))2011 ,Schools

     �إن الأمثلة ال�سابقة من هيئات التقويم 

الخارجي �أن����شأت من �أج��ل القيام بعمليات 

نظ��ام  �أو  المدر�س��ة  ع��ن  م�س��تقلة  التق��ويم 

التعلي��م مو���ضع التقويم، وفي ���ضوء نتائج 

التق��ويم يتم اعتم��اد الم�ؤ�س�س��ة )المدر�س��ة( 

في حال��ة مطابقة المعايير الخا���صة بهيئة 

الاعتم��اد، وبهذه النتيجة ت���صبح المدر�س��ة 

���ضمن المدار���س الت��ي اعتم��دت وعليها �أن 

تخ�ضع لعمليات متابعة من قبل هذه الهيئة 

ب�شكل دوري. 

خاتمة:

     التق��ويم ب���شقيه الذات��ي والخارج��ي 

يه��دف في النهاية �إلى تطوير �أداء المدر�س��ة 

و�أهدافه��ا،  �أنظمته��ا  له��ا  �إداري��ة  كوح��دة 

و�إدارته��ا، وعملياته��ا، ويوج��د ج��دل بني� 

التربويين والمهتمين بعمليات التقويم حول 

�أهمية الأ�س��لوبين: التق��ويم الذاتي والتقويم 

الخارجي، فهناك من يرى �أن التقويم الذاتي 

ه��و الأهم لم��ا يقوم به من جم��ع معلومات 

وتحليله��ا و�أن م��ن يق��وم ب��ه هم �أف��راد من 

المدر�سة نف�سها، �إلا �أن المخالفين لهذا يرون 

�أن دق��ة هذا التقويم تعتمد على مو���ضوعية 

القائمين ب��ه وخبراتهم ومدى مهنيتهم. �أما 

التقويم الخارجي يرى البع�ض �أنه يركز على 

المحا�س��بية و�إظهار مواطن الق��وة ومواطن 

ال�ضعف في الم�ؤ�س�سة،  ومن �إيجابياته �أي�ضا 

يقوم به متخ�ص���صون محايدون في �إ�صدار 

ت���صلح  عل��ى معايري�  �أحكامه��م، ويعتم��د 

لجميع الم�ؤ�س�سات ذات الم�ستوى الواحد، وله 

جوانب �س��لبية من حيث �إنه لا ير�س��خ ثقافة 

التق��ويم التطويري الم�س��تمر، �إلى جانب �أنه 

مكلف.

     مم��ا تقدم نرى �أن النوعين من التقويم 

�ضروري��ان للمدر�س��ة ف��الأول يق��دم خدمة 

للثاني من خلال تهيئة الم�ؤ�س�س��ة )المدر�سة( 

لعملي��ات التق��ويم الخارجي ال��ذي يمنحها 

���صفة التميز عل��ى م�س��توى قريناتها، ومن 

جانب �آخر �أن التقويم الذاتي يجعل المدر�سة 

�أم��ا التق��ويم  �أدائه��ا.  م�س��تمرة في تطوي��ر 

الخارجي فذو �أهمية كبيرة، فالقائمين به هم 

من خارج �أفراد المجتمع المدر�س��ي، ويكون 

���شعورا بالثقة لدى الم�ستفيدين من خدمات 

المدر�س��ة وعملياته��ا، و�أن نتائج��ه تت�س��م 

بال���شفافية، ومن يق��وم به ملت��زم بالحياد 

والمو�ضوعية، �إلى جانب تقديم تغذية راجعة 

تعتم��د على المعيارية ، ف�ال�ض عن �أنه يركز 

على تقويم مكونات العمل المدر�س��ي ب�شيء 

من ال���شمولية. فكلا التقويمين مهم في زمن 

يعاني فيه الم�س���ؤولين ع��ن التربية والتعليم 

معان��اة الباحث عن ج��ودة الأداء وتطويره 

حتى تت�أكد لديهم جودة المخرجات.
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د. �أحمد بن علي المع�شني

رئي�س مركز النجاح للتنمية الب�شرية 

وزارة التربية والتعليم 

    ت�شهد وزارة 
التربية والتعليم في 

ال�سلطنة في الوقت 

الراهن تدفق �أعداد 

غفيرة من الخريجين، 

منهم من يتم اختياره 

وفقا للكفاءة الأكاديمية 

والمهنية، وعليه تعمل 

الوزارة على �إعداد 

برامج الإنماء المهني 

لمن لا يمتلكون الكفاءة 

المهنية. وتهدف الوزارة 

�إلى توفير تربية متكاملة 

تنجح في تخريج مواطن 

�سوي ورا�شد تت�آزر �أبعاد 

�شخ�صيته المعرفية 

والوجدانية وال�سلوكية 

في �سياق تربوي متكامل 

ي�ستمد ديمومته من 

عقيدة وثقافة وقيم 

و�أحلام المجتمع العماني 

بتاريخه وحا�ضره 

وم�ستقبله.
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ولت�أمين ت�أهيل هذا الإن�سان ال�سوي النا�ضج 

الإيجابي والفعال والمنتج والمبدع الذي يدرك 

موقع��ه في قافلة الح���ضارة الب�شرية؛ ما فتئت 

ال��وزارة تعمل بكل موارده��ا و�إمكانياتها على 

تحدي��ث المدر�س��ة ورفده��ا بالم��وارد الب�شرية 

العملي��ة  في  بدوره��ا  والم�س��تب�صرة  الم�ؤهل��ة 

التعليمي��ة والتعلمية، فتغري� الهيكل التنظيمي 

للمدر�س��ة من خلال ا�س��تحداث وظائف جديدة 

ومواق��ع عمل جدي��دة �إلى جان��ب وظيفة مدير 

المدر�سة وم�س��اعديه والمن�سقين والأخ�صائيين 

ومعلم��ي المجال والمعلمين الأوائل والإداريين 

والفنيين ف�اًل�ض ع��ن ات�س��اع البنية الم�س��اندة 

التعل��م  وم���صادر  المكتب��ة  لت���شمل  للمدر�س��ة 

وتكنولوجيا التعليم والملاعب وقاعات التربية 

الفنية والأن�شطة وغيرها، وكل هذه الم�ستجدات 

في المي��دان الترب��وي في ال�س��لطنة تجع��ل م��ن 

المدر�س��ة وحدة متكاملة وخلية تربوية ناب�ضة 

في كيان المنظومة التربوية ال���شاملة المتمثلة 

في الوزارة.

و�إزاء هذه التغيرات الم�س��تمرة تعمل الوزارة 

عل��ى جع��ل المدر�س��ة بيئ��ة متكامل��ة للتدري��ب. 

�إلى المعلمني�  الع��ون المهن��ي والمه��اري  تق��دم 

والعاملني� فيه��ا؛ باعتب��ار �أن ع��الم الي��وم الذي 

 knowledge نحر�ص فيه على ا�س��تثمار المعرف��ة

Investment  لم يع��د مقبولًا في مجال التدريب، 
لأن المدر�س��ة كم�ؤ�س�سة تن���شد م�ستوى يتمتع 

في��ه جمي��ع العاملني� فيه��ا بالق��درة عل��ى 

تنمية مهاراتهم الذاتية الحالية والم�س��تقبلية 

لت���صبح منظم��ة م�س��تمرة في التط��ور والنمو  

Long-life Learning School بم��ا يجعله��م 
ويواكب��ون  �أعماله��م.  لمزاول��ة  م�ؤهلني� 

الم�س��تجدات باكت�س��اب المع��ارف والمه��ارات 

والاتجاهات التي تجعلهم قادرين على التكيف 

م��ع المتغري�ات، وتنقله��م �إلى تفكري� المبادرة 

والإبداع ب��دلًا من التفكير القائم على رد الفعل 

للحاق بالمتغيرات المت�سارعة. من هذا المنطلق 

ت�سعى هذه الورقة لمناق�شة :

1. المدر�سة كوحدة تدريب متكاملة.
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2. تجارب دولية قابلة للأنمذجة �أو الاقتبا�س .

�أولا. المدر�سة كوحدة تدريب متكاملة:

ويتمثل هذا النوع م��ن التدريب ب�أن يتلقى المعلمون التدريب 

داخ��ل مدار�س��هم به��دف تطوي��ر كفاءته��م المهني��ة، بم��ا يرقى 

ب�أدائهم داخل الف���صول الدرا�سية، وتطوير �أداء المدر�سة ككل في 

عمليات التعليم والتعلم.

ويج�س��د هذا الاتجاه ال���صورة المتكاملة للتفاع��ل المثمر بين 

مكونات النظام التعليمي المدر�س��ي من مناهج ومعلمين و�إدارة 

والمجتم��ع. ولق��د انت�شر ه��ذا الأ�س��لوب في ال��دول المتقدمة من 

بينه��ا الولاي��ات المتحدة و���صار من بني� الو�س��ائل الفاعلة في 

�إح��داث التغيير وتطوير مه��ارات المعلمني� )TLRP,2004  (، ثم 

ان���ضمت �إلى هذا الاتجاه دول ���صناعية �أخرى من بينها اليابان 

وكذل��ك كوريا، هذا بالإ���ضافة �إلى �ألماني��ا  وبريطانيا وغيرها. 

وتطور هذا الاتجاه حتى �أ�صبح جزءاً من خطط المدار�س ال�سنوية 

لتل��ك ال��دول، ويت���ضمن من بين برامج��ه والمه��ارات التي يركز 

عليه��ا �إدارة الذات ورفع تقدير ال��ذات والتطور المهني للمعلمين 

والإداريني� وتطوير وتحديث المناهج وتح�سني� طرق التدري�س. 

ولتفعي��ل هذا الأ�س��لوب يق��وم المعلم��ون الأكثر خرب�ةً وت�أهيلًا 

بتدري��ب �أقرانهم حديثي التعيين، مثلم��ا يحدث ذلك في اليابان 

)Japan Ministry of Education, 1995(. يرى بع�ض الباحثين 

ب���أن ه��ذا الاتج��اه م��ن �أف���ضل الاتجاه��ات الحديث��ة في �إع��داد 

المعلمني� وتدريبه��م ) بدرية المف��رج و�آخ��رون، 2007(. ولكي 

ي�ؤدي هذا النوع من التدريب دوره المثمر، ين�صح خبراء التدريب 

ب�أن يراعى في تطبيقه ما يلي:

1. �أن يتم التن�سيق مع كليات التربية لتوفير الخبرة الأكاديمية 

والا�ستفادة منها.

2. �إيج��اد تع��اون ودعم وم���شاركة م��ن الم�ؤ�س�س��ات الداعمة 

والممولة لهذا النوع من التدريب.

3. تدري��ب المعل��م المدرب، الذي يجمع بني� المعرفة التربوية 

و�أ�ساليب ومهارات التدريب.

4. الا�س��تفادة م��ن تكنولوجي��ا التعلي��م بالمدر�س��ة وال���شبكة 

العنكبوتية لإتاحة خيارات متعددة ومرونة جيدة.

5. تدري��ب المعلمين والإداريين على �أ�س��اليب التدريب الذاتي، 

وتحديد البرامج اللازمة وفق خطة زمنية يتم ت�صميمها لتحقيق 

�أهداف التدريب. 

المدر�سة هي 

وحدة تدريب 

متكاملة. ويتمثل 

هذا النوع من 

التدريب ب�أن 

يتلقى المعلمون 

التدريب داخل 

مدار�سهم بهدف 

تطوير كفاءتهم 

المهنية، بما 

يرقى ب�أدائهم 

داخل الف�صول 

الدرا�سية
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ويمكن ت�صميم خطة تدريب داخلي طموحة 

في م�س��تهل كل عام درا�سي تراعي الخطوات 

التالية ) حرحو�ش، وزميله،2009(:

1. م�س��ح حاجات التدري��ب لدى العاملين 

خال�ل  م��ن  الدرا�س��ي  الع��ام  م�س��تهل  في 

ا�ستمارات ح�صر وتحديد المهارات المطلوبة 

على م�ستوى المدر�سة وعلى م�ستوى الوظيفة 

وكذلك على م�ستوى الموظف.

وكذل��ك  التدريبي��ة،  الأه��داف  و���ضع   .2

تحديد معايير قيا�س التدريب وفاعليته.

3. ت���صميم المحت��وى التدريب��ي واختيار 

�أ�ساليب التدريب.

4. قيا�س نتائج التدريب، ومقارنة نتائج 

التدريب وفقاً لمعايير التدريب.

مما �س��بق عر���ضه يمك��ن القول ب���أن هذا 

الاتجاه ي�س��اعد في حل الكثير من الم�شكلات 

التي قد تحد من فاعلية �أداء المعلمين. ويوفر 

عل��ى المدر�س��ة كثري�اً م��ن الجه��د والم��وارد 

والوق��ت، ويُفَعِ��ل طاقات المدر�س��ة الب�شرية 

والتكنولوجية، وي�س��اعد �أي�ضاً على التطبيق 

الفعل��ي والمبا�رش� لبرامج التدري��ب وقيا�س 

�أثرها ولم�س نتائجها مبا�شرة. 

ثانيا. تجارب بع�ض الدول لهذا النوع من 

التدريب

    من��ذ مطلع ال�س��بعينيات بد�أت الولايات 

المتحدة في التطبيق، ثم ���شهد ذلك طفرة في 

م�س��تهل الثمانيني��ات م��ن القرن الما���ضي. 

ولع��ل من بين �أكرث� الدول ا�س��تفادة من هذا 

النوع م��ن التدري��ب �س��نغافورة التي عملت 

من��ذ 1965م عل��ى تجوي��د نوعي��ة التعلي��م 

في مدار�س��ها والتركز عل��ى تدريب المعلمين 

التف��وق  اندفاعه��ا المتزاي��د نح��و  وا�س��تمر 

من��ذ ع��ام 1986م بعد ن�رش� تقري��ر اللجنة 

الاقت���صادية فيه��ا ال��ذي دع��ا �إلى ت�أهي��ل 

القاع��دة  وا�س��ع  تعلي��م  خال�ل  مم��ا  الف��رد 

لتطوي��ر الف��رد بكامله، ما ي���ؤدي �إلى تطوير 

مجتم��ع �س��نغافوري مب��دع ومفك��ر ومجدد 

)بان فن��ي، 2000م(. ولتحقيق هذه الغاية، 

هي���أت �س��نغافورة جمي��ع مدار�س��ها ببني��ة 

تحتية تكنولوجي��ة حديثة ومتجددة ومرنة، 

 Smart ويوج��د في كل مدر�س��ة غرفة ذكي��ة

تعليم��ي   تلفزي��ون  بجه��از  م��زودة   Room
Master Teacher و تتك��ون ه��ذه الغرف من 
���صفوف افترا�ضية ل�س��د نق�ص المعلمين �إلى 

و�سيلة تدريب للمعلمين لتعريفهم بالمناهج 

الجدي��دة وكيفية ا�س��تخدامها ع��ام 1975م 

من خال�ل �إدخال نظ��ام الفيدي��و التعليمي. 

كم��ا تَعَلَ��مَ المدر�س��ون دم��ج البرام��ج الت��ي 

ي�س��تفيدون منه��ا في التدري��ب في الدرو���س 
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التي يقومون بتدري�س��ها، ف�ضلًا عن تدريبيهم على طريقة �إدارة 

هذه البرامج لإتاحة الفر�صة للطلبة لحل التطبيقات والتمارين. 

وم��ع تطور هذا المنح��ى التكاملي في التدريب، ���صارت وظيفة 

�إح��دى الوظائ��ف المهم��ة في  �أخ���صائي الو�س��ائط التعليمي��ة 

الم�ؤ�س�س��ات التعليمي��ة، حي��ث يق��وم بتدري��ب المعلمني� داخل 

المدر�س��ة على ا�س��تخدام تكنولوجيا التدري�س لكي ي�ستفيد منها 

ويدر�س تلاميذه على �أ�سا�سها، وي�ستغرق هذا البرنامج الداخلي 

لتطوير المعلمين حوالي 90 �س��اعة تدريبية. ومن بين المهارات 

الت��ي يكت�س��بها المعلم��ون في �س��نغافورة م��ن ه��ذا البرنام��ج 

ت���شخي�ص وت���صميم وعر�ض وتقويم الدرو�س ووحدات الدرو�س 

في مختل��ف المواد الدرا�س��ية. وفي عام 1989م بد�أت م�ؤ�س�س��ة 

تطوي��ر المناه��ج بتدري���س معلمي المرحل��ة الابتدائية �أ�س��اليب 

التعلم المبني على الحا�س��ب CBL ) مجلة المعرفة، 2009/75( 

ومن خلال هذا البرنامج يتاح لكل معلم في �س��نغافورة اختيار 

الكتاب المدر�سي الذي يراه منا�سباً. 

    �أم��ا جمهوري��ة م�رص� العربية، فقد ا�س��تفادت من م�شروع 

برنامج TILO  لتح�سين  الأداء التعليمي. يتم تطبيقه في �إحدى 

ع�رش� محافظ��ات بجمهوري��ة م�رص� العربي��ة ) رج��ب،2009(. 

والم�رش�وع عب��ارة عن برنام��ج تدريبي للمعلمني� والموجهين 

والإداريين وخبراء المواد الدرا�س��ية المختلفة وذلك لإر���شادهم 

وهم في مدار�س��هم �إلى ا�س��تخدام تقني��ات التكنولوجيا الحديثة 

ك�أداة من �أجل تح�سني� ممار�سات التعليم وتعلم الطلاب. ويوفر 

برنام��ج TILO البرام��ج التدريبي��ة وعملي��ات المتابعة ب���شكل 

مبا�رش� للمعلمين داخل مدار�س��هم، وذلك م��ن خلال نظام يقوم 

بالإ�رش�اف عليه��م ويمكنه��م م��ن �أداء عمله��م بطريق��ة جي��دة. 

وت���شمل البرام��ج التدريبية الت��ي يمكن تنفيذها م��ن خلال هذا 

الم�شروع قيادة التغيير وحل الم���شكلات وتوزيع الأدوار و�إدارة 

الم�س���ؤوليات، ودور الم�شرفين في دعم المعلمين، وكذلك التقييم 

والملاحظة ال�صفية، وتوفير التغذية الراجعة وخطط الدعم ب�شكل 

م�س��تمر. وكذلك توجيه وتقييم الإدارة المدر�س��ية بالإ�ضافة �إلى 

مهارات التكنولوجيا التربوية للعاملين وخطوات تنفيذها. 

وفي اليابان ن�شطت وزارة التربية والتعليم اليابانية في تبني 

خطة وطنية لتدريب المعلمين داخل وخارج المدار�س وخا���صة 

للمعلمين الج��دد، وذلك ما بين 1970 -1972م وبد�أت الدعوة 

للتدريب متكررة في التقرير ال�س��نوي 1978م ثم في تقرير عام 

   ا�ستفادت جمهورية 

م�صر العربية من 

  TILO م�شروع برنامج

لتح�سين  الأداء 

التعليمي الذي يتم 

تطبيقه في �إحدى ع�شر 

محافظة بجمهورية 

م�صر العربية

وفي اليابان ن�شطت 

وزارة التربية والتعليم 

اليابانية في تبني 

خطة وطنية لتدريب 

المعلمين داخل

 المدار�س وخارجها 

وخا�صة للمعلمين 

الجدد، وذلك ما بين 

1970 -1972م 
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1986م الذي �أ�صدرته اللجنة الوطنية لتطوير   

التعليم David,1997((  حيث و�ضعت المبادئ 

الأ�سا�س��ية لتن���شيط مهارات المعلمين، و�صدر 

ذل��ك عن وزي��ر التربي��ة والتعليم ال��ذي اقترح 

المب��ادئ الأ�سا�س��ية للنظ��ام الح��الي لتطوي��ر 

المعلمني�، بما في ذل��ك الأهداف والأ�س��اليب. 

وفي عام 1986م ���صدر التقرير الذي ت���ضمن 

تو���صيات ب����شأن �سيا�س��ات تعيني� المعلمين 

و�إ���صدار ال���شهادات بالإ���ضافة �إلى المجالات 

الت��ي �أ���صبحت �أولوي��ة للتدري��ب كالأه��داف 

العامة ومحتوى المناهج وطول التدريب خارج 

وداخ��ل المدر�س��ة وتدري��ب معلم��ي المعلمين 

وتوفير المعلمين الاحتياطيين لإحلالهم مكان 

التدري��ب،  برام��ج  المنخرطني� في  المعلمني� 

وبحل��ول ع��ام 1989م كانت جمي��ع مدار�س 

المرحل��ة الابتدائي��ة مجهزة لتق��ديم البرنامج 

التعريف��ي للنهو�ض�� بالمعلمني� الج��دد م��ن 

خلال خطة زمنية تمتد لأربع �سنوات، وا�ستمر 

انت���شار البرنام��ج حتى ���شمل جمي��ع مدار�س 

المرحلة الإعدادية ع��ام 1990م، ثم المدار�س 

الثانوية ع��ام1991م، وفي ع��ام 1992م تم 

تعميم��ه عل��ى مدار�س فئ��ة ذوي الاحتياجات 

الخا���صة. ولتكثيف الفائدة و�إك�ساب المعلمين 

الم�س��تهدفين المهارات اللازمة يعتمد التدريب 

�أ�سلوب الور�ش التي تعتمد على قيام المعلمين 

الخرب�اء بعر�ض�� بع�ض�� الدرو���س النموذجية 

التي يطلب من المعلمين المتدربين محاكاتها، 

يليها قيام المتدربين بعر�ض درو�س تطبيقية 

مماثلة. ولدعم فعالية التدريب داخل المدر�سة 

يوج��د في كل منطق��ة مرك��ز تدري��ب رئي�س��ي 

لتدري��ب جميع المعلمين من مختلف المدار�س. 

كما تحر�ص�� وزارة التربية والتعليم اليابانية 

على �ألا تقل فترة التدريب الفعلية عن 60 يوماً 

تدريبيياً في العام بواقع يومين �أ�سبوعياً.

 وفي نيوزيلاندا New Zealand  بد�أ التطوير 

ع��ام 1989م عندما �أن����شأت الحكوم��ة وزارة 

التربي��ة لتح��ل م��كان م��ا كان يع��رف بدائرة 

التربية. وقد تبنى التطوير م�شروع مدر�سة الغد  

Tomorrow>s School. وتعم��ل وزارة التربية 
على تطوير المعلمين من خلال برنامج الن�صح 

  Advice and Guidance  Programوالتوجي��ه

Moskowitz,1997. ويحت��وي ه��ذا البرنامج  
على خبرات ومهارات ت�ؤهل المعلم للح���صول 

على رخ�صة معتمدة لممار�سة التدري�س. ويتاح 

للمعلم �أن ي�س��تفيد من الم���صادر المتوفرة في 

مدر�سته ودعم زملائه له. وكذلك عليه �أن يزور 

ح�ص���صاً �صفية و�أن ي�ستخدم ا�ستمارات تقييم 

كفاءة الطلبة بالإ�ضافة �إلى الملاحظة ال�صفية 

لتدري���س بع�ض�� المتميزين من �أقران��ه، كذلك 

يتاح له اللقاء مع المعلمين الأوائل لا�س��تجلاء 

وفهم جميع ما يتعلق بالتدري�س وم�س�ؤوليات 

المعلمين ومجالات عملهم ف�اًل�ض عن التطوير 

المهني له. كما ي�شارك المعلم الجديد في �إعداد 

الدرو�س والتعاون مع زملائه داخل المدر�س��ة 

ومرك��ز التدريب. وي�س��تمر ه��ذا البرنامج لمدة 

عامني� كاملني�، يب��د�أ مكثف��اً خال�ل الع��ام 

الدرا�س��ي الأول وي�س��تمر في الانخفا�ض�� في 

العام الثاني لالتحاقه بالمدر�سة. وي�شرف على 

برنام��ج الن���صح والتوجي��هAGP م�شرف يتم 

اختياره من قبل �إدارة المدر�س��ة قبل بدء العام 

الدرا�س��ي، ويتولى هذا الم�شرف متابعة تدريب 

المعلم الم�ستجد في عامه الأول والثاني وكذلك 

�إع��داد التقيي��م حول �أدائه م��ن خلال ملاحظة 

تدري�سه وتدريبه ويرفع تقريراً �شهرياً �إلى مدير 

المدر�سة، ويحر�ص الم�شرف على الاجتماع مع 

المعلم الجديد مرة واحدة �أ�س��بوعياً على الأقل، 

وبالتدريج تقل اللقاءات الر�س��مية لتتحول �إلى 

تفاعل يومي خلال �أوقات الف�سحة.

�أم��ا كوري��ا الجنوبي��ة فق��د ب��د�أت اعتب��اراً 

م��ن ع��ام2002م في تدريب معلميه��ا بواقع، 
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�إلى خم���س  الم�س��تهدفين  تق�س��يم  يت��م  حي��ث 

مجموعات؛ المعلمني� الذين على ر�أ�س عملهم، 

م��دراء المدار���س ونوابهم، المعلمني� المهنيين 

وتكنولوجي��ا  المعلوماتي��ة  و�أخ���صائيي 

المعلمني�  �إلى  بالإ���ضافة  الات���صالات، 

المتميزين. ويت���ضمن برنام��ج التدريب داخل 

المدر�س��ة محو الأمية التكنولوجي��ة للمعلمين 

والو�س��ائط المتع��ددة وتوظيفه��ا تكنولوجي��ا 

المعلوماتية داخل القاعات الدرا�س��ية، و�إعداد 

خط��ة المعلوماتي��ة وتكنولوجيا الات���صالات. 

ويمت��د برنامج التدريب لمدة عامين، وي�س��عى 

الم�رش�وع �إلى توثيق ع�شر م�س��اقات �أ�سا�س��ية 

وتطبيق البرنامج عليها. 

الخلا�صة:

�أخ��ذت وزارة التربية والتعليم في ال�س��لطنة 

بفك��رة المدر�س��ة كوحدة تدري��ب متكاملة كنذ 

فرت�ة ولك��ن التجربة تحت��اج �إلى تعميم ودعم 

وتقييم وثم المزيد من التطوير.

الق��ول ب���أن  ومم��ا �س��بق عر���ضه، يمك��ن 

المدر�س��ة ���صارت م�ؤ�س�س��ة تربوي��ة متكاملة 

ت�أخ��ذ عبء �إعداد وت�أهيل المعلمين منذ اليوم 

الأول لالتحاقه��م ب�س��لك التعلي��م وفق برامج 

منظم��ة ومخطط��ة وهادف��ة. وتوظ��ف لذل��ك 

معين��ات وو�س��ائط تكنولوجي��ة، بم��ا يمكنها 

من تقديم الع��ون المهني والمهاري للمعلمين 

تحقيقاً لر�س��التها وتجويداً لأدائها بما يحقق 

مقا���صد وغايات التربية. وكما يدرك القارئ 

ف�إن ما ت���شهده ال�س��لطنة من تطوير وتحديث 

لمدار�سها وبنيتها التحتية وكوادرها الم�ؤهلة 

يمكنه��ا م��ن �أن تتح��ول �إلى وح��دة تدريبي��ة 

متكاملة ت�س��تثمر جميع مقوماتها ومواردها 

النوعي��ة  التربي��ة  لتحقي��ق  وم���صادرها 

المن�شودة. 
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»المهم هو التعليم ولو تحت ظل ال�شجر« عبارة �أطلقها الفكر ال�سامي لرائد الم�سيرة التعليمية 

في  هذا الوطن العزيز مولانا ح�ضرة �صاحب الجلالة ال�سلطان قابو�س بن �سعيد المعظم _ حفظه 

الله ورعاه _ منذ بزوغ النه�ضة المباركة ،ولهذه العبارة معناها العميق في قلب كل عماني ،وتمت 

ترجمتها على �أر�ض الواق���ع ،وهاهي عُمان اليوم في عقدها الخام�س من الم�سيرة المباركة تزخر 

بالم�ؤ�س�س���ات التعليمية بمختلف م�ستوياتها ،وهاهو العماني يتفاخر �أمام العالم بما و�صل �إليه 

من تنور في الفكر ا�ستطاع من خلاله �أن ي�ساهم في بناء وطنه وتطوره.

�إن 23 يولي���و المجيد تعتبر نقطة تحول في تاريخ م�س�ي�رة التعليم في ال�سلطنة و�ستظل هذه 

الذكرى محفورة في وج���دان كل عماني على �أر�ض هذه الأر�ض الطاهرة ،كما �أن التاريخ �سي�سجل 

ه���ذه الذك���رى ب�أحرف من ن���ور ،فهاهم �أبنا�ؤنا وبناتن���ا حملة ال�شه���ادات العلمية في مختلف 

التخ�ص�ص���ات خير �شاهد عل���ى ذلك ،فبعد �أن كان عدد �أفراد المجتم���ع الذين يحملون ال�شهادات 

العلمية قبل �أربع�ي�ن عاما يكاد لا يذكر ،�أ�صبح معظم �أفراد الأ�سرة م�ستنيرين بنور العلم ومنهم 

من يحمل �أعلى ال�شهادات العلمية في مختلف التخ�ص�صات.

و خلال الأ�سطر الآتية �سنلقي ال�ضوء على �أهم جوانب تطوير التعليم في ال�سلطنة . 

يوم النه�ضة

و�أربعة عقود من التعليم الحديث

�إعداد : �صالح بن �سعيد العبري
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جودة النظام التعليمي

�أول��ت وزارة التربي��ة والتعلي��م مب��د�أ 

الجودة في العملي��ة التعليمية ، اهتماماً 

بالغ��اً �أثن��اء تطوي��ر النظ��ام التعليم��ي 

في ال�س��لطنة م��ع النظ��ر �إلى التوجه��ات 

الاقت���صادية  للتنمي��ة  الم�س��تقبلية 

والاجتماعي��ة وخا���صة في ه��ذا الوق��ت 

الذي يتغير  بمعدلات  مت�سارعة  وجذرية   

�أكثر م��ن �أي وقت م���ضى و�إيمان��اً بدور 

المعلم كعم��ود فقري في عمليتي التعليم 

تدري��ب  برام��ج  تحدي��ث  تم  والتعل��م  

المعلمني� ،وكان �إدخ��ال نظ��ام التعليم 

الأ�سا�س��ي ال��ذي يمت��د �إلى ع�شر �س��نوات 

خطوة نوعية ���ضمن �أبرز خطوات تجويد 

التعلي��م في ال�س��لطنة،ولم تغف��ل الوزارة 

الربط بين مخرجات ال��وزارة من الطلبة 

وبين التعليم العالي و�سوق العمل، فكان 

التوجيه المهني للطلبة �أ�سا�ساً لإر�شادهم 

�إلى الاختيار الم�ستقبلي بما يتنا�سب مع 

احتياجات �س��وق العم��ل ورغباتهم،هذا 

الإر���شاد  خدم��ات  �أن  �إلى  بالإ���ضافة 

النف�س��ي والاجتماعي  وال�صحي التي تم 

التركي��ز عليها في �إطار م�رش�وع تطوير 

التعليم والتو�س��ع في الأن���شطة التربوية 

ال���صفية واللا���صفية جميعها ت�صب في 

تح�سين جودة التعليم 

المناهج المدر�سية

قام��ت وزارة التربية والتعليم  بتنفيذ 

العديد من الم���شاريع التطويرية،وتطوير 

بجان��ب  الدرا�س��ية  الكت��ب  م��ن  العدي��د 
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�إدخ��ال مناه��ج جديدة،وذل��ك ���ضمن 

خط��ة الوزارة التي ت�س��عى من خلالها 

لتطوير المناهج الدرا�س��ية ومواكبتها 

لم�ستجدات الع�صر الحالي ومن الأمثلة 

عل��ى التطوي��ر ال��ذي ���شمل المناه��ج 

المناه��ج  ه��ذه  ت���ضمين  المدر�س��ية 

م��ع بع�ض��   الخرب�ات الموج��ودة في 

اختب��ارات ) تيم���س ( لمادت��ي العل��وم 

والريــا�ضـــــــيات، وتكييــــف مـــناهج 

المكفوفني� لهاتني� المادتني� لتلائم 

قدرات الطلبة وا�س��تخدام طريقة برايل 

في عمليات التكييف.

وفي �إطار اهتمام ال�سلطنة بالحد من 

�أخطار الحوادث المرورية نفذت وزارة 

التربية والتعليم و�شركة �شل بالتعاون 

مع �أحد بيوت الخبرة بالمملكة المتحدة 

وه��و مخترب� بح��وث النق��ل م�رش�وع 

�إعداد وثيقة ال�سال�مة على الطريق في 

المناهج المدر�سية.  

مختبرات العلوم

قام��ت ال��وزارة بتطوي��ر مخترب�ات 

العل��وم ولتكون مهي�أة لتطبيق الجانب 

وتنفيذه،فط��ورت  والمه��اري  العلم��ي 

مخترب�ات العل��وم وجهزته��ا ب�أح��دث 

ال��وزارة  قام��ت  كم��ا   ، التقني��ات 

لإدارة  الإلكرت�وني  النظ��ام  بتطبي��ق 

العم��ل المخبري ت�س��هيلا لعم��ل فنيي 

المختبرات كما دعم��ت المدار�س قليلة 

الكثاف��ة بمخترب�ات �إلكترونية متنقلة 

تحتوي �أغلب الأ�صناف المخبرية

برامج لتطوير التعليم

يعد م�شروع التعل��م المتمحور حول 

الطفل معززاَ للتعليم الأ�سا�سي ويهدف 

�إلى تطوي��ر مختل��ف جوان��ب العلمي��ة 

التعليمي��ة بالحلق��ة الأولى من التعليم 

الأ�سا�س��ي ويه��دف هذا الم�رش�وع �إلى 

تلبي��ة حاجات الطف��ل الأ�سا�س��ية من 

�أجل تنمية مختلف جوانب �شخ���صيته 

و�إك�س��ابه المهارات اللغوي��ة والعلمية 

وغر�س حب ممار�سة القراءة في نفو�س 

الأطفال ومب��ادئ الاحرت�ام والأمانة 

والثقة بالنف�س وال�شعور بالم�سئولية.

الت�أهيل والتدريب

ت�س��عى ال��وزارة �إلى تنمي��ة موظفي 

الوزارة والإداريني� والم�شرفين مهنياَ 

الاحتياج��ات  بتجدي��د  تق��وم  حي��ث 

الفئ��ات وم��ن ث��م  التدري�س��ية  له��ذه 

ت�صميم البرامج الملائمة وتقديمها لهم 

،كم��ا تقوم بالتن�س��يق مع الم�ؤ�س�س��ات 

والت�أهي��ل  بالتدري��ب  المخت���صة 

الحكومية والخا���صة ولا�ستفادة منها 

في تنفي��ذ برام��ج الت�أهي��ل والتدري��ب 

بتق��ديم  ال��وزارة  وتهت��م   ، بال��وزارة 

التدري��ب النوع��ي لكاف��ة الفئ��ات في 

الوزارة وعلى ر�أ�س��ها المعلمين وهناك 

برام��ج دولي��ة في التدري��ب والت�أهيل  

ت�س��تعين بها ال��وزارة  لت�أهيل الكوادر 

المدر�سية على الخ�صو�ص .

تطوير الأداء المدر�سي

تهت��م  الوزارة كذل��ك العمل الإداري 

والفن��ي للبيئة المدر�س��ية بم��ا يتواءم 

مع ما ي���شهده العالم من تطور في هذا 

المجال ، وت�س��عى ال��وزارة جاهدة �إلى 

تمكين الم�شرف الإداري ومدير المدر�سة 

من القيام بم�سئوليتهما بكفاءة واقتدار 

م��ن �أجل تحقي��ق الج��ودة في العمل و 

تطبي��ق نظ��ام تطوير الأداء المدر�س��ي 

بما يتنا�سب مع �أحدث الم�ستجدات في 

تطوير العملية التعليمية ، ومن ���ضمن 

جوان��ب تطوي��ر الأداء المدر�س��ي �إعداد 

الع��ام  التعلي��م  ت�شريع��ات  و���صياغة 

�س��واء في المدار�س العامة �أو المدار�س 

الخا���صة �أو المدار�س التربية الخا�صة 

�أو التعلي��م الم�س��تمر وكذل��ك المدار�س 

الدولية) الجاليات( حيث تقوم الوزارة 

ب�إعداد و���صياغة  وتقويم الت�شريعات  

من �أجل �ضبط وت�سهيل العمل  في هذه 

المدار�س .

التقويم التربوي

���شهد التق��ويم الترب��وي بال�س��لطنة 

تطورا ���شاملا خلال ال�سنوات الما�ضية 

وم��ن الأمثل��ة عل��ى ذل��ك تبن��ي نظام 

التقويم الم�س��تمر الذي يت�س��م بالتنوع 

و الا�س��تمرارية وال���شمول ويق��وم على 

ا�ستخدام طرق و�أدوات تقويمية متنوعة 

وق��د قام��ت ال��وزارة ب�إع��داد الوثيق��ة 

العام��ة لتقويم تعلم الطلبة لل���صفوف 

) -12( بالإ���ضافة �إلى وثائق التقويم 

الخا�ص بكل مادة درا�سية. وا�ستلهاما 

من الفكر ال�سامي لمولانا ال�سلطان

- �إن 23 يوليو المجيد تعتبر نقطة تحول في تاريخ م�سيرة التعليم في ال�سلطنة 

- �إيمانا بدور المعلم كعمود فقري في عمليتي التعليم والتعلم تم تحديث برامج تدريب المعلمين

- نظام التقويم الم�ستمر يت�سم بالتنوع والا�ستمرارية وال�شمول 
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-  قامت وزارة التربية والتعليم بتنفيذ العديد من الم�شاريع التطويرية وتطوير العديد من الكتب الدرا�سية 

بجانب �إدخال مناهج جديدة 

- حققت م�سيرة التعليم في البلاد قفزة كمية ونوعية في �شتى المجالات ومنها مجال تطوير المبنى المدر�سي

قابو�س بن �س��عيد المعظ��م حفظه الله 

ورع��اه ج��اء تطبي��ق برنام��ج التنمي��ة 

المعرفية في مواد العلوم والريا���ضيات 

و المفاهي��م الجغرافي��ة البيئي��ة وذل��ك 

بهدف تطوير مل��كات الطلبة و قدراتهم 

العلمية 

الأن�شطة التوعوية و الطلابية

ت�س��عى الوزارة  �إلى تنفيذ العديد من 

الفعاليات المتنوعة التي تخدم الطالب 

وم��ن الأمثلة عليها مهرج��ان الم�سرح 

المدر�سي بالإ�ضافة �إلى تنظيم م�سابقة 

الريا���ضة المدر�سية و التي تقام �سنويا 

ال�س��لطنة  مناط��ق  و  محافظ��ات  بني� 

المختلفة كما تقوم الوزارة بالم�شاركة 

في العدي��د م��ن الفعالي��ات الريا���ضية 

عل��ى الم�س��توى الخليج��ي و العرب��ي و 

الدولي.

وفي مج��ال التنمي��ة الاجتماعية فقد 

تم  تنفي��ذ عدد من البرام��ج والفعاليات 

التي تهدف �إلى تعزيز ال���صحة النف�س��ية 

والتوافق الاجتماعي  والدرا�سية للطلبة 

في المدار���س وم��ن ه��ذه البرام��ج �إدارة 

ال�س��لوك الطلاب��ي في المدر�س��ة كم��ا تم  

تنفي��ذ ع��دد م��ن البرام��ج و الم���شاريع 

التوعوية ال�صحية مثل م�شروع مكافحة 

ا�س��تخدام التب��غ بني� طلب��ة ال���صفوف 

)5-12( وم�رش�وع تثقي��ف الأق��ران و 

 )12-9( لل���صفوف  الاي��دز  مكافح��ة 

وم�شروع التغذية المدر�سية.

التربية الخا�صة

و���ضعت الوزارة في جدول �أولوياتها 

تطوي��ر الخدم��ات التربوي��ة والتعليمية 

والمجيدي��ن   الإعاق��ة  ب��ذوي  الخا���صة 

لأح��داث نقل��ة نوعية في مج��ال رعاية 

ه��ذه الفئ��ات بم��ا يتواك��ب م��ع �أح��دث 

التوجيهات الدولية الملائمة لل�س��لطنة، 

وق��د ���شاركت ال��وزارة  في العدي��د م��ن 

الم�ؤتم��رات الدولي��ة في مج��ال ت�أهي��ل 

تم��ت  كم��ا  الخا���صة،  الإعاق��ة  ذوي 

الم���شاركة  في م�شروع التعداد ال�سكاني 

و�إقامة معر�ضا للمنتجات الطلابية لهذا 

الم�شروع الوطني بمعهد عمر بن الخطاب 

للمكفوفين، كما تم تنفيذ  م�شروع توفير 

ع��دد )5( �س��بورات تفاعلية )ال�س��بورات 

الذكية(لمدر�س��ة الأمل لل���صم بدعم من 

�شركة تنمية نفط عمان، هذا بالإ�ضافة 

�إلى الفعالي��ات والم�شروعات التطويرية 

الخا�صة بالتح�صيل الدرا�سي .

التعليم الم�ستمر

لقد حظي ن�شاط الأمية ب�سلطنة عمان 

باهتمام بالوزارة  ، وي�أتي هذا الاهتمام 

في ظ��ل التوجيه��ات ال�س��امية لح�ضرة 

���صاحب الجلال��ة ال�س��لطان قابو�س بن 

�سعيد المعظم  -حفظه الله ورعاه  -�إلى 

ن�رش� مظل��ة التعلي��م وتعميم��ه وتنويع 

�أ�س��اليبه وجعل��ه متاح��ا لجميع �شرائح 

المجتمع، ومن �أهم الم�شاريع التطويرية 

التي قامت بها ال��وزارة في هذا المجال 

م�رش�وع مح��و �أمي��ة الأميني� العاملين 

وم�رش�ع  والتعلي��م  التربي��ة  ب��وزارة 

الا�س��تعانة بجمعي��ات الم��ر�أة العمانية 

ومراكز الوفاء في برامج محو الأمية.

الإعلام التربوي 

يتلخ�ص�� دور الإعال�م الترب��وي في 

المعلومات التي يقدمها �سواء معلومات 

مقروءة �أو م�سموعة �أو مرئية �أو من خلال 

التوثي��ق الترب��وي والت���صميم والن�رش� 

الإ���صدارات  مج��ال  فف��ي  الإلكرت�وني، 

التربوي��ة ت�أتي مجلة ) ر�س��الة التربية( 

على ر�أ�س هذه الإ���صدارات، �أما ) دورية 

التطوير التربوي( فهي �إ�صدار موجه �إلى 

المعل��م والعاملني� في الحق��ل التربوي. 

وهناك �إ���صدار ملحق ) ناف��ذة تربوية ( 

مع ���صحيفة عمان  ، وهو �إ�صدار يخدم 

الطالب والمدار�س والوزارة .

المركز الوطني للتوجيه المهني

تعم��ل ال��وزارة عل��ى ترجم��ة مه��ام 

و�أهداف خدم��ة التوجيه المهني للطلبة 

م��ن خلال الأ�س��اليب التربوية الحديثة، 

وت�س��عى �إلى تطوير مهارات �أخ�صائيي 

تدريبه��م  حي��ث  المهن��ي  التوجي��ه 

وت�أهيله��م بما يتنا�س��ب م��ع متطلبات 

عملهم، وقد تمت الا�ستعانة ب�أع�ضاء من 

مختلف الم�ؤ�س�سات الحكومية والخا�صة 

وكذلك م�ؤ�س�س��ات التعلي��م العالي ومن 

م�ؤ�س�س��ات وخرب�ات خارجي��ة، وبذل��ك 

تنوعت الخبرات والمه��ارات والمعارف 
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الت��ي تم �إك�س��ابها لأخ���صائي   التوجي��ه 

المهني.

برنامج التنمية المعرفية

ا�س��تجابة للتوجيهات ال�س��امية لح�ضرة 

�صاحب الجلالة ال�سلطان قابو�س بن �سعيد 

المعظ��م _ حفظ��ه الله ورع��اه _ ب�أهمي��ة 

تزوي��د الن�شء العماني بالأدوات والمهارات 

العلمية والمعرفية التي ت�ؤهله للتعامل مع 

التحدي��ات المعا�رص�ة وبناء على ت���شجيع 

الطلب��ة  ملك��ة  �إنم��اء  ب�رض�ورة  جلالت��ه 

وقدراته��م العلمية ،  قامت ال��وزارة بتنفيذ 

برنامج علمي تحت عنوان برنامج التنمية 

م��واد  في  والطالب��ات  للطال�ب  المعرفي��ة 

العلوم والريا���ضيات ومفاهي��م الجغرافيا 

البيئي��ة ، وي�أت��ي ه��ذا البرنامج ا�س��تكمالا 

لم���شاريع التطوي��ر التربوي ال���شاملة التي 

ت�شهدها المنظومة التعليمية في ال�سلطنة.

البوابة التعليمية الإلكترونية

البواب��ة التعليمي��ة ه��ي ملتق��ى تعليمي 

العملي��ة  ترتب��ط  رقمي��ة  وبيئ��ة  تفاعل��ي 

التعليمـــــــــــية ) الطــــالب،والمــــــعلم،وولي 

الأمر،والمدر�س��ة،والوزارة( �إلكتروني��ا م��ن 

خال�ل الإنترن��ت وعن طري��ق مجموعة من 

البرامج والأنظمة المح�سوبة بهدف ت�سهيل 

العملية التعليمية وتقديمها في ���شكل �أكثر 

فاعلي��ة وت���شويقا. كم��ا �أنها ت�س��اعد على 

تنظي��م ومتابعة الأعم��ال الإدارية بجعلها 

�أكرث� �إحكام��اً وتنظيم��اً م��ن خال�ل نظام 

المرا�سلات و الأر�شفة �إلكترونيا.
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المدار�س الخا�صة 

ت��ولي ال��وزارة اهتمامه��ا بالمدار���س 

الخا�صة،فو�ضعت �آليات مدرو�سة تتعلق 

ب�إ���صدار التراخي�ص�� لإن���شاء المدار���س 

الخا���صة ، كما تخ�ضع هذه المدار�س �إلى  

�إ�رش�اف الوزارة  ،وذلك من �أجل ���ضمان 

�سري� العملية التعليمية في هذه المدار�س  

بم��ا يتنا�س��ب م��ع ال�سيا�س��ة التعليمي��ة 

في ال�س��لطنة . ويتلق��ى المعلم��ون به��ذه 

المدار�س  برامج تنمية مهنية في مختلف 

المج��الات وذلك بهدف  ���صقل قدراتهم 

المهنية  ومدهم بالمعلومات والمهارات 

المهني��ة التي تعينهم عل��ى �أداء واجبهم 

الوظيف��ي ، وت���شهد المدار���س الخا���صة 

تو�سعا ونموا جيدا �إلى جانب التو�سع في 

مرحلة ريا�ض الأطفال .

الم�شاريع المدر�سية

حققت م�سري�ة التعليم في البلاد قفزة 

كمية ونوعية في ���شتى المجالات ومنها 

مج��ال تطوي��ر المبن��ى المدر�س��ي، وق��د 

د�أبت وزارة التربية والتعليم على الدوام 

قبل بداية كل عاد درا�س��ي جديد من كل 

ع��ام بتهيئ��ة المدار���س لإيج��اد المناخ 

والجو الدرا�سي المنا�سب لأبنائنا الطلبة 

والطالبات من خلال �إجراء ال�صيانة لكل 

مبن��ى مدر�س��ي وكذل��ك تنفيذ ال���صيانة 

الدورية اللازمة لكل مبنى مدر�سي.

�أما الم�ستجد من برامج وم�شاريع فقد 

تم ا�ستحداث ت�صاميم جديدة  ، وتم تنفيذ 
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ع��دد م��ن مدار���س الخطة الخم�س��ية 

الت���صميم ونف��ذت  ب��ذات  ال�ساد�س��ة 

ب��ه مدر�س��ة جاب��ر بن زي��د و�أي���ضا 

الت���صميم الآخ��ر نف��ذت به مدر�س��ة 

الحاج��ر بمحافظة م�س��قط ومدر�س��ة 

�أخرى بال�سعادة بمحافظة ظفار.

الك�شافة والمر�شدات 

�إن الدع��م والرعاي��ة ال�س��امية من 

لدن مولانا ح�ضرة ���صاحب الجلالة 

ال�س��لطان قابو�س بن �س��عيد المعظم 

حفظ��ه الله ورع��اه الك���شاف الأعظم 

لل�س��لطنة �س��اهم في تطوي��ر وتعزيز 

الحركة الك�شفية بال�سلطنة.

م��ن  ال��وزارة جمل��ة  نف��ذت  وق��د 

الفعاليات والأن�شطة منها:ا�ست�ضافة 

ك���شافة ومر���شدات ال�س��لطنة جلالة 

الفخ��ري  الرئي�س��ي  ال�س��ويد  مل��ك 

ل���صندوق التمويل الك���شفي العالمي 

بالمخيم الك���شفي الخا�ص�� من �أجل 

البيئ��ة وال��ذي �أقيم بحديقة الن�س��يم 

2010م  يناي��ر  ���شهر  في  العام��ة 

وتنظيم الملتقى ال�سنوي الأول لقادة 

الك�شافة والمر���شدات والذي �أقيم في 

���شهر مايو2010م. ونظمت في �شهر 

�أكتوب��ر 2010م الملتق��ى الإبداع��ي 

م�س��توى  عل��ى  للمر���شدات  الأول 

ال�س��لطنة، وانطلاقا م��ن دور الحركة 

خدم��ة  في  والإر���شادية  الك���شفية 

وتنمي��ة المجتم��ع فقد نف��ذت العديد 

من البرامج منها الم�شاركة في بعثة 

الح��ج وذل��ك بهدف تق��ديم الخدمات 

الجليلة للحجاج �أثناء مو�سم الحج.

الك���شفي  التف��وق  م�س��ابقة  �أم��ا 

ت�س��اهم الم�س��ابقة في تعزي��ز الولاء 

لجلال��ة ال�س��لطان قابو�س بن �س��عيد 

ورع��اه-  الله  حفظ��ه  المعظ��م- 

الك�شاف الأعظم لل�س��لطنة والانتماء 

للوط��ن وتعزيز مع��ارف واتجاهات 

البيئ��ة  نح��و  والمر���شدات  الك���شافة 

والمحافظ��ة عليه��ا وحمايته��ا م��ن 

التلوث، هذا �إلى جانب غر�س العادات 

ال���صحية في نفو�س��هم وتنمي��ة روح 

القيادة للمنت�س��بين للحركة الك�شفية 

والإر�شادية.

التوا�صل الإقليمي والدولي 

ت�س��عى ال��وزارة  �إلى  نق��ل التطور 

ال��ذي ت���شهده ال�س��لطنة في ميادي��ن 

التربي��ة والثقافة والعل��وم و�إلى نقل 

الخرب�ات العالمي��ة التي من ����شأنها 

خدمة التطور والتطوير ف ال�س��لطنة 

�إلى الجهات المعنية.

ومن الفعاليات التي نظمت في هذا 

المجال  ندوة ال�سنة الدولية للكيمياء 

وذلك في �إطار تفعيل ال�س��نة الدولية 

للكيمي��اء 2011م ، كم��ا تم تنظي��م 

متحف بيت الزبير معر�ض الت���صوير 

ثقافي��ة«  مغام��رة   « الفوتوغ��رافي 

خلال �شهر مار�س 2010م.

و يعتبر م�شروع توا�صل الثقافات 

ال��ذي ينف��ذ �س��نويا بالتع��اون م��ع 

م�ؤ�س�س��ة » توا���صل الثقاف��ات« م��ن 

خال�ل تنظي��م رحال�ت لل���شباب من 

ال��دول العربي��ة والغربية وم��ن �أهم 

تدعمه��ا  الت��ي  ال���شباب  مب��ادرات 

الوزارة .

م�سابقة المحافظة على النظافة 

وال�صحة في البيئة المدر�سية

هذه الم�س��ابقة لها �أهداف �س��امية 

وغاي��ات نبيل��ة وترتكز عل��ى ثلاثة 

النظاف��ة-  ه��ي  رئي�س��ة  مح��اور 

ال���صحة- البيئ��ة المدر�س��ية. ويت��م 

تحقي��ق هذه الغاي��ات والأهداف من 

خلال الأن���شطة المدر�سية والمقررات 

المدر�سية والإدارة الطلابية من �أجل 

الو���صول �إلى زيادة تنمي��ة مهارات 

الطلاب ورفع م�س��تواهم التح�صيلي 

وغر�س القيم والاتجاهات الإيجابية 

جاعل��ة منه��م مواطنني� ���صالحين 

قادري��ن عل��ى الكي��ف م��ع �أنف�س��هم 

ومجتمعه��م ومتفاعلين مع المجتمع 

الخارجي  . و�أولت الم�سابقة اهتماما 

خا���صا برفع الم�س��توى التح���صيلي 

للطلب��ة وت���شجيعهم عل��ى الأ�س��لوب 

العلمي للتفكير وممار�سة التطبيقات 

العملي��ة داخل المختبرات المدر�س��ية 

والأندية العلمية

- يعد م�شروع التعليم المتمحور حول الطفل معززا للتعليم الأ�سا�سي ويهدف �إلى تطوير مختلف جوانب 

العملية التعليمية بالحلقة الأولى من التعليم الأ�سا�سي 
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ت�صور مقترح حول

وظيفة مدر�سة الم�سـتقبل لل�ـــــــــصفين »11، 12«
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خالد بن �سعيد بن محمد الفزاري

باحث ��شؤون موظفين بمكتب مدير  عام 

المديرية العامة لل��شؤون الإدارية

alfazary10@hotmail.com
alfazary10@yahoo.co.uk 
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كما يراها التربويون

 في �سلطنة عُمان

درا�سة ميدانية وظيفة مدر�سة الم�سـتقبل لل�ـــــــــصفين »11، 12«
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المقدمة:

نظراً لما ي�شهده الع�صر الحا�ضر من تغيرات �سريعة متلاحقة في جميع المجالات، 

خ�صو�ص���اً الثورة التقني���ة، فقد ظهر في الآونة الأخيرة اتج���اه �أو ت�صور ي�سعى �إلى 

ا�ست��ش�راف الم�ستقبل، علهّ ي�ساعد في تهيئ���ة الأمم للمتطلبات المختلفة للم�ستقبل؛ 

ولأن المدر�سة ت�ؤدي دوراً رئي�ساً في نه�ضة الأمم ورقيها، فقد كان البحث في م�ستقبل 

المدر�س���ة �أحد اهتمامات التربويين، ومن هنا ظه���ر على ال�سطح التربوي ما ي�سمى: 

"بمدر�سة الم�ستقبل". 
�إن على  مدر�سة الم�ستقبل �ضرورة التجاوب مع التقدم العلمي والتكنولوجي الذي 

ي�صن���ع الم�ستقبل المتمثل في تكنولوجي���ا الإلكترونيات والات�صال عن بعد، والواقع 

الافترا�ض���ي وغيرها. ولمدر�س���ة الم�ستقبل الدور الأكبر في �إك�س���اب �أفرادها المعارف 

والمه���ارات التكنولوجية المتقدمة التي تتيح لهم الق���درة على التقييم، والاختيار، 

والتكيف، والا�ستخدام اللازم لمتطلبات �أ�سواق العمل الم�ستقبلية )الغتم ، 2005 (.

يرى بارك���ر Barker )1993: 9(، �أن المدر�سة في الق���رن الحالي لا ت�ستطيع �أن 

تحافظ على تركيبها التقليدي، بل لابد �أن تكون �إحدى مداخل الجودة التي ت�أتي من 

المدار�س لتدعم التعليم ال���ذي يتما�شى مع التغير ومع حاجات المجتمع وتوقعات 

الطالب. وكذلك ي���رى ديم���وك Dimmock ) 1995 (، �أن المدر�سة الجيدة تخلق 

نطاقًا تعليمًا جي���دًا، و�أن كفاية، وفاعلية النظام التعليمي يمكن �أن يتحقق �إذا كان 

للمدر�سة �إدارة وقيادة تتمتع بالكفاءة والفاعلية.

وعل���ى التربويين �أن ينظروا �إلى مدار�س اليوم عل���ى �أنها نواة لمدار�س الم�ستقبل، 

وه���ذه النظرة تتطلب الالتفات �إلى الأ�س�س التي ينبغي �أن تقوم عليها مدار�س اليوم، 

لذا ف�إن �أ�س�س تعليم هذا القرن ت�شتمل على مهارات ات�صال وتوا�صل عالية، ومهارات 

قادرة على حل الم�شكلات المختلف���ة، ووعي علمي، وتقني ي�ساعد على النجاح في 

الحي���اة، كما ي�ساعد في الارتقاء بم�ستوى الأمة كي تتقدم على الأمم الأخرى، وتحتل 

موقعاً مرموقاً في ع�صر ال�سباق المعرفي والتقني، وو�سائل الات�صال الحديثة. 

 وه���ذه الأ�س�س تدعون���ا �إلى التركيز على مدار�س الي���وم "مدار�س )القرن الحادي 

والع�شرين(، ومحاولة الرقي بم�ستواها، ومعالجة عيوبها، وتطوير مبانيها و�إمكاناتها 

الب�شرية والمادية. و�إذا تم لنا ذلك ف�ستكون مدر�سة اليوم هي فعلًا مدر�سة الم�ستقبل 

التي نطمح �إليها" )الن�صار ، 1423هـ (.

�إن النظر �إلى مدر�سة الم�ستقبل بواقعية يمنحنا الحكمة في التعامل مع المعطيات 

المختلف���ة لتطوير تلك المدر�سة، وما ي�ستحق �أن يبد�أ به لأهميته، وما يمكن ت�أخيره، 

وما يمكن تطبيقه ومالا يمكن تطبيقه، وما ي�صلح لمجتمعنا ومالا ي�صلح، وما ينبغي 

تغييره ومالا ينبغي. وفي النهاية، ف�إن "الجهات التي �ستتفوق على غيرها في حقبة 

م���ا بعد ع�صر المعلومات هي تلك الدول التي توخت جانب الحكمة با�ستثمارها في 

تطوير ر�أ�سمالها الفكري" )�سبرينج، 2000: 221( .
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وقد ج��اء م�ؤتمر دم���شق) 2006 (، والذي 

حدد �س��بعة �أهداف ين���شدها النظام التربوي 

العربي كي يحقق مدر�سة الم�ستقبل وهي:

الأول: الت�أكي��د على �أهمي��ة تزويد الطلاب 

بالمعرف��ة والوع��ي اللازمني� لتمث��ل عط��اء 

ثقافته��م القومية وتراثهم الم�رت�شك، و�إدراك 

جوهر تلك الثقافة وقيمها الروحية ومدلولها 

الح���ضاري ومعاني وثمرات التوا���صل بينها 

وبين ثقافات العالم.

الثاني: العمل على بناء النظم المعلوماتية 

المنظوم��ة  مناح��ي  في  بالثقاف��ة  والأخ��ذ 

التربوية ا�ستجابة لروح الع�صر.

الثال��ث: بن��اء النظ��ام الترب��وي المرن في 

�أبنيت��ه ومراحله و�أنواعه و�س��نوات الدرا�س��ة 

في��ه و�أعم��ار المنت�س��بين �إلي��ه، ومناهج��ه، 

وتقنياته، و�سائر مقوماته.

الراب��ع: تجديد التربي��ة تجدي��داً دائماً عن 

�أهمي��ة  وت�أكي��د  الم�س��تمرة  التربي��ة  طري��ق 

العناي��ة )بالتعل��م الذات��ي( و�إجادة �أ�س��اليبه 

وتقنياته.

في  الإب��داع  بتربي��ة  العناي��ة  الخام���س: 

م�ؤ�س�ساتنا والتركيز على كيفية التفكير.

ال�س��اد�س: الاهتمام لدى الطال�ب بتكوين 

الفعال��ة  الإيجابي��ة  والاتجاه��ات  المواق��ف 

الت��ي تمكنه��م من مواجه��ة التغيري� �أيا كان 

مه��ارات  وامتال�ك  الجدي��د،  م��ع  والتكي��ف 

الإبداع وكفايته.

ال�س��ابع: العناي��ة بالمعلم �إع��دادًا وتدريبًا 

من �أجل تعزيز مكانته وتغيير دوره من ناقل 

للمعرفة �إلى منظم لن�شاطات الطلاب ومدرب 

له��م على �أ�س��اليب تح���صيل المعرفة ومكون 

لمواقفه��م واتجاهاته��م، ومنم��ي لقدراته��م 

الذاتية.

    �إن مدر�س��ة الم�س��تقبل لل���صفين الحادي 

ع�رش�، والث��اني ع�شر الي��وم بال��ذات مطالبة 

ب���أن تعي��د الكثير م��ن �أدواره��ا في المجتمع 

الرئي�س��ية  الم�ؤ�س�س��ة  تك��ون  و�أن  العُم��اني، 

في ���صياغة فك��ر ال���شباب، وتوجهات��ه نحو 

الم�س��تقبل، واتجاهاته نحو المهن والأعمال، 

بل واتجاهاته نح��و المجتمع بكل متغيراته، 

فمثال� على المجتم��ع المتغير مث��ل المجتمع 

العُم��اني �أن تك��ون مدرا�س ال���صفين الحادي 

ت�أهي��ل  عل��ى   تعم��ل  ع�رش�  والث��اني  ع�رش� 

ال���شباب لمواجه��ة التح��ولات الاجتماعي��ة، 

والاقت�صادية، والثقافية، كما يجب �أن تعمل 

مدر�س��ة الم�ستقبل ب���شكل يوحي ب�أن التعليم 

لدين��ا يحمل بني� طيات��ه العمل الم�ؤ�س�س��ي، 

�أهداف��ه  تحدي��د  في  الا�سرت�اتيجي  والبع��د 

الوطني��ة  الم���صلحة  اقت���ضت  �إن  وتعديله��ا 

العليا.

الق��رون  خال�ل  المدر�س��ة  وتع��رف     

الما���ضية ب�أنه��ا تنظيم يقوم عل��ى المبادئ 

التالية: )تدرج ال�س��لطة، واللوائح، والقوانين، 

والكف��اءة(، ولكن مدر�س��ة الآن تبد�أ في ر�ؤية 

نف�س��ها على �أنها قطاع يق��وم على العلاقات 

الاجتماعي��ة، والقي��م الموح��دة، والاهتم��ام 

بالتطوير الإن�ساني) �أحمد ،2003 : 120 (.

كم��ا يذكر الح��ر )2001: 14(، �أن��ه: "... لا 

يمكن درا�س��ة الم�س��تقبل التربوي بمعزل عن 

الم�ستقبل ال�سيا�سي، �أو الثقافي، �أو الاقت�صادي، 

�أو م�ستقبل الح�ضارة، �إذ �إن الدرا�سات الجادة 

للم�س��تقبل تتكام��ل فيه��ا �أ���شكال المع��ارف 

والمناهج. فو���ضع �س��يناريوهات لم�س��تقبل 

التربي��ة لا يت��م دون �أن تو���ضع في الاعتبار 

كافة عوامل الن�سق الاجتماعي والاقت�صادي 

والح���ضاري الم�ؤثرة...". وهذا ���صحيح؛ ذلك 

�أن نجاح التخطيط لمدر�سة الم�ستقبل يتوقف 

عل��ى مدى توافقه مع الأو���ضاع ال�سيا�س��ية، 

والثقافي��ة  والاجتماعي��ة  والاقت���صادية، 

للمجتمع. ولكن الم�س��تقبل المفتوح لمدر�س��ة 

الم�س��تقبل لا يمن��ح القائمني� عل��ى التربي��ة 

والتعليم القاعدة القوية التي يمكن الاعتماد 

الحقائ��ق  �س��ياق  عل��ى  التع��رف  في  عليه��ا 

وال�سيا�س��ية،  والاقت���صادية،  الاجتماعي��ة، 



74

والح�ضارية ال�سائدة في حينها، خ�صو�صاً في 

ظل التغيرات المت�س��ارعة لتلك ال�س��ياقات في 

الع�صر الحديث. 

  ل��ذا ن��رى �أن المدر�س��ة لم تكن كم��ا كانت 

عليه �س��ابقًا هي المنتج الوحيد فقط للح�صول 

عل��ى المعرفة، بل تج��ددت وظائفها و�أدوارها 

وفق التقدم التكنولوجي الحديث ووفق التطور 

الت��ي تنادي به��ا كافة الم�ؤ�س�س��ات التعليمية 

في بلدان الع��الم وقد تطورت وظيفتها �أي���ضاً 

�إلى تجدي��د معارفه��ا ومهاراتها �س��واء كانت 

عن طري��ق الطالب، �أو المنهاج، �أو عبر ���شبكة 

الإنترن��ت حت��ى يت��م التوا���صل بينه��ا وبني� 

المجتم��ع عرب� طرق م�س��هلة ومي�رس�ة لخدمة 

البيئ��ة التعليمي��ة والاجتماعي��ة، وعن طريق 

الت�شريع��ات  م��ن  الم�س��تمدة  الأف��كار  تب��ادل 

التربوية التي تجعل المدر�سة لل�صفين الحادي 

ع�شر والثاني ع�شر مدر�سة ع�صرية في �أفكارها 

و�إبداعاتها لطلابه��ا، بحيث تعمل على تفعيل 

مهنة الطالب بمقت���ضيات عالم العمل، وربطه 

لتح�سني�  الدول��ة  في  الخا���صة  بالقطاع��ات 

مخرج��ات المدر�س��ة ل�س��وق العم��ل ولتقوي��ة 

التنمي��ة الاقت���صادية الت��ي ت���شهدها البلدان 

في ظل تطوير التعليم لل���صفوف الحادي ع�شر 

والثاني ع�شر. وهذا يعني �أن المدر�سة لل�صفين 

الح��ادي ع�رش� والث��اني ع�رش� يج��ب �أن تلعب 

دورًا ب��ارزًا في عملي��ة التجدي��د الاجتماع��ي 

والبيئي؛ لأنه��ا الأداة في التغيير الاجتماعي، 

والثق��افي، والاقت���صادي، وذل��ك م��ن خال�ل 

علاقته��ا الديناميكية مع ظ��روف هذه الحياة 

التي ت�ستطيع �إعداد �أجيال، وعلماء، ومفكرين، 

و�أن تكون قادرة على ت���شكيل القاعدة العلمية 

ال�ضرورية والبنية الاقت���صادية والاجتماعية 

الواعية لمقاومة التغيير والتجديد لبناء حياة 

اجتماعية تتجه نحو التكامل والأ�صالة.

م�شكلة الدرا�سة و�أ�سئلتها:

�إن الهدف الذي ت�سعى �إليه كل المجتمعات، 

وخا���صة المجتمع العُماني، �أن تكون المدر�سة 

فعّال��ة وفاعل��ة. �أي �أن تك��ون �إيجابي��ة وذلك 

بتغيري� الواق��ع وال�سري� به نح��و �آف��اق رحبة 

مفعمة بالتنمية، والتقدم، والنه�ضة الحقيقية. 

ويعن��ي ه��ذا �أن التفعي��ل ه��و جع��ل المدر�س��ة 

م�ؤ�س�س��ة فاعلة، ومبدعة، وخلاق��ة، ومبتكرة، 

و�ألا تكتف��ي بالتلقني�، والتعليم، ب��ل لابد من 

الابت��كار، والإنت��اج. وه��ذا التفعي��ل قد يكون 

خارجياً، �أو داخلياً ذاتياً، فيتم تفعيل المدر�سة 

والتع��اون  الم���شاركة،  خال�ل  م��ن  خارجي��اً 

الاقت���صاديين،  و�شركائه��ا  الم�ؤ�س�س��ة،  بني� 

الم��دني.  المجتم��ع  وكاف��ة  والاجتماعيني�، 

فالتفعي��ل هنا يكون بمعنى التغيير والتحريك 

الإيجابي عن طريق خلق �شراكات وم���شاريع 

مع الم�ؤ�س�س��ات وتحفيز المب��ادرة الفردية، �أو 

الجماعية لتن�شيط المدر�سة وتفعيلها �إيجابياً. 

وق��د يكون هذا التفعيل ذاتي��اً من قبل المتعلم 

في علاقت��ه مع الإط��ار الترب��وي، �أو الإداري، 

�أو زميل��ه المتعل��م؛ وفي الآون��ة الأخيرة كثير 

فل�س��فة  في  وتغيري�  تطوي��ر  م��ن  ح���صل  م��ا 

و�أنظمة مدار�س ال�صفين الحادي ع�شر والثاني 

ع�رش� ب���شكل �سريع، ولكن ب��دون �أن يحدد لها 

مجالاته��ا  جمي��ع  في  الم�س��تقبلية  وظيفته��ا 

المختلفة، مما جعل مديري المدار�س والمعلمين 

في حري�ة م��ن �أمره��م م��ن كرث�ة التغيري�ات 

والنق�ص في في و�س��ائل حديث��ة تواكب ع�صر 

المعرف��ة والانفج��ار المع��رفي في الم�س��تقبل؛ 

لذا ج��اءت هذه الدرا�س��ة نحو وظيفة مدر�س��ة 

الم�ستقبل لل�صفين الحادي ع�شر والثاني ع�شر، 

نظ��رًا للمتغري�ات التي تواكب ان�س��جام برامج 

تطوي��ر التعلي��م م��ع الم�س��تجدات والمتغيرات 

الجارية على الم�س��تويات المحلي، والإقليمي، 

والعالمي، وكذلك تقدم ت���صورًا مقترحًا جديدًا 

لمدر�س��ة الم�ستقبل في �س��لطنة عُمان تتما�شى 

مع احتياجات مدر�س��ة الم�س��تقبل على المدى 

البعيد والتي تركز اهتمامها بالطالب، والمعلم، 

والم�ؤ�س�س��ات  المحل��ي،  والمجتم��ع  والمدي��ر، 

الدرا�سات الجادة للم�ستقبل تتكامل فيها �أ�شكال المعارف والمناهج
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العام��ة، والخا���صة دون الم�س��ا�س في هيكلتها 

وفل�سفتها التي ت�سعى �إلى تطويرها للو�صول �إلى 

العالمية في جودتها من خلال ال���شبكة العالمية 

للمعلومات التي تعتمد عليها م�ستقبلًا، ولإيجاد 

مدر�س��ة �إلكترونية ي�ستفيد منها جميع المعنيين 

وتواكب ع�صر التكنولوجيا الذي ي���شهده العالم 

والانفج��ار  المعرف��ة  ع�رص�  الع�رص�،  ه��ذا  في 

المعرفي، فقد جاءت هذه الدرا�س��ة لحاجة ما�سة 

في تقديم ت�صورًا، ور�ؤية جديدة لوظيفة مدر�سة 

الم�ستقبل لل�صفين الحادي ع�شر والثاني ع�شر.

�أهداف الدرا�سة:

تهدف الدرا�سة �إلى ما يلي:

تحدي��د معايري� لوظيف��ة مدر�س��ة الم�س��تقبل.11 

لل���صفين الحادي ع�شر والثاني ع�رش� كما يراها 

التربويون في �سلطنة عُمان.

التع��رف على تق��ويم الواقع لوظيفة مدر�س��ة.22 

الم�س��تقبل لل���صفين الحادي ع�رش� والثاني ع�شر 

من خلال محاور الدرا�سة.

و�ضع ت�صور مقترح ك�أ�سلوب ومنهج لوظيفة.33 

مدر�سة الم�ستقبل لل�صفين الحادي ع�شر، والثاني 

ع�شر من وجهة نظر عينة �أفراد الدرا�سة .

مبررات الدرا�سة: 

ت�أتي هذه الدرا�سة ا�ستكمالًا لجهود الباحثين.11 

الم�س��تقبل  مدر�س��ة  وظيف��ة  تطوي��ر  مج��ال  في 

لل���صفين الحادي ع�شر، والثاني ع�شر في �سلطنة 

عُمان وتح�سينها.

يت��م و���ضع ر�ؤية لوظيفة مدر�س��ة الم�س��تقبل.22 

لل���صفين الح��ادي ع�رش� والث��اني ع�رش� في ظل 

و���ضوح فل�س��فة المدر�س��ة، و�أهدافها، ووظيفتها 

م��ن قبل المخت�ني�ص، وو���ضع الا�سرت�اتيجيات 

الخا�صة بالمدر�سة.

ت�أت��ي ه��ذه الدرا�س��ة لمعرف��ة �آراء العاملني�.33 

في الحق��ل الترب��وي والم�شرعني� في الق��رارات 

ال�سيا�سية للتعليم حول وظيفة مدر�سة الم�ستقبل 

الحديثة لل���صفين الحادي ع�شر والثاني ع�شر في 

�سلطنة عُمان.

وعل��ى حد عل��م الباحث ب�أنه لا توجد درا�س��ة.44 

عمانية تطرقت حول هذا المو�ضوع.

�أهمية الدرا�سة:

تنبع �أهمية الدرا�سة فيما يلي: 

هن��اك توج��ه عالم��ي ح��ول تطوي��ر وظيف��ة.١١ 

مدر�س��ة الم�ستقبل لل�صفين الحادي ع�شر والثاني 

ع�شر وتح�س��ينها، وفق منظومة تعليمية مواكبة 

للع�رص� والا�سرت�اتيجيات، والبرام��ج، والخطط 

التعليمية.

�ست�س��اهم لو���ضع دلي��ل نحو وظيفة مدر�س��ة.٢٢ 

الم�س��تقبل لل���صفين الحادي ع�رش� والثاني ع�شر 

في �سلطنة عُمان.

يتطلع الباحث �إلى �أن تتم الا�س��تفادة من هذه.٣٣ 

الدرا�س��ة على م�س��توى وزارة التربي��ة والتعليم؛ 

وع��ي  م��دى  ح��ول  معلوم��ات  �س��توفر  لأنه��ا 

الحق��ل الترب��وي والمجتمع حول �أهمي��ة الأدوار 

والوظائ��ف الت��ي تق��وم بها مدر�س��ة الم�س��تقبل 

لل���صفين الحادي ع�شر والثاني ع�شر في ظل هذه 

التط��ورات والتغيرات التي ي���شهدها التعليم في 

ال�سلطنة.

محددات الدرا�سة:

- ح��دود ب�شرية: مدي��رو المدار���س ونوابهم، 

والمعلمون، وم�شرفو المواد الدرا�سية. 

- ح��دود مكاني��ة: في المناط��ق التعليمي��ة: 

الباطن��ة  ���شمال،  الباطن��ة  الداخلي��ة،  )م�س��قط، 

جنوب(.

- حدود زمانية: الف�صل الدرا�سي الأول للعام 

2009 / 2010م.

- حدود مو���ضوعية: ت���صور مقرت�ح لوظيفة 

مدر�سة الم�ستقبل.

م�صطلحات الدرا�سة:

)Future School(:مدر�سة الم�ستقبل

● ه��ي م�رش�وع يق��وم عل��ى تطوي��ر التعلي��م 

والمناهج و�أ�س��اليب التفكير ل��دى المتعلمين في 

مدر�سة الم�ستقبل في �سلطنة عُمان تتما�شى 

مع احتياجات مدر�سة الم�ستقبل على المدى البعيد
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جميع المراحل الدرا�س��ية )م���صطفى،2005: 

.)15

● فق��د ع��رف مكت��ب التربية ل��دول الخليج 

العرب��ي )1420ه��ـ : 1( مدر�س��ة الم�س��تقبل 

ب�أنه��ا "م�شروع تربوي يطم��ح لبناء نموذج 

مبتك��ر لمدر�س��ة حديثة متعددة الم�س��تويات 

ت�س��تمد ر�س��التها م��ن الإيم��ان ب���أن ق��درة 

المجتمع��ات على النهو�ض�� وتحقيق التنمية 

ال���شاملة معتم��دة على ج��ودة �إع��داد بنائها 

الترب��وي والتعليمي, ل��ذا ف�إن المدر�س��ة تعد 

المتعلمني� فيه��ا لحي��اة عملي��ة ناجحة مع 

تركيزها على المهارات الأ�سا�سية والع�صرية 

والعقلية بما يخدم الجانب التربوي والقيمي 

لدى المتعلمين".

ويعرفها الباحث �إجرائياً:

ه��ي منظوم��ة تربوي��ة لإحدى م�ؤ�س�س��ات 

م��ن  ووظائفه��ا  �أهدافه��ا  ت���شتق  المجتم��ع 

الأه��داف العام��ة للتعليم، بحيث ت�س��عى �إلى 

بناء �شخ�صية المتعلمين، لمواجهة الم�ستقبل، 

وتلبي��ة  المجتم��ع،  في  للانخ��راط  و�إع��داده 

احتياجات �سوق العمل.

 Educational :التربويون

)مدي��رو المدار���س ونوابه��م، والمعلم��ون، 

والم�شرفني�(، ي���شغلون وظائ��ف تربوية في 

وزارة التربي��ة والتعليم ويحمل��ون م�ؤهلات 

جامعية.

الإطار النظري، والدرا�سات ال�سابقة

النظ��ري  الإط��ار  الف���صل  ه��ذا  يتن��اول 

المتعلق بـ "وظيفة مدر�سة الم�ستقبل لل�صفين 

)11، 12 ( كم��ا يراها التربويون في �س��لطنة 

عُمان.

�أولًا: الإطار النظري

جوي��ل  ق��ال  كم��ا  المدر�س��ة  وظيف��ة    �إن 

رو�س��ني لا تق��ف عن��د ح��دود نق��ل المعارف 

الموج��ودة في بط��ون الكت��ب و�إنم��ا تترك��ز 

وظيفته��ا الحقيقي��ة في عملي��ة دم��ج ه��ذه 

في  به��ا  المعنيني�  �أو�س��اط  في  المع��ارف 

المجتم��ع المحلي الذي تنتمي �إليه المدر�س��ة 

)وطفه، 1998 (. 

�إن   )  19  :  2004  ( المعم��ري  يق��ول 

وظيف��ة المدر�س��ة ق��د تغري�ت في المجتم��ع 

المعا�رص�، فبع��د �أن كان��ت ترك��ز عل��ى نقل 

التراث الثقافي وتب�س��يطه للنا�شئة عن طريق 

تلقينهم مجموعة المعلومات للقيام بحفظها 

وا�س��تذكارها بهدف �إعداده��م لحياة الكبار، 

ات�س��عت الوظيف��ة لت���شمل تعهد نم��و الطالب 

من النواح��ي المختلفة: الج�س��مية، والعقلية، 

والروحي��ة،  والاجتماعي��ة،  والنف�س��ية، 

والخلقي��ة، ب��ل امتدت وظيف��ة المدر�س��ة �إلى 

�إ�س��هامها في حل م�شكلات المجتمع وتحقيق 

�أهداف النمو.

ومم��ا لا ���شك في��ه �أن المدار���س الثانوي��ة 

تمار�س وظائف اجتماعية، وتربوية متعددة، 

بالوظائ��ف  التربي��ة  علم��اء  ���صنفها  وق��د 

والثقافي��ة،  والاقت���صادية،  ال�سيا�س��ية، 

والاجتماعي��ة. فالمدر�س��ة كم�ؤ�س�س��ة تربوية 

ديمقراطي��ة ت�س��توعب معظ��م �أبن��اء و�أف��راد 

المجتم��ع ال��ذي ه��م في �س��ن التعلي��م، فهي 

تتعام��ل مع مدخال�ت مت�س��اوية تقريبًا في 

العم��ر ولكنه��ا متباين��ة م��ن حي��ث القدرات 

والآمال والطموحات )قزازة ، 1993 : 20 (.

وي�س��عى التربوي��ون م��ن خال�ل مفه��وم 

وظيف��ة  تتح��ول  �أن  �إلى  الم�س��تقبل  مدر�س��ة 

المدر�سة من التعليم فقط �إلى التعلم والتعليم 

التفاعل��ي بني� المتعل��م والمعل��م وم���صادر 

التعل��م المختلف��ة. ويجب �أن ي���صبح الطالب 

ه��و الأ�س��ا�س في العملية التعليمي��ة بل وهو 

المحور الأه��م فيها، كما �أن كل عنا�صر هذه 

البيئة المدر�س��ية يج��ب �أن تكون محققة لهذا 

البعد.

�أولًا: فل�سف���ة ونظم وت�شريع���ات مدر�سة 

الم�ستقبل:

مدر�سة الم�ستقبل: منظومة تربوية لإحدى م�ؤ�س�سات المجتمع 

ت�شتق �أهدافها ووظائفها من الأهداف العامة للتعليم
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لمدر�س��ة  والت�شريع��ي  الفل�س��في  البن��اء  �إن 

الم�س��تقبل يج��ب �أن ينطلق م��ن ثوابت المجتمع 

وقيم��ه فيما يحقق التوازن المطلوب بين الواقع 

والم�أمول على اعتبار �أن هذه المدر�س��ة متطلعة 

دوماً �إلى الم�ستقبل متعاملة بوعي مع متغيراته 

متم�سكة بثوابت الأمة وقيمها.

كما �أن مدر�سة الم�ستقبل يجب �أن ت�سعى دوماً 

نح��و التميز، والتميز المن���شود ه��و وجود تعمق 

�أكثر في المواد العلمية والتي هي دعامة لتطور 

التكنولوجي المعا�صر مع الت�شدد في م�ستويات 

لغاي��ات  �أعل��ى  م�س��تويات  واعتم��اد  الإتق��ان 

النج��اح والتخ��رج، ومع �أن ه��ذه المتطلبات قد 

لا تنا�س��ب كل الطلب��ة لما بينه��م من اختلافات 

في قدراتهم وا�س��تعداداتهم، �إلا �أنه يظل ���شعاراً 

يهتدي به، وهدفاً ي�سعى �إلى تحقيقه كلما كانت 

الظروف المتاحة مواتية لذلك.

وم��ع �أن المعل��م يتحم��ل جزءاً من م�س���ؤولية 

التميز في التربية �إلا �أنه لي�س الم�س��ئول الوحيد، 

فمدير المدر�س��ة هو الم�س���ؤول ع��ن توفير البيئة 

المدر�س��ية ال�س��ليمة والمناخ ال���صفي المنا�س��ب 

لجع��ل عملي��ات التميز تنمو وتترع��رع، كما �أنه 

م�س���ؤول عن توفير م���صادر المعرف��ة المختلفة 

والت��ي يحتاج �إله��ا المعلمون والطلب��ة، وكذلك 

على الإدارات التربوية العليا ال�س��عي با�ستمرار 

لتحدي��ث المناه��ج المدر�س��ية و�إثرائه��ا بحي��ث 

تظ��ل مواكب��ة للتط��ورات والتحديث��ات والت��ي 

تظهر م��ن حين لآخر، و�أن ت�س��عى عل��ى �إدخال 

التقني��ات الحديث��ة �إلى جمي��ع المدار�س وتوفير 

فر�ص الانتفاع بها م��ن المعلمين والطلبة. كما 

�أن الطلبة و�أولياء الأمور يجب �أن يلعبوا الأدوار 

المتوقع��ة منه��م في م�سري�ة التمي��ز، فالطال��ب 

يج��ب �أن يحر�ص على تحويل نف�س��ه �إلى متعلم 

ذات��ي و�أن ي�س��تغل طاقات��ه وقدرات��ه ب�أق���صى 

درجة ممكنة وان يكون مثابراً في درا�سته حتى 

يتمكن من �إنجاز ما هو مطلوب منه بالم�س��توى 

المن�شود.

�أم��ا ولي �أمر الطالب فالواجب عليه ت���شجيع 

ابن��ه عل��ى بذل كل الجه��ود الممكن��ة �إلى التميز 

المطل��وب و�أن يوف��ر المن��اخ البيئ��ي المنا�س��ب 

للدرا�س��ة و�أن يتعاون مع المدر�سة للو�صول �إلى 

الهدف المن�شود )عد�س،2007 : 19-18 (.

ثانيـــــــ���ا: المناهــــج التعليمية، والتقويم، 

والتقانة:

باهتم��ام  المناه��ج  تطوي��ر  عملي��ة  تحظ��ى 

التربويين و�أ���صحاب القرار ال�سيا�سي، باعتبار 

�أن تطوير المناه��ج يرتبط بالتغيرات التي تطر�أ 

على المجتمع في المجالات المختلفة، ولذا ف�إنه 

من المهم التو���صل �إلى مناه��ج علمية وتربوية 

مميزة قادرة على التعامل مع الم�شكلات جامعة 

بني� الجوان��ب الكمي��ة، والكيفي��ة معتم��دة في 

تنفيذها على التحليل، والتعليل، والربط، ولي�س 

الو�صف وال�سرد، والتقرير على �أن تعمل وت�ساعد 

على حفظ الثوابت الدينية والاجتماعية.

في  ت�أثيرات��ه  الجدي��د  العالم��ي  وللنظ��ام 

ث��ورة  �س��اعدت  وق��د  المج��الات،  مختل��ف 

الات���صالات والمعلوم��ات والانفج��ار المع��رفي 

والتغيرات المت�س��ارعة على تغيير حياة الأفراد 

المدر�س��ية  المناه��ج  تع��د  ول��ذا  والمجتمع��ات. 

هي م���صدر المعرفة الوحيد للمتعل��م، ومن هذا 

المنطل��ق ف�إنه ينبغي �أن تراعي مناهج مدر�س��ة 

الم�س��تقبل تلك التغري�ات المتلاحق��ة والأحداث 

اليومي��ة م��ن حي��ث المحت��وى والا�س��تفادة من 

التقني��ة الحديث��ة، وبهذا يمكن الق��ول �أن تطوير 

المناه��ج عملي��ة م�س��تمرة مبني��ة عل��ى �أ�س���س 

وا���ضحة محافظ��ة عل��ى خ���صائ�ص الأم��ة في 

والعقائدي��ة،  والقيمي��ة،  النواح��ي الثقافي��ة، 

و���ضمن نظام متطور وم�ساير لمتطلبات الع�صر 

)الإدارة العامة بمنطقة ع�سير، 2006 (.

الم�س��تقبل  بمدر�س��ة  الخا���صة  المناه��ج  �إن 

يج��ب �أن تمت��از بدافعيه عالي��ة و�أن تكون ذات 

���صبغة �أكثر تحدياً من التقلي��دي، مناهج تركز 

على النوع ولي�س على الكم، كما تت�صف بالدقة 

والتميز وعلى �أن يتم اختبارها ميدانياً ل�ضمان 

الج��ودة وقابلي��ة التنفي��ذ. وحت��ى تك��ون ه��ذه 

تمار�س المدار�س الثانوية وظائف اجتماعية، وتربوية متعددة، وقد �صنفها 

علماء التربية بالوظائف ال�سيا�سية، والاقت�صادية، والثقافية، والاجتماعية
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المناهج فاعل��ة ومتطورة ينبغ��ي �أن يواكبها 

ا�س��تخدام فعّال للو�س��ائط التفاعلية المتعددة، 

ال�س��معية  الو�س��ائط  وكاف��ة  والبرمجي��ات، 

والب�صرية. 

مدر�سة  لمناه���ج  المطلوب���ة  ال�صيغ���ة 

الم�ستقبل:

مث��ل:  المناه��ج  بن��اء  دائ��رة  تو�س��يع    01

���شموليته لمتطلبات الع�رص�، مرونته وقدرته 

لق��درات  والتج��دد، ملائمت��ه  التطبي��ق  عل��ى 

المتعلم، التزامه بثوابت الأمة ومقوماتها.

02 التعامل مع المعلومة وطرق اكت�سابها.

03 الاهتمام بالتعليم الذاتي .

4 - الاهتم��ام بالمه��ارات المرتبطة بمهن 

الم�ستقبل .

5 - تحدي��د المه��ارات والقي��م الأ�سا�س��ية 

المطل��وب تحققها في المنه��ج ومنها: مهارات 

مرتبط��ة بحاج��ات المتعلم، مه��ارات مرتبطة 

بمتطلب��ات المجتمع، مهارات مرتبطة بطبيعة 

الع�صر. 

6- الاهتمام باللغ��ات مثل: اللغة العربية، 

واللغات الأجنبية. 

7- تو�سيع دائرة الن���شاط وتنظيم البرامج 

التي تحقق ذلك.

8- اعتم��اد المناه��ج عل��ى تنفي��ذ التعليم 

التعاوني وتنمية الإبداع.  

 9- �أن تحقق المناهج متطلبات المتعلمين 

وخ�صائ�صهم المرحلية. 

10- اهتمامها بالمفاهيم والم���صطلحات 

العملية. 

11- دعمه��ا لنظ��رة الإن�س��ان �إلى الك��ون 

والحياة.

12- الاهتم��ام بمراك��ز تخطي��ط وتق��ويم 

)www.moe.edu.( .البرامج ودعمها

   وينبغ��ي �أن تحر�ص المناه��ج على غر�س 

روح الت�سامح والحرية وتعليم القيم من خلال 

بيئة م�شجعة تحترم كيان الطلاب و�إن�سانيتهم 

وتتيح لهم فر���صة الانفت��اح على عالم البحث 

والمعرفة.) �شحاته،2001(

   وله��ذا ف���إن مناهج "مدر�س��ة الم�س��تقبل" 

حتماً �ستتغير لتحقق الأهداف ال�سابقة، تتغير 

من حيث المحتوى ومن حيث طرائق التدري�س، 

وو�س��ائل التعلي��م والتكنولوجي��ا التعليمي��ة، 

ومن حيث التقويم والاختبارات �أي�ضا )منتدى 

الفكر العربي2007 : 114- 130(.

ثالثًا: المعلم في مدر�سة الم�ستقبل:

كم��ا ورد في مت��ولي)2002 ( يقول ال���شكر 

)2005( �إن معلم "مدر�س��ة الم�ستقبل" يحتاج 

�إلى �آلي��ة جديدة في الإع��داد تختلف عن الآلية 

التغري�ات  لمواجه��ة  ذل��ك  الآن،  الموج��ودة 

الم�س��تقبلية المتوقعة والمحتمل��ة في المنظور 

العالمي والمجتمعي والمعرفي والتكنولوجي، 

�سي���صيبها  الم�ؤك��د  م��ن  الأبع��اد  ه��ذه  ف��كل 

التعدي��ل والتطوير والتحديث و�س��وف تختلف 

ب���شكل �أو ب�آخ��ر عما ه��و قائ��م الآن، ومن ثم 

ف�إن هذه التغيرات �س��وف تح��دد دور وطبيعة 

معلم الم�س��تقبل في العملي��ة التعليمية، وعليه 

ف���إن هن��اك مجموع��ة م��ن الأطُر الت��ي يمكن 

معل��م  �إع��داد  عملي��ات  ���ضوئها  في  تت��م  �أن 

"مدر�س��ة الم�س��تقبل"، م��ع ملاحظ��ة �أن ه��ذه 
الأطُ��ر لي�س��ت قوالب جام��دة، بل م��ن الممكن 

تعديلها لمواجهة �أي تغيير في �أهداف وطبيعة 

�إعداد معلم الم�س��تقبل في ظل مفه��وم التعليم 

الم�س��تمر والتطوير المهني لمواجهة التغيرات 

الم�ستقبلية �س��واء المجتمعية �أو التكنولوجية. 

�إن معل��م الم�س��تقبل في حاج��ة ما�س��ة لوجود 

نظ��ام للتطوير المهني الم�س��تمر، بحيث يكون 

هذا النظام مرتبط بنظام "مدر�سة الم�ستقبل"، 

�أو ه��و جزء منه. ويقول ا���شتاتو )2004 ( "�إن 

هن��اك �أدوارًا عدي��دة للمعل��م المعا�صر تتنوع 

بق��در م��ا ت���ضيفه الم�س��تحدثات الجدي��دة في 

المج��الات التربوي��ة منه��ا الأدوار التعليمية، 

والإداري��ة، والاجتماعي��ة، والإن�س��انية، وهذه 

الأدوار والمهم��ات تحت��اج �إلى معل��م متط��ور 

با�س��تمرار مع تط��ور الع�صر؛ ليلب��ي حاجات 

المتعل��م والمجتم��ع في �آن واح��د، ول��ن يت�أتي 

يجب �أن تمتاز  المناهج الخا�صة بمدر�سة الم�ستقبل بدافعية

 عالية و�أن تكون ذات �صبغة �أكثر تحدياً من التقليدي



79

هذا �إلا من خلال مواكبة المعلم لتطورات الع�صر 

على الم�ستوى التكنولوجي، والمتغيرات العالمية 

عل��ى الم�س��توى الفك��ري، والثق��افي، علمً��ا ب�أن 

ع�صرنا الذي نعي���شه هو ع�صر التغير الم�س��تمر 

و�أن مفه��وم التعل��م م��دى الحي��اة يفت��ح الباب 

للمعلم لتطوير معارفه با�س��تمرار و�إعادة �ضبط 

تقنياته، وو�سائله من �أجل مردود تربوي �أف�ضل، 

ونتائ��ج معرفي��ة �أح�س��ن ت���ؤدي في النهاية �إلى 

تكوين فرد قابل لتحمل الم�س�ؤولية، والم�ساهمة 

بفعالية تلقائية في بناء وطنه".

وفي مدر�س��ة الم�س��تقبل ل��ن يك��ون المعلمون 

عبارة ع��ن �أفراد ي�ؤدون عملًا محدداً، ولا علاقة 

لبع���ضهم ببع�ض�� فالتح��ول ال��ذي نن���شده في 

مدر�س��ة الم�س��تقبل ي�أخذ بعدين: بع��د التقارب، 

وبع��د التكام��ل. فب��دلًا م��ن عمل المعل��م لوحده 

ت�أخ��ذ  �أن  يج��ب  زملائ��ه،  بقي��ة  ع��ن  منع��زلًا 

المدر�سة الحديثة منحى ي�سعى لتقريب المعلمين 

تعاوني��ة  �أخوي��ة  بعلائ��ق  ببع�ض��  وربطه��م 

لجهوده��م  الأمث��ل  الا�س��تثمار  عل��ى  ت�س��اعد 

داخ��ل المدر�س��ة، فالأخوي��ة والعمل الت���شاركي 

للعم��ل  �س��مة  يك��ون  �أن  يج��ب  المعلمني�  بني� 

الم�س��تقبلي)Joyce.1993(.وانظر  المدر�س��ي 

	)1993,Glickman(

تق��ول م�ؤتم��ن ) 1994 ( يتوق��ع م��ن معل��م 

الم�ستقبل �أن ي�ستند في عمله وممار�ساته و�سلوكه 

�إلى قاعدة فكرية متين��ة، وعقيدة �إيمانية قوية، 

تنبثق عن الإيمان ب��الله تعالى والفهم الحقيقي 

للإ�سال�م كنظام فكري �سلوكي يحترم الإن�سان، 

ويعل��ي م��ن مكان��ة العق��ل. ويح�ض عل��ى العلم 

والعم��ل والخلق الق��ويم، وم��ن الإدراك الحقيقي 

للإ�سال�م كنظ��ام قيمي متكام��ل يوفر مجموعة 

من القيم والمبادئ ال���صالحة التي ت�شكل �ضمير 

الف��رد والجماعة، ومن ه��ذا المنطلق ينبغي على 

معل��م الم�س��تقبل �أن يتعام��ل م��ع ذات��ه وطلبته 

ومدر�س��ته ومجتمعه وبلده ككل، وكذلك  ينبغي 

على معلم الم�ستقبل �أن يدرك �أهمية المهنة التي 

يمار�سها وقد�سية ر�سالتها، ويمكن �أن نبلغ ذلك 

�إذا م��ا تم الارتق��اء به��ذه المهن��ة للو���صول بها 

�إلى م���صاف المهن المرموقة كالطب وال���صيدلة 

وغيره��ا، و�إذا م��ا تم الابتع��اد ع��ن النظ��ر لهذه 

�أو  �س��لّمية  مهن��ة  �أو  مرحلي��ة  كمهن��ة  المهن��ة 

مهن��ة من لا مهنة ل��ه، وعليه يتعني� على معلم 

الم�س��تقبل �أن ي��درك وم��ن خال�ل نظ��رة نظمية 

ومنهجي��ة علمية متطورة موقع��ه و�أهمية دوره 

في ع�رص� العولم��ة والانفتاح، ويتفه��م �أنه جزء 

من �أ�سرته ومدر�سته والتي هي بدورها جزء من 

مجتمع��ه المحلي وم��ن ثم وطنه الأكرب�. والذي 

ه��و بدوره جزء من العالم العربي ثم الإ�سال�مي 

ث��م العالم ككل، لكي ي�س��تطيع �أن يحقق التوازن 

بين مقومات ال�شخ���صية الوطنية، والإ�سال�مية 

من جهة والانفتاح عل��ى الثقافات العالمية من 

جهة �أخرى. 

رابعًا: �إدارة المدر�سة في مدر�سة الم�ستقبل

�إن الاتجاه��ات الحديثة التي ين��ادى بها من 

قب��ل الم�شرعين التربويين حول وجود المدر�س��ة 

ال���شاملة في المدار�س م��ا بعد الأ�سا�س��ي بحيث 

تواك��ب التط��ور التعليم��ي ال��ذي ي���شهده قطاع 

التعلي��م وخا���صة التركيز على مدار���س التعليم 

م��ا بعد الأ�سا�س��ي  وما ي���شمله ه��ذا التعليم من 

تطوي��ر في جميع جوانبه �س��واء كان في المبنى 

المدر�سي �أو المنهاج �أو التقويم في هذه المرحلة، 

فوظائ��ف الإدارة المدر�س��ية م��ا بعد الأ�سا�س��ي 

متع��ددة الر�ؤي��ة، مختلفة الزوايا؛ ل��ذا كان لا بد 

من اعتماد معيار ت�صنيفي ي�ساعد على الإحاطة 

بها؛ وذلك ا�ستنادًا �إلى طبيعة الوظيفة �أو المهمة 

في كل مرحلة.

ونبرز مهام هذه المدر�سة فيما يلي:

. التخطيط.11

. التنظيم والات�صال، والعلاقات.22

. الإ�شراف والتوجيه، والمتابعة.33

التقويم الم�ستمر ) �إبراهيم وهيب، 1990 : 68(..44

وتلعب �إدارة المدر�س��ة دورًا مهما في مدر�س��ة 

الم�س��تقبل الع�صري��ة، حيث لم تع��د تخت�صر في 

مراقب��ة العمل المدر�س��ي و���ضبط النظام وحفظ 

الملفات وكتابة الخطابات والمرا�سلات الإدارية، 

ب��ل تعدت ه��ذه المه��ام �إلى م�س���ؤوليات و�أدوار 

يتوقع من معلم الم�ستقبل �أن ي�ستند في عمله وممار�ساته 

و�سلوكه �إلى قاعدة فكرية متينة، وعقيدة �إيمانية قوية
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قيادي��ة و�إ�شرافي��ة تهت��م بنوع العم��ل التربوي 

تحقي��ق  نح��و  وتوجيه��ه  وتح�س��ينه  وتطوي��ره 

الأه��داف الم�أمولة، حيث �إن مدر�س��ة الم�س��تقبل 

ته��دف �إلى تح�سني� المخرج��ات التعليمي��ة من 

خلال ج��ودة العملي��ات التعليمية ف���إن تحقيق 

ه��ذا اله��دف يتطل��ب �إدارة واعي��ة ق��ادرة عل��ى 

زي��ادة التفاع��ل بني� المدر�س��ة والمجتم��ع عبر 

برام��ج و�أن���شطة متنوع��ة ومتجددة. فقد �أ���شار 

الفائ��ز )1993: 58( " �أن تغري� �أه��داف الإدارة 

المدر�سية وتطور مفاهيمها واختلاف وظائفها 

و�أ�ساليب �إدارتها يتطلب �إدارة قادرة على توفير 

الظروف والإمكانيات التي ت�س��اعد على تحقيق 

كم��ا بني�  الأه��داف التربوي��ة والاجتماعي��ة". 

���شامبي ) 1995: 609 ( �إلى"�أن �إدارة مدر�س��ة 

الم�س��تقبل تتطل��ب ق��ادة لديه��م الق��درة عل��ى 

مواجه��ة التغيرات والتحدي��ات الكبيرة، والذين 

يملك��ون القدرة والت���صميم عل��ى النجاح، ولعل 

الدرا�س��ات ذات العلاقة بمدر�سة الم�ستقبل تبين 

�أن ه��ذه المدر�س��ة تنطل��ق من مب��ادئ منها، �أن 

فري��ق العم��ل في هذه المدر�س��ة يعملون كوحدة 

متكامل��ة يتعاونون لتحقي��ق الأهداف المرجوة 

وه��ذا يتطل��ب �إدارة ق��ادرة على ت���شجيع العمل 

التع��اوني بهدف بن��اء المتعلمني� بناءً ���شاملًا 

وخل��ق بيئة تعليمي��ة قادرة على رفع م�س��توى 

الأداء لدى المتعلمين والعاملين".

 نظ��راً لأن �إع��داد الن�ش��ء للعي�ش�� في مجتمع 

بال��غ التعقي��د مث��ل مجتم��ع العولمة �أمر ���شاق 

ومهم��ة بالغة ال���صعوبة ���شائكة الم�س��ار، لهذا 

لاب��د �أن يعد مدير المدر�س��ة �إعداداً تربوياً يهيئه 

لتولى الإدارة التربوية للمدر�سة، لأن التحديات 

الت��ي �س��تفرزها مفاهيم العولم��ة في ظل ع�صر 

الرقمي��ة  الح���ضارة  وفعالي��ات  المعلوماتي��ة، 

تمث��ل تحدياً كبيراً، لذا ن��رى �أن تتوافر في مدير 

المدر�سة ال�شروط الآتية

) ال�ضبع،2005 (:

 11 زي��ادة الح���صيلة العلمي��ة و�إغن��اء ثقافت��ه.

للإحاط��ة بكل ما يتعل��ق في المجتمع اليوم من 

علاقات �إن�س��انية وح��راك اجتماعي، �إلى جانب 

التميز في فهم فنيات �إدارة المدر�س��ة بو���صفها 

وحدة �إنتاج للموارد الب�شرية.

 22 �إعداده الإعداد المتخ���ص�ص الوافي لي���صبح.

الرائ��د الترب��وي في بيئته م��ن الناحية المهنية 

والثقافية على ال�سواء.

 33 برام��ج �إع��داد المدي��ر �س��وف تع��ده لتنظي��م.

الأبحاث الإجرائية لتح�سين الممار�سات ال�صفية، 

التي يحر�ص على تولى تنفيذها بنف�سه.

 44 �س��وف يوجه توجيهاً خا�صاً يتناول الإدارة.

الديمقراطي��ة من حيث �أ���صولها و�آلي��ات العمل 

الترب��وي، حتى تتولد لدي��ه القناعة الذاتية ب�أن 

الإدارة الديمقراطية هي الأف���ضل، و�أن ممار�سة 

فعالياتها هي الأ�سمى.

 55 �سوف ي�رت�شط في مدير المدر�س��ة الع�صرية.

ممار�س��ة التدري���س المي��داني لأكرث� م��ن ع�رش� 

�سنوات على الأقل بالإ�ضافة �إلى دورات متعددة 

في مجال التدريب الم�ستمر.

ثانيًا: الدرا�سات ال�سابقة

01قام��ت كعك��ي) 2006 ( بدرا�س��ة هدف��ت 

�إلى معرفة �أدوار �إدارة مدر�س��ة الم�س��تقبل، حيث 

ا�س��تخدمت الباحثة المنهج الو���صفي التحليلي، 

وتو���صلت الدرا�س��ة في مجمله��ا �إلى حتمي��ة �أن 

تك��ون الإدارة التربوي��ة في الم�س��تويات العلي��ا 

ق��ادرة عل��ى عملي��ة التجدي��د وبن��اء المهارات 

اللازم��ة في قائد مدر�س��ة الم�س��تقبل عن طريق 

اللوائح والتعميم والبرامج التدريبية و�أ�س��اليب 

الإ�رش�اف والتق��ويم المتنوع��ة، كم��ا يج��ب �أن 

يك��ون قائد مدر�س��ة الم�س��تقبل لديه الا�س��تعداد 

الذات��ي للتغيير والتطوير الم�س��تمر بما يتفق مع 

الاتجاه��ات التربوي��ة المعا�صرة، وق��ادراً على 

تطويع التكنولوجيا الحديثة في �أعماله القيادية 

التربوية. وذلك يتطلب �أن تكون لديه الرغبة في 

التغيري� والتطوير وق��ادراً عل��ى �إدارة و�إ�شراف 

مجموع��ة من الق��وى الب�شري��ة ذات الاتجاهات 

والاحتياجات المختلفة. 

 )  2002(Philip فلي��ب  �أج��رى  كم��ا   -2

درا�سة حول ر�ؤية �أولياء الأمور للمدر�سة الفاعلة 

بولاية )�أتوا الأمريكية(، هدفت الدرا�س��ة لمعرفة 

تلعب �إدارة المدر�سة دوراً مهما في مدر�سة الم�ستقبل الع�صرية، حيث لم تعد تخت�صر 

في مراقبة العمل المدر�سي و�ضبط النظام وحفظ الملفات وكتابة الخطابات والمرا�سلات الإدارية
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ال�سمات وخ���صائ�ص المدر�سة الفاعلة من وجهة 

نظر �أولياء الأمور، وا�س��تهدفت الدرا�س��ة الوقوف 

عل��ى ر�ؤى المعلمني� و�أولي��اء الأم��ور، و�س��مات 

المجتمع وخ�صائ�ص المدر�سة الفعالة هي: 

 • والمه��ارات	 الجي��د،  بالفه��م  الطال��ب  ت��زود 

الأكاديمية للح�صول على فر�ص العمل.

• توفر المناخ ال�صحي للطالب.	

• تقدم نهجا متوازنًا.	

• تتيح الفر�ص للطالب لتطوير مهارات القيادة.	

 ، • تتي��ح الفر�ص�� للطال��ب لتطوير نظ��ام القيمة	

بحيث يعك�س القيم الأ�سا�سية للمجتمع.

 • تتيح للطالب والمعلم و�أولياء الأمور الم�شاركة	

في اتخاذ القرارات المدر�سية وفي و�ضع الأنظمة 

المدر�سية. 

3ـ كما جاءت وثيقة مدر�سة الم�ستقبل للمنظمة 

العربية للتربية والثقافة والعلوم ) 2000(، التي 

هدفت للتعرف على الملامح الرئي�س��ية للم�ؤ�س�سة 

المدر�س��ية العربية في الق��رن الحادي والع�شرين، 

وقد �أو���صت هذه الوثيقة ب�ضرورة تغيير مناهج 

الم�ؤ�س�سة المدر�سية العربية في القرن الجديد، و�أن 

تبنى بم���شاركة وا�س��عة من كل فئ��ات المجتمع، 

و�رض�ورة تغيير النظرة �إلى التقديم بحيث تت�س��ع 

لت���شمل قيا�س قدرات الطلبة على تحقيق ذواتهم 

والعي�ش مع الآخرين.

4ـ قام ح�س��ن ) 2006 ( بدرا�سة هدفت لمعرفة 

�أدوار المعل��م بني� الواق��ع والم�أمول في مدر�س��ة 

الم�س��تقبل، ا�س��تخدم الباحث الو���صف التحليلي 

وتو���صل �إلى: �أن �أدوار معل��م مدر�س��ة الم�س��تقبل 

تتمثل في: �إتقان مهارات التوا�صل والتعلم الذاتي، 

امتال�ك القدرة عل��ى التفكير الناق��د، التمكن من 

فهم عل��وم الع�صر وتقنياته المتطورة واكت�س��اب 

مه��ارات تطبيقه��ا في العم��ل والإنت��اج، الق��درة 

على عر�ض المادة العلمية ب���شكل مميز، والإدارة 

ال���صفية الفاعل��ة وتهيئ��ة بيئ��ة ���صفية جي��دة، 

والقدرة على ا�س��تخدام التقويم الم�ستمر والتغذية 

الراجعة �أثناء التدري�س، وهذه القائمة من الأدوار 

تمثل الحد الأدنى لمعلم مدر�س��ة الم�س��تقبل حتى 

ن�ضمن بن�سبة عالية تح�سين نوعية المخرجات.

5ـ و�أج��رى �أب��و نبع��ه)2006 ( درا�س��ة هدفت 

الم�س��تقبل،  مدر�س��ة  مناه��ج  معايري�  لمعرف��ة 

التحليل��ي  الو���صفي  المنه��ج  الباح��ث  ا�س��تخدم 

وتو�صل الباحث ما يلي: �أن هناك معايير ينبغي 

تتمث��ل  الم�س��تقبل  مدر�س��ة  لمنه��اج  تتبل��ور  �أن 

في ارتب��اط المناه��ج بحي��اة التلميذ وم���شكلات 

المجتم��ع ومنا�س��بتها لم�س��توى ن���ضج الطلاب، 

كم��ا ت�س��هم في تنمي��ة المي��ول العلمي��ة لديه��م. 

ولابد للمناهج �أن تواكب الزيادة الم���ضطردة في 

المعرف��ة العلمية وتدع��م الثقاف��ة العلمية وت�ؤكد 

عل��ى مب��د�أ التكام��ل في المعرف��ة وكذل��ك رب��ط 

المناه��ج بالتقني��ة، ولاب��د للمناه��ج �أن تحتوي 

عل��ى عدد م��ن العنا�رص� كالمحت��وى والتقنيات 

والأه��داف، و�أن تعتن��ي بالبيئ��ة المحلي��ة وم��ا 

تواجه��ه من تحدي��ات و�أن تق��دم الإح���صائيات 

والبيان��ات، و�أن تلح��ق بع�ض�� المدار���س ببع�ض 

الم�صانع بحيث تقدم تلك الم�صانع الدعم المادي 

والفر�ص�� التدريبي��ة للطال�ب حت��ى يكونوا على 

دراية بالحاجات الفعلية ل�سوق العمل و�أن تجعل 

منهم عمالة ماهرة.

6ـ قام ح�سين )1998 ( بدرا�سة حول م�شكلات 

المدر�سة الثانوية العامة في مواجهتها لا�ستخدام 

بع�ض الأ�ساليب الإدارية الحديثة. طبقت الدرا�سة 

على عينة من مدي��ري ووكلاء المدار�س الثانوية 

العام��ة وعين��ة م��ن المدر�سني� الأوائ��ل، وكانت 

عينة الدرا�س��ة 300 فرداً، تو���صلت الدرا�س��ة �إلى 

العديد من النتائج ومن بينها: �ضعف الإمكانات، 

وقل��ة الكوادر المتخ�ص���صة للعمل عل��ى الأجهزة 

الحديثة، الاعتقاد ب�أن الأجهزة الحديثة هي التي 

ت�ؤدي �إلى تح�سني� الجودة، عمل المدر�س��ة لتقليل 

من ن�س��ب الأخط��اء التي يقع فيه��ا المعلمون من 

خلال �أ�س��لوبي الثواب والعقاب، غياب الأ�ساليب 

الحديثة في �إدارة المدر�سة.

 7ـ درا�س��ة ق��ام به��ا �أحم��د ) 1995( بعن��وان 

"الإدارة المدر�س��ية في جمهوري��ة م�رص� العربية 
، در�س الباحث كيف يمكن 

بين الواقع والم�أمول"1

ل�ل�إدارة المدر�س��ية �أن تحق��ق �أهدافه��ا وتمار�س 

لابد للمناهج �أن تحتوي على عدد من العنا�صر 

كالمحتوى والتقنيات والأهداف
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والتربوي��ة  القيادي��ة  وم�س��ئولياتها  وظائفه��ا 

وج��ودة  فعالي��ة  تحقي��ق  في  بكف��اءة، وت�س��هم 

مخرج��ات العملية التعليمي��ة. حيث اتبع المنهج 

الو���صفي، وطبق على واقع الإدارة المدر�سية في 

جمهورية م�صر العربية، وق��ام بتحليل العوامل 

والم�ؤث��رات الت��ي ت���شكل تحدي��ات تحت��م تطوير 

الإدارة المدر�س��ية، وتو���صل �إلى عدد من النتائج 

�أهمها ما يلي: ت�أثري� الانفجار المعرفي والتقدم 

التكنولوجي على وظائف و�أدوار مدير المدر�سة، 

المعا�رص�  الإداري  الفك��ر  تطبي��ق  �إلى  الحاج��ة 

القائ��م على �إتب��اع �أ�س��لوب التفكري� العلمي في 

���صنع الق��رارات المدر�س��ية، الحاج��ة �إلى تدريب 

مدي��ري المدار�س �أثناء الخدمة ل���صقل مهاراتهم 

القيادي��ة، ت�أث��ر المدر�س��ة بالبيئ��ة المحيطة بها 

وقيم المجتمع الذي تنتمي �إليه.

8- درا�س��ة ليركي و�س��ميث )1981( الم�شارة 

(: بين��ت   22-21 :  2006( محم��د  درا�س��ة  في 

الدرا�س��ة �أن المدر�س��ة الفعال��ة ه��ي الت��ي يتوفر 

فيه��ا الإدارة المثل��ى لموق��ع المدر�س��ة والقيادة 

التعليمية، وا�س��تقرار المعلمني�، والمنهج المنظم 

ذو المق��ررات النافع��ة، التطوير المثمر والن���شط 

للآباء، والإنجازات المدر�سية ال�سنوية، والتركيز 

ال�شديد على البعد الأكاديمي في المدر�سة، والدعم 

غير المحدود من الهيئات �أو الإدارات الحكومية، 

وتوفير عن�صر التخطيط الم�رت�شك بين المعلمين 

فيه��ا و�سال�مة العلاق��ات بينه��م، والإح�س��ا�س 

بالانتماء.

 منهج الدرا�سة

 ،)Descriptive( ا�ستخدم الباحث المنهج الو�صفي

الذي يعني بر���صد الظاه��رة كما هي في الواقع، 

وجم��ع البيانات عنه��ا في الميدان ث��م تطبيقها 

وتحليلها وا�ستخراج النتائج منها.

مجتمع الدار�سة وعينتها

تكون المجتمع الدرا�س��ي من مديري المدار�س 

ونوابه��م، والمعلمين، وم�شرفي المواد الدرا�س��ية 

 ،  11( لل���صفوف  الع��ام  التعلي��م  مدار���س  في 

12 ( في المناط��ق التعليمي��ة )م�س��قط، الباطن��ة 

���شمال، الباطنة جنوب، البريمي( للعام الدرا�سي 

توزي��ع  يو���ضح   )1( 2009/2008م، الج��دول 

�أف��راد مجتم��ع الدرا�س��ة ح�س��ب المدر�س��ة، وعدد 

مديري المدار�س ونوابه��م، والمعلمين، وم�شرفي 

المواد.

جدول رقم ) 1 (

توزيع عدد مدار�س التعليم العام لل���صفوف ) 11، 12 (، والهيئة التدري�س��ية، والإدارية، والم�شرفين 

ح�سب المنطقة التعليمية 

عدد المدار�سالمنطقة
عدد مديرو المدار�س 

ونوابهم
عدد الم�شرفينعدد المعلمين  

3162139193م�سقط

521041743128الباطنة �شمال

387688957الباطنة جنوب

91817219البريمي

1302601585297المجموع

)وزارة التربية والتعليم، دائرة الإح�صاء، 2009م(

هناك حاجة �إلى تطبيق الفكر الإداري المعا�صر القائم 

على �إتباع �أ�سلوب التفكير العلمي في �صنع القرارات المدر�سية
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عينة الدرا�سة

تكونت عينة الدرا�سة من مدار�س في التعليم 

اختياره��ا  تم   )  12- 11( لل���صفوف  الع��ام 

بالطريق��ة الع���شوائية م��ن مجتم��ع الدرا�س��ة 

في المناط��ق التعليمي��ة بحي��ث تمث��ل مدار�س 

البنين والبن��ات، ومديري المدار���س ونوابهم، 

والمعلمين، وم�شرفي المواد الدرا�سية.

معلمً��ا   )  200( العين��ة  �أف��راد  ع��دد  بل��غ 

ومعلم��ة، وبلغ ع��دد المعلمني� )100( معلمًا، 

وعدد المعلمات ) 100 ( معلمة، وبلغت ن�س��بة 

حج��م العين��ة �إلى مجتم��ع الدرا�س��ة ) 12.6( 

للمعلمني�  بالن�س��بة  الأ���صلي  المجتم��ع  م��ن 

والمعلم��ات. �أما عين��ة الهيئ��ة الإدارية ) 40( 

ف��رداً يمث��ل حج��م العين��ة )15.3( ، وبلغ��ت 

عين��ة م�رش�في الم��واد ) 50 ( م�شرفً��ا يمث��ل 

حجم العين��ة ) 16.8(، موزعين على المناطق 

التعليمي��ة، م�س��قط ) 20 ( م�شرفً��ا، الباطن��ة 

�شمال ) 10(، والباطنة جنوب ) 10 (، البريمي 

) 10 (، وبذلك �أ���صبحت مجموع عينة الدرا�سة 

) 290( ف��ردًا، وق��د بلغت ن�س��بة حج��م العينة 

�إلى المجتم��ع الأ���صلي م��ن مدي��ري المدار�س 

ونوابهم، والمعلمين، وم�شرفي المواد )13.5(. 

والجدول ) 2 ( يبين توزيع عينة �أفراد الدرا�سة 

من المعلمين الذكور ح�سب المدر�سة.

جدول رقم ) 2 (

عدد �أفراد عينة الدرا�سة لمدار�س التعليم العام للبنين والبنات لل�صفوف )11 ، 12 ( 

والهيئة الإدارية، والتدري�سية، والم�شرفين، والن�سبة المئوية ح�سب المنطقة التعليمية

المنطقةم
عدد 

المدار�س

حجم 

العينة
% 

عدد 

الهيئة 

الإدارية

حجم 

العينة
%

عدد 

المعلمين

حجم 

العينة
%

عدد 

الم�شرفين

حجم 

العينة
%

31619.3621219.31391604.3932021.5م�سقط1

2
الباطنة 

�شمال
52611.51041211.51743603.4128107.8

3
الباطنة 

حنوب
38615.7761215.7889606.7571017.5

9222.218422.21722011.6191052.6البريمي4

1302015.32604015.3158520012.62975016.8المجموع5
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�أدوات الدرا�سة

ق��ام الباحث ببن��اء �أداة الدرا�س��ة، وهي عبارة 

عن ا�س��تبانة به��دف التعرف على وظيفة مدر�س��ة 

الم�س��تقبل لل���صفين الح��ادي ع�رش� والث��اني ع�شر 

كما يراه��ا التربويون. وقد مرت الا�س��تبانة بعدة 

مراحل قبل و���صولها �إلى ال���صورة النهائية وذلك 

على النحو التالي: 

الدوريات، والأدبيات التي تناولت الحديث عن.11 

وظيفة مدر�س��ة الم�س��تقبل لل���صفين الحادي ع�شر 

والثاني ع�شر في �سلطنة عُمان.

متابع��ة الباح��ث للن�رش�ات واللوائح الخا���صة.22 

التي تتحدث عن مدر�سة الم�ستقبل.

 ) متابع��ة الباح��ث ���شبكة الحا�س��وب )الإنترنت.33

حول ما كتب عن هذا المو�ضوع.

وبعد الاطلاع على هذه الم�صادر خل�ص الباحث 

�إلى تق�سيم الا�ستبانه �إلى �أربع محاور وهي: 

المحور الأول: الفل�س��فة، والنظ��م، والت�شريعات، 

ويت�ضمن )20( فقرة.

المح��ور الثاني: المناه��ج التعليمي��ة، والتقويم، 

والتقانة، ويت�ضمن )18( فقرة.

المحور الثالث: المعلم و�سماته، ويت�ضمن )17( 

فقرة.

المحور الرابع:  �إدارة المدر�س��ة، ويت�ضمن )19( 

فقرة.

وقد بلغ عدد فقرات الا�ستبانه )74( فقرة.

وبهذا �أنهى الباحث الت�صور الأولي للا�ستبانة.

وقد تم ا�س��تخدام التدريج الثلاثي ح�س��ب نظام 

ليك��رت لح�س��اب ا�س��تجابات �أفراد عينة الدرا�س��ة 

على المح��اور ال��واردة، وذلك على النح��و التالي: 

)موافق=3، لحد ما = 2، غير موافق=1(.

�صدق الأداة

للا�س��تبانة  المحت��وى  ���صدق  م��ن  الت�أك��د  تم 

الم�ستخدمة في هذه الدرا�سة من خلال:

جدول رقم ) 3 (

يبين متغيرات الدرا�سة لأفراد عينة الدرا�سة

%العددالنوعالمتغير

الجن�س

16951.4ذكر

14148.6�أنثى

290100المجموع

الوظيفة

4013.8مدير مدر�سة وم�ساعده

20069.0معلم

5017.2م�شرف

290100المجموع

الخبرة

17826.9- 5 �سنوات

615162.4 – 15 �سنة

163110.7 �سنة ف�أكثر

290100المجموع
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 ً عر�ض�� الباحث الا�س��تبانه عل��ى ) 12 ( محكما.١١

يمثلون قطاعات تربوية مختلفة من كلية التربية 

بالر�س��تاق، وم�شرفي المواد الدرا�سية في محافظة 

الإ�رش�اف  مكت��ب  في  فنيني�  و�أع���ضاء  م�س��قط، 

التربوي بال�س��يب، ومدير مدر�س��ة، كما يت�ضح من 

ملحق رقم)2(.     

در���س الباح��ث ملاحظ��ات المحكمني�، وق��ام.٢٢ 

ب�إدخال التعديلات اللازمة حتى و�صلت الا�ستبانة 

�إلى �صورتها النهائية.

ثبات الأداة

تم الاعتماد على اختبار �إلفا كرونباخ لح�س��اب 

قيمة الثبات، فقد حُ�سب ثبات الأداة بتحديد قيمة 

�إلف��ا حي��ث كان معام��ل الثب��ات للمح��ور الأول: 

الفل�س��فة، والت�شريع��ات )90.8 (، والمحور الثاني: 

المناهج التعليمي��ة، والتقويم، والتقانة ) 86.8 (، 

والمح��ور الثالث: المعلم ) 86.1(، والمحور الرابع: 

�إدارة المدر�س��ة ) 86.5 (، وبل��غ ثب��ات الأداة ككل 

) 0.92 (. يمك��ن الق��ول �أن الأداة تتمت��ع بدلالات 

�صدق وثبات ا�ستخدامها لأغرا�ض هذه الدرا�سة.

المعالجة الإح�صائية

ق��ام الباح��ث ب�إدخ��ال البيان��ات ومعالجته��ا 

 ) 15-v-spss( إح���صائيًا م��ن خال�ل برنام��ج�

عن طريق الحا�س��وب، وتم ا�ستخدم الن�سب المئوية 

والمتو�سطات الح�س��ابية، والانحرافات المعيارية، 

تحلي��ل  ا�س��تخدام  وتم   ،)test–T  ( واختب��ارات 

  LSD واختبار ،)ANOVA(التباي��ن الأحادي

و�شيفيه للمقارنات البعدية.

عر�ض النتائج ومناق�شتها

�أولًا:محور الفل�سفة والنظم والت�شريعات

والمعلوم��ات  البيان��ات  بجم��ع  الباح��ث  ق��ام 

الخا���صة ب�أغرا�ض�� الدرا�س��ة الحالية وا�س��تخراج 

النتائج با�ستخدام حزمة البرنامج الإح�صائي 

.)15 – SPSS (

وللإجاب��ة ع��ن ال�س���ؤال الأول ال��ذي ن���صه: ما 

معايري� مدر�س��ة الم�س��تقبل لل���صفين )11، 12 ( 

والتي يتفق عليها 50% من �أفراد عينة الدرا�سة؟

تم ا�س��تخراج الن�س��ب المئوية، ل��ر�أي �أفراد عينة 

الدرا�س��ة حول معايير مدر�سة الم�س��تقبل لل�صفين 

)11، 12 ( من حيث الفل�سفة والنظم والت�شريعات، 

كما هو مو�ضح في الجدول ) 4 (.

%لحد ما%موافقالعبارات ) الوظيفة(م
غير

موافق
%

1
الت�أكيد على الجوانب الدينية والثقافية والاقت�صادية والاجتماعية 

والريا�ضية وال�سيا�سية.
21875.26221.4103.4

21774.86522.482.8تعزيز قيمة الانتماء الوطني للفرد.2

20871.76823.4144.8م�ساعدة الطالب على اختيار وظيفته في الم�ستقبل.3

4
بحقوق  المت�صلة  والاجتماعية  الثقافية  القيم  مفهوم  تر�سيخ 

الإن�سان الأ�سا�سية.
20269.77726.6113.8

19065.59131.493.1الاعتزاز بالتراث الثقافي في المجتمع العُماني.5

18965.28830.3134.5�إعداد الطالب للحياة الجامعية.6

18764.5870.301612.1ربط مخرجات التعليم العام لل�صفين)11، 12( بالتعليم العالي.7

8
التطور  لمواجهة  والتدريب  الإعداد  مع  التعليم  برامج  تكييف 

والتجديد بطرق تربوية �سليمة.
18363.18328.6248.3

جدول رقم ) 4 (

الن�س��ب المئوية لآراء �أفراد عينة الدرا�س��ة للمحور الأول الفل�س��فة والنظم والت�شريعات مرتبة تنازلياً 

ح�سب الن�سب المئوية
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يبني� ج��دول )4( �أن الن�س��ب المئوية ل��ـ ) 20 ( 

فقرةعلى الترتيب التنازلي لمحور )الفل�سفة والنظم، 

والت�شريعات(، الذي ي�رت�شك فيها الهيئة الإدارية، 

والمعلمين، والم�شرفين تراوحت ما بين ) 75.2 – 

40.3 (، وقد ح���صلت الفقرة )1( على �أعلى ن�س��بة 

مئوية، والتي تن�ص على �أن "الت�أكيد على الجوانب 

الدينية، والثقافية، والاقت���صادية، والاجتماعية، 

والريا���ضية، وال�سيا�س��ية" ويعزى ذلك �إلى �أهمية 

هذه الجوانب من قبل عينة �أفراد الدرا�سة بالن�سبة 

لمدر�س��ة الم�ستقبل، وقد جاءت �أقل الفقرات الفقرة 

) 20 ( التي تن�ص على �أن "تكون المدر�س��ة مركزًا 

للتدريب" ويعزى ذلك �إلى �أن المدر�سة غير جاهزة 

لأن تك��ون مرك��زًا للتدري��ب في الوق��ت الح��الي. 

ثم ج��اءت الفق��رات )2 – 17 ( حي��ث اتفق عليها 

50% من قبل �أفراد عينة الدرا�س��ة، وحول مدر�سة 

الم�ستقبل لل�صفين )11، 12( يرى الباحث �أن هذه 

الوظائ��ف ج��اءت متوافقة مع التغري�ات الحديثة 

والتط��ورات الملائمة للمدر�س��ة الحديثة لل���صفين 

)11 ، 12( وف��ق متغيرات عالمية تتفق مع البيئة 

العُمانية. وقد جاءت ن�س��بتا الفقرتان ) 18، 19 ( 

�أقل من %50.

ج��دول  نتائ��ج  خال�ل  م��ن  الباح��ث  وخل�ص�� 

)4( �إلى �أن مح��ور الفل�س��فة والنظ��م والت�شريع��ات 

يتما���شى ويتنا�س��ب مع وظيفة مدر�س��ة الم�ستقبل 

لل���صفين )11 ، 12( وذل��ك ح�س��ب التطورات التي 

ح���صلت عل��ى ه��ذه المرحل��ة في ���شتى جوانبه��ا 

ومجالاته��ا الت��ي �أك��دت عل��ى الجوان��ب الديني��ة 

والثقافية والاقت�صادية والاجتماعية والريا�ضية 

قيم��ة  غر���س  عل��ى  عمل��ت  وال�سيا�س��ية، وكذل��ك 

الانتم��اء الوطني للفرد، وعملت على جعل التعليم 

�أكرث� فاعلية وفائدة بالن�س��بة الطال��ب، وذلك من 

خلال اختيار وظيفته في الم�س��تقبل، وكذلك جعل 

المدر�س��ة م���صدر ج��ذب للطالب والمعل��م والمدير 

والم�رش�ف، وه��ذا ي�أت��ي م��ن خال�ل تعزي��ز قيمة 

الانتم��اء الوطن��ي والر���ضا الوظيف��ي له��ذه الفئة 

التربوية، و�أن تكون وظيفة المدر�س��ة تتنا�سب مع 

9
تنمية ال�شعور بالم�س�ؤولية، والرغبة في الت�ضحية، والقيام بالواجب 

عند �أفراد المجتمع المدر�سي.
18761.49432.4186.2

10
والم�ؤ�س�سات  والأ�سرة  للمجتمع  والثقافي  العلمي  الوعي  زيادة 

التربوية.
17359.79934.1186.2

17259.39332.1258.6ربط المدر�سة بالمتغيرات العالمية المعا�صرة.11

16857.910736.9155.2الربط بين النظرية والتطبيق العملي.12

15653.69934.13512.1ت�صميم برامج تدريبية للمدراء، والمعلمين، والم�شرفين.13

15553.411439.3217.2التركيز على الثواب بدلًا من العقاب في تعديل �سلوك الطالب14

15152.19532.84415.2تعزيز الر�ضا الوظيفي للعاملين في الحقل التربوي.15

15051.710636.63411.7العمل لزيادة الإنتاج مع �ضمان الجودة.16

14550.010837.23712.8تحويل المدر�سة �إلى مجتمع مهني تعليمي.17

14249.012442.8248.3ت�شجيع القطاعين العام والخا�ص في جميع مجالاتها.18

13044.812242.13813.1زيادة النمو الاقت�صادي في الدولة.19

11740.313646.93712.8�أن تكون المدر�سة مركزًا للتدريب.20

محور الفل�سفة والنظم والت�شريعات يتما�شى ويتنا�سب 

مع وظيفة مدر�سة الم�ستقبل لل�صفين )11 ، 12(
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�إعداد الطالب للحياة الجامعية مع تر�س��يخ مفهوم 

الحوار والنقا�ش ب�أ�سلوب ح�ضاري مرتبط بحقوق 

الإن�س��ان، الذي يج��ب �أن يغر�س في �أذهان �أبنائنا 

الطال�ب من خلال هذه المعايري� التي تمثلها قمة 

اله��رم وال�س��لم التعليم��ي بالن�س��بة الطالب، وهي 

تعتبر مرحلة هامة في حياة الطالب، وذلك لما لها 

من �أهمية فاعل��ة من خلال ارتباطها بالمتغيرات 

العالمية حول مخرجات التعليم العام المتنا�س��بة 

مع التعليم العالي، وكذلك ارتباطها ب�سوق العمل، 

وت�س��عى الوزارة جاهدة في تر�س��يخ ه��ذا المفهوم 

للعاملني� في الحق��ل الترب��وي وف��ق احتياج��ات 

الدولة لها. 

ثانيًا: المناهج التعليمية والتقويم والتقانة

تم  الأول  ال�س���ؤال  ع��ن  للإجاب��ة  وا�س��تكمالًا 

ا�ستخراج الن�س��ب المئوية للمحور الثاني )المناهج 

التعليمية والتقويم والتقانة ( لعينة �أفراد الدرا�سة 

كما هو مو�ضح في الجدول ) 5 ( 

جدول رقم ) 5 (

الن�س��ب المئوية لآراء �أفراد عينة الدرا�سة للمحور الثاني المناهج التعليمية والتقويم والتقانة مرتبة 

تنازلياً ح�سب الن�سب المئوية

%لحد ما%موافقالعبارات ) الوظيفة (م
غير

موافق
%

20370.07726.6103.4تزويد الطالب بالمعلومات الجديدة.1

2
العالمية  الحا�سوب  �شبكة  ا�ستخدام  على  الطالب  تعويد 

الأنترنت.
20069.08027.6103.4

19266.28629.7124.1ت�شجيع العمل التعاوني بين العاملين في الحقل التربوي.3

17660.710536.293.1بناء اتجاهات �إيجابية نحو �أن�شطة الحياة اليومية.4

17660.79432.4206.9تطوير المناهج والتقويم بما يتلاءم مع البيئة و�سوق العمل.5

6
تعمل على نقل التراث الثقافي من الأجيال ال�سابقة للأجيال 

اللاحقة وتعلمه.
17460.010335.5134.5

17058.610636.6144.8�إعداد الطالب ل�سوق العمل.7

8
توظيف الأن�شطة التعليمية ب�شكل فعال بينها وبين المجتمع 

عبر ا�ستخدام �شبكة الحا�سوب.
16958.38830.33311.4

16657.210134.8237.9تعمل على التكامل بين المناهج الدرا�سية.9

16556.97927.24615.9ربط المدر�سة وف�صولها ب�شبكة حوا�سيب في المبنى المدر�سي.10

16155.510937.6206.9�إيجاد �أ�ساليب تقويم تتنا�سب مع �أهداف فل�سفة التربية.11

16155.510034.52910.0تطوير البرامج التعليمية بالتعاون مع المجتمع والمخت�صين.12

15954.88730.04415.2ربط �شبكة حوا�سيب بالم�ؤ�س�سات الأخرى.13

14851.012543.1174.5ربط المناهج بالقطاعين العام والخا�ص.14

12844.113245.53010.3�أن تجعل التقويم الداخلي والخارجي مركزية لها.15

16
�شبكة  طريق  عن  المنزلية  الواجبات  حل  على  الطالب  تعويد 

الحا�سوب.
12643.410235.26221.4

12041.411238.65820.0جعل المدر�سة مكانًا لإعداد المناهج وتطويرها.17

11840.713245.54013.8�أن يكون المنهج والمكتبة المدر�سية �إلكترونياً.18
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يبني� الج��دول ) 5 ( �أن الن�س��ب المئوية لـ ) 18( 

فق��رة عل��ى الترتي��ب التن��ازلي لمح��ور ) المناهج 

عين��ة  لأف��راد  والتقان��ة(  والتق��ويم،  التعليمي��ة، 

الدرا�س��ة تراوح��ت م��ا بني� ) 70.0 -  40.7 (، 

وقد ح���صلت الفق��رة ) 1 ( على �أعلى ن�س��بة مئوية 

والت��ي تن�ص عل��ى "تزوي��د الطال��ب بالمعلومات 

الجدي��دة"، وق��د جاءت �أق��ل الفق��رات الفقرة ) 18 

( والت��ي تن�ص�� عل��ى �أن" يكون المنه��ج والمكتبة 

المدر�س��ية �إلكتروني��اً" ث��م جاءت الفق��رات ) 2 – 

14 ( والت��ي اتفق عليه��ا 50% من قبل �أفراد عينة 

الدرا�س��ة حول وظيفة مدر�س��ة الم�س��تقبل لل�صفين 

)11 ، 12(، ويرى الباحث �أن عينة �أفراد الدرا�س��ة 

تتفق مع ما جاء في فقرات الا�ستبانة على وظيفة 

مدر�س��ة الم�س��تقبل في المح��ور الث��اني المناه��ج 

التعليمي��ة والتق��ويم والتقان��ة عل��ى �أهمي��ة ه��ذا 

المحور بالن�س��بة لوظيفة المدر�س��ة لل�صفين )11، 

12( وه��ي بحاج��ة لهذه الوظائف التي تتما���شى 

م��ع عملية التطوي��ر والتجديد له��ذه المرحلة، وقد 

جاءت الفقرات )15، 16، 17، 18 ( ن�س��بتهما �أقل 

من 50% ويعزى ذلك �إلى �أن عينة الدرا�سة لا تتفق 

ب�أن تكون هذه الفقرات من ���ضمن وظيفة مدر�سة 

ل���صعوبة  وذل��ك   )  12 لل���صفين)11،  الم�س��تقبل 

تطبيقه��ا في الوق��ت الراه��ن. وي�س��تنتج الباح��ث 

م��ن خلال نتائج ج��دول ) 5(  �أن مح��ور المناهج 

التعليمي��ة والتقويم والتقانة، تتما���شى وتنا�س��ب 

م��ع وظيف��ة مدر�س��ة الم�س��تقبل لل���صفين ) 11 ، 

12 (، مم��ا ي�س��تدعي الق��ول �أن المناه��ج لها دورًا 

بارزًا في مدر�س��ة الم�س��تقبل ويجب �أن تتغير وفق 

قيا�س قدرات الطلاب وبم�شاركة وا�سعة مع فئات 

المجتمع، ولا بد �أن تتوافق مع التطورات الحا�صلة 

للمدر�س��ة و�أن تك��ون متج��ددة المعلوم��ات، كم��ا 

يج��ب �أن تكون متلائمة مع البيئة و�س��وق العمل، 

و�أن ت���شجع العمل التع��اوني بين الطلاب، وهذا ما 

ين��ادي به التربويون وهو ربط المناهج التعليمية 

الحديث��ة بالقطاعين العام والخا�ص، والعمل على 

تكامل المناهج الدرا�سية، وكذلك تلعب التقانة في 

مدر�س��ة الم�س��تقبل دورًا مهما ح�سب ما تراه عينة 

�أفراد الدرا�س��ة وذل��ك من خلال ا�س��تخدام الطالب 

���شبكة المعلومات العالمية للإنترن��ت، وتوظيفها 

في الأن���شطة المدر�س��ية، مع �ضرورة ربط ف���صول 

المدر�سة ب���شبكة حوا�سيب حتى ت�ستطيع التوا�صل 

بينها وبين �إدارة المدر�س��ة والم�ؤ�س�س��ات الأخرى، 

وه��ذا ما يتفق مع درا�س��ة �أبو نبع��ه )2006( وما 

جاء في وثيقة مدر�س��ة الم�ستقبل للمنظمة العربية 

للتربية والثقافة والعلوم)2000(.

ثالثًا: المعلم و�سماته

تم  الأول  ال�س���ؤال  ع��ن  للإجاب��ة  وا�س��تكمالًا 

ا�س��تخراج الن�س��ب المئوية للمح��ور الثالث )المعلم 

و�أ�س��اليب التدري�س و�س��ماته( لعينة �أفراد الدرا�سة 

كما هو مو�ضح في الجدول )6(.

جدول رقم )6(

الن�س��ب المئوي��ة لآراء �أفراد عينة الدرا�س��ة للمحور الثالث المعلم و�أ�س��اليب التدري�س و�س��ماته مرتبة 

تنازلياً ح�سب الن�سب المئوية

%لحد ما%موافقالعبارات ) الوظيفة (م
غير

موافق
%

20269.77024.1186.2تعميق الانتماء الوطني والمهني عند المعلم. 1 

20169.37525.9144.8تطوير �أفكار المعلم وثقافته العلمية.2

19868.37224.8206.9تدريب المعلم على المهارات الجديدة في التدري�س.3

19868.36923.8237.9�إبراز دور المعلم في المجتمع.4

للمناهج دور بارز في مدر�سة الم�ستقبل فيجب 

�أن تتغير وفق قيا�س قدرات الطلاب
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يبني� الجدول )6( �أن الن�س��ب المئوية لـ ) 18( 

فق��رة عل��ى الترتي��ب التن��ازلي لمح��ور )المعل��م 

عين��ة  لأف��راد  و�س��ماته(  التدري���س  و�أ�س��اليب 

الدرا�س��ة، تراوح��ت م��ا بني� ) 69.7-  46.9 (، 

وقد ح���صلت الفقرة ) 1 ( على �أعلى ن�سبة مئوية 

والت��ي تن�ص�� عل��ى "تعمي��ق الانتم��اء الوطني 

والمهن��ي عن��د المعلم"، وقد ج��اءت �أقل الفقرات 

الفق��رة ) 17 ( والت��ي تن�ص على �أن " يكون لدى 

المعلم خط �س��اخن في �شبكة الإنترنت لمخاطبة 

طلابه و�أولي��اء الأمور". ثم جاءت الفقرات )2- 

16 ( الت��ي �أتفق عليها 50% من قبل �أفراد عينة 

الدرا�سة وحول وظيفة مدر�سة الم�ستقبل لل�صفين 

)11 ، 12( يرى الباحث من خلال نتائج الجدول 

�أن محور المعلم و�أ�ساليب التدري�س و�سماته والتي 

اتفقت عليها عينة �أفراد الدرا�سة على �أن فقراتها 

تتما���شى وتتنا�سب مع وظيفة مدر�سة الم�ستقبل 

لل���صفين )11 ، 12(، و�أن للمعل��م ل��ه دورًا بارزًا 

في مدر�سة الم�س��تقبل من خلال ثقافته الوا�سعة 

والمتجددة، وهذا يت�أتى له من الدورات التدريبية 

الم�س��تمرة �أثن��اء خدمة المعلم، وعل��ى المعلم �أن 

يج��اري الأح��داث العالمي��ة ويبحث ع��ن كل ما 

هو م�ستجد في �أ�س��اليب وطرق التدري�س، وكذلك 

5
لدى  والا�ستق�صاء  العلمي  البحث  لمهارات  المعلم  تنمية 

طلابه.

19366.68228.3155.2

19266.28027.6186.2تو�سيع ثقافة المعلم.6

7
تحقيق  على  المعلم  ت�ساعد  التي  المنا�سبة  الأجواء  تهيئة 

الأهداف التربوية.
19165.98027.6196.6

18864.86014.5تقليل الأعباء الإدارية والفنية على المعلم.8

9
في  الحديثة  التقنيات  ا�ستخدام  على  المعلم  قدرة  تنمية 

تدري�سه مثل الحا�سوب وغيره.
18664.1933.8

18363.1809.3تخفي�ض ن�صاب المعلم.10

11
الحياة  على  وتعويده  المدر�سة  �إدارة  في  المعلم  �إ�شراك 

الديمقراطية.
18262.89031.0186.2

18761.48730.0258.6تعزيز الر�ضاء الوظيفي لدى المعلم.12

15754.111539.7186.2التركيز على المواقف والممار�سات اليومية للمعلم.14

15
�شبكة  طريق  عن  المدر�سة  وخارج  داخل  المعلم  تدريب 

الحا�سوب )الإنترنت(.
15453.19733.43913.4

16
بمادته  الخا�صة  الكتب  ت�أليف  في  المعلم  م�شاركة 

العلمية.
14550.59532.85017.2

17
الإنترنت  �شبكة  في  �ساخن  خط  المعلم  لدى  يكون  �أن 

لمخاطبة طلابه و�أولياء الأمور.
13646.911238.64214.5
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م��ن خلال تنمية مهارة المعل��م في البحث العلمي 

والا�ستق���صاء، لأنه يعتبر باحث��اً دائم عن معرفة، 

وذلك من خلال ا�س��تخدامه ���شبكة الحوا�سيب و�أن 

تك��ون لديه القدرة على التعامل مع طلابه ح�س��ب 

مما تتطلبه مدر�س��ة الم�س��تقبل م��ع �إبراز دورة في 

المجتمع وهذا يتفق مع درا�س��ة الح�س��ن ) 2006( 

ال��ذي ي�ؤكد على �أن المعلم في مدر�س��ة الم�س��تقبل 

علي��ه �أن يتقن  مهارات التوا���صل والتعلم الذاتي، 

وامتال�ك القدرة على التفكير الناق��د والتمكن من 

فه��م علوم الع�رص� وتقنياته المتطورة واكت�س��اب 

مهارات تطبيقها في العمل والإنتاج، والقدرة على 

عر�ض المادة العلمية ب���شكل مميز وهذا ما ي�ؤكده 

المنظرون متولي ) 2000( �أ�شتاتو) 2004 (.

رابعًا: �إدارة المدر�سة

تم  الأول  ال�س���ؤال  ع��ن  للإجاب��ة  وا�س��تكمالًا 

ا�س��تخراج الن�س��ب المئوي��ة للمحور الراب��ع )�إدارة 

المدر�س��ة( لعينة �أفراد الدرا�سة كما هو مو�ضح في 

الجدول )7(

جدول رقم )7(

الن�س��ب المئوية لآراء �أفراد عينة الدرا�س��ة للمحور الرابع �إدارة المدر�سة مرتبة تنازلياً ح�سب الن�سب 

المئوية

%لحد ما%موافقالعبارات ) الوظيفة (م
غير

موافق
%

1
الحديثة  التقنيات  ا�ستخدام  على  المدر�سة  �إدارة  قدرة  تنمية 

مثل الحا�سوب.
21473.86923.872.4

21172.87124.582.8تعزيز الانتماء الوطني لإدارة المدر�سة.2

2.1172.86923.8103.4توا�صل �إدارة المدر�سة مع المجتمع المحلي.3

20871.77224.8103.4غر�س قيمة الوقت و�أهميته لدى العاملين في المدر�سة.4

20570.77626.293.1تعمل على تطوير العلاقة بين البيت والمدر�سة.5

20169.37927.2103.4تعزيز الولاء الوظيفي لإدارة المدر�سة.6

7
العالي  التعليم  م�ؤ�س�سات  مع  المدر�سة  �إدارة  توا�صل 

والم�ؤ�س�سات الأخرى.
20169.37425.5155.2

8
وفق  المدر�سة  لإدارة  والفنية  الإدارية  الاخت�صا�صات  توزيع 

التطورات الحديثة.
19968.68127.9103.4

19667.68027.6144.8تنمية روح البحث العلمي والا�ستق�صاء لإدارة المدر�سة.9

19466.98930.772.4ت�شجيع نمط الإدارة التعاونية في المدر�سة.10

11
ب�صيرة  على  تعتمد  التي  المدر�سة  لإدارة  المهني  الن�ضج 

تربوية.
19266.28529.3134.5

12
الأخذ بالنظريات الحديثة في الدوافع وال�سلوكيات ومحاولة 

تطبيقها في �إدارة المدر�سة.
18463.48830.3186.2

18162.48930.7206.5معاي�شة �إدارة المدر�سة مع كل المتغيرات العالمية.13
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يبني� الج��دول )7( �أن الن�س��ب المئوي��ة ل��ـ )19( 

فقرة على الترتيب التنازلي لمحور )�إدارة المدر�س��ة( 

لتقدي��رات �أف��راد عين��ة الدرا�س��ة، تراوح��ت ما بين 

)73.8 – 50.7(، وق��د ح���صلت الفق��رة )1( عل��ى 

�أعلى ن�س��بة مئوي��ة والتي تن�ص عل��ى "تنمية قدرة 

�إدارة المدر�س��ة عل��ى ا�س��تخدام التقني��ات الحديث��ة 

كالحا�س��وب"، وقد جاءت �أق��ل الفقرات الفقرة )19( 

والتي تن�ص على "الم���شاركة في اختي��ار العاملين 

في المدر�س��ة"، ثم جاءت الفقرات )2- 18 ( بدرجة 

موافق��ة جيدة حيث �أتفق 50% من قب��ل �أفراد عينة 

الدرا�س��ة، وهذا يعن��ي �أن درجة الموافق��ة في تقدير 

�أفراد عينة الدرا�س��ة في المحور جي��دة. ويعزى ذلك 

�إلى �أن  محور �إدارة المدر�س��ة التي اتفقت عليه عينة 

�أق��راد الدرا�س��ة ت�ري�ش �إلى �أن كل فق��رات الا�س��تبانة 

تتما���شى مع وظيفة مدر�سة الم�س��تقبل، وقد جاءت 

ن�سبتها منا�سبة، مما ي�ستدعي القول على �أن وظيفة 

مدر�س��ة الم�س��تقبل لل���صفين )11 ، 12( تعم��ل على 

تنمي��ة قدرة �إدارة المدر�س��ة في ا�س��تخدام التقنيات 

الحديثة مثل الحا�س��وب، وتعمل على تعزيز الانتماء 

الوطني وتعزيز الر���ضاء الوظيفي لإدارة المدر�س��ة، 

وكذل��ك يج��ب �أن تك��ون متوا���صلة م��ع المجتم��ع 

المحلي، وتنمي روح البحث العلمي، وكذلك ت���شجع 

تمن��ح  و�أن  المدر�س��ة،  في  التعاوني��ة  الإدارة  نم��ط 

�إدارات المدار�س اللامركزية الفر���صة ل���صنع بع�ض 

الق��رارات وبع�ض الأمور المتعلقة بال����شؤون المالية 

والإدارية والفنية، ومعاي�شة كل المتغيرات العالمية، 

وكما ي��رى الباح��ث �أن وظيف��ة �إدارة المدر�س��ة في 

مدر�سة الم�س��تقبل منا�سبة ح�سب ما جاء في فقرات 

الا�س��تبانه، وذل��ك لما تلعب��ه الإدارة المدر�س��ية من 

دور ب��ارز في تطوي��ر العمل الإداري، كم��ا يجب �أن 

تك��ون متط��ورة م��ع الأح��داث الجاري��ة و�أن تكون 

مطلع��ة عل��ى كل ما ه��و جديد في مو���ضوع الإدارة 

المدر�س��ية، والذي ي�ساعد على تطوير العمل الإداري 

والفن��ي، كما تعم��ل عل��ى تطوير ق��درات ومهارات 

المعل��م والطال��ب وه��ذا يتف��ق م��ع كل م��ن درا�س��ة 

كعك��ي)2006 (، ودرا�س��ة �أحم��د ) 1995( واللتان 

تو���صلتا �إلى ت�أثري� الانفجار العلم��ي على وظائف 

و�أدوار م��دراء المدار���س والحاج��ة �إلى تطبيق الفكر 

الإداري المعا�صر و�إتباع �أ�سلوب التفكير العلمي في 

���صنع القرارات المدر�س��ية، وكذلك تتفق مع درا�س��ة 

ح�سني� ) 1998(، ودرا�س��ة ليركي و�سميث )1981( 

الم�شارة في درا�سة محمد ) 2006 (.

�أولًا: متغير الجن�س

وللإجاب��ة عن ال�س���ؤال الث��اني والذي ن���صه: هل 

تختلف �آراء عينة �أفراد الدرا�سة حول وظيفة مدر�سة 

الم�س��تقبل لل���صفين )11، 12 ( باختال�ف الجن���س 

)ذكور، و�إناث(؟ ا�ســــتخدم الباحــــث اختبــــــــارات 

) T-test (؛ لفح�ص�� عين��ة الجن���س للمح��اور 

الدرا�سية الأربعة لآراء عينة الدرا�سة. يو�ضح جدول 

.) 8 (

14
التي  )اللامركزية(  اللازمة  ال�صلاحيات  المدر�سة  �إدارة  منح 

تمكنها من اتخاذ القرارات المفعلة في العمل.
17058.69833.8227.6

15
طريق  عن  الأمور  و�أولياء  والطلاب  المعلمين  مع  التوا�صل 

�شبكة الحا�سب الآلي.
17058.68830.33211.0

16958.39332.1289.7الم�شاركة في و�ضع خطط التمويل التربوي.16

16757.69934.1248.3�إثراء المنهاج المدر�سي من خلال الم�شاركة في تنفيذه.17

18
اللغة  بجانب  )الإنجليزية(  �أخرى  عالمية  بلغة  الإلمام 

العربية.
15653.810235.23211.0

14750.710335.54013.8الم�شاركة في اختيار العاملين في المدر�سة.19

ي�شير محور �إدارة المدر�سة الذي اتفقت عليه عينة �أفراد الدرا�سة 

�إلى �أن كل فقرات الا�ستبانة تتما�شى مع وظيفة مدر�سة الم�ستقبل
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يتبين من جدول )8( �أن هناك دلالة �إح���صائية 

في المح��ور الأول الفل�س��فة والنظ��م والت�شريعات، 

حي��ث بلغ��ت قيم��ة ) T ( المح�س��وبة )- 6.687 ( 

عن��د م�س��توى الدلال��ة ) 0.000( ل���صالح الإناث، 

كم��ا �أن هن��اك دلالة �إح���صائية في المحور الثاني 

المناهج التعليمية، والتقويم والتقانة، حيث بلغت 

قيمة ) T ( المح�س��وبة ) - 3.235 ( عند م�س��توى 

الدلالة ) 0.001 ( ل���صالح الإن��اث، وتوجد فروقًا 

ذات دلال��ة �إح���صائية في المح��ور الثال��ث المعلم 

و�أ�س��اليب التدري���س و�س��ماته، حي��ث بلغ��ت قيمة 

)T( المح�س��ــوبة )- 3.438( عند م�س��توى الدلالة 

) 0.001 ( ل���صالح الإناث، وكما توجد في جدول 

) 11 ( دلال��ة �إح���صائية في المح��ور الراب��ع �إدارة 

المدر�س��ـــــة، حيث بلغت قيمة)T( المح�ســــــوبــــة 

 )  0.000( الدلال��ة  م�س��توى  عن��د   )  3.718  -(

ل���صالح الإن��اث. وي��رى الباحث �أن الإن��اث دائمًا 

والتطوي��ر  التجدي��د  عملي��ة  في  الرغب��ة  لديه��ن 

الم�س��تمر داخ��ل المدر�س��ة وفي الإدارة المدر�س��ية 

م��ع �إدخال طاقات جديدة للمدر�س��ة، وينظرنَّ �إلى 

وظيفة التدري�س بنظرة م�ستقبلية، لكي تتوافق مع 

متطلبات مدر�س��ة الم�س��تقبل في ال�صفين الحادي 

ع�شر والثاني ع�شر بعك�س الذكور.

ثانيًا: متغير الوظيفة

وا�س��تكمالًا للإجاب��ة عن ل�س���ؤال الث��اني والذي 

ن���صه: هل تختل��ف �آراء عينة �أفراد الدرا�س��ة حول 

 )12  ،11( لل���صفين  الم�س��تقبل  مدر�س��ة  وظيف��ة 

باختلاف الوظيفة )هيئ��ة �إدارية، معلم، م�شرف(؟ 

ا�س��تخدم الباحث نتائج تحلي��ل التباين الأحادي، 

واختب��ار )LSD( البعدي��ة يبني� ج��دول )9( �آراء 

عينة �أفراد الدرا�سة لمتغير )الوظيفة(.

جدول رقم ) 8(

اختبار)test-T( لعينتين م�ستقلتين لمتغير الجن�س

الجن�سالمحورم
المتو�سط 

الح�سابي

الانحراف 

المعياري

درجة 

الحرية
T م�ستوى

الدلالة

1
الفل�سفة والنظم 

والت�شريعات.

47.577.66ذكور

284.0346.687 -0.000

53.126.44�إناث

2

المناهج 

التعليمية 

والتقويم 

والتقانة.

43.156.88ذكور

286.5763.235 -0.001

45.616.07�إناث

3

المعلم و�أ�ساليب 

التدري�س 

و�سماته.

41.578.05ذكور

285.0633.438 -0.001

44.586.87�إناث

�إدارة المدر�سة.4

47.657.71ذكور

286.4533.718 -0.000

50.826.77�إناث
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يت���ضح لن��ا م��ن ج��دول )9( �أن��ه يوج��د دلال��ة 

الأول  المح��ور  في  المجموع��ات  بني�  �إح���صائية 

الخا�ص بفل�س��فة النظم والت�شريع��ات، حيث بلغت 

قيم��ة )F ( المح�س��وبة ) 3.627 ( عن��د م�س��توى 

الدلال��ة ) 0.024 (، كم��ا بني� �أن��ه لا توجد دلالة 

�إح���صائية بني� المجموع��ات في المح��ور الث��اني 

الخا�ص بالمناه��ج التعليمية والتق��ويم والتقانة، 

حي��ث بلغت قيمة )F ( المح�س��وبة ) 2.497(، عند 

م�ستوى الدلالة ) 0.084(، وكما �أن هناك لا توجد 

دلالة �إح�صائية بين المجموعات في المحور الثالث 

الخا�ص بالمعلم و�أ�ساليب التدري�س و�سماته، حيث 

بلغت قيمة)F( المح�س��وبة)2.888( عند م�س��توى 

الدلال��ة ) 0.057(، كم��ا يبين ج��دول )12( �أنه لا 

توج��د ف��روق ذات دلال��ة �إح���صائية في المح��ور 

الرابع الخا�ص ب�إدارة المدر�س��ة، حيث بلغت قيمة 

)F ( المح�سوبة ) 1.179 ( عند م�ستوى الدلالة 

) 0.309(، وجدول ) 10 ( يف�سر نتائج ذلك.

جدول رقم ) 9 (

نتائج تحليل التباين الأحادي لمتغير ) الوظيفة (

م�صدر التباينالمحاورم
مجموع 

المربعات

درجة 

الحرية

متو�سط 

المربعات
F قيمة

م�ستوى 

الدلالة

1
الفل�سفة والنظم 

والت�شريعات.

412.756بين المجموعات

2

206.378

3.6270.028 16331.17556.903داخل المجموعات

16743.931المجموع

2

المناهج 

التعليمية 

والتقويم 

والتقانة.

215.804بين المجموعات

2

107.902

2.4970.084 12402.32043.214داخل المجموعات

12618.124المجموع

3

المعلم و�أ�ساليب 

التدري�س 

و�صفاته.

333.008بين المجموعات

2

166.504

2.8880.057 16547.57557.657داخل المجموعات

16880.583المجموع

�إدارة المدر�سة.4

130.047بين المجموعات

2

65.023

1.1790.309 15823.75055.135داخل المجموعات

15953.797المجموع
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ولتف�سري� نتائج ج��دول )9( تبين م��ن جدول )10( 

الخا�ص بنتائج اختب��ار )LSD ( للمقارنات البعدية 

حول المحور الأول الفل�سفة والنظم والت�شريعات، حيث 

توجد فروق ذات دلالة �إح���صائية بين الهيئة الإدارية 

مقاب��ل المعلمني�، وق��د بل��غ الف��رق بني� متو�س��طين 

)2.98500( عن��د م�س��توى ال��دلال)0.023(، وذل��ك 

ل���صالح الهيئ��ة الإدارية، ويع��زى ذل��ك �إلى �أن الهيئة 

الإدارية �أكثر ممار�س��ة للأم��ور الإدارية عن المعلمين، 

و�أكرث� معرفة ب�أهمية وظيفة المدر�س��ة عن المعلمين، 

كم��ا تبين في نف���س المحور �أن��ه لا توجد ف��روق ذات 

دلال��ة �إح���صائية بني� معل��م مقاب��ل م�رش�ف، وبني� 

هيئ��ة �إدارية وم�رش�ف، �أما بالن�س��بة للمح��ور الثاني 

الخا�ص بالمناهج التعليمي��ة، والتقويم، والتقانة فقد 

تبني� �أن هيئة �إداري��ة مقابل معلم يوج��د فيها دلالة 

�إح���صائية ل���صالح الهيئ��ة الإدارية، حي��ث بلغ الفرق 

بني� المتو�س��طين )2.30000 (، عند م�س��توى الدلالة 

) 0.044(، كم��ا تبني� �أن هن��اك لا توج��د فروقًا ذات 

دلالة �إح�صائية في نف�س المحور معلم مقابل م�شرف، 

وم�رش�ف مقابل هيئة �إدارية، وقد جاء المحور الثالث 

الخا�ص بالمعلم، و�أ�س��اليب التدري�س و�س��ماته فروقًا 

ذات دلال��ة �إح���صائية بين هيئة �إداري��ة مقابل معلم، 

حي��ث بلغ الفرق بين المتو�س��طين )*2.71500 ( عند 

م�س��توى الدلال��ة )0.040( وجاء ذلك ل���صالح الهيئة 

الإداري��ة، ويع��زى ذل��ك �إلى �أن �إدارة المدر�س��ة ه��ي 

المطالب��ة الأكثر، وه��ي ترى �أهمية فقرات الا�س��تبانة 

لوظيف��ة المدر�س��ة �أكثر م��ن المعلمين، وكم��ا جاء في 

نف�س المحور �أنه لا توجد دلالة �إح���صائية بين المعلم 

مقابل الم�شرف، وبين الم�شرف مقابل الهيئة الإدارية. 

ويبني� ج��دول )10( �أن��ه لا توج��د فروقً��ا ذات دلالة 

�إح���صائية في المحور الرابع الخا�ص ب�إدارة المدر�سة، 

ويعزى ذلك �إلى �أن �إدارة المدر�سة �أكثر فهماً واهتماماً 

حول �أهمية وظيفة المدر�سة من الم�شرف والمعلم.

جدول رقم ) 10 (

نتائج اختبار )LSD( للمقارنات البعدية لمتغير الوظيفة

م�ستوى الدلالةالمتو�سطاتالوظيفةالمحاورم

الفل�سفة والنظم والت�شريعات.1

0.023*2.98500هيئة �إدارية مقابل معلم

0.070- 2.17000معلم مقابل م�شرف 

0.611- 0.81500م�شرف مقابل هيئة �إدارية

المناهج التعليمية والتقويم والتقانة.2

0.044*2.30000هيئة �إدارية مقابل معلم

0.192- 1.36000معلم مقابل م�شرف 

0.501- 0.94000م�شرف مقابل هيئة �إدارية

المعلم و�أ�ساليب التدري�س و�سماته.3

0.040*2.71500هيئة �إدارية مقابل معلم

0.114- 1.90500معلم مقابل م�شرف 

0.615- 0.81000م�شرف مقابل هيئة �إدارية

�إدارة المدر�سة.4

1.670000.195هيئة �إدارية مقابل معلم

0.298- 1.22500معلم مقابل م�شرف 

0.778- 0.44500م�شرف مقابل هيئة �إدارية
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رابعًا : متغير الخبرة

وا�س��تكمالًا للإجابة عن ال�س�ؤال الثاني الذي ن�صه: 

ه��ل تختل��ف �آراء عين��ة �أفراد الدرا�س��ة ح��ول وظيفة 

باختال�ف   )12  ،11( لل���صفين  الم�س��تقبل  مدر�س��ة 

�س��نة  �س��نة، 16   15 –  6 �س��نوات،   5 -1( الخرب�ة 

ف�أكرث�(؟ ا�س��تخدم الباح��ث نتائ��ج تحلي��ل التباي��ن 

الأحادي، واختبار ���شيفيه البعدي��ة لآراء عينة �أفراد 

الدرا�س��ة لمتغير)الخرب�ة(، لم تظه��ر �أي��ة ف��روق ذات 

دلالة �إح���صائية تعزى لمتغير الخبرة؛ مما ي�س��تدعي 

القول �أن �أفراد عينة الدرا�س��ة على اختلاف خبراتهم 

يتفقون من حيث وجهات نظرهم حول ا�س��تجاباتهم 

على فقرات الا�ستبيان لمحاور الدرا�سة الأربعة.

ال�س���ؤال الثالث: ما ت�صور المقترح لوظيفة مدر�سة 

الم�س��تقبل لل���صفين الح��ادي ع�شر والث��اني ع�شر من 

وجهة نظر عينة الدرا�سة؟

وللإجابة عن هذا ال�س�ؤال بناء على نتائج الدرا�سة 

يمك��ن  الت��ي  المعايري�  ا�س��تخلا�ص  يمك��ن  الحالي��ة 

اعتمادها في وظيفة مدر�سة الم�ستقبل لل�صفين )11، 

12( في �سلطنة عُمان مرتبة ح�سب الأهمية وفقًا لكل 

محور وح�س��ب وجهة نظر عينة �أفراد الدرا�س��ة والتي 

تتفق بمعدل %50.

�أولًا: الفل�سفة والنظم والت�شريعات

1. الت�أكيد على الجوانب الدينية والثقافية والاقت�صادية 

والاجتماعية والريا�ضية وال�سيا�سية.

2. تعزز قيمة الانتماء الوطني.

3. تعمل على م�س��اعدة الطالب عل��ى اختيار وظيفته 

في الم�ستقبل.

الثقافي��ة  القي��م  مفه��وم  تر�س��يخ  عل��ى  تعم��ل   .4

والاجتماعية المت�صلة بحقوق الإن�سان.

5. تعتز بالتراث الثقافي في المجتمع العُماني.

6. تعد الطالب للحياة الجامعية.

7. تعم��ل على ربط مخرجات التعليم العام لل���صفين 

)11، 12 ( بالتعليم العالي.

8. تعم��ل عل��ى تكيي��ف برام��ج التعلي��م والتعل��م مع 

الإعداد والتدريب لمواجهة التطورات الجديدة.

9. تنمي ال�شعور بالم�س���ؤولية والرغبة في الت�ضحية، 

عند �أفراد المجتمع المدر�سي.

10. تنمي الوعي العلمي والثقافي للمجتمع والأ�سرة 

والم�ؤ�س�سات التربوية.

11. تربط المدر�سة بالمتغيرات العالمية المعا�صرة.

12. تربط بين النظرية والتطبيق العلمي �أو العملي.

13. تعمل على ت�صميم برامج تدريبية للمدير والمعلم 

والم�شرف.

14. ترك��ز عل��ى الثواب ب��دلًا من العق��اب في تعديل 

�سلوك الطالب.

الحق��ل  في  للعاملني�  الوظيف��ي  الر���ضا  تع��زز   .15

التربوي.

16. تعمل على زيادة الإنتاج مع �ضمان الجودة.

17. تعم��ل عل��ى تحوي��ل المدر�س��ة �إلى مجتم��ع مهن��ي 

تعليمي.

ثانيًا: المناهج التعليمية والتقويم والتقانة

 1. تزويد الطالب بالمعلومات الجديدة.

 2. تعوي��د الطال��ب على ا�س��تخدام ���شبكة المعلومات 

العالمية الإنترنت.

3. ت���شجيع العم��ل التعاوني بني� العاملين في الحقل 

التربوي. 

�أن���شطة الحي��اة  �إيجابي��ة نح��و  4. بن��اء اتجاه��ات 

اليومية.

5. تطوي��ر المناه��ج والتق��ويم بما يتلاءم م��ع البيئة 

و�سوق العمل.

6. تعم��ل عل��ى نق��ل الرت�اث الثق��افي م��ن الأجي��ال 

ال�سابقة للأجيال اللاحقة وتعلمه.

7. �إعداد الطالب ل�سوق العمل.

8. توظي��ف الأن���شطة التعليمي��ة ب���شكل فع��ال بينها 

وبين المجتمع عبر ا�ستخدام �شبكة الحا�سوب.

9. عمل على التكامل بين المناهج الدرا�سية.

10. ربط المدر�س��ة وف���صولها ب���شبكة حوا�س��يب في 

المبنى المدر�سي .

11. �إيجاد �أ�س��اليب تقويم تتنا�سب مع �أهداف فل�سفة 

التربية.

12. تطوير البرامج التعليمية بالتعاون مع المجتمع 

والمخت�صين.

13. ربط �شبكة الحوا�سيب بالم�ؤ�س�سات الأخرى.

14. ربط المناهج بالقطاعين العام والخا�ص .

ثالثًا: المعلم و�سماته 

1. تعميق الانتماء الوطني والمهني عند المعلم.

2. تطوير �أفكار المعلم وثقافته العلمية.

في  الجدي��دة  المه��ارات  عل��ى  المعل��م  تدري��ب   .3

التدري�س.

4. �إبراز دور المعلم في المجتمع.

5. تنمية المعلم لمهارات البحث العلمي والا�ستق�صاء 

لدى طلابه.

6. تو�سيع ثقافة المعلم.
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7. تهيئة الأجواء المنا�سبة التي ت�ساعد المعلم على 

تحقيق الأهداف التربوية.

8. تقليل الأعباء الإدارية، والفنية على المعلم.

9. تنمي��ة ق��درة المعل��م عل��ى ا�س��تخدام التقنيات 

الحديثة في تدري�سه مثل الحا�سوب وغيره.

10. تخفي�ض ن�صاب المعلم.

11. �إ�شراك المعلم في �إدارة المدر�س��ة وتعويده على 

الحياة الديمقراطية.

12. تعزيز الر�ضاء الوظيفي لدى المعلم.

13. تقدير نظام الحوافز للمعلمين.

14. التركي��ز عل��ى المواقف والممار�س��ات اليومية 

للمعلم.

15. تدري��ب المعل��م داخل المدر�س��ة وخارجها عن 

طريق �شبكة الحا�سوب ) الإنترنت(.

16. م���شاركة المعل��م في ت�ألي��ف الكت��ب الخا���صة 

بمادته العلمية.

رابعًا: �إدارة المدر�سة

ا�س��تخدام  عل��ى  المدر�س��ة  �إدارة  ق��درة  تنمي��ة   .1

التقنيات الحديثة مثل الحا�سوب.

2. تعزيز الانتماء الوطني لإدارة المدر�سة.

3. توا�صل �إدارة المدر�سة مع المجتمع المحلي .

4. غر���س قيم��ة الوقت و�أهميته ل��دى العاملين في 

المدر�سة. 

5. تعمل على تطوير العلاقة بين البيت والمدر�سة.

6. تعزيز الولاء الوظيفي لإدارة المدر�سة.

7. توا���صل �إدارة المدر�س��ة م��ع م�ؤ�س�س��ات التعليم 

العالي والم�ؤ�س�سات الأخرى.

8. توزيع الاخت�صا���صات الإدارية، والفنية لإدارة 

المدر�سة وفق التطورات الحديثة.

9. تنمي��ة روح البحث العلمي والا�ستق���صاء لإدارة 

المدر�سة.

10. ت�شجيع نمط الإدارة التعاونية في المدر�سة.

11. الن���ضج المهن��ي لإدارة المدر�س��ة الت��ي تعتمد 

على ب�صيرة تربوية.

الدواف��ع  في  الحديث��ة  بالنظري��ات  الأخ��ذ   .12

�إدارة  في  تطبيقه��ا  ومحاول��ة  وال�س��لوكيات 

المدر�سة.

المتغري�ات  ل��كل  المدر�س��ة  �إدارة  معاي���شة   .13

العالمية.

اللازم��ة  ال�ال�صحيات  المدر�س��ة  �إدارة  من��ح   .14

)اللامركزي��ة( التي تمكنها من اتخ��اذ القرارات 

المفعلة في العمل.

15. التوا�صل مع المعلمين والطلاب و�أولياء الأمور 

عن طريق �شبكة الحا�سب الآلي.

16. الم�شاركة في و�ضع خطط التمويل التربوي.

17. �إث��راء المنهاج المدر�س��ي من خلال الم���شاركة 

في تنفيذه.

18. الإلم��ام بلغ��ة عالمي��ة �أخ��رى ) الإنجليزي��ة( 

بجانب اللغة العربية.

19.  الم�شاركة في اختيار المعلمين في المدر�سة.

تو�صيات الدرا�سة

يو���صي الباح��ث بتطبي��ق متطلب��ات ومعايري�.11 

وظيفة مدر�س��ة الم�س��تقبل لل���صفين ) 11 ، 12 ( 

ب�شكل تدريجي.

بالف���صول.22  وربطه��ا  الإنترن��ت  ���شبكة  تفعي��ل 

الدرا�س��ية في عملي��ة التدري���س والتدريب، وذلك 

للح���صول على مدار�س حديثة تدار �إلكترونيا في 

الم�ستقبل.

عم��ل دليل لمعايري� وظيفة مدر�س��ة الم�س��تقبل.33 

لل�صفين )11، 12( في �س��لطنة عُمان للا�ستفادة 

منها.

مقترحات

�إج��راء درا�س��ة ح��ول اتجاه��ات التربويني� في.11 

وظيفة مدر�سة القرن الحادي والع�شرين.

بن��اء مدار���س حديث��ة ومتط��ورة تتنا�س��ب م��ع.22 

الوظائف في الم�ستقبل وفق �أحدث �أ�ساليب البناء 

المدر�سي لل�صفوف )11، 12(.

التن�س��يق الم�شترك بين جامعة ال�سلطان قابو�س.33 

المتمثل��ة في كلي��ة التربي��ة، وم�ؤ�س�س��ات التعليم 

تدري��ب  في  والتعلي��م  التربي��ة  ووزارة  الع��الي، 

و�إعداد المعلم وت�أهيل مدراء المدار�س والم�شرفين 

في �ضوء الفل�سفة الحديثة لمدار�س القرن الحادي 

والع�شرين.
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ت���شير البيئة بمعالمها الجغرافية المتنوعة ـ 

حتى الب�س��يطة منها والتي ق��د لا تلفت اهتمام 

الاكت���شاف  ف��ي  والرغب��ة  الف���ضول   ـ  الكب��ار 

بي��ن  يحم��ل  فه��و   . الطف��ل  ل��دى  والتجري��ب 

محجري��ه عد�س��ة مكب��رة تر���صد م��ا حوله من 

مظاه��ر جغرافي��ة مختلف��ة، وفي ذهن��ه يوجد 

حا�س��وب  ب�سيط التركيب يقوم بتحليل وتفكيك 

ال�صور ذات الألوان الزاهية في الأر�ض وال�سماء 

التي تر�صدها عد�سته المكبرة.

ي�ؤدي منهج الجغرافية دوراً مهماً في �إ�شباع 

ف�ضول الم�ستك���شف ال�صغير.فمن خلاله يتمكن 

الطفل من ت�سمية الأ�شياء من حوله بم�سمياتها 

الجغرافي��ة ويتمكن من تف�س��ير م��ا يحير عقله 

ال���صغير من حوادث وظواه��ر كانت لولا منهج 

الجغرافية لوناً من �ألوان ال�سحر المبهم الذي لا 

ي�ستطيع عقله ال�صغير ا�ستيعابه.

ه��ذا  البيئي��ة  الجغرافي��ة  �أهمي��ة  تتج��اوز 

المفهوم ال���ضيق لتبلغ مجالات �أرحب لا�س��يما 

ف��ي وقتن��ا الحا���ضر م��ع ظه��ور العدي��د م��ن 

الظواهر والم�شاكل البيئية - كارتفاع درجات 

الحرارة والاحتبا�س الح��راري ومظاهر التلوث 

المختلف��ة وغيرها-التي تعاني ويلاتها كرتنا 

الأر�ضية.

�إن الاهتمام بتعليم الطفل الجغرافية البيئية 

يرم��ي �إل��ى تحقي��ق غايتي��ن مهمتي��ن الأولى: 

غاي��ة نفعية تتمثل ف��ي تعريف الطفل بمحيطه 

حيات��ه  ف��ي  ذل��ك  م��ن  و�إفادت��ه  الطبيع��ي 

الاجتماعي��ة.  �إن��ه لم��ن المه��م �إم��داد الطف��ل 

البيئي��ة  والمفاهي��م  والحقائ��ق  بالمعلوم��ات 

والظواه��ر المختلفة التي ت��دور  حوله، وي�ؤدي 

ه��ذا �إل��ى  معرفة  الطفل  للبيئة الجغرافية التي 

يعي�ش�� فيها، و ت�ؤثر ه��ذه المعرفة  على حياته 

الاجتماعي��ة بمجالاته��ا المختلفة بما في ذلك 

طبيعة ممار�ساته اليومية وعلاقاته بالآخرين 

و  �أ�س��لوبه المعي���شة  ,  في��درك العلاق��ة بي��ن 

الجغرافيا وتطبيقاتها المختلفة والمجتمع. 

الأهمي��ة الثاني��ة: تتجلى في  غاي��ة تربوية 

قوامها تدريب الطفل على ملاحظة الأ�شياء من 

الأح��داث و�س��يرها ف��ي الحي��اة وتنمي��ة ملكة 

الملاحظة بف���ضل التمرين والتوجيه, وترغيبه 

ف��ي بيئت��ه التي هي ج��زء من الوط��ن. وقد �أكد 

الكثي��ر م��ن التربويين عل��ى �أهمي��ة الملاحظة 

ك�أ�س��ا�س التعليم ال���صحيح، فمن المهم توجيه 

نظر الأطفال �إلى ما حولهم من مناظر الطبيعة 

وتوظي��ف ملاحظاتهم للأ���شياء والظواهر التي 

حوله��م ليتفاعل��وا معه��ا ويعبروا عنها ب���شكل 

�صحيح. 

 فم��ن خلال تعليم الطف��ل الجغرافية البيئية 

ننمي لديه  الاتجاه��ات والميول والأخلاقيات  

الإيجابي��ة نح��و البيئ��ة وق���ضاياها، فعندم��ا 

ي��درك م��دى ت�أثي��ر ن���شاطاته الإن�س��انية على 

حال��ة البيئ��ة �س��لباً �أو �إيجاب��اً ف�إن ذل��ك  ي�ؤثر  

�أي���ضاً على تحدي��د �إلتزاماته الم�س��تقبلية  نحو 

مجتمعه. لذا نجد �أن الأنظمة التربوية العالمية 

تب��ذل جهوداً كبيرة لتزوي��د  طلبتها  بالحقائق  

والمعلوم��ات ع��ن طبيعة بلاده��ا   و�إمكاناتها 

وم��وارد الث��روة فيه��ا وو�س��ائل ا�س��تغلال هذه 

الث��روات، �س��عياً  �إل��ى �إع��داد �أجيال الم�س��تقبل 

كمواطني��ن �إيجابيي��ن ي���شاركون بفعالي��ة في 

الق��رارات  واتخ��اذ  البيئ��ة  عل��ى  المحافظ��ة 

ال�صائبة في ما يتعلق بديمومتها.

�أ�ستطيع �أن �أختم حديثي �أن  مادة  الجغرافية 

البيئية  لي�ست مجرد منهج جامد �أو نظري �إنما  

هي منهج حيوي ي�س��اهم  ب�إيجابية في ���صقل 

�شخ���صية الطفل وبنائ��ه كمواطن فعال  لخدمة 

مجتمعه .

99



100

التوا�صل 

والات�صال اللغوي

 لعل �أهم ما يميز الإن�س��ان عن بقي��ة الكائنات الحية الأخرى كونه قادراً على 

التفكري� والت�أمل ومن ثم الات���صال والتوا���صل مع بقية الأف��راد ، فهو في حاجة 

دائمة وملحة �إلى و�سيلة تراقب له ظروف الحياة وتحيطه علماً بالخطر الداهم �أو 

الفر�صة ال�سانحة ، و�سيلة يعتمد عليها في نقل �أفكاره ومعتقداته و�آرائه ون�شرها 

من جيل لآخر، مما يجعله قادراً على �إبداء وجهة نظره الخا���صة في ع�صر يت�س��م 

بمتغيرات متلاحقة ينتج عنها كماً هائلًا من المعارف والخبرات ، والتي يحاول 

الفرد قدر ا�ستطاعته مواكبتها وال�سير في ركابها .
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      �إن الث��ورة المعرفي��ة الجدي��دة بم��ا تم��وج ب��ه من 

تغري�ات وتح��ولات ا�س��تطاعت �أن تدف��ع الب�شري��ة �إلى 

التقدم المذهل ، بما حول العالم �إلى قرية كونية �صغيرة 

، ر���ضينا بذل��ك �أم �أبين��ا ، وب��ات مفه��وم العولم��ة على 

ل�س��ان ال���صغير قبل الكبير ، والعولمة في �أب�سط �صورها 

ه��ي الخ��روج م��ن الج��زء �إلى ال��كل ، م��ن المح��دود �إلى 

اللامح��دود في جمي��ع المجالات ، هذا الانفتاح الوا�س��ع 

�أجبر المجتمعات ال�صغيرة على تكوين علاقات م�صالح 

متبادلة وم�شتركة مع المجتمع الدولي ، فما 

يح��دث في بقعة بعينها من العالم ي�ؤثر على 

بقية الع��الم ، ي�ؤثر على اقت���صاده ومبادئه 

وثقافته ، ناهيك عن المنحنيات ال�سيا�س��ية 

�شديدة الوعورة ، ولعل �أف�ضل مثال على ذلك 

الأزمة الاقت���صادية ، التي هزت اقت�صاد كل 

دول مع اختلاف قوة الهزة ، فدولنا العربية 

لم يكن لها يد في الت�س��بب بها ، وعلى الرغم 

م��ن ذل��ك فقد ت�أث��رت به��ا كما ت�أث��رت بها 

الدولة الأم والدول المجاورة .

      هذا الانفجار الهائل في جميع ميادين 

الحياة : الثقافية والاقت���صادية وال�سيا�س��ية 

تط��ور  ا�س��تدعى  والعل��وم  والاجتماعي��ة 

تقنيات التوا���صل والات�صال منذ �أربعينيات 

الق��رن المن�رص�م ، وب��رز مفهوما الات���صال 

والتوا���صل على �أ���صعدة عديدة ، كالإعلام ، 

والل�س��انيات ، واللغة ، والفل�س��فة ، والتربية. 

وا�س��تمر الاهتم��ام بالتوا���صل كمفه��وم له 

علاقات مت���شعبة في كل المجالات الحياتية 

تهت��م  الت��ي  الميادي��ن  �إلى  و���صل  �أن  �إلى 

بالفع��ل التوا���صلي م��ن جوانب��ه الل�س��انية 

والاجتماعية والنف�سية ، وهذا �أدى �إلى بروز 

نظري��ات التوا���صل والات���صال ، ث��م طبقت 

ه��ذه النظريات عل��ى اللغة فظه��ر ما يُعرف 

بالتوا�صل اللغوي .

      الات�صال والتوا�صل 

      �سن�س��عى تح��ت هذا العن��وان �إلى �إيراد 

مجموعة من التعريفات تتوخى و�ضع مفهوم 

التوا���صل في �س��ياق التحدي��د ، ولعل الكثير 

لا يدرك��ون الف��رق بني� مفهومي الات���صال 

والتوا���صل ، فعلى الرغم من �أنهما ي�شتركان 

��لَ( �إلا �أن  في �أ���صل الكلم��ة �أو جذره��ا )وَ�صَ

البون بينهما �شا�س��ع ، فلكل منهما مفهومه 

وعنا�رص�ه، وه��ذا اب��ن منظ��ور في معجمه 

ل�س��ان العرب يقول �إن:»و�صل :ومنه و�صلت 

ال���شيء و�اًل�ص و���صلة« �إذن فهما ي�شتركان 

في الج��ذر فق��ط ، ويختلفان فيم��ا عدا ذلك ، 

جميلة بنت �سالم الجعدية

مدر�س م�ساعد بكلية العلوم التطبيقية ب�صلالة

وزارة التعليم العالي
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وفيما يلي تف�صيل للمفهومين ولمهاراتهما .

��ل( على وزن تَفاعُل وهو        ت�أتي كلمة )تَوا�صُ

ي��دل على الم���شاركة بين اثنين �أو �أكثر، وهو ���ضد 

��لَ ال���شيءُ بال���شيء: لم ينقط��ع؛  �صَ التَّ���صارُم ، واتَّ

�صل بال�شيء،   لة: ما اتَّ ��لة: الاتِّ�صال ، والوُ�صْ والوُ�صْ

��ل ب���شيء فم��ا بينهما  �صَ »قال الليث: كلُّ ���شيء اتَّ

ل فلان رَحِمَه  ��ل، ويقال: وَ�صَ ��لة، والجمع وُ�صَ وُ�صْ

لة �أيَ اتِّ�صال وذَرِيعة،  ��لةً. وبينهما وُ�صْ لها �صِ يَ�صِ

��له  ��ل وُ���صولًا، ووَ�صَّ ه يَ�صِ
ُّ
لّي وبِر ��ل كتابُه �إِ ووَ�صَ

��لةً  ��له مُوا�صَ ��ل، ووا�صَ تَوْ���صيلًا �إِذا �أَكثر من الوَ�صْ

ووِ�صالًا«)1(.

      ويفيد التوا���صل الم���شاركة في حدوث الفعل 

بين ط��رفي التوا���صل، �أي �أنه يفيد الا�س��تمرار ولا 

يقف عند باب المتلقي ، ومن بحثي عن معنى كلمة 

التوا�صل ف�إنني لم �أجدها بلفظها »التوا�صل«، ولكن 

لَ« تتحدد  التعريفات المختلفة لأ�صل الكلمة »وَ�صَ

في �أنها ���ضد الهجران و���ضد الانقطاع والت�صارم 

، �أي �أن��ه ال���صلة التي ت���صل بين طرفني� �أو �أكثر ، 

والتوا���صل لغة هو »ال���صلة ال���شديدة التي يتدخل 

فيه��ا طرفين �أو �أكثر لإقامة ال���صلة والو���صل مع 

الأطراف الأخرى مادام الت�صارم هو التقاطع، من 

م ال�شيء  ُ �صرم �أي قطع و�شدد للتكثير ، ومنه ت�َّرص

: تقطع ، �أما ان�صرم ال���شيء : انقطع«)2( ، كما �أنه 

: »الاقتران والات���صال وال�صلة والترابط والالتئام 

والجمع والإبلاغ والانتهاء والإعلام »)3(.

      �أما في الا���صطلاح ف�إن تحديد مفهوم دقيق 

للتوا���صل يختل��ف باختال�ف الفرع ال��ذي ينتمي 

�إليه التخ���ص�ص، فاللغويين لهم تعريفهم الخا�ص 

وكذلك الل�سانيون وعلماء النف�س وعلماء الاجتماع 

كل له تعريفه الذي يتنا�س��ب والتخ���ص�ص، يعرف 

عمر �أوكان التوا���صل ب�أنه :»تب��ادل �أدلة بين ذات 

مر�س��لة وذات م�س��تقبلة ، حيث تنطلق الر�سالة من 

الذات الأولى نحو الذات الأخرى، وتقت�ضي العملية 

جواب��اً ���ضمنياً �أو �صريح��اً عم��ا نتح��دث عن��ه، 

ال��ذي ه��و الأ���شياء �أو الكائن��ات ، وبعبارة �أ���شمل 

»مو�ضوعات العالم « ، ويتطلب نجاح هذه العملية 

ا�رت�شاك المر�س��ل والمر�س��ل �إلي��ه في ال�سن�ن حتى 

يتم الإ�س��نان ، والا�س��تنان على الوجه الأكمل كما 

�أراد ل��ه المجتمع كما تقت���ضي العملي��ة قناة تنقل 

الر�سالة من الباث �إلى المتلقي«)4(.

      ولتت��م عملي��ة التوا���صل بني� ب��اثٍ ومتل��قٍ 

ف�إنه لابد م��ن ترابط دلالي يوافق ترابطاً ���صوتياً 

يوافق توا�ضعاً بينهما، ويظهر من عملية التوا�صل 

اللاواعية من خلال عوامل هي نف�س��ها لدى الباث 

والمتلق��ي في �إطار تنظي��م قواعدي واحد ، ومعجم 

مفرداتي م�شترك)5(،وبالتالي ف�إن كل عمل كلامي 

�أو خطاب��ي هو ر�س��الة �أو خطاب ير�س��ل في اتجاه 

مَخاط��ب �أو متلقٍ �أو م�س��تقبل ، قد يك��ون حا�ضراً 

�أو غائباً، »ولعل من �أبرز محا�س��ن مدخل التوا�صل 

اللغ��وي ت�أكي��ده عل��ى تحقي��ق عمليات التوا���صل 

والتفاعل بجانب �إتقان ال�صيغ اللغوية «)6(.

   

   الفرق بين التوا�صل والات�صال :

      �إن الف��رق ال�شا�س��ع بني� مفهومي الات���صال 

م��ن  الرغ��م  عل��ى  اللغ��وي  والتوا���صل  اللغ��وي 

ا�رت�شاكهما في الج��ذر نف�سه«و���صل« واختلافهما 

�صرفي��اً ، ه��و الذي دعان��ا �إلى تحدي��د مفهوم كل 

منهم��ا ب���شيء م��ن التف���صيل؛  ذلك �أن الات���صال 

يك��ون من ط��رف �إلى �آخر دون ح��دوث �أثر رجعي 

مبا�رش� لنتيجة الات���صال ، فهو تقني بحت بعك�س 

التوا���صل ال��ذي يكون �إن�س��انياً بالدرج��ة الأولى، 

ويعتم��د عل��ى ردة فع��ل الط��رف الآخ��ر ، والأث��ر 

الرجع��ي الذي يكون ناتجاً عن الات���صال الأولي ، 

وم��ن هنا ف�إن كل عملية توا���صل تبد�أ بات���صال ، 

ولي�س كل ات���صال ينتهي بتوا���صل، ومن الناحية 

ال�صرفية ف�إن ات���صل تختلف عن توا�صل فالثانية 

ت�أتي بما يفيد الم���شاركة بينما ات���صل لا تفيد هذا 

المعنى بل يقف المعنى عند المتلقي ولا يتجاوزه.

يح��دث الات���صال بمج��رد �إر�س��ال الر�س��الة من 

المر�س��ل �أو الم���صدر ، وتلقيه��ا عن��د المتلق��ي �أو 

المر�س��ل �إليه عرب� قن��اة توا���صلية ، ويتوقف عند 

ه��ذا الم�س��توى، كالخرب� الإعال�ني �أو الخطب��ة �أو 

ر�سائل العمل التي ت�أتي من الرئي�س �إلى المر�ؤو�س 

والت��ي تحمل �أمراً �أو ت�أكي��داً ولا تنتظر رداً ، �أو في 

حال��ة رف�ض المتلقي )الم�س��تقبل �أو المر�س��ل �إليه( 

التوا���صل مع المر�سل فلا يرد على ر�سالته ، بينما 

يح��دث التوا���صل �إذا �أُر�س��لت الر�س��الة من مر�س��ل 

�إلى م�س��تقبل عبر قناة توا���صلية ، وتم الرد عليها 
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با�س��تخدام نف���س قن��اة التوا���صل ، فعندما يذيع 

المذي��ع الخبر في التلفاز ، ويتلقاه الم���شاهد دون 

�أن يعاود الات���صال بالمذيع �أو يرد على الر�س��الة 

تكون العملية هنا ات���صالًا، ولكن في حال �أر�س��ل 

الم���شاهد ر�س��الة �إلى المذي��ع بخ���صو�ص الخرب� 

المذاع، وتلقاها المذيع )ب���صفته مر�سلا �أولا( ورد 

عليه��ا ، ف���إن المفهوم هنا تحول من ات���صال �إلى 

توا�صل .

      و�إذا انتقلن��ا �إلى الجان��ب ال�رص�في نج��د �أن 

اللفظ��ة توا���صل تحيل على معنى و���صل ال���شيء 

ب���شيء �آخ��ر ، وه��ذا يفي��د بوج��ود رغبة م��ن �أحد 

الطرفني� للتوا���صل م��ع الآخ��ر ، والآخ��ر ب��دوره 

يتفاع��ل مع��ه ، فيتب��ادلان الرغب��ة بالتوا���صل ، 

بعك���س الات���صال الذي ق��د يرف�ض الط��رف الآخر 

الات���صال فلا يرد عليه ، �إم��ا لأنه ميكانيكي كما 

يح��دث في الأنباء التي ترد في التلفاز مثلا، �أو �أن 

الطرف الأخر يرف�ض الرد لأ�س��بابه الخا���صة كما 

يحدث عندما ير�سل ال���شخ�ص ر�سالة لآخر بق�صد 

التوا�صل فلا يرد عليه.      

والنتيجة �أن الات���صال يكون من طرف �إلى �آخر 

وفي اتجاه واحد ، كالآتي : المر�س��ل  ـ الر�س��الة   ـ 

القن��اة  ـ الم�س��تقبل ـ  )بداي��ة الر�س��الة( ـ  )نهاي��ة 

الر�سالة(.

      

      �أما التوا�صل ف�إنه يكون من طرف �إلى طرف 

�آخ��ر ، ولكنه يح���صل على الرد ، وت���صبح العلاقة 

ممثل��ة كالآتي :  المر�س��ل الأول  ـ ر�س��الة ـ  قناة  ـ  

ال�سن�ن  مر�سل �إليه المر�س��ل الأول ــ قناة  ــ ال�سنن               

ــ مر�سل �إليه �أول ـ  )مر�سل �إليه ثان(  ر�سالة )الرد(  ـ

ــ )مر�سل ثان(.      

�أما بالن�سبة للا�ستعمالات باللغة العربية ؛ »ف�إن 

توفر م�صطلحي ات�صال وتوا�صل ي�سمح بنوع من 

التميز على الم�س��توى المفاهيمي ، وذلك من حيث 

م��ا قد يفيد به كل م���صطلح في خ�صو���صـيته من 

ظواهــر وت�صـورات على اعتــبار �أن بين المفاهيم 

والظـاهرات علاقــات متبادلة.«)7(

 ولا نغ��الي �إذا قلن��ا �أن الخل��ط الحا���صل بني� 

مفهوم��ي الات���صال والتوا���صل لم يق��ف عند حد 

العام��ة فح�س��ب ، ولكن��ه ا�س��ت�شرى �إلى �أن و���صل 

�إلى ح��د �أن بع�ض�� الم�ؤلفين والأ�س��اتذة في بع�ض 

الجامعات العربية  ر�أوا �أن مهارات الات���صال هي 

نف�سها مهارات التوا�صل ، والفارق بينهما �شا�سع 

فمهارات التوا�صل اللغوي هي المر�سل ، والمر�سل 

�إليه ، والر�س��الة ، وقناة التوا�صل ، والأثر الرجعي 

وال�سن�ن ، بينما تتحدد مهارات الات���صال اللغوي 

في فن��ون اللغة العربي��ة الأربعة ، تعتمد على نقل 

الفك��رة من طرف لآخر ب��دون الحاجة �إلى انتظار 

الرد ب���شكل �أ�سا�س��ي ، وتتمثل هذه المهارات في : 

الا�س��تماع ، والتحدث ، والقراءة ، و�أخيراً الكتابة ، 

ولكل مهارة من هذه المهارات الرئي�س��ية مهارات 

�أخرى فرعية تندرج تحتها. 

  وتب��د�أ �آلية التوا���صل ببداية عملية الإر�س��ال ، 

وتبد�أ عملية الإر�سال بو�ضوح الفكرة لدى المر�سل، 

فينظ��م الجمل والكلمات والعبارات وين�س��قها في 

ن�سق خا�ص به ، وتتم هذه العملية كلها بداية في 

عقل المر�سل، فتترتب المعاني �أولًا عنده في �سياق 

خا�ص به ، وعندما يقوم بتحويل هذه الفكرة التي 

تكونت �إلى ر�س��الة يكتبها بما يتوافق مع نف�سيته 

اللحظي��ة تل��ك ، والآث��ار الت��ي يتوخى �إ�س��قاطها 

على المر�س��ل �إليه ، وهو ما �أ�سماه البع�ض بالنحو 

النف�س��ي �أو المعاني النف�س��ية ك�أر�سطو والجرجاني 

والمدار���س الل�س��انية، وحديثاً �إبراهيم م���صطفى 

في كتاب��ه �إحي��اء النحو ، وعم��ر �أوكان في كتابه 

اللغ��ة والخطاب ، فنجد �أن المر�س��ل يتخير �ألفاظه 

ويركبها تركيباً يتوافق ونف�سيته ، فجميع المعاني 

�إنما تن��شأ من داخل الإن�سان.

      بع��د �أن تت���ضح الفك��رة عند المر�س��ل يعمل 

على كتابة هذه الفكرة في ر�س��الة تترتب بح�س��ب 

ترتيبها المنطقي في عقله ونف�س��ه ، وير�سلها عبر 

قناة التوا���صل لت���صل �إلى المر�سل �إليه الذي يقوم 

بترجمة الر�س��الة بح�س��ب خلفيت��ه ، ويفهمها في 

�ضوء ال�سن�ن الم�رت�شكة بينه وبين المر�سل ، وفي 

اللحظ��ة التي يقوم فيها المر�س��ل �إلي��ه بالرد على 

الر�س��الة يتح��ول م��ن مر�س��ل �إليه �إلى مر�س��ل في 

حلقة تبد�أ بالمر�سل ولا تتوقف عنده.

      تاريخ التوا�صل اللغوي :

      قدمت مجموعة من الرواد في علم التوا�صل 
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والات���صال مجموعة من النماذج التي تو���ضح 

العلاق��ات بني� عنا�صر التوا���صل �أو الات���صا ، 

وم��ن �أ���شهر ه�ؤلاء : روم��ان جاكب�س��ون ، ينر ، 

ولا�سويل ، و�شرام ، و�شاون وويفر، وكاتز ولازار 

�سفيلد، ونيوكومب، ودان�س ، ولكل منهم �أبحاثه 

ودرا�س��اته الت��ي تناول��ت مو���ضوع التوا���صل 

والات�صال بالتف�صيل لهدف مهني معين، منهم 

من و�ضع نموذجه لمتطلبات وظيفته ك�شانون، 

ومنه��م من طبق النم��اذج على اللغ��ة كرومان 

جاكب�سون .

      وقد �أجمعت معظم الدرا�س��ات والكتابات 

الأدبي��ة العربي��ة منه��ا والأجنبي��ة �أن البداي��ة 

الفعلية الأولى لدرا�س��ة التوا�صل كعملية كاملة 

له��ا عنا�صرها كانت في �س��نة 1948م، عندما 

ا�س��تطاع المهند�س الأمريكي »كلود ���شانون«  ، 

وه��و موظف في �شركة يل للهواتف ، �أن ي���ضع 

ال�صميمة المعروفة والتي بدورها »ت�شكل الإطار 

العام لتحليل عمليات الات���صال ومكوناتها في 

مختل��ف الميادي��ن«)8( ، وفيه��ا حدد ���شانون 

عنا�رص� خم�س��ة للات���صال ، ولأن��ه كان تقنياً 

في الهوات��ف ف�إنه لم يعر التوا���صل الب�شري �أي 

�أهمية ، ولكنه حددها في عنا�صر هي: المر�سل، 

والمر�س��ل �إلي��ه، والر�س��الة، والقن�ن )ال�سن�ن �أو 

الرموز(، و�أخيراً القناة ، وكانت هذه هي البذرة 

الأولى للاهتمام بالتوا���صل والات���صال والتي 

بنى عليها اللاحقون نظرياتهم.

مهارات التوا�صل اللغوي :

      لا يمك��ن �أن يت��م التوا���صل �إلا �إذا كان 

بين طرفني� بينهما عملية م�س��تمرة من تبادل 

الأدوار التوا���صلية ، ويتحكم في بنية الإر�س��ال 

رغبة المر�س��ل في رد المتلقي)المر�سل �إليه( على 

ر�س��الته �إذ يوجه المر�س��ل ر�س��الته �إلى الطرف 

الآخر، وهو يرغب في تلقٍ من نوع خا�ص مفاده 

�أن يفهم المر�سل �إليه مق�صده من النواحي كافة، 

و�أن يهيئ له جواباً ملائماً لما تقدم في ر�س��الة 

المر�س��ل، ويتكون التوا�صل اللغوي من عنا�صر 

متداخل��ة فيم��ا بينه��ا ، وتربط بينه��ا علاقات 

ل�س��انية ولغوي��ة واجتماعية ونف�س��ية وفكرية 

وثيق��ة ، وت���ؤدي م��ع بع���ضها البع�ض�� وظيفة 

الر�سالة المر�سلة، مع الأخذ بعين الاعتبار علاقة 

الفرد بذاته ، وعلاقته بال���شخ�ص المر�سل �إليه ، 

وعلاقة كل منهم��ا بالمجتمع المحيط ، وتتعلق 

هذه المهارات بالإجابة عن خم�س��ة ت�س��ا�ؤلات، 

�إجابته��ا في الحقيق��ة ه��ي مه��ارات التوا���صل 

الكتابية وال�شفوية ، وتدور الأ�سئلة حول:

- مَ��نْ ؟ �أي مَ��ن ال��ذي �سير�س��ل الر�س��الة ؟ 

و�إجابته هو المر�سل.

- م��اذا يري��د؟ �أي م��ا ال��ذي يري��د المر�س��ل 

�أن يو���صله للمر�س��ل �إليه؟و�إجابت��ه ه��و ن�ص�� 

الر�سالة.

- كيف؟ �أي ما الو�سيلة �أو القناة الم�ستخدمة 

لتو�صيل الر�سالة؟ و�إجابته هو قناة التوا�صل.

�س��ل �إليه الر�س��الة ؟  ن؟ �أي من الذي �سُرت - ِمل

و�إجابته هي المر�سل �إليه.

- لأي ه��دف؟ �أي م��ا اله��دف المن���شود م��ن 

الر�سالة؟ و�إجابته هي الأثر الرجعي )ال�صدى(.

- ب���أي طريق��ة ؟ �أي ب���أي طريق��ة �ست���صل 

الر�سالة؟ و�إجابته هي ال�سنن.

      وفيم��ا يل��ي تف���صيل له��ذه العنا�رص� 

المتمثلة في : 

 )1( المر�سل :

    وه��و الرك��ن الأول في عملي��ة التوا���صل 

اللغ��وي لأنه ه��و المبتدئ بالعملي��ة »ومن هنا 

ت���صبح درا�سة المبدع بو���صفه مر�سلًا �أي ركناً 

م��ن �أركان الموقف اللغوي ذات و���ضع خا�ص ؛ 

فالت�شكيل اللغوي لديه لا يخ�ضع لل�ضوابط التي 

يخ���ضع لها المر�س��ل العادي ، فكل مبدع ي�شكل 

حالة خا�صة تخ�ضع لظروف وملاب�سات تتميز 

عن غيرها »)9(.

    وي���ضطلع المر�س��ل بالخط��وة الأولى في 

عملي��ة التوا���صل ، وه��و »يبع��ث بمجموعة من 

المعلومات تحمل دلالة �أو معنى بغر�ض �إحداث 

�أث��ر ل��دى المر�س��ل �إلي��ه ؛ ليعرب� عنه ب��رد فعل 

معني�«)10( ، ولك��ي تكون الر�س��الة وا���ضحة 

ف�إنه لابد �أن يكون المر�سل ملماً باللغة العربية 
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كتابي��اً  �أداءً  �أدائه��ا  عل��ى  ق��ادراً   ، وعلومه��ا 

���صحيحاً ، وا�ستعمالها ا�س��تعمالًا فنياً يتوافق 

والأ���صول الفنية والجمالية للر�س��الة بو�صفها 

فناً �أدبياً.

ويُ�رت�شط في المر�س��ل ككاتب �أن » ي�س��تعين 

في كتابت��ه بمعرف��ة عل��وم �أخ��رى كالح�س��اب 

والم�س��احة والأزمنة والتاريخ ؛ لما لهذه العلوم 

من �آفاق وا�سعة و�ضرورة نافعة ، تجعل الكاتب 

متمل��كا زم��ام القدرة عل��ى التعبري� والمقارنة 

وح�س��ن الإدراك والا�س��تدراك«)11( ، ولاب��د �أن 

يك��ون المر�س��ل ���صاحب ق��وة ت�أثيري��ة تعتم��د 

بدورها على ال�سلطة والخبرة والكفاءة ، متمكناً 

عارف��اً بمو���ضوع ر�س��الته وم�ؤمناً بم��ا تن�ص 

علي��ه ، والأهم من ه��ذا كله �أن يكون قادراً على 

ا�س��تثارة دافعية المر�س��ل �إليه ؛ ليحثه على الرد 

على الر�سالة التي وردته.

)2( المر�سل �إليه : 

      �إن الغر�ض الأ�سا�س��ي من �إر�سال الر�سالة 

ه��و و���صولها �إلى الط��رف الآخر وهو المر�س��ل 

�إليه؛ »ذلك �أن الن�ص الأدبي لا يعدُ كونه ر�سالة 

يبثها مر�سل �إلى مر�سل �إليه م�ستنداً في ذلك �إلى 

نظام ترميزي م�رت�شك كلي��اً �أو جزئياً بينهما، 

ويق��وم المر�س��ل �إلي��ه عل��ى �أ�س��ا�س من��ه بف��ك 

�شفرة الر�سالة وا�س��تيعابها كلياً �أو جزئياً تبعاً 

لدرجة تمكنه من النظام الترميزي وم�ستوياته 

المختلف��ة ، وم��ن ثَمَّ الا�س��تجابة له��ا تبعاً لهذا 

ا يكون  الا�س��تيعاب«)12(، وين��شأ التوا���صل«ِمل

للر�س��الة التي تم ا�س��تقبالها م��ن ت�أثير ملاحظ 

على �س��لوك المر�س��ل �إليه دون �أن يعني هذا �أنه 

فه��م الر�س��الة«)13(، ولا تق��ف �أهمية المر�س��ل 

�إلي��ه عن��د كونه ال��ذات الت��ي �س��تترجم الرموز 

التي و���صلته من المر�س��ل ، ولكنها تتعدى ذلك 

لكونه الركن الأ�سا�س الثاني في عملية التوا�صل 

اللغوي والذي �س��تقف عليه العملية التوا�صلية، 

فف��ي ح��ال رف�ض�� ال��رد على الر�س��الة ي���صبح 

الو���ضع ات���صالًا فق��ط، �أم��ا في ح��ال رد عل��ى 

الر�س��الة ف�إن الو�ضع ي�صبح توا�صلًا ، وبالتالي 

ف�إن كونه ترجم الرموز وفكها وفهمها لا يحدد 

�أهميت��ه ب��ل يح��دده رده عليها �أي���ضاً ، ويحدد 

ماهي��ة العلاق��ة التي �ست���صبح عليه��ا هل هي 

ات�صال �أم توا�صل؟

وي�ؤث��ر المر�س��ل �إليه ب���شكل كبري� في عملية 

�إنت��اج الر�س��الة ، فه��دف المر�س��ل من �إر�س��اله 

ر�سالته هو تعمد �إثارة �سلوك معين لدى المر�سل 

�إلي��ه وا�س��تثارة انفعالات��ه ، ويب��د�أ ه��ذا التعمد 

حتى قبل الب��دء بكتابة الر�س��الة ، فالرغبة في 

ا�س��تقطاب م���شاعر المر�س��ل �إليه وحما�سه هي 

رغبة �س��ابقة لكتاب��ة الن�ص الُمر�سَ��ل، فنجد �أن 

المر�س��ل ي�س��تح�ضر في واق��ع الأمر خ���صائ�ص 

المر�س��ل �إلي��ه في كل لحظات الكتاب��ة ، ويتعمد 

ا�ستفزاز نف�سية المر�سل �إليه ويح�ضه للرد عليه.

 ت�أثير الذات بين المر�سل والمر�سل �إليه :

مركب��ة  عملي��ة  التوا���صلية  العملي��ة  تع��د   

فالمر�س��ل   ، والعلائ��ق  العنا�رص�  مت���شابكة 

والمر�سل �إليه كلاهما تحكمهما خلفيات نف�سية 

وفكري��ة  واقت���صادية  وثقافي��ة  واجتماعي��ة 

مختلف��ة ، وت�ؤثر هذه الخلفيات على كل منهما، 

وت�سري�ه بح�س��بها ، فيق��وم المر�س��ل ب�إر�س��ال 

الر�س��الة ب���صيغة تتلاءم وخلفيات��ه وخلفيات 

المر�س��ل �إلي��ه �آخذاً –المر�س��ل- بعني� الاعتبار 

���صورته الداخلية عن ذاته وذات المر�س��ل �إليه ، 

وال�ضوابط المختلفة التي تحكم العلاقة بينهما، 

مما يظل بظلاله على نوعية  الإر�سال و�شكله.

 »ويُ�رت�شط في تباين الكتابة وت���شاكلها مع 

الم�ؤ�س�س��ات الاجتماعي��ة والرمزي��ة وجود ذات 

قارئ��ة تعمد �إلى �إعادة فتح المنغل��ق، �أي �إنتاج 

الكتابة بناء على منظومات مرجعية مت�ضافرة 

العنا�رص� قد ت�س��عف في بناء المعن��ى وتوليده 

م�ؤ�س�س��ة  بني�  الكائن��ة  العلائ��ق  تقدي��ر  وفي 

الكتابة وم�ؤ�س�س��ات �أخرى، ففعل القراءة وفعل 

الكتاب��ة يتطلبان تب��ادل المواق��ع بحيث يغدو 

الق��ارئ كاتبا والكات��ب قارئ��ا ، و�أن يتخذ كل 

واح��د منهما موقعني� متقابلني� في الآن ذاته 

���ضمن ر�ؤية جدي��دة ، فالكاتب حين الكتابة قد 
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ي���ضع �صورة قارئه ن���صب عينيه و�صورته هو 

�ضمن منظور ���صورة قارئه، والقارئ بذاكرته 

وب�أف��ق  والن���صو�ص،  بالوقائ��ع  الم���شحونة 

انتظار )متحق��ق �أو خائب(، يحول فعل القراءة 

�إلى فع��ل للكتابة باعتبار القارئ في �آخر الأمر 

هو الم�صدر النهائي للمعنى«)14(

      �إذن خلا���صة القول �إن المق�صود ب�صورة 

الذات هي ال���صورة التي ير�س��مها ويت���صورها 

المر�س��ل والمر�س��ل �إليه عن نف�س��يهما ؛ فعملية 

التوا���صل تحكمه��ا �أط��ر مختلف��ة من ���ضمنها 

الإطار النف�س��ي تحت مفهوم الذات و���صورتها 

�أن الآخري��ن  ، وتنت��ج عم��ا يعتق��ده المر�س��ل 

يت���صورونه عليه ، �أي الكيفية التي يراه النا�س 

عليه��ا ، ويك��ون م�ؤمناً متم�س��كاً بها ، ويحدث 

الان�س��جام الحقيق��ي �إذا تطابقت هذه ال���صورة 

للذات مع ما يعتقده الآخرون عن المر�سل.

 وفي الوق��ت نف�س��ه ت�ؤث��ر ذات المر�س��ل �إليه 

عل��ى عملية التوا���صل ، وتظل بظلاله��ا عليه ؛ 

فالمر�س��ل �إليه ي�ستقبل الر�س��الة ويقر�أها ويفك 

رموزه��ا ح�س��ب معتقداته وخلفيات��ه ، ويعطي 

التغذي��ة الراجع��ة والأث��ر الرجع��ي م��ن خلال 

مفه��وم ال��ذات عنده ، والمر�س��ل حينم��ا يكون 

برتبة اجتماعية �أو وظيفية �أو نف�س��ية �أكبر مما 

هي عند المر�سل �إليه ف�إنه عندما ير�سل ر�سالته 

يك��ون م�ؤمناً ومعتقداً ب�أن ���صورته غالبا هي 

الف���ضلى ، و�أن الط��رف الآخ��ر )المر�س��ل �إلي��ه( 

�س��يكون متقبلًا الر�س��الة ب���صدر رح��ب ؛ لأنها 

جاءت من �شخ���صه ، وهو الذي ي�شعر بال�سطوة 

والقوة وال�س��يطرة والقدرة على تنفيذ ما ير�سم 

به.

  بن��اءً على ما �س��بق ف���إن عملية التوا���صل 

حت��ى تت��م وتتحق��ق ب���شكل طبيع��ي يج��ب �أن 

يت���ضح مفه��وم ال��ذات ل��دى كل م��ن المر�س��ل 

والمر�سل �إليه ، و�أن ي�ستح�ضر كل منهما مفهوم 

الذات عند الآخر، فقد » �أ���شار اللغويون القدماء 

في الرت�اث العربي �إلى ت�أثير المر�س��ل �إليه على 

المر�س��ل عند �إنتاج خطاب��ه �إذ �أبرزوا دوره في 

م�س��توى الخطاب اللغوي..، �أم��ا عند البلاغيين 

ف���إن دور المر�س��ل �إلي��ه يتج��اوز ذل��ك ، فبناء 

الخطاب وتداوله مره��ون �إلى حد كبير بمعرفة 

حال��ه ، �أو بافترا�ض�� ذلك الح��ال، والافترا�ض 

الم�سبق ركن ركين في النظام البلاغي العربي ؛ 

�إذ العناية في المقام الأول موجهة �إلى المر�س��ل 

�إليه »)15(.

 واهتم��ت الدرا�س��ات والبح��وث في مج��ال 

التوا���صل اللغ��وي في بادئ الأمر بالمر�س��ل �أو 

الط��رف الأول في عملي��ة التوا���صل باعتب��اره 

مح��ور العملي��ة ، ويمثله الاتج��اه التعبيري �أي 

التعبري� عما في نف���س المر�س��ل ، بينما اهتمت 

درا�س��ات �أخرى بالمر�س��ل �إليه باعتباره طرفاً 

محوريا في عملية التوا�صل اللغوي ولا يختلف 

عن الط��رف الأول �إلا في كون الأول هو من بد�أ 

بالعملي��ة ، ويمثله الاتجاه الت�أثيري �أي الت�أثير 

في المر�سل �إليه )المتلقي( ، في حين عد الاتجاه 

المحاكات��ي �أن ن�ص الر�س��الة هو محور عملية 

التوا���صل ، ويرى الاتجاه الت�أليفي من ناحيته 

�أن ال�سنن هي المحور.

    ولك��ن الحقيق��ة ه��ي �أن كل عن�رص� م��ن 

عنا�رص� التوا���صل اللغوي هو حج��ر زاوية في 

العملية التوا���صلية وتعتم��د عليه ، وقد تتوقف 

�إذا اخت��ل عن�رص� �أو اختف��ى ، وم��ن هن��ا ف�إن 

ر�ؤيتنا للعلاقة بني� جميع العنا�صر هي ر�ؤية 

�شاملة تعتمد على جميع الأطراف دون ترجيح 

كفة على �أخرى ، باعتبار �أن التوا���صل اللغوي 

لا يحدث �إن �أر�سل المر�سل ر�سالته، �أو في لحظة 

تلقي المر�س��ل �إليه الر�س��الة، ولا تحقق الر�سالة 

التوا�صل وحدها، ولا ال�سنن، ولا الأثر الرجعي، 

ولا حتى المر�سل �أو المر�سل �إليه معاً دون بقية 

العنا�رص�، ولكن كل ه��ذه العنا�صر مت���شابكة 

تكون عملية التوا���صل ، و�أي تق�صير في �أي من 

ه��ذه العنا�صر يُخ��ل بعملية التوا���صل اللغوي 

المطلوب.

      

)3( ال�سنن )القنن( :

      وهي مجموعة الرموز والعلامات والقواعد 

التي ي�ستخدمها المر�سل لإر�سال ر�سالته ، ولابد 
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�أن يكون المر�سل �إليه متفقاً مع المر�سل في تحديد 

هذه ال�سن�ن ، ليك��ون عالماً بها لي�س��تطيع فكها 

لفهم الر�س��الة ، ولأن المر�سل �إليه يجب �أن يكون 

حا�ضرا في ذهن المر�س��ل �أثناء �إعداده للر�س��الة 

ف�إن ال�سنن �أو القنن »تمثل القانون المنظم للقيم 

الإخباري��ة والهرم الت�سل�س��لي ال��ذي ينتظم عبر 

نقاطه التقليدية الم�شتركة بين المر�سل والمر�سل 

�إليه كل نمط تركيبي ، فمنه ينطلق الباث عندما 

ير�س��ل ر�س��الة خطابية معينة حي��ث يعمل على 

الترميز، و�إليه يعود كذلك عندما ي�ستقبل ر�سالة 

ما ، فيف��كك رموزها بحثاً عن القيمة الإخبارية 

التي �شحنت بها«)16(

وال�سن�ن متنوعة فقد تكون لفظية كالمنطوق 

كالحركي��ة  لفظي��ة  غري�  �أو   ، والمكت��وب 

والف�س��يولوجية الانفعالية، �أو الرمزية ، وتتمثل 

في لغ��ة المظه��ر �أو حرك��ة اليدي��ن �أو ال���شفتين، 

ال�رس�ي  �أو   ، الم��رور  ك�إ���شارات  الإر���شادي  �أو 

كالع�سكري.

  وبم��ا �أن اله��دف الأ�س��ا�س للغ��ة كم��ا ي��رى 

جاكب�س��ون هو التوا���صل اللغوي ف�إن التوا���صل 

يعد �أحد �أهم وظائف اللغة، ويعتمد نجاح عملية 

التوا���صل اللغوي على ا�رت�شاك المر�سل والمر�سل 

�إلي��ه في ال�سن�ن نف�س��ها ؛ ف���أي التبا���س �أو خط�أ 

�أو ع��دم معرفة بال�سن�ن ي���ؤدي �إلى ف���شل عملية 

التوا�صل اللغوي برمتها .

      

)4( الر�سالة :

      وه��ي مجم��وع المع��اني ذات اله��دف التي 

ير�سلها المر�س��ل بغر�ض الت�أثير في المر�سل �إليه 

و�إحداث ا�ستجابة في �سلوكه تجاه المر�سل، وهي 

المادة اللغوية التي يقوم ب�إر�س��الها �إلى المر�سل 

�إلي��ه ، وتك��ون على ���شكل مجموعة م��ن الرموز 

تخ���ضع للت�أويل ل��دى طرفي التوا���صل اللغوي، 

»و�أي خلل في ا�س��تخدام ه��ذه الرموز ينجم عنه 

�أنه��ا  توق��ف الات���صال وانحراف��ه«)17(، كم��ا 

تحم��ل الم���ضمون الذي يري��د القائم بالات���صال 

�إي�صاله للمتلقي وت�ستدعي عملية �إعداد الر�سالة 

الات���صالية وج��ود رموز م�رت�شكة بين المر�س��ل 

والمر�س��ل �إليه ، ت���صاغ بكيفية وا�ضحة و فعالة 

ل���ضمان عملية تل��ق ناجحة ، وتتنوع الر�س��ائل 

بتنوع الات�صال و�شكله وهدفه ونوع القناة التي 

ا�ستخدمت فيه«)18(.

 وتعد الر�س��الة هي الن��اتج الحقيقي لما يمكن 

ترجمت��ه من �أفكار ومعلومات خا���صة بم���صدر 

معين في ���شكل لغة يمكن فهمها ، وهي في هذه 

الحالة اله��دف الحقيقي لمر�س��لها والذي يتبلور 

�أ�سا�س��ا في تحقيق التوا���صل الفعال ، والر�س��الة 

الناجح��ة تتمي��ز بع��دة خ���صائ�ص لتت��م عملية 

التوا���صل اللغ��وي بي�سر ونجاح ، وم��ن �أهم هذه 

الخ���صائ�ص: الترتي��ب المنطقي للأف��كار، ودقة 

المف��ردات والعب��ارات في التعبري� ع��ن الأف��كار 

، وب�س��اطة التراكي��ب اللغوي��ة م��ع قل��ة الرم��وز 

ه��ي  فال�   ، ومنا�س��بة حجمه��ا   ، والتجري��دات 

بالطويل��ة الممل��ة ، ولا بالق�ري�صة المخلة ، كما 

�أن اللغ��ة الم�س��تخدمة يج��ب �أن تكون ���صحيحة 

مت���ضمنة  والم���صطلحات،  المفاهي��م  وا���ضحة 

الحجج المنطقية والبراهني� الم�ؤكدة على �أفكار 

المر�س��ل ، و�أخري�ا ف�إن حُ�س��ن الإخ��راج النهائي 

ل�شكل الر�سالة متطلب �أي�ضاً .

      

)5( القناة )الو�سيلة( :

 وهي : »تلك الوحدات اللغوية التي ي�ستخدمها 

وم���شاعره  حاجات��ه  ع��ن  للتعبري�  ال���شخ�ص 

ونق��ل �أفكاره للآخري��ن »)19( ، وتع��رف ب�أنها 

الأداة الت��ي م��ن خلاله��ا �أو بوا�س��طتها يتم نقل 

الر�س��الة من المر�س��ل �إلى المر�سل �إليه ، وتختلف 

الو�س��يلة باختال�ف م�س��توى التوا���صل ، وتت��م 

عملية التوا���صل بنج��اح �إذا تواف��رت في القناة 

عدة خ���صائ�ص م��ن �أهمها : دقتها في تو���ضيح 

الر�سالة ونقلها، وتمكن المر�سل من ا�ستخدامها، 

وفي ح��ال الر�س��ائل المكتوب��ة ف���إن القناة هي 

اللغ��ة الت��ي ي�س��تخدمها المر�س��ل م��ن مف��ردات 

وم���صطلحات وتعبيرات �أو نماذج ���شعرية له �أو 

لغري�ه �أو الا�ست���شهاد بالقر�آن الك��ريم والحديث 

ال�شريف ، �أو حتى ت���ضمين ر�س��الته بمقاطع من 

كتابات �آخرين .
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      )6( الت�أثير �أو رجع ال�صدى :

ي�أم��ل  ال��ذي  الأث��ر  ه��و  بالت�أثري�  يق���صد 

المر�س��ل �أن يوقع��ه على المر�س��ل �إلي��ه نتيجة 

قراءت��ه لر�س��الته وت�أثره بها، و�إعادة �إر�س��ال 

الر�س��الة منه �إلى المر�س��ل وت�سلمه لها وت�أكده 

من �أنها فُهمت، �أي �أنه حينما ت���صل الر�س��الة 

�إلى المر�س��ل �إلي��ه يتغ��ذى النظ��ام في عقل��ه 

بكيفي��ة داخلي��ة ح�س��ب ال�سن�ن فيط��ور �أداءه 

وي�صحح م�س��اره، بحيث ي�سري� نمط التوا�صل 

اللغ��وي في ���شكل دائ��ري، والمر�س��ل في هذه 

الحال��ة يلاحظ الموافق��ة �أو عدم الموافقة على 

م���ضمون الر�س��الة، وتختل��ف �سرع��ة حدوث 

التغذي��ة الراجع��ة باختال�ف الموق��ف، فف��ي 

المحادث��ة ال�شخ���صية مثاًل� يتم ا�س��تنتاج رد 

الفع��ل مبا�رش�ة في نف���س اللحظ��ة ، بينما رد 

الفعل للر�س��الة المكتوبة لا يحدث �إلا بعد فترة 

طويل��ة، وعملي��ة قيا���س رد الفع��ل مهم��ة في 

عملية التوا���صل حي��ث تعتمد عليه��ا العملية 

التوا�صلية برمتها .

  ويتخذ رد الفعل اتجاها عك�س��يا في عملية 

التوا���صل، وهو ينطلق من المر�سل �إلى المر�سل 

�إلي��ه ، وذل��ك للتعبري� عن موق��ف المتلقي من 

الر�سالة ومدى فهمه لها وا�ستجابته �أو رف�ضه 

لمعناه��ا ، وغالب��اً ما نج��د �أن المر�س��ل ي�أخذ 

بعني� الاعتب��ار مقام المق��ال ، وذل��ك حينما 

يوجه ر�س��الته ل�شخ�ص بعينه ويتوقع رد فعل 

معين من حيث الفعل �أو الإجابة المنتظرة .	

والجدي��ر بالذكر �أن المر�س��ل والمر�س��ل �إليه 

ي�شتركان في نقطه جوهرية وهي �أن كلًا منهما 

لا ير�س��ل ولا ي�ستقبل الر�سالة من فراغ ، و�إنما 

تعتم��د عملية �إر�س��الها على الحال��ة المزاجية 

والنف�س��ية لكليهما، وهو الأمر الذي اهتمت به 

بع�ض�� المدار�س الأدبية كالمدر�س��ة الل�س��انية 

ومن �أمثلتها المدر�سة التوليدية والتي �أ�س�سها 

ت�شوم�س��كي ، والمدر�سة الوظيفية  التي �أ�س�سها 

�س��يمون دي��ك، وهما ق��د ربطا حالة الر�س��الة 

بنف�سية المر�سل والمر�سل �إليه ومزاجهما ، وقد 

ظه��ر في الع��الم العرب��ي نحوي��ون وبلاغيون 

رب��ط  �إلى  وعم��دوا  نف�س��ها  الوجه��ة  اتجه��وا 

الحالة النف�س��ية لطرفي الإر�سال - بوجه عام 

والم�ؤل��ف لأي ن�ص�� ير�س��ل بوج��ه خا�ص�� – 

بالن�ص المكتوب ، كالعالم والفقيه عبدالقاهر 

الجرجاني .

      

عنا�صر الات�صال اللغوي :

تتمث��ل عنا�صر الات���صال اللغوي في �أربعة 

عنا�رص� رئي�س��ية تعتمد على نق��ل الفكرة من 

ط��رف �إلى �آخ��ر دون الحاج��ة �إلى انتظار الرد 

ب�شكل �أ�سا�سي ، ولكل عن�صر من هذه العنا�صر 

مه��ارات فرعي��ة تتف��رع من��ه ، وتتمث��ل هذه 

العنا�صر في: الا�س��تماع ، والتحدث ، والقراءة 

والكتابة . 

1- الا�ستماع : 

 وه��ي المه��ارة الأولى الت��ي تعتم��د عليها 

بقية مهارات الات���صال وقدرات الفرد اللغوية 

، ف�إن تمكن من الا�س��تماع الجيد ف�إنه تلقائياً 

يتمك��ن م��ن التح��دث بطلاق��ة ، والتمك��ن من 

التحدث ب��دوره يمكن الفرد من القراءة الجيدة 

ومن ثَمَّ يمكنه من الكتابة ب�إتقان وفن .

 وم��ن الجدي��ر بالذكر �أن مفهوم الا�س��تماع 

يرتب��ط بمفهومني� �آخرين ق��د لا يف��رق الفرد 

بينه��م ، وهما مفهوما ال�س��ماع والإن���صات ، 

ولبيان الفرق بين هذه المفاهيم الثلاثة ف�إننا 

نقول �إنه��ا لا تختلف فيما بينها �إلا في درجة 

الأداء، ويبقى الأداء هو ذات الأداء ، فال�س��ماع 

هو ا�س��تقبال الأذن لذبذبات ���صوتية �آتية من 

م���صدر بعينه دون الالتف��ات �إليها �أو �إعارتها 

اهتماماً وانتباهاً ، ك�س��ماع ���صوت ال�س��يارة 

في الطرقات ، و�س��ماع ���صوت لع��ب الأطفال 

في الملع��ب �أو المنت��زه ، بينما يعد الا�س��تماع 

عملي��ة معق��دة تعتم��د عل��ى خط��وات عديدة ، 

وه��و التقاط الأذن لذبذبات ���صوتية �آتية من 

م���صدر بعينه م��ع �إعارتها الانتب��اه ، والعمل 
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على فهمها وا�س��تيعابها بما يتوافق والخلفية 

الثقافي��ة والاجتماعية والنف�س��ية للم�س��تمع ، 

�إذن نحن نج��د �أن درجة الانتباه للذبذبات قد 

ازدادت بعد �أن كانت مجرد ا�ستقبال الذبذبات 

ال���صوتية في ال�س��ماع ، وحوله��ا الانتباه �إلى 

ا�ستماع ، والإن�صات ما هو �إلا درجة �أعلى من 

الا�ستماع، وهو �إرهاف ال�سمع ، بمعنى التركيز 

ب���شدة على ما ي�ستمع �إليه ، كالإن�صات للقر�آن 

الك��ريم ، والمحا�رض�ات الديني��ة ، والدرو���س 

الت��ي ينب��ه المعل��م طلاب��ه �إلى �أن الامتح��ان 

�سيركز عليها.

 وين��درج تح��ت مه��ارة الا�س��تماع كمهارة 

كرب�ى مه��ارات فرعي��ة �أخ��رى ع��دة ، منه��ا 

كم��ا ذكرها مدك��ور)20(:  التمييز ال�س��معي ، 

وا�س��تخلا�ص الفكرة الرئي�س��ية ، والت���صنيف، 

والتفكري� الا�س��تنتاجي ، والحك��م على ���صدق 

المحتوى، و�أخيراً تقويم ذلك المحتوى.

2- التحدث : 

      وه��و ق��درة الفرد على التعبير ال���شفوي 

ع��ن مكنون م���شاعره الإن�س��انية والتعبير عن 

المواقف الاجتماعية وال�سيا�سية والاقت�صادية 

والثقافي��ة بم��ا يكف��ل تحقي��ق الات���صال م��ع 

الآخري��ن ، ويعد م��ن �أكثر المهارات ال���شفوية 

ا�س��تعمالًا ، وللمتح��دث الناجح �س��مات ثلاث 

 ، ال�شخ���صية  ال�س��مات   : في  تتمث��ل   ،)21(

والدق��ة  كال���صدق والمو���ضوعية والو���ضوح 

والق��درة عل��ى التركي��ز والات��زان العاطف��ي ، 

وال�س��مات ال���صوتية من حيث النرب� والهم�س 

و�إخ��راج الح��روف م��ن مخارجها ال���صحيحة 

ال���صوت  وو���ضوح  اللغ��ة  قواع��د  ومراع��اة 

وع��دم ال�سرع��ة في التحدث ، و�أخيراً ال�س��مات 

الاجتماعي��ة ، ومنها ت�أكي��د الحديث بالحجج 

والبراهين والأدلة المنطقية .

3- القراءة : 

 م��رت الق��راءة بع��دة مراح��ل �س��اهمت في 

تطوره��ا، فق��د ب��د�أت بكونه��ا النط��ق ب�ألفاظ 

مكتوبة �س��واء �أفهم الق��ارئ �أم لم يفهم ، ولكن 

ه��ذا التعريف المح��دود تطور عرب� الزمن �إلى 

�أن و���صل �إلى التعريف الحديث للقراءة والذي 

ي�ؤك��د عل��ى �أن الق��راءة ه��ي : تحلي��ل الرم��وز 

اللغوية المكتوبة وتف�سيرها وفهمها وترتيبها 

منطقي��اً بم��ا يكف��ل فه��م المعن��ى ال��ذي يريد 

الكاتب تحقيقه والتفاعل معه .

      وكما هو الحال في الا�س��تماع والتحدث 

ف�إن القراءة �أي���ضاً عملي��ة ذهنية وحركية �أي 

)نف�سحركية( تعتمد على مجموعة خطوات تلي 

بع���ضها البع�ض ؛ ليتمكن الق��ارئ من القراءة 

، وتن��درج الق��راءة تح��ت �أنواع ، منه��ا ما هو 

رئي�س��ي ومنه��ا ما هو فرع��ي، ، ولكنها بوجه 

عام تتمثل في نوعين رئي�سيين ، هما : 

      النوع الأول هو القراءة ال�صامتة وتعتمد 

على النظر بالعين �إلى الرموز المكتوبة وتف�سير 

دون ���صوت  و�إدراك معانيه��ا  الرم��وز  ه��ذه 

�أو تحري��ك ���شفاه الق��ارئ ، والن��وع الثاني هو 

الق��راءة الجهرية وهي التي يقوم فيها القارئ 

بتف�سري� الرموز المكتوبة وترجمتها �إلى �ألفاظ 

منطوقة وب�صوت م�سموع، وتعتمد على التلفظ 

بالرمز مع �إدراك معناه ، ويتوجب على القارئ 

في ه��ذا النوع م��ن القراءة �أن يح�س��ن مخارج 

الح��روف ويعم��د �إلى ���ضبط �أواخ��ر الكلم��ات 

واعتماد التنغيم �أثناء قراءته. 

      

4- الكتابة : 

      وهي �أداة ات���صال لغوية ترتبط ارتباطا 

وثيق��اً بنق��ل الفك��رة وعر���ضها م��ن الكات��ب 

�إلى الق��ارئ، وه��ي و�س��يلة اجتماعي��ة تحمل 

�آراءه واتجاهات��ه  �أف��كار الإن�س��ان ، وتحم��ل 

�إلى الآخري��ن، كم��ا �أنها الطريقة التي ي���صوغ 

به��ا الكاتب �أحا�سي�س��ه وحاجات��ه وما يطلب 

�إلي��ه ���صياغته ب�أ�س��لوب ���صحيح في ال���شكل 

والم�ضمون .
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وتق�س��م الكتابة من حيث الم�ضمون �إلى 

ق�سمين يتمثلان في : 

- الكتابة الإبداعية )الفنية( : 

     ويق���صد بها الإف���صاح عن العواطف 

الأحا�س��ي�س  وترجم��ة  النف���س  وخلج��ات 

المختلفة ب�ألفاظ منتقاة وعبارات من�سقة، 

و���صياغتها ���صياغة فنية تنقل ال�سامع �أو 

الق��ارئ �إلى ع��الم الكاتب ، وت�س��اعده على 

التفاعل معه في �أحا�سي�سه وانفعالاته .

المقالات  كتابة  النوع  هذا  وي�شمل      

والخواطر  ال�شعر  ونظم  الق�ص�ص  وت�أليف 

والم����ر�س�ح���ي���ات وال��ق�����ص��ة ال��ق���ري�ص��ة 

والأق�صو�صة  وغير ذلك من �أنواع الإبداع 

�إلى نوع  الكتابة يحتاج  النوع من  ، وهذا 

فطرية  وا�ستعدادات  الموهبة،  من  خا�ص 

والممار�سة  الخرب�ة  جانب  �إلى  متميزة 

اللازمتين لإتقان كل فن .

- الكتابة الوظيفية )العملية( :

تقت�ضيه  وظيفياً  غر�ضاً  ت�ؤدي  وهي     

الر�سمية  الم��را���سال�ت  في  كما  الح��اج��ة 

وال�����س��جال�ت الح��ك��وم��ي��ة والإر�����ش����ادات 

وال��ت��ع��ل��ي��م��ات وال��ت��ق��اري��ر والم���ذك���رات 

والإعلانات ، وغيرها .

- الكتابة التف�سيرية :

    ويرى البع�ض �أن هذا النوع من الكتابة 

ي�أتي لإي���صال المعلومات و�إي���ضاحها  �أو 

�شرحه��ا �أو و���صفها �أو تحديدها عن طريق 

التركي��ز على مو���ضوع واحد محدد تحديداً 

���شديداً ، ومن ثم �إيراد المعلومات المت�صلة 

به ات�صالًا مبا�شراً، مع الأخذ بعين الاعتبار 

�أن الق��ارئ لا يمتل��ك �أي��ة خلفي��ة عن هذه 

المعلومات .

  وي���شمل هذا النوع م��ن الكتابة الكتابة 

المعتمدة في ت�أليف المناهج الدرا�س��ية في 

المراحل التعليمي��ة المختلفة وكتب الطلبة 

والملخ�صات التعليمية.
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عندما تلت�صق الأنامل بالطاولات

�إعداد: 

علي بن حمد بن عبد الله الفار�سي

مدر�سة حواجر للتعليم الا�سا�سي )12-5(

المديرية العامة للتربية والتعليم

 لمنطقة ال�شرقية )جنوب(

     �إنّ ه��ذه المقال��ة ت�س��عى �إل��ى 

الطلابي��ة  التعليق��ات  عــــــــــر�ض�� 

الجانبي��ة على ممتلكات المدر�س��ة 

وتحليله��ا، والجميع ي��درك �أنّ مثل 

ه��ذه ال�س��لوكيات تعك���س الإهمال 

وع��دم الوع��ي بقيمة هذه الأ���شياء 

التي تبذل الدولة لتوفيرها، ف�اًل�ض 

عمّ��ا تعك�س��ه م��ن ملل وف��راغ في 

وق��ت الطال��ب، وه��ي لي�س��ت عملًا 

منظمً��ا مم��ا ي���شير �أنّ مث��ل ه��ذه 

ال�سلوكيات لي�ست مبيتة بليلٍ لأجل 

�إلحاق ال���ضرر و�إنّم��ا هي تعليقات 

هن��ا ور�س��وم هن��اك، وعمومًا هذه 

عل��ى  مق���صورة  لي�س��ت  الظاه��رة 

طلاب مدر�س��ة "في احدى المناطق 

ال�س��احلية" ب��ل ه��ي منت���شرة في 

�أماكن كثيرة»1«.

     لكننا لا نريد �أن نقف عند هذا 

الم�س��توى من الظاهرة ونحاول �أن 

وق��د  منا�س��بًا،  ت�أوياًل�  له��ا  نج��د 

جمعن��ا ه��ذه العينة م��ن )طاولات 

الطال�ب ومقاعده��م وج��دران في 

اختياره��ا  ت��م  �س��احلية  مدر�س��ة 

للدرا�سة(، وقد انح�صرت التعليقات 

في الكرا�س��ي عل��ى محاولة التملك 

من خلال و�ضع ا�سم الطالب عليها، 

�أمّا التعليق على الجدران فهو قليل 

��ا ونجد فيه بع�ض�� التعليقات  �أي�ضً

مث��ل: "لا كر�س��ي لا طاول��ة"، وهذا 

التعلي��ق جاء نتيج��ة بحث الطلاب 

والطاولات،  الكرا�سي  عن  الم�س��تمر 

التعليق��ات  بع�ض��  �إل��ى  �إ���ضافةً 

ب�أ�سماء القبائل والكنى والألقاب.

     �أمّا الطاولة فهي بحق مدونة جيّدة تك�شف جانبًا وا�سعًا من �شخ�صية 

الطالب �س��واء في الاتج��اه الإيجابي بالمحافظة عليها �أو الجانب ال�س��لبي 

من خلال الإ���ضرار بها، وقد توزعت الممار�سات الطلابية عليها بين الحَفر 

وبين الكتابة وبين الر�س��م، ولعل الحفر هي و�س��يلة �إلى التدمير �أقرب منها 

و�سيلة �إلى التعبير.

     وقد انق�سمت الكتابة بين:

 1- الأ�س��ماء: ون��رى �أنه��ا ته��دف �إلى �إثب��ات ملكية الطاولة ل���صاحب 

الا�سم، �أو التعريف بالذات �إعجابًا بها، �أو ربما هي نوع من الخلود الم�ؤقت 

مقال تربوي يبحث ظاهرة
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في ذاكرة المدر�سة و"الإن�سان من قديم الزمن 

حري�ص على الخلود، كَلِفٌ بم�صارعة الزمان، 

يريد جهد ا�ستطاعته �أن ي�ؤكد ذاته و�سط �سيله 

الق��وي الج��ارف اللانهائ��ي"»2« ولع��ل ف��ي 

ت�س��جيل الأ�س��ماء نوعً��ا م��ن الخل��ود الم�ؤقت 

يحاول الطالب �أن ي���ضعه لنف�س��ه بين ع�شرات 

الطلاب. 

2- الانتماءات ويندرج �ضمنها: 

�أ- انتم��اء �إل��ى الم��كان: مث��ل: "حقلاوي" 

ن�س��بة �إل��ى وادي حق��ل الجمي��ل ف��ي جزي��رة 

م���صيرة، و"���شعنزي" وهي منطقة من جزيرة م���صيرة، 

و"ب��ن را�س��يا" ورا�س��يا عبارة عن �س��احل عل��ى الجهة 

ال���شرقية من الجزيرة، ويعك���س الانتماء للمكان دلالات 

طيّب��ة فه��و نوع من البر بالوطن الذي تميز به الإن�س��ان 

العماني، وانتماء �إلى �أمنا الأر�ض فالإن�سان ابن بيئته. 

ب- انتماء ريا�ضي: ويظهر من خلال �إعجاب الطلاب 

بالأندية الريا���ضية وهذا طبيعي، فكرة القدم الريا���ضة 

ال���شعبية الأول��ى ف��ي العال��م، ولعل �أب��رز الأندي��ة التي 

ظهرت ف��ي تعليقات الطال�ب، "نادي بر���شلونة ونجمه 

ونجم��ه  مدري��د  ري��ال  و"ن��ادي  مي�س��ي"،  الم���شهور 

��ا نجم��ه كاكا"، وهذه المُثل  كري�س��تيانو رونالدو و�أي�ضً

الريا���ضية جيدة ترفد "عقول ���شبابنا بق���ص�ص النجاح 

والتفوق" »4« وه�ؤلاء قد خدموا �أوطانهم و�س��اعدوا في 

توجيه عقول الأطفال نحو التخل�ص من الفقر والجريمة، 

فلا بد �أن ننظر �إلى هذه المُثل بنظرة واقعية. 

3- الألق��اب: لع��لّ بع�ض�� الطال�ب "ي���ضيفون �إل��ى 

محادثاتهم كلمات عامية �أو عبارات �سُ��باب ي�ستنكرها 

الكب��ار" »5« وه��ذه الظاه��رة موجودة ف��ي العينة، وقد 

ظه��ر اللق��ب وتوزعت �أغرا���ضه بي��ن المدح وبي��ن الذم، 

ويب��دو �أنّ �أغل��ب الألقاب التي وجدناه��ا في العينة �أريد 

به��ا ال��ذم لا الم��دح كم��ا �أنّه��ا مرتبطة بالبح��ر، فيطلق 

بع�ض الطلاب على �أ���صدقائه �أ�سماء م�أخوذة من البيئة 

البحري��ة، وكم��ا نعلم فالبح��ر يمثل �أح��د �أركان الحياة 

لدى الأهالي في جزيرة م�صيرة.

4- الأ���شعار: وق��د ح��از ال���شعر مكانً��ا وا�س��عًا ف��ي 

المدون��ة الطلابي��ة، وكل الأ���شعار تنتم��ي �إل��ى ال���شعر 

النبط��ي، ويبدو وا���ضحًا هيمنة ذلك ال���شعر على مخيلة 

الطلاب ولا نجد ح���ضورًا لل���شعر الف���صيح، وربّما يمثل 

ال���شعر النبطي متنف�سً��ا م��ن خلال تخليه ع��ن كثير من 

القواعد كما �أنه يخرج عن جو المدر�س��ة الر�سمي، ف�ضلًا 

ع��ن �أنّ ال���شعر النبطي هو الخطاب الر�س��مي و"ال�س��جل 

"ال���شعر  و�أغل��ب    بالقبيل��ة،  المرتب��ط  التفاخ��ري" 

الملاح��م  المعن��ى وكل  ه��ذا  عل��ى  قام��ت  والحكاي��ات 
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الأدبي��ة من الإلي��اذة وال���شاهنامة وعنترة و�أبي 

زيد الهلالي هي مدونات في ثقافة الن�س��ق"»6«، 

يقول ال�شاعر/ الطالب:

�أن��ت ل��ي مهما تك��ون �أنت��ه �أحلى م��ن العيون 

 ���صعب �أن�س��اك م�س��تحيل قبل��ي غي��رك م��ا يميل

وتظه��ر اللغ��ة المبا���شرة ف��ي الأبي��ات ال�س��ابقة 

وانتف��اء المجاز ولعل مرده ع��دم الإلمام الكافي 

بالطبيعة ال�شعرية القائمة على التخييل.

 a+m …( :5- الأح��رف الإنجليزي��ة: مث��ل 

o+b( ون��رى �أنّ ا�س��تعمال الأح��رف الإنجليزية 
ف��ي العينة ال�س��ابقة يعود �إلى ت�أثي��ر مادة اللغة 

الإنجليزي��ة على الطال�ب، ودلالةً على "انت���شار 

اللغ��ة الإنجليزية ف��ي العالم"»7« بو���صفها لغة 

مهيمن��ة، كم��ا �أن الرب��ط ال�س��ابق بي��ن الأح��رف 

يوح��ي برب��ط عاطف��ي بي��ن الح��رف الأول م��ن 

الا�س��مين، وقد ظهرت ه��ذه الأحرف في مرحلتي 

المتو�س��ط والثانوي��ة، وه��ي فت��رة يمي��ل فيه��ا 

الطال�ب �إل��ى �إ���شعال العاطف��ة، ويحاول��وا فيها 

"الو���صول �إلى علاقات جديدة تت�سم بالن�ضج مع 
�أترابهم من الجن�سين"»8«. 

6- المواقع الإلكترونية: وقد ح�ضرت المواقع 

الالكترونية عند طلاب العينة من باب "المعاي�شة 

والتح��دث مع الآلات الذكي��ة"»9«، وهذه ظاهرة 

جيّدة وحديثة ا�س��تطاعت المدر�س��ة �أن تر�س��خها 

��ة والتناب��ز  فبع�ض�� الظواه��ر "كالثقاف��ة القبليَّ

بالألق��اب" لي�س للمدر�س��ة دور ف��ي تكوينها في 

ذهن الطالب، و�إنّما هي ناتجة عن ت�أثير الطلاب 

في بع�ضهم البع�ض، �أما الت�أثير الريا�ضي فيعود 

�إل��ى ت�أثي��ر التلفاز من خلال "الثقافة الب���صرية، 

وهي مرحلة ثقافية ب�شرية تغيرت معها مقايي�س 

الثقافة كلها، �إر�سالًا وا�س��تقبالًا وفهمًا وت�أويلًا، 

مثلم��ا تغيرت قواني��ن التذوق والت���صور"»10«، 

كم��ا ن���شرت تل��ك الثقاف��ة ظاهرت��ي النجومي��ة 

والجماهيريّ��ة �س��واء ريا���ضية كان��ت �أم فني��ة. 

ا في �إطلاع الطالب  بينما يظهر دور المدر�سة جليًّ

عل��ى المنج��زات الب���شرية، �إ���ضافة �إل��ى توعي��ة 

الطالب بق���ضايا الأمة العربية فنجد عبارات من 

مثل: "القد�س لنا" في العينة ال�سابقة.

7-الر�سوم، ويندرج �ضمنها:

�أ- ال�س��يارات: وتلك الأ�شكال م�أخوذة من بيئة 

الجزي��رة وتتنا�س��ب مع ال�س��كان وهي �س��يارات 

ال�شحن ال�صغيرة التي يمتلكها ال�صيادون.

ب- القوارب: وطبيعي �أن نجد ر�سومًا للقوارب 

فهي �إحدى و�س��ائل ال���صيد البح��ري في مجتمع 

جزيرة م���صيرة، فالو�س��ط المدر�س��ي يعد امتدادًا 

��ا للمجتم��ع باعتب��اره نموذجً��ا م���صغّرًا،  طبيعيًّ

�إ���ضافة �إل��ى م��ا �س��بق فق��د وجدن��ا �أن �أ���شكال 

ال�س��يارات والق��وارب �أغلبه��ا ف��ي المرحل��ة م��ن 

ال�صف الخام�س �إلى ال�صف ال�سابع، ولعلّ التعبير 

بالر�س��م �أق��رب �إل��ى هذه الفئ��ة منه �إل��ى التعبير 

بالكتابة.

ج- الأ���شجار والأزهار: و�أغلب هذه الأ���شكال 

وجدناه��ا في عينة طلاب ال���صفوف )12-10(، 

وربما تحمل �شيئًا من التعبير العاطفي.

د- رموز �سيا�سية: وهو رمز ال�صليب المعقوف 
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الذي ي���شير �إلى النازية، وقد ظهر عند الطلاب دون 

�إدراك لمقت���ضى ه��ذا الرم��ز و�إنّما من ب��اب التقليد 

و�سهولة ر�سمه.

     في الخلا���صة، حظيت الكتابة بالق�س��م الأكبر 

م��ن هذه التعليقات وهذا بغ�ض النظر عن الإ���ضرار 

بالممتلكات العامة فقد ا�ستطاعت المدر�سة تر�سيخ 

الكتابة في ذهن الطالب بو���صفها و�سيلةً مهمةً من 

و�س��ائل التعبير فكان لها ن���صيب الأ�سد من العينة 

ال�سابقة. 

    وتو���صي الدرا�س��ة لتف��ادي ه��ذه ال�س��لوكيات 

وهي-عمومً��ا- تمث��ل طاق��ة كبي��رة ���ضائعة ل��م 

نح�س��ن ا�س��تغلالها ب���أن يت��رك مج��ال للطلاب في 

المدر�س��ة للتعبي��ر الح��ر، ك�أن تو���ضع �س��بورات �أو 

لك��ي  للمدر�س��ة  الخارج��ي  الف���ضاء  ف��ي  لوح��ات 

ي�س��تطيع الطال��ب �أن يجد متنف�سً��ا يعب��ر فيها عمّا 

ي�شاء.

��ا- ب�أن ي�شغل فكر الطالب      كما تو���صي –�أي�ضً

عن مثل هذه ال�س��لوكيات بتو�س��يع مجال ممار�سة 

الريا���ضة �أو الر�س��م �أو المه��ارات اليدوي��ة الأخرى 

تنم��ي  الت��ي  ال���صناعية  �أو  الحرفي��ة  كالم���شاغل 

مواه��ب الطالب وقد تكون له م���صدر رزق في يوم 

م��ن الأيام، وتق��وم هذه الم���شاغل بتنظي��م �أوقات 

الط��اولات  م��ن  المدر�س��ة  �أدوات  �إ�ال�صح  لأج��ل 

المت���ضررة والكرا�س��ي وانته��اءً ب�إ�ال�صح الأدوات 

الإلكتروني��ة و�أجه��زة الحا�س��ب الآل��ي �إذا اقت���ضى 

الأمر.

    كما تو���صي بت���شجيع الطلاب على المحافظة 

عل��ى ه��ذه الممتل��كات م��ن خال�ل الم�س��اهمة في 

تنظيفه��ا، و�أن يتحم��ل من ق��ام بهذه ال�س��لوكيات 

قيمة �إ�صلاحها و�إزالة الآثار عنها.
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التقويم التربوي
بين �سلطنة عمان

 و�سنغافورة

�ش��هدت ال�سنوات الأخيرة ثورة في مفهوم التقويم الترب���وي و�أدواته, �إذ �أ�صبح 
للتق���ويم �أهدافاً جديدة ومتنوعة, فقد اقت�ضى التحول من المدر�سة ال�سلوكية - التي 

ت�ؤكد على �أن يكون لكل در�س �أهداف عالية التحديد م�صوغة ب�سلوك قابل للملاحظة 

والقيا�س - �إلى المدر�سة المعرفية التي تركز على ما يجري بداخل عقل المتعلم من 

عمليات عقلية ت�ؤثر في �سلوكه، والاهتمام بعمليات التفكير وب�شكل خا�ص عمليات 

التفك�ي�ر العليا مثل بلورة الأح���كام واتخاذ القرارات، وحل الم�ش���كلات باعتبارها 

مه���ارات عقلية تمكّن الإن�سان من التعامل م���ع معطيات ع�صر المعلوماتية، وتفجر 

المعرفة، والتقنية المت�سارعة التطور.

 خالد البحيري

مدير تحرير جريدة النجاح »العمانية«
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 وبذل��ك �أ���صبح التوجه للاهتم��ام بنتاجات 

تعلم �أ�سا�سية، من ال���صعب التعبير عنها ب�سلوك 

قاب��ل للملاحظ��ة والقيا���س يتحق��ق في موقف 

تعليمي محدد. وهكذا فقدت الأهداف ال�س��لوكية 

بريقه��ا ال��ذي لم��ع في عق��د ال�س��تينيات، ليحل 

مكانه��ا كتاب��ة �أه��داف ح��ول نتاج��ات التعلم 

Learning outcomes والت��ي تكون على 
 Performance �إنج��ازات  �أو  �أداءات  ���شكل 

يتو���صل �إليها المتعل��م كنتيجة لعملي��ة التعلم. 

وه��ذه النتاج��ات يج��ب �أن تكون وا���ضحة لكل 

من المعل��م والمتعلم وبالتالي ي�س��تطيع المتعلم 

تقويم نف�سه ذاتياً، ليرى مقدار ما �أنجزه مقارنة 

بم�ستويات الأداء المطلوبة.

)1(

التقويم لغة : من قوم �أي ���صحح و�أزال العوج 

ها . 
ّ
وقوم ال�سلعة بمعنى �سعر

 )Bloom( ومن الناحية العلمية: عرف بلوم

التقويم ب�أنه �إ���صدار حك��م لغر�ض ما على قيمة 

الأف��كار، والأعم��ال، والحل��ول.. و�أن��ه يت���ضمن 

ا�س��تخدام المحكات )Criteria( والم�س��تويات 

)Standard( والمعايري� )Norms( لتقدي��ر 

مدى كفاية الأ�شياء ودقتها وفعاليتها .

وي�س��مـى التقويـ��م الـ��ذي يراعـ��ي توجهـ��ات 

 authentic التقويم الحديثة بالتقويم الواقعـي

ال��ذي يعك���س  التق��ويم  assessment. وه��و 
�إنج��ازات الطالب ويقي�س��ها في مواقف حقيقية. 

فه��و تقويم يجعل الطلبة ينغم�س��ون في مهمات 

ذات قيمة ومعنى بالن�سبة لهم، فيبدو كن�شاطات 

تعل��م ولي���س كاختب��ارات �سريع��ة يمار�س فيه 

الطلب��ة مه��ارات التفكري� العلي��ا ويوائمون بين 

مدى مت�س��ع م��ن المعارف لبل��ورة الأح��كام �أو 

لاتخ��اذ الق��رارات �أو لح��ل الم���شكلات الحياتية 

الحقيقية التي يعي���شونها. وبذل��ك تتطور لديهم 

 reflective الت�أمل��ي  التفكري�  عل��ى  الق��درة 

معالج��ة  عل��ى  ي�س��اعدهم  ال��ذي   thinking
المعلومات ونقدها وتحليلها ؛ فهو يوثق ال���صلة 

بين التعل��م والتعليم، وتختف��ي فيه مهرجانات 

الامتحان��ات التقليدي��ة الت��ي تهت��م بالتفكري� 

الانعكا�س��ي reflexive thinking ل���صالح 

توجي��ه التعليم بما ي�س��اعد الطال��ب على التعلم 

مدى الحياة. 

م��ن هنا: لم يعد التقويم مق���صوراً على قيا�س 

التح�صيل الدرا�س��ي للطالب في المواد المختلفة 

ب��ل تع��داه لقيا���س مقوم��ات �شخ���صية الطالب 

ب�شتى جوانبها وبذلك ات�سعت مجالاته وتنوعت 

طرائقه و�أ�ساليبه.

ويتن��اول التق��ويم الترب��وي ع��دداً كبري�اً من 

الظواهر التربوية والنف�سية والاجتماعية، منها، 

على �س��بيل المثال: قيا�س التح���صيل الدرا�س��ي، 

والق��درات العقلية للفرد كالتجريد والا�س��تدلال 

وتكوي��ن المفاهي��م. وخ���صائ�ص �أخ��رى �أكرث� 

تحديداً، منها: قيا�س ال�سمات المزاجية والنف�سية 

والخ�صائ�ص والا�ضطرابات ال�شخ�صية والدافعية 

والميول والاتجاهات والقيم والإبداع والظواهر 

الاجتماعية بمختلف �أ�شكالها. 

�أهداف التقويم التربوي في �سلطنة عمان..

ولا يمك��ن للم�س���ؤول الترب��وي �أو المخت�ص�� 

النف�س��ي �أو الاجتماع��ي �أن يتخ��ذ ق��راراً �س��ليماً 

مبنياً عل��ى �إمكانيات الف��رد و�أدائه دون قيا�س 

وتق��ويم »كمّ��ي« دقيق له��ذه الإمكاني��ات وهذا 

الأداء. على �أن هذا التحديد الكمي للظواهر لي�س 

غاي��ة في ح��د ذات��ه، و�إنما ه��و و�س��يلة لتحقيق 

�أهداف معينة. 

وطبيعة الإن�س��ان من خلال جهوده المتنوعة 

في الحي��اة، يح��اول دائمًا �أن يعرف م��اذا �أنجز 

منه��ا، وم��اذا بقي علي��ه لينجز، والف��رد حينما 

يفع��ل ذلك �إنما يه��دف �إلى معرفة قيمة الأعمال 

الت��ي ق��ام بها مقارنة بم��ا بذل منه��ا من جهد 

ومال ووقت، ولي�س��ت معرف��ة القيمة هنا هدفنا 

في ح��د ذاته��ا، بقدر ما ه��ي مق���صودة لمعرفة 

�أي�س��تمر الف��رد في تل��ك الجه��ود الت��ي يبذله��ا 

لتحقيق ذلك العمل، الأ�س��لوب بنف�س��ه الذي كان 

يتبع��ه، �أم يتطل��ب الأم��ر تغيًرا في الأ�س��لوب، �أو 
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الطريقة للو�صول �إلى نتائج �أف�ضل؟!. 

وتلعب ا�سرت�اتيجيات التدري���س والتقويم دوراً 

مهمـ��اً في تحقيق �أهداف التعلم. فالا�سرت�اتيجية 

التي ي�س��تخدمها المعلم في �إي���صال مفهوم معين 

للطلب��ة تع��د م��ن العوام��ل الحا�س��مة والمهمة في 

م�س��اعدة الطلبة على اكت�س��اب المفاهيم وبنائها 

بطريقة �سليمة ت���شبه �إلى حد كبير المفاهيم التي 

يمتلكه��ا خبراء مو���ضوع ما، فعلى �س��بيل المثال 

نرغ��ب �أن يك��ون م��ن نتاج��ات التعل��م اكت�س��اب 

طلبة ���صف ما لمفه��وم تكاثر الحيوان ي���شبه �إلى 

ح��د كبير مفه��وم تكاث��ر الحي��وان ل��دى العلماء. 

وللحك��م عل��ى فاعلي��ة التدري�س لا ب��د للمعلم من 

ا�س��تخدام ا�سرت�اتيجيات تق��ويم تتف��ق وتتناغ��م 

مع ا�سرت�اتيجيات التدري�س التي ي�س��تخدمها في 

تدري�س مو�ضوع ما. 

وهذا النوع من التقويم يعرف بالتقويم الذاتي، 

�أو المتمركز حول الذات، وهو يعني �أن الفرد يحكم 

على الأ���شياء، والمنجزات، والأ���شخا�ص بقدر ما 

ترتب��ط بذاته، والتق��ويم بهذا المفه��وم عبارة عن 

وزن للأمور، �أو تقدير لها، �أو حكم على قيمتها .

وفي التربي��ة قَ��وَمَ المدر���س �أم��ور الطلب��ة �أي 

�أعطاه��ا قيم��ة ووزنً��ا، بغر�ض�� التع��رف �إلى �أي 

ح��د ا�س��تطاع الطلبة الإف��ادة من عملي��ة التعليم 

المدر�س��ية، و�إلى �أي م��دى �أدت ه��ذه الإف��ادة �إلى 

اكت�س��بوه  وفيم��ا  �س��لوكهم،  في  تغيري�  �إح��داث 

م��ن مه��ارات ت�س��اعدهم عل��ى مواجه��ة الحي��اة 

الاجتماعية وما فيها من م�شكلات .

وللتق��ويم المتب��ع في �س��لطنة عُم��ان مجالات 

عديدة يمكن ح�صر بع�ضها في الآتي : ـ

1 ـ تقويم عمل المعلم والعاملين في التعليم .

2 ـ تق��ويم المناهج وما يت���صل بها من مجتمع 

مدر�سي، وطرق وو�سائل تعليمية، وكتب درا�سية.

3 ـ تق��ويم الكفاية الإدارية، وما يرتبط بها من 

ت�شريعات تربوية .

4 ـ تق��ويم علاق��ة المدر�س بالمجتم��ع المحيط 

به.

5 ـ تقويم الكفاية الخارجية للتعليم، وخا���صة 

العلاقات التي تربط التعليم بالعمل .

6 ـ تق��ويم الخط��ط التربوي��ة، وم��ا يتبعها من 

برامج وم�شروعات .

7 ـ تقويم ال�سيا�سية التعليمية .

التربوي��ة،  التنمي��ة  ا�سرت�اتيجية  تق��ويم  ـ   8

وغيرها من الأنواع الأخرى، وكل هذه الأنواع من 

التقويم يجمعها رابط م�رت�شك هو �أهداف التعليم 

وما وراءها م��ن حاجات مجتمعية، ومطالب نمو 

المتعلمين التي تعد معايير �أ�سا�سية في كل تقويم 

تربوي .

وعملية التقويم تبد�أ بالت���شخي�ص �أولًا وتحديد 

البيان��ات  عل��ى  بن��اء  وال���ضعف  الق��وة  نق��اط 

والمقايي���س المتوفرة وتنتهي ب�إ���صدار مجموعة 

من القرارات التي تحاول الق���ضاء على ال�سلبيات 

و�أ�سبابها .

ومجال عملية التقويم هذه هو العمل التعليمي 

ب��دءًا بالتلميذ الذي يعد مح��ور العملية التعليمية 

كله��ا وهدفها الأول م��رورا بالتعلي��م وما يرتبط 

به��ا من �س��لطات وم�ؤ�س�س��ات تعليمي��ة و�إداريين 

وم�شرفني�، وينتهي بكل الم�ؤ�س�س��ات العاملة في 

المجتمع، والتي يت���صل عملها بالتعليم ب���شكل �أو 

ب�آخر . 

)2(

هن��اك ع��دة نق��اط ترب�ز م��ن خلاله��ا �أهمي��ة 

التقويم، وخطورة الأدوار التي يلعبها في المجال 

التربوي ويمكن �إجمالها في الآتي :

1 ـ ترج��ع �أهمي��ة التق��ويم �إلى �أن��ه ق��د �أ���صبح 

جزءًا �أ�سا�س��يًا م��ن كل منه��ج، �أو برنامج تربوي 

م��ن �أجل معرف��ة قيمة، �أو جدوى ه��ذا المنهج . �أو 

ذل��ك البرنامج للم�س��اعدة في اتخاذ قرار ب����شأنه 

�سواء كان ذلك القرار يق�ضي ب�إلغائه �أو الا�ستمرار 

في��ه وتطويره . بما �أن جه��ود العلماء والخبراء لا 

تتوق��ف في ميدان التطوير الترب��وي ف�إن التقويم 

الترب��وي يمث��ل حلقة مهم��ة و�أ�سا�س��ية يعتمدون 

عليها في هذا التطوير .

2 ـ ي���ؤدي التق��ويم للمجتم��ع خدم��ات جليلة، 

حي��ث يت��م بو�س��اطته تغيير الم�س��ار، وت���صحيح 

العيوب، وبها تتجنب الأمة عثرات الطريق، ويقلل 

119



120

م��ن نفقاته��ا ويوف��ر عليها الوق��ت، والجهد 

المهدورين .

3 ـ لأن الت�شخي�ص ركن �أ�سا�سي من �أركان 

التق��ويم ف�إن��ه يمكننا القول ب���أن هذا الركن 

»ال�شخ�صية« ي�ساعد القائمين في �أمر التعليم 

على ر�ؤية الحقل الذي يعملون فيه بو���ضوح 

ومو���ضعية �س��واء كان هذا الحقل هو ال�صف 

الدرا�س��ي، �أو الكت��اب، �أو المنه��ج، �أو الخطة، 

�أو حت��ى العلاق��ات القائمة بين الم�ؤ�س�س��ات 

التربوية وغيرها من الم�ؤ�س�سات الأخرى .

كل  ف���إن  ال�س��ابقة  للر�ؤي��ة  نتيج��ة  ـ   4

م�س�ؤول تربوي في موقعه ي�ستطيع �أن يحدد 

نوع العال�ج المطلوب لأنواع الق���صور التي 

يكت���شفها في مج��ال عمل��ه مما يعم��ل على 

تح�سينها وتطويرها .

5 ـ عر�ض�� نتائ��ج التقويم على ال���شخ�ص 

المقيم، وليك��ن التلميذ مثلًا يمث��ل له حافزًا 

يجعله يدرك موقعه من تقدمه مع ذاته ومن 

تقدمه بالن�سبة لزملائه، وقد يدفعه هذا نحو 

تح�سين �أدائه ويعزز �أداءه الجيد .

)3(

للتق��ويم وظائف ومهام يمكن �إبرازها في 

التالي :

1 ـ ي���شخ�ص للمدر�س��ة وللم�س�ؤولين مدى 

تحقيقهم للأهداف التي و�ضعت لهم، �أو مدى 

ق���صورهم �أو ن�أيهم، وهو بذلك يفتح �إمامهم 

الباب لت���صحيح م�سارهم في �ضوء الأهداف 

التي قد تغيب عن عيونهم . 

�إلي��ه  و���صل  ال��ذي  الم��دى  معرف��ة  ـ   2

الدار�س��ون، وفي اكت�س��ابهم لأن��واع معين��ه 

من العادات والمه��ارات التي تكونت عندهم 

نتيج��ة ممار�س��ة �أن��واع معين��ة م��ن �أوج��ه 

الن�شاط .

3 ـ التو�صل �إلى اكت�شاف الحالات المر�ضية 

عن��د الطلبه في النواحي النف�س��ية، ومحاولة 

النف�س��ي،  الإر���شاد  طري��ق  ع��ن  علاجه��ا 

والتوجيه، وكذلك اكت���شاف حالات التخلف 

الدرا�سي و���صعوبات التعلم، ومعالجتها في 

حينها . 

4 ـ و���ضع ي��د المعل��م عل��ى نتائ��ج عمله 

ون�شاطه، بحيث ي�ستطيع �أن يدعمها، �أو يغير 

فيهما نحو الأف�ضل �سواء في طرق التدري�س، 

�أو �أ�ساليب التعامل مع الطلبة . 

5 ـ معاون��ة المدر�س��ة في توزي��ع الطلب��ه 

على الف���صول الدرا�س��ية وفي �أوجه الأن�شطة 

المختلف��ة الت��ي تنا�س��بهم   وتوجيهه��م في 

اختبار ما يدر�سونه، وما يمار�سونه . 

6 ـ معاون��ة البيئ��ة المنزلي��ة للطلبه على 

فه��م م��ا يج��ري في البيئ��ة المدر�س��ية طلبا 

للتع��اون بني� المدر�س��ة، والبي��ت لتح�سني� 

نتائج الطالب العلمية .

7 ـ ي�س��اعد التقويم القائمين على �سيا�سة 

التعلي��م عل��ى �أن يعيدوا النظ��ر في الأهداف 

التربوية التي و���ضعت م�س��بقا بحيث تكون 

�أكثر ملاءمة للواقع الذي تعي���شه الم�ؤ�س�سات 

التعليمية .

8 _ للتق��ويم دور فاعل في توجيه المعلم 

لطلابه بناء على ما بينهم من فروق تت�ضح 

�أثناء عمله معهم .

9 ـ ي�س��اعد التقويم عل��ى تطوير المناهج، 

بحي��ث تلاح��ق التق��دم العلم��ي والترب��وي 

المعا�صر .

10 ـ ي�س��اعد التق��ويم الأف��راد الإداريني� 

على اتخاذ القرارات اللازمة لت�صحيح م�سار 

�إدارته��م، وكذل��ك اتخ��اذ القرارات الخا���صة 

بالعاملني� معهم فيه��ا �س��واء بترقيتهم، �أو 

بمجازاتهم . 

11 ـ يزي��د التقويم م��ن دافعية التعلم عند 

الطلب��ه حيث يبذلون جهودا م���ضاعفة قرب 

الاختبارات فقط .

12 ـ ي�س��اعد التقويم الم�شرفين التربويين 

عل��ى معرفة مدى نج��اح المعلمني� في �أداء 

ر�سالتهم ومدى كفايتهم في �أدائها .

13 ـ ت�ستطيع المدر�سة من خلال تقويمها 

تكت��ب  �أن  المختلف��ة  بالأ�س��اليب  لطلابه��ا 

تقارير مو���ضوعية عن مدى تقدم الطلبة في 

الن���شاطات العلمية المختلفة وتزويد �أولياء 
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الأمور بن�سخ منها ليطلعوا عليها.

)4(

التقويم التربوي في �سنغافورة..

 نظ��ام التعلي��م ه��و �أب��رز ملام��ح التق��دم 

الاجتماع��ي في �س��نغافورة، ويع��ود الف���ضل 

في ه��ذا لفاعلي��ة نظ��ام التق��ويم الترب��وي.

ويقف النظام التعليمي ال�سنغافوري �شامخاً، 

متحدياً ذاته، وي�شير �إلى نف�سه بفخر واعتزاز، 

ولا غرو فهو مَعْلَمٌ؛ بل وعَلَم على �سارية النظم 

التعليمية العالمي��ة قاطبة ففيه يتاح للمعلم 

�أن يختار المنهج وفق ر�ؤيته وت�صوره. 

واكت�س��ب ���شموخه وتط��وره م��ن درجات 

الاهتم��ام العليا التي يحظى بها على الدوام، 

��ه ب��ه الدوائر  ومن ب���ؤرة التركيز الذي تخ�صُّ

والأجهزة المعنية والم�س�ؤولة في الدولة، وهو 

يرتب��ط ارتباطاً وثيق��اً بالتط��ورات النوعية 

ي�س��بقها  لم  �إن  المج��ال،  ه��ذا  في  العالمي��ة 

ويتفوق عليها.

تق��ف في �أعلى ه��رم التعليم ب�س��نغافورة: 

وزارة التربية، ومنوط بها �إدارة كل م�ؤ�س�سات 

التعلي��م؛ حكومي��ة كان��ت �أو متخ�ص���صة �أو 

علي��ا. والتعليم عموماً غري� �إلزامي، ويختلط 

ع��دد  ويبل��غ  المدار���س.  ج��لّ  في  الجن�س��ان 

 363( جميعه��ا:  التعليمي��ة  الم�ؤ�س�س��ات 

م�ؤ�س�س��ة، منها 196 مدر�س��ة ابتدائية، 147 

مدر�س��ة ثانوي��ة، 14 كلية متو�س��طة و�أربعة 

معاهد علمية وجامعتان(.

ويب��د�أ التعليم بالمرحلة التي ت�س��بق �س��ن 

المدر�سة، �أي ريا�ض الأطفال، وبعدها ينتظم 

الأطفال في مدار���س التعليم العام لمدة ع�شر 

�سنوات؛ مجز�أة بين: ابتدائي لمدة �ست �سنوات، 

تليه��ا مرحل��ة ثانوية لمدة �أربع �س��نوات، ثم 

ينتقل��ون �إلى التعليم المتو�س��ط؛ ليق���ضوا في 

قاعات كلياته عامين درا�سيين.

وت���شكل مرحل��ة م��ا قب��ل المدر�س��ة �أولى 

درج��ات ال�س��لّم الدرا�س��ي، ولا تدخ��ل ه��ذه 

المرحل��ة ���ضمن منظوم��ة التعلي��م النظامي 

الحكوم��ي، ولكنها تدخل تح��ت مظلة �إ�شراف 

ال��وزارة، وتتولى �إدارتها م�ؤ�س�س��ات تعليمية 

واجتماعية و�إدارية مختلفة �ضمن ن�شاطاتها 

الخدمية التي تخ�ص بها المجتمع. 

وتم��وّل ريا�ض�� الأطف��ال برامجه��ا م��ن 

يدفعه��ا  الت��ي  الدرا�س��ية  الر�س��وم  عائ��دات 

التعليمي��ة  الأم��ور نظري� الخدم��ات  �أولي��اء 

الت��ي يتلقاها �أبنا�ؤه��م في الفئة العمرية من 

3 �س��نوات �إلى 5 �س��نوات. وت�س��تهدف ه��ذه 

المرحل��ة ـ كما في معظ��م دول العالم ـ تغذية 

الطف��ل ب�س��لوكيات التعليم، و�إك�س��ابه بع�ض 

المهارات الأ�سا�س��ية التي تع��د لبنة للمراحل 

الت��ي تليه��ا، فيتعل��م الطفل النظ��ام وكيفية 

التعامل مع الأدوات الدرا�س��ية ومع معلميه، 

وتعمل معظ��م ريا�ض الأطف��ال على فترتين 

يومياً، وتنق�س��م برامجها التعليمية �إلى ثلاثة 

م�س��تويات هي: الح���ضانة، ورو�ضة الأطفال 

الأولى ورو���ضة الأطف��ال الثاني��ة، ويدر���س 

الطف��ل لغت��ه الأم )ال���صينية �أو المالاوي��ة �أو 

التاميلي��ة( بجانب اللغ��ة الإنجليزية، ويتعلم 

مبادئ الح�ساب والعلوم والمو�سيقى والفنون 

وبع�ض المهارات الأخرى والألعاب. وتتوازى 

مع ريا�ض�� الأطفال مراكز تعليم الطفل التي 

تقدم برامجها وخدماتها تحت �إ�شراف وزارة 

تنمية المجتمع، وهي غالباً ما تلحق ب�أماكن 

عمل الأمهات لتحفيزه��ن على الانخراط في 

نظام الدوام الكامل. 

وت���شكل المرحل��ة الابتدائية ن��واة التعليم 

النظام��ي، وهي للفئة العمرية من 6 �س��نوات 

�إلى 11 �س��نة، وتنق�سم بدورها �إلى مرحلتين: 

�أ�سا�سية مدتها �أربع �سنوات، وتمهيدية مدتها 

عامان. وت�ضم الأ�سا�س��ية �أربعة �صفوف من 

الأول �إلى الراب��ع؛ يدر���س التلمي��ذ خلاله��ا: 

اللغة الإنجليزي��ة و�إحدى اللغات الأم بجانب 

الريا�ضيات. وفي نهاية ال�صف الرابع يجرى 

تقويم التلاميذ م��ن �أجل توجيههم للالتحاق 

بال���شعبة التي تنا�س��ب قدراتهم في المرحلة 

التالية؛ �أي مرحل��ة التمهيد �أو التهيئة. وهذه 

المرحل��ة قا�رص�ة عل��ى ���صفين فق��ط، هما: 

الخام�س وال�س��اد�س، ومنها ينخ��رط الطالب 
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في درا�س��ة �إح��دى ثال�ث ���شعب �أ�سا�س��ية في 

اللغتين الإنجليزية والأم؛ بح�س��ب ا�ستعداداته 

و�إمكانات��ه وم��ا يتنا�س��ب مع قدرات��ه، وهي: 

���شعبة اللغ��ة الإنجليزي��ة واللغ��ة الأم؛ لغتان 

�أوليتان، وتتميز الدرا�سة في هذه ال�شعبة ب�أنها 

على م�س��توى عالٍ ولذلك ين���شدها المتفوقون 

والمتمي��زون الإنجليزية لغ��ة �أولى، والأم لغة 

ثاني��ة. ويتجه غالبية الطلبة �إلى هذه ال���شعبة  

اللفظي��ة  الأم  �أولى، واللغ��ة  الإنجليزي��ة لغ��ة 

وال���شفوية، وتلتحق بها الأقلي��ة ذات القدرات 

الأق��ل درج��ة. وتوجد علاوة على ذلك ���شعبة: 

الأم لغة �أولى، والإنجليزية ال�شفوية واللفظية، 

وفيه��ا يتلقى التلاميذ درو�س��اً على م�س��توى 

عالٍ في اللغة الأولى ثم الثانية ال�شفوية.

وتو���ضع مناهج التعلي��م الابتدائي محلياً، 

وتتركز الدرا�س��ة في ال���صفوف الأربعة الأولى 

عل��ى اللغ��ة الإنجليزي��ة و�إح��دى اللغ��ات الأم 

والريا�ضيات، ويبلغ عدد الح�ص�ص الأ�سبوعية 

47 ح���صة، مدة الواحدة منها ن���صف �س��اعة، 

بينم��ا يبل��غ عدده��ا في مرحل��ة التهيئ��ة 49 

ح���صة؛ يتلقى فيها الطالب تعليماً في اللغتين 

الإنجليزية والأم وفقاً لل���شعبة التي تنا�س��به، 

علاوة على درا�سة التربية الوطنية والأخلاقية، 

وبع�ض�� الهوايات والفنون والتربية ال���صحية 

والريا�ضية. 

الأولى يخ���ص�ص  الأربع��ة  ال���صفوف  وفي 

33% م��ن وق��ت الدرا�س��ة للغ��ة الإنجليزي��ة، 

و27% للغ��ة الأم، و20% للريا���ضيات، و%20 

المرحل��ة  نهاي��ة  في  الأخرى.ويعق��د  للم��واد 

الابتدائي��ة امتحان: )�إكمال التعليم الابتدائي( 

لجميع الطلبة على م�س��توى البلد، والناجحون 

في��ه يت�أهل��ون للالتح��اق بالتعلي��م الثانوي. 

والتعلي��م الثان��وي مرحل��ة تل��ي الابتدائي��ة، 

وفيها يلتح��ق الطالب بالبرنام��ج الأكاديمي 

الذي ينا�سب قدراته ومهاراته وميوله. 

وتنق�س��م برام��ج ه��ذه المرحل��ة �إلى �أربعة، 

يختل��ف كل منه��ا ع��ن الآخ��ر، وترتب��ط م��دة 

الدرا�س��ة بنوع البرنامج، ولذلك فهي تتفاوت 

ما بين �أربع �س��نوات �إلى خم�س �سنوات. وهذه 

البرام��ج ه��ي:�أولًا: الخا�ص��، وهو مت��اح فقط 

لم��ن حقق��وا �أعل��ى درج��ات التف��وق والتميز 

الأكاديمي في اللغة، ولا تتجاوز ن�سبة القبول 

في��ه 10% م��ن بني� ه���ؤلاء الطلب��ة. ويدر���س 

الطالب لم��دة �أربع �س��نوات؛ يت�أهل بعدها �إلى 

اجتياز امتحان ال�شهادة العامة للتعليم. ثانياً: 

ال�سريع، وي�س��توعب هذا البرنامج ن�صف طلبة 

التعليم الابتدائي، ومدته �أربع �س��نوات �أي�ضاً؛ 

يدر���س خلالها الطلب��ة الإنجليزي��ة لغة �أولى، 

و�إح��دى اللغات الأم لغة ثاني��ة، وي�ؤهل كذلك 

�إلى امتحان ال�شهادة العامة للتعليم )الم�ستوى 

العادي(. ثالثاً: العادي الأكاديمي، ويلتحق به 

من خم�س �إلى ربع خريجي المرحلة الابتدائية 

الذي��ن يتمتعون بقدرات �أق��ل من زملائهم في 

البرنامج ال�سريع، ومدته �أربع �سنوات، وي�ؤهل 

الطال��ب لامتح��ان ال���شهادة العام��ة للتعلي��م 

�س��نة  درا�س��ة  يمكن��ه  ولك��ن   ،)N-Level(
�إ���ضافية ت�ؤهل��ه لامتح��ان الم�س��توى العادي 

)O-Level(. رابع��اً: الع��ادي الفني، ويتجه 
�إلي��ه ح��والي 10 �إلى 15% م��ن المتخرجني� 

في الابتدائي��ة، ومدت��ه �أرب��ع �س��نوات يتمكن 

خلالها الطال��ب من �إجادة اللغ��ة الإنجليزية، 

ورف��ع قدراته في الريا���ضيات، ويتعلم كيفية 

التعام��ل مع الحا�س��وب، كما ي�ؤه��ل لامتحان 

م�س��توى )N-Level(، �أو الم�س��توى العادي 

بعد درا�سة �سنة �إ�ضافية مثل البرنامج العادي 

الأكاديمي. 

)5(

وغالب��اً م��ا يتجه طلب��ة ه��ذا البرنامج �إلى 

التعليم الفني والمهني في المعاهد المخت�صة، 

�أو التجاري��ة. �أم��ا الكليات المتو�س��طة فمدتها 

عامان، وينتق��ل �إليها الراغبون في موا���صلة 

في  الناجحني�  م��ن  الأكاديمي��ة  درا�س��تهم 

ال���شهادة العام��ة للتعلي��م )الم�س��توى العادي 

)A-Level(( ال��ذي ي�ؤديه كل طلبة الكليات 
المتو�س��طة للقب��ول بالجامع��ة، ومن يح���صل 
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على تقدير جيد يت�أهب لدخول الجامعة.

بمرونته��ا  المتو�س��طة  الكلي��ات  وتت���صف 

في  وبفر���صته  الذات��ي  التعلي��م  وبح���ص�ص 

التخ���ص�ص و�إج��راء البح��ث في الم��ادة بعمق 

وتركي��ز. ويدر���س الطالب في الكلية درا�س��ات 

عام��ة بجانب �إح��دى اللغ��ات الأم، ويمكن �أن 

يخت��ار �إح��دى المجموع��ات الثال�ث التالي��ة 

في الم�س��توى المتق��دم: الأولى )العلوم( وفيها 

ريا���ضيات وريا���ضيات �إ���ضافية، وفيزي��اء، 

وكيمي��اء، و�أحياء، واقت���صاد وعلوم حا�س��ب. 

�أدب  ريا���ضيات،  وفيه��ا  )الآداب(  والثاني��ة 

�إنجلي��زي، تاري��خ، جغرافيا، اقت���صاد، م�سرح 

وبه��ا  )التج��ارة(  فه��ي  الثاني��ة  وفنون.ام��ا 

ريا���ضيات، اقت���صاد مبادئ المحا�سبة، �إدارة 

الأعم��ال، �أدب �إنجلي��زي، تاري��خ وجغرافي��ا. 

الت��ي  الم��واد  في  امتحان��اً  الطلب��ة  وي���ؤدي 

يختارونه��ا، وتقدم لهم كذل��ك مواد اختيارية 

كاللغ��ات: الفرن�س��ية، والألماني��ة، وال���صينية 

العالي��ة واليابانية، وذلك عال�وة على الفنون 

والمو�سيقى.

التعليم العالي..

تقف جامعتا �سنغافورة الوطنية، وناينانج 

التعلي��م  قائم��ة  ر�أ���س  عل��ى  للتكنولوجي��ا، 

الع��الي، ويت�أه��ل للالتح��اق بهم��ا �أ���صحاب 

الأداء الأكاديم��ي المتميز في ال���شهادة العامة 

للتعلي��م. وتع��د جامع��ة �س��نغافورة م��ن �أكبر 

الجامع��ات و�أعرقه��ا، وت���ضم: ثم��اني كلي��ات 

وخم�سني� دائ��رة تمن��ح درج��ة البكالوريو�س 

في عدد من التخ�ص���صات، بجانب درجة عليا 

في الفن��ون والعل��وم الاجتماعي��ة والهند�س��ة 

المعمارية و�إدارة المب��اني والممتلكات و�إدارة 

الأعم��ال والقانون والعلوم والهند�س��ة والطب 

وطب الأ�س��نان  و�أربع مدار�س تمنح ���شهادات 

علي��ا فوق الجامعي��ة؛ في تخ�ص���صات: الطب، 

وط��ب الأ�س��نان، والإدارة والهند�س��ة وثلاث��ة 

البح��وث  بمج��الات  تعن��ى  متقدم��ة  معاه��د 

والتطوير في تطبيقات تكنولوجيا المعلومات 

والتقنيات الع���ضوية والإلكترونية الم���صغرة. 

�أما بالن�سبة �إلى جامعة ناينانج للتكنولوجيا؛ 

فق��د ظه��رت �إلى الوج��ود في ���شهر يولي��و من 

ع��ام 1991م، وه��ي جامع��ة حديث��ة، تعن��ى 

بتخ�ص���صات: الهند�س��ة المدنية والإن���شائية، 

والهند�سة الكهربائية والإلكترونية، والهند�سة 

والمحا�س��بة  والإنتاجي��ة،  الميكانيكي��ة 

والأعمال، والعلوم التطبيقية، ولكل تخ���ص�ص 

من هذه التخ�ص���صات الخم�سة مدر�سة خا�صة 

ب��ه؛ بينم��ا توج��د �أربع مدار���س �أخ��رى تتبع 

المعه��د الوطني للتربية، وهي مدار�س: العلوم، 

الآداب، التربي��ة، والتربي��ة البدني��ة. التعلي��م 

الفني والمهني يدخل هذا النوع من التعليم في 

البرنامج العادي )الفني( بالمدار�س الثانوية؛ 

حيث يدر�س الطالب ب���شيء من التركيز المواد 

الفني��ة، ويتعل��م كيفية ا�س��تخدام الحا�س��وب. 

الالتح��اق  فر���صة  كذل��ك  للطال��ب  وتت��اح 

بالمعاه��د الفني��ة )البوليتكني��ك( الت��ي تطرح 

برنامجها على جز�أين، اليوم الكامل والدرا�سة 

الجزئية. وفي الج��زء الأول ينخرط الطالب في 

الدرا�سة لمدة ثلاث �سنوات يح�صل بعدها على 

درج��ة الدبل��وم، �أو على ال���شهادة بعد عامين. 

وترك��ز معاه��د البوليتكنيك عل��ى التطبيقات 

�أو  وور���شها  معامله��ا  داخ��ل  والتدريب��ات 

والإنت��اج  العم��ل  ميادي��ن  في  خارجه��ا 

ال���صناعي ومواقع الأن�شطة التجارية، وت�شمل 

تخ�ص���صاتها وم�س��اقاتها الدرا�س��ية مجالات 

الع���ضوية،  والتقني��ة  الزراعي��ة،  التقني��ات 

والهند�سة، وبناء ال�سفن والبنوك التجارية.

�أما برامج التدريب الفني الأخرى، فيدر�سها 

الطالب في معاهد مجل�س التنمية الاقت�صادية 

المعروفة هناك، مثل: المعهد الفرن�سي، المعهد 

الألم��اني، المعهد الفني الياب��اني. وتتولى هذه 

المعاه��د تدري��ب الطلبة في مجالات: ت���صميم 

برمجي��ات الحا�س��وب، المعالجات الم���صغرة، 

وتطبيقات الحا�سب، والتكنولوجيا ال�صناعية 

وغيرها.
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دور التعليم 

�ضمن عملية التحديث في اليابان
�سيئجي موريموتو

�سفير اليابان المعتمد لدى ال�سلطنة
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ي�شرفني كثيراً �أن تتاح لي الفر�صة لأ�ساهم بمقالي هذا لمجلة ر�سالة التربية 

التي ت�صدرها وزارة التربية والتعليم  ، فمنذ تولي ح�ضرة �صاحب الجلالة 

ال�سلطان قابو�س بن �سعيد مقاليد الحكم في البلاد في عام 1970م �إختطت 

عمان  لنف�سها �سيا�سة را�سخة هدفت للنهو�ض بالمواطن والمجتمع نحو 

الحداثة تحت قيادة جلالته الحكيمة، والتعليم لي�س بمن�أى عن ذلك. لقد تطورت 

م�سيرة التعليم في عُمان في العهد الزاهر ل�صاحب الجلالة ب�شكل كبير حيث 

�أدت الجهود المبذولة تجاه التعليم الذي يعتبر ركيزة �أ�سا�سية في بناء الأمة  

�إلى تعزيز التنمية الإقت�صادية لعُمان ب�شكل مذهل. 

لقد �أولت اليابان كذلك �أهمية خا�صة للتعليم عندما بد�أت عملية التطوير 

والتحديث الخا�صة بها و�سعت جاهدة لتنمية مواردها الب�شرية. وبعد �أن 

واجهت م�شاق جمة عقب هزيمتها في الحرب العالمية الثانية وكوننا �أمة تفتقر 

كثيراً للموارد الطبيعية �أعتقد ب�أن ال�سبب وراء تمكننا من التحول �إلى �إحدى 

كبرى �إقت�صاديات العالم الم�ؤثرة يتمثل في الجهود التي بذلت لتطوير التعليم 

�إنطلاقاً من الإيمان الرا�سخ ب�أن بناء الأمم يكمن في تنمية مواردها الب�شرية.  

�أود عبرهذا المقال �أن �أعرف 

المواطن العماني بالنظام 

التعليمي في اليابان– تاريخه، 

الو�ضع الراهن للتعليم في 

اليابان والتغيرات التي �أحدثها 

التعليم. 
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تاريخ التعليم المعا�صر في اليابان 

قبل عهد الإمبراطور ميئجي: 

ب��د�أت فترة حكم الميئجي في عام 1868م بعودة 

حك��م الإمبراطور منهيةً بذل��ك  مايقارب250 عاماً 

م��ن عزلة الياب��ان الخارجية وبداية م�سري�تها نحو 

التقدم. لقد بد�أت عملية التحديث المت�سارعة في مجال 

التعليم بعد فترة ق�ري�صة من بداية حكم الإمبراطور 

علماً ب�أنه وعلى الرغم من �أن عملية �إ�ال�صح التعليم 

كان��ت نتيجة مبا�رش�ة لل�سيا�س��ات الت��ي �إنتهجتها 

حكوم��ة ميئج��ي المتمثلة في مب��د�أ “فكوكو كيوهي 

وتعن��ي “�إث��راء الدول��ة وتقوية الجي�ش��” و”بونمي 

كاي��كا” وتعن��ي “التنوي��ر الثق��افي” الرامي��ة �إلى 

�إعادة ���صياغة اليابان وفقاً للح���ضارة الغربية ، �إلا 

�أن تحقي��ق التعليم لم يكن ممكن��اً �إلا بوجود الثقافة 

المت�أ���صلة الت��ي تطورت خال�ل فترة العزل��ة والتي 

�إرتكز عليها نظام التعليم  المعا�صر في اليابان. 

خلال فترة العزلة كان يطلب من طبقة المحاربين 

- الذي��ن كان��وا �أي���ضاً ح��كام المجتم��ع الإقطاع��ي 

الياباني - الخ���ضوع لنظام التعليم الكنفو�شيو�س��ي 

�أن���شئت  لق��د  والف���ضيلة.  والآداب  الثقاف��ة  وتعل��م 

المدار�س القائمة على �أ�سا�س الع�شيرة كمراكز لتعليم 

�أطف��ال طبق��ة المحاربني�. وق��د تمك��ن رج��ال هذه 

الطبق��ة ، عموماً ، تحت هذا النظ��ام من تعلم القراءة 

والكتابة. 

“التيراكوي��ا”  الخا���صة  المدار���س  تط��ورت  لق��د 

الملحق��ة �أ�اًل�ص بالمعاب��د خ��ارج مدار�س الع���شائر 

في القرن ال�س��ابع ع�رش� كم�ؤ�س�س��ات تعليمية لعامة 

النا�س حي��ث يمكن للأطف��ال دون طبقة المحاربين 

تعل��م الق��راءة والكتابة لح��دٍ م��ا. وفي “التيراكويا” 

كان التلامي��ذ يتعلمون القراءة والكتابة والح�س��اب 

م�س��تخدمين المعداد “اباكو�س” وفق��اً لل�ضروريات 

في حي��اة الطف��ل.  لق��د �أدى الإقبال الم���ضطرد على 

التعليم والزيادة التدريجية في ن�سبة القراءة والكتابة 

بني� عامة النا�س �إلى خلق ظروف �إجتماعية مواتية 

�س��هلت �سرعة �إن���شاء و�إنت���شار نظام تعليمي حديث 

عقب �إعادة حكم الإمبراطور. 

وفي الوق��ت ذات��ه ، ف���إن �إدخ��ال العل��وم الغربية 

وج��د قب��ولًا كبري�اً في نهاي��ة العهد الإقطاع��ي. لقد 

تم �إدخ��ال المعرفة من الثقافة الغربي��ة �إلى اليابان 

ب���صورة مكثف��ة حتى �إبان فرت�ة الإنعزال من خلال 

الن���صو�ص الهولندية الت��ي فر�ض عليها قدر محدود 

من القيود. لقد �أن����شأت الحكومة الإقطاعية المركزية 

التي تع��رف بـ “باكوفو” م�ؤ�س�س��ات بحثية ومراكز 

تدري���س العلوم الغربية ت��دار مبا�شرة من المركز في 

“�إيدو” طوكيو حالياً وفي ناجازاكي. وبعد �س��قوط 
“باكوفو” �سيطرت حكومة ميئجي على تلك المراكز 
جاعل��ةً منها قاع��دة للتعليم الع��الي المعا�صر. وقد 

�أ���ضحى �أح��د تل��ك المراك��ز �أ���شهر م�ؤ�س�س��ة تعليمية 

يابانية �ألا وهي جامعة طوكيو. 

بعد قيام حكومة ميئجي الجديدة: 

تم �إعال�ن �سيا�س��ات حكومة ميئج��ي الجديدة في 

ال�س��اد�س م��ن �أبري��ل من ع��ام 1868م م��ن جانب 

الإمبراط��ور ميئج��ي في ق�س��م الميثاق الذي ي���شمل 

خم�س م��واد.  وتن�ص المادة الخام�س��ة م��ن الميثاق 

عل��ى وج��وب البحث ع��ن المعرف��ة في كاف��ة �أرجاء 

العالم لتعزيز �أ�سا�س الحكم الأمبراطوري م�ؤكداً على 

موق��ف الحكومة الرامي �إلى ت���شجيع �إدخال الثقافة 
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والمعرف��ة من دول الع��الم المتقدمة. لقد �إعتبر تعليم 

عام��ة النا�س من الأولويات نظ��راً لأن التعليم يعتبر 

حجز الأ�سا�س لأجل بناء �أمة حديثة. 

تم ت�أ�سي�س وزارة التربية والتعليم في اليابان في 

يوليو من عام 1871م وفي �شهر �أغ�سط�س من العام 

الذي تلاه تم �إعال�ن �أول نظام من نوعه عن التعليم 

الحدي��ث في اليابان.  وقد ن�ص�� في ذلك النظام على 

�أن ي�س��تمر التعلي��م الأ�سا�س��ي لم��دة ثم��ان �س��نوات 

والتعلي��م الثانوي ل�س��ت �س��نوات اخُ��رى. في البداية 

لم يك��ن الإقبال على التعليم كبيراً نظراً للمعار���ضة 

الكبري�ة له م��ن جموع الفلاحني� الذين كانوا ���ضد 

فك��رة فق��دان عمال��ة �إ���ضافية م��ن الأطف��ال. ولكن 

بنهاية القرن الع�شرين تجاوزت ن�س��بة الإقبال على 

المدار�س 90% لكلا الجن�سين للمرة الأولى. بالإ�ضافة 

�إلى جامع��ة طوكي��و الإمبراطوري��ة )حالي��اً جامعة 

طوكي��و التي �أن���شئت في عام 1877( فقد تم �إن���شاء 

جامع��ات كيوت��و وتهوك��و وكيو���شو الإمبراطوري��ة 

لمقابل��ة الطل��ب المتزاي��د عل��ى التعليم الع��الي. لقد 

�إعتم��د التعلي��م العالي في بداية حكم ميئجي ب���شكل 

كبير على المعلمين الأجانب حيث �إ�ستخدمت اللغات 

الأجنبية في التدري�س. 

ما بعد الحرب العالمية الثانية :

لق��د ق���ضت الا�ال�صحات التعليمية الت��ي �أدخلها 

ب�إلغ��اء  الثاني��ة  العالمي��ة  الح��رب  بع��د  الحلف��اء 

ال�سيا�س��ات التعليمي��ة الداعية �إلى الع�س��كرة والروح 

الوطنية المتطرفة و�أن يتم تحرير المر�أة  لتخطو نحو 

التعليم العالي.  

مار���س  في  رئي�س��ي  تعليم��ي  قان��ون  �إج��ازة  تم 

1947م وال��ذي كف��ل  للم��رة الأولى ح��ق الح���صول 

عل��ى التعلي��م ب���شكل ���شامل وتم �إلغ��اء التميي��ز في 

التعلي��م وفق��اً للجن���س وتذلي��ل ال���صعوبات المالية 

فيما يتعلق بالإلتحاق بالدرا�س��ة �أو موا�صلة التعليم 

والخي��ارات  الدرا�س��ية  المن��ح  ع��دد  بزي��ادة  وذل��ك 

المتاح��ة و�إن���شاء مدار���س متخ�ص���صة للأطفال من 

ذوي الإحتياجات الخا���صة الذي��ن يعانون �إعاقات 

عقلية وج�س��دية. كما تم كذلك �إن�شاء نظام يخ�ص�ص 

�ست �سنوات لمرحلة التعليم الأ�سا�سي وثلاث �سنوات 

للمرحلة الثانوية ال���صغرى وثلاث �س��نوات للمرحلة 

الثانوي��ة العلي��ا )التعلي��م الثان��وي( و�أربع �س��نوات 

للمرحلة الجامعية )التعليم العالي( و�ست �سنوات في 

حالات الطب الب�شري وطب الأ�سنان.  وبهذه الطريقة 

تم �إن���شاء النظام المدر�سي �أحادي الم�سار من �ست- 

ثلاث- ثلاث و�أربع �س��نوات.  كم��ا تم الإعلان كذلك 

ب�أن التعليم �سيكون �إلزامياُ لمدة ت�سع �سنوات. 

 التعليم اليوم في اليابان :

اليوم ي���شتمل النظ��ام التعليم��ي في اليابان على 

ريا�ض الأطفال والتعليم الأ�سا�س��ي )�س��ت �س��نوات( 

المدر�سة الثانوية ال�صغرى )ثلاث �سنوات( والمدر�سة 

الثانوي��ة العلي��ا )ثال�ث �س��نوات( والجامع��ة )�أرب��ع 

�س��نوات(. �إن الدخول �إلى مدر�س��ة التعليم الأ�سا�س��ي 

والمدر�س��ة المتو�س��طة يع��د �إلزامي��اً للفئ��ة العمري��ة 

مابين 6-15 �سنة. يُلزم الأبوين بال�سماح لأطفالهم 

بتلق��ي التعليم والدرو�س مجاناً. وتم �إن���شاء مدار�س 

التعليم الأ�سا�سي والثانوية ال�صغرى في كافة �أرجاء 

البال�د. حيث يوجد نح��و 22000 مدر�س��ة �إبتدائية 

يرتاده��ا 6.99 ملي��ون تلميذ �إ���ضافةً �إلى 10814 
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مدر�س��ة متو�سطة يرتادها 3.56 مليون طالب. مع 

�أنها لي�س��ت جزءاً م��ن النظام التعليم��ي الإلزامي ، 

هنالك حوالي 5116 مدر�س��ة ثانوية عليا يرتادها 

ح��والي 3.37 ملي��ون طالب بن�س��بة ت�س��جيل تبلغ 

)98%( . عال�وةً على ذلك ، ف�إن الكثير من ال���شباب 

يلتحق��ون بالكلي��ات �أو الجامع��ات. والآن تتع��دى 

ن�سبة المتقدمين �إلى التعليم العالي �أكثر من %50.

هنالك �إختلاف رئي�س��ي واح��د في نظام التعليم 

المدر�س��ي في اليابان مقارنة بباقي مناطق العالم  

حيث يبد�أ العام الدرا�سي في اليابان في �شهر �أبريل 

وينتهي في ���شهر مار�س من الع��ام التالي وينطبق 

ه��ذا على الحكومة وال�س��نة المالية.  لذا ف�إن ف���صل 

الربيع – مو�س��م تفتح �أوراق الكرز – يعد منا�س��بةً 

لب��دء الدرا�س��ة والتخرج من المدار�س – خا���صةً - 

عندما ي�ستهل الخريجون حياتهم العملية الجديدة. 

وثمة خ���صائ�ص �أخرى تميز المدار�س اليابانية 

�ألا وه��ي توفير الوجبات المدر�س��ية حيث ت�س��اهم 

الحكوم��ة اليابانية بقدر كبري� في تكلفة الوجبات 

المدر�سية خلال �سنوات التعليم الإلزامي في المرحلة 

الإبتدائية والمتو�سطة لتقديم وجبة غذائية متوازنة 

بتكلفة منخف�ضة يتحملها الوالدان. �إن وجبة الغداء 

منخف���ضة التكلف��ة هام��ة لي�س��ت فقط م��ن ناحية  

�إتاحة فر�ص مت�ساوية للجميع لتلقي التعليم لكنها 

�أي���ضاً تخف��ف من الع��ب المالي عل��ى الوالدين كما 

تتيح الفر�صة للن�شء لتنمية مهاراتهم الإجتماعية 

من خلال �إجتماعهم على وجبة الغداء. 

عال�وةً عل��ى ماتق��دم ، ف���إن منه��ج المدار���س 

الإبتدائي��ة والثانوية ال���صغرى في اليابان ي���شمل 

لتعلي��م  الفا���ضلة  والأخال�ق  الآداب  في  التعلي��م 

الطال��ب �أهمي��ة النظاف��ة والنظ��ام و�إتب��اع حي��اة 

والإعتن��اء  ال�س��ليمة  اللغ��ة  و�إ�س��تخدام  ���صحية 

بال���صغار والكب��ار وفه��م قد�س��ية الحي��اة وواجب 

وم�س��اهمة الفرد في مجتمعه.  ويتم �أي���ضاً ت�ضمين 

ه��ذه الآداب والأخال�ق في العادات المدر�س��ية. لقد 

�أ���صبحت حلق��ات البرنام��ج التلفزيوني ال�س��عودي 

“خواط��ر” معروفاً لدى النا���س هنا والذي يتناول 
التعلي��م والقيم اليابانية. قد يعلم الكثير من النا�س 

�أنه يتوقع من التلاميذ في مرحلة التعليم الأ�سا�سي 

والثانوي��ة ال���صغرى في اليابان تنظيف ف���صولهم 

الدرا�س��ية وخدمة بع���ضهم خلال ح�صة الغداء لكي 

يكت�س��بوا الآداب الح�س��نة والأخال�ق الفا���ضلة من 

خلال الأن�شطة اليومية. 

كم��ا �أ�س��لفنا ف�إن النظ��ام المدر�س��ي في اليابان 

معروف ب���شكل كبير لدى النا�س بم�ؤ�س�س��ة الفر�ص 

م��ن  الياب��اني  المواط��ن  يكت�س��ب  لم  المت�س��اوية. 

خلال التعلي��م المعرفة فقط ولكن �أي���ضاً المهارات 

الإجتماعية والأداب المطلوبة لكي ي���صبح ع���ضواً 

فاعلًا في المجتمع. 

ما الذي حققه التعليم لليابان؟

�إن التعليم في اليابان لا تع�ضده مدار�س التعليم 

الأ�سا�سي والثانوية ال���صغرى الإلزامية فقط ولكن 

�أي���ضاً م�ؤ�س�س��ات التعلي��م العالي��ة عالي��ة الجودة 

ولتق��ديم �أمثلة حية على ذلك فق��د �أحرزت اليابان 

المركز الثاني  على م�س��توى العالم خلال �أولمبيات 

الريا�ضيات الدولية في عام 2009م وهي م�سابقة 

�س��نوية في م��ادة الريا���ضيات لطال�ب المدار���س 

الثانوية. �أما في مجال التعليم العالي فقد ح���صلت 

جامع��ة طوكي��و على المرك��ز ال�س��اد�س والع�شرين 

���ضمن �أف���ضل مائت��ي جامعة على م�س��توى العالم 

في ع��ام 2010م.  وفق��اً لملاح��ق التعلي��م العالي 

ال���صادرة عن مجل��ة التايمز فقد بل��غ عدد البحوث 

المتفوقة المقدمة من جامعة طوكيو 11 ورقة على 

م�ستوى العالم.
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لم ي�س��اعد التعلي��م الإلزام��ي المت��اح للجمي��ع 

والتعلي��م العالي عالي الج��ودة في توفير باحثين 

ي���شار �إليهم بالبنان فقط ولكن �س��اعد على النمو 

الإقت���صادي الهائل في اليابان في �أعقاب الحرب 

العالمية الثانية وي�س��اهم اليوم في خلق المواهب 

الت��ي تقودنا �إلى الإبتكارات الجدي��دة. �أمثلة على 

نماذج الباحثين اليابانيين البارزين الذين نجحوا 

في تعزيز الإختراعات التقنية البروف�س��ور �شوجي 

ناكامورا من جامعة كاليفورنيا ، و�سانتا باربارا 

الذي نجح في �إختراع الدايود باعث ال���ضو الأزرق 

والبروف�س��ور ���شينيا ياماناكا من جامعة كيوتو 

ال��ذي �أدى بحث��ه الرئي�س��ي عن الخلاي��ا الجذعية 

لتق��دم كبري� في نف�س المج��ال.  �إن �أمث��ال �أولئك 

الأف��راد المجيدي��ن الذين خ���ضعوا لتعلي��م متقدم 

يقوم��ون بالإكت���شافات الت��ي تخدم الإن�س��انية. 

بلغ ع��دد اليابانيين الحائزين عل��ى جائزة نوبل 

في مجال العل��وم الطبيعية فقط ثلاثة ع�شرة غير 

الحائزين على جائزة نوبل لل�سلم والآداب. علاوةً 

على ما�س��بق فقد بلغت ن�س��بة ال�شركات اليابانية 

الحا���صلة على براءة الإخرت�اع 23% من مجموع 

350ر167 ب��راءة �إخرت�اع م�س��جلة في الولايات 

محتل��ةً  2009م  ع��ام  في  الأمريكي��ة  المتح��دة 

بذلك المركز الث��اني بعد ال�شركات الأمريكية التي 

ح�صلت على ن�سبة %49. 

ومع ذلك لانزعم �أنه لي�ست هناك ثمة م�صاعب 

تواجه التعليم في اليابان. ففي عام 2006 تم عقد 

البرنامج الدولي لتقييم الطلاب في عمر 15 �س��نة  

من 57 بلداً من رابطة  دول التعاون الإقت���صادي 

والتنمية على م�ستوى العالم لقيا�س قدرات قراءة 

الإن���شاء ومعرفة الح�س��اب والعلوم وحل الم�سائل 

للطلب��ة الذين �أكمل��وا التعليم الإلزام��ي ولذلك تم 

و�أو���ضحت  طال��ب.  000ر400  ح��والي  �إختب��ار 

النتائج هبوط م�ستوى مهارات الطلبة اليابانيين 

في التطبيق��ات العلمي��ة م��ن المركز الث��اني الذي 

�أح��رز ع��ام 2003 �إلى المرك��ز ال�س��اد�س بينم��ا 

�إنخف�ض�� م�س��تواهم في مجال قراءة الإن���شاء من 

المركز الرابع ع�شر �إلى الخام�س ع�شروفي مهارات 

التطبيق��ات الح�س��ابية م��ن المرك��ز ال�س��اد�س �إلى 

العا�شر مما ي�ري�ش �إلى �إنخفا�ض م�س��توى القدرات 

الأكاديمية لل���شباب اليابانيني� والذي يعزى �إلى 

�سيا�س��ة التراخي في التعلي��م )يوتوري( ولكن في 

الواقع �إن الم���شكلة الرئي�س��ية ه��ي �إنخفا�ض عام 

للرغب��ة في التعلي��م. �إن كيفية تحفي��ز الرغبة في 

التعليم لدى الأطفال وتعزيز عزيمتهم هي م�شكلة 

عظيمة في الف�صول الدرا�سية في اليابان اليوم. 

خاتمة : 

م��ع قلة الموارد الطبيعي��ة المتاحة في اليابان 

لي�س من المبالغة القول �أن الموارد الب�شرية كانت 

حج��ز الزاوي��ة في �إزده��ار اليابان. لق��د تطورت 

اليابان ب�إ�س��تخدام التقنيات الحديثة والإنتاجية 

العالية مما مكنها م��ن توفير تعليم عالي الجودة 

للك��وادر الب�شري��ة. بينم��ا تطور ال��دول المجاورة 

لليابان قدراتها التقني��ة والإنتاجية ، �أعتقد الآن 

�أنه من المهم لليابان اليوم �أن تعمل على تح�سني� 

نظامه��ا التعليمي �إبتداءاً من المدر�س��ة الإبتدائية 

و���صولًا �إلى التعليم العالي و�أن ت�ستمر في دورها 

الري��ادي لتكون نموذجاً يحت��زى به في المجتمع 

الدولي.
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التربيــــة والتعليم تكـــرم المنتخـــــــــــــب المدر�سي الفائز 

بمركز الو�صافة في البطولة الخليجـــــــــــــــية المدر�سية
احتفالية ريا�ضية جميلة 

في 

احتفلت وزارة التربية والتعليم 

م�ؤخراً بمنتخبها المدر�سي الحائز 

على مركز الو�صافة في البطولة 

الخليجية المدر�سية الأولى في كرة 

القدم لدول الخليج العربية، والتي 

�أقيمت مناف�ساتها بمدينة الدمام 

بالمملكة العربية ال�سعودية هذا العام 

2011م، حيث رعت الاحتفالية معالي 

الدكتورة مديحة بنت �أحمد بن نا�صر 

ال�شيبانبة وزيرة التربية والتعليم، 

و�أقيم الحفل بفندق بيت الفلج بروي، 

وبح�ضور الدكتور �سعيد بن �سيف 

العامري مدير عام المديرية العامة 

للبرامج التعليمية بالوزارة ولاعبي 

الفريق والجهازين الفني والإداري بد�أ 

الحفل بتقديم عر�ض مرئي قدمه �أحمد 

بن دروي�ش البلو�شي رئي�س البعثة 

حيث ا�ستعر�ض فيه خطوات النجاح 

لهذا الفريق بدءاً من تكوينه واختيار 

عنا�صره، وحتى مرحلة الفوز والتتويج 

بالمركز الثاني، وح�صوله على ك�أ�س 

المركز الثاني والميداليات الف�ضية، 

كما فاز لاعب منتخبنا المدر�سي حاتم 

الرو�شدي بجائزة �أح�سن لاعب في 

البطولة، لي�ؤكد هذا اللاعب �أن عماننا 

الحبيبة تزخر بمواهب �شابة ومجيدة.

ا�ستطلاع ـ عبدالله بن �سعيد الغاوي
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الإنجاز الأكبر

مع��الي  قال��ت  التك��ريم  نهاي��ة  وفي 

الدكت��ورة مديحة بن��ت �أحمد ال���شيبانية 

وزي��رة التربي��ة والتعلي��م راعي��ة الحفل: 

�إننا ك��وزارة نفخر به��ذا الفريق على هذا 

الإنج��از الكبري� ال��ذي حقق��ه للريا���ضة 

والريا���ضة  خا���صة  ب���صفة  المدر�س��ية 

العمانية ب���صفة عام��ة، و�أن هذا الإنجاز 

لهو دليل على اهتمام الوزارة بالريا���ضة 

المدر�س��ية، حيث �أ�شرف عل��ى هذا الفريق 

طاق��م �إدراي وفن��ي م��ن منت�س��بي وزارة 

التربية والتعليم.

 و�أ���ضافت مع��الي الوزي��رة قائلة: لقد 

�أثلج ���صدري �أن ه��ذا الفري��ق اختير منه 

عدد ثمانية لاعبين، وتم ا�س��تدعا�ؤهم �إلى 

المنتخب الوطني للنا�شئين، والذي �سيمثل 

البلد في الا�س��تحقاقات القادمة، ونتمنى 

له���ؤلاء الطال�ب التوفي��ق م��ع المنتخب، 

وختمت معاليها الحديث: بال���شكر لوزارة 

ال����شؤون الريا���ضية عل��ى تكريمه��ا لهذا 

الفريق المدر�س��ي، كما ���شكرت الجهازين 

الت��ي  جهوده��م  عل��ى  والإداري  الفن��ي 

بذلوه��ا مع الفريق وتحقي��ق هذا الإنجاز 

الكبير..

تكاتف الجهود

وق��ال الدكت��ور �س��عيد العام��ري مدير 

ع��ام البرام��ج التعليمية ب��وزارة التربية 

والتعلي��م �أن��ه لم��ن دواع��ي �سرورن��ا �أن 

نحتف��ل بالفري��ق المدر�س��ي لك��رة الق��دم 

ال��ذي حقق الفوز بك�أ�س المركز الثاني في 

البطولة المدر�س��ية الخليجية الأولى، و�أن 

ه��ذا الإنجاز ج��اء نتيجة تكات��ف جهود 

بذله��ا القائم��ون عل��ى  الفري��ق، و�أتقدم 

بجزي��ل ال���شكر والتقدي��ر لكل من �س��اهم 

الإنج��از  لتحقي��ق ه��ذا  و�س��خر جه��وده 

الغالي.

 و�أكم��ل العامري: �أن ه��ذه الاحتفالية 

والتي رعتها معالي الوزيرة لهو دليل على 
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مديحة ال�شيبانية:

�سعيد العامري:

نفخر بهذا الفريق على تحقيقه هذا الإنجاز الريا�ضي

التكريم جاء �ضمن اهتمام الوزارة ب�أبنائها الطلاب لتحقيق هذا الإنجاز
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الاهتمام بهذا الفري��ق من قبل الوزارة، وتكريم 

لأبنائه��ا الطلاب على ما بذلوه من جهود لرفع 

ا�سم ال�سلطنة عالياً في المحافل الريا�ضية، و�أن 

�س��عادتنا �أي�ضاً في اختيار ثمانية من اللاعبين 

ليكون��وا ���ضمن منتخب النا���شئين ال��ذي يمثل 

ال�سلطنة في الم�شاركات القادمة.

العام��ري حديث��ه: بكلم��ة لأبنائ��ه   وخت��م 

الطال�ب اللاعبين حيث ���شكرهم على جهودهم 

التي بذلوها في هذه البطولة، وكانوا عند ح�سن 

الظ��ن به��م، وتمنى له��م التوفيق في م�سري�تهم 

العلمية و�أن ي�ستمروا في العطاء والت�ألق.

�أحمد البلو�شي: �إنجاز للريا�ضة المدر�سية

ق��ال �أحم��د ب��ن دروي�ش�� البلو���شي رئي���س 

البعث��ة: �أن ح���صول المنتخ��ب المدر�س��ي عل��ى 

مركز الو�صيف في البطولة الخليجية المدر�سية 

الأولى لكرة القدم هو �إنجاز للريا�ضة المدر�سية، 

ومن هنا نتقدم بكلمة ���شكر �إلى معالي الوزيرة 

الموق��رة اهتمامها وتكريمه��ا لأبنائها الطلاب 

على ه��ذا الانج��از الكبير، و�أ���ضاف البلو���شي: 

لقد حق��ق الفريق المدر�س��ي العديد م��ن الفوائد 

م��ن خال�ل ه��ذه الم���شاركة، و�أبرزها ه��و رفد 

�أحمد البلو�شي: 

�سهيل الر�شيدي: 

حاتم الرو�شدي: 

الفوز بمركز الو�صيف �إنجاز للريا�ضة المدر�سية

اهتمام الم�سئولين بهذا الفريق حقق هذا الإنجاز

�سوف ن�ستمر في تقديم ما لدينا من مهارات لخدمة عماننا الغالية
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المنتخب��ات الوطني��ة بالمواه��ب المجي��دة التي 

يمك��ن الا�س��تفادة منه��ا لتمثي��ل ال�س��لطنة في 

الم�شاركات العديدة للريا�ضة العمانية.

�سهيل الر�شيدي: ال�شكر لجميع اللاعبين

المنتخ��ب  م��درب  الر���شيدي  �س��هيل  ق��ال 

المدر�س��ي: �أن ه��ذا التكريم في ه��ذه الاحتفالية 

الجميل��ة لهو خير دليل على اهتمام الم�س��ئولين 

ب��وزارة التربية والتعليم لهذا الفريق، وت�س��خير 

كل الإمكانيات من �أجل هذا الإنجاز الكبير.

و�أ�ضاف الر�شيدي: �أ�شكر جميع اللاعبين على 

م��ا بذلوه م��ن جهود في هذه البطولة للو���صول 

�إلى م�ستوى م�شرف يليق ب�سمعة الكرة العمانية، 

تم  الذي��ن  للاعبني�  �أتمن��ى  الر���شيدي:  وق��ال 

اختيارهم �ضمن المنتخب الوطني للنا�شئين �أن 

يقدموا م�س��تويات كبيرة مع المنتخب وي�شرفوا 

الكرة العمانية.

حاتم الرو�شدي: رفع ا�سم عُمان عالياً

قال حاتم الرو�شدي لاعب المنتخب المدر�سي 

الحا���صل على جائزة �أح�س��ن لاعب في البطولة 

الخليجي��ة: �أن��ه �س��عيد له��ذا التك��ريم م��ن قِب��ل 

الوزارة، و�أن نلتقي هنا اليوم ليتم تكريمنا على 

هذا الإنجاز، ومن هنا �أتقدم بال���شكر �إلى جميع  

معلمينا للدور الكبير الذي بذلوه معنا لن�صل �إلى 

هذا الم�س��توى الكبير ونحقق هذا الانجاز والفوز 

بك�أ�س المركز الثاني، و�أ���ضاف الرو�شدي: �سوف 

ن�س��تمر في تقديم كل ما لدينا من مهارات لرفع 

ا�س��م عماننا الحبيبة عالي��اً وتحقيق الإنجازات 

والألقاب.

ثمانية لاعبين في قائمة النا�شئين

اختار الجهاز الفن��ي والإداري الم�شرف على 

منتخبن��ا الوطني للنا���شئين ثمانية لاعبين من 

المنتخ��ب المدر�س��ي، حيث التح��ق اللاعبين مع 

بقي��ة زملائهم ويعترب� اختي��ار ثمانية لاعبين 

من �أ���صل ثمانية ع�شر لاعب ي���ضمهم المنتخب 

المدر�س��ي �إنج��از يحت�س��ب للفريق، وه��ذا واحد 

م��ن الأه��داف الت��ي �س��عت �إليه��ا ال��وزارة م��ن 

ه��ذه الم���شاركة، �أن ترف��د المنتخب��ات الوطنية 

بالمواهب الطلابية ال�شابة.
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المناهج الدرا�سية العمانية
وتلبية احتياجات �ســــــــــــــــــوق العمل

حر�ص ال�سلطنة دائماً على  الاهتمام 
بالتعليم ووفرت  مختلف الو�سائل وال�سبل 

للمتعلمين لاكت�ساب مختلف المهارات 

والمعارف للم�ساهمة في بناء الكوادر الب�شرية 

الم�ؤهلة التي تلبي احتياجات م�سيرة التنمية 

في البلاد حا�ضراً وم�ستقبلًا،حيث ركزت خطة 

تطوير نظام التعليم في ال�سلطنة والتي 

�شرعت وزارة التربية والتعليم في تنفيذها 

اعتباراً من العام الدرا�سي 1999/1998م 

على �إعادة بناء الخطة الدرا�سية التي �أخذت 

في الاعتبار احتياجات عملية التنمية 

من الموارد الب�شرية، والمعارف والمهارات 

الأ�سا�سية التي ت�شترطها م�ؤ�س�سات التوظيف 

في القطاعين العام والخا�ص توفرها لدى 

المتقدمين ل�شغل الوظائف لديها. ففي �ضوء، 

ذلك  �أولت الخطة الدرا�سية للتعليم الأ�سا�سي 

وما بعد الأ�سا�سي اهتماماً �أكبر عن ذي 

قبل للمواد العلمية والريا�ضيات وتدري�س 

اللغات، وا�ستحدثت مواد درا�سية جديدة 

لمواكبة الم�ستجدات على �صعيدي تكنولوجيا 

المعلومات واحتياجات �سوق العمل من 

المهارات المهنية، مثل مادة المهارات الحياتية 

ومادة تقنية المعلومات.

تقرير :�سعيد بن �صالح العبري

Said-alabri@moe.om
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البيئة التعليمية المنا�سبة

تعن��ى عملي��ة التعلي��م والتعل��م التي 

ترعاه��ا ال��وزارة بتوفير بيئ��ة تعليمية 

منا�س��بة ت�س��اعد الفرد على ا�ستك���شاف 

وقدرات��ه  ومواهب��ه  �شخ���صيته  �س��مات 

كي يتمكن من تحدي��د وجهته الوظيفية 

اهتم��ت  فق��د  الم�س��تقبلية،  والمهني��ة 

المناهج الدرا�س��ية عل��ى اختلافها وفي 

مختل��ف ال���صفوف الدرا�س��ية اهتمام��اً 

وا���ضحاً بمعالجة الموا�ضيع ذات ال�صلة 

ب�إع��داد الطلب��ة للالتحاق ب�س��وق العمل 

بعد تخرجهم من النظام التعليمي،حيث 

ت���ضمنت المناهج الدرا�س��ية  العديد من 

المعارف والمفاهيم والمهارات المتعلقة 

لتهيئ��ة  المهني��ة   التوعي��ة  بمو���ضوع 

الطلبة للتعامل مع متطلبات بيئة العمل 

والظ��روف الوظيفي��ة التي ت�س��ود فيها، 

وحثه��م عل��ى  �إيج��اد الحل��ول النافع��ة 

للتحديات والم���شكلات التي تعتر���ضهم 

في  والم�س��اهمة  اليومي��ة   حياته��م  في 

�إعدادهم للالتحاق ب�سوق العمل.

المناهج ومفاهيم التوعية المهنية

ت���ضمنت مناهج مادة اللغ��ة العربية  

مجموعة من المفاهيم المتعلقة بالتوعية 

المهني��ة مثل:قيمة العمل، و�أهمية العمل 

بال���صناعة،  وح��ب العم��ل في الزراع��ة  

والحرف اليدوية، ومكانة وف�ضل العامل 

و�أهمي��ة  العام��ل  ودور  المجتم��ع،  في 

العم��ل في مختل��ف المهن وال���صناعات 

في البلاد، �إ���ضافة �إلى العم��ل بال�شرطة 

والأعمال التي يقوم بها رجل ال�شرطة.

فيم��ا بن��ي  منهاج الريا���ضيات على 

وح��دة  كل   بداي��ة  في  م���شاريع  هيئ��ة 

م��ن وح��دات الكتاب، حي��ث كل م�شروع  

يدر�س جانباً م��ن جوانب الحياة ، فعلى 

�س��بيل المثال :جاءت الوحدة ال�ساد�س��ة 

من كتاب الريا���ضيات لل���صف ال�س��ابع 

للتعلي��م الأ�سا�س��ي بعنوان "الم�س��احات 

والحجوم" لتعالج م�شروع �إن�شاء م�صنع 

ل���صناعة وتقليبها المنظفات ال�صناعية 

بحي��ث يت��م تحقيق �أهداف ه��ذه الوحدة 

م��ن خال�ل معالج��ة التطبيق��ات الت��ي 

تتعل��ق به��ذا الم�رش�وع، وال��ذي يك�س��ب 

توعية مهنية نحو طبيعة هذه الم���صانع 

وم��ا تحويه من عمليات ���صناعية، فمن 

"قيا���س  الوح��دة  ه��ذه  �أه��داف  ���ضمن 

وح�س��اب م�ساحة �سطح كل من: المكعب، 

متوازي الم�ستطيلات" فتمت معالجة هذا 

الهدف من خلال �إبراز الجانب التطبيقي 

ل��ه والمتعل��ق به��ذا الم�شروع م��ن حيث 

م�ساحة �أ�سطح علب ال�صابون بالمقارنة 

بين المكعب ومتوازي الم�ستطيلات وغير 

ذلك مم��ا يبرز جان��ب التوعي��ة المهنية 

الت��ي تهت��م  بها كت��ب الريا���ضيات في 

التعليم الأ�سا�سي.

�أم��ا في كت��ب التعلي��م الع��ام  فقد تم 

التط��رق ب���صورة مبا�شرة لمه��ن معينة 

في ه��ذه الكتب وذلك بغية �إعداد الطالب 

للانخراط في �س��وق العمل بحيث يعطى 

الح�صيلة المعرفية التي تعينه لأجل ذلك، 

�أو �إعطا�ؤه ملامح رئي�س��ية تتعلق ب�سوق 

◆ عملية التعليم 

والتعلم تعنى 

بتوفير بيئة تعليمية 

منا�سبة ت�ساعد الفرد 

على ا�ستك�شاف 

�سمات �شخ�صيته 

ومواهبه وقدراته

◆ ت�ضمنت 

المناهج مجموعة 

من المفاهيم 

المتعلقة بالتوعية 

المهنية

138



139

العمل، تتمثل في معاملات �سوق م�سقط للأوراق 

المالية، والدُّفع والت�أمين، وال�س��ندات، و�سندات 

التنمية الحكومي��ة، وم�شروع �سند،�إ���ضافة �إلى 

م�ؤ�س�س��ات الأعم��ال وذل��ك م��ن خلال درا�س��ة 

للم�شاريع،وت�أ�س��ي�س  الاقت���صادية  الج��دوى 

والت�س��ويق  والإنت��اج   وتمويله��ا،  الم���شاريع 

والمحا�س��بة في م�ؤ�س�س��ات الأعم��ال، والنظام 

الم��الي في ال�س��لطنة، و�إدارة الم��وارد الب�شرية، 

والمفاهيم الأ�سا�سية في الاقت�صاد.

المهارات الحياتية

 ت�ضمنت مادة المهارات الحياتية  العديد من 

المع��ارف  والمفاهي��م التي ت�س��هم في التوعية 

المهني��ة للمتعلم  و�إك�س��ابه بع�ض�� المعلومات 

والمه��ارات المتعلقة ببع�ض المهن مثل :  مهنة 

الن�سيج، وت���صميم الإعلانات  التجارية، وعمل 

بع�ض�� ال���صناعات المرتبط��ة ب�أن��واع  التمور 

الب�س��يطة  الفخاري��ات  بع�ض��  وعم��ل  يدوي��اً، 

بت���شكيل ي��دوي وبا�س��تخدام بع�ض�� القوال��ب، 

وعملي��ة ده��ان بع�ض�� الم���شغولات الخ���شبية 

الب�س��يطة، و�إع��داد  بع�ض ال���صبغات الطبيعية،  

و�إعادة ت�صنيع الورق �إلى غير ذلك من المهارات 

المرتبطة ببع�ض المهن الب�سيطة. ولا�شك �أن ذلك 

�س��وف ي��زود المتعلمين خال�ل مرحل��ة التعليم 

الأ�سا�س��ي وكذلك خلال ال���صفين الحادي ع�شر 

والثاني ع�شر بالعديد من المعلومات والمهارات 

التي ت�ؤهل  الطلبة للالتحاق ب�س��وق العمل  بعد 

فترة تدريب ق�صيرة . 

مناهج اللغة الإنجليزية

في  الإنجليزي��ة  اللغ��ة  منه��اج  ت��درج  لق��د   
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معالجته للمفاهيم والمعارف الخا���صة 

بالتوعية المهنية وفقاً لحاجة كل مرحلة 

عمري��ة م��ع  مراع��اة الم�س��توى اللغوي 

والمف��ردات اللغوية ل��دى الطالب في كل 

�صف درا�سي مع الأخذ في الاعتبار ب�أن 

كاف��ة المهارات التعلمي��ة التعليمية هي 

ركيزة �أ�سا�س��ية للمهن الم�ستقبلية. ومن 

�أهم ما ت�ؤكد عليه مناهج هذه المادة في 

ه��ذا المجال: �إدراك الطلب��ة لأهمية تعلم 

اللغ��ة الإنجليزية كلغة علمية للتوا���صل 

المهن��ي، وتعرف الطلبة عل��ى مهاراتهم 

الفردية والعمل عل��ى تطويرها، وتنمية 

ا�سرت�اتيجيات التعل��م الذات��ي )مهارات 

ا�س��تخدام القوامي���س اللغوي��ة ومهارات 

�إع��داد الم���شاريع والأبح��اث والتقاري��ر 

الر�س��مية وغري� الر�س��مية(، �إ���ضافة �إلى 

تطوير مهارات التفكري� الناقد والتفكير 

الإبداع��ي من خلال العديد من الأن���شطة 

والجماعية،وتطوير  والثنائي��ة  الفردي��ة 

الجوان��ب الاجتماعي��ة في عملي��ة تعل��م 

الطلب��ة وذل��ك عن طريق العم��ل الثنائي 

والعمل  في مجموعات.

مهارات تعليمية

كما ترك��ز مناه��ج اللغ��ة الإنجليزية 

م��ن  مجموع��ة  الطلب��ة  �إك�س��اب  عل��ى 

ذات  الخا���صة  التعلمي��ة  المه��ارات 

ال���صلة بالتوعي��ة المهني��ة والت��ي م��ن 

�أهمها:تعبئة الا�ستمارات الخا�صة بطلب 

وظيفة م��ا، ومهارات �إج��راء المقابلات 

الفني��ة، وكتاب��ة الر�س��ائل عرب� البري��د 

الإلكتروني، ومهارات ا�ستخدام الحا�سوب 

مختلف��ة  �أ���شكال  وق��راءة  والإنترن��ت، 

وفهمه��ا،  موظفني�  طل��ب  لإعلان��ات 

كتابة الر�س��ائل الر�س��مية لطلب وظيفة، 

وكيفي��ة ق��راءة الج��داول وفهمها،وفهم 

الملاحظات الق�صيرة والم�ستخدمة عادة 

في المحا�رض�ات، والتح��دث في الهاتف 

،�إ���ضافة �إلى ف��ن  المحادث��ة و الإلق��اء 

والمناظ��رة والتعبير عن ال��ر�أي واحترام 

الر�أي الآخر.

مناهج التعليم ما بعد الأ�سا�سي 

خلال العام الدرا�سي 2008/2007م 

ب��د�أت ال��وزارة بتطبي��ق خط��ة درا�س��ية  

جدي��دة في ال���صفين 11و12 ، فق��د  تم 

طرح مواد درا�س��ية جديدة  ت�س��اهم  من 

خلال تطبيقها في ���صقل قدرات الطلاب 

و مهاراتهم،  حيث �إن  المناهج الدرا�سية 

في نظ��ام التعليم م��ا بعد الأ�سا�س��ي قد 

تم و���ضعها وف��ق معايير و�أ�س���س راعت 

حاجات الطلبة واحتياجات �سوق العمل 

العم��اني وذلك من خال�ل ما احتوته من 

مفاهيم ومهارات حديثة تتفق  ومعطيات 

الع�رص�، ومن ه��ذا المنطلق ف���إن  المواد 

الدرا�س��ية المطروحة بال�صفين 11و12 

ته��دف �إلى �إك�س��اب الطال��ب المه��ارات 

الدرا�س��ة  تتطلبه��ا  الت��ي  والمع��ارف 

الجامعي��ة �أو  الالتح��اق ب�س��وق العم��ل، 

ومنها منه��ج البحث وال��ذي يدر�س  في 

◆ كتب التعليم 

العام  تطرقت 

ب�صورة  مبا�شرة 

لمهن معينة من 

�أجل �إعداد الطالب 

للانخراط في �سوق 

العمل

◆ ت�ضمنت مادة 

المهارات الحياتية  

العديد من المعارف  

والمفاهيم التي 

ت�سهم في التوعية 

المهنية للمتعلم
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ال���صف الحادي ع�شر بواقع ح�صة كل �أ�سبوعين 

بهدف  �إك�س��اب الطلبة مهارات الا�ستق���صاء عن 

المعلوم��ة وو�س��ائل البح��ث  الت��ي تمكنه��م من 

الو���صول �إلي م���صادر المعلومات التي يرغبون 

في التعرف عليها، ف�اًل�ض عن دورها في  تنمية 

مهارات التعلم الذاتي والاعتماد على النف�س في 

ممار�سة التعلم.

وم��ادة الجغرافيا والتقني��ات الحديثة والتي 

تط��رح كم��ادة اختياري��ة  لل���صف الث��اني ع�شر 

ف 
ّ
بواقع   �أربع ح�ص�ص في الأ�سبوع  ف�إنها تعر

الطلب��ة عل��ى المفاهي��م الجغرافي��ة وارتباطه��ا 

بالتقني��ات الحديث��ة، حي��ث يدر���س الطلبة من 

خلال هذا المقرر موا���ضيع تركز على ا�س��تخدام 

برامج نظم المعلومات الجغرافية، والا�ست���شعار 

عن يع��د و�إع��داد الخرائط م��ن خال�ل التقنيات 

الحديثة.�أما مادة العلوم والتقانة والتي  تدر�س 

في ال���صف الح��ادي ع�شر بواقع �أربع ح���ص�ص، 

تط��رح  موا���ضيع ذات ���صلة بالحي��اة اليومي��ة 

للطلبة حيث تت�ضمن مو�ضوعات حول ال�سلامة 

في التعام��ل م��ع الم��واد الكيمائي��ة وال�سال�مة 

البيئية والخيارات ال���صحية ومو���ضوعات ذات 

�صلة بالطاقة.

ومادة العلوم البيئية التي تدر�س في ال���صف 

الث��اني ع�شر بواقع �أربع ح���ص�ص في الأ�س��بوع 

تت�ضمن موا�ضيع تتعلق بو�سائل النقل والوقاية 

من الأمرا�ض وعلم المناخ. �أما مادة الحا�س��وب 

في الات���صالات والأعم��ال التجاري��ة وه��ي من 

المواد الاختيارية التي يتم تدري�س��ها في ال�صف 

الح��ادي ع�رش� تعمل عل��ى تعري��ف الطلبة على 

تطبيقات الات���صالات التي تتوفر في م�ؤ�س�سات 
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وكيفي��ة  الأعم��ال  قط��اع  و�رش�كات 

التعامل معها.وبالن�سبة لمادة الت�صميم  

الجرافيكي  والتي �س��يتم طرحها كمادة 

ع�رش�  الث��اني  ال���صف   في  اختياري��ه 

�ستك�سب الطلبة  مهارات الت�صميم الفني 

با�س��تخدام �أجهزة الحا�سوب،�إ�ضافة �إلى 

مادة  علم الحا�سوب والتي �سيتم طرحها  

�أي�ضاً كمادة اختيارية في ال�صف الثاني 

ع�شر والتي �س��تعمل على تنمية معارف 

الطلب��ة ومهاراته��م م��ن �أج��ل التحك��م 

في �أجه��زة الحا�س��وب وذل��ك م��ن خلال 

البرمجة بلغة جافا. 

تعاون 

و�إلى جانب المناهج الدرا�سية، اهتمت 

وزارة التربية والتعليم كذلك بالتوا���صل 

مع ع��دد من م�ؤ�س�س��ات قط��اع الأعمال 

والقط��اع الأكاديم��ي لتب��ادل المعارف 

والخرب�ات معه��ا لتعزيز جه��ود الوزارة 

الدرا�س��ية  المناه��ج  رب��ط  مج��ال  في 

باحتياجات �س��وق العم��ل، ومن الأمثلة 

عل��ى ذلك التعاون ال��ذي تم بين الوزارة 

وهيئة �سوق م�سقط للأوراق المالية بدءاً 

من العام الدرا�س��ي 2005/2004م من 

خلال �إقامة م�س��ابقة الم�س��تثمر ال�صغير 

الت��ي هدف��ت �إلى تعري��ف الطلب��ة عل��ى 

�س��وق م�س��قط ل�ل�أوراق المالية ب���صورة 

عامة،وتعريفه��م على كيفية الا�س��تثمار 

المالي��ة  ل�ل�أوراق  م�س��قط  �س��وق  في 

وتحقي��ق الأرباح من خال�ل منح الطلبة 

مبال��غ مالي��ة يعملون على ا�س��تثمارها 

ال�س��وق،  في  المدرج��ة  ال�رش�كات  في 

�إ���ضافة �إلى رب��ط م��ا يدر�س��ه الطلبة في 

في  وتطبيق��ه  التطبيقي��ة  الريا���ضيات 

الا�ستثمار بال�سوق.

كتب �إثرائية 

ونظراً للنتائج الإيجابية التي تحققت 

جراء التعاون بين الجانبين، فقد تم �إعداد 

ثلاث��ة كتيب��ات �إثرائي��ة ليت��م توزيعها 

على مراك��ز م���صادر التعل��م بالمدار�س 

للا�س��تفادة منها في التطبيقات العملية 

المتنوعة لبع�ض المناهج كالريا�ضيات 

والمهارات الحياتية وهي "كتيب حديقة 

الطال��ب  �إك�س��اب  �إلى  النقود"ويه��دف 

مفهوم الادخار ب�أ�سلوب ق�ص�صي م�صور 

منا�سب لطلبة الحلقة الأولى )1-4( حيث 

تم مراعاة حجم الخط وت���شكيل الكلمات 

لت�س��هيل قراءة الطالب للق���صة و�إ�ضافة 

���صور منا�س��بة من البيئة العمانية، �أما 

"كتيب زيارة �إلى �س��وق م�س��قط للأوراق 
المالي��ة"  فيه��دف �إلى تعري��ف الطالب 

ببع�ض �أعمال ال�سوق، �إ�ضافة �إلى بع�ض 

والمالي��ة  الاقت���صادية  الم���صطلحات 

المتداولة في �أ�سواق المال والمت�ضمنة في 

مناه��ج الحلقة الثاني��ة والتعليم ما بعد 

الأ�سا�س��ي)5-12(، و" كتيب الا�ستثمار 

في �س��وق م�س��قط للأوراق المالية" جاء 

به��دف رب��ط المنهاج بمتطلب��ات الحياة 

المختلف��ة من مه��ارات و معارف تتعلق 

ب�أ�س��واق الم��ال، وربط محت��وى الكتيب 

بمحتوى وحدة المعاملات في الأ�س��واق 

◆ تركز مناهج 

اللغة الإنجليزية 

على �إك�ساب 

الطلاب مجموعة 

من المهارات 

التعلمية الخا�صة 

ذات ال�صلة 

بالتوعية المهنية

◆ التعليم مابعد 

الأ�سا�سي يطرح 

مواداً درا�سية 

جديدة  ت�ساهم  

من خلال تطبيقها 

في �صقل قدرات 

الطلاب ومهاراتهم
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التطبيقي��ة  الريا���ضيات  مناه��ج  في  المالي��ة 

لل���صفين )11-12( والذي من ����شأنه م�ساعدة 

الطلبة على تو�س��يع مداركهم وتنمية مهاراتهم 

في تلك المجالات، واحت��وى الكتيب على جملة 

م��ن الموا���ضيع والمفاهي��م ذات ال���صلة بعم��ل 

�أ�س��واق المال مثل: الا�س��تثمار، و�س��وق الأوراق 

المالية،  ���صناديق الا�ستثمار، �إ�ضافة �إلى �إدارة 

المحافظ المالية وعالم الا�ستثمار الناجح.

وم��ن جان��ب التعاون بني� ال��وزارة وبع�ض 

الم�ؤ�س�سات الأكاديمية بالدولة، نظمت م�سابقة 

في العام 2008/2007م بعنوان بحوث �أ�سواق 

المال لطلبة ال�صفين الحادي ع�شر والثاني ع�شر 

وذل��ك بالتعاون م��ع جامعة ال�س��لطان قابو�س 

وهدفت �إلى ن�شر الوعي الا�ستثماري والادخاري 

ل��دى الطلب��ة، ورب��ط م��ا يتعلم��ه الطلب��ة م��ن 

معارف وعلوم بواقع قطاع المال والا�س��تثمار، 

والتعريف ب�س��وق م�س��قط والأن���شطة التي يقوم 

بها، �إ���ضافة �إلى التعريف بواقع الا�س��تثمار في 

ال�سلطنة.

�إن هذا التعاون الم�رت�شك بني� الوزارة وهذه 

الم�ؤ�س�س��ات الاقت�صادية والأكاديمية �ساهم في 

تطوي��ر مع��ارف الطلب��ة ومهاراته��م من خلال 

الاطال�ع عل��ى الم�س��تجدات الحديث��ة في ع��الم 

�أ�سواق المال، كما �أنه �أثرى عملية تنفيذ المناهج 

في الحق��ل التربوي بمعلومات مهمة و�ضرورية 

للطلبة والمعلمين على ال�س��واء، ولذلك ف�إن هذه 

النتائج الايجابية ت�شجع على ا�ستمرار التعاون 

والا�س��تفادة من كل ما تقدمه هذه الم�ؤ�س�س��ات 

لخدمة العملية التعليمية.
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�أثن��اء تواج��دي ف��ي موقع بن��اء تقدم من��ي �أحد العمال طالباً م�س��اعدته ل���شراء 

تذك��ره لأخي��ه المتواجد في دولة �أ�س��يوية، هذا العامل كان قد ر�آني في يوم �س��ابق 

�أحمل كمبيوتر ���صغير "لاب توب" مو���صول بالإنترنت، فعلم �أنه ب�إمكاني �أن �أوفر 

علي��ه الوقت وم���صاريف �إر�س��ال الأموال �إل��ى �أخيه، �أخرجت جهازي وا���شتريت له 

التذكرة بالبطاقة الائتمانية من موقع �أحد ���شركات الطيران بعد �أن "ت�س��وقنا" في 

الأرخ�ص��  واخترن��ا  ال�س��فر،  ل���شركات  الرقم��ي  ال�س��وق 

والأن�س��ب و�أر�سلناها �إلى �أخيه الموجود على بعد �آلاف 

الكيلومت��رات عنا خلال خم�س��ة ع���شر دقيقه ونحن لم 

نبارح موقع البناء. الذي �أده���شني في الموقف 

الإنترن��ت  تطبيق��ات  ا�س��تخدام  ���شيوع  ه��و 

ب�س��رعة كبيرة فاق��ت كل التوقع��ات لدرجة 

�أنها �أ���صبحت ت�س��تقطب من كانوا يُعتبرون 

الق��وة  ا�ست���شعرت  تكنولوجي��اً، كم��ا  �أمي��ون 

الجب��ارة في هذا الاختراع  ذي التطبيقات غير 

المح��دودة التي بد�أت تنقل الإن�س��ان �إلى مرحلة 

جديدة من ح�ضارته وتطورها.

ق��د لا تق��ل �أهمية اخت��راع الإنترنت عن اختراع 

الإن�س��ان للكتاب��ة، فالكتاب��ة ل��ه نق��ل �أف��كاره عبر 

الزم��ن، �أما الإنترنت فهو ناق��ل للأفكار عبر المكان 

ب�س��رعة ال���ضوء كا�س��راً الحواج��ز والح��دود، كما 

�س��اهم في ت�س��ارع التطور في كاف��ة المجالات، 

لأنه نقل الأفكار الثمينة الخلاقة بين التجمعات 

ال�س��كانية ح��ول الكوكب، ف�أي اخت��راع يقوم به 

ف��رد متواج��د ف��ي ط��رف م��ن الكوكب �س��رعان ما 

ي�س��مع به من هم في الطرف الآخر من الكوكب في الوقت نف�س��ه 

تقريباً مما قد يلهمه في بناء فكرة جديدة اعتمادا عليه.

الإنترن��ت ي���شبه الدم��اغ الب���شري ف��ي عمل��ه, وكل جه��از كمبيوتر في 

ال���شبكة تمثله خليه ع���صبية في الدماغ، والجميل �أنه يعمل طوال الوقت, فحتى لو 

توق��ف كمبيوت��ر واح��د �أو حت��ى 10 مليون منه��ا, فهو يمثل جزء ب�س��يط من مئات 

الملايي��ن م��ن النا���س المت���صلون ب��ه، وحتى ل��و توقفت بع�ض�� خلاي��اه ب�إمكانه 

الا�ستمرار، بل �أن هناك من الب�شر من ي�ستطيع الحياة بن�صف تلك الخلايا.

الفرق بين الدماغ والإنترنت �أن الدماغ للرجل البالغ لا ينمو ولكن الإنترنت في 

نمو مت�س��ارع، ف�أعداد الم�س��تخدمين يت���ضاعف كل �س��نتين تقريبا، وفمن ال���صعب 

تقدي��ر ع��دد الأجهزة القادرة على الات���صال بالإنترنت كون �أن هن��اك منها ما هو 
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مت���صل عل��ى ال��دوام والآخر ح�س��ب الحاج��ة، وهي لا تقت���صر على �أجهزة الحوا�س��يب 

التقليدي��ة بل ت���شمل الهواتف و�أجهزة الألعاب والأجهزة الم���صرفية وغيرها..، وهناك 

10  معالج بيانات )ترانز�س��تور( ح��ول العالم في عام 2007م تقوم بما 
18

م��ا يقارب 

  Kelly Kevin  يق��ارب 100 بلي��ون نقرة ف��ي اليوم، كما يقول الكاتب كيف��ن كيلي

محرر مجلة الربط ال�سلكي   magazine Wired  في محا�ضرة �ألقاها في دي�سمبر 

2007م في كاليفورنيا.

وبم��ا �أن الدماغ الب���شري يح��وي حوالي 100 بلي��ون خلية ع���صبية اقترح الكاتب 

اعتب��ار �س��نة 2007م ال�س��نة التي و���صلت فيها ق��درة الإنترنت قدرة الدماغ الب���شري 

ب���شكل افترا���ضي وجع��ل  ذلك ن��وع من وح��دة القيا�س لق��درة الإنترنت ف��ي معالجة 

البيان��ات، وذل��ك بمث��ل م��ا ن�س��تخدم الح���صان لقيا�س ق��درة الآلات، وبن��اء على هذا 

الافترا�ض يتوقع كيلي �أن قدرة الإنترنت �ستت���ضاعف لت���صل �إلى قدرة 6 بليون دماغ 

ب�شري بعد 26 �سنة من اليوم، و�أن قدرة �شبكة الإنترنت على معالجة البيانات �ستفوق 

قدرة عقول جميع الب�شر على ذلك عام 2040م.

وحت��ى ل��و كان كيف��ن كيلي متفائاًل� بالأرقام التي ح�س��بها, ف�إنه من الوا���ضح �أن 

الإنترنت �سي���صبح محور التطور الب���شري خلال ال�س��نوات القليلة القادمة، فمثلًا اليوم 

لا غن��ى لم�س��تخدمي الإنترن��ت عن الإيميل، فقد �أ���صبح الو�س��يط الفعال للتوا���صل في 

جمي��ع بيئ��ات العمل الحكومية والخا���صة وهناك م��ن الجهات التي يعد منذ �س��نوات 

و�س��يلة ر�سمية للتخاطب، فقد �س��هل الإنترنت جهود الباحثين والمعلمين وال�صحفيين 

و�أ���صبحت الم�ؤتمرات الفيديوية عبر الإنترنت ممار�س��ة معت��ادة، والمواقع الإخبارية 

الإلكترونية تناف�س الو�س��ائط التقليدية. �أما في التجارة فح���صة الإنترنت الاقت�صادية 

تنمو ب�إطراد مقتطعة من ح���صة الو�س��ائل التقليدية في البيع وال�شراء وتبادل الأموال، 

وهن��اك الكثي��ر مما يخبئه الم�س��تقبل جاعلًا دولًا مثل فنلندا وا�س��تونيا تتبنى قانوناً 

يق���ضي ب�أن الو���صول �إلى �شبكة الات���صالات الدولية هو حق من حقوق الإن�سان يجب 

�أن ت�ضمنه الدولة.

ويجعلنا هذا المنحى في التطور الب�شري نت�ساءل:

هل البنية الأ�سا�س��ية ل���شركات ات���صالاتنا قادرة على توفير الطلب المتزايد لخدمة 

الات���صال بالإنترنت ب�أقل معاناة!! وهل هذه البنية ت���ضمن تدفق البيانات التي يزداد 

حجمه��ا كل ي��وم يمر وف��ي �أي وقت وب�أحجام ت���ضاهي م��ا يتوقعه المخت���صون من 

ت�ضخم كبير في غ�ضون �سنوات قليلة!!

ونت�س��اءل �أي���ضا : ه��ل هناك معرف��ة لأهمية وخط��ورة عدم التخطي��ط لتغطية هذه 

الحاجة في الم�س��تقبل القريب على الاقت���صاد والنمو والتطور في كل مناحي الحياة!!!  

مثل هذا التخطيط  لي�س ���ضرورياً فح�س��ب بل هو المفتاح الذي �س��يفتح لنا القدرة على 

المناف�سة الاقت�صادية في هذا العالم المتغير المتجه بقوة نحو التوا�صل الإلكتروني.
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حول العالم
إعداد:

محمد بن سليمان الرواحي

     ابتك��رت �شرك��ة ZionEyez نظ��ارات ت���صلح 

لأن تعمل نظارة للنظر، وللوقاية من �أ���شعة ال�شم�س، 

و�أي���ضا لديها القدرة على ت�س��جيل فيديو عال الدقة، 

م��ع كامري�ا عالي��ة الدق��ة 720p ت�س��جيل، ومزودة 

بميكروف��ون وذاك��رة فلا�ش 8 جيجاباي��ت. والنظام 

قد ي�صل �إلى ثلاث �ساعات من عمر البطارية، ويمكن 

.WI FIتبادل المعلومات من خلال البلوتوث و

     ويمكن �أن تت���صل النظارات مع الهاتف الذكي، 

كذل��ك يمك��ن تحمي��ل الفيدي��و مبا�رش�ة على ���شبكة 

 .microUSB الإنترنت، �أو حفظه، وانتقاله عبر كابل

وتت�صل بمختلف الاجهزة الالكترونية لعر�ض ما يتم 

ت�س��جيله من خلال كاميرا ���صغيرة مثبتة عند جانب 

النظارة غير مرئية ب���صورة جيدة؛  لتمكن الم�ستخدم 

من الت�صوير ب�س��هولة �أثناء الم�شي دون �أن ي�شعر من 

حوله. 

نظارة �شم�سية وت�سجيل فيديو عالٍ الدقة

 يرغب كل فرد في الح���صول على وزن مثالي، ومتابعة 

وزن��ه ونوعي��ة الطع��ام ال��ذي يتناول��ه وكمية ال�س��عرات 

الحرارية التي يح�صل عليها حتى لا يزداد وزنه.

 Royal College of ولذلك ابتكر باحثون من جامعة

 ،NutriSmartت�س��مى RFID Art بلندن لوحة بترددات 
م��زودة بنظ��ام لتتب��ع الم��واد الغذائي��ة، ومعرف��ة نوعية 

كل طع��ام يت��م و���ضعه على تل��ك اللوحة الذكي��ة، وكمية 

ال�س��عرات الحراري��ة الت��ي تحتويه��ا الم�أك��ولات، وكمي��ة 

الفائدة والفيتامينات الموجودة بالطعام �أي���ضا، ون�س��بة 

الدهون، وجمي��ع المعلومات عن الم�أكولات التي تو���ضع 

على اللوحة.

     وبالإ�ضافة �إلى �أنها تعطي معلومات غذائية قيمة ف�أنها تو�ضح الم�أكولات الغذائية الخطيرة 

على ال���صحة �أو المنتهي �ال�صحيتها فيمكن ا�س��تخدامها في نطاق المراقبة الطبية، و�س��وف تكون 

قادرة على تنبيه الم�س��تخدمين كلما �أقدموا على تناول وجبات ���ضارة، واللوحة تعر�ض البيانات 

الخا�صة بالم�أكولات على حا�سب يمكن �أن يت�صل بها بكابل USB �أو عن طريق البلوتوث.

لوحة بترددات RFID تتعرف 

على نوعية الطعام و�سعراته الحرارية وفوائده
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 College تو���صل باحثون م��ن جامعة 

London ال��ى �أن الطلبة الذين يكافحون 
لتعلم الريا�ضيات قد يكون لديهم ا�ضطراب 

ع���صبي وهم الذي يمنع اكت�ساب المفاهيم 

الأ�سا�سية العددية والح�سابية ديهم وينبغي 

و���ضع نظ��م تدري���س متخ�ص���صة للأف��راد 

الم���صابين بخلل في الح�ساب �أي ما يعادل 

التعثر في الق��راءة وهي متاحة على نطاق 

وا�سع في التعليم العام.

 على الرغم من معاناة بع�ض الدار�س��ين 

م��ن التعثر ف��ي القراءة، �إلا �أن هناك �أي���ضا 

ا�ضطراب في القائمين بالعمليات الح�سابية 

الع���صبية  فال���شبكة  الريا���ضيات،  وتعل��م 

تق��وم  الح�س��اب  تدع��م  الت��ي  ال���ضرورية 

بالك�شف عن ت�شوهات في ال�شبكة الع�صبية 

في �أدمغة المتعلمين.

ويمك��ن معالج��ة ذل��ك عن طري��ق خطط 

المكافحة في تعلم الريا�ضيات 

ي�سبب ا�ضطراب ع�صبي 

التدري�س المنا�س��بة، الم�صممة خ�صي�صا لم�ساعدة 

للم���شاكل  تفادي��ا  للريا���ضيات؛  الدار�س��ين 

والا���ضطرابات الع���صبية، والتي يمكن �أن يدعمها 

المنا�س��بة  الألع��اب  مث��ل:  �ألع��اب،  برنام��ج 

للاخت�صا�ص مع م�ستوى المتعلم الحالي .

ي�س��عى الباحثون لتطوير منافذ طاقة جديدة لإعادة ���شحن الأجهزة المحمولة 

 TES NewEnergy خا���صا بالأماكن العامة، وق��د ابتكرت �شرك��ة

جه��از The Hatsuden-Nabe الذي يمك��ن الفرد من �أعادة 

�شحن �أجهزته المحمولة والجوال؛ من خلال ا�شتعال النار 

بالفحم التي ت�س��تخدم في ���شواء اللح��م، فيقوم الجهاز 

بتحويل هذه الطاقة الزائدة �إلى طاقة الكترونية ل�شحن 

الأجه��زة، فهي تول��د ما ي���صل �إلى 400mAh من 

الطاقة الكافية ل�شحن IPhone في 3 �ساعات؛ لأنه 

 يحتاج �إلى م���صدر لحرارة ثابتة لتوليد الكهرباء.

     فه��ذا الجهاز مزود بمكان للفحم ونار و�س��طح 

لطاق��ة  وتحويله��ا  الح��رارة  لامت���صا�ص  لام��ع 

 USB كهربائية؛ لتت���صل بالأجه��زة من خلال كابل

، والعدي��د من المخارج التي تتنا�س��ب م��ع كل جهاز 

وهو لا يخرج �أي عادم وهو غير ملوث للبيئة، ويخزن 

طاق��ة احتياطي��ة كافية ل���شحن الأجه��زة في الأماكن 

العامة، ومنا�سب جدا في الرحلات وال�سفر.

ا�شحن �أجهزتك المحمولة من ا�شتعال النار بالفحم
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■ قراءة في كتاب ■

دليل مرجعي لتدريب الأطر التربوية المعنية بالكفايات 

العامة اللازمة لخريج التعليم الثانوي العام بالوطن العربي

ي�أتي  الدليل المرجعي لتدريب الأطر التربوية 

يجي 
ّ
لخر اللازمة  العامة  بالكفايات  المعنيّة 

�إطار  في  العربي   بالوطن  العام  الثانوي  التعليم 

خطة تطوير التعليم في الوطن العربي )2008م( 

والبرامج التطويرية للتربية والتعليم التي تنفذها 

من  والعلوم  والثقافة  للتربية  العربية  المنظمة 

�أجل م�ساعدة الدول العربية في الرفع من م�ستوى 

منظومات التربية والتعليم بها، وفي ت�أهيل هذه 

المنظومات لتكون قادرة على  الا�ستجابة بكفاءة 

نموها  ولمقت�ضيات  العربية  الأم��ة  لطموحات 

قادرة  �أخ��رى  جهة  ومن  جهة،  من  وازده��اره��ا 

التحولات  مع  وبتب�صر  بحكمة  التفاعل  على 

في  خ�صو�صاً  العالم،  ي�شهدها  التي  ال�سريعة 

م���ج���الات ال��ت��ق��ان��ة والات�������ص���ال والاق��ت�����ص��اد 

والاجتماع. 

ولما كان��ت العملية التعليمية قطب الرحى في 

كل م���شروع تطويري لأي نظام تربوي، و�أ���صبح 

العمل بمقت���ضى الكفايات العامة مقاربة حديثة 

للتطوير في بن��اء المناهج التعليمية وفي تجويد 

الدلي��ل  ه��ذا  التعلي��م، ي�أت��ي  بف���صول  التدري���س 

لتدري��ب العاملي��ن ف��ي ���صناعة المناه��ج و�أطر 

والمهتمي��ن  �س��ين 
ّ
والمدر الترب��وي  الإ���شراف 

بالتربي��ة والتعلي��م ب���صفة عام��ة من �أج��ل رفع 

وتح�س��ين  العرب��ي  الوط��ن  ف��ي  التعلي��م  ج��ودة 

فاعليته وفعاليته.

�إن الأهداف العامة للم�ؤ�س�سة المدر�سية تطورت 

بع��د �أن كان��ت تتمح��ور ح��ول المعرفة. ف�أ���صبح 

التعلي��م الثانوي عل��ى وجه الخ���صو�ص، مطالباً 

بالدرج��ة الأول��ى م��ن �أج��ل تكوين عق��ول قادرة 

له��ا  الحل��ول  و�إيج��اد  الإ���شكاليات  ط��رح  عل��ى 

،وقادرة على بناء المعرفة وا�ستنباطها وتخزينها 

وا�س��تثمارها ف��ي م���شاريع ذات علاق��ة بالحياة 

العامة، وت�أهيل الطلبة للاندماج في �سوق العمل، 

و���ضمان تربي��ة وتعليم يت�س��مان بالج��ودة  لكل 

الاجتماعي��ة  و���ضعياتهم  كان��ت  مهم��ا  الأف��راد 

والاقت�صادية والعرقية وال�صحية،و �إر�ساء مفهوم 

الم�س���ؤولية ل��دى مختلف المتدخلي��ن في القطاع 

التعليمي و�إنماء م�ستوى التمهين لديهم.

وم��ن �إف��رازات ه��ذا التوجه الع��ام �أن المناهج 

التعليمي��ة ل��م تع��د ترك��ز بالدرج��ة الأول��ى على 

الم���ضامين المعرفي��ة كم��ا كان��ت �س��ابقاً، و�إنما  

ترك��ز  �أي���ضا عل��ى الكفايات التي تتطلبها �س��وق 

�إعداد/ �شيخة بنت علي الرا�سبية

�أخ�صائية �إعلام تربوي 

وزارة التربية والتعليم
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العمل ومقت�ضيات الانخراط فيها، ويتطلبها �أي�ضاً 

المتعل��م م��ن حيث ه��و ذات تتعلم وتنم��و في بيئة 

لها ثوابتها وطلباتها الخا���صة، وهو م�س��ار تبنته 

ال��دول الأوروبي��ة تباع��اً �إ���ضافة �إل��ى الولاي��ات 

المتح��دة، وذلك في نهاي��ة الثمانينيات من القرن 

الما�ضي ويعرف هذا الأمر بالمقارنة بالكفايات.

واعتمدت المقاربة بالكفايات �أي���ضاً في الوطن 

العرب��ي في مختلف مراحل التعليم، من التعليم ما 

قبل المدر�س��ة �إل��ى التعلي��م العالي. واهت��م الدليل 

بتوظي��ف هذه المقاربة في التعلي��م الثانوي الذي 

يحظ��ى كما ج��اء في �إ�س��تراتيجية تطوي��ر التربية 

العربي��ة الت��ي �أعدته��ا المنظم��ة العربي��ة للتربية 

والثقافة والعلوم )2006م( بمنزلة متميزة ���ضمن 

المراح��ل التعليمية الأخرى، ذل��ك لأنه يعد مرحلة 

العب��ور من التعليم الأ�سا�س��ي �إل��ى التعليم العالي، 

و�أكثرها تحديداً لم�ستقبل الطالب، �إذ �إنه في نهاية 

التعليم الثانوي �إما �أن يوا���صل درا�سته في التعليم 

العالي �أو ينخرط  في �سوق العمل.

ولم��ا كانت المنظم��ة العربية للتربي��ة والثقافة 

والعل��وم تعمل على م�س��اعدة الأقط��ار العربية في 

تطوي��ر التربي��ة والتعليم به��ا، �أدرجت في خططها 

م���شروع بناء مرجعية للكفاي��ات التعليمية العامة 

اللازم��ة لخري��ج التعليم الثانوي الع��ام، وقد �أنجز 

ه��ذا الم���شروع ع��ام 2009م،  وت��م و���ضع دلي��ل 

مرجعي لتدريب الأطر التربوية المعنية بالكفايات 

العامة وذلك بالا�ستناد �إلى المرجعيات التالية:

خطة العمل الم�ستقبلي للمنظمة العربية للتربية 

تون���س  2010م(   -2005( والعل��وم  والثقاف��ة 

التربي��ة  تطوي��ر  �إ�س��تراتيجية  )2005م(،  مار���س 

العربية. )الإ�ستراتيجية المحدثة( تون�س )2006م(، 

خط��ة تطوير التعليم في الوط��ن العربي في تون�س 

التربي��ة  ل��وزراء  الوزاري��ة  )2008م(،الم�ؤتم��رات 

والتعليم العرب.

الأق�سام الرئي�سة للدليل 

تت��وزع م���ضامين هذا الدليل �إلى �س��بعة �أق�س��ام 

رئي�سية وهي الآتية :

يحت��وي الق�س��م الأول عل��ى المقدم��ة بمختل��ف 

الفقرات الم�ؤلفة لها .

يتمح��ور الق�س��م الثان��ي حول تكوي��ن �أو تدريب 

المكوني��ن الذي��ن يعين��ون عل��ى م�س��توى كل قطر، 

وت���شرف عل��ى تكوينه��م دورة تدريبي��ة م���شتركة  

للمنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم.

ويُعني الق�س��م الثالث بتكوين مهند�سي المناهج 

التعليمي��ة الذي �س��يتولاه المكونون الم���شار �إليهم 

�سابقا، ويتم التدريب في كل قطر.

ويخت�ص الق�سم الرابع بتكوين المدر�سين.

والق�سم الخام�س للملاحق والمراجع.

�أهداف الدليل 

ف��ي  ورد   بم��ا 
ً
وعمال�  تق��دم  م��ا  ���ضوء  وف��ي 

المرجعيات الم�شار �إليها رُ�سمت لهذا الدليل �أهداف 

عامة و�أهداف خا�صة.

الأهداف العامة، و�أهمها:

-الم�س��اهمة في �إر�س��اء ثقافة العمل بمقت���ضى 

المقارب��ة بالكفاي��ات العام��ة ل��دى العاملي��ن في 

الحقل التربوي.

-الم�س��اعدة في تطوي��ر التعليم الثان��وي العام 

والمنظومة التربوية بمختلف مكوناتها.

وتتمثل الأهداف الخا�صة للدليل في ما يلي :

- تزوي��د المكوني��ن والمتكوني��ن م��ن الفئ��ات 

الم�س��تهدفة  بمعرف��ة ومعلوم��ات ح��ول المقارب��ة 

بالكفايات العامة.

-امتلاك الفئ��ات المعنية للتوجهات والتقنيات 

الم�س��تخدمة ف��ي بن��اء المناه��ج التعليمي��ة وف��ق 

المقاربة بالكفايات العامة.

-امتلاك الفئات المعنية لطرائق التعليم والتعلم 

وللأ�س��اليب الم�ستخدمة في المجال وفق المقاربة 

بالكفايات العامة.

-تمكي��ن المكوني��ن م��ن برام��ج تكويني��ة ومن 

الخا���صة  الأه��داف  لتحقي��ق  للتن���شيط  �أ�س��اليب 

ال�سابقة.

الفئات الم�ستهدفة من الدليل 

والفئة الم�س��تهدفة من الدليل هي فئات مختلفة 

م��ن العاملي��ن في التعلي��م، منه��م: المكوّنين ويتم 

تعيين��م على م�س��توى كل قطر وهم من �س��يكونون 

الفئات اللاحقة كلا في وطنه، ومهند�س��ي المناهج 

التعليمية، و�أطر الإ�شراف التربوي والمدر�سين وكل 

المهتمين بالتربية.
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الح�صاد التربويالح�صاد التربوي

بن��اء على التوجيه��ات ال�س��امية الأخيرة لح�ضرة 

���صاحب الجلالة ال�س��لطان قابو�س بن �سعيد المعظم 

–حفظ��ه الله ورع��اه - الت��ي حثت عل��ى  �أن  تقوم 
الوزارات والوحدات الحكومية الخدمية ب�إن�شاء دوائر 

متخ�ص���صة تتبع الوزي��ر �أو رئي�س الوح��دة مبا�شرة، 

وت�س��جيلها تك��ون مهمتها ت�س��لم طلب��ات المواطنين 

حياله��ا  المتخ��ذة  التنفيذي��ة  الإج��راءات  ومتابع��ة 

و�إر�شادهم بما هو منا�سب لهم.

فقد �أ���صدرت مع��الي الدكتورة مديح��ة بنت �أحمد 

ال���شيبانية وزيرة التربية والتعلي��م قرارا وزاريا رقم 

2011/103 بت�شكيل لجنة لبحث طلبات المراجعين 

والب��ت فيه��ا، برئا�س��ة مع��الي الوزي��رة وع���ضوية 

�أ���صحاب ال�س��عادة وكلاء الوزارة وع��دد من الجهات 

المخت���صة بال��وزارة ، وتخت�ص�� اللجن��ة بالنظ��ر في 

طلبات المراجعين التي ترفع �إليها ودرا�س��تها والبت 

فيه��ا طبق��ا للوائ��ح والنظ��م المعم��ول به��ا ، و�إجراء 

التن�س��يق الال�زم مع الجهات المعنية بالمو���ضوعات 

المطروح��ة داخل ال��وزارة وخارجها ، وا�س��تيفاء كل 

ما يلزم لبحثها واتخاذ القرار المنا�س��ب لها.وو���ضع 

المقترح��ات القانوني��ة والإداري��ة والمالي��ة اللازمة 

لمعالجة المو�ضوعات المعرو�ضة. ومراجعة القرارات 

والتعاميم ال�صادرة من الوزارة والت�أكد من مطابقتها 

لأح��كام القوانني� واللوائ��ح ،واقتراح ط��رق لتلافي 

المخالف��ات �إن وج��دت ،ومتابع��ة تنفي��ذ الق��رارات 

والتو���صيات ال���صادرة ب����شأن م��ا تم عر���ضه عل��ى 

اللجن��ة من المو���ضوعات . والتكليف ب�إع��داد قاعدة 

بيانات بال�سجلات والملفات الخا�صة بالمو�ضوعات 

المعرو�ضة ومخاطبة ذوي ال��شأن بما تقرر فيها.

�صدور قرار وزاري بت�شكيل لجنة وزارية

 لبحث طلبات المراجعين والبت فيها

مفو�ضية الباطنة جنوب �أولاً في م�سابقة الك�شاف 

الأعظم للعام الدرا�سي الحالي

�أعلنت معالي الدكتورة مديحه بنت �أحمد بن نا�صر ال���شيبانية وزيرة التربية والتعليم، نتائج 

م�س��ابقة التفوق الك�شفي والإر���شادي على ك�أ�س الك�شاف الأعظم للعام الدرا�سي 2011/2010.

وح���صلت المفو���ضية الك���شفية والإر���شادية لمنطقة الباطنة جنوب على المركز الأول وا�ستحقت 

نيل ك�أ�س ح�ضرة �صاحب الجلالة ال�سلطان قابو�س المعظم -حفظه الله ورعاه- الك�شاف الأعظم 

لل�س��لطنة، وح���صلت المفو�ضية الك���شفية والإر���شادية لمنطقة الباطنة ���شمال على ك�أ�س المركز 

الثاني، والمفو�ضية الك�شفية والإر�شادية للمنطقة الداخلية على ك�أ�س المركز الثالث، والمفو�ضية 

الك�شفية والإر�شادية لمحافظة البريمي على ك�أ�س المركز الرابع، والمفو�ضية الك�شفية والإر�شادية 

لمحافظة م�سقط على ك�أ�س المركز الخام�س.
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�إعداد/ محمد خلفان الهنائي 

 �أعلن��ت مع��الي الدكت��ورة مديح��ة بن��ت �أحم��د 

ال���شيبانية وزيرة التربي��ة والتعليم عن فوز منطقة 

الباطنة جنوب في م�سابقة المحافظة على النظافة 

الدرا�س��ي  للع��ام  المدر�س��ية  البيئ��ة  وال���صحة في 

2011/2010م، وقال��ت معاليه��ا في كلمة بهذه 

المنا�س��بة لق��د ا�س��تحقت المديرية العام��ة للتربية 

والتعليم لمنطقة الباطنة جنوب الفوز بك�أ�س مولانا 

ح�ضرة �صاحب الجلالة ال�سلطان قابو�س بن �سعيد 

المعظ��م - حفظ��ه الله ورع��اه - مع جائ��زة مالية 

لح�صولها على المركز الأول على م�ستوى ال�سلطنة، 

والتعلي��م  للتربي��ة  العام��ة  المديري��ة  وا�س��تحقت 

لمحافظ��ة البريمي ك�أ�س الوزارة م��ع جائزة مالية 

لح���صولها عل��ى المركز الث��اني، وح��ازت المديرية 

العام��ة للتربي��ة والتعلي��م للمنطق��ة الداخلية على 

المركز الثالث، وا�س��تحقت درع ال��وزارة مع جائزة 

مالية، وحقق��ت المديرية العام��ة للتربية والتعليم 

لمنطق��ة الباطنة ���شمال المرك��ز الرابع وا�س��تحقت 

ميدالي��ة ال��وزارة م��ع جائ��زة مالي��ة، والمديري��ة 

العام��ة للتربي��ة والتعلي��م لمنطقة ال�شرقية ���شمال 

على المركز الخام�س وا�س��تحقت ���شهادة تقدير من 

الوزارة مع جائزة مالية.

و�أك��دت معاليها على �أهمية م�س��ابقة المحافظة 

عل��ى النظاف��ة وال���صحة في البيئ��ة المدر�س��ية في 

تنمية الفكر والوعي الإيجابي بم�ضامين الم�سابقة 

و�أهدافها، فقالت �إننا لن�شعر بالفخر للم�ستوى الذي 

و���صل �إلي��ه الطال�ب والطالبات م��ن ثقافة ووعي 

بم���ضامين ه��ذه الم�س��ابقة التي �أ�س��همت في توليد 

�أف��كار متمي��زة، ومفاهي��م تربوي��ة حديث��ة، ونمت 

ق��درات المتعلم، ور�س��خت المه��ارات والاتجاهات 

العلم��ي  البع��د  عل��ى  لديه��م، ورك��زت  الإيجابي��ة 

المتعلق بالتح���صيل الدرا�س��ي والجوان��ب الثقافية 

والفني��ة والريا���ضية، ولذل��ك تقدر ال��وزارة جهود 

�إعلان نتائج م�سابقة المحافظة 

على النظافة وال�صحة في البيئة المدر�سية

المخل�صين، وتكرم الفائزين، وت�شد على �أيدي كل 

من بذل جهدا وقدم عونا مخل���صا ظهرت ثماره 

الطيبة في �س��لوكيات �أبنائنا الطلاب والطالبات 

و�أفكاره��م وقناعاتهم، مو���ضحة �أن الإنجازات 

الت��ي تحقق��ت في ظ��ل ه��ذه الم�س��ابقة لتعط��ي 

انطباع��ا جل��ي الأث��ر ع��ن م���ضامينها القيم��ة، 

ومراميها الطموحة، لذا فقد �سعت الوزارة جاهدة 

ب��كل طاقاته��ا وكوادره��ا لتحقيق �أه��داف هذه 

الم�س��ابقة وم���ضامينها التربوية وترجمتها �إلى 

واقع ملمو�س وفق ما ا�س��تهدفه التوجيه ال�سامي 

لمولان��ا المعظ��م �أبق��اه الله، م�ؤكدة �أن الح���صاد 

المثمر الذي يتحقق بف���ضل هذه الم�سابقة ليبعث 

الإرادة الف��ذة، والعزيم��ة الوق��ادة على ا�س��تمرار 

رعايته��ا، وال�س��عي في ترجمة �أهدافها لت���صبح 

م��ر�آة وا���ضحة تعك���س بيئ��ة مجتمعنا و�س��لوك 

�أفراده.
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 اعتم��دت معالي الدكتورة مديحه بنت �أحمد ال���شيبانية وزي��رة التربية والتعليم 

نتائج البرامج الداعمة ببرنامج التنمية المعرفية للعام الدرا�س��ي 2011/2010م، 

وج��اءت النتائ��ج عل��ى النح��و الآت��ي: ح���صلت المديرية العام��ة للتربي��ة والتعليم 

بالمنطق��ة الداخلي��ة، والمديري��ة العامة للتربي��ة والتعليم بمنطق��ة الباطنة جنوب 

على المركز الأول، بينما ح�صلت المديرية العامة للتربية والتعليم بمحافظة ظفار، 

والمديري��ة العامة للتربي��ة والتعليم بمنطقة الظاهرة على المرك��ز الثاني، و�أحرزت 

المديري��ة العام��ة للتربي��ة والتعلي��م بمحافظ��ة م�س��قط، والمديرية العام��ة للتربية 

والتعلي��م بمنطقة الباطنة ���شمال على المركز الثالث، وقد ح���صلت المديرية العامة 

للتربي��ة والتعلي��م بمنطق��ة ال�شرقي��ة جن��وب، والمديرية العام��ة للتربي��ة والتعليم 

بمحافظ��ة البريم��ي على المركز الراب��ع، وحققت المديرية العام��ة للتربية والتعليم 

بمحافظة م�س��ندم، والإدارة العامة للتربية والتعليم بالمنطقة الو�سطى على المركز 

الخام���س، بينما ح���صلت المديرية العامة للتربية والتعليم بمنطقة ال�شرقية ���شمال 

على المركز ال�ساد�س.

الداخلية والباطنة 

جنوب �أوائل 

البرامج الداعمة

ال�شيبانية تزور عدداً من المدار�س

 بمختلف المناطق والمحافظات التعليمية 

زارت معالي الدكتورة مديحة بنت �أحمد 

ال���شيبانية وزيرة التربي��ة والتعليم والوفد 

الترب��وي المراف��ق له��ا ع��دداً م��ن مدار�س 

المديرية العامة للتربية والتعليم لمحافظة 

البريمي والمديرية العامة للتربية والتعليم 

لتعليمية ال�شرقية �شمال والمديرية العامة 

للتربية والتعليم لتعليمية ال�شرقية جنوب، 

وتعرف��ت معاليها خال�ل زيارتها لمدار�س 

هذه المديريات على الم�س��تويات الدرا�سية 

والتح�صيلية للطلاب والطالبات، كما التقت 

بمعلمي ومعلمات هذه المدار�س وا�ستمعت 

منه��م لوجهات نظره��م ومقترحاتهم التي 

تعنى بتطوير العملية التعليمية.

وطرح معلمو ه��ذه المدار�س ومعلماتها 

عدداً م��ن النقاط، والتي تمثل��ت في �أهمية 

مراجع��ة لائحة ����شؤون الطال�ب ووثيقة التق��ويم الترب��وي وتطوير المناهج الدرا�س��ية، والإنم��اء المهني 

للمعلمين، و�أهمية تقنين الم�سابقات التربوية، وغيرها من النقاط الأخرى ذات ال�صلة بالعمل التربوي .

وق��د �أك��دت معالي الدكت��ورة مديحة بن��ت �أحمد ال���شيبانية وزيرة التربي��ة والتعليم خال�ل ردها على 

ت�س��ا�ؤلات المعلمني� والمعلمات على �أن الوزارة تهدف حالي��اً �إلى الالتقاء بالمعلمين في مختلف المناطق 

التعليمية باعتبارهم المحور الأ�سا�سي للعملية التعليمية، وذلك �سعياً للتعرف على احتياجاتهم والتي بلا 

���شك تنبع من حر���صهم على الارتقاء بالعملية التعليمية على النحو الأمثل، كما �أن الوزارة ت�س��عى كذلك 

من هذه اللقاءات �إلى الا�س��تماع لملاحظات الحقل التربوي ومرئياته و�إيجاد �شراكة حقيقية بين الوزارة 

والعاملني� في الحق��ل الترب��وي في كاف��ة المجالات، والتي ت���صب في م���صلحة الطالب والرقي بم�س��تواه 

التح�صيلي.
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الدكت��ورة  مع��الي  عق��دت 

مديح��ة بنت �أحمد ال���شيبانية 

والتعلي��م  التربي��ة  وزي��رة 

م�رت�شكاً  تن�س��يقياً  اجتماع��اً 

م��ع مع��الي الدكت��ورة راوي��ة 

البو�س��عيدية  �س��عود  بن��ت 

الع��الي  التعلي��م  وزي��رة 

ب��ن  عل��ي  الدكت��ور  و�س��عادة 

�س��عود البيماني رئي�س جامعة 

بح���ضور  قابو���س،  ال�س��لطان 

عل��ي  ب��ن  م���صطفى  �س��عادة 

ابن عبد اللطي��ف وكيل وزارة 

لل����شؤون  والتعلي��م  التربي��ة 

والمالي��ة، و�س��عادة  الإداري��ة 

�سعود بن �سالم البلو�شي وكيل وزارة التربية والتعليم 

للتخطي��ط الترب��وي وتنمية الم��وارد الب�شري��ة القائم 

ب�أعم��ال وكيل ال��وزارة للتعليم والمناه��ج، وعدد من 

المعنيين من الجانبين. 

 ي�أتي هذا الاجتماع في �إطار التن�سيق بين الجهات 

الثلاث )وزارة التربية والتعليم، وزارة التعليم العالي، 

جامعة ال�س��لطان قابو�س( من �أجل الو���صول �إلى �آلية 

متكامل��ة للتع��اون فيما بينها بما يع��ود بالنفع على 

مخرجات العملية التعليمية وتطويرها. 

تم خلال الاجتماع ا�ستعرا�ض عدد من المو�ضوعات 

خريج��ي  بم�س��تويات   الارتق��اء  بكيفي��ة  المتعلق��ة 

الدرا�س��ية  م�س��توياتها  ورف��ع  التربوي��ة  الم�ؤ�س�س��ات 

تحقيق��ا لمتطلب��ات �س��وق العم��ل وتطوي��ر المناه��ج 

التع��اون  مج��الات  ا�س��تعرا�ض  تم  كم��ا  الدرا�س��ية، 

الم�س��تقبلية بني� وزارتي التربي��ة والتعلي��م والتعليم 

العالي وجامعة ال�سلطان قابو�س.

اجتماع تن�سيقي بين وزارة التربية والتعليم 

ووزارة التعليم العالي وجامعة ال�سلطان قابو�س

ي���شار �إلى �أن البرام��ج الداعم��ة ه��ي عب��ارة ع��ن 

الم���شاريع والأن���شطة والفعالي��ات الت��ي تق��وم به��ا 

المدار�س والمناطق التعليمي��ة من �أجل تحقيق �أهداف 

برنامج التنمية المعرفية للطلاب والطالبات في مواد 

العلوم والريا�ضيات ومفاهيم الجغرافيا البيئية، ويتم 

التركي��ز في عملية تقييم البرامج الداعمة على الجهود 

الت��ي تبذلها المدار�س والمناط��ق التعليمية في تطوير 

التح�صيل الدرا�سي والممار�سات التعليمية.

وم��ن المعل��وم �أن برنام��ج التنمي��ة المعرفي��ة جاء 

ا�ستجابة للتوجهات العالمية التي ت�ؤكد على الاهتمام 

بمواد العلوم والريا�ضيات والجغرافيا البيئية، والدور 

الكبير لهذه المواد في التقدم العلمي والتقني، والك�شف 

عن ق��درات ومواهب الطال�ب والطالبات، والح���صول 

عل��ى م�ؤ�رش�ات علمي��ة متكامل��ة ت�س��اهم في تطوي��ر 

كافة عنا�رص� العملية التعليمية التعلمية، وم�س��اعدة 

المعلمني� والمعلمات على تو���صيل المعلومات للطلبة 

للنهو�ض��  لديه��م  وال���ضعف  الق��وة  نق��اط  ومعرف��ة 

بم�س��تواهم التدري�س��ي، وتنمي��ة الثقاف��ة العلمي��ة في 

الم�ؤ�س�سات التربوية وخا�صة فيما يتعلق بمواد العلوم 

والريا���ضيات والجغرافيا البيئية �إلى جانب الح�صول 

عل��ى م�ؤ�رش�ات مو���ضوعية يت��م م��ن خلاله��ا معرفة 

�أداء كل مدر�س��ة م��ن المدار���س والا�س��تفادة م��ن هذه 

الم�ؤ�شرات لو���ضع الخطط العلاجي��ة والتطويرية لهذه 

المدار�س.
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ال�شيبانية تزور

 مراكز امتحانات 

دبلوم ال�شهادة العامة 

بتعليمية م�سقط 

قام��ت مع��الي الدكت��ورة 

ال�شيبانية  �أحمد  بنت  مديحة 

والتعلي��م  التربي��ة  وزي��رة 

امتحان��ات  لمراك��ز  بزي��ارة 

العام��ة  ال���شهادة  دبل��وم 

بالمديري��ة العام��ة للتربي��ة 

والتعلي��م لمحافظ��ة م�س��قط 

بولاية ال�سيب، وذلك للوقوف 

الامتحان��ات  �سري�  عل��ى 

عل��ى  ق��رب  ع��ن  والإطال�ع 

�أج��واء قاع��ات الامتحانات 

�أح��وال  عل��ى  والاطمئن��ان 

الطلب��ة ومدى توف��ر الأجواء 

لأداء  المنا�س��بة  البيئي��ة 

زارت  وق��د  الامتحان��ات، 

معاليها مركزي الامتحانات 

بمدر�س��ة مو�س��ى بن ن�ري�ص 

ومدر�سة الح�سن بن ها�شم.

�أثن��اء  معاليه��ا  والتق��ت 

المراك��ز  بر�ؤ�س��اء  الزي��ارة 

وقامت بالمرور على قاعات 

الامتحانات لمتابعة �أبنائها 

عل��ى  والتع��رف  الطلب��ة 

انطباعاتهم عن الامتحانات، 

كم��ا اطلع��ت خال�ل الزيارة 

الترتيب��ات  كاف��ة  عل��ى 

والا�س��تعدادات الت��ي قام��ت 

به��ا محافظة م�س��قط لتهيئة 

الأجواء النف�سية للطلبة. 

ختام م�سابقة 

حفظ القر�آن الكريم

رع��ت معالي الدكت��ورة مديحة بنت �أحمد ال���شيبانية وزي��رة التربية 

والتعلي��م، الحفل الختامي لم�س��ابقة حفظ القر�آن الكريم للعام الدرا�س��ي 

201/2010م، وذلك بم�سرح وزارة التربية والتعليم بالوطية.

تم خال�ل الحف��ل الختام��ي تك��ريم الطلب��ة الفائزي��ن في م�س��تويات 

الم�س��ابقة والتي تتوزع على المراحل الدرا�س��ية المختلفة، كما تم تكريم 

المعلمين الم�شرفني� على الطلبة والم�شرفين الأوائ��ل ومديري المدار�س 

الفائزة في الم�سابقة.

ته��دف م�س��ابقة حف��ظ الق��ر�آن الكريم والت��ي تنظمه��ا وزارة التربية 

والتعلي��م �س��نوياً ممثلة في المديري��ة العامة لتطوير المناه��ج – دائرة 

تطوي��ر مناه��ج العل��وم الإن�س��انية �إلى تنمي��ة ال���شعور ب�أهمي��ة القر�آن 

الكريم لدى طلبة المدار�س الحكومية والخا���صة، وخدمة مناهج التربية 

والثقاف��ة الإ�سال�مية في جمي��ع المرحل الدرا�س��ية، والعم��ل على قيام 

المدر�س��ة بدوره��ا الرائ��د في توفير الجو المنا�س��ب لفهم الق��ر�آن الكريم 

وحفظ��ه، وتمكين الطلبة من تلاوة الآيات القر�آنية تلاوة مجودة خالية 

م��ن اللحن الخفي والجلي، وتحفيز روح التناف�س في حفظ القر�آن الكريم 

بين الطلبة، �إ�ضافة لتنمية اللغة العربية لدى المت�سابقين .

والجدير بالذكر �أن ت���صفيات م�س��ابقة حفظ القر�آن الكريم مرت بعدة 

مراحل بد�أت بالت�صفيات الأولية على م�ستوى المدر�سة، تلتها الت�صفيات 

عل��ى م�س��توى مديري��ات التربي��ة والتعلي��م بالمحافظ��ات والمناط��ق 

التعليمية، و���صولًا للتقييم الختامي على م�ستوى ال�سلطنة والذين و�صل 

عددهم خلال العام الدرا�س��ي الحالي مائة وع�شرين مت�سابقاً في جميع 

الم�ستويات.
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زارت  معالي الدكتورة مديحة بنت �أحمد ال�شيبانية 

وزي��رة التربي��ة والتعلي��م مراكز ت���صحيح امتحانات 

الدرا�س��ة الدولي��ة في الريا���ضيات والعل��وم 2011م 

)TIMSS2011( والدرا�س��ة الدولي��ة لقيا���س مهارات 

القراءة 2011م )PIRLS2011( والمقامة في مدر�سة 

الإم��ام جابر بن زيد للتعليم ما بعد الأ�سا�س��ي )11-

12(، ورافقها في الزيارة الدكتورة زوينة بنت �صالح 

الم�س��كرية المدي��رة العام��ة للمديرية العام��ة للتقويم 

الترب��وي وفاطم��ة بن��ت عب��د العبا���س ن��وراني نائبة 

المدي��رة العام��ة للمديري��ة العام��ة للتق��ويم التربوي 

ل��شؤون تقويم التح�صيل الدرا�سي، والدكتورة مع�صومة 

بنت حبي��ب العجمية الخبيرة التربوية بمكتب المديرة 

العامة للمديرية العامة لتطوير المناهــج.

وفي بداي��ة الزي��ارة التق��ت مع��الي الوزي��رة بمدير 

مدر�س��ة الإمام جابر بن زيد للتعليم ما بعد الأ�سا�سي 

)11-12( وتعرف��ت من��ه  عل��ى م�س��توى التح���صيل 

الدرا�س��ي لدى طلاب المدر�سة، وتم التناق�ش حول عدد 

من الجوان��ب التربوية ذات ال���صلة برفع الم�س��تويات 

الدرا�س��ية لطال�ب ال���صفوف العلي��ا و�أهمي��ة �إدم��اج  

الطلب��ة المجيدي��ن في المدر�س��ة جنب��اً �إلى جن��ب م��ع 

زملائه��م الطلب��ة، وتم التباحث كذلك ح��ول الجوانب 

التربوي��ة الت��ي من ���شانها الارتق��اء بم�س��توى الأداء 

المهن��ي للمعلمين، م�ري�شة معاليه��ا �إلى �أهمية الدور 

ال��ذي يقوم به المعلم في العملي��ة التعليمية التعلمية، 

مو���ضحة �إلى �أن الوزارة ت�سعى جاهدة من خلال عدد 

من البرامج التدريبية التي نفذت �أو التي �ستنفذ لاحقاً 

�إلى ا�ستهداف المعلمين نحو مزيد من الإجادة المهنية 

في مجال عملهم، و�أ���شارت مع��الي الوزيرة �إلى �أهمية 

تحفي��ز المعلم قبل الالتحاق بالخدم��ة �أو �أثناءها، مع 

�أهمي��ة الاعتناء بمعلمي المواد العلمية خ�صو���صاً في 

م��واد العل��وم والريا���ضيات وغيرها، ورك��زت معالي 

وزي��رة التربية والتعليم على �أهمية تمكن معلم المادة 

من المادة العلمية التي يدر�س��ها للطلبة، وقدرته على 

ابت��كار و�س��ائل وط��رق محبب��ة وجاذبة في تو���صيل 

المعلومة ب�صورة �سهلة ومي�سرة للطالب المتلقي. 

�أحم��د  بن��ت  مديح��ة  الدكت��ورة  مع��الي  وقام��ت 

ذل��ك  بع��د  والتعلي��م  التربي��ة  وزي��رة  ال���شيبانية 

بزي��ارة تفقدي��ة �إلى ع��دد م��ن لج��ان الت���صحيح في 

الدرا�س��ة الدولي��ة في الريا���ضيات والعل��وم 2011م 

)TIMSS2011(، والدرا�س��ة الدولي��ة لقيا���س مهارات 

الق��راءة 2011م )PIRLS2011(، والتقت مع عدد من 

الم���صححين في هذه اللجان وتعرف��ت منهم على �آلية 

الت���صحيح وتقييمهم الأولي لم�ؤ�شرات الت�صحيح قبل 

ظهور النتائج النهائية لهذه الدرا�سات، واطلعت كذلك 

على عدد من كرا�س��ات �إجابة الطلبة في هذه الدرا�سة، 

و�أبدت معالي الوزيرة ارتياحها للإجراءات المتبعة.

ي���شارك �إلى �أن ال�س��لطنة  ممثلة في وزارة التربية 

والتعليم – المديرية العامة للتقويم التربوي �شاركت 

في الدورة الخام�سة للدرا�سة الدولية في الريا�ضيات 

لل���صفين   )TIMSS2011( والعل��وم2011 

الراب��ع والثامن، وال��دورة الثالثة للدرا�س��ة الدولية 

 )PIRLS2011(2011 لقيا���س مهارات الق��راءة

 10 لل���صف الراب��ع فق��ط، واللتني� تم تنظيمهم��ا 

الجمعي��ة  �إ�رش�اف  تح��ت  2011م  �إبري��ل  و11 

.)IEA(الترب��وي التح���صيل  لتق��ويم   الدولي��ة 

وت���شارك ال�سلطنة في هاتين الدرا�س��تين الدوليتين 

�إلى جانب حوالي �س��بعين دولة م��ن مختلف قارات 

الع��الم،و يت��م فيهم��ا �إتب��اع نُظ��م و�إج��راءات يت��م 

تطبيقها في جميع الدول الم�شاركة. 

لطال�ب  امتحان��ات  �إج��راء  الدرا�س��تين  ت���شتمل 

ال���صفين الراب��ع والثام��ن عل��ى الم�س��توى الوطني 

في  وامتح��ان  والعل��وم  الريا���ضيات  مادت��ي  في 

الق��راءة لطلاب ال���صف الراب��ع في مدار�س مختارة 

يت��م اختياره��ا ع���شوائيًا م��ن قبل الجه��ة المنظمة 

��ا على ا�ستبانات  ،كما ت���شتمل كلتا الدرا�ستين �أي�ضً

تتم الإجابة على �أ�س��ئلتها بوا�س��طة طلاب ومعلمي 

ال�صفين الم�شار �إليهما،و�أي�ضاً من قبل �أولياء الأمور 

و�إدارات المدار�س الم�شاركة.

الجدير بالذكر �أن هذه الم���شاركة تُعد الم���شاركة 

الثانية بالن�س��بة لل�س��لطنة في الدرا�س��ة الدولية في 

الريا���ضيات والعل��وم، والأولى بالن�س��بة للدرا�س��ة 

الدولية لقيا�س مهارات القراءة.

مديحة  ال�شيبانية تطلع على �سير عمليات الت�صحيح في الدرا�سات الدولية 

في الريا�ضيات والعلوم والدرا�سة الدولية لقيا�س مهارات القراءة  
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التربي��ة  وزي��رة  الدكت��ورة  مع��الي  رع��ت 

والتعلي��م احتف��ال الوزارة بي��وم المعلم للعام 

الدرا�س��ي الح��الي وال��ذي �أقي��م بقاع��ة عمان 

بفن��دق ق�رص� الب�س��تان  بح���ضور ع��دد م��ن 

�أ���صحاب المعالي الوزراء والمكرمين �أع���ضاء 

مجل�س الدولة و�أ���صحاب ال�سعادة والمكرمين 

المحافظ��ات  مختل��ف  م��ن  التربويني�  م��ن 

والمناطق التعليمية بال�سلطنة .

و�أكد �سعادة �سعود بن �سالم البلو�شي وكيل 

وزارة التربي��ة والتعلي��م للتخطي��ط الترب��وي 

وتنمي��ة الموارد الب�شري��ة في كلمة الوزارة �إن 

مهن��ة التعليم من �أرقى المه��ن و�أ�شرفها فهي 

مهنة الأنبياء والر�س��ل وه��ي المهنة الوحيدة 

الت��ي تعلم بقي��ة المهن فالعلم��اء والمفكرون 

والمخترعون والأطباء والمهند�س��ون والأدباء 

جميعهم كانوا براعم في �أيادي المعلمين.

و�أ���ضاف �س��عادة وكي��ل وزارة التربي��ة 

والتعليم للتخطيط التربوي وتنمية الموارد 

الب�شرية �إن المعلم هو عماد النظام التعليمي 

وقوته المحركة للإبداع والتطوير ويعد من 

�أهم مدخلات العملي��ة التربوية فهو القادر 

على تحقيق �أه��داف التعليم وترجمتها �إلى 

واق��ع ملمو�س وهو ال��ذي يعمل على تنمية 

القدرات والمهارات عند التلاميذ عن طريق 

تنظيم العملية التعليمية و�ضبطها و�إدارتها 

وو�س��ائله  التعلي��م  تقني��ات  وا�س��تخدام 

وتحديد �أهداف التربية في تطوير المجتمع 

وتقدمه.

ث��م قام��ت مع��الي الدكت��ورة مديح��ة بنت 

التربي��ة والتعلي��م  ال���شيبانية وزي��رة  �أحم��د 

راعية الحفل بتوزيع ال���شهادات والهدايا على 

المكرمين .. كما ا�شتمل الحفل على تقديم فقرة 

فنية بعنوان » �أوبري��ت ميراث البهاء« والذي 

تح��دث ع��ن دور المعل��م ومكانت��ه في تعلي��م 

الطلب��ة و�إمداده��م بالعل��م والمع��ارف الت��ي 

تعينه في حياته وم�ستقبله.

الاحتفال بيوم المعلم على م�ستوى الوزارة
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�شارك �سعادة �سعود بن �سالم البلو�شي وكيل 

الترب��وي  للتخطي��ط  والتعلي��م  التربي��ة  وزارة 

وتنمية الموارد الب�شرية،المكلف ب�أعمال وكيل 

الوزارة للتعليم والمناهج ممثلًا لوزارة التربية 

المجل���س  اجتم��اع  بال�س��لطنة،في  والتعلي��م 

التنفي��ذي لمكتب التربية العرب��ي لدول الخليج 

في دورت��ه الحادي��ة وال�س��بعين ،وال��ذي عق��د 

بمدينة دب��ي بدولة الإم��ارات العربية المتحدة 

،وقد رافق �سعادته خلال هذا الاجتماع محمود 

ب��ن يحيى الح�س��يني نائ��ب مدير مكت��ب وكيل 

التعليم والمناهج.

تم خال�ل الاجتم��اع التباح��ث ح��ول عدد 

من الموا���ضيع المتعلقة بعم��ل مكتب التربية 

العرب��ي،�إلى جان��ب ا�س��تعرا�ض العدي��د م��ن 

البرامج والم���شاريع المقترح��ة ومنها: تقرير 

المدي��ر الع��ام للمكت��ب ح��ول تنفي��ذ البرامج 

للعامني� 2009م – 2010م ،والتقرير الأول 

عن �سري� العمل في البرامج للعامين 2011م 

– 2012م ،وا�س��تعرا�ض الح�س��اب الختام��ي 
للمكتب و�أجهزته للعامين 2009م – 2010م، 

ومناق���شة عدد من المقترحات والبرامج منها 

مقرت�ح الي��وم الخليج��ي ل���صعوبات التعل��م، 

وبرامج الدول الأع���ضاء وتجاربها في مجال 

التربي��ة عل��ى حق��وق الإن�س��ان ، وتقري��ر عن 

�أعمال اللجنة الم�شرفة على الدرا�سات العالمية 

) تيم��ز ،وبيرل��ز، وبي�س��ا( ،كذل��ك التحدث عن 

خط��ة العم��ل الم�رت�شك للتع��اون في مج��ال 

التعلي��م العام مع رابطة الآ�س��يان،وفي ختام 

الاجتم��اع تم الخ��روج بع��دد من التو���صيات 

للنقا�ش��  المطروح��ة  بالموا���ضيع  المتعلق��ة 

واتخاذ القرار المنا�سب ب��شأنها.

من جانب �آخر،وقع �سعادة �سعود بن �سالم 

البلو���شي وكي��ل ال��وزارة للتخطي��ط التربوي 

وتنمي��ة الم��وارد الب�شري��ة المكل��ف بت�س��يير 

�أعم��ال وكي��ل التعلي��م والمناهج ممثاًل� عن 

وزارة التربي��ة والتعلي��م بال�س��لطنة برنام��ج 

التعاون التربوي الم�شترك بين ال�سلطنة ودولة 

الإم��ارات العربية المتح��دة،في حين وقع من 

جانب دولة الإمارات العربية المتحدة ال�شقيقة 

�س��عادة عل��ي ميح��د ال�س��ويدي وكي��ل وزارة 

التربي��ة والتعلي��م بالإناب��ة، وذلك بح���ضور 

مع��الي الدكتور عل��ي بن عبد الخال��ق القرني 

 مدير عام مكتب التربية العربي لدول الخليج.

يه��دف البرنام��ج �إلى توطيد �أوا�رص� الأخوة 

والترابط بين البلدين بما يلبي تطلعاتهما في 

المج��الات التربوية ، حيث ي���شتمل البرنامج 

على العديد من الفعاليات والبرامج التربوية 

الم�شتركة،ويتم تجديده كل عاميين. 

الم�شاركة في اجتماع المجل�س التنفيذي 

لمكتب التربية العربي لدول الخليج
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رعى �سعادة �سعود بن �سالم البلو�شي وكيل 

وزارة التربي��ة والتعلي��م للتخطي��ط التربوي 

اللق��اء  افتت��اح  الب�شري��ة  الم��وارد  وتنمي��ة 

الترب��وي الخا�ص بمناق���شة الوثيق��ة العامة 

لتق��ويم تعل��م الطلب��ة وذل��ك بم�رس�ح وزارة 

التربي��ة والتعلي��م بالوطي��ة ،وال��ذي ا�س��تمر 

عل��ى مدى يومني� متتالني�، به��دف �إ�شراك 

مختل��ف فئات العملي��ة التربوية من معلمين 

مناق���شة  في  مدار���س  ومدي��ري  وم�شرفني� 

الوثيق��ة العامة لتق��ويم تعل��م الطلبة وطرح 

المقترح��ات وعر�ض التو���صيات التي قدمت 

م��ن قب��ل المحافظ��ات والمناط��ق التعليمية 

للخروج بقرارات ومقترحات ت�سهم في تعزيز 

الاتجاهات الإيجابية نحو التقويم التربوي.

���شارك في هذا اللق��اء مختلف عنا�صر وفئات العملية التعليمية م��ن معلمين ومعلمات، والمعلمين 

والمعلمات الأوائل والم�شرفين الأوائل والم�شرفين التربويين، ومجموعة من مديري ومديرات المدار�س 

م��ن مختلف المحافظ��ات والمناطق التعليمي��ة، بجانب الم�شرفني� الأوائل بدائرة الإ�رش�اف التربوي 

بالمديري��ة العام��ة لتنمية الم��وارد الب�شرية، ومدي��ري دوائر التق��ويم التربوي ودوائ��ر تنمية الموارد 

الب�شرية بديوان عام الوزارة والمناطق التعليمية،ومديري عموم المحافظات والمناطق التعليمية.

مناق�شة الوثيقة العامة  لتقويم تعلم الطلبة

تر�أ�س��ت مع��الي الدكت��ورة مديحة بنت �أحم��د ال���شيبانية وزي��رة التربية والتعلي��م بديوان 

ع��ام وزارة التربي��ة والتعلي��م اجتماع��اً لمناق���شة التعيينات الجدي��دة التي تجريه��ا الوزارة 

م�ست���شار  �س��عادة  الق��ادم 2012/2011،بح���ضور  الدرا�س��ي  للع��ام  التدري�س��ية  للهيئ��ات 

���ضوء  في  بال��وزارة  التعيين��ات  لجن��ة  و�أع���ضاء  ال��وكلاء  ال�س��عادة  و�أ���صحاب  ال��وزارة 

الدرج��ات المخ�ص���صة لل��وزارة ���ضمن الأوام��ر ال�س��امية لح�ضرة ���صاحب الجلالة ال�س��لطان 

قابو���س ب��ن �س��عيد المعظ��م – حفظ��ه الله ورع��اه- بتوظي��ف خم�سني� �ألف��اً م��ن المواطنين 

 الباحثني� ع��ن عمل،حي��ث خ�ص���صت لل��وزارة منها خم�س��ة �آلاف وظيف��ة لتعيني� المعلمين.

حيث جرى خلال الاجتماع ا�ستعرا�ض الآليات وال�ضوابط التي �سيتم اتخاذها لتعيين الهيئات 

التدري�س��ية،و�آلية توزيع من �سيتم تعيينهم على المحافظات والمناطق التعليمية وفق الأ�س�س 

التي �سيتم �إقرارها.

وزيرة التربية والتعليم.. تتر�أ�س اجتماعاً 

لمناق�شة التعيينات الجديدة التي تجريها الوزارة
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مدار���س  كويت��ي  ترب��وي  وف��د  زار 

ال�س��لطنة بتعليمي��ة المنطق��ة الداخلية 

وتعليمي��ة الباطن��ة جن��وب وتعليمي��ة 

لم�رش�وع  المطبق��ة  م�س��قط  محافظ��ة 

به��دف  وذل��ك  المحرت�ف  ال���صحفي 

الاطال�ع عل��ى برنامج ال�صحفي،���ضم 

الوف��د الزائ��ر كلا م��ن محم��ود محم��د 

ال����شؤون  مدي��ر  د���شتي  عبدال���صمد 

والتعلي��م  التربي��ة  ب��وزارة  الطلابي��ة 

بالكوي��ت )رئي�س الوفد(و�أم��ل الرندية 

ال�صحفية الم�شرفة على تطبيق م�شروع 

ال���صحافة في المدار�س الثانوية بدولة 

الكوي��ت ،والمعلمتني� �أ���شواق العت��ال 

معلم��ة لغ��ة �إنجليزية بثانوي��ة فاطمة 

ال�صرعاوي بنات،وحنان توفيق العرج 

معلم��ة لغ��ة فرن�س��ية بمدر�س��ة ماري��ا 

القبطية والطالبة �شوق عماد.

ا���شتمل برنامج الزي��ارة على زيارة 

للمدار���س المطبقة لبرنامج ال���صحفي 

المحرت�ف والمعالم ال�س��ياحية التابعة 

للمنطقة  التي تم زيارتها.

الجدير بالذكر�أن برنامج ال���صحفي 

المحرت�ف ال��ذي طبقت��ه وزارة التربية 

والتعليم في بع�ض مناطقها التعليمية 

كتجرب��ة ه��ي الأولى م��ن نوعه��ا على 

م�س��توى ال��دول العربي��ة خال�ل العام 

الدرا�س��ي 2010/2009م، وه��و م��ن 

الم���شاريع المهمة لأنه يزيد من ر�صيد 

ال���صحافة المدر�س��ية حيث يع��د نقطة 

ج��ادة وفعلية ر�س��مت ملام��ح م�شرقة 

تطل��ع له��ا مرك��ز التع��اون الأكاديمي 

م��ن  الأمريكي��ة  المتح��دة  بالولاي��ات 

خال�ل اختياره ل�س��لطنة عم��ان ك�أول 

دول��ة عربي��ة تتبنى ه��ذا البرنامج في 

مدار�سها، بهدف تنمية مهارات التفكير 

النق��دي والتحلي��ل ، و�إيج��اد مه��ارات 

المعلمني�  ل��دى  مختلف��ة  تدري�س��ية 

والمعلمات ، وتبادل الأفكار في مجال 

تقني��ة المعلومات ، واكت�س��اب مهارات 

الات�صال وال�صحافة ، وكذلك ا�ستخدام 

التكنولوجيا في مجال العمل التربوي، 

وت�أهي��ل الطلبة لجعله��م قادرين على 

التعاون مع الم�شاريع المحلية والدولية 

، هذا �إ�ضافة �إلى تنمية قدراتهم البحثية 

في مجال العمل ال���صحفي وغر�س حب 

العمل ال���صحفي و �إيجاد جيل �صحفي 

مح��ب لممار�س��ة العم��ل ال���صحفي من 

العم��ل  لأخلاقي��ات  امتلاك��ه  خال�ل 

ال���صحفي ومهاراته بم��ا يجعله قادرا 

على التعام��ل مع متطلب��ات البرنامج 

ليكت�س��ب الخبرات والمه��ارات الكافية 

التي ت�ؤهله للعمل في المجال ال�صحفي 

م�ستقبلا.

وفد كويتي يزور المدار�س المطبقة 

لم�شروع ال�صحفي المحترف 
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 ح���صل م�شروع البواب��ة التعليمية على المركز 

الأول في جائزة الأمم المتحدة للخدمة العامة عن 

فئة تح�سين تقديم الخدمات العامة. 

وقال��ت مع��الي الدكت��ورة مديح��ة بن��ت �أحمد 

ال���شيبانية وزي��رة التربي��ة والتعلي��م: �إن الوزارة 

�أول��ت اهتمام��ا ج��ادا بتوظي��ف التقني��ة في كل 

الممار�س��ات الإداري��ة والتعليمي��ة والفني��ة التي 

�أ���صبحت متطلب��ا �أ�سا�س��يا لدف��ع عجل��ة التنمية 

المعرفية والاقت���صادية والاجتماعي��ة للمجتمع، 

وبالتالي فقد �س��عت ال��وزارة �إلى تنفيذ العديد من 

البرامج والم���شاريع والمبادرات التقنية ولعل من 

�أبرزه��ا م�رش�وع البوابة التعليمي��ة والذي اعتمد 

بنا�ؤه على ر�ؤية م�ستقبلية �شاملة تواكب وتوازي 

ب�شكل عام �إ�ستراتيجية عمان الرقمية نحو تطبيق 

الحكوم��ة الإلكترونية والمجتم��ع الرقمي الموجه 

نحو اقت�صاد المعرفة. 

و�أ���ضافت معاليه��ا: �إن فوز البواب��ة التعليمية 

بجائ��زة الأمم المتح��دة والت��ي تع��د م��ن الجوائز 

العالمي��ة المرموق��ة للتمي��ز في تق��ديم الخدمات 

للجمه��ور ي�أت��ي كترجمة لجهود ال��وزارة في هذا 

الجان��ب ،وت�أكي��دا للجمي��ع �أن للبواب��ة التعليمية 

م�سري�ة ناجحة ت�ساهم في تطوير الأداء التعليمي 

والإداري والفن��ي لل��وزارة وفي تق��ديم خدم��ات 

رقمية متميزة للمجتمع.

التربية تح�صل على المركز الأول 

في جائزة الأمم المتحدة للخدمة العامة
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رعى �سعادة �سعود بن �سالم البلو�شي وكيل وزارة التربية والتعليم للتخطيط التربوي وتنمية الموارد 

الب�شري��ة اللق��اء التربوي الخا�ص بمناق���شة م�شروع دليل اختي��ار الهيئات الإداري��ة والإ�شرافية، وذلك 

بم�سرح وزارة التربية والتعليم بالوطية.

���شارك في اللقاء الم�شرف��ون التربويون والإداري��ون، ومديرو الدوائر بديوان ع��ام الوزارة والمناطق 

التعليمية، ومديرو عموم ديوان عام الوزارة، وبد�أت فعالياته بالتعريف بمراحل العمل التي تمت لإعداد 

الدلي��ل، والمبررات التي من �أجلها تم تحديثه، وتو���صيف مح��اوره، و�أبرز ملاحظات المناطق التعليمية 

التي تم �إدراجها في م�شروع الدليل، بعدها تم مناق�شة المحور الأول والذي ت�ضمن ال�ضوابط والإجراءات 

الخا�صة باختيار الهيئات الإدارية والإ�شرافية، والبرنامج الزمني لاختيار الوظائف الإ�شرافية الأخرى 

بالمناط��ق، فيم��ا تم خلال المحور الثاني مناق���شة ا�س��تمارات التر���شح للوظائف الإداري��ة والإ�شرافية، 

وتقييم �أداء المتناف�سين للوظائف الإدارية والإ�شرافية.

التربية والتعليم تناق�ش م�شروع دليل

 اختيار الهيئات الإدارية والإ�شرافية

التربية والتعليم تنظم دورة ريا�ضية لموظفيها

التربي��ة  وزارة  نظم��ت 

والتعلي��م ممثل��ة في دائرة 

رعاية الموظفين بالمديرية 

الإدارية   لل����شؤون  العام��ة 

الثانية  الريا�ضية  البطولة 

الق��دم  ك��رة  لخما�س��يات 

لل���صالات لموظف��ي وزارة 

التربي��ة والتعليم 2011 ، 

حيث رعى حف��ل الافتتاح 

�س��عادة ال���شيخ محم��د بن 

حم��دان التوب��ي م�ست���شار 

والتعلي��م  التربي��ة  وزارة 

بح���ضور مدي��ري العم��وم 

بالوزارة ، وذلك بال���صالة 

ال�س��لطان  الفرعية بمجمع 

قابو�س الريا�ضي ببو�شر. 

���شارك في البطول��ة24 فريقا يمثلون مديري��ات عام الوزارة والمديريات العام��ة للتربية والتعليم 

بالمحافظات والمناطق ق�سمت �إلى �ست  مجموعات ،وقد �أقيمت المناف�سات بال�صالة الريا�ضية بمجمع 

ال�سلطان قابو�س الريا�ضي ببو�شر وال�صالة الريا�ضية بمدر�سة الإمام جابر بن زيد بالوطية. 

وتوج فريق المديرية العامة للتربية والتعليم لمنطقة الباطنة جنوب بك�أ�س المركز الاول بعد فوزه 

في المباراة النهائية على فريق المديرية العامة للتربية والتعليم لمنطقة ال�شرقية �شمال ورعى حفل 

ختام هذه البطولة �سعادة م�صطفى بن علي بن عبداللطيف وكيل الوزارة لل��شؤون الإدارية والمالية.
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منظر من بلادي - ت�صوير �سيف ال�سعدي



�سي�صدر قريباً ... 


