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 º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ™e ‹hódG ∂æÑdG πª©j ❏
á«°SGQódG ègÉæŸG åjó–h ôjƒ£J ™jQÉ°ûe ‘ ¿ÉªY ‘

? áæ£∏°ù∏d ∂JQÉjR øe ±ó¡dG Ée
 åëÑdG ä’É› ‘ º``«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ‘ á``∏ã‡ ¿É``ªY áæ£∏°S ∑QÉ``°ûJ •
 á«ª∏Y äGQób AÉæH πLCG øe , É«≤jôaCG ∫Éª°Th  §°ShC’G ¥öûdG á≤£æe ‘ »ª∏©dG
 ΩÉªàg’Gh äGQó``≤dG √òg ∞``«XƒJh , äGQGô``≤dG áZÉ«°U ≈``∏Y IQOÉb á``ª«∏°Sh
 º«∏©àdG Ú``°ù– ¤EG áaOÉ¡dG á``«ª«∏©àdG äÉ°SÉ«°ùdG º``««≤Jh á``©HÉàe ¿EG , É``¡H
 ¥öûdG ∫hO πch , ΩÉ``Y πμ°ûH º«∏©àdG IÒ°ùÃ Éeób »``°†Á ¿CG ∂dP ¿CÉ°T ø``e
 πLCG øe á«ŸÉ©dG º``««≤àdG á«∏ªY ‘ ∑QÉ``°ûJ ÉÑjô≤J É«≤jôaCG ∫É``ª°Th §``°ShC’G
 ájöûÑdG á«ªæàdG á``μÑ°T ΩÉ¡e øe ¿EG , É``¡fGó∏H ‘ º«∏©àdG iƒ``à°ùÃ AÉ``≤JQ’G
 √òg ±GógG ºgCG ø``e óMGhh Ωƒ∏©dGh äÉ«°VÉjôdG OGƒ``e á°SGQO ‹hódG ∂``æÑdÉH
 øμdh Ö°ùëa ∫hódG º««≤àd á``∏«°Sƒc ¢ù«d äÉfÉ«ÑdG √òg ΩGóîà°SG »g á``μÑ°ûdG
 øe »°ù«FôdG Aõ``÷G ¿Éc ÚJÒNC’G Úàæ°ùdG ‘ , äQGô``≤dG á``YÉæ°üd á``≤jô£c
 πãeC’G ΩGóîà°SÓd Ió``jóL ¥ôW øY åëÑdG ‹hó``dG ∂æÑdG iód »∏ªY è``eÉfôH
 AGQh øe ±ó¡dG ¿EG, ∂dP ó©H äGQGô≤dG áYÉæ°Uh PÉîJG ºàj »c äÉ``fÉ«ÑdG √ò``¡d
 ÊÉª©dG ≥``jôØdG ™e ≥«°ùæàdGh ¿hÉ``©àdG π``LCG øe ƒ``g , á``æ£∏°ùdG ¤EG »``JQÉjR
 á«ãëÑdG ™jQÉ°ûŸG ∫É› ‘ áeó≤àe Iƒ£N ≥«≤ëàd , áμÑ°ûdG √òg ‘ ∑QÉ°ûŸG
 õcôf …òdGh »°SÉ°SC’G É``æYƒ°Vƒeh , ∂dP ó©H äÉ``fÉ«ÑdG √òg ΩGó``îà°SG º``àjh ,
 áÑ∏£dG ÚH AGOC’G ‘ §«°ùHh »FõL ±ÓàNG OƒLh ÜÉÑ°SCG  øY åëÑdGƒg ¬«∏Y

. ájÌeh áª¡e á«ãëH á°Uôa »gh äÉÑdÉ£dGh

? º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRhh ‹hódG ∂æÑdG ÚH ¿hÉ©àdG ¬LhCG Ée
 ‘ á«fÉª©dG º«∏©àdGh á``«HÎdG IQGRhh ™e Ö``æL ¤EG ÉÑæL ‹hódG ∂``æÑdG π``ª©j •
 ¢SÉ«bh , º«∏©àdÉH ¥Éëàd’G º¶æH ¢üàîj , ∑Î°ûe ´höûe ‘ á«dÉ◊G IÎØdG
 á«ª∏©dG äGAÉ``ØμdG ¤EG π``ª©dG ¥ƒ``°S áLÉM ió``e á``°SGQOh , ¢``ùjQóàdG IOƒ``L
 É¡H òNDƒj »``àdG á°ù«FôdG øjhÉæ©dG Oó``ëà°S åëÑdG Gòg è``FÉàfh , á``°ü°üîàŸG
 ´É£b É¡¡LGƒj »``àdG äÉHƒ©°üdG π``«dòJh , ∂dP ó©H º``«∏©àdG §£N π``ª› ‘
 ô¡°T ájÉ¡æH πªμà°ùj ±ƒ°S π``ª©dG Gògh , áæμªŸG äGQÉ«ÿG á°ûbÉæeh º``«∏©àdG

 Ω2010 ƒ«fƒj
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 áÑ∏£dG º«∏©J √É``Œ ‹hódG ∂æÑdG π``Ñb øe IOófi ™``jQÉ°ûeh §£N ∑É``æg π``g
?⁄É©dG ∫ƒM

 iƒà°ùe ≈∏Y áªî°V á«ª«∏©J ™jQÉ°ûe ‘ πª©dG ≈∏Y Öμæe ‹hódG ∂æÑdG  •
 πc ‘ áÑ∏£dG ™«ª÷ áÑ°SÉæŸG á``«ª«∏©àdG ¢UôØdG OÉéjEG ‘ ⁄É``©dG ∫hO
 ¿É°üàîj Éª¡«∏Y ±Gö``TE’ÉH ΩƒbCG ¿É``Yhöûe …ódh , ⁄É``©dG ‘ ∫hó``dG
 ´höûe ¤EG áaÉ°VE’ÉH , á``Ñ∏£dG π«gCÉJh á«ª«∏©àdG ¢UôØdG √òg OÉ``éjEÉH
 áZÉ«°üH É``«dÉM ‹hódG ∂æÑdG Ωƒ``≤jh , É«≤jôaCG ∫É``ª°Th §``°ShC’G ¥ö``ûdG
 »àdGh Ω 2020 - 2010º``«∏©àdG ´É``£b á``«é«JGÎ°S’ ¤hC’G IOƒ``°ùŸG
 Òãμd áæμªŸG ∫ƒ∏◊G OÉéjEG ¤EG ±GógC’G øe ÒÑc OóY ÖfÉL ¤EG ±ó¡J
 º«∏©àdG ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdGh , º«∏©àdG ´É£b ¬LGƒJ »àdG äÓμ°ûŸG øe

 »ª∏©dG åjóëà∏d á«fÉª©dG ègÉæŸG áÑcGƒe ❏ 
ÒÑc RÉ‚EGh á«HÉéjEG Iƒ£N

⁄É©dG ‘ ∫hódG ™«ªL ≥M øe á«ª«∏©àdG ¢UôØdG ❏ 
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 º«∏©àdG ∫ƒM áØ∏àîŸG πª©dG äÉ≤∏M ôjƒ£J ¤EG á``aÉ°VE’ÉH , ÓÑ≤à°ùe
 , á«ª«∏©àdG §£ÿG ìÉéæd ¤hC’G äGöTDƒŸG Oó– ¿CG É¡fCÉ°T øe »àdGh

. º«∏©àdG ‘ ácGöûdG CGóÑe á«MÓ°U ióeh

? á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ‘ áÑ∏£dG ºYO πLCG øe É¡H ºàªb »àdG ™jQÉ°ûŸG Ée
 ‘ áÑ∏£dG ™``«ª÷ á``Ñ°SÉæe º``«∏©J ¢Uôa OÉ``éjEG ≈``∏Y É``æ∏ªY õ``cÎj •
 IOƒéH ¢üàîJ çÉëHCG á``°SGQO ≈∏Y ¿ƒØcÉY øëfh , á``«eÉædG ¿Gó``∏ÑdG
 ΩƒbCGh , á``«eÉædG ∫hódG ™``«ªL iƒà°ùe ≈``∏Y ¬©jRƒJ á``dGóYh º``«∏©àdG
 á«ª«∏©àdG ¢UôØdG ‘ ádGó©dG ) ¿GƒæY πª– πªY á``bQh OGóYEÉH É«dÉM
 ‘ πeCÉfh , ( á«æ«JÓdG ÉμjôeCG ‘ äGQÉ¡ŸG ≈∏Y ÉgôKCGh Ú°ùæ÷G ÚH

. ⁄É©dG ∫hO πc º«∏©àdG º©j ¿CG πLÉ©dG Öjô≤dG

? áÑ∏£dÉH º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ΩÉªàgG ¤EG ‹hódG ∂æÑdG ô¶æj ∞«c
 ¿EÉa á«fÉª©dG º«∏©àdGh á``«HÎdG IQGRh á£°ûfCG ≈∏Y »YÓWG ∫Ó``N øe •
 á«Yƒf πãe , º«∏©àdG äÓNóŸ  GÒÑch Éª«¶Y ÉeÉªàgG â¡Lh IQGRƒdG
 ≈∏Y Úª∏©ŸG ÖjQóJh , º``«∏©àdG ‘ á``eóîà°ùŸG äGhOC’Gh ,¢``ùjQóàdG
 á«fÉª©dG ègÉæŸGôjƒ£J ∂``dòch , IQƒ£àŸG á``«°ùjQóàdG ¥ô£dG çó``MCG
 äÓNóe §HQh , áãjó◊G á«ª∏©dG äÉaÉ°ûàc’Gh öü©dG ìhôd É¡àÑcGƒeh
 º``«∏©àdGh á``«HÎdG IQGRhh , á``«ª«∏©àdG á``«∏ª©dG äÉ``LôîÃ º``«∏©àdG
 , iôNC’G ∫hódG ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG äGQGRh á«≤H πãe É¡∏ãe á«fÉª©dG
 áª¡ŸÉH ¢ù«d Gògh , áKGó◊G áÑcGƒeh º«∏©àdG ôjƒ£J É¡≤JÉY ≈∏Y ™≤j
 πª©dGh, º««≤Jh á``ÑbGôe á«∏ªY ¤EG êÉà– á«∏ª©dG √ò``¡a Gòd , á``∏¡°ùdG
 äGQOÉÑŸÉa  ó``Mƒe »``ŸÉY º««≤J ΩÉ``¶f OÉ``éjEG ƒëf É``«dÉM …QÉ``L
 πμd Iôªà°ùŸGh áªFGódG á``©HÉàŸGh , É«∏NGO º∏©ŸG º««≤àd âeób »``àdG
 º«∏©àdGh ¢ùjQóàdG IOƒ``L º««≤Jh á«°SGQódG πMGôŸG áaÉc ‘ ÜÓ``£dG
 ≥JÉY ≈∏Y ™≤J äÉ«dhDƒ°ùŸG √òg πc , º«∏©àdG ÒjÉ©e ¢ù«°SCÉàd πª©dGh

. IQGRƒdG ‘ ègÉæŸG

 ⁄É©dG ∫hO ™«ªL §HQ ¤EG ‹hódG ∂æÑdG ≈©°ùj ❏ 
óMGh »ª«∏©J ´hô°ûÃ
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 ó``jƒŒh á``«ª«∏©àdG äGQGO’G QGhOCG π``«©ØJ ø``μÁ ∞``«c ∑ô``¶f á``¡Lh ø``e
?ájƒHÎdG É¡JÉ°SQÉ‡

 »∏ëŸG Ú``jƒà°ùŸG ≈∏Y á``£°ûfCG Ió``Y ‘ É«dÉM ‹hó``dG ∂``æÑdG π``ª©j •
 πμ°ûHh ∫DhÉ``°ùàdG Gòg ≈∏Y á``HÉLEG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G π``LCG ø``e , »``ŸÉ©dGh
 á«ŸÉ©dG á¨Ñ°üdG äGP á£°ûfC’G ‘ πª©f ‹hódG ∂æÑdG ‘ øëf , »°ù«FQ
 É‰EGh Ö°ùëa äÉ°SQÉªŸG á«ªæJ â``°ù«d , á«ªæJ ¤EG ∫ƒ°UƒdG πLCG ø``e ,
 äÉ«MÓ°üdG πãe , ÖfÉ÷G Gòg ‘ áeóîà°ùŸG äÓNóŸG á«ªæàd É°†jCG
 áaÉ°VE’ÉH á«ŸÉ©dG äGöTDƒŸG √òg , á°SQóŸG IQGOEGh º∏©ª∏d ≈£©J »àdG
 ‘ ∫hódG ó``YÉ°ùJ ±ƒ°S É``«dÉM á``≤£æŸG ‘ á``eóîà°ùŸG è``eGÈdG ¤EG
 É¡©e ≥«°ùæàdGh , iô``NC’G ∫hódG ™e É¡›GôH ¿QÉ``≤àd §°ShC’G ¥ö``ûdG

. á«ª«∏©àdG IQGOEÓd á°SQÉ‡ π°†aCG áaô©Ÿ
 É``æªbh , ó``æ∏jÉJ ‘ Gô``“Dƒe É``æª¶f Ω  •2009 ΩÉ``©dG ø``e ¢``SQÉe ‘
 »àdG äÉYƒ°VƒŸG ø``e ójó©dG á``°SGQOh á«ŸÉ©dG äGö``TDƒŸG á``°ûbÉæÃ
 ,á«°SQóŸG IQGOE’G ΩÉ``¶fh , ÖdÉ£∏d Iôªà°ùŸG á©HÉàŸG á``«dBG É¡æ«H ø``e
 , ¢UÉÿGh ΩÉ``©dG º«∏©àdG Ú``H ábÓ©dGh , »``æ¡ŸG º``«∏©àdGh , º``∏©ŸGh
 ‘ Öjô≤dG πÑ≤à°ùŸG ‘ πªY á°TQh º¶æf ¿CG πeCÉfh , »KÓãdG º«∏©àdGh
 ¤EG ∫ƒ°UƒdGh á≤£æŸG ∫hO ÚH Oƒ¡÷G ó«Mƒàd §°ShC’G ¥öûdG á≤£æe

. º«∏©àdG ´É£≤H á≤∏©àŸG á∏Ä°SC’G øe ójó©∏d äÉHÉLEG
 iôJ ∞«c ,º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ‘ ÚjƒHÎdG ™``e ∂FÉ≤d ∫ÓN ø``e  •

? áæ£∏°ùdG ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRƒH á«ª«∏©àdG IQGOE’G á°SQÉ‡
 Ú«fÉª©dG Ú``jƒHÎdG ió``d IOƒLƒŸG á``°SÉª◊G »``æJó°T á``≤«≤◊G ‘ •
 á«HÎdG IQGRh á``cQÉ°ûeh ,Ò``«¨à∏d  á«HÉéjEGh á``«≤«≤M òaÉæe OÉ``éjE’
 »bQ ióe ¢ùμ©j É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥öûdG ´höûe ‘ º``«∏©àdGh
 π°†aC’Gƒëf º¡JÉ©∏£Jh º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh »∏ã‡h ÊÉª©dG ≥jôØdG
 ¿ÉªY ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ™e πª©∏d GóL Qhöùe ÉfCGh , …óéŸGh
 á«HÎdG IQGRh É¡é¡àæJ »``àdG á«ª«∏©àdG á°SÉ«°ùdG ‘ IÒ``Ñc á≤K …ó``dh

. ÉgòîàJ »àdG äGQGô≤dGh º«∏©àdGh

 ôjƒ£àdG ‘ áÑZôdGh ¢SÉª◊ÉH oäô¡ÑfG ❏
  Ú«fÉª©dG ÚjƒHÎdG iód
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                       á«JGƒ∏dG ≥dÉÿG óÑY âæH IôgÉW :OGóYEG

»μeQódG ∑QÉÑe øH óªMCG 

 á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G
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 ¢SQódGh íLÉædG ¢ùjQóàdG äÉeƒ≤e ºgCG øe á«Ø°üdG á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G ó©J
.á«ª«∏©J á∏«°Shh Ëƒ≤Jh •É°ûfh iƒàfi øe ¿ƒμe íLÉædG

: á«JB’G øjhÉæ©dG Ö°ùM ¬dhÉæàfh á«ª«∏©àdG á£°ûfCÓd Oó©dG ∞∏e íàØfh
.á«ª∏©àdG á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ‘ ÉgQGhOCGh É¡à«ªgCG á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G ١ .

٢ .. á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G Qƒ£J ‘ äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG äÉ«æ≤J äóYÉ°S ∞«c
. ¢ùjQóàdG Qƒ£Jh ègÉæŸG Qƒ£J á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G ΩóîJ ∞«c ٣ .

.É¡«∏Y ÖjQóàdGh á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G ‘ áHƒ∏£ŸG äGAÉØμdG ٤ .
.¬∏«©ØJ IQhöVh á£°ûfC’G ∂æH Ωƒ¡Øe ٥ .

. ájƒHÎdG äÉHGƒÑdGh á«fhÎμdE’G ™bGƒŸG ≈∏Y á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G ٦ .
. IOƒ÷G ÒjÉ©e ≥ah É¡ª««≤Jh á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G ôjƒ£J Ö«dÉ°SCG ٧ .
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 á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G
 á«∏ª©dG ‘ ÉgQhOh É¡à«ªgCG

á«ª∏©àdG á«ª«∏©àdG
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Oó©dG ∞∏e

11

 :OGóYEG
á«ª°TÉ¡dG ó«°ùdG øH ¬`∏dGóÑY âæH óæg .O

 ègÉæŸG ‘ IóYÉ°ùŸG IPÉà°SC’G
¢ùjQóàdG ¥ôWh

QÉ`ë°üH á`«≤«Ñ£àdG Ωƒ`∏©dG á`«∏c

:OGóYEG
¡dG ó«°ùdG øH ¬`∏dGóÑY âæH óæg .O

gÉæŸG ‘ IóYÉ°ùŸG IPÉà°SC’G
¢ùjQóàdG ¥ôWh

ë°üH á`«≤«Ñ£àdG Ωƒ`∏©dG á`«∏c

1

 á«
ª«∏

©àd
G á

£°
ûfC’

G
 á«

ª«∏
©àd

G á
£°

ûfC’
G

 º``∏©àdG á``©àe ø``e ¿EG
 Ú``M º``«∏©àdG  á``«dÉ©ah
 »``ª«∏©J •É``°ûæH ¿Î``≤j
 √QÉ``WEG  ø``e  ¬````````Lôîj
 ÜÉ``MQ ¤EG …ô``````````¶ædG
 ≈``∏Y »``Ø°†jh ;IÉ```«◊G
 ,ácô◊Gh ,ájƒ«◊G º∏©àdG
 ,á«©bGƒdGh  ,á`````````jô◊Gh
 ¬dÓN øe º∏©àŸG Ö°ùμjh
 ,±QÉ©ŸGh  ,äGô```````ÑÿG
 , º``«≤d G h , ä Ég ÉŒ ’ G h
 ™``Ñ°ûJ  »``àdG  ¥Ó``NC’Gh
 ,¬JÉLÉM »Ñ∏Jh ,¬JÉÑZQ
 ¬``JÉeÉ``ªàgG  »````````ªæJh

 .¬dƒ«eh
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 :»ª«∏©àdG •É°ûædG á«gÉe
 Oƒ©j §«ëŸG ¢SƒeÉ≤dG ‘ •É°ûf áª∏c π``°UCG ¿EG 
 âHÉW :…CG ÉWÉ°ûf º∏©àŸG § n°ûf :∫É≤«a ,§ n°ûf π©ØdG ¤EG
 »ª«∏©àdG •É°ûædG í∏£°üe Ò°ûjh .√ÒZh º∏©à∏d ¬°ùØf
 Teaching and learning Activities  »``ª∏©àdG
 Éªg hCG º``∏©àŸG hCG  º``∏©ŸG ¬``H Ωƒ``≤j •É``°ûf πc ¤EG
 è¡æª∏d IOóëŸG á``«ª«∏©àdG ±GógC’G ≥``«≤ëàd ;É©e
 AGƒ°S º∏©àª∏d π``eÉμàŸG πeÉ°ûdG ƒªædG ‘ á``∏ãªàŸG
 πãe ,É¡LQÉN ΩCG ∞°üdG áaôZ πNGO •É°ûædG Gòg òØf
 hCG º∏©ŸG πÑb øe á∏Ä°SC’G ìôWh,á°ûbÉæŸGh ìöûdG :
 º«°ù≤Jh,á∏› OGóYEGh ,äÉ``°üî∏ŸG áHÉàch ,º∏©àŸG

 .(2006 ,Oƒªfi)ÉgÒZh,äÉYƒª› ¤EG áÑ∏£dG
 •É°ûædG :»ë∏£°üe Ú``H ≥jôØàdG »¨Ñæj É``ægh    
 ƒg ÒNC’G ¿EG å``«M ;…ƒHÎdG •É``°ûædGh ,»``ª«∏©àdG
 hCG »∏≤Y ó¡L øe -º∏©ŸG ¿hO - º∏©àŸG ¬``dòÑj Ée
 ,¬JGQób Ö°SÉæj …òdG •É°ûædG ´GƒfCG á°SQÉ‡ ‘ ÊóH
 ;É¡LQÉN ΩCG á``°SQóŸG πNGO ¬``JÉeÉªàgGh ,¬``dƒ«eh
 äGQÉ¡e ¬HÉ°ùcEGh ,¬JGÈN AGôKEG ≈∏Y √óYÉ°ùj å«ëH
 »ægòdGh Êó``ÑdG ƒªædG Ö``dÉ£e Ωó``îj ÉÃ IOó``©àe
 √Qƒ£Jh ™ªàéŸG Ωó≤J äÉÑ∏£àeh ,á«MÉf ø``e ¬jód
 ,á``«aÉ≤ãdG á``£°ûfC’G äÉ``YÉªéc.iôNCG á``«MÉf ø``e
 Ωƒ≤j É``ªæ«H .(1998,»``∏Y) .É``gÒZ ,á``«YÉªàL’G

 øe ∫hòÑŸG ó¡÷G ≈``∏Y »ª∏©àdG »ª«∏©àdG •É``°ûædG
 ∞°üdG π``NGO ,É©e É``ªg hCG º``∏©àŸG hCG º``∏©ŸG π``Ñb

.(á«Ø°U’ á£°ûfCG )¬LQÉN ΩCG (á«Ø°U á£°ûfCG)

:á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G É¡«dEG óæà°ùJ »àdG áØ°ù∏ØdG
 äÉfƒμe ¤EG öVÉ◊G ÉföüY ‘ Iô¶ædG äQƒ``£J
 ÜÉàμdG ≈∏Y õ«cÎdG ó``©j ⁄ å«M ;¬aGógCGh è``¡æŸG
 äÉfƒμe øe É°ù«FQ GAõL •É°ûædG QÉ°U πH , »°SQóŸG
 .á«ª«∏©àdG á``«∏ª©dG ìöU ‘ áª¡e á``æÑdh ,è``¡æŸG
 á«HÉéjEG ¤EG »ª«∏©àdG •É°ûædG áØ°ù∏a óæà°ùJ Éæg øe
 É¡dÉμ°TCÉH á``aô©ŸG ø``Y ¬ãëHh ,¬``WÉ°ûfh ,º``∏©àŸG
 ÉgÉ≤∏àj »``àdG ±QÉ©ŸG øe IOÉ``Øà°S’Gh ,á``Ø∏àîŸG
 »àdGh ,IAÉæÑdGh á«HôŸG á«HÉéjE’G äGÈÿG AÉæH ‘

(1993,¬JÉë°T) . IÉ«◊ÉH π°üàJ
 π«∏≤àdG »æ©J ’ º∏©àŸG á«HÉéjEG ≈∏Y õ``«cÎdG ¿EG
 ¤EG É``¡¡«LƒJ É``‰EGh ,á``°SQóŸG hCG º``∏©ŸG QhO ø``e
 ,º∏©àª∏d º∏©àdG πÑ°S Ò°ù«J ‘ πãªàŸG ójó÷G QhódG
 áÄ«ÑdG Ò``aƒJ øY Ó``°†a ,º``∏©àdG ≈``∏Y ¬``JóYÉ°ùeh
 ádhÉfih , ¬LQÉN hCG ∞°üdG πNGO º∏©à∏d á``ªFÓŸG
 äÉÄ«ÑdG äÉeÉN ø``e IOÉØà°S’G ¤EG º∏©àŸG ¬``«LƒJ
 ≥≤ëj πμ°ûH á``Ø∏àîŸG É¡dÉμ°TCÉH äGÈ``ÿÉH á«æ¨dG

  .ájƒHÎdG ±GógC’G
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 :á«ª∏©àdG á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ‘ ÉgQhOh á£°ûfC’G á«ªgCG
 á°SQÉ‡ ¤EG ËôμdG ¿BGô≤dG IƒYO ‘ á£°ûfC’G á«ªgCG π``ãªàJ    
 ∂dP øeh .º∏©àdG ‘ »∏ª©dG »``Ø«XƒdG ÖfÉ÷G π«©ØJh ,•É``°ûædG
 äÉjBG øe ËôμdG ¿BGô≤dG ‘ AÉL Ée öü◊G ’ ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈``∏Y

 :¤É©J ∫Éb Éªc ≥«Ñ£àdGh πª©dÉH º∏©dG ™ÑàJ

 .(öü©dG IQƒ°S)
 ˆG ≈∏°U - ∫ƒ°SôdG Iƒ``YO ∫ÓN øe kÉ°†jCG ∂``dP í°†àj É``ªc
 ,º¡JGÈN ∞«XƒJh ,á«∏ª©dG á°SQÉªŸG ¤EG ¬àHÉë°U -º∏°Sh ¬«∏Y
 ≈∏°U »ÑædG øY AÉ``L Éªc ,º∏©àdG π«Ñ°S ‘ á``°UÉÿG º``¡JGQóbh
 ,…QÉîÑdG) (»∏°UCG ÊƒªàjCGQ Éªc Gƒ∏°U) :∫Éb ¬fCG º∏°Sh ¬``«∏Y ˆG

 .(162¢U/1ê ,ä .O
 ájƒHÎdG á«∏ª©dG äÉeƒ≤e ºgCG øe á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G ó©Jh    
 ÖfÉ÷G πã“ »gh,á∏eÉμàe á«HôJ A¢ûædG á«HôJ ‘ º``¡°ùJ »àdG
 ÖfGƒ÷ÉH É``¡eÉªàg’ Gô``¶f ;Iö``UÉ©ŸG á``«HÎdG ‘ »``eó≤àdG
        .º``gƒ‰ π``MGôe ∞``∏àfl ‘ Ú``ª∏©àª∏d á``«JÉ«◊Gh á``«∏ª©dG
 á«∏ª©dG ‘ É``gQhOh á``«ª«∏©àdG á``£°ûfC’G á``«ªgCG É``æd í``°†àJh

: á«JB’G QƒeC’G ‘ á«ª∏©àdG á«ª«∏©àdG
 ,á``◊É°üdG á``æWGƒŸG äÉ``Ø°UGƒe º``∏©àŸG á``£°ûfC’G Ö``°ùμJ • 

.á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG ‘ ácQÉ°ûŸGh
 á«ª«∏©J ∞bGƒe ÒaƒJ ∫ÓN øe ,á«°SGQódG äGQô≤ŸG ófÉ°ùJ • 
 ¤EG á``jô¶ædG ø``e º``∏©àdG π``≤f h,IÉ``«◊G ∞``bGƒÃ á``¡«Ñ°T

 .≥«Ñ£àdG
 ,á``«ª∏©dG  äÉ``ë∏£°üŸGh  º``«gÉØŸG  â``«ÑãJ  ‘  º``¡°ùJ  • 

.É¡à«ªæJh
 ´ÉÑ°TEGh ,¬``dƒ«e ø``Y º``∏©àŸG Ò``Ñ©àd É``Ñ°üN ’É``› ó``©J • 

.¬JÉÑZQh ¬JÉLÉM
 ‹ÉàdÉHh ,¬``ÑgGƒeh ,¬``JÉfÉμeEGh ,º``∏©àŸG äGQó``b ∞``°ûμJ • 

.º«∏°ùdG ¬«LƒàdG É¡¡«LƒJ
 ,ä’ÉéŸG ∞``∏àfl ‘ »JGòdG º``∏©àdG ≈``∏Y º∏©àŸG ™``é°ûJ • 

.QÉμàH’Gh ójóéàdG ≈∏Y IQó≤dG ¬HÉ°ùcEGh
 »àdG ,ájQÉ¡ŸGh ,á«YÉªàL’Gh ,ájOôØdG º∏©àŸG äGQób »ªæJ • 

.¬FÓeR ™e •É°ûædG ¬à°SQÉ‡ ∫ÓN É¡Ñ°ùàμj
 ,á«dÉ©a ÌcCG É¡∏©Lh ,á°SQóŸG ¤EG ÜÉgòdG ‘ º∏©àŸG Ö qZôJ • 

 .¬JÉ«M ‘ GÒKCÉJh
 â``àÑKCG  å``«M ;  ¥ƒ``ØàdGh ìÉ``éædG  ≈``∏Y º``∏©àŸG ó``YÉ°ùJ • 
 ¬d º∏©àŸG ¬``°SQÉÁ …ò``dG •É``°ûædG ¿CG á``jƒHÎdG äÉ``°SGQódG
 ∂dòH á∏°üàŸG OGƒª∏d »ª∏©dG ¬∏«°ü– ≈∏Y »HÉéjE’G √ÒKCÉJ

(1991,»ª«°ü©dG).•É°ûædG

(öü©dG IQƒ°S)

 •É°ûf áª∏c π°UCG ¿EG ●
 §«ëŸG ¢SƒeÉ≤dG ‘

 ,§ n°ûf π©ØdG ¤EG Oƒ©j
 º∏©àŸG § n°ûf :∫É≤«a

 âHÉW :…CG ÉWÉ°ûf
√ÒZh º∏©à∏d ¬°ùØf

 ≈∏Y õ«cÎdG ó©j ⁄ ●

 πH , »°SQóŸG ÜÉàμdG
 GAõL •É°ûædG QÉ°U
 äÉfƒμe øe É°ù«FQ

 áª¡e áæÑdh ,è¡æŸG
 á«∏ª©dG ìô°U ‘

 Éæg øe .á«ª«∏©àdG
 •É°ûædG áØ°ù∏a óæà°ùJ

 á«HÉéjEG ¤EG »ª«∏©àdG
 ,¬WÉ°ûfh ,º∏©àŸG
 áaô©ŸG øY ¬ãëHh
áØ∏àîŸG É¡dÉμ°TCÉH
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 ,º``∏©àŸG ió``d Ò``μØàdG äGQÉ``¡e »``ªæJ • 
 ,»YGóHE’G ÒμØàdGh ,ó``bÉædG ÒμØàdG :πãe

.äÓμ°ûŸG πM Üƒ∏°SCGh
 äÉØ°üdGh º«≤dG øe ójó©dG º∏©àŸG Ö°ùμJ • 
 π``ª–h  ,  ¿hÉ``©àdG  :π``ãe  ,Ió``«ª◊G
 ¿Gõ``J’Gh ,ô``NB’G ΩGÎ``MGh ,á``«dhDƒ°ùŸG
 ≈``∏Y  IQó``≤dGh  ,  IOÉ``«≤dGh  ,‹É``©Øf’G

.ÉgÒZh ,QGô≤dG PÉîJGh ,§«£îàdG
 ,á``«°ü«î°ûJ  ∞``FÉXh  ≥``≤–  ¿CG  ø``μÁ • 
 äÓμ°ûŸG ¢``†©Ñd á``«LÓYh ,á``«FÉbhh
 º∏©àŸG É¡æe ÊÉ©j ¿CG øμÁ »àdG á«Ø°üdG
 , á«FGƒ£f’Gh ,π``éÿGh ,∞``«μàdG Aƒ``°ùc

  .ÉgÒZh ,õ«cÎdG ≈∏Y IQó≤dG ΩóYh
 á``°SQÉ‡  ∫Ó``N  ø``e  º``∏©àŸG  Oƒ``©àj • 
 QÉ``ªãà°SG ø``°ùMh , ó``÷G ≈``∏Y á``£°ûfC’G

.¬ª«¶æJh âbƒdG

 á``£°ûfC’G  É``¡jODƒJ  »``àdG  ∞``FÉXƒdG
: á«ª«∏©àdG

 ¿CG ø``μÁ »``àdG ∞``FÉXƒdG ±ô``©J ¿EG      
 »£©J Úª∏©àª∏d á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G É``¡jODƒJ
 AÉæH ‘ É``gQhOh É¡à«ªgCG ≈``∏Y ád’O È``cCG
 øY Ó``°†a ,º``∏©àª∏d á``∏eÉμàŸG á``«°üî°ûdG
 ;¬``jód π``«°üëàdG iƒ``à°ùe ™``aQ ‘ É``gQhO
 QÉ°üàNG ø``μÁh .É``¡d §``«£îàdG ø``°ùMCG GPEG

: »JCÉj Éª«a ∞FÉXƒdG

 á``£°ûfC’G  º``¡°ùJ  :  á``«ª«∏©àdG  á``Ø«XƒdG • 
 ∫Ó``N ø``e á``«ª«∏©àdG á``«∏ª©dG º``YO ‘
 É``eh  ,IÉ``«◊ÉH  á``«°SGQódG  IOÉ``ŸG  §``HQ
 øe •É°ûæ∏d º``∏©àŸG á``°SQÉ‡ AÉæKCG º``àj
 ,áHÉàch ,IAGôbh ,á∏Ä°SCG ìôWh ,äÉ°ûbÉæe

.∂dP ÒZh,¢ü«î∏Jh
 ≥jôW øY º∏©àŸG ™«£à°ùj :á«°ùØædG áØ«XƒdG • 
 øY ÒÑ©àdGh ,¬JGP ±ô©J á£°ûfC’G á°SQÉ‡
 ´ÉÑ°TEGh ,¬J’É©ØfG ø``Y ¢ù«ØæàdGh ,¬dƒ«e

.áØ∏àîŸG á«°ùØædG ¬JÉLÉM
 º``∏©àŸG  Ö``°ùàμj  :  á``«ë°üdG  á``Ø«XƒdG • 
 äGOÉ``©dG  ¢``†©H  •É``°ûædG  ≥``jôW  ø``Y
 »``àdG á``Ø∏àîŸG á``«ë°üdG äÉ``«cƒ∏°ùdGh
 »ë°üdG √ƒ‰ ≈∏Y á¶aÉëŸG ‘ √óYÉ°ùJ

. ó«÷G (»ª°ù÷Gh ,»°ùØædG)
 á``°SQÉ‡ ≥``jôW ø``Y :á``«æ¡ŸG á``Ø«XƒdG • 
 äGQÉ¡e Ö``∏£àJ »àdG á``£°ûfCÓd º``∏©àŸG
 ójó– ≈``∏Y √ó``YÉ°ùJ ¿CG ø``μÁ ,á``æ«©e

.»Ø«XƒdGh »æ¡ŸG ¬∏Ñ≤à°ùe
 á£°ûfC’G á°SQÉ‡ óYÉ°ùJ :á«Ä«ÑdG áØ«XƒdG • 
 ,á``Ä«ÑdG º``¡a ‘ º``∏©àŸG á``«Ø°üdG Ò``Z

.É¡©aÉæe ±É°ûàcGh ,É¡«∏Y á¶aÉëŸGh
 á``£°ûfC’ • G º``¡°ùJ :á``«YÉªàL’G á``Ø«XƒdG
 äGQÉ¡Ÿ º``∏©àŸG ∑Ó``àeG øe á``«YÉª÷G
 ,IOÉ``«≤dGh  ,¿hÉ``©àdGh  ,ó``«÷G  π``eÉ©àdG

    .(2001,»bôjƒ£dG) ÉgÒZh

:™``LGôŸG

.¢VÉjôdG ,™jRƒàdGh öûæ∏d ΩÓ°ùdG QGO ,…QÉîÑdG í«ë°U ,(ä.O)π«YÉª°SEG øH óªfi ,…QÉîÑdG •

 …ƒæ°ùdG AÉ≤∏dG,¬ØFÉXhh ¬J’É›h ¬à«gÉe »°SQóŸG •É°ûædG ,(  •2001) ˆGóÑY øH ⁄É°S,»bôjƒ£dG

.¢VÉjôdG,Oƒ©°S ∂∏ŸG á©eÉL ,á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©∏d ájOƒ©°ùdG á«©ªé∏d ™°SÉàdG

 ádÉ°SQ,ájƒHÎdG á«∏ª©dG Qƒ£J ‘ »°SQóŸG •É°ûædG QhO õjõ©J ƒëf ájDhQ ,(  •1991 )óªfi ,»ª«°ü©dG

. IöûY á«fÉãdG áæ°ùdG ,¿ƒ©HQC’G Oó©dG ,¢VÉjôdG ,»Hô©dG è«∏ÿG

.IôgÉ≤dG ,ájöüŸG QGódG ,  •2•,≥«Ñ£àdGh ájô¶ædG ÚH á«Hô©dG á¨∏dG º«∏©J ,(1993) ø°ùM ,¬JÉë°T

 áYÉÑ£∏d ôeÉY ,ä’ƒjOƒŸG Aƒ°V ‘ äÉª«¶æàdGh ¢ù°SC’G ègÉæŸG º∏Y ,(  •1998)ó«°ùdG óªfi ,»∏Y

.IQƒ°üæŸG ,öûædGh

 ™ªà› ‘ á∏eÉμàŸG á«ªæàdGh »``°SGQódG è¡æŸG äÉeƒ¡Øe ,(  •2006) áaôY øjódG ìÓ°U ,Oƒ``ªfi

.IôgÉ≤dG ,ÖàμdG ⁄ÉY ,áaô©ŸG



15

Oó
©d

G ∞
∏e

 º∏©àŸG óYÉ°ùJ ●
 ; ¥ƒØàdGh ìÉéædG ≈∏Y
 äÉ°SGQódG âàÑKCG å«M

 •É°ûædG ¿CG ájƒHÎdG
 º∏©àŸG ¬°SQÉÁ …òdG

 »HÉéjE’G √ÒKCÉJ ¬d
 »ª∏©dG ¬∏«°ü– ≈∏Y
 ∂dòH á∏°üàŸG OGƒª∏d

•É°ûædG

 á£°ûfC’G º¡°ùJ ●
 á«∏ª©dG ºYO ‘

 ∫ÓN øe á«ª«∏©àdG
 á«°SGQódG IOÉŸG §HQ

 AÉæKCG ºàj Éeh ,IÉ«◊ÉH
 º∏©àŸG á°SQÉ‡

 ,äÉ°ûbÉæe øe •É°ûæ∏d
 ,IAGôbh ,á∏Ä°SCG ìôWh

 ÒZh,¢ü«î∏Jh ,áHÉàch
.∂dP
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 á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G
 äÉ«æ≤J ΩGóîà°SÉH ÉgQƒ£Jh

Éª¡£FÉ°Shh äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG



17

Oó©dG ∞∏e

17

2
…ƒ°SƒŸG ±öT øH »∏Y .O

asmusawi@squ.edu.om
∑QÉ°ûŸG á«ª«∏©àdG É«LƒdƒæμàdG PÉà°SCG
¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á©eÉL -á«HÎdG á«∏c

 ∫É q©ØdG  º«∏©à∏d  º¡e  πeÉY  ∑Éæg
 º«ª°üJ  ≈∏Y  º∏©ŸG  IQó`̀b  ‘  πãªàj
 ≥«≤–  Rõ©J  »àdG  á«ª«∏©àdG  á£°ûfC’G
 .ÉØ∏°S  IOó`̀ë`̀ŸG  á«é¡æŸG  ±Gó``̀gC’G
 ¬∏«∏–  ≈∏Y  AÉæH  º∏©ŸG  ¿ÉμeEÉHh
 ,á£°ûfC’G  ∂∏àd  á«ª«∏©àdG  ±Gó`̀gCÓ`̀d
 É¡ªª°üj  ¿CG  ÜÓ````£dG  ¢üFÉ````°üNh
 áYöSh  º`̀¡`̀JÉ`̀fÉ`̀μ`̀eEGh  ΩAÓ`̀à`̀ j  É`̀Ã
  Young,  Klemz,)  º∏©àdG  ‘ º¡JGƒ£N
 ΩGóîà°SÉH ¬æμÁh ,(& Murphy,  2003
 ¿CG  äÉ`̀eƒ`̀∏`̀©`̀ŸGh  º«∏©àdG  äÉ«æ≤J
 Rõ©j  ÉÃ  ,ájOôØdG  º¡JÉLÉ«àMG  »Ñ∏j
 äGQÉ¡eh  º¡jód  á«JGòdG  á«dhDƒ°ùŸG
 .…ôμØdG  •É`̀Ñ`̀æ`̀à`̀°`̀S’Gh  ∫’ó`̀ à`̀ °`̀ S’G
 Ö°ùM  á«ª«∏©àdG  á£°ûfC’G  º°ù≤æJh
 É`̀g qOó`̀M  É`̀ª`̀c  ;á«ª«∏©àdG  äGÈ```̀ÿG

:¤EG ,(Dale, 1969) πjOQÉLOEG
 øY  IQÉÑY  »gh  á«©bGh  äGÈN  .1
 hCG  á∏ã‡ hCG  ádqó©e hCG  IöTÉÑe äGÈN

 ,á«fGó«e hCG á«≤«Ñ£J
 IQÉÑY  »`̀gh  :IQƒ°üe  äGÈ`̀ N  .2
 hCG  ájRÉØ∏J hCG  á«°VGô©à°SG äGÈN øY

.áYGòe hCG IQƒ°üe hCG á«FÉªæ«°S
 ‘  πãªàJh  :IOô```̀›  äGÈ``̀ N  .3

 .á«FôŸGh áYƒª°ùŸG RƒeôdG

 ∫É q©ØdG  º
 º«ª°üJ  
 ≥«≤–  R
ÉØ∏

 á«
ª«∏

©àd
G á

£°
ûfC’

G
 á«

ª«∏
©àd
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1818

 º«ª°üJh §«£îJ ≈∏Y πª©dG º∏©ŸG ≈∏Y »¨Ñæj
 äÉ«æ≤J  ΩGóîà°SÉH  á«ª«∏©àdG  á£°ûfC’G  ò«ØæJh
 äGÈÿG ∂∏J ±qô©J ∫ÓN øe ,äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG
 IQƒ°U ‘ Égõ«eôJh Égôjƒ°üJh É¡∏«ã“ á«Ø«ch
 »∏j  Éª«a  RÈæ°Sh  .á«æ≤J  §FÉ°Shh  äÉ«›ôH
 á£°ûfC’G  ‘  äÉ«æ≤àdG  √ò`̀g  ΩGóîà°SG  äGQÈ``e
 á«Ø«ch  ,É¡«a  É¡eGóîà°SG  ∫Éμ°TCG  ºK  ,á«ª«∏©àdG

.É¡eGóîà°SÉH á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G AÉæH

ΩGóîà°S’G äGQÈe
 ‘  äÉeƒ∏©ŸGh  º«∏©àdG  äÉ«æ≤J  ΩGóîà°SG  ¿EG
 º«¶æJ IOÉYEG ≈∏Y áÑ∏£dG óYÉ°ùJ á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G
 äÉbÓ©dG ájDhQ øe º¡æ qμ“h É¡Ø««μJh äÉeƒ∏©ŸG

.»ª∏©dG iƒàëŸG äÉfƒμe ÚH á«∏NGódG
 π``«©ØJ ΩGó``îà°S’G Gò``g ∫Ó``N ø``e ø``μÁ PEG • 
 ≠«°üH á«fhÉ©àdG á``«ª«∏©àdG á``£°ûfC’G Ö``«dÉ°SCG
 ¤EG  á``Ñ∏£dG  º``«°ù≤J  º``àj  å``«ëH  á``«fhÎμdG
 ≥«≤ëàd IÒ¨°U á«fhÎμdG á``«°TÉ≤f äÉYƒª›
 á£°ûfCG èeO ø``μÁh ,ácÎ°ûe á«ª«∏©J ±Gó``gCG
 IOÉjõd ÊhÎμd’G hCG Ö°SƒëŸG »YÉª÷G º∏©àdG
 äÉYƒªéŸG ∂∏J ÜÓ``W ÚH ∫OÉÑàŸG π``YÉØàdG

 .(2001 ,Pimmel)
 ‘ âeÉb äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG äÉ«æ≤J ¿CG ÉÃh • 
 ¿EÉa ,º«∏©àdG ójôØJ õjõ©J ≈∏Y …ƒHÎdG É¡°SÉ°SCG
 äGÈÿG áÑ∏£dG ÜÉ``°ùcE’ É¡Ø«XƒJ øμªŸG ø``e
 ,º¡°ùØæH º¡°ùØfCG ¿ƒª∏©j å``«ëH á«JGP á≤jô£H
 á``≤jô£H  ¢``ShQódG  º``«ª°üàH  º``∏©ŸG  Ωƒ``≤jh
 Éeóîà°ùe ájOôØdG º``¡°üFÉ°üN ≈∏Y Iõcôªàe

 .ä’ƒjOƒŸÉH º∏©àdGh ,èeÈŸG º∏©àdG
 á``LòªædÉH  Ö``dÉ£dG  º``∏©àj  ¿CG  ø``μÁ  É``ªc • 
 á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G ‘ QGhOC’G Ö©dh IÉcÉëŸGh
 ø``e ¬``JGÈN hCG √QÉμ``aCG π``≤f È``Y á``«Ø°UÓdG
 áÑ°Sƒfi á«ª«∏©J äÉ«›ôH ΩGóîà°SÉH ¬FÓeR
 ¬«a ÜƒZôŸG ∑ƒ∏°ùdG øe •É‰CG áÑ∏£dG ÜÉ°ùcE’

 .(2003  ,Young et al)

 äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG äÉ«æ≤J ΩGóîà°SG ¿CG ∂°T ’h
 ÜÓ£dG óYÉ°ùJ á«ª«∏©J á£°ûfCG º«ª°üJ ≈∏Y óYÉ°ùj
 ™bGƒdG  ‘ ∞°üàJ  ób  IójóL äGÈN ¢VƒN ≈∏Y
 ,π«îàdG  ≈∏Y  √óYÉ°ùJ  É`̀¡`̀fCG  Éªc  ,IôWÉîŸÉH
 ¬∏©Œh  ,á`̀«`̀°`̀VGÎ`̀a’G  á«ª«∏©àdG  äGô`̀eÉ`̀¨`̀ŸGh

 á°ûjÉ©Ÿ  √ qó`̀©`̀Jh  ,ÉYóÑeh  GôμàÑe  ∂`̀dP  ó©H  øe
 Grable, Overbay,)  á«æ≤àdG  πÑ≤à°ùŸG  äÉÑ∏£àe
 èeO  ¿EÉa  ,ΩÉY  πμ°ûHh  .(2005  ;& Osborne

:É¡«∏Y »Ø°†J á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G ‘ äÉ«æ≤àdG
.á£°ûfC’G ∂∏J iƒàfih ÖdÉ£dG ÚH á«∏YÉØJ ١ .

 .ájƒ«Mh á«HÉéjEG ٢ .
 ÚH  ájOôØdG  ¥hôØ∏d  áHÉéà°S’G  ‘  IAÉØc ٣ .

.ÜÓ£dG
.ájQƒØdG á©LGôdG ájò¨àdG Ëó≤J ≈∏Y IQób ٤ .

.º∏©àdGh Ëó≤àdG ¥ôW ‘ ÉYƒæJ ٥ .

 ΩGóîà°S’G ∫Éμ°TCG
 äÉ«æ≤J  ΩGóîà°SG  ∫Éμ°TC’  ôªà°ùe  OóŒ  ∑Éæg
 á£°ûfC’G  ò«ØæJh  º«ª°üJ  ‘  äÉeƒ∏©ŸGh  º«∏©àdG
 á«ªgCG  ÉgÌcCG  AÉ°ü≤à°SG  ∫hÉëæ°Sh  ,á«ª«∏©àdG

:»∏j Éª«a
 :á«fƒJôμdGh á``«ë«°VƒàdG äÉ≤°ü∏ŸGh Ωƒ``°SôdG • 
 á``Ñ∏£dG  ¢``†–  ≈``àdG  §``FÉ°SƒdG  ø``e  »``gh
 √òg IAGô``b ∫ÓN ø``e ó``bÉædG Ò``μØàdG ≈``∏Y
 É``¡àfQÉ≤eh É``¡∏«∏–h Ωƒ``°SôdGh äÉ``≤°ü∏ŸG

.(2005 ;Tsai & You)
 :âfÎf’G ≈∏Y IôaƒàŸG á``«ª«∏©àdG äÉ«›ÈdG • 
 á£°ûf’G ø``e áYƒª› Ëó``≤J ºàj É¡dÓN ø``e
 á``Ñ∏£∏d  Ωó``≤J  »``àdG  á``°SQÉªŸGh  Ö``jQóàdGh
 äGÒ¨J çGó``MEG ó``°ü≤H Üƒ``°SÉ◊G ΩGó``îà°SÉH
 ÒμØàdG äGQÉ``¡e πμ°ûJ ¤EG …ODƒ``j ∑ƒ``∏°ùdG ‘
 hCG á«fhÎμdG á``«ª«∏©J ∞bGƒe ‘ êÉ``àæà°S’Gh

.»Ø°üdG …ó«∏≤àdG º«∏©àdG ‘ á›óe
 øe øμÁh :á``«fhÎμdE’Gh á``«ªbôdG äÉ``ÑàμŸG • 
 Ωó``≤ŸG º``YódG Ú``°ù– á``ÑàμŸG √ò``g ∫Ó``N
 êQÉNh π``NGO á``«Ø°UÓdGh á``«Ø°üdG á``£°ûfCÓd

  .á°SGQódG áaôZ
 º``àj å``«M :á``«fhÎμdE’G äÉ``jóàæŸGh ó``jÈdG • 
 á«JGòdG á«ª«∏©àdG á``£°ûfC’G ºYód É``ª¡eGóîà°SG
 á©LGôeh ¬bôWh åëÑdG ä’É› ‘ á«fhÉ©àdGh
 Éª¡eGóîà°S’ áaÉ°VEG áÑ∏£∏d á«ãëÑdG ä’É≤ŸG
 á∏ªàμŸG á``£°ûfC’G º``«∏°ùJ ó``«YGƒe ó``jó– ‘

 .á«Ø°üdG äÉæ««©àdGh
 ø``Y  IQÉ``ÑY  »``gh  :á``«°VGÎa’G  äGÈ``àîŸG • 
 á``«KÓK äÉ``«›ôH ≈``∏Y á``ªª°üe äGÈ``àfl
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 á``HôéàdG ´ƒ``f QÉ``«àNÉH Ö``dÉ£dG Ωƒ``≤jh OÉ``©HC’G
 É¡©e πYÉØàjh É``gAGôLEG á≤jôWh É¡JGhOCGh á``«ª∏©dG

.ÖjôéàdG äÉ«∏ªY ∫ÓN
 :á«fhÎμdE’Gh áÑ°SƒëŸGh ájOÉ©dG á«ª«∏©àdG ÜÉ©dC’G • 
 ∫ÓN øe QÉ¨°üdG º``«∏©J ‘ º¡e QhóH Ωƒ``≤J å«M
 á©à‡h Ió«L IQƒ°üH áªª°üŸG á«ª«∏©àdG á``£°ûfC’G
 ÜÉ©dCGh ,IQƒ``°üŸG äÉbÉ£ÑdG :É¡à∏ãeCG ø``eh ,É¡«∏Y

.IQƒ£àŸG á«fhÎμd’G ÜÉ©dC’Gh ,Ö«cÎdG
 É¡›O øμÁ å«M :á«fhÎμd’G QOÉ``°üŸGh ™bGƒŸG • 
 á``£°ûfC’G AÉ``æH hCG á``«ª«∏©àdG á``£°ûfC’G ø``e Aõ``éc

.É¡°SÉ°SCG ≈∏Y á«ª«∏©àdG

á«æ≤àdG á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G AÉæH
 ΩGóîà°SÉH  á«ª«∏©àdG  á£°ûfC’G  AÉæH  äGƒ£N  øª°†àJ

:á«dÉàdG á°ù«FôdG πMGôŸG äÉ«æ≤àdG

 :`H ºª°üŸG hCG º∏©ŸG Ωƒ≤j É¡«ah ;π«∏ëàdG á∏Môe • 
 ¬aGógCG  å«M  øe  »ª«∏©àdG  •É°ûæ∏d  á`̀jDhQ  OGó`̀YEG ١ .

.á«∏«°üØàdGh áeÉ©dG
 å«M  øe  º¡°üFÉ°üNh  áÑ∏£dG  äÉLÉ«àMG  π«∏– ٢ .
 º¡JGQóbh  ájôμØdG  º¡JÉjƒà°ùeh  ºgQÉªYCG  ójó–
 á«∏ª©dG º¡JÉfÉμeEGh á«aÉ≤ãdG º¡JÉ«Ø∏Nh ájQÉ¡ŸG

  .º¡JÉÑZQh º¡dƒ«eh

 ΩGóîà°SG ¿EG ●
 º«∏©àdG äÉ«æ≤J
 ‘ äÉeƒ∏©ŸGh

 á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G
 áÑ∏£dG óYÉ°ùJ

 º«¶æJ IOÉYEG ≈∏Y
 É¡Ø««μJh äÉeƒ∏©ŸG

 ájDhQ øe º¡æ qμ“h
 á«∏NGódG äÉbÓ©dG

 iƒàëŸG äÉfƒμe ÚH
»ª∏©dG

 äÉ«æ≤J ¿CG ÉÃh ●

 äÉeƒ∏©ŸGh º«∏©àdG
 É¡°SÉ°SCG ‘ âeÉb

 õjõ©J ≈∏Y …ƒHÎdG
 ¿EÉa ,º«∏©àdG ójôØJ

 É¡Ø«XƒJ øμªŸG øe
 áÑ∏£dG ÜÉ°ùcE’

 á≤jô£H äGÈÿG
 ¿ƒª∏©j å«ëH á«JGP

º¡°ùØæH º¡°ùØfCG



2020

 Ωƒ≤jh  ;•É°ûæ∏d  á«cƒ∏°ùdG  ±Gó`̀gC’G  ójó– ٣ .
.IÒ¨°U ±GógCG ¤EG É¡àªLôJh É¡àFõéàH

 ΩÉ¡ŸG  ó`̀jó`̀–h  •É°ûædG  iƒàfi  §«£îJ ٤ .
 ¬©e  øμÁ  πμ°ûH  É¡àFõŒh  ¬«a  áHƒ∏£ŸG

  .á«æ≤J á¨«°U ¤EG É¡∏jƒ–
 Oóë«a  á©bƒàŸG  êÉ`̀à`̀fE’G  äÉ«∏ªY  π«∏– ٥ .
 á«æ≤àdG  á«Yƒf  QÉ«àNGh  á«æ≤àdG  äÉÑ∏£àŸG
 ™bƒŸG  hCG  á`̀Ñ`̀°`̀Sƒ`̀ë`̀ŸG  á`̀«`̀›È`̀dG  :π`̀ ã`̀e
 ∫É°üJ’G  §`̀FÉ`̀°`̀Sh  QÉ`̀«`̀à`̀NGh  ,ÊhÎ``̀μ``̀d’G
 »àdGh  á«æ≤àdG  √ò¡d  áÑ°SÉæŸG  á«ª«∏©àdG
 QÉμaC’Gh º«gÉØŸG ìÉ°†jE’ èàæJ hCG Ωóîà°ùJ

.á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G iƒàfi ìöTh
   .êÉàfE’G äÉ«∏ª©d á«dÉªLE’G áØ∏μàdG ójó– ٦ .

 hCG  º``∏©ŸG  Ωƒ``≤j  É``¡«ah  ;º``«ª°üàdG  á``∏Môe • 
:`H ºª°üŸG

.á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G iƒàfi º«ª°üJ ١ .
 å«ëH  ,á£°ûfCÓd  »ª∏©dG  iƒàëŸG  êGô`̀ NEG ٢ .
 QÉμaCÓd  π`̀¡`̀°`̀Sh  ¢ù∏°S  ™HÉààH  ™`̀°`̀Vƒ`̀j
 Üƒ∏°SCÉH  ÚfGƒ≤dGh  äÉjô¶ædGh  º«gÉØŸGh

 .áÑ∏£dG äGQób »YGôj
 É«dÉªLh  É«æa  »ÑjQóàdG  iƒàëŸG  º«ª°üJ ٣ .
 learning) á«£FÉ°Sh ºq∏©J OGƒe IQƒ°U ≈∏Y
 »JGòdG  º∏©àdG  øe  áÑ∏£dG  ø qμ“  (objects

 ;¬ qLƒŸGh
 á«æØdG  §FÉ°SƒdG  º«ª°üJ  ÇOÉ`̀Ñ`̀e  ≥«Ñ£J ٤ .
 á«æ≤àdG  º«ª°üJ  ‘  ájƒHÎdGh  á«°ùØædGh
 õjõ©Jh  √ÉÑàf’G  ÜòL  ºàj  å«ëH  IQÉàîŸG
 •É°ûædG IQÉãà°SGh äÉeƒ∏©ŸG QGôμJh IôcGòdG

.ÜQóàª∏d »HÉéjE’G

•  :`H ºª°üŸG hCG º∏©ŸG Ωƒ≤j É¡«ah ;ôjƒ£àdG á∏Môe 
 äÉ`̀£`̀£`̀î`̀ŸGh äÉ`̀gƒ`̀jQÉ`̀ æ`̀ «`̀ °`̀ ù`̀ dG ™``°``Vh ١ .
 äGƒ£î∏d  (flowcharts)  á«HÉ«°ùf’G
 ∞∏àîŸ ∫É©ØdG  ò«ØæàdGh êÉàfEÓd á«≤«Ñ£àdG

.á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G äÉÑ∏£àe
 ∫hó÷ÉH  áfhô≤e  á«∏«°üØàdG  IóæLC’G  ™°Vh ٢ .

.IQÉàîŸG á«æ≤àdG êÉàfE’ »æeõdG
 Q qƒ°üe  »£«£îJ  πμ°T  ¤EG  á£ÿG  πjƒ– ٣ .
 ∫ÉªcEG  ≈àM  á`̀eRÓ`̀dG  äGAGô```̀ LE’G  í°Vƒj

 .πª©dG

•  :`H ºª°üŸG hCG º∏©ŸG Ωƒ≤j É¡«ah ;êÉàfE’G á∏Môe 
 èeóJ  å«ëH  á«£FÉ°SƒdG  ºq∏©àdG  OGƒe  êÉàfEG ١ .
 á«£FÉ°SƒdG  äÉfƒμŸG  áaÉc  ÉgGƒàfi  ‘

.á«∏YÉØàdG
 IOó©àe  ÖdGƒb  ¤EG  »°üædG  iƒàëŸG  πjƒ– ٢ .
 á«∏YÉØàdG  ≈∏Y  Ωƒ≤J  ácôëàeh  §FÉ°SƒdG
 Ωƒ°SôdGh  ∫Éμ°TC’ÉH  í°VƒJh  ,á`̀ «`̀ FGOC’Gh
 ,¬gÉÑàf’ áHPÉ÷Gh ÜQóàŸG á«©aGód IÒãŸG
 Éfƒμe  á«£FÉ°Sh  á«ª∏©J  IOÉ`̀e  πc  ¿ƒμJh
 ,¬JGòH  ÉªFÉbh  πeÉc  »ª«∏©J  •É°ûæd  Éª¡e
 IÉYGôe  OGƒ`̀ŸG  √òg  êÉàfEG  óæY  »¨Ñæj  Éªc
 á«YƒædG  ¿Éª°†d  ájQhö†dG  IOƒ÷G  ÒjÉ©e

 .(Mitchell, 2002) èàæª∏d á«°SÉ«≤dG

:`H ºª°üŸG hCG º∏©ŸG Ωƒ≤j É¡«ah ;Ëƒ≤àdG á∏Môe • 
 ÒKCÉJ ióeh ÚHQóàŸGh ÚHQóŸG AGOCG ¢SÉ«b ١ .
 äGQÉ¡eh  ±QÉ©e  Ú°ù–  ‘  á«æ≤àdG  √òg

.áÑ∏£dG äÉjÉØch
 ¢SÉ«≤d  »eÉàÿGh  »FÉæÑdG  Ëƒ≤àdG  ΩGóîà°SG ٢ .
 ≥≤– ióeh »ª∏©àdG AGOC’Gh RÉ‚E’G iƒà°ùe

.á«ª∏©àdG ±GógC’G
 äÉfÉÑà°S’Gh  …CGô`̀dG  äÉYÓ£à°SG  ΩGóîà°SG ٣ .
 ƒëf  ÚHQóàŸG  ∞bGƒeh  äÉgÉŒG  ±qô©àd

 .á«æ≤àdG á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G

á°UÓN
 ôjƒ£àd  Éª¡e  ’É›  á«ª«∏©àdG  á£°ûfC’G  ó©J
 äGQÉ¡ª∏d ¬HÉ°ùcEGh ¬JGÈN AGôKEGh ÖdÉ£dG á«°üî°T
 É¡æ«ª°†J  øe  º∏©ª∏d  óH  ’h  ,É`̀gÉ`̀jEG  ¬fÉ≤JGh
 º«∏©àdG äÉ«æ≤J ‘ çOÉ◊G Qƒ£àdG ™eh .¬°ùjQóJ
 É¡eGóîà°SG  íÑ°ü«°S  ;Éª¡£FÉ°Shh  äÉeƒ∏©ŸGh
 ≈æZ  ’  á«ªàM  IQhö`̀V  á«ª«∏©àdG  á£°ûfC’G  ‘
 ï°SôJ  É¡fƒμd  §≤a  ¢ù«d  ,πÑ≤à°ùŸG  º∏©Ÿ  É¡æY
 øe GƒL »Ø°†J É¡fEG πH º∏©àdG ôKCG π«£Jh áeƒ∏©ŸG
 ,Kamel)  º∏©àdGh  ¢ùjQóàdG  ¥ôW  ≈∏Y  ≥jƒ°ûàdG
 π«∏≤àd  É¡eGóîà°SG  ø°ùMCG  Ée GPEG  …ODƒJh (2000
 á«∏ª©dG º«ª°üJ ‘ ∫hòÑŸG âbƒdGh ∫ÉŸGh ó¡÷G

.á«ª«∏©àdG
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3
 QÉªY ΩÉ°S .O .CG

á«Hô©dG á¨∏dG ¢ùjQóJ ≥FGôWh ègÉæŸG PÉà°SCG
¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á©eÉéH á«HÎdG á«∏c ‘

 ∫GDƒ°ùdG  Gò``̀g  ø`̀Y  Ö`̀«`̀‚  »μd
 Öéj ,kÉ©e ¿BG ‘ …QƒëŸGh ™°SGƒdG

 á«ª«∏©àdG  á£°ûfC’G  ™bƒe Oóëf ¿CG

 ,kÓeÉ°T  kÉeÉ¶f  ¬àØ°üH  è¡æŸG  øe

 »àdG  á«YôØdG  ¬àª¶fCG  ¢†©H  øeh

 á«ªq∏©àdG  á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  πμ°ûJ

 ∂dòH  »æ©fh  ,ÉgOÉª pYh  ÉgQƒfi

.¬JGP ¢SQódG

 É`̀æ`̀jCGQ  ‘  …Qhö``̀†``̀dG  ø`̀e  ¿EG

 ;πeÉ°ûdG  »∏μdG  ΩÉ¶ædÉH  CGóÑf  ¿CG

 ºK  .¬«a  á£°ûfC’G  ™bƒe  í°Vƒæd

 ≥ãÑæŸG  »YôØdG  ΩÉ¶ædG  ¤EG  Oƒ©f

 Oƒ©f  ºK  ,¬«a  É¡©bƒe  ÚÑæd  ¬æY

 ájôFGO  á≤jô£H  §HÔd  iô`̀NCG  Iôe

 ìöûæd ;Aõ÷ÉH sπμdGh πμdÉH nAõ÷G

 ≈∏Y á`̀ª`̀FÉ`̀≤`̀dG π`̀YÉ`̀Ø`̀à`̀dG á`̀≤`̀jô`̀W

 á«dóL  ≈∏Y  …CG  ,∫OÉÑàŸG  …qó©àdG

 è¡æŸG §HôJ »àdG  ,ÒKCÉàdGh ôKCÉàdG

.¬JÉfƒμe óMCG ƒg …òdG ¢SQódÉH

áeó≤e-1
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 á``«ª«∏©àdG  á``£°ûfC’G  ™``bƒeh  è``¡æŸG  äÉ``fƒμe  .2
¬æe á«ªq∏©àdG

 äÉfƒμe á©HQCG ≈∏Y …ƒ£æj »∏c ΩÉ¶f ¿PEG è¡æŸG
 kÓ≤à°ùe πª©j ¬JGP óëH kÉeÉ¶f √OôØÃ É¡æe πc πμ°ûj
 QÉWEG øª°V ≈≤Ñj ¬æμdh ,¬H §«ëj Oófi QÉWEG ø``ª°V
 iô¨°üdG ¬ oaGógCG ΩóîJ »àdG ,(è¡æŸG) ™°ShC’G IôFGódG
 (iô¨°üdG ±Gó``gC’G) É¡fCG QÉÑàYÉH ,iÈ``μdG É¡ naGógCG
 »∏μdG ΩÉ``¶ædG Gògh .É``¡æe á``≤à°ûe ô``eC’G á``jÉ¡f ‘
 ΩÉ¶f øe (ó«cCÉàdÉH kÉjQƒfi) kGAõL ,ôNB’G ƒg ,πμ``°ûj
 ¤EG √QhóH »ªàæj …òdG …ƒHÎdG ΩÉ¶ædG ƒg ¬æe ™°ShCG

 .™ªàéŸG ƒg ™°ShCGh ¬æe πª°TCG ΩÉ¶f
 ,ájƒHÎdG o±GógC’G :»g á©HQCG ¿PEG è¡æŸG äÉfƒμe
 iƒàëŸGh ;…ƒ``HÎdG ΩÉ¶ædG ±GógCG ø``e ≥à°û oJ »``àdG
 ,á«cô◊G á«°ùØædGh á«fGóLƒdGh á«aô©ŸG ¬JÉfƒμe ‘
 ±Gó``gC’G  Aƒ``°V ‘ ™``°VƒJ ¿CG  É``¡d  »``¨Ñæj »``àdG
 ,á«ªq∏©àdG á«ª«∏©àdG oá£°ûfC’Gh ;É¡jóg ≈∏Yh ,ájƒHÎdG
 hCG ¬∏FÉ°Shh º``«∏©àdG k¥ô``W :¢``SÉ°SC’G É``¡ oJÉeõ∏à°ùeh
 oIQÉàîŸG ,ΩÉ``¡aE’Gh º¡ØdG ≈``∏Y Ió``YÉ°ùŸG ¬``JÉ« pæ r≤ pJ
 Úª∏©àŸG á©«ÑWh iƒàëŸG á©«ÑW Aƒ°V ‘ ÉgQhóH
 â©°Vh …òdG oËƒ≤àdG ºK ;á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒŸG ±hôXh
 á≤HÉ°ùdG áKÓãdG äÉfƒμŸG Aƒ°V ‘ √Oƒ``æHh ¬ oÑ«dÉ°SCG

 .É¡∏ªéÃ
 ÚH Ö∏≤dG ‘ ¿PEG ™≤J á«ªq∏©àdG á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G
 ábOh ÉgQÉ«àNG ø°ùM ≈``∏Yh .è¡æŸG ΩÉ¶f äÉfƒμe
 äÉ«æ≤àdG hCG π``FÉ°SƒdGh m¥ô``£dG á``Ñ°SÉæeh ,É``¡Ø«XƒJ
 á``«∏ª©dG  ìÉ``‚  ∞`` qbƒàj  ,É``gò«ØæJ  ‘  Ió``ªà©ŸG
 ,É¡JÉ©∏£Jh É``¡aGógCG ≥``«≤– ‘ É``¡àeôH á``«ª«∏©àdG

 .¬JÉ©∏£Jh è¡æŸG ±GógCG áé«àædÉH »g »àdG
 ‹ÉªLEG Q qƒ°üJ á≤«≤◊G ‘ ƒ``g Ée IOÉe è``¡æe ¿EG
 Ö«dÉ°SCGh É``¡à£°ûfCGh É``gGƒàfih É``¡aGógC’ π``eÉμàe

 ájƒHÎdG á°ù°SDƒŸG ‘ ¿ƒ``°üàîŸG ¬``©°†j ,É¡Áƒ≤J
 É¡Fƒ°V ‘ ™``°Vƒàd ;á«HÎdG IQGRh »``g »àdG É``«∏©dG
 º q¶æJh ó`` q°ùŒ »àdG á``«ª«∏©àdG oÖ``àμdG É``¡jóg ≈``∏Yh
 ¢``†©Hh á``£°ûfC’Gh iƒ``àëŸGh ±Gó``gC’G  π`` q°üØJh
 πFÉ°SƒdGh m¥ô£dÉH »MƒJ hCG ìÎ≤Jh ,Ëƒ≤àdG Ö«dÉ°SCG
 ,≈≤Ñjh .ÜÉàμdG ‘ ∑Éæg hCG Éæg ∫Éª©à°S’G áæμªŸG
 …ƒHÎdGh »ª∏©dG ¬``æjƒμJh ,¬àYGôHh º``∏©ŸG ágÉÑæd
 ¬ÑMh ,¬jód á``«dhDƒ°ùŸG ¢``ùMh ¬à°SÉªMh ,¬``JÈNh
 oQhó``dG ,¬``àHôŒh ¬``JGP ô``jƒ£J ‘ ¬``àÑZQh ¬``àæ¡Ÿ
 ±GógC’G ≥«≤–h ¬°ShQO AGOCG ‘ ¬MÉ‚ ‘ oº°SÉ◊G

 .É¡æe IƒLôŸG
    

è¡æŸG ôjƒ£Jh ¢ùjQóàdG ôjƒ£J ‘ á£°ûfC’G QhO .3
 É¡à£°ûfCG ò«ØæJ ‘ …CG ,¢ShQódG ò«ØæJ ‘ ìÉéædGh
 ¢``ùjQóàdG á``«∏ªY ‘ ìÉ``éæ∏d ≥``«bódG QÉ``«©ŸG ƒ``g
 »æ©j É¡aGógCG ≥``«≤– ‘ ¢ShQódG ìÉ``‚h .É``¡àeôH
 ‘ oè¡æŸG ΩGOÉ``e ,¬aGógCG ≥«≤– ‘ è``¡æŸG ìÉ``‚
 …ƒ£æj »àdG ¢``ShQódG √ò``g øe kÉf sƒμe ô``eC’G á``jÉ¡f
 ,í``«ë°U ¢``ùμ©dGh ,É``¡Yƒª› ‘ oÜÉ``àμdG  É``¡«∏Y
 É¡à£°ûfCG ò«ØæJ ‘ …CG ,¢ShQódG ò«ØæJ ‘ ¥É``ØNE’Éa
 ÚMh .¬aGógCG ≥«≤– ‘ è¡æŸG ¥ÉØNEG ¬«∏Y ÖsJÎj
 ,RÉ‚E’G ‘ Ωó≤J π°üëj ’ ÚM hCG ,¥ÉØNE’G π°üëj
 ≈∏Y nπª©fh ,É``¡ n÷É©fh ÜÉ``Ñ°SC’G iô``ëàf ¿CG Ö``éj
 êÓ©dG ¿ƒ``μ«°Sh ,ÉgÉaÓàfh ∞``©°†dG •É``≤f ∑QGóJ
 ôjƒ£J …CG ¿CG ∂``dP ≈``∏Y »æÑæjh  .êÉ``¡æŸG ô``jƒ£àH
 πFÉ°SƒdGh m¥ô£∏dh ¬à£°ûfC’ kGôjƒ£J »°†à≤j êÉ¡æª∏d
 ,¬JÉfƒμe óMCG ÉgQÉÑàYÉH ,Égò«ØæJ ‘ Ióªà©ŸG »àdG
 É``gò«ØæJ ø``°ùMh á``£°ûfC’G ô``jƒ£J ‘ ìÉ``éædG ¿CGh
 …ODƒjh ,¬``aGógCG ≥«≤– ‘ êÉ``¡æª∏d kÉ``MÉ‚ πμ°ûj
 ábÓ©H √Éfó°üb Éæc Ée Gògh .√ô``jƒ£J ¤EG áé«àædÉH
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.ÒKCÉàdGh ô qKCÉàdG á«dóLh ,∫OÉÑàŸG …ó©àdG
    

 ¢SQO ò«ØæJ ‘ π°üëj …òdG Éeh ?¢SQódG ‘ á£°ûfC’G o™bƒe Ée .4
  ? ¬æ«©H

 oÖ«JÎdG å«M ø``e) nådÉãdG n¿ƒμŸG »g á``£°ûfC’G â``fÉc GPEGh    
 ?¢SQódG ‘ É¡ o©bƒe Éªa è¡æŸG ‘ ( oá«ªgC’G å«M øe ’ t»≤£æŸG
 òæe Qô≤f ¿CG »``¨Ñæj ? ¬``æ«©H ¢SQO ò``«ØæJ ‘ π°üëj …ò``dG É``eh
 ø°ù oëH ó``«©H ó``M ¤EG §``ÑJôe ¢``SQódG ìÉ``‚ ¿CG ná``ª∏°ùe á``jGóÑdG
 ,…ƒHÎdG ¿Gó«ŸG ‘ ™``FÉ°ûdG ±ô o©∏d kÉ©ÑJ √Ò``°†– hCG) ¬``ª«ª°üJ
 ¬JÉ«W ‘ πªëj ¬fC’ ;πªLCGh iƒbCGh ≥ªYCG ÒÑ©J º«ª°üàdG ø``μdh
 kGOGóYEG »æ©j º«ª°üàdGh .(≥``∏ÿGh ´GóHE’Gh º nμ rë oŸG AÉ°ûfE’G ≈``æ©e
 ÉÃQ hCG ÚàæKG hCG Iô``e á«fCÉàŸG ¬``JAGô≤H kGAóH ,¢``SQO …C’ kÉ``≤Ñ°ùe
 …ƒHÎdG ±ô`` o©dG ‘ ô nμ pØdG hCG) á``«ª«∏©àdG •É``≤ædG ó``jóëàd ,kÉ``KÓK
 ¤EG É¡ pàªLôJ º``K ,¬HÓ£d É``¡ nªu∏©j ¿CG º``∏©ŸG ójôj »``àdG (™``FÉ°ûdG
 øª°†àj ,¢``SÉ«≤dGh á``¶MÓª∏d á``∏HÉb á``«cƒ∏°S á``«FGôLEG ±Gó``gCG
 á«ª«∏©àdG á``£°ûfC’G pQÉ``«àNG ºK ;IóMGh á``«ª«∏©J á``ª¡e É``¡æe πc
 ø qμ“ ¿CG É¡«a ¢VnÎØ oj π``FÉ°Shh m¥ôW øe É¡≤aGôj Éeh ,á``«ª∏©àdG
 ,É¡HÉ©«à°SGh ô`` nμ pØdG hCG á``«ª«∏©àdG •É``≤ædG  √òg º``¡a øe ÜÓ``£dG
 ≈∏Y t∫ nóà°ùjo ,kÉ``Ñ°ùàμe kÉ«ª«∏©J kÉcƒ``∏°S ¢SQódG ájÉ¡f ‘ É``¡∏ tã n n“h
 »∏MôŸG Ëƒ≤àdG ¿CÉH º∏©ŸG ô ucòf ¿CG ≈°ùæf ’h .Ëƒ≤àdÉH ¬HÉ°ùàcG
 á«ª«∏©àdG á£≤ædG GƒÑYƒà°SG ób ÜÓ£dG ¿CG øe ócCÉà∏d kGóL …QhöV
 QÉ¶àf’G É``eCG .IójóL á``«ª«∏©J á£≤f ¤EG ∫É``≤àf’G π``Ñb á``≤HÉ°ùdG
 ≈∏Y …ƒ£æ«a Ëƒ``≤àdG á«∏ª©H ΩÉ«≤dG π``LCG øe ¢SQódG á``jÉ¡f ¤EG
 ÚM º∏©ŸÉH á≤ãdG ™``u«°†J ÉÃQh ,ó¡÷Gh âbƒdG ™u«°†J Iô``WÉfl
 ,∞°ûàcG Ée GPEG ¬H Ωƒ``≤j ¿CG º∏©ª∏d øμÁ …òdG Éªa :á``dÉ◊G Qô``μàJ
 ÜÓ£dG ¿CG ,»∏Môe Ëƒ≤J ¤EG ¬«a CÉ né∏ oj ⁄ …òdG ¢SQódG á``jÉ¡f ‘

 !?á«ª«∏©àdG •É≤ædG GƒÑYƒà°ùj ⁄
 »°VGÎaG Qƒ°üJ ƒg ¬MöT ≈``∏Y n≥HÉ°ùdG ¢SQódG nº``«ª°üJ ¿EG    
 Gògh .¬«∏Y Ò``°ùj ¿CG øμÁ ¢``SQódG ¿CG Qƒ°üàj É``Ÿ º∏©ŸG ¬``©°†j
 n±ó¡dG á«ª«∏©J á£≤f πc nπHÉ≤e √ÎaO ≈∏Y º∏©ŸG n¿ qhój ¿CG »æ©j
 ;¢SÉ«≤dGh á¶MÓª∏d πHÉb »cƒ∏°S π©a ¤EG É¡ªLÎj …òdG »cƒ∏°ùdG
 »ªq∏©àdG »``ª«∏©àdG •É``°ûædG ó``MGh ≥°ùf ≈``∏Y É``ª¡n∏HÉ≤e n™``°†jh
 á«ª«∏©àdG á£≤ædG º``¡a ¤EG ÜÓ£dÉH n…ODƒj ¿CG ¬``«a ¢VnÎØ oj …ò``dG
 …òdG »Áƒ≤àdG nóæÑdG ¬JGP ≥°ùædG ≈∏Y kÉ«≤aCG ™°†j ºK ;É``¡HÉ©«à°SGh

 .É¡d ¬HÓW ÜÉ©«à°SG øe ócCÉàj ¿CG øe ¬æ qμÁ
 lΩÉ¶f ¬JGP óëH ƒ``g …òdG (¢SQódG º«ª°üJ ‘) ,É``æg ß``MÓf    
 á∏°üëŸG ‘ ¬æμdh ,kÉ«∏μ°T ¬æY π≤à°ùe ,è¡æŸG ΩÉ¶f øY ´ô``Øàe
 ‘ º¡°ùjh nè``¡æŸG Ωóîj ,√ôFGhO ø``e iô¨°U IôFGOh ,¬``æe Aõ``L
 ¿EG ¬bÉØNEG ‘ º¡°ùjh ¬≤«©jh ,¬aGógCG ≥«≤– ‘ í‚ GPEG √ôjƒ£J
 ≈∏Y á≤HÉ°S á«ª«∏©àdG á£≤ædG Éæ∏©L ÉæfCG ,É¡≤«≤– ‘ íéæj ⁄ ƒg
 .è¡æŸG äÉfƒμe ¢Uƒ°üîH √É``æeób ÉŸ kÉaÓN ,»cƒ∏°ùdG ±ó``¡dG
 Aƒ°V ‘ ô≤à°SG ób ÜÉàμdG ‘ iƒàëŸÉa .…QhöVh »©«ÑW Gògh
 •É≤ædG ÜÉ©«à°SG ≈∏Y Ö``°üæe õ«cÎdÉa ¢SQódG ‘ ÉeCG .±Gó``gC’G
 ÜÉ©«à°SG) á«∏ª©dG √òg §Ñ°†dh .¢SQódG ájÉZ ÉgQÉÑàYÉH á«ª«∏©àdG

 ò«ØæJ ‘ ìÉéædGh ●
 ò«ØæJ ‘ …CG ,¢ShQódG

 QÉ«©ŸG ƒg É¡à£°ûfCG
 á«∏ªY ‘ ìÉéæ∏d ≥«bódG

É¡àeôH ¢ùjQóàdG

 ≈∏Y º∏©ŸG n¿ qhój ¿CG ●
 á£≤f πc nπHÉ≤e √ÎaO

 »cƒ∏°ùdG n±ó¡dG á«ª«∏©J
 π©a ¤EG É¡ªLÎj …òdG
 á¶MÓª∏d πHÉb »cƒ∏°S

 Éª¡n∏HÉ≤e n™°†jh ;¢SÉ«≤dGh
 •É°ûædG óMGh ≥°ùf ≈∏Y
 …òdG »ªq∏©àdG »ª«∏©àdG

 n…ODƒj ¿CG ¬«a ¢VnÎØoj
 á£≤ædG º¡a ¤EG ÜÓ£dÉH

 ;É¡HÉ©«à°SGh á«ª«∏©àdG
 ≥°ùædG ≈∏Y kÉ«≤aCG ™°†j ºK

 …òdG »Áƒ≤àdG nóæÑdG ¬JGP
 øe ócCÉàj ¿CG øe ¬æ qμÁ

É¡d ¬HÓW ÜÉ©«à°SG
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 ,É``gRÉ‚EG ø``°ùM ø``e ó``cCÉàdGh (á``«ª«∏©àdG •É``≤ædG
 ájÉæ©H É``¡d QÉàîfh ,á«cƒ∏°S ±Gó``gCG ¤EG É``¡ªLÎf
 ºK ,É¡d áÑ∏£dG ÜÉ``©«à°S’ I uöù«ŸG á``£°ûfC’G Ió``jó°T

.»FÉ¡ædGh »∏MôŸG :ÚÁƒ≤àdÉH ∂dP øe ócCÉàf
    

á«HÎdG ‘ ¬àfÉμeh »ª∏©àdG »ª«∏©àdG •É°ûædG Ωƒ¡Øe .5
 åjó◊G Gòg ó©H »``ª∏©àdG »ª«∏©àdG •É°ûædG É``ªa

 ?√QÉ«àNG ÒjÉ©e Éeh ?¬YGƒfCG Éeh ?¬æY ≥ª©ŸG
 Qó°üj Ée ƒg :»°ùØædGh »Lƒdƒ«ÑdG ≈æ©ŸÉH •É°ûædG
 π«∏– πãªàjh .»``∏≤Y hCG …ƒ``°†Y π©a ø``e OôØdG ø``Y
 øª°V OôØdG É¡H Ωƒ≤j »àdG ∫É©aC’G ∞«æ°üJ ‘ •É°ûædG
 ,¬«a ¿ƒμj …ò``dG ,‘É≤ãdGh ÊÉμ``ŸGh ÊÉeõdG ¥É``«°ùdG
 ;kÉ«YÉªL hCG kÉjOôa •É°ûædG ¿ƒμjh .kÉØbƒe ¬«ª°ùf …òdGh
 ;kÉ«côM hCG kÉ«Jƒ°U ;kÉjöüH hCG kÉ«©ª°S ;kGOô› hCG kÉ«°ùM
 Ée ≈∏Y kÉ°ù«°SCÉJh .kÉ«fGóLh hCG kÉ``«aô©e ;kGó«≤e hCG kGô``M
 ¬H Ωƒ≤j Ée :»``ªq∏©àdG »ª«∏©àdG •É``°ûædG ¿ƒμj ≥``Ñ°S
 …ƒ°†Y π©a øe ∞°üdG π``NGO ¿ƒª∏©àŸG hCG º``∏©àŸG
 ,√OÉ°TQEGh º``∏©ŸG ¬«LƒàH ,»``∏≤Y hCG (»côM »``°ùM)
 •É°ûædG ¿CG QÉÑàYG ≈∏Y ,Oófi »ª«∏©J ±óg ≥«≤ëàd
 Qƒ¡¶H ¬«∏Y õ``«cÎdGh √Qƒ¡X §``ÑJQG åjóM Ωƒ``¡Øe
 ¤EG âYOh â©°S »àdG ,á«HÎdG ‘ á«eó≤àdG äÉØ°ù∏ØdG
 á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG Qƒ``fi º∏©ŸG ’ º``∏©àŸG ¿ƒ``μj ¿CG
 IOóéŸG ègÉæŸGh m¥ô``£dG äóæà°SG É¡«dEGh .á``«ª∏©àdG

 .º«∏©àdG ‘
 …ƒjO ¿ƒ``L »``cÒeC’G ±ƒ``°ù∏«ØdG ≈``ª°S ó``≤d    
 ‘ ¬``H iOÉ``f) •É``°ûædG è``¡æÃ »``ª«∏©àdG ¬``é¡æe
 ¬°ù°SCG ™°Vh øe ÉeCG ,»°VÉŸG ¿ô``≤dG øe äÉæjöû©dG
 ,Ú∏μ°T ‘ √QƒW ó≤d .(∂jôJÉÑ∏c º«dh √ò«ª∏àa √ò sØfh
 ≥ uÑ nW óbh ,º¡JÉÑZQh Úª∏©àŸG ∫ƒ«e ≈∏Y õcôj Éª¡dhCG
 ;äÉYhöûŸG á≤jôW :ÉgÉª°SCG IójóL á≤jôW ¬ª«∏©J ‘
 ,ò«eÓàdÉH á£ÑJôŸG IÉ«◊G ∞bGƒe ≈∏Y õcôj Éª¡«fÉKh
 .äÓμ°ûŸG sπM :É``gÉª°SCG IOó› á≤jôW ¬«a ≥``ÑW óbh
 ÊÉãdGh ,ò«ª∏àdÉH ≈ næ© oj ∫hC’É``a ,¿ÓeÉμàe ¿Óμ``°ûdGh
 ¿É«eôj kÉ©e Éª¡fEG .ò``«ª∏àdG πLCG øe ™ªàéŸÉH ≈ næ© oj

.™ªàéŸG ‘ áëLÉf á«∏ªY IÉ«◊ ò«ª∏àdG OGóYEG ¤EG
 º∏©àŸG ≈∏Y á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG õ``cô“ iOCG ó``bh    
 ‘ á«∏YÉØàdG ¥ô``£dG Qƒ``¡X ¤EG ÉgQƒfi √QÉ``ÑàYGh
 …RGƒj É¡«a kÉ£ p°ûf kGQhO º∏©àŸG íæ“ »àdG ,¢``ùjQóàdG
 á«ª«∏©àdG á``«∏ª©dG ‘ tênõ oj º``∏©àŸG ¿EG .º``∏©àŸG QhO
 IQÉKE’G) ¢``SQódG øe ¤hC’G äÉ``¶ë∏dG òæe á``«ªq∏©àdG
 êƒàjh ,¢SQódG Qƒ``£àH ¬WÉ°ûf Qƒ``£àjh ,(á``jó«¡ªàdG
 πμ``°ûj …ò``dG »``FÉ¡ædG Ëƒ``≤àdG Oƒ``æÑd ¬``àHÉéà°SÉH
 k’É©a kÉ``£ p°ûf kÉ``jƒ«M ¿PEG ≈``≤Ñj º``∏©àŸG ¿EG .¬``àjÉ¡f

 ∂dP ‘ √Oƒ≤jh ¬n∏YÉØJh ¬ nWÉ°ûf ¬Lƒj ,¢SQódG n∫G nƒ nW
 ¬Jô£«°S ¿ÉeR ¿CG kÉ``eÉ“ ∑Qój CGóH …ò``dG oº∏©ŸG ¬``∏c
 ó``b ¢``SQódG  ‘ IOQGhh IOQÉ``°T  πc ≈``∏Y á``≤∏£ŸG

.º«∏©àdG ïjQÉJ äÉëØ°U øe áëØ°U âëÑ°UCG
 É¡ª°SG §``ÑJQG »``àdG IOó``éŸG ¥ô``£dG Ú``H ø``eh
 ádÉ©ØdG hCG á n£ p°û sædG á≤jô£dG :•É``°ûædÉH kÉ≤«Kh kÉWÉÑJQG
 o•É°ûædG nº p°ù sà nj ¿CG »°†à≤J »àdG (la méthode active)
 á«°üî°ûdG IQOÉ``ÑŸÉH ,É¡«∏Y OÉ``ªàY’ÉH ò sØ næ oj …ò``dG

.(Palmade, 1963 ) ±É°ûàc’Gh ´GóHE’Gh
    

 á``£°ûfC’Gh á``«ª∏©àdG á``«ª«∏©àdG á``£°ûfC’G ´Gƒ``fCG .6
:¿ÉYƒf á«Ø«æ°üJ á¡Lh øe ájƒHÎdG

 º∏©ŸG ¬``«LƒàH ∞°üdG π``NGO ò`` sØæ oJ á``«Ø°U .1/6
 á«ª«∏©J ±GógCG ≥«≤– ¤EG ¿PEG ±ó¡J É¡fEG .√OÉ°TQEGh
 kÉjôgƒL á``£ÑJôŸG á«cƒ∏°ùdG ±Gó``gC’G »``g IOó``fi
 »°ùØædG hCG ÊGó``LƒdG hCG ‘ô``©ŸG »ª∏©dG iƒ``àëŸÉH
 »g ´ƒæàJ á«Ø°üdG á``£°ûfC’G √ògh .¢SQó∏d »``cô◊G
 IOÉ©°S) :á«JB’G ´Gƒ``fC’G kÉeƒªY πª°ûJ É``¡fEG .iôNC’G

(1997 ,º«gGôHEGh
 ¢SQódG É¡H CG nóÑ oj »àdG ∂``∏J »gh .á«dhC’G á£°ûfC’G ١ .
 ´ƒ°VƒŸÉH áÑ∏£dG ΩÉ``ªàgG IQÉKEG É¡aógh ,IOÉ``Y

.¬dÉÑ≤à°S’ º¡fÉgPCG áÄ«¡Jh ¢ShQóŸG
 ≥«≤– ¤EG »eôJ »``àdG »gh .ájôjƒ ٢ .£àdG á``£°ûfC’G
 á«aô©ŸG ,á``«°SGQódG Ió``Mƒ∏d á``«ª«∏©àdG ±Gó``gC’G
 :á£°ûfC’G √òg øeh .á«cô◊G á«°ùØædGh á``«fGóLƒdGh
 á£°ûfC’Gh ,¢``Vô©dG hCG Ëó≤àdG hCG AÉ``≤dE’Gh ,å``ëÑdG
 ¿hÉ©Jh ,AÉ¨°UE’G hCG á¶MÓŸGh ,ôjó≤àdGh ,á«YGóHE’G

.»ª∏©dG ÖjôéàdGh ,áYƒªéŸG
 ,Úaóg ≥«≤– ¤EG »eôJ » ٣ .gh .á``°ûbÉæŸG á``£°ûfCG
 òNCÉH ΩÉ¡°SE’G :»g äÉª¡e IóY º°†j ™°SGh Éª¡dhCG
 ò«eÓà∏d á°UôØdG áMÉJEGh ,É``¡FÉ£YEG hCG äÉ``eƒ∏©ŸG
 ,á``Hƒ∏£ŸG äÉ``LÉ◊G ó``jó–h ,õ`` p r‚oCG É``e Ëƒ``≤àd
 QGô≤dG PÉîJG πÑb á``Ø∏àîŸG ä’ÉªàM’G ±É°ûàcGh
 Ö°SÉæŸG âbƒdG ÒaƒJ ‘ πãªàj Éª¡«fÉKh .»FÉ¡ædG
 πªYh ,á``¡L øe äÉYƒªéŸG π``ªY Ω uƒ≤«d º``∏©ª∏d

.á«fÉK á¡L øe OôØdG
 ™æ°U kÉeƒªY π``ª°ûJh .á«aô ٤ .◊Gh á``«æØdG á``£°ûfC’G
 øe áYƒª› ò``NCG hCG ,∞°ü∏d äÉ``fÓYEG hCG äÉ``Mƒd
 á«ª∏©dG hCG á«YÉªàL’G hCG á«©«Ñ£dG ôgGƒ¶∏d Qƒ°üdG
 êPÉ``ªædG ™``æ°U hCG  ,∞``°üdG π``NGO É``¡eGóîà°S’
 äÉYƒ°Vƒe hCG ¿É°ùfE’G º°ùéH á°UÉÿG äÉª°ùéŸGh
 ™ªL hCG ,á«æ¡ŸG á«HÎdG hCG äÉ«°VÉjôdG hCG É«aGô¨÷G

.ïdEG...,§FÉ◊G áMƒ∏d ∫Éμ°TC’Gh Ωƒ°SôdGh Qƒ°üdG
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 ‘ á«°ü«î∏àdG hCG á«dÉªLE’G á£°ûfC’G »gh .á«eÉàÿG á£°ûfC’G ٥ .
 øe áYƒª› ÒãJ É``¡fEG .´höûŸG hCG á``£ÿG hCG ¢SQódG á``jÉ¡f
 ≈∏Y õcôj ∫GDƒ°S ƒgh ?ÉfCGóH øjCG øe :´ƒf øe ,áª¡ŸG á``∏Ä°SC’G
  ?Éæ∏°Uh øjCG ¤EGh .ÜÓ``£dGh Úª∏©ŸG ÚH ÊhÉ©àdG §``«£îàdG
 äÉLÉàæà°S’Gh äÉ``ª«ª©àdG π``«μ°ûJ ≈``∏Y õ``côj ∫GDƒ``°S ƒ``gh
 ∫GDƒ°S ƒgh ?á``«dÉàdG Iƒ£ÿG Éeh .á``«°ùjQóàdG IóMƒ∏d á``ª¡ŸG
 ,á«°ùjQóàdG Ió``MƒdG ‘ ó©H πªàμJ ⁄ »``àdG QƒeC’G ≈∏Y õ``côj

.Iójó◊G á«°ùjQóàdG IóMƒdÉH AóÑdG πÑb
 ¿CG øμÁ á£°ûfC’G √ò``g ¢†©H ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G Ö``°SÉæŸG ø``eh   
 á£°ûfC’Gh á°ûbÉæŸG á``£°ûfCG ∂dP ∫Éãe ,á``«Ø°U ÒZ kÉfÉ«MCG ¿ƒ``μj

.á«aô◊Gh á«æØdG
   

 ,∞°üdG êQÉ``NkÉeƒªY ¿ƒª∏©àŸG É``gòØæj ,á«Ø°U Ò``Zh .2/6
 ôjƒ£J É``¡aóg áØjOQ á``£°ûfCG ¿PEG É``¡fEG .á°SQóŸG êQÉ``N É``ÃQ h
 ‘ É¡æe ≈``fOC’G ó◊G Ö``°ùàcG »àdG ,¬``JGQÉ¡eh º``∏©àŸG ±QÉ``©e
 ,á«LQÉÿGh á«Ø°üdG ÒZ á£°ûfC’G √òg ∫ÓN øe ,¬d OGôjh ,∞°üdG
 äGAGô``b)  á``jô¶f äÉ``aÉ°VEÉH É``gQƒ£jh É``¡î°Sôjh É``¡≤ª©j ¿CG
 ôjQÉ≤J hCG äÉ``Yƒ°Vƒe áHÉàc) á``«∏ªY hCG ;(äÉ``©dÉ£e hCG á``«aÉ°VEG
 á«∏≤M äGógÉ°ûe hCG ;(∞``°üdG ‘ ánd nhÉæàŸG ¢``ShQódÉH á``∏°U äGP
 á«fGó«e äGQÉjR hCG ;(äÉ``YhQõŸG hCG ÚJÉ°ùÑdG hCG ≥FGó◊G IQÉ``jR )
 hCG äGÈàîŸG hCG ìQÉ°ùŸG hCG ,¢VQÉ©ŸG hCG ,äÉÑàμŸG hCG ∞MÉàª∏d)

 .ïdEG ...,äÓMQ hCG ;(¿ƒ°ü◊Gh ´Ó≤dGh QÉKB’G

 á£°ûfC’G ●
 »gh .ájôjƒ£àdG

 ¤EG »eôJ »àdG
 ±GógC’G ≥«≤–

 IóMƒ∏d á«ª«∏©àdG
 á«aô©ŸG ,á«°SGQódG

 á«fGóLƒdGh
á«cô◊G á«°ùØædGh

 á£°ûfC’G ●
 »gh .á«eÉàÿG

 á«dÉªLE’G á£°ûfC’G
 ‘ á«°ü«î∏àdG hCG

 hCG ¢SQódG ájÉ¡f
 .´hô°ûŸG hCG á£ÿG

 áYƒª› ÒãJ É¡fEG
 ,áª¡ŸG á∏Ä°SC’G øe

 øjCG øe :´ƒf øe
?ÉfCGóH
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 á∏°üdG äGP á«Ø°üdG ÒZ á£°ûfC’G √òg øeh    
 á``YGPE’Gh  §``FÉ◊G  á``∏› :»``°SGQódG  è``¡æŸÉH
 á``«≤«°SƒŸGh á``«°VÉjôdG  á``£°ûfC’Gh á``«°SQóŸG
 √ògh .É``¡aÓàNG ≈``∏Y á``«aÉ≤ãdGh á``«MöùŸGh
 πNGO ,É¡¡«LƒJh á°SQóŸG ±GöTEÉH õ néæJ É``¡∏c
 á£°ûfCG É``¡∏ª› ‘ É``¡fEG .É``¡LQÉNh É``¡fGQóL
 ‘É``≤ãdGh  »``YÉªàL’G  ≥``aC’G  Qƒ``£Jh  »``ªæJ
 ,É¡H á«°üî°ûdG ¬``JÈNh ¬«Yh ≥ª©Jh ,ò``«ª∏à∏d
 á«YÉªàLG IÉ``«◊ ¬``àÄ«¡J ‘ á``«dÉ©ØH º``¡°ùJh

.áëLÉf á«∏Ñ≤à°ùe á«∏ªYh
    

á«ª∏©àdG á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G QÉ«àNG ÒjÉ©e .7
 ÒZh á«Ø°üdG á«°SQóŸG á£°ûfC’G QÉ«àNG É``eCG 
 øe áYƒª› »YGôj ¿CG ¬``«a ¢VnÎØo«a á``«Ø°üdG

(2004 ,¿hôNBGh ¢ùfƒj) :É¡ªgCG ,ÒjÉ©ŸG
 •É°ûf ø``e ihó``L Ó``a ,á``aOÉg ¿ƒ``μJ ¿CG ١ .

.¬d kGOófi ±óg ’ πŒôe
 á£°ûfC’Éa ,á``jÉæ©H É``¡d kÉ``££fl ¿ƒ``μJ ¿CG ٢ .

.IóFÉØdG á∏«∏b ájƒ°VƒØdG
 ájOôØdG ¥hô``ØdG »YGôJ ,á``Yƒæàe ¿ƒ``μJ ¿CG ٣ .
 º``¡dƒ«eh  º``¡JÉLÉM  »``Ñ∏Jh  ,ò``«eÓà∏d
 QÉàîj ¿CG ò«ª∏J πμd íª°ùJh ,º``¡JÉeÉªàgGh

.¬d kÉªFÓe √Gôj …òdG •É°ûædG
 ä’ÉéÃ ≥∏©àJ á``£°ûfCG É``¡££N π``ª°ûJ ¿CG ٤ .

.IOó©àe á«æ¡e
 ÚàÄ«ÑdÉH É¡£HQ É¡d §«£îàdG ‘ ≈``YGô ٥ .j ¿CG
.kÉæμ‡ ∂dP ¿Éc Éª∏c á«YÉªàL’Gh á«©«Ñ£dG

 á``«ª∏©dG  á``«ª«∏©àdG  á``£°ûfC’G  ¢``üFÉ°üN  .8
ájƒHÎdG É¡à«ªgCGh

 ¢üFÉ°üN á«ª∏©àdG á``«ª«∏©àdG á``£°ûfCÓdh    
 ¢ùjQóàdG ‘ á«ªgC’G øe ∫ÉY Qób ≈∏Y É``¡∏©Œ
 πªY ≈``∏Y »``Ø°†J É``¡fC’ ;¬``Yƒ°Vƒe ¿Éc kÉ``jCG
 øe ójõJh ,Úàë°VGh á«∏YÉah á``jƒ«M ¢SQóŸG
 á«ª«∏©àdG IOÉŸG ™e πeÉ©àdG ‘ ¬MÉ‚ ¢``Uôa
 ¿EG .á``«fÉK á``¡L øe ÜÓ``£dG ™``eh ,á``¡L ø``e
 á£°ûfCG ≈``∏Y Ωƒ≤j ∫É``©ØdGh í``LÉædG ¢``ùjQóàdG
 IOófi ¢``üFÉ°üîH ∞``°üsàJ á``«ªq∏©J á``«ª«∏©J
 √ò``gh  .¢``ùjQóàdG  ‘  á``¨dÉH  á``«ªgCG  É``¡ëæ“
(1997 ,º«gGôHEGh IOÉ©°S) :á«JB’G »g ¢üFÉ°üÿG

 Qƒ£àdÉH á«ªq∏©àdG á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G ™àªàJ ١ .
.á«ªcGôJ á©«ÑW äGP É¡fEG ,»eÉæàdGh

 ¤EG kÉeƒªY »ª∏©J »ª«∏©J •É°ûf πc …ODƒj ٢ .
 ¢†©H øμdh ,ó``MGh »ª«∏©J ±ó``g ≥``«≤–

.±óg øe ÌcCG ≥«≤– ¤EG …ODƒj á£°ûfC’G
 ‘  á``«ªq∏©àdG  á``«ª«∏©àdG  á``£°ûfC’G  º`` q¶æJ ٣ .
 QƒeC’G øe ¢UÉÿÉH CGóÑJ ,á©HÉààe äGƒ£N
 äÉª«ª©àdGh ÇOÉÑŸG øe ΩÉ©dG ¤EG »¡àæJh

.äÉLÉàæà°S’Gh
 á``«ª«∏©àdG á``£°ûfC’G ‘ ™``HÉààdG á``«°UÉN ٤ .
 áØ∏àfl º∏©J m¥ôW OÉéjEG øe øμ“ á«ªq∏©àdG

.áYƒæàeh
 ¬JÉ«∏ªY  Ò°ùØJh º∏©àdG º«¶æJ ≈∏Y óYÉ°ùJ ٥ .
 ≈``∏Y ó``YÉ°ùJ É``ªc .¬``éFÉàfh ¬``JÉÑs∏£àeh
 íLÉædG §``«£îàdG È``Y º``q∏©àdG á``jQGôªà°SG
 (á£°ûfC’G) É¡æe n‹ÉàdG §Hôj …òdG ,á£°ûfCÓd

.¬≤Ñ°S ÉÃ
 á``«ª«∏©àdG ±Gó``gC’G á``«£¨J ≈``∏Y ó``YÉ°ùJ ٦ .
 ÊGóLƒdGh ‘ô``©ŸG :áKÓãdG É``¡J’É› ‘

.»cô◊G »°ùØædGh
 ±QÉ©ŸG Gƒ``≤Ñ£«d ò«eÓà∏d á``°UôØdG í«àJ ٧ .
 º¡ª∏©J ∫Ó``N ÉgƒÑ°ùàcG »àdG äGQÉ``¡ŸGh

.≥HÉ°ùdG
 Ò``Z á``«ªq∏©àdG á``«ª«∏©àdG oá``£°ûfC’G ÜuQó`` oJ ٨ .
 º¡æμ n o“h ,»JGòdG º∏©àdG ≈∏Y áÑ∏£dG á«Ø°üdG

.¬JGQÉ¡e øe
 áYƒæàŸG á«ªq∏©àdG á«ª«∏©àdG oá£°ûfC’G A u»¡J ٩ .
 AGQBGh ô``¶f äÉ``¡Lh ø``jƒμJ ≈``∏Y á``Ñ∏£dG

.óMGƒdG ´ƒ°VƒŸG ∫ƒM áYƒæàe
 ¿ƒ``ª∏©àj  ’  á``Ñ∏£dG  ¿CG  kÉ``«©«ÑW  ¿Éc  GPEG ١٠ .
 á£°ûfCÉH ΩÉ«≤dG ¿EÉa IóMGh á≤jô£H kÉ``©«ªL
 ≥≤ëj ¿CG ¬fCÉ°T øe áYƒæàe á«ªq∏©J á«ª«∏©J
 ,º∏©àdG ‘ º``¡æ«H ájOôØdG ¥hôØdG IÉ``YGôe
 ºFÓJ IOó©àe º∏©J •É‰CG ÒaƒJ ∫ÓN ø``e
  ≈∏Y º``¡©é°ûJh º``¡ª∏©J …Ì``Jh º``¡YƒæJ

.¬«a QGôªà°S’G

á«ªq∏©àdG á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G ∞FÉXh .9
 á«ªq∏©àdG á``«ª«∏©àdG á£°ûfC’G ∞``FÉXh Oó©àJ
 ,•É``°ûædG  É``¡æª°†àj  »``àdG  ∞``bGƒŸG  Oó``©àH
 ájƒHÎdG á£°ûfC’G ∞FÉXh ºgCG ¿CG ÒZ .É¡YƒæJh

(1977 ,º«gGôHE’h IOÉ©°S) :»∏j Éª«a πãªàJ
 á``æWGƒŸG  äÉ``Ø°UGƒe  á``Ñ∏£dG  ÜÉ``°ùcEG ١ .
 á``°UôØdG  º``¡d  í``«àJ  É``¡fC’  ;á``◊É°üdG
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 ‘ É¡fƒ¡LGƒ«°S »``àdG ∂``∏àH á``¡«Ñ°T äÉ``ª¡e Gƒ``°SQÉª«d
 QƒcòŸG •É°ûædG è¡æe ¤EG ó©æd) ó©H Éª«a á«∏ª©dG º¡JÉ«M

.(kÉØfBG
.É¡à«ªæJh É¡àjÉYQh áÑ∏£dG ∫ƒ«e ±É°ûàcG ٢ .

.áÑ∏£∏d ÊGóLƒdGh »∏≤©dGh ÊóÑdG ƒªædG ≥«≤– ٣ .
 á«ª«∏©àdG ∞``bGƒŸGh áÑ∏£dG Ú``H πYÉØàdG ¥É``£f ™``«°SƒJ ٤ .

.á«ªq∏©àdG
.∫É©ØdG ºq∏©à∏d ÜÓ£dG á«©aGO IQÉKEG ٥ .

 IQGOEGh á``«°ùjQóàdG á``Ä«¡dGh á``Ñ∏£dG Ú``H á``bÓ©dG á``jƒ≤J ٦ .
 »∏ëŸG ™ªàéŸG ≈∏Y á``°SQóŸG ìÉàØfG ≥«≤–h á``°SQóŸG

.¬«a óLƒJ …òdG

á“ÉN .10
 á«Ø°üdG ,á``«ªq∏©àdG á«ª«∏©àdG á``£°ûfC’G âfÉc GPEÉ``a ,ó``©Hh    
 ÉæégÉæe ‘ á``«ªgC’G ø``e iƒà°ùŸG Gò``g ≈∏Y á``«Ø°üdG Ò``Zh
 ,ÚjƒHÎdG øëf ,É``æfEÉa ,ÉæFÉæHCG IÉ``«M ‘ ‹ÉàdÉHh ,á``jƒHÎdG
 ¿CG ¤EG ,ájƒHÎdG áMÉ°ùdG ‘ Éæ©bƒe ¿Éc kÉ``jCG ,kÉ©«ªL ¿hƒYóe
 ,…ƒHÎdG è¡æŸG ΩÉ¶f äÉfƒμe øe …QƒëŸG ¿uƒμŸG Gòg ‹ƒ``f
 ¿C’ ;ΩÉªàg’Gh á``jÉæ©dG ø``e nÒãμdG ,¬JGP ¢``SQódG äÉ``fƒμe hCG
 iƒà°ùe ≈``∏Y É¡Ø«XƒJ ø``°ùMh á``£°ûfC’G QÉ``«àNG ‘ É``æMÉ‚
 ≥≤ëàd ;¬∏c è``¡æŸG iƒà°ùe ≈``∏Y hCG É¡æ«©H IOÉ``e ‘ ¢``SQódG
 ¢SQódG ìÉ‚ ¤EG áé«àædÉH …ODƒ«°S  ,É¡d â n© pp°V oh »àdG ±GógC’G
 s…CG ¿CG »gh ,É¡æe Éæ≤∏£fG »àdG ádƒ≤ŸG ∂dòH ≥≤ëààa ,è¡æŸGh
 πFÉ°SƒdGh m¥ô``£∏dh ¬à£°ûfC’ kGô``jƒ£J »°†à≤j êÉ¡æª∏d ô``jƒ£J
 á£°ûfC’G ô``jƒ£J ‘ ìÉéædG ¿CGh ,É``gò«ØæJ ‘ Ió``ªà©ŸG »``àdG
 ¬aGógCG ≥``«≤– ‘ êÉ``¡æª∏d kÉ``MÉ‚ πμ``°ûj É``gò«ØæJ ø``°ùMh

.√ôjƒ£J ¤EG áé«àædÉH …ODƒjh

: ™LGôŸG

 ,äÉfƒμŸG ,¢ù°SC’G :ègÉæŸG .  •2004 .¿hôNBGh »∏Y »ëàa ,¢ùfƒj

 .¿É qªY .ôμØdG QGO .ôjƒ£àdG ,äÉª«¶æàdG

 ¿ô≤dG ‘ »°SQóŸG è¡æŸG .  •1997 .óªfi ,º«gGôHEGh äOƒL ,IOÉ©°S

ähÒH .™jRƒàdGh öûæ∏d ìÓØdG áÑàμe .øjöû©dGh …OÉ◊G

GALISSON• . R. et alt. 1983. Dictionnaire de 
didactique des langues. Hachette. Paris.

PALMADE• , G. 1963. Les méthodes en 
pédagogie. Paris. P. U. F.  

 á£°ûfC’G ™àªàJ ●
 á«ªq∏©àdG á«ª«∏©àdG

 É¡fEG ,»eÉæàdGh Qƒ£àdÉH
á«ªcGôJ á©«ÑW äGP

 á£°ûfC’G º q¶æJ ●
 á«ªq∏©àdG á«ª«∏©àdG

 ,á©HÉààe äGƒ£N ‘
 QƒeC’G øe ¢UÉÿÉH CGóÑJ
 øe ΩÉ©dG ¤EG »¡àæJh

 äÉª«ª©àdGh ÇOÉÑŸG
.äÉLÉàæà°S’Gh

 oá£°ûfC’G A u»¡J ●
 á«ªq∏©àdG á«ª«∏©àdG

 ≈∏Y áÑ∏£dG áYƒæàŸG
 ô¶f äÉ¡Lh øjƒμJ
 ∫ƒM áYƒæàe AGQBGh

óMGƒdG ´ƒ°VƒŸG
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 á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G
 áHƒ∏£ŸG äGAÉØμdG

  É¡«∏Y ÖjQóàdGh
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4
ájƒëædG óªM øH »∏Y âæH áªWÉa : OGóYEG

á«YÉªàL’G äÉ°SGQódG ègÉæe ôjƒ£J º°ùb á°ù«FQ
ègÉæŸG ôjƒ£àd áeÉ©dG ájôjóŸG

 á«ª«∏©àdG  áeƒ¶æŸG  º`̀FÉ`̀YO  º`̀ gCG  º∏©ŸG  ó©j
 º«∏©àdG ójƒéàd á«°SÉ°SC’G Iõ«côdG ¬fC’ ∂dP , á«ª∏©àdG
 ¿ƒªàæj Úª∏©àe øe á«dÉY á«LÉàfEG  ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh
 ôjô≤J  ‘  OQh  ó≤a  ,  áaô©ŸG  ‘  ´QÉ°ùàe  ⁄ÉY  ¤EG
 º∏©àdG  ¿EG  {  (  2007  ,  …õæ©dG  )  øY  Ó≤f   DFEE
 º∏©ŸGh .. É©«ªL Éæjód áæeÉμdG RƒæμdG êGôNEG ¬fÉμeEÉH
 ƒgh ,¢ùjQóàdG ‘ ádÉ©a Ö«dÉ°SCG Ωóîà°ùj …òdG ó«÷G
 º«∏©àdÉa Gòd { IOƒ÷G á«dÉY ÒjÉ©ª∏d ∫ƒ°UƒdG ìÉàØe
 ∂∏àÁ …òdG A∞μdG º∏©ŸÉH §ÑJôe á«dÉ©dG IOƒ÷G hP
 ¬∏©Œ  »àdG  á«æ¡ŸGh  á«æØdGh  á«°üî°ûdG  äGAÉØμdG

. IOƒL …P »Yƒf º«∏©J Ëó≤J ≈∏Y kGQOÉb
 ∂∏àªŸG A∞μdG º∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øμÁ πg øμdh    
 äÉ°ù°SDƒe  ∫Ó`̀N  øe  IOQGƒ``̀dG  äGAÉØμdG  áYƒªéŸ
 á«æ¡e  á«ªæJ  ∂dP  Ö∏£àj  ΩCG  ?  áeóÿG  πÑb  OGó`̀YE’G
 á«ªæàdG  ò«ØæJ  øμÁ  ∞«ch  ?  ¬àeóN  AÉæKCG  Iôªà°ùe
 ?  º«∏©à∏d  áægGôdG  ´É°VhC’G  πX  ‘  º∏©ª∏d  á«æ¡ŸG
 »Yóà°ùJh  É¡«∏Y  ¬ÑjQóJ  »¨Ñæj  »àdG  ä’ÉéŸG  Éeh
 á∏Ä°SCG  øe  OQh Ée  ™«ªL ....?  É¡≤«Ñ£J ‘ áYöùdG
 äÉ°SGQódG  øe  ójó©∏d  ä’DhÉ°ùJ  QÉãe  ∫Gõj  Éeh  ¿Éc
 á£°ûfC’G  ≈∏Y  õcÒ°S  Gòg  ÉædÉ≤e  π©dh  ,  çƒëÑdGh
 ó©J  É¡fƒc  ,  Úª∏©ª∏d  É¡HÉ°ùcEG  á«Ø«ch  á«ª«∏©àdG
 πã“ Éªc , º«∏©àdG ójƒéàd áãjó◊G äÉÑ∏£àŸG ióMEG
 ±GógC’G ¿CG  óéæa , êÉ¡æª∏d á°ù«FôdG ¿ÉcQC’G ióMEG
 ( ? ºq∏©f GPÉe ) iƒàëŸGh ( ? ºq∏©f GPÉŸ ) øY Ö«Œ
 É¡fEÉa á£°ûfC’G Éªæ«H ( ? º∏©àdG áé«àf Ée ) Ëƒ≤àdGh
 ≥«≤– Ö∏£àj ÒNC’G Gògh ( ? ºq∏©f ∞«c )  øY Ö«Œ
 »∏ª©dG  ÖjQóàdG  º∏©ŸG  ÜÉ°ùcEG  ∫ÓN  øe  ¬àHÉLEG
 π°üj ¿CG ™«£à°ùj ≈àM , Ò¶æàdG øY ó«©ÑdG öTÉÑŸG
 º∏©ŸG ¬æe »æÑJ ´Gó`̀HE’Gh IOÉ`̀LE’G  øe äÉLQO ¤EG
 iód  á«©aGódG  äÉjƒà°ùe  ™`̀aQ  ≈∏Y  QOÉ≤dG  Ihó≤dG

. Úª∏©àŸG ∫É«LCG

á«ª«∏©àdG  áeƒ
º«∏©àdG ójƒéàd
¿ƒªàæj Úª∏©
ôjô≤J  ‘  OQh
∏ àdG ¿G (
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: É¡à«ªgCGh á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G Ωƒ¡Øe
 π``FÉ¡dG ‘ô``©ŸG ô``éØàdÉH º``°ùàj ö``üY ‘
 AÉ``æY ¿hO äÉ``eƒ∏©ŸG  ¤EG  ∫ƒ``°UƒdG  á``dƒ¡°Sh
 ±QÉ÷G π``«°ùdG ΩÉeCG kGõ``LÉY º``∏©dG ÖdÉW ∞``≤j
 Gòd , Qƒ°üJ πc ¥ƒØJ »àdG ≥FÉ≤◊Gh äÉ``eƒ∏©ª∏d
 É¡JGP óM ‘ kájÉZ á``«°SGQódG IOÉŸG QÉÑàYG ¿É``a
 äÉH É¡¶ØM ¤EG Úª∏©àŸG ¬«LƒJ ≈∏Y QGöUE’Gh
 áaO ¬Lƒf ¿CG É``æ«∏Y kÉeGõd í``Ñ°UCGh , kÉ«ãÑY kGô``eCG
 ≈∏Y õ«cÎdGh º``∏©àŸÉH ΩÉ``ªàg’G ƒëf Ò``«¨àdG
 É¡≤«Ñ£Jh á``aô©ŸG øY åëÑdG í``«JÉØe ¬``HÉ°ùcEG
 m⁄ÉY ™e »HÉéjE’G »μ«eÉæjódG ¬∏YÉØJ πØμj É``Ã

. Qƒ£àe ḿ QÉ°ùàe
 º``∏©àdG á``eƒ¶æe êÉ``¡àfG Üƒ``∏£ŸG ¿EÉ``a Gò``d 
 á``Ñ°üN á``«°SQóe á``Ä«H ø``ª°V §``°ûædG »``HÉéjE’G
 IÈÿGh •É``°ûædG ≥«Ñ£J CGóÑe ≈∏Y Ωƒ``≤J áªFÓeh
 §°ûædGh »HÉéjE’G ¬∏YÉØJ ∫ÓN øe º∏©àª∏d á«≤«≤◊G
 øe kÉæμªàe ¬∏©é«°S …ò``dGh »ª«∏©àdG ∞``bƒŸG ‘
 ∞bGƒŸG ‘ É¡Ø«XƒJ ≈∏Y kGQOÉb áÑ°ùàμŸG áaô©ŸG

. kÉ≤M’ É¡æe IOÉØà°S’Gh iôNC’G á«∏ª©dG
 »àdG á«ª«∏©àdG äÉ«é«JGÎ°SE’G OÉªàYG ¿CG Éªc
 ‘ áãjó◊G á``jƒHÎdG ±GógC’G ≥``«≤–h ≥``aGƒàJ
 ∫ÓN øe á``«°SGQódG É``æaƒØ°U ø``ª°Vh É``æ°SQGóe
 á``£°ûfC’G É``¡ªgCG ø``e IOó``©àe π``FÉ°Sh ≥``«Ñ£J
 mIQƒ°üH á«°SGQódG OGƒŸG ègÉæe ø``ª°V á«ª«∏©àdG

 äÉ``Lôfl  IOƒ``L  ¤EG  …ODƒ``«°S  á``«∏YÉa  Ì``cCG
 Ò``°ûJ  å``«M  ,  á``«ª∏©àdG  á``«ª«∏©àdG  á``«∏ª©dG
 ‘  •É``°ûædG  Ωƒ``¡Øe{  ¿CG  á``jƒHÎdG  äÉ``«HOC’G
 å``jó◊G  Ωƒ``¡ØŸÉH  ¢``ù«d  á``«ª«∏©àdG  á``«∏ª©dG
 kÉ«eÉæàe kÉ``eÉªàgG ≈``≤∏j …òdG Ωƒ``¡ØŸG ¬``æμdh

.  (Ω2001 , …ó©°ùdG ) zΩƒ«dG ⁄ÉY ‘
 º∏©àdG ¿CG ≈``∏Y äÉ°SGQódG ø``e Ò``ãμdG äó``cCGh 
 á«∏ª©d kGQóg πãÁ äÉ°üfE’Gh Ú``≤∏àdG ≈∏Y ºFÉ≤dG
 πFÉ°SƒdG øe ƒ``g §°ûædG º«∏©àdG ¿EÉa Gò``d , º«∏©àdG
 óbÉØdGh Qó``¡dG ∂``dP …OÉ``Øàd á``ëLÉædG ¥ô``£dGh

. »ª«∏©àdG
 ≥ØàJ äÉ°SGQódGh çƒëÑdG ¿EÉa áeÉY máØ°üHh   
 óFGƒØdG øe áYƒª› ≥≤ëj §°ûædG º∏©àdG ¿CG ≈``∏Y

: É¡æ«H øe Úª∏©àŸG iód
 kÉ«∏≤Y πeÉμàŸG πeÉ°ûdG ƒªædG äÉÑ∏£àe ≥«≤– - 

. kÉ«YÉªàLGh kÉ«°ùØfh kÉ«ª°ùLh
 ®É``ØàM’G  ≈``∏Y  Ú``ª∏©àŸG  IQó``b  õ``jõ©J - 

. äÉeƒ∏©ŸÉH
. É«∏©dG ÒμØàdG äGQÉ¡e á«ªæJ - 

 ∞bGƒŸG ‘ áaô©ŸG ≥«Ñ£J ≈∏Y IQó≤dG ôjƒ£J - 
. Iójó÷G á«ª«∏©àdG

. äÓμ°ûŸG πM ≈∏Y IQó≤dG IOÉjR - 
 . ôªà°ùŸG º∏©àdG äGQÉ¡e Úª∏©àŸG ÜÉ°ùcEG - 

. º∏©à∏d ÜÓ£dG á«©aGO IOÉjR - 
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. ÜÓ£dG ÚH á«°ùaÉæàdG ´É°VhC’G π«∏≤J - 
. ÜÓ£dG ¢†©H iód ádõ©dGh AGƒ£f’G ä’ÉM π«∏≤J - 

. á«ª«∏©àdG á«∏ª©dÉH ´Éàªà°S’G IOÉjR - 
.Úª∏©àŸG iód á«YÉªàL’G äGÈÿG ôjƒ£J - 

. Úª∏©àŸG iód ∫É°üJ’G äGQÉ¡e ôjƒ£J - 
. º¡°ùØfCG ≈∏Y Úª∏©àŸG OÉªàYG IOÉjR - 

 ‘ Ú°üàîŸG AGQBG äOó©J ájƒHÎdG º``«gÉØŸG øe ÉgÒ¨ch
 QÉWE’G âdhÉæJ º``«gÉØe ÚH á«ª«∏©àdG á``£°ûfC’G Ωƒ``¡Øe ìôW
 IÒNC’G √ògh »``FGôLE’G ÖfÉ÷G ≈``∏Y äõcQ iôNCGh …ô``¶ædG
 Éææμªà°S É``¡fEG å«M É``ædÉ≤e ‘ É¡HÉH ¥ô``W π°†Øf »``àdG »``g
 É¡àaô©a , •É°ûædG ≈``∏Y ºFÉ≤dG º«∏©à∏d »∏ªY Qƒ°üJ ™°Vh ø``e
 »ª«∏©J ∞bƒe ‘ º``∏©àŸG ™°Vh{ ,¬``fCÉH (Ω2001,á``jó©°ùdG )
 ¬Lƒj ,ÊGóLhh , »côMh , »∏≤Y ó¡L ∫òHh πYÉØàdG ¤EG ¬©aój
 á«ª∏©àdG á``Ä«ÑdG ‘ IôaƒàŸG º``«∏©àdG QOÉ°üe ø``e Qó``°üe ¤EG

. z¬HƒZôe  á«ª«∏©J ±GógCG ≥«≤ëàd É¡H óLƒj »àdG
 ÒjÉ©e ≥ah ∞æ°üJ IójóY kGQƒ°U á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G ò``NCÉJh
 á«°SGQódG äÉYƒ°VƒŸGh OGƒŸG á©«Ñ£H ≥∏©àj Ée É¡æe á``Ø∏àfl
 ≈``∏Y ó``ªà©J äÉ``Ø«æ°üJ ∑É``æg ¿CG É``ªc , á``aô©ŸG á``©«ÑW hCG
 »JB’G ∞«æ°üàdG É¡à∏ãeCG ø``eh , É¡æe IƒLôŸG ±GógC’G á``©«ÑW

: ( Ω2006, ‹Óg , …hÓàØdG)

á£°ûfC’G ´GƒfCG
..á∏ãeCG

 Ú©e ´ƒ°VƒŸ ihóL á°SGQO hCG í°ùe AGôLEG :ájó«¡“
 ä’ÉéÃ ≥``∏©àJ áÄ«ÑdG ø``e áæ«©e ä’É``M á``°SGQO : á``«fGó«e

áØ∏àîŸG áaô©ŸG
ïdG.. ÖàμdG ó«∏Œh ¢ü«î∏Jh OGóYEGh º«¶æJh IAGôb :á«Ñàμe

πeÉμàe RÉ¡L ™«æ°üJ :á«©«æ°üJ
Ú©e RÉ¡L º«ª°üJ :á«ª«ª°üJ

 áæ«©e IôgÉX øY áHôŒ AGôLEG  :á«ÑjôŒ
 ¬``JócCG É``ªc - á``Ø∏àfl á``«ª«∏©J •É``‰CG Ú``ª∏©àª∏d ¿Éc GPEGh 
 É£‰ ¿ƒ``ª∏©ŸG ∂∏àÁ É``e kÉ``ÑdÉZ É``ªæ«H -á``jƒHÎdG çƒ``ëÑdG
 á«ª«∏©àdG á£°ûfCÓd ¿ƒª∏©ŸG ≥``«Ñ£J ¿Éa Gòd , kGóMGh kÉ``«°ùjQóJ
 •É‰C’G ™``jƒæJ ¬«∏Y Ò°ù«dG ø``e π©é«°S Ö``°SÉæŸG É``¡∏«©ØJh

. Úª∏©àŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG h á«ª«∏©àdG
 ègÉæe øª°V á«ª«∏©àdG á£°ûfCÓd Ö°SÉæŸG π«©ØàdG ¿EÉa Gòd    
 AGô≤à°SG á«∏ªY É¡°VôØJ IQhöV πH kÉaôJ ¢ù«d á«°SGQódG OGƒ``ŸG
 ¬«∏Yh , ÖfÉ÷G Gò``g âdhÉæJ »àdG çƒëÑdGh äÉ``°SGQó∏d á``≤«ªY

 êÉ¡àfG Üƒ∏£ŸG ¿EÉa Gòd ●
 »HÉéjE’G º∏©àdG áeƒ¶æe

 á«°SQóe áÄ«H øª°V §°ûædG
 ≈∏Y Ωƒ≤J áªFÓeh áÑ°üN

 IÈÿGh •É°ûædG ≥«Ñ£J CGóÑe
 ∫ÓN øe º∏©àª∏d á«≤«≤◊G
 ‘ §°ûædGh »HÉéjE’G ¬∏YÉØJ

»ª«∏©àdG ∞bƒŸG

 º«gÉØŸG øe ÉgÒ¨c ●

 AGQBG äOó©J ájƒHÎdG
 Ωƒ¡Øe ìôW ‘ Ú°üàîŸG

 ÚH á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G
 QÉWE’G âdhÉæJ º«gÉØe

 ≈∏Y äõcQ iôNCGh …ô¶ædG
 »FGôLE’G ÖfÉ÷G

 ≥∏©àj Ée É¡æe áØ∏àN ●

 äÉYƒ°VƒŸGh OGƒŸG á©«Ñ£H
 áaô©ŸG á©«ÑW hCG á«°SGQódG

 äÉØ«æ°üJ ∑Éæg ¿CG Éªc ,
 ±GógC’G á©«ÑW ≈∏Y óªà©J

É¡æe IƒLôŸG
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 á≤jô£dÉH º∏©ŸG É``¡≤Ñ£j ¿CG á«ªgC’G øe ¬``fEÉa
 ∑Ó``àeG ¤EG á``LÉëH ƒ``¡a ∂``dòdh , á``Ñ°SÉæŸG
 »``àdG ¢``üFÉ°üÿGh äGAÉ``ØμdG ø``e á``Yƒª›
 äGQƒ£àdG áÑcGƒŸ á``£°ûfC’G ≥«Ñ£J ø``e ¬æμ“

. áægGôdG

     
 π«©Øàd º∏©ŸG ‘ áHƒ∏£ŸG äGAÉØμdG

: á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G
 É¡μ∏àÁ ¿CG Öéj äGAÉØc ∑Éæg ¿CG øe ºZôdÉH 
 øª°V Úª∏©ŸG ¿CG ’EG á``eÉY á``Ø°üH ¿ƒ``ª∏©ŸG
 ∑ÓàeÉH ¿ƒ``ª°ùàj Ió``MGƒdG á``«°SGQódG IOÉ``ŸG
 ≈∏Y kAÉæH ºgÒZ øY ÚØ∏àfl º∏¡©Œ äGAÉØc
 Éª«a ∂dòc , É¡fƒ°SQój »``àdG OGƒŸG ¢``üFÉ°üN
 Úª∏©ŸG ¿EÉa á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G ò«ØæàH ≥∏©àj
 äGAÉØμH ¿ƒ``Ø°üàj ∫É``éŸG Gòg ‘ Ú``YóÑŸG
 ájô¶f π©dh , Úª∏©ŸG øe ºgÒZ øY º``gõ«“
 ójó– ‘ Ée mIQƒ°üH º¡°ùJ IOó©àŸG äGAÉcò``dG
 á«μ«eÉæjódG á``©«Ñ£dG ¿CG É``ªc äGAÉ``ØμdG √ò``g
 mäGAÉ``Øc  Oó``–  á``«ª«∏©àdG  á``£°ûfCÓd  á``fôŸG
 ¬∏gDƒJ É¡æe ÒÑc QGó≤Ÿ º∏©ŸG ∑ÓàeG Ωõ``∏à°ùj

. áÑ°SÉæŸG á≤jô£dÉH É¡≤«Ñ£àd
 äGAÉØμdÉH ≥∏©àj Éª«a ójóëàdG É``fOQCG GPEGh   
 á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G π`` q©Øj ≈àM º∏©ª∏d á``eRÓdG
 á``eÉ©dG  äGAÉ``ØμdG  ™``e  É``¡bÉØJG  ó``‚  É``æfEÉa
 ‘ ¢``üàîJ É``¡fEG É``ªc º``∏©e πμ``d á``Hƒ∏£ŸG
 ¬àÑZQh ¬àæ¡Ÿ  ¬ÑM{ ‘ πãªàJ áª¡e äGAÉØc
 zQGô``ªà°SÉH ¬``JGhOCGh ¬``°ùØf ô``jƒ£J ‘h É``¡«a
 ´GóHEÓd ™``°†îJ á«ª«∏©àdG á``£°ûfC’G ¿CG ∂``dP ,
 ≈``∏Y ó``ªà©J ’h É``gòØæe π``Ñb ø``e QÉμ``àH’Gh
 ≈``∏Y õ``μJôJ É``‰EGh Oó``fi  §``£fl / á``«∏μ«g

 . Égò«ØæJ ‘ øØdGh IQÉ¡ŸGh á«FÉ≤∏àdG

 äGQÉ¡e Úª∏©ŸG ÜÉ°ùcEG
 : á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G ≥«Ñ£J

 áeóÿG AÉæKCG Ú``ª∏©ŸG á«ªæJ øμÁ ∞``«c   
 á«ª«∏©àdG á``£°ûfC’G ≥«Ñ£J äGQÉ¡e º``¡HÉ°ùcE’
 øª°V AÉL ∫DhÉ``°ùàdG ∑GP ≈``∏Y áHÉLE’G π``©d ?
 âªàgG »``àdG çƒëÑdGh äÉ``°SGQódG ø``e ó``jó©dG

 πÑb á``eÉY mIQƒ``°üH Ú``ª∏©ŸG OGó``YEG á``«°†≤H
 ÜÉ°ùcEG É``¡«∏Y ∫ƒ©j »``àdGh É``¡FÉæKCGh á``eóÿG
 áæ¡e á``dhGõŸ á``Hƒ∏£ŸG äGAÉ``Øμ∏d Ú``ª∏©ŸG
 ¿CG ≈∏Y äÉ``°SGQódG ∂``∏J äócCG å``«M , º``«∏©àdG
 ÊÉ©j á«æ¡ŸG º``¡à«ªæJh Úª∏©ŸG OGóYEG ™``bGh
 ≈∏Y É``¡dÓ¶H â``≤dCG äÉ``Hƒ©°U á``Yƒª› ø``e
 ‘ ‹ÉàdÉH äô``KCGh º``∏©ª∏d »``æ¡ŸG iƒ``à°ùŸG

.  (Ω2010, ≠FÉ°üdG ) º«∏©àdG IOƒL
 á``«ªgCG ‘ ∫Gó``L ’ ¬``fEÉa ¬``eÉY IQƒ``°üHh
 áeóÿG π``Ñb É«æ¡e Ú``ª∏©ŸG á``«ªæJ á``eGóà°SG
 É¡æe è``àæj ≈àM á``∏eÉμàe IQƒ``°üH É``¡FÉæKCGh
 ≥∏©àj Ée É``eCG , áHƒ∏£ŸG äGAÉ``ØμdG hP º``∏©ŸG
 ÈàîŸG ¿EÉa á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G ò«Øæàd ¬à«ªæàH
 øª°V ™≤j Úª∏©ª∏d »``∏©ØdG ÖjQóà∏d »≤«≤◊G
 å«M , »°SGQódG ∞°üdG Éª«°S’ á«°SQóŸG áÄ«ÑdG
 áÄa ÖjQóJ ≈∏Y OÉ``ªàY’G ≥£æŸG ÒZ øe ¬``fEG
 á£°ûfC’G ¿Éa Gòd , É¡∏ªY ìöùe øY kGó«©H ¬æ«©e
 - »``ÑjôéàdG Ö``jQóàdG ¤EG á``LÉëH á``«ª«∏©àdG
 , Ò¶æàdG øY kGó«©H -¿ƒ``ª∏©ŸG É¡Ñ°ùàμj ≈``àM
 »Ø°üdG πYÉØàdÉH öTÉÑe mπμ°ûH má£ÑJôe É¡fEG PEG

 . Úª∏©àŸGh º∏©ŸG ÚH
 Úª∏©ŸG áÄa øe ¿ƒHQóŸG ¿ƒμj ¿CG π°†Øjh
 á«Ø°üdG áÄ«ÑdG ¤EG ÜôbC’G º``¡fC’ ∂dP , º¡°ùØfCG
 á«ªgC’G ø``e ¬fÉa Gò``d , É¡©e kÓ``YÉØJ Ì``cC’Gh
 ≥«Ñ£J ‘ Ú``YóÑŸG Úª∏©ŸG ø``e IOÉ``Øà°S’G
 ió``e ø``Y ô``¶ædG ¢``†¨H á``«ª«∏©àdG á``£°ûfC’G
 Éª¡e kGQhO π``ã“ ’ ób »àdG á«Ø«XƒdG º``¡JÈN
 ió``e ≈``∏Y õ``«cÎdG É``ªæ«H ∫É``éŸG Gò``g ‘
 º¡∏gDƒJ »``àdG á``«°üî°ûdGh á``«æ¡ŸG º``¡JGAÉØc

. ∫ÉéŸG Gòg ‘ ºgC’G ƒg ÖjQóàdÉH ΩÉ«≤∏d
 ∫É``› ‘ Ú``ª∏©ŸG Ö``jQóJ ò``«ØæJ äÉ``«dBG

: á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G
 ∫É≤ŸG Gò``g ‘ Ò``¶æàdG ø``Y ó``©àÑf ≈``àMh
 …ƒHÎdG π≤◊G ´É°VhCG ™e á«©bGh ÌcCG ¿ƒμfh
 á£°ûfC’G ò``«ØæJ äGQÉ``¡e ÜÉ``°ùàcG äÉ``Ñ∏£àeh
 áÄ«ÑdG PÉîJG ≈``∏Y õ«cÎdG ¿CG ó‚ , á``«ª«∏©àdG
 á``«Ø°üdG  á``aô¨dGh  á``eÉY  IQƒ``°üH  á``«°SQóŸG
 Úª∏©ŸG ÖjQóJ ò``«Øæàd kGÈàfl ¢``UÉN mπμ°ûH
 á«ª«∏©àdG á``£°ûfC’G ≥«Ñ£J äGQÉ``¡e ÜÉ``°ùàc’
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 Úª∏©ŸG äGÈN øe IOÉ``Øà°SÓd áëLÉædG πFÉ°SƒdG π``°†aCG ƒg
.  ∫ÉéŸG Gòg ‘ ÚYóÑŸG

 ò«ØæJ ∫Ó``N øe ∂∏J á«ÑjQóàdG è``eGÈdG ≥``«Ñ£J øμÁ É``ªc
 á£°ûfC’G ¥ôW ióMEG ‘ º¡FÓeõd á``«ÑjôŒ kÉ°ü°üM Úª∏©ŸG
 øμdh . É``¡≤«Ñ£J ‘ á«dÉY IQÉ``¡Ã ¿hõ«ªàj »``àdG á``«ª«∏©àdG
 ‘ ÚYóÑŸG Ú``ª∏©ŸG ô``aGƒJ á«fÉμeEÉH Ωõ``÷G ™``«£à°ùf π``g
 πgh ? Ió``MGƒdG á°SQóŸG ‘ á``«ª«∏©àdG á``£°ûfC’G ¥ôW ™``«ªL
 º¡©«ªL Úª∏©ŸG á«ªæàd ‘Éμ``dG »æeõdG âbƒdG ó‚ ¿CG ø``μÁ
 øμÁ ∞«ch ? áÑ°SÉæe á«æeR IÎa ‘h É¡°ùØf á°SQóŸG ø``ª°V
 ¤EG áLÉëH º``g ø``e Úª∏©ŸG ø``e IOófi á``Äa ≈``∏Y õ``«cÎdG
 ‘ ähÉØàdG óéæ°S ∫É◊G á©«Ñ£H .... ? ºgÒZ øe ÌcCG ÖjQóàdG
 á«ª«∏©àdG äÉÄ«ÑdG ø``ª°V áØ∏àîŸG ¢SQGóŸG ÚH ∞«μdGh º``μdG
 √É≤∏àj …òdG ÖjQóàdG á«Yƒfh QGó≤e ‘ ôKDƒà°S »àdGh á``æjÉÑàŸG

 á£°ûfC’G ¿Éa Gòd ●
 ¤EG áLÉëH á«ª«∏©àdG
 - »ÑjôéàdG ÖjQóàdG

 -¿ƒª∏©ŸG É¡Ñ°ùàμj ≈àM
 PEG , Ò¶æàdG øY kGó«©H

 ô°TÉÑe mπμ°ûH má£ÑJôe É¡fEG
 ÚH »Ø°üdG πYÉØàdÉH

Úª∏©àŸGh º∏©ŸG

 ≈∏Y õ«cÎdG ¿CG ó‚ ●

 á«°SQóŸG áÄ«ÑdG PÉîJG
 áaô¨dGh áeÉY IQƒ°üH
 ¢UÉN mπμ°ûH á«Ø°üdG
 ÖjQóJ ò«Øæàd kGÈàfl

 ÜÉ°ùàc’ Úª∏©ŸG
 á£°ûfC’G ≥«Ñ£J äGQÉ¡e

 π°†aCG ƒg á«ª«∏©àdG
 áëLÉædG πFÉ°SƒdG

 äGÈN øe IOÉØà°SÓd
 ‘ ÚYóÑŸG Úª∏©ŸG

∫ÉéŸG Gòg
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 , á«°SGQódG ºgOGƒeh º¡JÉÄa ∞∏àîÃ Úª∏©ŸG
 º¡°ùJ iôNCG ÒHGóJ PÉ``îJG á«ªgCG ó‚ Éæg ø``e
 á«YƒædGh á``«ªμdG ¥QGƒ``ØdG ø``e ∞``«ØîàdG ‘
 â``bƒdG  á``«°†b  è``dÉ©J  ∂``dòch  Ö``jQóàdG  ‘
 º¡°ùJ ób »``àdG ájöûÑdGh á``jOÉŸG ∞``«dÉμàdGh
 á«æ¡ŸG á«ªæàdG ò«ØæJ ‘ äÉ``Hƒ©°U OÉéjEG ‘
 π°†aCG ø``e π©dh , ∫É``éŸG Gò``g ‘ Ú``ª∏©ª∏d
 ΩGóîà°SÉH ¬fÉ≤àdG ∞«XƒJ ‘ ¢üî∏àJ ∫ƒ∏◊G

 : É¡æe ¥ôW áYƒª›

: IõØ∏àŸG á«ÑjQóàdG ÖFÉ≤◊G -1
 êÉ``àfEÉH  Ió``ªà©ŸG Ö``jQóàdG  õ``cGôe Ωƒ``≤J
 á£°ûfC’G øe áYƒæàe áYƒª› øª°†àJ ÖFÉ≤M
 øª°V á``Ø∏àîŸG á``«°SGQódG OGƒ``ª∏d á``«ª«∏©àdG
 πc ¿ƒ``μàj å``«M , IOó``fi á``«ª«∏©J á``∏Môe

 : á«JB’G öUÉæ©dG øe »ª«∏©J •É°ûf
 á≤jôW ≥«Ñ£àd -…ô¶ædG - ‘ô©ŸG ÖfÉ÷G - CG

 . á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G ióME’ IOófi
  -  »``ÑjôéàdG  -  »``≤«Ñ£àdG  Ö``fÉ÷G  - Ü
 óMCG π``Ñb ø``e Iò``Øæe á``°ü◊ »``LPƒªædG
 •É°ûædG ≥``«Ñ£J ‘ ø``jõ«ªàŸG Ú``ª∏©ŸG

. »ª«∏©àdG
 á°ü◊ - »ÑjôéàdG - »``≤«Ñ£àdG Ö``fÉ÷G -ê

 ≈∏Y …ƒ– á«LPƒ‰ Ò``Z á≤jô£H √ò``Øæe
 ¢SQÉ“ ¿CG øμÁ »àdG áÄWÉÿG äÉ°SQÉªŸG

.  Úª∏©ŸG ¢†©H øe
 Úà≤jô£H IõØ∏àŸG ÖFÉ≤◊G ΩGóîà°SG øμÁh

 : Éªg
 øe áYƒª› Ö``jQóJ ∫Ó``N ø``e : á``«YÉªL -
 áëLÉædG ¥ô£dG π°†aCG ¤EG π°Uƒà∏d Úª∏©ŸG
 ±É°ûμà°SG ∂dòch á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G ò«Øæàd
 πÑb ø``e ¢``SQÉ“ ¿CG ø``μÁ »``àdG AÉ``£NC’G

. á£°ûfC’G ≥«Ñ£J AÉæKCG ¢†©ÑdG
 áÑ«≤◊G ≈∏Y º∏©ŸG ´ÓWEG ∫ÓN øe : ájOôa -
 º¡°ùà°S »àdGh , á°SQóŸG áÑàμe ‘ Iõ``Ø∏àŸG
 ƒg IOó``fi ¥ôW ≈``∏Y ö``TÉÑŸG ¬``aô©J ‘
 ∫ÓN ø``e É«æ¡e ¬``JGP á``«ªæJ ¤EG á``LÉëH

. É¡≤«Ñ£J

 á«ŸÉ©dG áμÑ°ûdG øª°V ájƒHÎdG ™bGƒŸG -2
 : ( âfÎfE’G ) á«dhódG äÉeƒ∏©ª∏d

 á``jƒHÎdG  ™``bGƒŸG  ∫Ó``N  ø``e  ø``μÁh
 Ú``ª°†J  á``°UÉÿGh  á``«eƒμ◊G  äÉ``°ù°SDƒª∏d
 á``£°ûfC’G ≥``«Ñ£J á``«Ø«μd á``«ÑjôŒ ™``«°VGƒe
 mπμ°ûH á«°SQóŸG áÄ«ÑdG ø``e IPƒNCÉe á«ª«∏©àdG
 , á°UÉN mIQƒ``°üH á``«Ø°üdG á``aô¨dG ø``eh ΩÉ``Y
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 √òg øª°V ôcòdG á≤HÉ°S IõØ∏àŸG ¢``ü°ü◊G êGQOEG øμÁ Éªc
 øe , Úª∏©ŸG øe á``ëjöT ÈcCG É¡æe ó«Øà°ùJ ≈àM ™``bGƒŸG
 äÉÄ«H øª°V Ú``ª∏©Ÿ áYƒæàe êPÉ``‰ ≈∏Y ±ô``©àdG ∫Ó``N
 IOó©àe •É``‰CG ≈∏Y ‹É``àdÉH ±ô``©àdGh , á``Yƒæàe á``«ª«∏©J

. á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G ò«Øæàd
 ÜQóàŸG ¤EG ÜQóŸG øe äGQÉ¡ŸG π≤f ìÉ‚ ¿EG : kÉeÉàN    
 ºgCG ¿CG Éªc , á``≤«≤◊G πª©dG áÄ«H øª°V π°†aCG mIQƒ``°üH º``àj
 á«ªæàdG ≈∏Y Ióªà©ŸG ∂∏J Úª∏©ª∏d á«æ¡ŸG á«ªæàdG Ö``fGƒL
 É¡H ôaGƒàJ π``ªY áÄ«H ø``ª°V èàæJ ¿CG ø``μÁ »``àdGh á``«JGòdG
 øμÁ Éªc , …ƒ``æ©ŸGh …OÉŸG É¡«≤°ûH á``«©«é°ûàdG õ``aGƒ◊G
 ºàj á«dBG OÉéjEG ‘ πãªàJ ÒHGóJ PÉîJG á``jƒHÎdG äÉ°ù°SDƒª∏d
 äGÎa Ö°ùM Úª∏©ŸG iód »æ¡ŸG AÉ‰E’G Ëƒ≤J É¡dÓN øe
 Iƒ≤dGh ∞``©°†dG ÖfGƒL á``aô©e ¤EG …ODƒ``J ¬HQÉ≤àe á``«æeR

 . á«ª∏©àdG á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ójƒŒ ‘ º¡°ù«°S É‡ , º¡jód

 : ™LGôŸG
 è¡æŸG . ( 2005) óªfi øH ¿Éª«∏°S , »°Tƒ∏ÑdG -
 ,™°SÉàdG Oó©dG , á«HÎdG ádÉ°SQ . º∏©ŸGh »°SQóŸG

 . ¿ÉªY áæ£∏°S , º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh

 á«dÉ©a{ . (Ω2001) OƒªM âæH áªWÉa , …ó©°ùdG -
 áÑ∏W  π«°ü–  ‘  •É°ûædG  ≈∏Y  áªFÉb  IóMh
 ,zïjQÉàdG  IOÉe  ‘  …OGóYE’G  ådÉãdG  ∞°üdG
 ¿É£∏°ùdG á©eÉL , IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ

. ¿Éª oY áæ£∏°S , ¢SƒHÉb

 º∏©ŸG ) . ( Ω2010 )ø°ùM øH óªfi , ≠FÉ°üdG -
 »Hô©dG á«HÎdG Öàμe ™bƒe , (? √OGóYEG ºàj ∞«c
 ä’É°üJÓd  á«ŸÉ©dG  áμÑ°ûdG  ‘  è«∏ÿG  ∫hód
http://www.abegs.org/  ,á«dhódG
  .   aportal/ShowArticle.aspx?ID=397
 ôjƒ£J{ . (Ω2007 ) ∞∏N âæH iöûH , …õæ©dG -
 ‘  IOƒ÷G  ÒjÉ©e  Aƒ°V  ‘  º∏©ŸG  äÉjÉØc
 á«©ª÷G  ,  Qƒ°ûæe  ÒZ  åëH  ,  zΩÉ©dG  º«∏©àdG

 . (Ï°ùL) á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©∏d ájOƒ©°ùdG

 óªMCG,  ‹Óg,  ºXÉc  ø°ùfi  á∏«¡°S  ,  …hÓàØdG  -
 ¬LƒàdGh  »ª«∏©àdG  êÉ¡æŸG  .  1  •.  (  Ω2006)
 ¥höûdG  QGO  .  ≥«Ñ£àdGh  ájô¶ædG:  »LƒdójE’G

. ¿OQC’G . ¿É qªY , ™jRƒàdGh öûæ∏d

 ÖjQóàdG õcGôe Ωƒ≤J ●
 ÖFÉ≤M êÉàfEÉH Ióªà©ŸG

 áYƒæàe áYƒª› øª°†àJ
 á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G øe

 á«°SGQódG OGƒª∏d
 á∏Môe øª°V áØ∏àîŸG

IOófi á«ª«∏©J

 ∫ÓN øe øμÁh ●

 ájƒHÎdG ™bGƒŸG
 á«eƒμ◊G äÉ°ù°SDƒª∏d

 Úª°†J á°UÉÿGh
 á«ÑjôŒ ™«°VGƒe

 á£°ûfC’G ≥«Ñ£J á«Ø«μd
 øe IPƒNCÉe á«ª«∏©àdG
 mπμ°ûH á«°SQóŸG áÄ«ÑdG

 á«Ø°üdG áaô¨dG øeh ΩÉY
á°UÉN mIQƒ°üH
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áq«ª«∏©àdG á£°ûfC’G ∂æH Ωƒ¡Øeáq«ª«∏©àdG á£°ûfC’G ∂æH Ωƒ¡Øe
 ¬∏«©ØJ IQhô°Vh
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 ,áÑ∏£dG  É`̀ æ`̀ FÉ`̀ æ`̀ HCGh  Ú`̀ª`̀∏`̀©`̀ŸG

 á£°ûfC’G  ∂∏J  É°†jCG  IOó`̀©`̀à`̀eh
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 ájOôØdG  ¥hôØdG  Oó©àc  »°SQóŸG

 »°SQóŸG  ÜÉàμdÉa  ;ÜÓ£dG  ÚH

 ¤EG  êÉàëj  ¬à£°ûfCGh  √GƒàëÃ

 ≥«≤ëàd  IÒãc  äÉæ«©eh  ó`̀aGhQ

 √òg  uº`̀ gCG  ió``MEGh  ,π°†aCG  ºq∏©J

 ∑ƒæH{ º°SÉH ±ô©j Ée äÉæ«©ŸG

 ôaƒJ  »àdG  zá«ª«∏©àdG  á£°ûfC’G

 π°Uh  á≤∏M  -Ò`̀Ñ`̀c  ó`̀M  ¤EG-

 ¢`̀SQGó`̀ŸG  ∞∏àfl  Ú`̀H  áª¶æe

 ;á«ª«∏©àdG  á`̀£`̀°`̀û`̀fC’G  ∫OÉ`̀Ñ`̀à`̀d

 IAÉØc  ójõj  …ò`̀dG  ∫OÉÑàdG  ∂`̀dP

 Éª¡à«LÉàfEGh  º∏©àdGh  ¢ùjQóàdG

.Gó¡Lh ,Éàbh ôaƒjh ,á qjQÉ¡ŸG

¿ƒY
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?á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G ∂æH ƒg Ée
 ™«ªéàdG á«ª«∏©àdG á``£°ûfC’G ∂æÑH oó``°ü≤ oj
 »àdG á``£°ûfC’Gh ,è``eGÈdG ∞``∏àîŸ º``¶æŸG
 ó¡L øe ¬``dòÑj ÉÃ »æ©Jh ,º``∏©àŸÉH º``à¡J
 …òdG •É°ûædG ´GƒfCG á°SQÉ‡ ‘ ÊóHh ,»∏≤Y
 ¬JÉeÉªàgGh ¬``dƒ«eh ¬``JGQób ™``e Ö``°SÉæàj
 ∂∏J ¿ƒμJ å«ëH ;É``¡LQÉNh á°SQóŸG πNGO
 ,á«ª«∏©àdG IOÉª∏d á∏ªμe èeGÈdGh ,á``£°ûfC’G
 »°SQóŸG è¡æŸG ¿É``≤JEG IOÉjR ≈∏Y ó``YÉ°ùJh
 IOó©àe äGQÉ``¡e ÜÉ°ùàcGhCG ,IÈ``ÿG AGô``KEGh
 .º∏©àª∏d Êó``ÑdGh »``ægòdG ƒ``ªædG Ωóîj É``Ã

(2006 ,»LGôØdG)

 á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G ∂æH OƒLh á«ªgCG Ée
?º«∏©àdGh ,á«HÎdG äGQGRh ‘

 É``©Lôe  á``«ª«∏©àdG  á``£°ûfC’G  ∂``æH  ó``©j
 áØ∏àfl äÉ``Äa ¬æe ó«Øà°ùJ GOó``éàe É``jƒHôJ
 ,Úª∏©ŸGh ,á``Ñ∏£dÉc …ƒHÎdG ™``ªàéŸG ‘
 á``£°ûfC’G  ∑ƒ``æÑa  Gò``dh  ,Qƒ``eC’G  AÉ``«dhCGh
  ≈∏Y óYÉ°ùJ »àdG πÑ°ùdG π°†aCG øe á``«ª«∏©àdG
 ºgÉ°ùJh ,ájƒHÎdG ájQGOE’G äGQGô``≤dG ≥«≤–
 áª¶fC’G É¡«∏Y Ωƒ≤J »àdG á``Ø°ù∏ØdG ó«cCÉJ ‘

 Ωƒ≤J »``àdG áª¶fC’G ∂``∏J É``«ª°S ’ á``jƒHÎdG
 π©Œ »àdG ∂∏Jh º``«∏©àdG ájõcôe CGó``Ñe ≈∏Y
 º∏©àdG á«∏ªY ‘ »°ù«FôdG QƒëŸG º∏©àŸG øe
 ∫É©ØdG π°UGƒàdG IQhö``V ≈∏Y ÉªFGO ó``cDƒJh
 áeƒ¶æe ‘ IOƒ``LƒŸG äÉÄØdG ∞∏àfl Ú``H
 ‘ ö``SC’G  QhO  π``«©ØJ  ‹É``àdÉHh  ,º``«∏©àdG
 OƒLh á«ªgCG πª‚ ¿CG øμÁh ,º¡FÉæHCG º«∏©J
 á«HÎdG äGQGRh ‘  á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G ∑ƒæH

:»∏j Éª«a º«∏©àdGh
 á``«∏ªY Qƒ``fi Ö``dÉ£dG ¿CG ≈``∏Y ó``«cCÉàdG ●

:º«∏©àdG
 óYÉ°ùj á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G ∂æH OƒLh ¿EG å«M
 á«LÓ©dGh ,á«FGôKE’G á£°ûfC’G ™jƒæJ ≈``∏Y
 ∂æH ¤EG Ö``dÉ£dG ´ƒ``LQ á``dƒ¡°S ∂``dòch
 ‘ ¬``JGQÉ¡eh ¬``àaô©e õ``jõ©àd á``£°ûfC’G
 º∏©J ¤EG ∂dP RhÉ``éàj ób hCG ,Ée ´ƒ``°Vƒe

.IójóL äGQÉ¡e
 º``«∏©àdG  ó``jôØJ  ≥``«≤–   ‘  á``ªgÉ°ùŸG  ●

:(individualized instruction)
 π°†aCG ø``e ó©J á``«ª«∏©àdG á``£°ûfC’G ∑ƒ``æÑa
 å«M º∏©àdG á«JGP ≥«≤ëàd á¡LƒŸG πÑ°ùdG
 ìÉ°†«à°S’ É``¡«dEG ´ƒLôdG Ö``dÉ£∏d í``«àJ
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 á``°SGQOh ,ó``«L πμ``°ûH É``¡ª¡a º``àj ⁄ »``àdG •É``≤ædG
 ‘h ,¬ª∏©J á``YöS Ö°ùM Ió``jóL äGÈ``N ÜÉ``°ùàcGh

.¬Ñ°SÉæj …òdG âbƒdG ‘h ,ÉgQÉàîj »àdG áÄ«ÑdG
 ÖdÉ£dG ¿CG å``«M :ÖdÉ£dG ió``d »JGòdG Ëƒ``≤àdG á``«ªæJ ●
 iƒà°ùe å«M øe ¬à£°ûfCG ´ƒæàJ á£°ûfCÓd ∂æH OƒLƒH
 ≈∏Y ∂dP ¬©é°ûj Ëó≤àdGh ,¢Vô©dG á≤jôWh ,áHƒ©°üdG
 ¬æ«°ù– ºK øeh Ée IOÉe ‘ √Gƒ``à°ùe áaô©e ádhÉfi
 ,ôeÉY).∂æÑdG ‘ IOƒ``LƒŸG á£°ûfC’G øe IOÉ``Øà°S’ÉH

(2005
 ´GóHE’Gh QÉμàH’G ≈``∏Y IÈÿG …hP Úª∏©ŸG ™``«é°ûJ ●
 ó«H òNC’G iô``NCG á``¡L øeh ,á``¡L ø``e á``£°ûfC’G ‘
 äGP á``«ª«∏©J á``£°ûfCG º``«ª°üJ ‘ Oó``÷G Ú``ª∏©ŸG
 IójôL).iôNCG á``¡L ø``e Ió``«L á``jƒHôJ äÉ``Ø°UGƒe

(2005 ,øWƒdG
 QƒeC’G AÉ«dhC’ á°UôØdG í«àJ á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G ∑ƒ``æH ●

 .É¡à©HÉàeh º¡FÉæHCG º∏©J á«∏ªY ‘ áªgÉ°ùª∏d
 ´ƒæJ CGóÑe »æÑJ ≈∏Y á«ª«∏©àdG á``£°ûfC’G ∑ƒæH óYÉ°ùJ ●
 »°SQóŸG ÜÉàμdG ≈∏Y OÉªàY’G øe k’óH º∏©àdG QOÉ°üe

.§≤a
 iód äGQÉ``¡ŸGh ±QÉ``©ŸG ¢ü≤f ø``e ÒÑc Aõ``L ó``°S ●
 øe èàæj ób …òdGh ,á``æ«©e á«FÉ‰ á∏Môe ‘ á``Ñ∏£dG
 á«aÉc á«ªc »``°SQóŸG ÜÉàμdG Úª°†J á``«fÉμeEG Ωó``Y
 ÜÉàμdG å``jó– á«fÉμeEG Ωó``Y ∂``dòch ,á``£°ûfC’G ø``e

.áHQÉ≤àe á«æeR äGÎa ‘ »°SQóŸG
 ™``jƒæJ ∫Ó``N ø``e …õ``côŸG »``ª«∏©àdG ΩÉ``¶ædG º``YO ●
 IOƒéH º``∏©J ≥``«≤ëàd á``«LÓ©dG á``«FGôKE’G á``£°ûfC’G

.á«dÉY äGAÉØμH äÉLôflh ,π°†aCG
 AÉ``«dhCGh ,á``Ñ∏£dGh ,Ú``ª∏©ª∏d ó``¡÷Gh â``bƒdG Ò``aƒJ ●
 á«LÓYh á``«FGôKEG á``£°ûfCG ≈``∏Y ∫ƒ``°ü◊G ‘ Qƒ``eC’G

.öTÉÑe πμ°ûH »°SGQódG è¡æŸG ºYóJ

 á«ª«∏©àdG á``£°ûfC’G ∑ƒ``æH AÉ``æH ‘ ÒjÉ©ŸG É``e
?É¡ª«ª°üJh

 πμ°T ‘ á«ª«∏©àdG á``£°ûfC’G ∑ƒ``æH ¿ƒμJ Ö``dÉ¨dG ‘
 ÊhÎμdE’G ÖdÉ≤dG ÉjGõe ¤EG áaÉ°VE’ÉÑa ÊhÎ``μdG ™bƒe
 øe ¬``«dEG ∫ƒ``°UƒdG á``dƒ¡°ùc á``Ø∏àîŸG äÉ``≤«Ñ£àdG ø``e
 Úª°†J ádƒ¡°S É``°†jCG ,Úeóîà°ùŸG ø``e ÒÑc OóY π``Ñb
 ‘ IOó©àe §``FÉ°Sh ΩGóîà°SGh ,á``£°ûfC’G ø``e ÈcCG Oó``Y

 á£°ûfC’G ∂æH ó©j ●
 É©Lôe á«ª«∏©àdG

 ó«Øà°ùJ GOóéàe ÉjƒHôJ
 ‘ áØ∏àfl äÉÄa ¬æe

 ,áÑ∏£dÉc …ƒHÎdG ™ªàéŸG
QƒeC’G AÉ«dhCGh ,Úª∏©ŸGh

 á£°ûfC’G ∂æH OƒLh ●

 ≈∏Y óYÉ°ùj á«ª«∏©àdG
 ,á«FGôKE’G á£°ûfC’G ™jƒæJ
 ádƒ¡°S ∂dòch á«LÓ©dGh

 ∂æH ¤EG ÖdÉ£dG ´ƒLQ
 ¬àaô©e õjõ©àd á£°ûfC’G

 ,Ée ´ƒ°Vƒe ‘ ¬JGQÉ¡eh
 ¤EG ∂dP RhÉéàj ób hCG

IójóL äGQÉ¡e º∏©J

 á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G ∑ƒæH ●
 QƒeC’G AÉ«dhC’ á°UôØdG í«àJ
 º∏©J á«∏ªY ‘ áªgÉ°ùª∏d

É¡à©HÉàeh º¡FÉæHCG
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 á«Ñ∏àd áØ∏àîŸG á``«ª«∏©àdG á``£°ûfC’G º«ª°üJ
 ¢üFÉ°üNh ,áÑ∏£dG iód º∏©àdG Ö«dÉ°SCG ´ƒ``æJ

.Úª∏©àŸG
 »àdG Ò``jÉ©ŸG ø``e áYƒª› ó``LƒJ ø``μdh
 ∑ƒæH AÉæH óæY QÉÑàY’G Ú``©H òNDƒJ ¿CG Öéj

:É¡æeh á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G
 ™«ªŒ ‘ º¶æe Üƒ∏°SCGh ∞«æ°üJ ΩGóîà°SG ●
 ¤EG ∞°üdG ø``e êQó``àdG º``àj ¿CÉc á``∏Ä°SC’G
 Ée Ió``Mh ¢``ShQO º``K Ió``MƒdG º``K IOÉ``ŸG
 ∞«æ°üàdG º``àj ¿CG hCG á``Ø∏àîŸG É``¡à£°ûfCGh
 ±ƒØ°üdG º``K øeh á«°SGQódG OGƒ``ŸG Ö``°ùM
 ¢ShQódGh á«°SGQódG äGó``MƒdG ºK á``«°SGQódG

.É¡à£°ûfCGh
 ™jöùdG ∫ƒ°UƒdGh ,íØ°üàdG äÉæ«©e Ò``aƒJ ●
 ,åëÑdG á«°UÉN ÒaƒJ ≥jôW øY á£°ûfCÓd

2005 ,Khan) ).™bƒŸG á£jôN ∂dòch
 ôeC’G ‹hh ,º``∏©ŸGh ,ÖdÉ£∏d π``«dO Ò``aƒJ ●
 ,∂``æÑdG ø``e iƒ``°ü≤dG IOÉ``Øà°S’G á``«Ø«μd
 IójóL á£°ûfCGh ,OGƒ``e áaÉ°VEG á«dBG ∂``dòch

.∂æÑ∏d
 è``¡æŸG Ωó``îJ á``£°ûfC’G ™``«ªL ¿ƒ``μJ ¿CG ●
 äGQÉ¡ŸG …ÌJ hCG ¬d â©°Vh …òdG »°SGQódG

..ÖdÉ£dG iód áØ∏àîŸG á«JÉ«◊G
 ‘ á«ª«∏©àdG á``£°ûfC’G ÚH §``HôdG á``dhÉfi ●
 øμªà«d ±ƒØ°üdG ∞∏àflh ,ègÉæŸG ∞∏àfl
 ‘ Ó``ãe ¢``†ØîæŸG iƒ``à°ùŸG hP Ö``dÉ£dG
 á£°ûfC’G ø``e IOÉ``Øà°S’G ø``e É``e ´ƒ``°Vƒe

.á≤HÉ°S á∏MôŸ á°ü°üîŸG á«ª«∏©àdG
 ™bGƒª∏d á``eÉ©dG º«ª°üàdG ÇOÉ``Ñe IÉ``YGôe ●
 áÑ°SÉæŸG äÉ``«Ø∏ÿG ΩGóîà°SÉc á``«ª«∏©àdG
 •ƒ£ÿG ‘ ™bƒª∏d ΩÉ©dG ≥«°ùæàdG IÉYGôeh

(2005 ,Smaldino ).ïdCG...¿GƒdC’Gh
 ájôμØdG á``«μ∏ŸG ¥ƒ``≤M IÉYGôe IQhö``V  ●
 ™°Vhh ,∂``æÑdG ‘ •É``°ûf …CG êGQOEG ó``æY
 øe IOÉ``Øà°S’G á``«Ø«μd á``ë°VGh Ú``fGƒb
 .∂``æÑdG  ‘  Iô``aƒàŸG  á``£°ûfC’Gh  ,OGƒ``ŸG

(2005 ,Khan)

 º«∏©àdGh á«HÎdG äGQGRh ÜQÉ``Œ øY GPÉ``e
?á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G ∑ƒæH ≥«Ñ£J ‘

 º``«∏©àdGh á``«HÎdG äGQGRh ¢``†©H â``cQOCG
 º«∏©àdG ájõcôe ≈∏Y óªà©J »àdGh ⁄É©dG ∫ƒM
 á«LÉàfEGh á``«dÉ©a ÌcCG á``≤jôW ÒaƒJ á``«ªgCG
 á£°ûfC’G ∫OÉ``Ñàd É``¡«a á``ªFÉ≤dG ¥ô``£dG ø``e
 ≈∏Y º∏©ŸG Ió``YÉ°ùeh ,á``Ø∏àîŸG á``«ª«∏©àdG
 º``∏©àŸG π``©Lh ,º``«∏©àdG á``«∏ªY ‘ ´Gó``HE’G
 student)¬dƒM QƒëªàŸG º∏©àdG πX ‘ É£°ûf
 çGó``ëà°SÉH â``eÉb Gò``d (based instruction
 OGƒŸG iƒà°ùe ≈∏Y á«ª«∏©àdG á£°ûfCÓd ∑ƒ``æH
 Ωƒ``∏©dG OGƒ``e É``ª«°S ’ á``Ø∏àîŸG á``«ª«∏©àdG

.äÉ«°VÉjôdGh
 ≈∏Y GOÉæà°SGh iô``NCG äGQGRh ¿CG Ú``M ‘
 É¡°†©H ™e á«ª«∏©àdG ègÉæŸG πeÉμJ IQhöV
 ™«ªL »ª«∏©àdG ∂``æÑdG º°†j ¿CG äCGQ ¢``†©ÑdG
 ¤EG áaÉ°VE’ÉH á``«°SGQódG äGQô≤ŸGh è``gÉæŸG
 º∏©àdGh á°SGQódG äGQÉ¡e …ÌJ »``àdG á£°ûfC’G

.ÖdÉ£dG iód
 è``eÉfôH ¥Ó``£fG ™``e 1997 ΩÉ``Y »``Øa
 GóæZhCG ‘ (UPE) »ŸÉ©dG »``°SÉ°SC’G º«∏©àdG
 áÑ∏£dG OóY Æƒ∏Hh (12-6) QÉªYCG øe áÑ∏£∏d
 ÚjÓe 5 ø``e ÌcCG è``eÉfÈdG ‘ Ú``∏é°ùŸG
 GÒ``Ñc É``jó– π qμ``°T …ò``dGh ,á``ÑdÉWh Ö``dÉW
 Òaƒàd É¡«©°S πX ‘ GóæZhCÉH á«HÎdG IQGRƒd
 Oó©dG Gòg OƒLh ¿EG å``«M ™«ªé∏d ó«L º``«∏©J

.º«∏©àdG IOƒL ‘ ôKDƒj ób ºî°†dG
 á``≤jôW ø``Y å``ëÑdG ø``e äGƒ``æ°S 6 ó``©Hh
 IÒ``ÑμdG  OGó``YC’G  …ó``–  á``¡LGƒŸ  á``dÉ©a
 ´É£b Ωó``b èeÉfÈdÉH É``jƒæ°S ≥``ëà∏J »``àdG
 ÉªYO á«LƒdƒæμàdG ä’É``°üJ’Gh äÉ``eƒ∏©ŸG
 ádÉ©ØdG á``ªgÉ°ùŸÉH GóæZhCÉH á``«HÎdG IQGRƒd
 ∑Î``°ûe  ´hö``ûe  ø``ª°V á``∏μ°ûŸG  π``M  ‘
 õcGôe ∫ƒM Iõ``côªàŸG á°SQóŸG{ ¬«∏Y ≥``∏WCG
 á°ù«FôdG ±GógC’G øe ¿Éch zSBTs ∫É°üJ’G
 ∞∏àîŸ ÊhÎμdG ∂``æH ôjƒ£J ´höûŸG Gò``¡d
 …òdGh ,»``°SÉ°SC’G º``«∏©àdG á``£°ûfCGh QOÉ``°üe
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 πªà°ûjh ,É``¡«dEG ∫ƒ``°UƒdG á``dƒ¡°S ø``e Ú``ª∏©ŸG ø`` uμ oÁ
 á«°SGQódG ègÉæª∏d áYƒæàŸG á«Ø°üdG á£°ûfC’G ≈``∏Y ∂æÑdG
 ™``«°VGƒŸG ¢``†©H ‘ AG qô``≤∏d AGô``KEG á``£°ûfCGh á``Ø∏àîŸG

.GóæZhCÉH á«HÎdG IGQRh πÑb øe É¡«∏Y ≈°UƒŸG
 á«ªbQ ∫Éμ``°TCG ‘ ∂æÑdG ¤EG ∫ƒ``°UƒdG ø``μÁ ¬fCG É``ªc
 (CD ROMs) Ö∏°U ¢Uôb áÄ«g ≈``∏Y ¿ƒμj ¿CÉc IOó©àe
 π``¡°ù«d ¢``SQGóŸG ‘ ‹BG Ö``°SÉM õ``cGôe Ò``aƒJ ” É``ªc
 ójhõJ øμÁh á£°ûfC’Gh ,QOÉ°üŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG Úª∏©ª∏d

.∂æÑdG äÉjƒàëŸ áYƒÑ£e áî°ùæH Úª∏©ŸG
 GÒ``Ñc Ó``«¡°ùJ Gó``æZhCG ‘ ´hö``ûŸG Gò``g Ωó``b ó``bh
 øe IOÉØà°S’Gh ,á``«ª«∏©àdG á``£°ûfC’G ∫OÉ``Ñàd Ú``ª∏©ª∏d
 É°†jCG ô``ah Éªc ,øjôNB’G Ú``ª∏©ŸG äGQÉμ``àHGh äGÈ``N
 ¢``†©H ô``jƒ£àd Ú``ª∏©ŸG ∞``∏àfl Ú``H π``°UGƒJ á``μÑ°T

.á«°SGQódG ègÉæŸG ΩóîJ »àdG áãjó◊G á£°ûfC’G
  É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ” »àdG IóFÉØdGh ´höûŸG á«ªgCG ™eh
 ó«÷G º«∏©àdG ÒaƒJ ádhÉfi ø``e GÒÑc GAõL â∏M »``àdGh

 á£°ûfC’G ÚH §HôdG ádhÉfi ●
 ,ègÉæŸG ∞∏àfl ‘ á«ª«∏©àdG

 ÖdÉ£dG øμªà«d ±ƒØ°üdG ∞∏àflh
 ‘ Óãe ¢†ØîæŸG iƒà°ùŸG hP

 øe IOÉØà°S’G øe Ée ´ƒ°Vƒe
 á°ü°üîŸG á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G

á≤HÉ°S á∏MôŸ

 ™«ªL »ª«∏©àdG ∂æÑdG º°†j ●

 á«°SGQódG äGQô≤ŸGh ègÉæŸG
 …ÌJ »àdG á£°ûfC’G ¤EG áaÉ°VE’ÉH

 iód º∏©àdGh á°SGQódG äGQÉ¡e
ÖdÉ£dG

 ‘ ´hô°ûŸG Gòg Ωób óbh ●

 Úª∏©ª∏d GÒÑc Ó«¡°ùJ GóæZhCG
 ,á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G ∫OÉÑàd

 äGQÉμàHGh äGÈN øe IOÉØà°S’Gh
 ôah Éªc ,øjôNB’G Úª∏©ŸG

 ∞∏àfl ÚH π°UGƒJ áμÑ°T É°†jCG
 á£°ûfC’G ¢†©H ôjƒ£àd Úª∏©ŸG

 ègÉæŸG ΩóîJ »àdG áãjó◊G
á«°SGQódG
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 ∂æH OƒLh π¶j ,áÑ∏£dG øe IÒÑμdG OGóYCÓd
 áμÑ°T ≈∏Y á``«ª«∏©àdG QOÉ``°üŸGh á£°ûfC’G
 ∑GöTEG ºà«d ÉjQhöVh Éª¡e Gô``eCG âfÎfE’G
 á``«∏ªY ‘ á``«dÉ©a Ì``cCG IQƒ``°üH Ö``dÉ£dG
 ∂æÑdG ¤EG ´ƒLôdG ¬«∏Y π¡°ùj å«ëH ¬ª∏©J
 ¬°ùØf ≈∏Y OÉªàY’G ¬jód »ªæj Éªc √OôØÃ
 äGQÉ¡e ÜÉ°ùàcG ≈∏Y √óYÉ°ùjh ,º``∏©àdG ‘

.IÉ«◊G ióe º∏©àdG
 º«∏©J ‘ áª¡e á≤∏M ó©J IöSC’G ¿CG Éªc
 É¡d ìÉà oj ¿CG É``jQhöV GôeCG ó©j Gòd AÉ``æHC’G
 ‘ º¡FÉæHC’ ¬ª«∏©J º``àj Ée ¤EG ∫ƒ``°UƒdÉH
 »àdG  áØ∏àîŸG á``£°ûfC’G ¢†©Hh ¢``SQGóŸG
 »ª«∏©àdG AGOC’G Qƒ£J á©HÉàe ‘ ºgóYÉ°ùJ

.º¡FÉæHC’
 ¿EÉa √ÓYCG IQƒcòŸG •É≤ædG ¤EG áaÉ°VE’ÉHh
 á«∏ªY π¡°ùj âfÎf’G áμÑ°T ≈∏Y ∂æÑdG OƒLh
 áaó¡à°ùŸG áÄØdG ∫ƒ°üMh á£°ûfCÓd åjóëàdG
 Éªc ,Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘ äÉãjóëàdG ∂∏J ≈∏Y
 áfQÉ≤e á``jOÉ°üàbG áØ∏c πbCG ¿ƒ``μJ ób É``¡fCG

.iôNC’G á«ªbôdG ∫Éμ°TC’ÉH
 …ƒHÎdG Ö``fÉ÷G ‘ Ú``∏eÉ©dG ∑GQOE’h
 PÉà°SC’G ΩÉb á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G ∑ƒæH á«ªgCG

 äÉ«°VÉjôdG IOÉ``e ¢``SQóe º``«gGôHEG π``«∏N
 AÉ°ûfEÉH ø``jôëÑdG ádhO ¢SGQGóe ió``MEG ‘
 äÉ«°VÉjôdG IOÉÃ á°UÉN á«fhÎμdG áÑàμe
 áæª°†àe zäÉ«°VÉjôdG IôjõL{ ¿GƒæY â–
 ™bƒŸG ‘ OQh …òdGh á«ª«∏©J á``£°ûfCG ∂æH
 äGQÉÑàNG h á£°ûfCG h øjQÉ“{ ¿GƒæY â``–
 zäÉ``«°VÉjôdG  IOÉ``Ÿ äÉ``≤HÉ°ùe á``∏Ä°SCG  h
 :‹ÉàdG §HGôdG ´ÉÑJÉH É¡«∏Y ´ÓWE’G øμÁh
 á``ëØ°U  π``Ø°SCG)  http://www.hesab.net

(á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G ∂æH óŒ ™bƒŸG
 AÉL ó``b ¬fCG ¬``«dEG IQÉ``°TE’G Qó``éj É``‡h
 á``ª¶æe á``£°ûfC’G ∂``æH äÉ``jƒàfi Ö``«JôJ
 á∏Môe πc ‘ á``«°SGQódG ±ƒ``Ø°üdG Ö``°ùM
 ó‚ ™bƒŸG ¤EG ô``¶ædÉH ¬fCG É``ªc ,á``«ª«∏©J
 äGQÉ¡Ã á£ÑJôŸG èeGÈdG øe áÑàμe É°†jCG
 Éª¡e GAõL ó©J »``àdGh á«ª«∏©J á``∏Môe πc
 å«M á«ª«∏©àdG á``£°ûfC’G ∂æH â– êQó``æj
 Qƒ``fi  º``∏©àŸG π``©L ≈``∏Y á``ªFÉb É``¡fCG
 è¡æe äGQÉ¡e ¿É≤JEG IOÉ``jRh º∏©àdG á«∏ªY

 ..áØ∏àîŸG äÉ«°VÉjôdG
 á£°ûfC’G ∫OÉ``ÑJ á``«∏ªY ™``bƒŸG í``«àjh
 è¡æÃ á£ÑJôŸG Ú``°SQóŸG ÚH á``«ª«∏©àdG
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 ójÈdG ≥jôW øY π°UGƒàdG È``Y »æjôëÑdG äÉ«°VÉjôdG
 ¬©aQ ºK •É°ûædG á``«dÉ©a ióe º««≤J º``à«d ÊhÎ``μdE’G
 øe ÒãμdG ¤EG ô``≤àØj ∂æÑdG ∫GR ’ ø``μdh ™``bƒŸG ≈``∏Y
 ¤EG êÉàëj É``ªc á«°SGQódG ±ƒØ°üdG ¢``†©Ñd  á``£°ûfC’G
 á£°ûfC’G ¢``†©H ¿EG å``«M ¬``JÉjƒàfi ‘ ô``¶f IOÉ``YEG

.iôNCG á«°SGQO OGƒÃ á£ÑJôe
 áæ£∏°ùH º``«∏©àdGh ,á``«HÎdG IQGRh á``HôŒ øY GPÉ``e

?á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G ∂æÑd ¿ÉªY
 ∂æH ™bƒe ìÉ``ààaÉH º«∏©àdGh á``«HÎdG IQGRh â``eÉb
 QÉ``©°T â``– Ω2005 π``jôHEG ‘ á``«ª«∏©àdG á``£°ûfC’G
 ¤EG ´hö``ûŸG Gòg ±ó¡j ¿Éch ,zº``∏©àdG …Ì``f É``©e{
 IÉ«◊G ió``e º∏©àdGh ô``ªà°ùŸG º∏©àdG IQhö``V ó``«cCÉJ
 á«dÉY IOƒ``L …Ph ™à‡ º``∏©J ≥``«≤– ¤EG á``aÉ°VE’ÉH

.(2004 ,øWƒdG IójôL)
 äÉ``jô¶ædG ™``e É``«°TÉ“ ´hö``ûŸG Gò``g AÉ``L ó``bh
 IÉ``YGôeh  ,º``«∏©àdG  ó``jôØàH  …OÉ``æJ  »``àdG  á``jƒHÎdG
 É¡Jó¡°T »``àdG äGQGƒ``£à∏d áÑcGƒeh ,á``jOôØdG ¥hô``ØdG
 ΩÉ¶f OÉ``ªàYG ÉgRôHCG ø``e »``àdGh ,á``jƒHÎdG á``MÉ°ùdG
 øe ´ƒædG Gòg ¬Ñ∏£àj Éeh ,ô``ªà°ùŸG »æjƒμàdG Ëƒ≤àdG
 áYƒæàe á«FGôKEGh ,á«LÓY á«ª«∏©J á£°ûfCG øe Ëƒ``≤àdG
 ¥É£f ™«°SƒJh ,º``∏©àdG QOÉ°üe ™``jƒæJ ¤EG á``aÉ°VE’ÉH
 IÒãc AÉÑYCG AÉ≤dEG ΩóYh Úª∏©ŸG Ú``H äGÈÿG ∫OÉÑJ
 ,QÉμàH’Gh ,´GóHEÓd á``°UôØdG ¬ëæŸ º∏©ŸG ≥JÉY ≈``∏Y
 ájƒHôJ á``£°ûfCG AÉæH ≈``∏Y Oó÷G Ú``ª∏©ŸG Ió``YÉ°ùeh
  ‘ É¡JóYÉ°ùeh ,Iö``SC’G IQhO π«©ØJh ,Ió«L IQƒ``°üH
 »°SGQódG è¡æŸG …Ì``J »àdG IófÉ°ùŸG á£°ûfC’G OÉ``éjEG

.ádÉ©ah á∏¡°S á≤jô£H
 ‘ áÑ∏£dGh ,Úª∏©ª∏d É©Lôe ∂æÑdG Gòg íÑ°UCG ó``bh
 ¤EG IóFÉØdG ¥É``£f ió©J πH á«°SGQódG OGƒŸG ø``e Òãc

iôNCG ∫hO øe áÑ∏W
 äÉ«æ≤J IôFGóH ÊhÎμdE’G iƒàëŸG º°ùb ìÉààaG ™eh
 á«ª«∏©àdG á``HGƒÑdG ™``bƒÃ ¬``£HQh ,IQGRƒ``dÉH º``«∏©àdG
 øY AÉ``æ¨à°S’G º``àj ¿CG ¿ƒ``°üàîŸG iCGQ á``«fhÎμdE’G
 ÊhÎμdE’G º∏©àdÉH ¬dGóÑà°SGh ,á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G ∂``æH
 º∏©àdG ¿CG ¬«a ∂``°T ’ É‡ øμdh ,áÑ°SƒëŸG è``gÉæŸGh
 ¿CG á``LÉëH É``°†jCG á``Ñ°SƒëŸG è``gÉæŸGh ÊhÎ``μdE’G
 á«LÓ©dG AGƒ°S á``«ª«∏©àdG á£°ûfC’G øe ó``jó©dÉH iÌJ
 ‘ ƒg ÉªY È``cCG áLQóH ¿ƒ``μJ ÉÃQ π``H á``«FGôKE’G hCG

 ó©J Iô°SC’G ¿CG Éªc ●
 º«∏©J ‘ áª¡e á≤∏M

 GôeCG ó©j Gòd AÉæHC’G
 É¡d ìÉàoj ¿CG ÉjQhô°V
 ºàj Ée ¤EG ∫ƒ°UƒdÉH
 ‘ º¡FÉæHC’ ¬ª«∏©J

 á£°ûfC’G ¢†©Hh ¢SQGóŸG
 ºgóYÉ°ùJ »àdG  áØ∏àîŸG

 AGOC’G Qƒ£J á©HÉàe ‘
º¡FÉæHC’ »ª«∏©àdG

 ¬«a ∂°T ’ É‡ ●

 ÊhÎμdE’G º∏©àdG ¿CG
 É°†jCG áÑ°SƒëŸG ègÉæŸGh

 ójó©dÉH iÌJ ¿CG áLÉëH
 á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G øe

 hCG á«LÓ©dG AGƒ°S
 ¿ƒμJ ÉÃQ πH á«FGôKE’G
 ‘ ƒg ÉªY ÈcCG áLQóH

ájó«∏≤àdG ègÉæŸG
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.ájó«∏≤àdG ègÉæŸG
 IQGRh ¬``LGƒJ ó``b »àdG äÉ``bƒ©ŸG Rô``HCG É``e
 ´höûe ≥«Ñ£J ‘ áæ£∏°ùdÉH º``«∏©àdGh á«HÎdG

?á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G ∂æH
 ‘ ¢SQGóŸG ¢``†©H ¿EG å«M :á``«àëàdG á``«æÑdG ●
 IOhõe ÒZ âdGR ’ áæ£∏°ùdG ‘ á«FÉædG ≥WÉæŸG
 á£°ûfCG ∂``æH ÒaƒJ ¿CG É``ªc ,â``fÎfE’G á``μÑ°ûH
 ∫Éμ°TCG ‘ á£°ûfC’G ¢†©H ≈∏Y …ƒàëj á«ª«∏©J
 ób âfÎfE’G á``μÑ°T A§H ™``eh Qƒ``°U hCG ƒ``jó«a

.∂æÑdG ΩGóîà°SG øY ÉahõY ∂dP ÖÑ°ùj
 á``ÄØdG ø``e Ò``Ñc Oó``Y Ú``H á``«ªbôdG á``«eC’G ●
 ÒaƒJ º``àj ¿CG ó``H ’ É``æg ø``eh ,á``aó¡à°ùŸG
 ΩGó``îà°SG  äÉ``«°SÉ°SCG  ‘  á``«ÑjQóJ  è``eGôH
 ∂``æÑdG ø``e IOÉ``Øà°S’G á``«Ø«ch ,Üƒ``°SÉ◊G
 á«æ≤J á«Äg ™e ¿hÉ©àdÉH ∂dòH ΩÉ«≤dG øμÁh

.(ITA)äÉeƒ∏©ŸG
 á£°ûfCG ∂æH ÒaƒJ ¿CG å«M :…OÉ°üàb’G ºYódG ●
 áYƒæàe á``£°ûfCG º°†j ∫É``©ah ó«L á``«ª«∏©J
 áμÑ°T ≈``∏Y GóL IÒ``Ñc á``MÉ°ùe Ö``∏£àj ó``b

.âfÎf’G

:äÉ«°UƒàdG
 IQhöV ó©j á«ª«∏©àdG á``£°ûfC’G ∑ƒæH Oƒ``Lh ●
 »æjƒμàdG Ëƒ``≤àdG ΩGó``îà°SG π``X ‘ á``ª¡e
 á``«ª«∏©J  á``£°ûfCG  ¤EG  á``LÉ◊Gh  ,ô``ªà°ùŸG

 ,áÑ∏£dG ÚH ájOôØdG ¥hô``ØdG »YGôJ á``Yƒæàe
 º``∏©ª∏d •É``æj IÒ``ãc äÉ``«dhDƒ°ùe Oƒ``Lhh

..É¡H ΩÉ«≤dG
 ∂æH AGô``KEG ≈∏Y á``Ñ∏£dGh ,Ú``ª∏©ŸG ™``«é°ûJ ●
 äGõØëŸG Ëó≤Jh áØ∏àîŸG OGƒŸÉH á``£°ûfC’G

.Iõ«ªàŸGh á«YGóHE’G á£°ûfC’G …hòd
 ¬LGQOEG º``àj •É°ûf πμd §``°ùÑe ∞°Uh OGó``YEG ●
 áHƒ©°U iƒ``à°ùe ø``ª°†àj å``«ëH ∂``æÑdG ‘
 πÑb øe á£°ûfC’G QÉ«àNG á«∏ªY π¡°ùj •É°ûædG

 .¬≤«≤– OGôŸG ±ó¡dG Ö°ùM Úeóîà°ùŸG
 ÒZ Iõ«‡ á``«ª«∏©J á``£°ûfCG êÉ``àfEG ∫É``M ‘ ●
 ábQh OGóYEÉH Ωƒ≤j ¿CG º∏©ª∏d øμÁ á``Ñ°Sƒfi
 á«é«JGÎ°SGh ,•É°ûædG OGóYEG á«Ø«c ∫ƒM πªY

.¬Áó≤Jh ¬°VôY
 ‘ Ú∏eÉ©dG ™``«ªL Oƒ``¡L ∞JÉμJ IQhö``V ●
 AÉ«dhCGh ,á``Ñ∏W øe º``«∏©àdGh á«HÎdG ∫É``›
 ∂``æÑdG  AGô``KE’  Ú``aöûeh  Ú``ª∏©eh  Qƒ``eCG

(2005 ,øWƒdG IójôL) .áª«b á£°ûfCÉH
 »æ©J »àdG äÉ°ù°SDƒŸG ™``e ∑Î°ûŸG ¿hÉ``©àdG ●
 ™``ªàéŸG  ‘  »``ªbôdG  ‘ô``©ŸG  »``YƒdÉH
 ,Úeóîà°ùŸG ÚH á``«ªbôdG IƒéØdG ¢ü«∏≤àd
 áÄØdG Ú``H á«ªbôdG á``«eC’G ä’ó``©e π``«∏≤Jh
 á«Äg äÉ°ù°SDƒŸG √ò``g RôHCG øeh ,áaó¡à°ùŸG
 á«fÉª©dG á«©ª÷Gh (ITA)äÉ``eƒ∏©ŸG á«æ≤J

 .(OEST) º«∏©àdG äÉ«æ≤àd
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:á«Hô©dG ™LGôŸG

 ,á£°ûfC’G  .(2006)  ≈°Sƒe  ,π°S  ƒHCGh  ,óªMCG  …OÉg  ,»LGôØdG  .1

áaô©ŸG Rƒæc QGO :¿ÉªY .á«ª«∏©àdG äGQÉ¡ŸGh

 Ú°TóJ πØM ≈Yôj »ª«∏°ùdG .(18 πjôHEG ,2005) øWƒdG IójôL .2

 πjôHEG  ïjQÉàH  ™LÎ°SoCG  .á«ª∏©àdG  á«ª«∏©àdG  á£°ûfC’G  ∂æH

http://www.alwatan.com/  øe  Ω2010  ,10

graphics/2005/04apr/18.4/dailyhtml/lo-

cal.html#6
 h äGQÉÑàNG h á£°ûfCG h øjQÉ“ .(2005) äÉ«°VÉjôdG IôjõL .3

 πjôHEG  ïjQÉàH  ™LÎ°SoCG  .äÉ«°VÉjôdG  IOÉŸ  äÉ≤HÉ°ùe  á∏Ä°SCG

/http://www.hesab.net øe Ω2010 ,21

 ôØc .ådÉãdG »Hô©dG »ª∏©dG ô“DƒŸG .(2008) ≈Ø£°üe ,ÖLQ .4

™jRƒàdGh öûæ∏d ¿ÉÁE’Gh º∏©dG º∏©dG :ï«°ûdG

-¬°ù°SCG-¬ª«gÉØe)»JGòdG  º∏©àdG  .(2005)  ¥QÉ`̀W  ,ôeÉY  .5

™jRƒàdGh öûæ∏d á«ŸÉ©dG QGódG .(¬Ñ«dÉ°SCG

:á«ÑæLC’G ™LGôŸG

1. Khan, Badrul. (2005). Managing e-learn-

ing strtgies.USA: Information Science 
Publishing.

2. Meehan, L. (1981). Learning Activi-
ties Packages. Retrieved March 7, 2010, 

from http://www.eric.ed.gov/ER-

ICWebPortal/contentdelivery/servlet/

ERICServlet?accno=ED221490
3. Smaldino, S. , Russell, D., Heinich, R., & 

Molenda, M. (2005). Instructional technol-
ogy and media for learning. USA: Pearson 
Merrill prentice hall,N.J.

4. Ministry of Education in Uganda. Meeting 
EFA objectives with SBTs in Uganda - a 
pilot project. Retrieved at March 18, 2010 
from http://info.worldbank.org/etools/

docs/library/91628/telecentres/telecen-

tres/docs/updates/ug-ict-efa-project-

briefing.pdf

 ∑ƒæH OƒLh ●
 á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G

 ‘ áª¡e IQhô°V ó©j
 Ëƒ≤àdG ΩGóîà°SG πX

 ,ôªà°ùŸG »æjƒμàdG
 á£°ûfCG ¤EG áLÉ◊Gh

 áYƒæàe á«ª«∏©J
 ájOôØdG ¥hôØdG »YGôJ

 OƒLhh ,áÑ∏£dG ÚH
 •Éæj IÒãc äÉ«dhDƒ°ùe

É¡H ΩÉ«≤dG º∏©ª∏d

 êÉàfEG ∫ÉM ‘ ●

 Ió«L á«ª«∏©J á£°ûfCG
 øμÁ áÑ°Sƒfi ÒZ

 Ωƒ≤j ¿CG º∏©ª∏d
 ∫ƒM πªY ábQh OGóYEÉH
 ,•É°ûædG OGóYEG á«Ø«c
 ¬°VôY á«é«JGÎ°SGh

¬Áó≤Jh
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 á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G
 á«fhÎμdE’G ™bGƒŸG ≈∏Y

ájƒHÎdG äÉHGƒÑdGh
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6
ÊGóª◊G OhDhGO .O /º∏≤H

QÉë°U á©eÉL

 á«fhÎμdEG  á°SQóe  á«ª«∏©àdG  áHGƒÑdG  ó©J
 ºàj  å«M  ,  É`̀¡`̀JGP  óëH  áªFÉb  á«°VGÎaG
 ¿ÉeõdG  »≤FÉY  ¿hO  É«fhÎμdG  É¡«a  º∏©àdG
 äÉfƒμe  ™«ªL  ø`̀Y  á«æ¨à°ùe,  ¿É`̀μ`̀ŸGh
 áHGƒÑdG ¿ƒμJ ¿CG øμÁ Éªc  .ájOÉŸG º«∏©àdG
 á«©bGh á«fhÎμdEG á°SQóe øe GAõL á«ª«∏©àdG
 »àdG  äÉ`̀eó`̀ÿG  ø`̀e  IOÉØà°S’ÉH  á«≤«≤M
  .á«fhÎμdEG  Öàc  h  ∫É°üJG  äÉ«æ≤àc  É¡eó≤J
 á«fhÎμdEG ¢ShQO º«ª°üJ Úª∏©ª∏d øμÁ Éªc

 .áHGƒÑdG ‘ É¡°VôY ºàj å«ëH º¡HÓ£d
 äÉ«æ≤J  Ú`̀H  á`̀jƒ`̀HÎ`̀dG  á`̀HGƒ`̀Ñ`̀dG  ™ªŒ
 ≈∏Y  áæeGõàŸG  ÒZ  h  áæeGõàŸG  ∫É°üJ’G
 hCG  äÓ°Uh  OƒLh  ¤EG  áaÉ°VE’ÉH  AGƒ°S  óM
 OGƒŸG  øe ÉgÒZh ÊhÎμdG  è¡æe h  §HGhQ
 …OôØdG  º∏©àdG  ≈∏Y  õcôJ  »àdG  á«ª«∏©àdG
 Looney Ò°ûjh  (2000 ,Kinzie h Collier)
 ájƒHÎdG äÉHGƒÑdG ¿CG ¤EG (2000) Lyman h
 ‘ áØ∏àflh Ió«Øe äÉeƒ∏©e QOÉ°üe ™ªŒ
(One stop-shopping) zIóMGh ¥ƒ°ùJ áØbh{
 âfÎfE’G ‘ ´É«°†dG …OÉØJ ≈∏Y óYÉ°ùj É‡
 iƒà– Éªc . cognitive load»ægòdG AÖ©dG h
 virtual  á«°VGÎaG  ’ƒ°üa  ájƒHÎdG  áHGƒÑdG
 ¿CÉH  (2001)  Dais  ™bƒàj  h  classroom
 π≤f πFÉ°Sh ºgCG øe ájƒHÎdG äÉHGƒÑdG ¿ƒμJ

.áeOÉ≤dGöû©dG äGƒæ°ùdG ‘ áaô©ŸG

 á«fhÎμdEG  á
 ºàj  å«M  

 á«
ª«∏

©àd
G á

£°
ûfC’

G
 á«

ª«∏
©àd

G á
£°

ûfC’
G
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 ájƒHÎdG äÉHGƒÑdG ∫ÓN øe º«∏©àdG ó©j Éªc
 ≈∏Y Iôaƒàe äÉeƒ∏©e øe ∂dP ‘ ÉÃ áØ∏àîŸG
 …ODƒj AÉæH πYÉØJ É¡àÄ«g ∞∏àfl ≈∏Y âfÎf’G
 øe  ´Gƒ`̀fCG  áKÓK  ∑Éæ¡a   .º∏©àdG  ¤EG  ∂°T  ¿hO
 ∫ÓN  øe  iƒàëŸG  ™e  º∏©àŸG  πYÉØJ:πYÉØàdG
 á©HÉàŸG  á£°ûfCG  h  ƒjó«ØdG  ™WÉ≤e  h  ¢Uƒ°üædG
 áØ∏àîŸG   äÉ`̀HGƒ`̀ Ñ`̀ dG  √ò`̀ g  Oƒ``̀Lh  h  É`̀gÒ`̀Zh
 ¤EG  áLÉëH  º∏©àŸG  ¿EG  å«M πYÉØàdG  Gòg  ºYóJ
  IQôμàe  IQƒ°üH  º«∏©àdG  iƒàfi   ¢VGô©à°SG
 ¿ƒμj  ÉeóæY  á°UÉN  ¬ª∏©J  á`̀Yö`̀S  Ö°ùMh
 ,iƒàëŸG  ÜÉ©«à°SG  ºàj  ≈àM  ,ÉÑ©°U  iƒàëŸG
 ™e º∏©àŸG πYÉØJ ƒg πYÉØàdG øe ÊÉãdG ´ƒædGh
 É¡Ø«XƒJ h äGÈÿG h äÉeƒ©ŸG ∫OÉÑàd øjôNB’G
 πYÉØàdG  :GÒ`̀NCGh  áØ∏àîŸG  á«°SGQódG  OGƒŸG  ‘
 OGôaC’G øe  áæ«©e áYƒª› πYÉØJ ¬«a  ºàj …òdG
 πYÉØJ ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y º¡æe ±ôYCG ƒg øe ™e

.Úª∏©ŸG ™e Úª∏©àŸG

:•É°ûædG ∞jô©J 
 á£°ûfC’G  (1991)  ¿hôNBGh  Brophy ±ô©j
 øe ¬∏ªY ™bƒJ øμÁ Ée πc É¡fCG ≈∏Y á«ª«∏©àdG
 ∫ÓN  øe  äÓNóe  ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊G  ó©H  áÑ∏£dG
 á°SQÉ‡h  º∏©J   π`̀LCG  øe  ´Éªà°S’G  hCG  IAGô≤dG
 ôNBG  ≈æ©Ã  hCG  äÓNóŸG  √ò¡d  º««≤Jh  ≥«Ñ£Jh
 ∑Éæg  øμd  ,  è¡æŸG  iƒàfi  ¤G  áHÉéà°S’G
 ‘  á«ª«∏©àdG  á£°ûfC’G  ¢üFÉ°üN  ¿CG   ƒg  …CGQ
 ¿ƒμJ ¿CG Öéj á«fhÎμdE’G º∏©àdGh º«∏©àdG áÄ«H
 .ájó«∏≤àdG º∏©àdGh º«∏©àdG áÄ«H ‘ É¡æY áØ∏àfl
 ócDƒjh .Ée iƒàëŸ áHÉéà°SG É¡fƒc øe ÌcCG »¡a
 Sternberg, Wagner and Okagaki
 ≈∏Y  á«dÉ◊G  äÉ«°VÉjôdG  á£°ûfCG  ¿CG  h  (1993)
 ó©J øjôNB’G πÑb øe â©°Vh É¡fƒc ∫ÉãŸG π«Ñ°S
 É¡d  ¿CÉH  ∞°üàJh  ,áHƒ∏£ŸG  äÉeƒ∏©ª∏d  á∏ªμJ

 .πë∏d IóMGh á≤jôWh áë«ë°U IóMGh áHÉLEG

:á«fhÎμdEÓdG á£°ûfC’G ¢üFÉ°üN 
 ‘  åëÑdG  Ö∏£àJ  á«fhÎμdE’G  á£°ûfC’Éa
  øjôNB’G ™e ÉfhÉ©J h ÓYÉØJ Ö∏£àJ h âfÎfE’G
 á«fhÎμdE’G á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G ´ƒæàJ ¿CG øμÁh

:á«JB’G ¢üFÉ°üÿÉH õ«ªàJh
 äGP  ¿ƒμJ  ¿CÉH  iCG  §«°Sh  øe  ÌcG  OƒLh  -1
 ™WÉ≤e  hCG  IQƒ`̀°`̀Uh  ¢üf  IOó©àe  §FÉ°Sh
 ¿CÉH  (1996) Jonassen Ò°ûj å«M ƒ`jó«a
 ,á°SÉM  øe  Ì`̀cCG  õØ–  IOó©àŸG  §FÉ°SƒdG
 ´ÉLÎ°SGh  Úª∏©àŸG  √ÉÑàfG  ÜòéH  Iõ«ªàJh

.ádƒ¡°ùH ¬ª∏©J ” Ée
 ¿ƒμJ  ¿CG  Öéj  á«ª«∏©àdG  á£°ûfC’G  ¿CG  Éªc  -2
 ôcP  Éªc  ¬`̀YGƒ`̀fCÉ`̀H  πYÉØàdG  ÖfÉ÷  á`̀ª`̀YGO
 π«©Øàd  IGOCG  á£°ûfC’G  √òg  ¿ƒμJ  å«M oÉ≤HÉ°S
 ájò¨J øe ÖdÉ£dG √É≤∏àj Ée ∫ÓN øe πYÉØàdG
 á«∏ªY ‘ Ωó≤à∏d ájQhöV ó©J ≈àdGh á©LGQ

.(2004 Berge) OôØdG º∏©J
 ¤EG  (  2003  ,   Al Hamdani)  Ò°ûj  h  -3
 ÖfÉL  ≈ªæJ  ¿CG  Öéj  á«ª«∏©àdG  á£°ûfC’G  ¿CG
 øe  Òãc  Ò°ûJ  å«M  áÑ∏£dG  Ú`̀H  ¿hÉ©àdG
 ‘  ¿hÉ©à∏d  »HÉéjE’G  ÒKCÉàdG  ¤EG  äÉ°SGQódG

.º∏©àdG á«∏ªY
 á«©bGh  á«ª«∏©àdG  á£°ûfC’G  ¿ƒμJ  ¿CG  Öéj  -4  
 Ωó≤J  (1993)   MayerÒ°ûj  Éªc  å«ëH
 áÑ∏£dG  √Gô`̀ j  RÉ``‚EG  ≥«≤ëàd  áÑ∏£∏d  É°Uôa
 º¡∏Jh  ióëàJ  ¿CGh  ,  áª«b  GP  hCG  É«≤«≤M
 RhÉ`̀Œh  ôWÉîŸG  πªëàd  áÑ∏£dG  ™é°ûJh
 á£°ûfC’G  √òg  ∑ÎJ  ¿CGh  á«°üî°ûdG  äGó«≤àdG
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.Úª∏©àŸG IÉ«M ‘ É«HÉéjEG GôKCG
 h,º∏©àdG ≈∏```Y áÑ∏£dG õØë```J ¿CG Öéj á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G -5

   .áØ∏àîŸG º¡JGÈN iÌJh ´GóHE’G ≈∏Y º¡©é°ûJ
 ¿CG á«fhÎμdE’G á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G ¢üFÉ°üN ºgCG øeh -6
 Paul LamÒ°ûj  ,Flexible))  QÉ«àN’G  áfôe  ¿ƒμJ
 ÒaƒJ  ≥«©J  ≈àdG  πeGƒ©dG  ó`̀MCG  ¿CG  (2007)  ¿hô``̀NBGh
 áÄ«H ÚH ÒÑμdG  øjÉÑàdG  ƒg Úª∏©ŸG πÑb øe äÉ«æ≤àdG
 ¿EG å«M ,á«fhÎμdE’G º«∏©àdG áÄ«H ÚHh ájó«∏≤àdG º«∏©àdG
 øª°V á∏°ù∏°ùàeh áª¶æe ¤hC’G áÄ«ÑdG ‘ á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G
 iôNC’G áÄ«ÑdG  ‘ á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G ÉeCG  á«°SGQódG  á£ÿG
 ÚàdÉ◊G Éà∏c ‘ á£°ûfC’Éa .á∏°ù∏°ùàe ÒZh áª¶æe ÒZ »¡a
 ÚYƒædG ÚH áfRGƒŸG Öéj Gòd .É¡Hƒ«Y É¡dh É¡JGõ«‡ É¡d
 á«ª«∏©àdG  á£°ûfC’G  π©L  ‘  ∂dP  øμÁh   .á£°ûfC’G  øe
 áÑ∏£dG iód º«∏©àdG Ö«dÉ°SCG IÉYGôe ¿Éª°†d QÉ«àNC’G áfôe
 á£°ûfC’G øjQÉ“h º∏©àdG OGƒe QÉ«àNG ÖdÉ£∏d ¿ƒμ«°S å«M
 ôNBGh iöüH º∏©àe ∑Éæ¡a ,¬ª∏©J Üƒ∏°SCG ™e Ö°SÉæàJ »àdG
 ,  º∏©àdG  ™jöS  ô`̀NBGh  º∏©àdG  A»£H  º∏©àe  ∑Éægh  »©ª°S
 á£°ûfCG  OƒLh  ¿CG  (2004)  ¿hô`̀NBGh  Azevedo  ôcòjh
 áÑ∏£dG  …ód  É«∏©dG  ÒμØàdG  äGQÉ¡e  »ªæj  ¬fôe  á«HÓW
 h Cagiltay  ócDƒJ Éªch º¡ª∏©J º««≤Jh áÑbGôeh §«£îàc
 º∏©àdGh OôØdG º∏©J ºYóJ á£°ûfC’G √òg ¿CG (2006)¿hôNBG

. º∏©àŸG ≈∏Y ºFÉ≤dG
 á«fhÎμdE’G á«ª«∏©àdG ¬£°ûfC’G ¿ƒμJ ¿CG Öéj GÒNCG -7
 ¢SQódG  Gòg ¿Éc AGƒ°S  ¢SQódG  º«ª°üJ äGƒ£N ‘ áæª°†e

 ájƒHÎdG áHGƒÑdG ™ªŒ ●

 ∫É°üJ’G äÉ«æ≤J ÚH
 áæeGõàŸG ÒZ h áæeGõàŸG
 áaÉ°VE’ÉH AGƒ°S óM ≈∏Y

 hCG äÓ°Uh OƒLh ¤EG
 ÊhÎμdG è¡æe h §HGhQ

 OGƒŸG øe ÉgÒZh
 ≈∏Y õcôJ »àdG á«ª«∏©àdG

…OôØdG º∏©àdG

 á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G ●
 áªYGO ¿ƒμJ ¿CG Öéj

 ¬YGƒfCÉH πYÉØàdG ÖfÉ÷
 å«M oÉ≤HÉ°S ôcP Éªc

 IGOCG á£°ûfC’G √òg ¿ƒμJ
 ∫ÓN øe πYÉØàdG π«©Øàd

 øe ÖdÉ£dG √É≤∏àj Ée
 ó©J ≈àdGh á©LGQ ájò¨J

 á«∏ªY ‘ Ωó≤à∏d ájQhô°V
OôØdG º∏©J
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  á«ª«∏©àdG  áHGƒÑdG  ≈∏Y  hCG  …ó«∏≤àdG  ∞°üdG  ‘
 º«ª°üàd ∫Éãªc ASSURE êPƒ‰ PÉîJG øμÁh

: äGƒ£N â°S øe ¿ƒμàj iòdGh ¢SQódG
 Analyze)  Ú`̀ ª`̀ ∏`̀ ©`̀ à`̀ ŸG  π``«``∏``–  -1

(learners
(State objectives) ±GógC’G áZÉ«°U -2

á«ª«∏©àdG OGƒŸGh á∏«°SƒdG QÉ«àNCG -3
 (Select instructional methods, 
media, and materials )

 Utilize)  á«ª«∏©àdG  OGƒ``̀ ŸG  ΩGó`̀î`̀à`̀°`̀SG-4
(media and materials

 á«dÉ©a  ió`̀e  Ëƒ`̀≤`̀Jh  º∏©àŸG  ácQÉ°ûe  -5
 Require learner  ).  á«ª«∏©àdG  OGƒ`̀ŸG

(participation
(Evaluate and revise) º««≤àdG -6

 (á°ùeÉÿG  á∏MôŸG  ‘)  º∏©àŸG  ácQÉ°ûe  ¿EG
 ácQÉ°ûŸÉH º¡d íª°ùJ áWÉ°ûfCG ôaGƒJ ‘ øªμJ
 ºgOhõJh ¬ª∏©J ” Ée ≥«Ñ£J ‘ á°SQÉªŸG hCG
 áªFÓe ióe ∫ƒM ájQƒØdG á©LGôdG ájò¨àdÉH
 ¬«dEG  IQÉ°TE’G  ”  Éªc  º¡àHÉéà°SG  hCG  º¡FGOG

.(1998 ¬∏«◊G ) kÉ≤HÉ°S
 á«ª«∏©àdG äÉHGƒÑdG øjhÉæY ¢†©H »∏j Éª«ah
 ™bGƒe ≈∏Y ´ÓWÓd , á«ÑæLC’Gh á«Hô©dG ∫hó∏d

:É¡«a á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G

á«ª«∏©àdG áHGƒÑdG ¿GƒæY
http://www.moe.gov.om/portal ¿ÉªY áæ£∏°S ádhódG

http://knowledge.moe.gov.eg/arabic :á«Hô©dG öüe ájQƒ¡ªL
http://www.edunet.tn:á«°ùfƒàdG ájQƒ¡ª÷G

http://bahrain.khaleejed.com/bahrained :øjôëÑdG áμ∏‡
http://www.elearning.ictqatar.qa :ô£b ádhO

http://saudi.khaleejed.com/bs :ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸG
http://www.e.gov.kw/sites/kgoArabic/portal/Pages/ :âjƒμdG ádhO

CitizensAndResidences/Education~Information.aspx
http://www.6mm6.net/get-202315.html :IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO

http://www.adez.ae/Portal/siteBuilder/sites/adez/arabic/ default.aspx
http://www.school-portal.co.uk :IóëàŸG áμ∏ªŸG

http://www.developmentgateway.com.au :É«dGÎ°SG

á“ÉÿG 
 ∫ÓN  øe  »HÉéjEG  πYÉØJ  ¤EG  iODƒ«°S  á«ª«∏©àdG  á£°ûfCÓd  ¢üFÉ°üN  øe  Ωó≤J  Ée  IÉYGôe  ¿EG
 iODƒj Ωó≤J Ée ≥ah πYÉØàdG Gògh .ájƒHÎdG äÉHGƒÑdG É¡eó≤J ≈àdG áØ∏àîŸG äÉeóÿG øe IOÉØà°SE’G
 ¢ù«d Éæg ±ó¡dÉa .º¡jód É«∏©dG ÒμØàdG äGQÉ¡e á«ªæJ ¤EGh áØ∏àîŸG áÑ∏£dG äÉeƒ∏©e á«ªæJ ¤EG
 √òg ∫ÓN øe áÑ∏£dG ÒμØJh ∑QGóe á©°SƒJ πH áæ«©e á∏Ä°SCG ≈∏Y áHÉLE’EG ó°ü≤H áeƒ∏©ŸG ßØM §≤a

   .á«fhÎμdE’G á£°ûfC’G
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™LGôŸG
 º«∏©àdG  É«LƒdƒæμJ  (1998)  Oƒªfi  óªfi  ,á∏«◊G
 öûæ∏d  IÒ°ùŸG  QGO  ¿ÉªY  ,≥«Ñ£àdGh  ájô¶ædG  ÚH
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 á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G ●
 ÖfÉL ≈ªæJ ¿CG Öéj

 å«M áÑ∏£dG ÚH ¿hÉ©àdG
 äÉ°SGQódG øe Òãc Ò°ûJ

 »HÉéjE’G ÒKCÉàdG ¤EG
º∏©àdG á«∏ªY ‘ ¿hÉ©à∏d

 π©L ‘ ∂dP øμÁh ●

 áfôe á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G
 IÉYGôe ¿Éª°†d QÉ«àNC’G

 iód º«∏©àdG Ö«dÉ°SCG
 ¿ƒμ«°S å«M áÑ∏£dG
 OGƒe QÉ«àNG ÖdÉ£∏d

º∏©àdG
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 ôjƒ£J Ö«dÉ°SCG

 á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G
 IOƒ÷G ÒjÉ©e ≥ah É¡ª««≤J h
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7
»Ñ°SGôdG ∫Óg øH öUÉf / QƒàcódG OGóYEG

á«fÉª©dG á«æWƒdG áæé∏dG áfÉeCÉH ÒÑÿG 

 á¡Lh  øe   »é¡æŸG  »ª«∏©àdG  •É°ûædG  ó©j
 á«∏ª©dG  äGõμJôe  ºgCG  øe  áãjó◊G  á«HÎdG  ô¶f
 º¡a  ø`̀e  º∏©àŸG  Úμªàd  á∏«°Shh  á«ª«∏©àdG
 »JÉ«◊G  »∏ª©dG  ™bGƒdG  ≈∏Y  ¬≤«Ñ£Jh  iƒàëŸG
 »°ùØædG  Ö`̀fÉ`̀÷G  AÉ`̀æ`̀H  ≈`̀∏`̀Y  ó`̀YÉ`̀°`̀ù`̀jh  É`̀ª`̀c  ,
 , ÖdÉ£dG óæY »cô◊G  h ‹Éª÷G h »YÉªàL’Gh
 Ö«dÉ°SCGh     äGQÉ¡e h  äGOÉY øjƒμJ ≈∏Y πª©jh
 ≈∏Y  óYÉ°ùJ  º«∏©J  πeGƒY  Èà©J  É¡∏c  ÒμØJ

  .  »ª∏©dG RÉ‚E’G
 äÉfƒμŸG  ió`̀MEG  á«ª«∏©àdG  á£°ûfC’G  πã“h
 iƒàëŸGh  ±GógC’ÉH  á∏ãªàŸGh  è¡æª∏d  áª¡ŸG
 GPÉŸ  øY  Ö«Œ  ±Gó``̀gC’G  ¿EG  å«M  .  Ëƒ≤àdGh
 áé«àf Ée Ëƒ≤àdGh ?º∏©f GPÉe iƒàëŸGh ?º∏©f
 º∏©f  ∞«c  øY  Ö«Œ  á£°ûfC’G  Éªæ«H  ?º∏©àdG
 á£°ûfC’G  ójƒŒ  QÉÑàYG  øμÁ  ∂dòd  ?  º∏©àfh
 º«∏©àdG  öUÉæY  øe  Éª¡e  GöüæY  á«ª«∏©àdG
 Ú°ù–  ¬aóg  IOƒ÷G  ÒjÉ©Ã  òNC’G  h  ,  ∫É©ØdG
  ò`̀NC’G  »æ©j  ’  h  ,  á«ª«∏©àdG  áeƒ¶æŸG  AGOCG
 IOÉYEG É‰EG h OƒLƒe ƒg Ée ≈∏Y IQƒãdG IOƒ÷ÉH
 öUÉæ©dG º«ª°üJ ºK øe h OƒLƒe ƒg ÉŸ º««≤J
 á«Ñ∏àd  IOƒ÷G  ÒjÉ©e  ≥a  h  áeƒ¶æª∏d  áfƒμŸG
 ‹ÉàdG  h  á«©ªàéŸG  á«ªæàdG  h  º∏©àŸG  äÉLÉM
 õJôg …QÉg iôj  h  .  º«∏©àdG  øe ±ó¡dG  ≥«≤–
 IOƒ÷G ÒjÉ©e ∫ÉNOEG ¿CG HARRY S .HERTZ
 øe (  Ëƒ≤àdG  h  ¢ùjQóàdG  ¥ôW h è¡æŸG  )  ºYód
 öTDƒe  ƒg  h  äÉfƒμŸG  ∂∏J  AGOCG  Ú°ù–  π`̀LCG
 ¿ƒμj  å«ëH  º«∏©àdG  êôfl  Ú°ùëàd  ±ó¡à°ùe
 πFÉ°SƒdG  ≈à°ûH  áeƒ∏©ŸG  øY  ÉãMÉHh  ÉcQÉ°ûe
. á«∏ª©dG ¬JÉ«M ÖfGƒL ‘ É¡d É≤Ñ£e h áæμªŸG

á¡Lh  øe
á«∏ª©dG  ä
º¡a  ø`̀e
»JÉ«◊G  »

 á«
ª«∏

©àd
G á

£°
ûfC’

G
 á«

ª«∏
©àd

G á
£°

ûfC’
G
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 äÉ«∏ªY ‘ Ú°ùëàdG øe §‰ ƒg ¥OCG IQÉ``Ñ©Hh 
 á«HÉéjE’G ácQÉ°ûŸÉH ¬``«a º∏©àŸG ∞°üàj º``«∏©àdG
 øe áYƒª› kÉ``eóîà°ùe åëÑdÉH ¬eÉ«b ∫Ó``N øe
 ™°Vhh á¶MÓŸÉc á``«ª∏©dG äÉ``«∏ª©dGh á``£°ûfC’G
 π``«∏ëàdG h äÉ``fÉ«ÑdG IAGô``bh ¢``SÉ«≤dGh ¢``VhôØdG
 ¤EG  π``°UƒàdG  ‘  √ó``YÉ°ùJ  »``àdGh  êÉ``àæà°S’Gh
 ¬«LƒJh ±GöTEG â–h ¬°ùØæH áHƒ∏£ŸG äÉeƒ∏©ŸG

  . º∏©ŸG øe Ëƒ≤Jh
 •É``°ûædG  IOƒ``L  ‘  Iô``KDƒŸG  π``eGƒ©dG  ø``eh  
 √QÉÑàYÉH 200,Wyman  iô``j É``ªc »``ª«∏©àdG
  ¬à£°SGƒH …òdG h  è¡æŸG öUÉæY øe Éª¡e Gö``üæY
 ≈∏Y Éjô¶f ¬``ª∏©J Ée ≥``«Ñ£J øe º``∏©àŸG ø``μªàj
 º«ª°üJ Ò``jÉ©e h º``«∏©àdG á``Ä«Hk ) »``∏ª©dG ™``bGƒdG
 Ö∏£àj ÒjÉ©ŸG √ò``g ≥«Ñ£J h ,( ¬ª««≤Jh •É``°ûædG
  á°ü◊G âbh ‘ º«¶æJ IOÉYEGh , ègÉæŸG ‘ πjó©J
 ¤EG áaÉ°VEG , á``«ª«∏©àdG  OGƒ``ŸG h äGhOC’G Ò``aƒJ h
 Úª∏©ŸG ¿CG Éªc , IójóL äGQÉ¡Ã Úª∏©ŸG ójhõJ
 π``FÉ°SƒdG Ò``jÉ©e äÉ``jƒàfi á``°SGQO ¤EG á``LÉëH
 ,ó«©°ùdG . á°ûFÉY , …ôª©dG) É¡≤«Ñ£àd á``«LƒdƒæμàdG

. ( πjõZ
 á``°SQÉ‡ π``ã“ á``«ª«∏©àdG á``£°ûfC’G ¿C’ Gô``¶f 
 áÄ«ÑdG πNGO ‘ ¿ƒª∏©àŸG É¡jODƒj á«ª∏©J á«ª«∏©J
 º``«∏©àdG á``«∏ªY ø``e Aõ``éc É``¡LQÉNh á``«°SQóŸG
 AÉæH ó``°ü≤H º``∏©ŸG ±Gö``TEÉH IOƒ``°ü≤ŸG º``∏©àdGh
 á«∏ª©dG ‘ á``eRÓdG äGQÉ¡ŸG ÜÉ``°ùàcGh äGÈ``ÿG
 á«°ùØædGh á«aô©ŸG ä’ÉéŸG ‘ á«ª∏©àdG á«ª«∏©àdG

. á«YÉªàL’Gh - á«fGóLƒdGh á«cô◊Gh
 »``≤«≤◊G  ±É``°ûàc’G  ≈``∏Y Ö``dÉ£dG  ó``YÉ°ùJh  

     º«gÉØŸG Ú``eÉ°†Ÿ ÈcCG º¡a h Ió``jó÷G QÉμ``aCÓd
 Úª∏©ŸG ™e ∂dP á°ûbÉæe ∫ÓN øe äÉë∏£°üŸGh
     É¡æe IOÉ``Øà°S’G á«dBGh É``g Éæ©e áaô©Ÿ AÓ``eõdGh
 Éª«a ¬cƒ∏°S á``«Yƒf Oó– h º¡JÈN πμ``°ûJ »``àdGh

. ó©H
 ò«Øæàd ÖMÉ°üe •É°ûf : á«é¡æŸG á£°ûfC’G ó©Jh 
 º¡°ùJ å«M , è¡æŸG äÉfƒμe ióMG »g h , è¡æŸG
 º°ù≤æJ h , è¡æŸG ∂dP ±GógCG ≥«≤– ‘ ÒÑc QhóH
 ±ô©J h .á«Ø°U’h á«Ø°U á£°ûfCG ¤EG ò«ØæàdG Ö°ùM
 ∫ÉªYCG øe º∏©àŸG h º``∏©ŸG ¬H Ωƒ≤j Ée πc  É``¡fCÉH
 AGôKEG ±ó¡H ¬LQÉN hCG ∞°üdG á``aôZ πNGO ∫É©aCGh
 AÉØ°VEGh ,º∏©àª∏d É¡HÉ°ùcEG OGôŸG á«ª«∏©àdG äGÈÿG

 . º∏©àŸG ¬ª∏©àj Ée πc ≈∏Y ≥jƒ°ûàdGh á©àŸG
 øe ∂dP h IÉ«ë∏d Ö``dÉ£dG OGóYEG É¡æe ±ó``¡j h 

: ∫ÓN
 äGOGó``©à°S’Gh  äGQó``≤dGh  Ö``gGƒŸG  ±É``°ûàcG  -1
 ,É``¡∏≤°Uh  ,  á``Ñ∏£dGh  ò``«eÓàdG  ió``d  á``Ø∏àîŸG

.Ió«ØŸG áª«∏°ùdG á¡LƒdG É¡¡«éjƒJh , Égôjƒ£Jh
.á«∏ªY äGÈN ¤EG ájô¶ædG ±QÉ©ŸG πjƒ– -2

 ™``«°SƒJh , á``Ä«ÑdG äÉ``LÉ«àMÉH Ö``dÉ£dG §``HQ -3
. É¡H ¬àaô©e

 º¡cGöTEÉH ;áÑ∏£dG óæY á«YÉª÷G ìhô``dG á«ªæJ -4
 ‘ Ú©ªà› ¬``«a ¿ƒª¡°ùj , »``YÉªL π``ªY ‘

. óMGh âbh
 »æ¡ŸG …hó«dG πª©dG ΩGÎMG ≈∏Y ÖdÉ£dG OGóYEG -5

. πª©dG ∂dP ÚHh ¬æ«H »°ùØædG õLÉ◊G öùch ,

. áÑ∏£dG ÚH á°ùaÉæŸG ìhQ åH -6
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.áÑ∏£dG iód »LÉàfE’Gh »æ¡ŸG ¥hòdG á«ªæJ -7
 . ó«ØeÉe πμH áÑ∏£dG ÆGôa Aπe -8

 á``«∏ª©dG ‘ á``«ª«∏©àdG á``£°ûfCÓd π``°†aCG ∞``«XƒJ RGô``ME’h  
 »ª«∏©àdG ±ó¡dG  ójó– á£°ûfC’G º«ª°üJ π``Ñb »¨Ñæj , á«ª«∏©àdG
 á«ª«∏©àdG ±Gó``gC’G áaô©e ∫ÓN øe ’EG ∂``dP º``àj ’ h . •É``°ûæ∏d
 ∂dP ó©H h , »°SGQódG è``¡æŸG äÉjƒdhCG h ,º∏©ŸG π``Ñb øe IOÉ``ª∏d
 á©bƒàŸG èFÉàædG h •É``°ûædG øe ±ó¡dG ójó– øμªŸG øe ¿ƒ``μj
 ≥«≤– ‘ ó``YÉ°ùj •É°ûæ∏d º``«∏°ùdG §«£îàdGh .á``Ñ∏£dG º∏©J ø``e

 :É¡æe πMGôe •É°ûædG §«£îàdh ,•É°ûædG øe ±ó¡dG
 ΩGóîà°SG ≥``jôW ø``Y IOƒ``°ü≤ŸG á``«ª«∏©àdG ±Gó``gC’G ó``jó– .1

. iƒàëŸG ÒjÉ©e
. (•É°ûf ±óg ) áÑ∏£dG óæY áaó¡à°ùŸG ÒμØàdG äGQÉ¡e ójó– .2

 . É¡«∏Y áHÉLEÓd IOófi •É°ûædG QÉWE’  á∏Ä°SCG ójó– .3
 . º««≤à∏d ÒjÉ©e øª°†àJ •É°ûædG º««≤àd á£N ™°Vh .4

.•É°ûædG º«ª°üJ .5
 øe πc  É¡H º∏j ¿CG Öéj Ò``jÉ©e »ª«∏©àdG •É°ûædG º``«ª°üàdh 
 , ÖdÉ£dG óæY ¬æe ±ó¡dG ≥≤ëà«d  Úª∏©ŸG hCG ègÉæŸG »``ªª°üe

: á«dÉàdG QhÉëŸG ‘ É¡dÉªLEG øμÁ ÒjÉ©ŸG √òg h

 iƒàëŸG : ’hCG
 iƒàfi ±Gó``gC’ ÉÑ°SÉæe •É``°ûædG ¿ƒ``ª°†e ¿ƒ``μj ¿CG Ö``éj 
 AÉæÑd »``≤£æŸG π``°ù∏°ùàdGh á``Hƒ©°üdG iƒ``à°ùe ¢``ùμ©jh ¢``SQódG
 , Éª«∏°Sh É≤«bO •É``°ûædG iƒàfi ¿ƒμj ¿CG Ö``éj Éªc , iƒ``àëŸG

. ¬æe ±ó¡dG ≥≤ëjh

 •É°ûædG º«ª°üJ : É«fÉK
 äÉª«∏©àdG í°VGhh ÉHGòL ¿ƒμj å«ëH •É°ûædG ºª°üj ¿CG Öéj
 óªà©j  ¿CG h , »∏≤©dG ôª©∏d ÉÑ°SÉæeh º∏©àŸG äÉLÉ«àMG »``YGôj h
 áaÉ≤ãdG h  á«YÉªàL’G á«Ø∏ÿG h á«©aGódG á«ªæJ á«é«JGÎ°SEG ≈∏Y
 áë°VGh äÉ``ª°ù› h Ωƒ``°SQ ¬«a ∞``Xƒj ¿CGh , º``∏©àª∏d á``«Ä«ÑdG

. ≈æ©ŸG

 •É°ûædG á«dƒª°T h ´ƒæJ : ÉãdÉK
 á«YÉªL IQƒ°üH ,ò«ØæàdG á«dBG IOófi Ö°ùM á£°ûfC’G ´ƒæàJ ¿CG  
 h ¬JGQób ≥ah QÉ«àNÓd á°Uôa º∏©àŸG í``æÁ ∂dP πc , á``jOôa ΩCG

.¬dƒ«e
 á``£°ûfC’G ∫É``› ‘ º``«∏©àdG äÉ``«æ≤J ∞``«XƒJ ó``©j ∂``dòc  
 äÉ«∏ªY ó``jƒŒh Ú°ù– É¡æe ±ó``¡j á«∏ªY π``FÉ°Sh á``«ª«∏©àdG
 á«ªæJ ∫Ó``N øe , áÑ∏£dG π``Ñb øe á``£°ûfCÓd á``«∏©ØdG á``°SQÉªŸG
  º¡ª¡a øe ójõj É``‡ á£°ûfCÓd  á«∏©ØdG á``°SQÉªŸG ≈∏Y º``¡JGQób
 ôaƒj h Úª∏©ŸG AGOCG iƒ``à°ùe øe ™aôj ∂dòch. º∏©àdG ¿ƒ``ª°†Ÿ

 IOƒ÷G ÒjÉ©e ∫ÉNOEG ●
 ¢ùjQóàdG ¥ôW h è¡æŸG  ºYód

 Ú°ù– πLCG øe , Ëƒ≤àdG h
 ô°TDƒe ƒgh , äÉfƒμŸG ∂∏J AGOCG

 º«∏©àdG êôfl Ú°ùëàd ±ó¡à°ùe
 øY ÉãMÉHh ÉcQÉ°ûe ¿ƒμj å«ëH

 áæμªŸG πFÉ°SƒdG ≈à°ûH áeƒ∏©ŸG
 ¬JÉ«M ÖfGƒL ‘ É¡d É≤Ñ£e h

 á«∏ª©dG

 π°†aCG ∞«XƒJ RGôME’ h ●
 á«∏ª©dG ‘ á«ª«∏©àdG á£°ûfCÓd
 º«ª°üJ πÑb »¨Ñæj , á«ª«∏©àdG

 »ª«∏©àdG ±ó¡dG  ójó– á£°ûfC’G
•É°ûæ∏d

 
 IOƒL ‘ IôKDƒŸG πeGƒ©dG øe ●

 √QÉÑàYÉH, »ª«∏©àdG •É°ûædG
  è¡æŸG ô°UÉæY øe Éª¡e Gô°üæY
 º∏©àŸG øμªàj  ¬à£°SGƒH …òdGh
 ≈∏Y Éjô¶f ¬ª∏©J Ée ≥«Ñ£J øe

 º«∏©àdG áÄ«Hk  ) »∏ª©dG ™bGƒdG
(¬ª««≤Jh •É°ûædG º«ª°üJ ÒjÉ©eh
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. ºgóæY âbƒdGh ó¡÷G
 á«dÉY á«JÉeƒ∏©e äÉeóîH á``Ñ∏£dG OhõJ  É°†jCG
 ∫É``°üJ’G ∫Ó``N ø``e , á``«bGó°üe äGPh IOƒ``÷G
 ΩGÎ``M’Gh  º``gÉØàdGh  í``eÉ°ùàdG  õ``jõ©J  ¢``Vô¨H
 É‡ á«æWƒdG ájƒ¡dGh áë∏°üŸG ßØM h , ∫OÉ``ÑàŸG
 QÉμaC’G ∫OÉÑJh QhÉëàdG äGQÉ¡e ôjƒ£J ¤EG …ODƒj
 áÑ∏£dG ¢†jô©J ¤EG á``aÉ°VE’ÉH IAÉ``æÑdGh ábÓÿG
 ±ô©J h.»``ŸÉ©dG ¢``ùaÉæàdG ø``e á``«ë°U AGƒ``LC’
 á«JÉeƒ∏©ŸG ∫É``› ‘ Ö«dÉ°SCG h πFÉ°SƒH á``Ñ∏£dG
 Ú``°ùëàd å``ëÑdG äGQÉ``¡e ô``jƒ£àd º``¡JóYÉ°ùŸ
 á«LÉàfE’G ¤EG Oƒ``≤à°S »``àdG º¡JGÈNh º``¡aQÉ©e

.»JGòdG ∫Ó≤à°S’Gh
 äÉ``«æ≤Jh á``«ª«∏©àdG π``FÉ°SƒdG á``bÓY RÈ``Jh
 äÉ``eƒ°SôdGh  äÉ``ª°ùéŸGh  ∫Éμ``°TC’Gh  º``«∏©àdG
 ‘ ÉgÒKCÉàH á``«ª«∏©àdG á``«∏ª©dG ‘ á``«ë«°VƒàdG
 è``¡æŸG á``eƒ¶æe É``¡æe πμ``°ûàJ »``àdG äÉ``fƒμŸG
  º``∏©ŸG ¢``VôY  ¿EG . á``«é¡æŸG á``£°ûfC’G É``¡æe h
 Ú©e ´ƒ°VƒŸ ¬°ùjQóJ ∫ÓN á«ë«°VƒJ π``FÉ°Sƒd
  hCG , ôNBG ´ƒ°VƒŸ kÉ«ë«°VƒJ kÉ«∏ªY kÉ°VôY AGôLEG hCG
 hCG Qƒ°üdG hCG äÉMƒ∏dG ¢†©H πª©H ò«eÓàdG ∞«∏μJ
 hCG , äÉæ«©dG ¢†©H ™``ªL hCG , êPÉªædG hCG §``FGôÿG
 á«Möùe ‘ QGhOCG Ö©d hCG , »ª«∏©J ¢Vô©e OGó``YEG
 ±ó¡j á``«Ø°U á``£°ûfC’ á``«M êPÉ``‰ π``ã“ É``¡∏c
 iƒàëŸG º``¡a øe Úª∏©àŸG Ú``μ“ É¡dÓN ø``e
 ï«°SôJ ¤EG …ODƒ``j É``‡ á``«∏ªY á``≤jô£H …ô``¶ædG
 á``fƒμŸG äÉ``ë∏£°üŸG h º``«gÉØŸG h ±QÉ``©ŸG

 . ÖdÉ£dG øgP ‘ á°ù∏°S á≤jô£H iƒàëª∏d
 º««≤J óæY ¢ù°SC’G ø``e áYƒª› IOÉY  ó``ªà©J h
 º«ª°üJ  ìƒ``°Vh :’hCG É``¡æe á``«ª«∏©àdG á``£°ûfC’G
 áLQO h iƒàëª∏d  É¡«dƒª°T h É``¡YƒæJ h á£°ûfC’G
 äÉ``LÉ«àMÓd É``¡≤«≤–h É``¡æ«H É``ª«a π``eÉμàdG
 : É«fÉKh , É¡æe IOƒ÷G ≥≤ëj ÉÃ áÑ∏£∏d á«ª«∏©àdG
 πFÉ°SƒdG h OGƒŸGh  äGhOC’G  øª°†àJ h Égò«ØæJ á«dBG
 , É¡d º``∏©ŸG IQGOEG Üƒ``∏°SCG h  Iô``aƒŸG äÉ``YÉ≤dGh
 ÜÓ£dG äÉYƒªéŸ hCG Ö``dÉ£∏d ¬¡«LƒJ h ¬``ª¡ah
 º∏©J äGÈÿ √Ò``°ù«J h , Ö°SÉæe ñÉæŸ √Ò``aƒJh
 IQÉKE’ á``Yƒæàe Ö``«dÉ°SC’ ¬``eGóîà°SGh , á``Ñ°SÉæe
 øe ±ó¡dG ≥«≤– iƒà°ùe : ÉãdÉK h ÜÓ£dG á«©aGO

: ‘ πãªàj ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y …òdG h  •É°ûædG
 ìhôH πª©dGh áÑ∏£dG iód ¿hÉ©àdG á«ªæJ áLQO .1

. ≥jôØdG
 πμH á°UÉÿG äGQó``≤dG h ÖgGƒŸG ¬à«ªæJ ió``e .2

.ÖdÉW
 IQOÉb , á``Ñ∏£dG óæY á``«YGh IOÉ«b ¬``≤∏N ió``e .3

. äÓμ°ûŸG πM h ∞bGƒŸG á¡LGƒe ≈∏Y
.á«HÉéjEG á«fGóLh ÖfGƒ÷ ¬HÉ°ùcEG ióe   .4 

.áÑ∏£dG óæY IOó©àŸG äGAÉcò∏d  ¬à«ªæJ áLQO .5
 øe áYƒæàe á``«JÉ«M äGQÉ¡Ÿ ¬``HÉ°ùcEG á``LQO  .6

.™bGƒdG ≈∏Y …ô¶ædG iƒàëŸG ∞«XƒJ ∫ÓN
 »àdG äGOÉ©dG h ó«dÉ≤àdG h º«≤∏d ¬î«°SôJ á``LQO.8

. ™ªàéŸG Égó°ûæj
. »JGòdG º««≤àdG ≈∏Y IQó≤dG .9

: á“ÉÿG
 á``«é¡æŸG á``£°ûfCÓd ¿CG äÉ``°SGQódG â``ÑKCG ó``≤d 
 , º∏©àdG iƒ``àfi ø``e Ö``dÉ£dG Ú``μ“ ‘ á``«ªgCG
 á°SGQO É``¡æe ∂dP ¤EG äÉ``°SGQO Ió``Y äQÉ°TCG ó``≤a
 øjòdG áÑ∏£dG ¿CG â``ë°VhCG »``àdG h (2002 )⁄É``°S
 É¡fC’ , É«ÁOÉcCG ÉbƒØJ Ghô¡XCG á£°ûfC’G ¿ƒ``°SQÉÁ
 äÉ«cƒ∏°S h º``«b h º«gÉØe h äÉeƒ∏©Ã º``¡JOhR
 VON  á``°SGQO  äó``cCG  É``ªc  .  IÉ``«◊ÉH  §``ÑJôJ
 ∑É``æg  ¿CG  ¤EG  2007,AUFSCHNAITER
 º∏©àdG h Ò``μØàdG á``«ªæJ h  á``£°ûfC’G Ú``H á``bÓY
 »ª«∏©àdG •É°ûædG ‘ ácQÉ°ûŸG AÉ``æKCG ÜÓ£dG óæY
 Èàfl πãe äGÈ``àîŸG ‘ º``àJ ÉeóæY á``°UÉN h

. AÉ«ª«μdG h AÉ«MC’G h AÉjõ«ØdG
 OGóYE’ §«£îàdG óæY »°Uƒf ≥Ñ°S Ée Aƒ``°V ‘ 
 ºK øeh ’hCG •É``°ûædG øe ±ó``¡dG ójó– á``£°ûfC’G
 ¿CGh ,ÖdÉ£∏d »∏≤©dG ôª©dG ™e ≥aGƒàj ÉÃ ¬ª«ª°üJ
 á£°ûfC’G ‘ ÓeÉμJh ’ƒ``ª°Th ÉYƒæJ ∑Éæg ¿ƒ``μj
 øμÁ ∞j h iƒàëŸG ¿ƒª°†e QÉÑàY’G ‘ òNCÉJh
 á°ù∏°S IQƒ°üH ¬dÉ°üj’ »∏©ØdG ™bGƒdG ≈∏Y ¬≤«Ñ£J

  . ÖdÉ£dG ƒg h »≤∏àŸG øgP ¤EG
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: ™LGôŸG
 πNóŸG  :  »`̀ª`̀¡`̀a  ¥hQÉ```̀ a  Ú```̀eCG  .1
 h  ä’É``̀ ›  IQGOEG  ‘  »`̀eƒ`̀¶`̀æ`̀ŸG
                . ¢ùª°T ÚY á©eÉL . º∏©ŸG ÒjÉ©e
 :πjõZ  ,  ó«©°ùdG  .  á°ûFÉY  ,  …ôª©dG  .2
 h  á«HÓ£dG  á£°ûfC’G  ™`̀ bGh  Ëƒ≤J
 äÉ«æ≤J πFÉ°Sh ΩGóîà°SÉH  Égôjƒ£J
 á©eÉL  .  IQƒ°ûæe  á°SGQO  .  º«∏©àdG

.áÑ«W
 á£°ûfC’G  :   »eRÉ◊G  ¿Éª«∏°S  ËQ  .  .3
 .º«∏©àdG  äÉ«æ≤J Aƒ°V ‘ á«ª«∏©àdG

. âfÎfG ábQh
 ábÓY .Ω2002 .óªfi óªfi ,⁄É°S .4
 á«HÎ∏d  »Ø°UÓdG  »°SQóŸG  •É°ûædG
 »`̀ÁOÉ`̀cC’G RÉ`̀‚’É`̀ H á`̀«`̀eÓ`̀°`̀SE’G
 ádÉ°SQ  .á£°SƒàŸG  á°SQóŸG  ‘  É¡d
 .17  ́.¢VÉjôdG .¢ùØædG º∏Yh á«HÎdG

.49-1¢U
 …È°U  π«YÉª°SEG  ôgÉe  ,∞°Sƒj  .5
 πFÉ°SƒdG  ø``̀e  .(1419)  ó`̀ª`̀fi
 É`̀«`̀Lƒ`̀dƒ`̀æ`̀μ`̀J  ¤EG  á`̀«`̀ª`̀«`̀∏`̀©`̀ à`̀ dG
 áÑàμe , ¢V Éj ôd G , (1 • ) , º«∏©àd G

.…ô≤°ûdG

von Aufschnaiter, Claudia; 
von Aufschnaiter, Stefan 
(2007) :{ University Students> 
Activities, Thinking and 
Learning during Laboratory 
Work{. European Journal 
of Physics, v28 n3 pS-51S60 

(EJ829385) .

 ºª°üj ¿CG Öéj ●
 ¿ƒμj å«ëH •É°ûædG

 äÉª«∏©àdG í°VGhh ÉHPÉL
 äÉLÉ«àMG »YGôjh

 ôª©∏d ÉÑ°SÉæeh  º∏©àŸG
 óªà©j  ¿CG h ,»∏≤©dG

 á«ªæJ á«é«JGÎ°SEG ≈∏Y
 á«Ø∏ÿGh á«©aGódG

 áaÉ≤ãdG h  á«YÉªàL’G
 ∞Xƒj h , º∏©àŸG á«Ä«Ñd

 áë°VGh äÉª°ù›h Ωƒ°SQ
≈æ©ŸG

 ¿ƒ°SQÉÁ øjòdG ÜÓ£dG ●
 ÉbƒØJ Ghô¡XCG á£°ûfC’G

 º¡JOhR É¡fC’ , É«ÁOÉcCG
 º«b h º«gÉØeh äÉeƒ∏©Ã

IÉ«◊ÉH §ÑJôJ äÉ«cƒ∏°S h
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 :»ª«¶æàdG º∏©àdG
ájƒHÎdG äÉ°ù°SDƒŸG ôjƒ£àd πNóe
z¿ÉªY áæ£∏°ùH á«eƒμ◊G ¢SQGóŸG ≈∏Y ≥«Ñ£àdÉH á«fGó«e á°SGQO {  

 Qƒ£Jh  IÒÑc  äÉjó– Ωƒ«dG  äÉª¶æe  ¬LGƒJ
 ÉÃ ,äÉeƒ∏©ŸG IQƒKh áaô©ŸG ä’É› ‘ ´QÉ°ùàe
 ºNõdG  Gòg  äÉÑ∏£àe  á«Ñ∏J  IQhöV  É¡«∏Y  ¢VôØj
 ∂°T ’h .QÉμaC’Gh äÉeƒ∏©ŸGh ±QÉ©ŸG øe ´QÉ°ùàŸG
 äÉª¶æe É¡°û«©J »àdG á©jöùdG äÉjóëàdG √òg ¿EÉa
 á°UÉNh É¡JÉeÉªàgGh É¡J’É› ±ÓàNG ≈∏Y Ωƒ«dG
 IQhöV  É¡«∏Y  »∏“  ,É¡æe  ájƒHÎdG  äÉ°ù°SDƒŸG
 äÉbÉ£dGh  äGOGó©à°S’Gh  äGQó≤dG  É¡jód  ¿ƒμJ  ¿CG
 IOÉØà°S’Gh  É¡YÉ°VhCG  Ö«JôJ  ≈∏Y  ÉgóYÉ°ùJ  »àdG
 äGÈ`̀ÿG √ò`̀g π«©ØJh ,ÜQÉ`̀é`̀à`̀dGh äGÈ``̀ÿG ø`̀e
 äÉjóëàdG  √òg  á¡LGƒe  ‘  º¡°ùj  ÉÃ  É¡©jƒ£Jh
 á«é«JGÎ°SEG  »æÑJ  ¤EG  ƒYój  ∂dP  π©dh  ,äGÒ¨àdGh
 ΩÉªàgG  IQhöV  ≈∏Y  ócDƒj  …òdG  »ª«¶æàdG  º∏©àdG
 IOÉØà°SÓd  á≤HÉ°ùdG  É¡JGÈNh  É¡HQÉéàH  áª¶æŸG
 º¡°ùj  ÉÃ  É¡¡LGƒJ  »àdG  äÓμ°ûŸG  πM  ‘  É¡æe
 ,AGOC’G äÉLôflh πª©dG ‘ á«dÉY IOƒL ≥«≤– ‘
 (1999  ,Rosengarten  )  ¬«dEG  QÉ°TCG  Ée  Gògh
 ¥ô£dG ÌcCG øe »ª«¶æàdG º∏©àdG ¿CG ¤EG QÉ°TCG å«M
 ⁄ÉY ‘ á°UÉN ,ójôf …òdG πÑ≤à°ùŸG ≥∏ÿ áfhôe
 óYÉ°ùj Ée ƒgh ,¢ùaÉæàdG  áYöùH º°ùàj …òdG  Ωƒ«dG
 RÉ‚EG ‘ QGôªà°S’Gh ™bGƒdG ‘ AÉ≤ÑdG ≈∏Y áª¶æŸG

 .±GógC’G ≥«≤–h

 OGóYEG
»°ùjƒ©dG ó«ÑY øH »∏Y øH ÖLQ .O

Ωƒ∏©dGh áaÉ≤ãdGh á«HÎ∏d á«fÉª©dG á«æWƒdG áæé∏dG
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:»ª«¶æàdG º∏©àdG Ωƒ¡Øe
 »``ª«¶æàdG  º``∏©àdG  äÉ``Øjô©J  Oó``©àJh
 ,É¡«ÑJÉc ±ÓàNÉH âbƒdG ¬°ùØf ‘ ∞∏àîJh
 (1999  ,Abramanian  ¬``Ø°ü«a
 ø``Y á``°ù°SDƒŸG π``ªY Ú``°ù– á``«∏ªY ¬``fCÉH
  )™bGƒ∏d á``ë«ë°üdG á``aô©ŸGh º``¡ØdG ≥``jôW
 Ú``M  ‘  .  (1999  ,Abramanian
 ¿CG  ¤EG  (   1997 ,Hee-Jae Cho) Ò``°ûj
 πNGO ∑ƒ∏°ùdG º``∏©J »æ©j »``ª«¶æàdG º``∏©àdG
 ,∞``bGƒŸGh  äGÈ``ÿG  Aƒ``°V  ‘  á``°ù°SDƒŸG

 Ωƒ¡Øe ¿CG ¤EG (1998 )¿É``é«g ¢ü∏N ó``bh
 ‘ ≥«Ñ£à∏d π``HÉb Ωƒ¡Øe »ª«¶æàdG º``∏©àdG
 πª©J »àdG á``°ù°SDƒŸG ¿CGh , Ωƒ``«dG äÉ``ª¶æe
 º∏©àdG á«∏ªY π``«©ØJh õjõ©J ≈∏Y QGô``ªà°SÉH
 ôjƒ£J ≈∏Y IQOÉ``b ¿ƒμJ ±ƒ``°S  »``ª«¶æàdG
 »àdG á``Ä«ÑdG äÉÑ∏£àe ™``e ∞``«μàdGh É``¡JGP
 QÉªãà°SG ≈∏Y É¡JQób øe É``bÓ£fG É¡H πª©J
 øe É¡æμ“ »``àdG á``£ÿG Ëó``≤Jh ,É``¡JGÈN
 ‘ É``¡MÉ‚h É``¡FÉ≤H ø``ª°†j É``Ã Ò``«¨àdG

 .(706 :1998 ,¿Éé«g)É¡aGógCG ≥«≤–
 ÉgÒZh äÉØjô©àdG √òg ¢``VGô©à°SG ¿EG     
 º∏©àdG ¢``üFÉ°üN ¢†©H ≈``∏Y Aƒ°†dG »``≤∏j

:É¡æeh ¬aGógCGh »ª«¶æàdG
 ¢Uôa á°ù°SDƒŸG »``ª«¶æàdG º``∏©àdG í``æÁ .1

.ájöûÑdG ÉgOQGƒŸ ôªà°ùŸG Ú°ùëàdG

 ƒëf ≈∏Y á°ù°SDƒŸG AGOCÉH OôØdG AGOCG §``Hôj .2
.πª°TCGh ™°ShCG

 QGƒ◊G á«ªgCG ≈∏Y »ª«¶æàdG º∏©àdG ó``cDƒj .3
.ácQÉ°ûŸGh

 ábÉ£∏d º¡e Qó``°üªc ´GóHE’G ≈∏Y ó``ªà©j .4
.ójóéàdGh ájƒ«◊Gh

 áÄ«ÑdG ™``e ôªà°ùŸG πYÉØàdG ≈``∏Y ó``cDƒj .5 
.á£«ëŸG

 äGÈ``ÿG ≈``∏Y »``ª«¶æàdG º``∏©àdG õ``côj .6 
  á«LQÉÿGh á«∏NGódG ∞bGƒŸGh ÜQÉéàdGh

.á°ù°SDƒª∏d
:»ª«¶æàdG º∏©àdG á«ªgCG

 ¢ù«°SCÉJ ‘ »ª«¶æàdG º∏©àdG á«ªgCG »JCÉJh
 öUÉæ©dG ójó–h á°ù°SDƒŸG ‘ ôjƒ£à∏d IóYÉb
 ´Gƒ``fCG  ¢``VGô©à°SGh  ô``jƒ£àdÉH  á``£ÑJôŸG
 áehÉ≤e ™e πeÉ©àdG á«Ø«ch Ò«¨àdG πMGôeh
 CÉé∏J äÉª¶æŸG øe ójó©dG ¿CG å«Mh ,Ò«¨àdG
 ¬«∏Y »æÑJ ¢SÉ°SCÉc ÌcCG hCG π``Nóe »æÑJ ¤EG
 …ôéj ÉŸ ™ÑààŸG ¿EÉ``a ájôjƒ£àdG É``¡££N
 É``¡æeh – É``¡dÉμ°TCG ™``«ªéH äÉ``°ù°SDƒŸG ‘
 ¿CÉH É©«ªL Éæd ô¡¶ oj  -ájƒHÎdG äÉ°ù°SDƒŸG
 ,ôªà°ùe Ò«¨J ádÉM ‘ ¿ƒμJ äÉª¶æŸG √òg
 ÉeEG áª¶æŸG Ò«¨àdG Gòg Oƒ≤jh ,Éæ«HCG ΩCG ÉæÄ°T
 á°ùaÉæeh AGOCG ™°Vh ƒëf É¡©aój ô``jƒ£J ¤EG
 ‘ É¡Ø©°†j hCG ‹É``◊G É``¡©°Vh øe π``°†aCG
 øY Égõé©jh É¡d á«LQÉÿG á``Ä«ÑdG á¡LGƒe
 Éægh É¡JÉeóN øe øjó«Øà°ùŸG äÉÑZQ á«Ñ∏J
 Ú∏eÉ©dG OGôaC’Gh á``ª¶æŸG IOÉ«b QhO RÈ``j

.É¡H π°UÉ◊G Ò«¨àdG ≈∏Y ÒKCÉàdÉH É¡«a
 »``ª«¶æàdG º``∏©àdG CGó``Ñe ï``«°SôJ π``ãÁh 
 π°†aCG ¬``æe ≥``∏£æJ É``°SÉ°SCG äÉ``°ù°SDƒŸG ‘
 ÉŸ ∂dPh ,É``¡«a ôjƒ£àdG è``eGôHh äÉ``≤«Ñ£J
 áÄ«Ñ∏d á``∏eÉc áÄ«¡J ø``e CGóÑŸG Gò``g ¬``≤≤ëj
 Ωó≤jh ,Ò«¨àdG çGó``ME’ á°ù°SDƒª∏d á``«∏NGódG
 ¿ƒ``μj »``μd É``¡«a Ú``∏eÉ©∏d º``YódG ∂``dòc
 IOóëŸG ±Gó``gC’G ≥«≤ëàd É«HÉéjG Ò``«¨àdG
 á¡LGƒŸ áHƒ∏£ŸG á``YöùdÉH ≥∏£æj ¿Gh ¬``d
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 á«LQÉÿG áª¶æŸG áÄ«H ‘ ´QÉ°ùàŸG Ò¨àdG
 º««≤J ƒëf QGôªà°SÉH É¡©aój á°ù°SDƒŸG º∏©àa
 •ƒ¨°†dG á¡LGƒŸ á«∏NGódG É¡àª¶fCG ôjƒ£Jh
 º∏©J ¿CG Éªc IAÉØμdGh á«dÉ©ØdG IOÉjõd É¡«∏Y
 ™°SƒàdG á``ÑcGƒŸ ∫ÉéŸG É¡d í``«àj áª¶æŸG
 ájQGOE’G ä’É``éŸG ‘ ´QÉ``°ùàŸG ‘ô``©ŸG
 á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸG É¡d ≥≤ëjh ,á``«°ü°üîàdGh

.â«bƒàdG hCG AGOC’G ‘
 ¤EG äÉ°SGQódG ø``e áYƒª› â°ü∏N ó``bh 

:»JCÉj Ée ≈∏Y πª©j »ª«¶æàdG º∏©àdG ¿CG
 á«°ùaÉæJ Iõ«eh ¥ƒØàe AGOCG ¤EG ∫ƒ``°UƒdG .1

.á«dÉY
.Ò«¨àdG çGóMEG ≈∏Y Ú∏eÉ©dG ™«é°ûJ .2 

 äÉLÉM á``«Ñ∏àd á``°ù°SDƒŸG á``jDhQ Oó``ëj .3 
.πÑ≤à°ùŸG

 á``°ù°SDƒŸG ≈``©°ùJ »``àdG ±Gó``gC’G Oó``ëj .4
 áªFÓŸG Ö«dÉ°SC’G QÉ``«àNGh ,É``¡H ΩÉ«≤∏d

.ò«Øæà∏d
 ó``jóéàdGh  ´Gó``HE’G  á``«ªæJ  ‘  º``¡°ùj  .5

.»°ù°SDƒŸG
 ≥jôØdG ìhôHh ÊhÉ©àdG πª©dG ≈∏Y ™é°ûj .6

.óMGƒdG
 AGQB’G ø``Y ÒÑ©àdG á``jôM OGô``aC’G í``æÁ .7 
 ,Miller ) QGô``≤dG PÉ``îJG ‘ á``cQÉ°ûŸGh

.( 1996
 IQGOEG  ≈``∏Y  á``°ù°SDƒŸG  IQó``b  IOÉ``jR  .8  
 ÉjÉ°†≤∏d ™``°SGƒdG º¡ØdG ≥«≤–h ,Ò``«¨àdG

.á«é«JGÎ°SE’G
 á``∏¡°S á``«ª«∏©J á``Ä«H ≥``∏N ≈``∏Y π``ª©j .9 
 Ú``°ù– ≈``∏Y É``gQhóH π``ª©J á``∏YÉØàeh
 É¡JóYÉ°ùeh á°ù°SDƒŸG ‘ áØ∏àîŸG äÉ«∏ª©dG
 π``Ñ≤à°ùŸGh  ™``bGƒdG  ™``e  ∞``«μàdG  ≈``∏Y

.( 1996 ,Thatchenkery)

 ‘ »ª«¶æàdG º∏©àdG ≥``«Ñ£J äÉÑ∏£àe
:ájƒHÎdG äÉ°ù°SDƒŸG

 º``∏©àdG Ωƒ``¡Øe ∫É``NOEG ¿EÉ``a Gò``g ≈``∏Yh

 Ée Ö∏£àj ájƒHÎdG á``°ù°SDƒŸG ‘ »``ª«¶æàdG
:»JCÉj

 ÚH øe á°ù°SDƒª∏d á``ë°VGh ádÉ°SQ Oƒ``Lh .1
.ájöûÑdG OQGƒŸG ôjƒ£J á°ù«FôdG É¡aGógCG

.»ª«¶æàdG πμ«¡dG áfhôe .2 
.ájƒb á«°ù°SDƒe áaÉ≤K .3

 iƒà°ùe ÚH §HôJ á∏YÉa º««≤J º¶f ô``aƒJ .4
.óFÉ©dGh AGOC’G

áMƒàØe ä’É°üJG º¶f ôaƒJ .5 
.áªFÓe ájOÉe áÄ«H ÒaƒJ .6 

 á``«dÉ◊G  äÉ``LÉ«àMÓd  ≥``«bO  ó``jó–  .7  
.ájöûÑdG OQGƒŸG øe á«∏Ñ≤à°ùŸGh

.™é°ûe …QÉμàHG ñÉæe OƒLh .8 
.Ú∏eÉ©dG ÚH Ió«L á«fÉ°ùfEG äÉbÓY ôaƒJ .9

 ™é°ûJ á°SQóŸG ‘ ájOÉ«b •É‰CG ´ÉÑJEG .10
.ôªà°ùŸG ôjƒ£àdGh º∏©àdG á«∏ªY

 »``∏eÉμàdG  »``æ¡ŸG  AÉ``‰E’Gh  ô``jƒ£àdG  .11
 OÉéjE’ ¢``UôØdG º¡d í``«àj ÉÃ Ú``∏eÉ©∏d
 ø``e Ò``ãμd á``Ñ°SÉæŸG ∫ƒ``∏◊Gh π``FÉ°SƒdG

 .äÓμ°ûŸG
 ‘ »``ª«¶æàdG º``∏©àdG Ωƒ``¡Øe ï``«°SÎdh
 ≈∏Y õ«cÎdG »¨Ñæj ¬fEÉa ájƒHÎdG á``°ù°SDƒŸG

:á«dÉàdG πeGƒ©dG
 ‘ »``∏NGódG  ∫É``°üJ’G  ô``jƒ£Jh á``«ªæJ .1
 á``«dÉ©ØdG  ≥``«≤ëàd  á``jƒHÎdG  á``°ù°SDƒŸG
 äGQÉ``¡ŸGh á``aô©ŸG π``≤f ‘ á``Hƒ∏£ŸG
 áMÉàŸG ∫É°üJ’G äGƒæb Oó©J ∂dP πª°ûjh
 É``¡à«dÉ©a  ió``eh  á``°ù°SDƒŸÉH  Ú``∏eÉ©∏d
 ¢Uô◊Gh ájQGOE’G äÉ``jƒà°ùŸG áaÉc ≈∏Y
 ø``e É``¡d á``ªFGódG á``fÉ«°üdÉH ΩÉ``ªàg’Gh
 äGƒæb çGó``ëà°SGh É``¡FGOCG º``««≤J ∫Ó``N

.∫É°üJÓd IójóL
 á``°ù°SDƒŸG OGô``aCG Ú``H á``«dÉ©dG á``«aÉØ°ûdG .2
 ™``e  π``eÉ©à∏d  äÉ``jƒà°ùŸG  á``aÉc  ≈``∏Y
 ¿CG  º``¡ŸG ø``ªa .äÉ``bƒ©ŸGh äÓμ``°ûŸG
 ádGREGh äÓμ°ûŸG π``M ≈∏Y õ«cÎdG ¿ƒ``μj
 hCG äGQÈ``e øY åëÑdG ¢``ù«dh äÉ``bƒ©ŸG
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 äGóMƒdG hCG OGô``aC’G ÚH äÉeÉ¡J’G ±ò``b
á°ù°SDƒŸG ‘ ájQGOE’G

 ∫OÉÑàŸG º``YódGh ¿hÉ``©àdG CGó``Ñe ï``«°SôJ .3
 IOÉØà°SÓd á°ù°SDƒŸG ‘ OGôaC’G ™«ªL ÚH
 ∂dP ¿ƒμjh .áMÉàŸG OQGƒŸG øe iƒ°ü≤dG
 á``ªFGódG á``©HÉàŸGh ¬``«LƒàdG ∫Ó``N ø``e
 §HôdG ≈``∏Y πª©dGh á``°ù°SDƒŸG IOÉ``«b øe
 ±Gó``gCG  ™``e  OGô``aC’G  ±Gó``gC’  í``°VGƒdG
 ™e É¡«a ¿ƒ∏ª©j »``àdG ájQGOE’G äGó``MƒdG

.á°ù°SDƒŸG ±GógCG
 ™``é°ûj õ``aGƒM ΩÉ``¶f AÉ``æÑH ΩÉ``ªàg’G .4
 á°ù°SDƒŸG ‘ Ú∏eÉ©dG Ú``H ¿hÉ©àdG ≈∏Y

.™«ªé∏d ìÉéædGh RƒØdG CGóÑe ™«é°ûJh
 ≥«Ñ£J ¿CG Éæd ô``¡¶j ≥Ñ°S Ée Aƒ``°V ‘h  
 ™°Vh Ö∏£àj á``°SQóŸG ‘ »ª«¶æàdG º``∏©àdG
 ≈∏Y ÒÑc πμ°ûH ó``cDƒJ áë°VGh á``«é«JGÎ°SEG
 Ée ‘ ¬``©e Ú``∏eÉ©dGh á``°SQóŸG ô``jóe QhO

:»JCÉj
 ≥jôØdG ìhô``Hh »YÉª÷G π``ª©dG ™``«é°ûJ .1

.óMGƒdG
 á∏YÉØdG ácQÉ°ûŸGh QGƒ``◊G ¢Uôa á``MÉJEG .2
 á«æØdGh á``jQGOE’G äÉjƒà°ùŸG ™``«ªL Ú``H

.á°ù°SDƒŸÉH
 ,IOó``fi á``jò«ØæJ äÉ``«é«JGÎ°SEG ™``°Vh .3
 …OÉŸGh …ö``ûÑdG º``YódG πeGƒY Ò``aƒJh

.äÉ«é«JGÎ°SE’G ∂∏J ò«Øæàd »æ≤àdGh
 ¤EG …ODƒJ ≥``«Ñ£à∏d á«∏Môe §£N ™``°Vh .4

.Üƒ∏£ŸG Ò«¨àdG çGóMEG
 öUÉæ©dG áaÉμd ôªà°ùŸG »YƒædG ÖjQóàdG .5
 Ohó``M  ø``ª°V  á``°ù°SDƒŸÉH  Ú``∏eÉ©dGh

.äÉ«dhDƒ°ùŸGh ∞FÉXƒdG
 äÉeƒ∏©ª∏d ∫É``©a ΩÉ``¶f ô``aGƒJ IQhö``V .6

QGô≤dG PÉîJG á«∏ªY ó«°TÎd
 Ö«dÉ°SCG ΩGó``îà°SÉH á°ù°SDƒŸG IQGOEG ΩÉ``«b .7
 º``«¶æàdGh §``«£îàdG ‘ á``jôμa á``£°ûfCGh
 á``KGó◊ÉH  º``°ùàJ  ,á``HÉbôdGh  ¬``«LƒàdGh
 AGOCG Ú°ù–h ôjƒ£J  ¢Vô¨H á``jQÉμàH’Gh

.ΩÉ¡ŸG
 ≥≤ëj á°ù°SDƒŸG ‘ ìƒ``àØe ΩÉ``¶f »``æÑJ .8
 »μ«eÉæjódG ¿RGƒ``àdGh »HÉéjE’G π``YÉØàdG
 á``«°ù°SDƒŸG  äÉ``«dÉ©ØdG  ∞``∏àfl  ™``e

.á«©ªàéŸGh
 ≈∏Y QGô``ªà°SÉH á``°ù°SDƒŸG IQGOEG π``ª©J ¿CG .9
 Ö«dÉ°SCGh áª¶fC’Gh πcÉ«¡dG ôjƒ£Jh á«ªæJ
 ‘ ácQÉ°ûŸGh ΩÉ``¡°SE’G øeDƒj ÉÃ π``ª©dG
 »YÉª÷G πª©dG ≈∏Y õØëjh  äÉ«dhDƒ°ùŸG

.´GóHE’Gh ÖjôéàdGh åëÑdG ≈∏Y ™é°ûjh
 ≈∏Y ¢Uô◊G ™``e Ú∏eÉ©dG QhO π``«©ØJ .10
 »àdG äÉ°SÉ«°ùdÉH º¡àjGQOh º¡«Yh ≥«ª©J
 º¡«Yh ≥«ª©Jh á``°ù°SDƒŸG ΩÉ¶f Égóªà©j

.ΩÉ¶ædG É¡«a πª©j »àdG áÄ«ÑdÉH
 á``«LÉàfE’  á``Ñ°SÉæŸG  á``Ä«ÑdG  Ò``aƒJ  .11
 ∫òHh ,AÉ£©dG ≈∏Y º¡JóYÉ°ùeh Ú``∏eÉ©dG
 áaÉ°VE’ÉH ,º¡jód É¡∏°†aCGh Oƒ¡÷G ≈°übCG
 º¡æ«Hh º¡«a á``jƒæ©ŸG ìhôdG ô``jƒ£J ¤EG
 ™aQ ‘ º``¡°ùJ äÉ``NÉæe ô``aƒJ ¿É``ª°Vh

.ìhôdG √òg
 ΩÉªàg’Gh º¡eGÎMGh Ú∏eÉ©dÉH á``≤ãdG .12
 ≈∏Y ¢Uô◊Gh º¡HÉ£≤à°SÉH ájÉæ©dGh º¡H

.º¡æe øjõ«ªàŸG ≈∏Y á¶aÉëŸG

 »ª«¶æJ º``∏©J  OÉéjEG ‘ º``¡°ùf ∞``«c
?¢SQGóŸG ‘

 Ö∏£àj ¢SQGóŸÉH »ª«¶æJ º∏©J OÉéjEG ¿EG 
 IQGOEG ¬``H Ωƒ≤J …ò``dG Qhó``dÉH ≥``«ªY Ò``μØJ
 áYÉæ≤dG É¡jód ¿ƒμJ ¿CG »¨Ñæj å«M ,á°SQóŸG
 øe º∏©àdG á``Ä«ÑH AÉ``≤JQ’G ‘ É``¡à«dhDƒ°ùÃ
 áÑJÎŸG ΩÉ¡ŸG ò«Øæàd É¡JGQób ôjƒ£J ∫ÓN

.Ωƒ¡ØŸG Gòg »æÑJ ≈∏Y
 ‘ º°SÉ◊Gh º``¡ŸG Aõ``÷G ¿EÉ``a ∂``°T ’h
 øjƒμJ ∫Ó``N øe »``JCÉj Qhó``dG Gòg ≥``«≤–
 ,á``°SQóŸÉH Ú``∏eÉ©dG ió``d á``cÎ°ûe á``jDhQ
 íÑ°üj å«ëH ,á``ë°VGh ±Gó``gCG ≈∏Y õ``μJôJ
 ≥«≤– ƒëf á¡Lƒe á``ª¡e »ª«¶æàdG º∏©àdG
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 øe ’óH á``°SQóŸÉH Ú``∏eÉ©dG ÚH ¿hÉ``©àdG
 …CG ,á``«°üî°T äÉ``ÑZQ ≥«≤– ƒ``ëf »``©°ùdG
 á°SQóŸG äÉ``jÉZh ±GógCG íÑ°üJ ¿CG ≈``æ©Ã
 øe ΩÉªàgG  ∂dP Ö∏£àj Éªc .QÉÑàYG πc ¥ƒa
 á°SQóª∏d á«ª«¶æàdG á``Ä«ÑdÉH á``°SQóŸG IQGOEG
 ∫Éμ°TCG »æÑJh  ,ô``ªà°ùŸG º«∏©àdG ºYóJ »``àdG
 πª©dG  ºYóJ  …QGOE’G º``«¶æàdG ø``e á``Ø∏àfl

.»cQÉ°ûàdG »YÉª÷G
 ‘  á°SQóŸG IQGOEG ≈∏Y ÈcC’G QhódG »JCÉjh
 ,á∏YÉa á«©ªà› ácGöT ≥«≤– ƒëf É``¡«©°S
 áæ«©e äÉ``«é«JGÎ°SG QÉ``«àNG Ö∏£àj Gò``gh
 ™fGƒe á``ehÉ≤eh ,»``°SQóŸG AGOC’G Ú``°ùëàd
 äGQGô``≤dG PÉ``îJG ‘ á``cQÉ°ûŸGh ,¿hÉ``©àdG
 ¿hÉ``©àdG ìhQ π``∏îàJ É``eóæ©a ,á``«cQÉ°ûàdG
 ¢SQGóŸG ¿EÉ``a ,»eƒ«dG ÚJhôdG á``cQÉ°ûŸGh
 »``ª«¶æàdG  º``∏©àdG  ≥``Ñ£J  ¿C’  É``¡≤jôW ‘

.í«ë°U πμ°ûH
 Ì``cCG ø``e ¿CG ¤EG Ú``ãMÉÑdG Ò``°ûj Gò``¡d
 øe »ª«¶æàdG º``∏©àdG ™``æ“ »àdG äÉ``bƒ©ŸG
 OƒLh ‘ πãªàj ,™``bGƒdG ¢VQCG ≈``∏Y ¬≤≤–
 …ò``dG  Qhó``dÉH  á``«YGh  Ò``Z á``«°SQóe IQGOEG
 äÉÑ∏£àŸ ácQóe ÒZh ,É¡H Ωƒ≤J ¿CG »``¨Ñæj
 ∂``dP ≈``æ©eh  ,»``ª«¶æàdG  º``∏©àdG  äÉ``«dBGh
 ,OƒLh Ö``∏£àJ »ª«¶æàdG º``∏©àdG á``«∏ªY ¿CG
  Úaöûeh Úª∏©eh ,á``YóÑe á``«°SQóe IQGOEG
 ,á°SQóŸG ájDhQ ‘ Ú∏YÉa ÚcQÉ°ûe ÜÓWh
  ‘ çó``ëj ¿CG ø``μÁ ’ »``ª«¶æàdG º``∏©àdÉa
 áaô©ª∏d á«∏HÉ≤dG ΩóY √Oƒ``°ùJ »°SQóe ñÉæe
 »àdG á«Ñ∏°ùdG äGAÉ``ëjE’G ´ƒ``«°T hCG ,º``∏©àdGh
 ,…QÉμàH’G »∏≤©dG ÒμØàdG ΩGóîà°SG øe ó–
 º¡JÉjƒà°ùe ∞©°Vh Úª∏©àŸG RÉ‚G á``∏b hCG

.á«°SGQódG
 á``°SGQódG √ò``g »``JCÉJ ≥``∏£æŸG Gò``g ø``e
 »ª«¶æàdG º∏©àdG Ωƒ¡Øe ™jöS πμ°ûH èdÉ©àd
 óMCG √QÉÑàYÉH ,¢``SQGóŸG ‘ ¬``à«é«JGÎ°SEGh
 øμÁ »``àdG …QGOE’G ô``jƒ£àdG äÉ``«é«JGÎ°SEG
 á÷É©Ÿ äÉ°ù°SDƒŸGh äÉ``ª¶æŸG É¡ØXƒJ ¿CG

 íª°ùj ÉÃ AGOC’G IOƒéH AÉ≤JQ’Gh äÓμ°ûŸG
 ™bGƒdG äÉÑ∏£àe ™e πeÉ©àdG á«μ«eÉæjóH É¡d

.πÑ≤à°ùŸGh

:á°SGQódG á∏μ°ûe
 ÉgÒ¨c Ωƒ«dG ájƒHÎdG äÉ°ù°SDƒŸG ¬LGƒJ 
 IóY äÉjó– áØ∏àîŸG ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒe øe
 ’h , É«LƒdƒæμàdGh äÉeƒ∏©ŸG IQƒK É¡JRôaCG
 á©jöùdG äÉjóëàdGh äGÒ«¨àdG √òg ¿EÉa ∂°T
 äÉ°ù°SDƒe É``¡∏X ‘ ¢``û«©J »àdG IÒ``£ÿGh
 É¡«∏Y »∏ªà°Sh â``∏eCG ,É¡YGƒfCG ≈``à°ûH Ωƒ«dG
 IQó≤dG É¡jód ¿ƒμJ ¿CG IQhöV π``Ñ≤à°ùŸG ‘
 IOÉØà°S’Gh É``¡YÉ°VhCG Ö``«JôJ IOÉ``YEG ≈``∏Y
 π«©ØJh ,á``≤HÉ°ùdG É``¡HQÉŒh É``¡JGÈN ø``e
 √òg á¡LGƒe ‘ ÜQÉ``éàdGh äGÈ``ÿG √ò``g
 áØ°ù∏a »æÑJ ∫ÓN øe äÉjóëàdGh äGÒ«¨àdG
 á«ªgCÓd áé«àfh ,»ª«¶æàdG º``∏©àdG Ωƒ¡Øeh
 IQGOE’G º``∏Y ‘ Ö``fÉ÷G Gò``g É``¡jóÑj »``àdG
 ¢SQGóŸG …ô``jóe ´ÓWEGh IOÉ``Øà°SG á``«ªgCGh
 É¡æeh IQGOE’G º∏Y ‘ áãjó◊G Ö«dÉ°SC’G ≈∏Y
 ióe ≈∏Y ±ô©àdG ±ó¡Hh ,»ª«¶æàdG º∏©àdG
 ,¢SQGóŸG ‘ »ª«¶æàdG º∏©àdG öUÉæY OƒLh
 Gò``¡H  äGô``jóŸGh  ø``jôjóŸG  »``Yh  ió``eh

Üƒ∏°SC’G
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:á°SGQódG ±GógCG 
 »``ª«¶æàdG º``∏©àdG Ωƒ``¡Øe  ≈``∏Y ±ô``©àdG .1

.ájƒHÎdG ¬à«ªgCGh
 º∏©àdG öUÉæY Oƒ``Lh áLQO  ≈∏Y ±ô``©àdG .2
 ¿hôjóŸG ÉgGôj Éªc ¢SQGóŸG ‘ »ª«¶æàdG

.¿ƒª∏©ŸGh
 ±ƒ°S »àdG äÉMÎ≤ŸG ¢†©H ¤EG π``°UƒàdG .3
 ‘ Üƒ∏°SC’G Gòg øe IOÉ``Øà°S’G ‘ ºgÉ°ùJ
 Aƒ°V ‘ ∂``dPh á``æ£∏°ùdÉH ¢``SQGóŸG IQGOEG
.á«fGó«ŸG á°SGQódG èFÉàfh äÉ«HOC’G π«∏–

:á°SGQódG OhóM
 Oƒ``Lh á``LQO ¢``SÉ«b :á``«dÉéŸG Ohó``◊G .1

.¢SQGóŸG ‘ »ª«¶æàdG º∏©àdG öUÉæY

 øe ¿ƒª∏©ŸGh ¿hôjóŸG :á``jöûÑdG Ohó◊G .2
.»°SÉ°SC’Gh ΩÉ©dG º«∏©àdG ¢SQGóÃ Ú°ùæ÷G

 ΩÉ©dG º``«∏©àdG ¢``SQGóe :á``«fÉμŸG Ohó``◊G .3
∫Éª°T á«böûdÉH »°SÉ°SC’Gh

  , ¢SQÉe – ô``jGÈa ô``¡°T :á``«æeõdG Ohó``◊G .4
Ω2005

:á°SGQódG á«ªgCG
 áKGóMh á``«ªgCG øe á``°SGQódG á``«ªgCG ™``ÑæJ .1
 á``ãjó◊G  äÉ``ª¶æŸG ‘ º``∏©àdG  ´ƒ``°Vƒe
 äÉ«HOCG ‘ áª¡ŸG º``«gÉØŸG øe √QÉÑàYÉH

 äÉª¶æŸG É``¡ØXƒJ ¿CG ø``μÁ »``àdG IQGOE’G
 É¡JÉeóîH AÉ``≤JQ’Gh É``¡JÓμ°ûe á``÷É©Ÿ
 AÉ``≤ÑdG  É``¡d  ø``ª°†j  É``Ã  É``¡JÉéàæeh

.ájQGôªà°S’Gh
 á``«fGó«ŸG  äÉ``°SGQódG  ‘  Qƒ``°üb  Oƒ``Lh  .2
 á``dhÉfih  ,Ö``fÉ÷G  Gò``g  ‘  á``«≤«Ñ£àdG
 »ª«¶æàdG º``∏©àdG ö``UÉæY á``jDhQ å``MÉÑdG
 ) ájƒHÎdG ÉæJÉ°ù°SDƒe ‘ ¬``©bGh ∫ÓN ø``e

.(¢SQGóŸG
 áeÉY ÖfÉ÷G Gòg ‘ á«Hô©dG äÉHÉàμdG á∏b .3
 Ohó``M ‘ – ¢``UÉN πμ``°ûH á``æ£∏°ùdG ‘h
 ‘ åMÉÑdG áÑZQ ‹ÉàdÉHh ,-å``MÉÑdG º∏Y
 º∏©àdG Ωƒ¡Øe ∫ƒ``M Iöüàfl IòÑf AÉ``£YEG
 Ö``«dÉ°SCGh ¬``à«ªgCGh ¬``JÉfƒμeh »``ª«¶æàdG

.¬©e ájƒHÎdG äÉ°ù°SDƒŸG πeÉ©J

:á°SGQódG äÉë∏£°üe
 Aƒ°V ‘ »ª«¶æàdG º∏©àdG ∞jô©J ø``μÁ     
 ∑GÎ°TG { :¬``fCG ≈∏Y á``«dÉ◊G á``°SGQódG ±Gó``gCG
 (...,ÖdÉW ,πeÉY ,º∏©e ,ôjóe )á°SQóŸG AÉ°†YCG
 Gƒfƒμ«d É©e º¡JGÈN ™``ªŒ IóMGh áμÑ°T ‘
 º∏©àdG ≈∏Y ∑Î°ûŸG πª©dG ∫ÓN øe ø``jQOÉb
 äÓμ°ûŸG ¢ü«î°ûJ ±ó¡H ,äÉYÉªLh OGôaCÉc
 É¡LÓ©d áÑ°SÉæŸG äÉ``«dB’Gh ∫ƒ``∏◊G OÉéjEGh
 äGhOC’Gh Ö«dÉ°SC’G ¢†©H ΩGóîà°SG ∫ÓN ø``e

.záÑ°SÉæŸG

:á°SGQódG äGƒ£N
 ¢VôY ” ¬«ah á°SGQó∏d ΩÉ©dG QÉWE’G ójó– .1
 è¡æeh É¡aGógCGh É¡à«ªgCGh á°SGQódG á∏μ°ûe

 .É¡JGƒ£Nh á°SGQódG
 äÉ«HOC’G ∫ÓN øe »ª«¶æàdG º∏©àdG Ωƒ¡Øe .2

 .áØ∏àîŸG
 øjôjóŸG øe áæ«Y ≈∏Y á°SGQódG IGOCG ≥«Ñ£J .3
 ∫ƒ``M  º``gô¶f  á``¡Lh ¿É``«Ñd  Ú``ª∏©ŸGh
 ‘ »ª«¶æàdG º``∏©àdG öUÉæY OƒLh á``LQO

 .¢SQGóŸG
 .á«fGó«ŸG èFÉàf á°ûbÉæeh π«∏– .4

∏ ŸG ŸG á dG ◊G
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 .äÉ«°UƒàdGh äÉMÎ≤ŸG ™°Vh .5

:á°SGQódG äGhOCGh è¡æe
 »``Ø°UƒdG  è``¡æŸG  å``MÉÑdG  Ωó``îà°SG   
 á°SGQó∏d Ö°SÉæŸG è¡æŸG √QÉÑàYÉH »∏«∏ëàdG
 óLƒJ É``ªc IôgÉ¶dG á``°SGQó`H º``à¡j …ò``dGh ,
 È``©jh É``≤«Kh kÉ``Ø°Uh É``¡Ø°Uhh ™``bGƒdG ‘
 ∫ƒ°UƒdG á``«¨H kÉ«ªc hCG kÉ``«Ø«c kGÒ``Ñ©J É``¡æY
 ™bGƒdG Gò``g º``¡a ‘ º``¡°ùJ äÉ``LÉàæà°SG ¤EG
  ΩGóîà°SG ” ó≤a ∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,√ôjƒ£Jh
 ≈∏Y ≥«Ñ£àdÉH á``«fGó«ŸG á«≤«Ñ£àdG á``°SGQódG
 ≥«≤ëàdh . Ú``ª∏©ŸGh  ø``jôjóŸG ø``e á``æ«Y
 ΩÉb É¡à∏Ä°SCG ø``Y áHÉLE’Gh á``°SGQódG ±Gó``gCG
 ‘ â∏ã“ »àdG á°SGQódG IGOCG OGó``YEÉH å``MÉÑdG
 äÉ°SGQódG ≈∏Y GOÉªàYG åMÉÑdG √óYCG ¿É«Ñà°SG
 ,á``°SGQódG ´ƒ``°VƒÃ á``bÓ©dG äGP á``≤HÉ°ùdG
 ,Iö``UÉ©ŸG IQGOE’G äÉ``«HOCG ≈``∏Y ´Ó``WE’G
 .áæ£∏°ùdG ¢SQGóÃ …QGOE’G πª©dG ™bGh ájDhQh
 ±qôY áeó≤Ã ¿É«Ñà°S’G åMÉÑdG π``¡à°SG óbh
 ¬«∏Y πªà°ûj Éeh ¬æe ±ó``¡dGh åëÑdÉH É¡«a
 áaó¡à°ùŸG áæ«©dG OGôaCG ¢üîJ äÉeƒ∏©e ø``e
 ∞dCÉàJh , ∂``dP øe ¢``Vô¨dGh É``¡°üFÉ°üNh

:‹ÉàdÉc Éªg Úª°ùb øe IGOC’G

 »``gh ,á``«dhC’G äÉ``fÉ«ÑdG :∫hC’G º```°ù≤dG  
 ≈∏Y ±ô©àdG É¡aóg á«Ø°Uh á∏Ä°SCG øY IQÉÑY
 É¡°üFÉ°üNh É``¡JÉª°S RGôHEGh á°SGQódG á``æ«Y
 πª°ûjh ,(á``∏≤à°ùŸG äGÒ``¨àŸG )á``«°üî°ûdG
 OƒæH ø``Y Ö«éà°ùŸG ø``Y á``eÉY äÉ``eƒ∏©e
 ,¢ùæ÷Gh ,»Ø«XƒdG ≈``ª°ùŸG ) :»g á``°SGQódG
 äGƒæ°Sh ,»``ª∏©dG π``gDƒŸGh ,º``«∏©àdG ´ƒ``fh
 äGô≤a øe Iô≤a πc øY áHÉLEÓdh  .( IÈ``ÿG
 »``YÉHQ  ¢``SÉ«≤e  ΩGó``îà°SG  ”  á``fÉÑà°S’G
 á©HQCG øY IQÉ``ÑY  ƒgh ,(1- 4 )øe êQó``àe
 Ö``«éà°ùŸG QÉ``àîj å``«ëH á``Ø∏àfl ΩÉμ``MCG
 Iô≤a πc øY ΩÉμ``MC’G √òg øe GóMGh É``ªμM
 Ò°ûJ å«ëH ,É¡©«ªL á``fÉÑà°SE’G äGô≤a ø``e
 óLGƒJ áLQO ¤EG º``∏©ŸGh  ô``jóŸG á``HÉéà°SG

 ΩGõàdG áLQOh  ,¢``SQGóŸG ‘ öUÉæ©dG √ò``g
 ™bGh ‘ ΩÉ¡ŸG √òg á°SQÉªÃ á°SQóŸG IQGOEG

 . »eƒ«dG »°SQóŸG πª©dG
 øª°†àjh ,IGOC’G QhÉ``fi :ÊÉãdG º`````°ù≤dG  
 ¢``ù«≤J »``àdG É``¡JGô≤ah á``fÉÑà°S’G QhÉ``fi
 ¢SÉ«b ∫ÓN øe , »``ª«¶æàdG º∏©àdG öUÉæY
 äƒ``àMG ó``bh ,™``bGƒdG ‘ É``góLGƒJ á``LQO
 º∏©àdÉH ≥∏©àJ IQÉ``ÑY (23 ) ≈∏Y á``fÉÑà°S’G
 ájQGOE’G Ö``«dÉ°SC’G øe Üƒ``∏°SCÉc »``ª«¶æàdG
 áãjó◊G äÉª¶æŸG ‘ ≥``Ñ£J »àdG  á``ãjó◊G
 hCG  á``°ù°SDƒŸÉH  AÉ``≤JQ’G  ‘  º``¡°ùJ  »``àdGh
 IQƒãdGh áŸƒ©dG äÉ``jó– á¡LGƒŸ áª¶æŸG

.á«LƒdƒæμàdGh á«JÉeƒ∏©ŸG

  :IGOC’G äÉÑKh ¥ó`°U
 IGOCÓ``d  …ô``gÉ¶dG  ¥ó``°üdG  ÜÉ``°ù◊h  
 ≈∏Y á``«dhC’G É``¡JQƒ°U ‘ É``¡°VôY ” ó``≤a
 (7 ) º``gOóY ≠∏H ,Ú``ªμëŸG ø``e á``Yƒª›
 IQGOE’G  ‘  Ú``°ü°üîàŸG  ø``e  Ú``ªμfi
 ÚjƒHÎdG ÚãMÉÑdG ø``e ègÉæŸGh ájƒHÎdG
 ¢†©Hh Ú``jQGOE’G Ú``¡LƒŸGh Ú``aöûŸGh
 ó©Hh  .á≤£æŸÉH ø``jRQÉÑdG ¢SQGóŸG …ô``jóe
 èeÉfÈdG ‘ É¡dÉNOEGh äÉ``HÉéà°S’G ≠jôØJ
 äÉ``ÑK ø``e ó``cCÉàdG ” ,( SPSS ) »``FÉ°üME’G
 äÉÑãdG πeÉ©e ÜÉ``°ùëH ∂dPh á``°SGQódG IGOCG
 áfÉÑà°S’G Oƒ``æÑd »∏NGódG ¥É``°ùJ’G á``≤jô£H
 á``æ«Y  ≈``∏Y IQÉ``ÑY  (23 )  É``gOóY ≠``dÉÑdG
 áfƒμe ,GOôa (30 ) É``gOóYh á«ÑjôŒ äÉ``ÑK
 ¢SQGóŸG äGô``jóeh …ô``jóe ø``e (10 ) ø``e
 áæ«Y OGôaCG Ò``Z øe , áª∏©eh É``ª∏©e (20)h
 .á«FGƒ°ûY á«ÑjôéàdG áæ«©dG âfÉch ,á°SGQódG
 ¥É°ùJ’G πeÉ©e ¿CG ¤EG è``FÉàædG äQÉ°TCG ó``bh
 Cronbach)  ñÉ``Ñfhôμd  É``ØdCG  ,»``∏NGódG
   )≠``∏H   πμc  á``fÉÑà°S’G  Oƒ``æÑd  (Alpha
 ≈``∏Y ∫ó``J ,á``©ØJôe á``ª«b »``gh  ,(0^93
 √òg ¢VGôZC’ É¡eGóîà°SG QqÈJh IGOC’G äÉÑK

.á°SGQódG
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áØ``«XƒdG( 15 ) = ¿hôjóŸG( 87 ) = ¿ƒª∏©ŸG

¢ùæ÷GôcP≈ãfCGôcP≈ãfCG

Oó``©dG692562

»ª∏©dG πgDƒŸG

á£°Sƒàe á«∏c Ωƒ∏HO23414

É¡dOÉ©j Ée hCG ¢SƒjQƒdÉμH341843

 Ωƒ∏HO +¢SƒjQƒdÉμH1235

á«∏ª©dG IÈÿG

äGƒæ°S 3 øe πbCG1156

äGƒæ°S 6 øe πbCG ¤EG 3 øe12515

äGƒæ°S 9 øe πbCG ¤EG  6 øe241131

¥ƒa Éªa äGƒæ°S 922410

 ,á≤£æŸG  ¢SQGóe  äGôjóeh  …ôjóe   øe  á∏ã‡  á«≤ÑW  á«FGƒ°ûY  áæ«Y  QÉ«àNG  ”  
 øjôjóŸG øe äÉfÉÑà°S’G ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ∫Éªμà°SG ó©H »FÉ¡ædG áæ«©dG OóY ≠∏H å«M
 ,áª∏©eh  Éª∏©e  (  87)  äÉª∏©ŸGh  Úª∏©ŸG  OóY  ≠∏H  ÚM  ‘  ,(  15  )äGô`̀jó`̀ŸGh
 Ö°ùM  Úª∏©ŸGh  øjôjóŸG  øe  á°SGQódG  áæ«Y  OGôaCG  ™jRƒJ  í°Vƒj  ‹ÉàdG  ∫hó÷Gh

.( IÈÿGh »ª∏©dG πgDƒŸGh ¢ùæ÷Gh áØ«XƒdG) äGÒ¨àe

á«fGó«ŸG á°SGQódG è`FÉàf
 áLQO  ¢SÉ«b ¤EG á«fGó«ŸG á°SGQódG âaóg
 ¬°ù«≤J Éªc »ª«¶æàdG º∏©àdG öUÉæY óLGƒJ
 …ôjóe  ô¶f  á¡Lh  øe  á°SGQódG  áfÉÑà°SG
 π«¡°ùàdh ,É¡H Úª∏©ŸGh ¢SQGóŸG äGôjóeh
 á÷É©ŸG  É¡æY äôØ°SCG  »àdG  èFÉàædG  ¢VôY
 Ö«JôJ Ö°ùM É¡Ø«æ°üJ ” ó≤a ,á«FÉ°üME’G

:»JB’G ƒëædG ≈∏Y ∂dPh ,á°SGQódG á∏Ä°SCG

:∫hC’G ∫GDƒ°ùdG øY áHÉLE’G :’hCG
 äÉ«HOCG π«∏–h ¢VôY ∫ÓN øe â“ ó≤a 
 äÉª¶æŸGh  »ª«¶æàdG  º∏©àdG  ´ƒ°Vƒe
 …ô¶ædG  QÉ``̀WE’G  øª°†J  å«M  ,á«ª«∏©àdG
 ¬à«ªgCGh  ,»ª«¶æàdG  º∏©àdG  Ωƒ¡Øe  á°SGQó∏d
 º∏©àdG  ä’É›h  ,á«ª«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒŸG  ‘
 ôjóe  QhO  ¿É«H  ¤EG  ’ƒ`̀°`̀Uh  ,»ª«¶æàdG
 »ª«¶æàdG  º∏©àdG  á«∏YÉa  ‘  á`̀°`̀SQó`̀ŸG

 Gòg  øe  IOÉØà°S’G  øμÁ  ∞«ch  ,¬à°SQóÃ
 á«°SQóŸG IQGOE’G πª©H AÉ≤JQ’G ‘ Üƒ∏°SC’G

.¿ÉªY áæ£∏°ùH

 ÊÉãdG  ∫GDƒ`̀ °`̀ ù`̀ dG  ø`̀ Y  á``̀HÉ``̀LE’G  :É`̀«`̀fÉ`̀K
.á°SGQó∏d

 á∏Ä°SCG  øe  ÊÉãdG  ∫GDƒ°ùdG  øY  áHÉLEÓdh
 áLQO  Ée  :¬°üf  …ò`̀dGh  á«fGó«ŸG  á°SGQódG
 ¢SQGóŸG ‘ »ª«¶æàdG º∏©àdG öUÉæY OƒLh
 Ωóîà°SG ó≤a ?á°SGQódG áæ«Y OGôaCG ÉgGôj Éªc
 äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG åMÉÑdG
 IGOCG  äGQÉ`̀Ñ`̀Y  ø`̀e  IQÉ`̀Ñ`̀Y  πμd  ájQÉ«©ŸG
 äÉ£°SƒàŸG í°Vƒj ‹ÉàdG ∫hó÷Gh ,á°SGQódG
 áLQód  ájQÉ«©ŸG  äÉaGôëf’Gh  á«HÉ°ù◊G
 ¢SQGóŸG ‘ »ª«¶æàdG º∏©àdG öUÉæY OƒLh
 áÑJôe  á°SGQódG  áæ«Y  OGô`̀aCG  ô¶f  á¡Lh  øe

.É«dRÉæJ
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 ºbQ

IQÉÑ©dG

 áÑJQ

IQÉÑ©dG
äGQÉÑ©dG

 §°SƒàŸG

»HÉ°ù◊G

 ±Gôëf’G

…QÉ«©ŸG

141.Ú∏eÉ©dG ™«ªL ÚH á∏YÉa á«fÉ°ùfEG äÉbÓY á«ªæJ3^220^73

192.á°SQóŸG iƒà°ùe ≈∏Y ≥jôØdG ìhQ á«ªæJ3^070^84

83.º∏©àdG ≈∏Y IQOÉb á«HÓW äGOÉ«b OGóYEGh øjƒμJ2^960^77

184.áMÉàŸG OQGƒª∏d πãeC’G ∫Ó¨à°S’G2^930^84

95.á°SQóŸÉH Ú∏eÉ©∏d »æ¡ŸG AÉ‰E’G èeGôH π«©ØJ2^860^88

206.É¡à«ªæJh ÜÓ£∏d ájôμØdG äGQó≤dG ájÉYQ2^840^85

67.ìÉéædG ≥«≤ëàd π°ûØdG ä’ÉM øe IOÉØà°S’G2^840^85

38.√ò«Øæàd á«∏ªY äÉ«dBG ™°Vhh èàæŸG º«∏©àdG ™«é°ûJ2^832^07

19.AGOC’G ‘ ôªà°ùŸG ôjƒ£àdG2^810^73

1010.AGOC’G IOƒéH ≥∏©àj Éª«a º¡HQÉŒh øjôNB’G QÉμaCG øe IOÉØà°S’G2^790^82

1311.»°SQóŸG πª©dG RÉ‚EG ‘ IAÉØch á«∏YÉØH ‹B’G Ö°SÉ◊G ΩGóîà°SG2^770^82

1712.AGOC’G Ú°ù– ‘ º¡°ùj ÉÃ Ú∏eÉ©∏d äÉ«dhDƒ°ùŸGh äÉ£∏°ùdG ¢†jƒØJ2^750^86

213.á°SQóŸÉH ájQGOE’G äÉjƒà°ùŸG ∞∏àfl ≈∏Y ∫É°üJ’G º¶f π«©ØJ2^740^81

2214.º∏©àdG äÉHƒ©°U ÜÓWh ÚHƒgƒŸGh øjõ«ªàŸG ÜÓ£dG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J2^730^87

2115.É¡HÓ£d á°SQóŸG É¡eó≤J »àdG á«LÓ©dG á«ª«∏©àdG èeGÈdG á«dÉ©a2^720^83

716.á°SQóŸÉH Ú∏eÉ©dG ™e πeÉ©àdG ‘ áãjóM ájöüY Ö«dÉ°SCG ΩGóîà°SG2^690^82

1117.»∏ëŸG ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒeh OGôaCG ™e á∏YÉa ájƒHôJ ácGöT ≥«≤–2^640^84

2318.áÑ°SÉæe á«ë«ë°üJ äGAGôLEG ™°Vhh AGOCÓd ájQhO äÉ©LGôe πªY2^620^81

519.õ«ªàe »ª«∏©J ñÉæe ôaƒJ2^600^81

420
 äÉ°SQÉªŸG  ‘  ¬≤«Ñ£Jh  äÓμ°ûŸG  π◊  ÒμØàdG  Ö«dÉ°SCG  ΩGóîà°SG

.á«∏Ñ≤à°ùŸG
2^580^76

1621.á«LQÉÿGh á«∏NGódG ájôjƒ£àdG äGQOÉÑŸG2^370^63

1222
 ôjƒ£àdG  á«∏ªY  ‘  ¬æe  IOÉØà°S’G  øμÁ  Ö°SÉæe  »JÉeƒ∏©e  ΩÉ¶f  ÒaƒJ

.á«∏Ñ≤à°ùŸG
2^340^83

1523.(á«∏fi äÉμÑ°T ,ÊhÎμdEG ójôH ,âfÎfEG )á°SQóŸÉH ∫É°üJG äÉμÑ°T ÒaƒJ1^500^79
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 áLQO ¿CG ¤EG ∫hó÷G èFÉàf äQÉ°TCG óbh
 ¢SQGóŸÉH »ª«¶æàdG º∏©àdG öUÉæY OƒLh
 âMhGôJ Úª∏©ŸGh øjôjóŸG ô¶f á¡Lh øe
 áLQóH âfÉc å«M ,áØ«©°†dGh á«dÉ©dG ÚH
 á«fÉ°ùfEG äÉbÓY á«ªæJ  :äGQÉÑY ‘ á«dÉY
 ìhQ  á«ªæJh  ,Ú∏eÉ©dG  ™«ªL  ÚH  á∏YÉa
 ìhGôJ å«M .á°SQóŸG iƒà°ùe ≈∏Y ≥jôØdG
  Éªæ«H  ,(4-3  )  ÚH  »HÉ°ù◊G  É¡£°Sƒàe
 å«M  äGQÉÑ©dG  Ö∏ZCG  ‘  á£°Sƒàe  »g
 -2 )  ÚH á«HÉ°ù◊G  É¡JÉ£°Sƒàe âMhGôJ
 IóMGh IQÉÑY â∏°üM ÚM ‘ ,(3 øe πbCG
 óLƒJ ’ É¡fCG …CG – ∞«©°V ôjó≤J ≈∏Y §≤a
 »àdGh  (15)  ºbQ  IQÉÑ©dG  »gh  ¢SQGóŸÉH
 )á°SQóŸÉH ∫É°üJG äÉμÑ°T ÒaƒJ { :É¡°üf
 ,z(á«∏fi  äÉμÑ°T  ,ÊhÎμdEG  ójôH  ,âfÎfEG

.(2 ) øe πbCG »HÉ°ù◊G É¡£°Sƒàe ¿Éch

 øY  áHÉLE’ÉH  á≤∏©àŸG  èFÉàædG  :ÉãdÉK
:ådÉãdG ∫GDƒ°ùdG

 á∏Ä°SCG  øe ådÉãdG  ∫GDƒ°ùdG  øY áHÉLEÓdh
 ¥hôa  óLƒJ  πg  :¬°üf  …ò``dGh  á°SGQódG
 ád’O  iƒà°ùe  óæY  á«FÉ°üMEG  á`̀d’O  äGP
 º∏©àdG öUÉæY OƒLh áLQO ∫ƒM ( 0^05)
 Ò¨àe  ¤EG  ™LôJ  ¢SQGóŸG  ‘  »ª«¶æàdG

??á°SGQódG áæ«©d »Ø«XƒdG ≈ª°ùŸG
 á«HÉ°ù◊G  äÉ`̀£`̀°`̀Sƒ`̀à`̀ŸG  ÜÉ`̀°`̀ù`̀M  ”  

 ä  {  QÉÑàNGh  ,ájQÉ«©ŸG  äÉ`̀aGô`̀ë`̀f’Gh
 ¥hôØdG  á`̀d’O  áaô©Ÿ   (T -Test   )  {
 äGQÉÑY  ‘   Úª∏©ŸGh  ø`̀jô`̀jó`̀ŸG  Ú`̀H
 ,»Ø«XƒdG ≈ qª°ùŸG Ò¨àŸ É≤ah ,¿É«Ñà°S’G
 OƒLh  ¤EG  á°SGQódG  èFÉàf  â°ü∏N  ó`̀bh
 ád’O  iƒà°ùe  óæY  É«FÉ°üMEG  ádGO  ¥hôa
 OGôaCG  äGôjó≤J  äÉ£°Sƒàe  ÚH  (  0^05  )
 öUÉæY  ó`̀LGƒ`̀J  á`̀LQó`̀d  á`̀°`̀SGQó`̀dG  áæ«Y
 πª– »àdG  äGQÉÑ©dG  ‘ »ª«¶æàdG  º∏©àdG
 ídÉ°üdh (17 ,10 ,7 ,5  ) á«JB’G ΩÉbQC’G

 .øjôjóŸG
 ¿CG  ¿ƒc áé«àædG √òg åMÉÑdG QôH óbh 
 Gôjó≤J º¡eÉ¡e GhQób ób ¢SQGóŸG …ôjóe
 º¡JGQó≤d »∏©ØdG ™bGƒdG RhÉŒ ,¬«a É¨dÉÑe
 »Yƒ°VƒŸG »YƒdG ÜÉ«Z ÖÑ°ùH Gògh ,É¡«∏Y
 ájDhôdG ìƒ°Vh ΩóY hCG ,á°SQóŸG ôjóe Qhód
 Ωƒ¡ØŸ ºgQƒ°üàH ≥∏©àj Éª«a º¡°†©H iód
 iõ©j  ÉÃQh ,√öUÉæYh »ª«¶æàdG º∏©àdG
 áLQO  ¿É`̀H  ¿hô`̀j  øjôjóŸG  ¿CG  ¤EG  ∂`̀dP
 º¡JGQÉ¡eh º¡JGQó≤H •ÉÑJQG É¡d  ,óLGƒàdG
 ôjó≤J ¤EG ºgƒYój É‡ ,ájQGOE’G º¡JAÉØch
 øe  ≈∏YCG  áLQóH  á°SQÉªŸG  √ò`̀g  á`̀LQO
 ióŸ ád’O ∂dP ‘ ¿C’h ,Úª∏©ŸG ôjó≤J
 ¿ƒμJ º¡JÉHÉéà°SG ¿EÉa ‹ÉàdÉHh ,º¡MÉ‚
 º¡fEG  PEG  ,…QGOE’G  º¡∏ª©d  É«JGP  ÉÁƒ≤J
 á≤jô£H ájQGOE’G º¡à°SQÉ‡ ≈∏Y ¿ƒªμëj

.Úª∏©ŸG ºμM øe á«HÉéjEG ÌcCG

 øY  áHÉLE’ÉH  á≤∏©àŸG  èFÉàædG  :É©HGQ
:™HGôdG ∫GDƒ°ùdG

 á∏Ä°SCG  øe  ™HGôdG  ∫GDƒ°ùdG  øY  áHÉLEÓd  
 ¥hôa  óLƒJ  πg  :¬°üf  …ò``dGh  á°SGQódG
 ád’O  iƒà°ùe  óæY  á«FÉ°üMEG  á`̀d’O  äGP
 º∏©àdG öUÉæY OƒLh áLQO ∫ƒM ( 0^05)
 Ò¨àe  ¤EG  ™LôJ  ¢SQGóŸG  ‘  »ª«¶æàdG

  ?á°SGQódG áæ«Y OGôaCG ¢ùæL
 (T -Test  ) { ä { QÉÑàNG ΩGóîà°SG ” 
 çÉfE’Gh QƒcòdG  ÚH ¥hôØdG  ád’O áaô©Ÿ
 á≤∏©àŸG  äGQÉÑ©dG  ∫ƒ`̀M  º¡JÉHÉLEG  ‘



7171

 Ò¨àŸ É≤ah  »ª«¶æàdG º∏©àdG öUÉæY OƒLƒH
 ¥hôa OƒLh ¤EG áé«àædG â°ü∏N óbh ,¢ùæ÷G
  (  0^05)  ád’O  iƒà°ùe  óæY  É«FÉ°üMEG  ádGO
 á°SGQódG  áæ«Y OGôaCG  äGôjó≤J äÉ£°Sƒàe ÚH
 ‘  »ª«¶æàdG  º∏©àdG  öUÉæY  óLGƒJ  áLQód
 ,10 ,2 ) á«JB’G ΩÉbQC’G πª– »àdG äGQÉÑ©dG

 .çÉfE’G ídÉ°üdh (15
 ™«ªL  ‘  É°†jCG  èFÉàf  äQÉ°TCG  ÚM  ‘  
 äGP  ¥hôa  óLƒJ  ’  ¬fCÉH  á«≤ÑàŸG  äGQÉÑ©dG
 óbh  ,¢ùæ÷G  Ò¨àŸ  iõ©J  á«FÉ°üMEG  ád’O
 ™«ªL ¢UôMh , ÚàÄØdG ¢ùfÉéàd ∂dP iõ©j
 ƒëf »©°ùdGh º¡°SQGóÃ AÉ≤JQ’G  ≈∏Y äÉÄØdG
 äÉLôfl  ¤EG  ∫ƒ°UƒdGh  AGOC’G  ‘  ôjƒ£àdG
 ¤EG ∂dP ™Lôj óbh ,á«∏YÉØdGh IOƒ÷ÉH º°ùàJ
 IOÉØà°S’G IQhö†H ÚàÄØdG øe πc ¢SÉ°ùMEG
 IOÉØà°S’Gh  ójóéàdGh  ôjƒ£àdG  äÉ«∏ªY  øe
 …QGOE’G  ôjƒ£àdG  ‘  áãjó◊G  Ö«dÉ°SC’G  øe
 ócDƒj Éªc ,»ª«¶æàdG º∏©àdG É¡æeh ¢SQGóŸÉH
 ÚH  óMƒŸG  á©HÉàŸGh  ±Gö`̀TE’G  ΩÉ¶f  ∂dP
 äGAGôLE’G  ∂dòch  ,çÉ`̀fE’Gh  QƒcòdG  ¢SQGóe
 á¡Lƒe  âfÉc  »àdG  äGöûædGh  º«eÉ©àdGh

 .AGƒ°S óM ≈∏Y Ú°ùæ÷G øe ¢SQGóª∏d

 øY  áHÉLE’ÉH  á≤∏©àŸG  èFÉàædG  :É°ùeÉN
:¢ùeÉÿG ∫GDƒ°ùdG

 á∏Ä°SCG  øe ¢ùeÉÿG ∫GDƒ°ùdG  øY áHÉLEÓdh 
 äGP  ¥hôa  óLƒJ  πg   :¬°üf  …òdGh  á°SGQódG
 ( 0^05 ) ád’O iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG ád’O
 »ª«¶æàdG  º∏©àdG  öUÉæY  OƒLh  áLQO  ∫ƒM
 ¢SQGóe  ´ƒf  Ò¨àe  ¤EG  ™LôJ  ¢SQGóŸG  ‘

   ?á°SGQódG áæ«Y OGôaCG
 (T -Test   )  {  ä {  QÉÑàNG  ΩGóîà°SG  ”
 áæ«Y OGô```̀ aCG Ú`̀H ¥hô``Ø``dG á``̀ d’O á`̀aô`̀©`̀Ÿ
   º∏©àdG  öUÉæY  ∫ƒM º¡JGôjó≤J ‘ á°SGQódG
 óbh  ,  º«∏©àdG  ´ƒf  Ò¨àŸ  É≤ah  ,  »ª«¶æàdG
 äGôjó≤J Ö∏ZCG ¿CG ¤EG á°SGQódG èFÉàf â°ü∏N
 á°SGQódG  IGOCG  äGQÉÑ©d  á°SGQódG  áæ«Y  OGô`̀aCG
 á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLh ΩóY äô¡XCG
 ,(»°SÉ°SCG  / ΩÉY ) º«∏©àdG ´ƒf Ò¨àŸ iõ©J

 ¿CÉH  áæ«©dG  OGôaCG  ´ÉæàbG  ¤EG  ∂dP iõ©j óbh
 ‘  ôªà°ùŸG  Ú°ùëàdGh  ójóéàdGh  ôjƒ£àdG
 á`̀jQGOE’G  Ö«dÉ°SC’G  øe  IOÉØà°S’Gh  ,AGOC’G
 ‘  ôjƒ£àdG  á«∏ªY  ‘  áãjó◊G  ájƒHÎdGh
 ¿hO á°SQóe ≈∏Y öüà≤j ’ á«°SQóŸG áÄ«ÑdG
 º«∏©àdG øe Ú©e ´ƒf ≈∏Y öüà≤j ’h iôNCG
 ¿CG  »¨Ñæj  áãjó◊G  á°SQóŸG  ¿EGh  ,ôNB’G  ¿hO
 ºàj ’ Gògh ,É¡H á∏cƒŸG á«dhDƒ°ùŸG Qób ¿ƒμJ
 ƒëf OGôaC’G ™«ªL Oƒ¡L ∞JÉμJ ∫ÓN øe ’EG
 ™Lôj óbh ,É¡H AÉ≤JQ’Gh º¡à°SQóÃ ∫É≤àf’G
 ƒëf  áæ£∏°ùdÉH  »ª«∏©àdG  ΩÉ¶ædG  äÉ¡Lƒàd
 ⁄ PEG , º«∏©àdG ‘ ôªà°ùŸG ôjƒ£àdGh åjóëàdG
 »°SÉ°SC’G º«∏©àdÉH ΩÉªàg’Gh õ«cÎdG öüà≤j
 ‘  ôªà°ùe  ôjƒ£J  ∑Éæg  É`̀‰EGh  ,√Ò`̀Z  ¿hO
 Ò«¨àH  ‹É◊G  ΩÉ©dG  òæe  CGóH  ΩÉ©dG  º«∏©àdG
 á«°SGQódG  OGƒ`̀ ŸG  ΩÉ¶f  ¤EG  óFÉ°ùdG  ΩÉ¶ædG
 ,Ö«©°ûàdG  AÉ`̀ ¨`̀ dEGh  á`̀«`̀°`̀SGQó`̀dG  ±ƒØ°üdGh
 É‡ √Ò``̀Zh Ëƒ`̀≤`̀à`̀dG ΩÉ`̀¶`̀f ‘ ô`̀jƒ`̀£`̀à`̀dGh
 »°SÉ°SC’G  º«∏©àdÉc  ΩÉ©dG  º«∏©àdG  øe  π©éj
 äÉ«cƒ∏°ùdGh äGQÉ¡ŸGh º«≤dG ¢SôZ á«dhDƒ°ùe

.ÜÓ£dG ¢SƒØf ‘ áë«ë°üdG
 ¥hôa OƒLh ¤EG É°†jCG èFÉàædG äQÉ°TCG Éªc 
  (  0^05  )  ád’O  iƒà°ùe  óæY  É«FÉ°üMEG  ádGO
 á°SGQódG  áæ«Y OGôaCG  äGôjó≤J äÉ£°Sƒàe ÚH
 ‘  »ª«¶æàdG  º∏©àdG  öUÉæY  óLGƒJ  áLQód
 ,17  )  á«JB’G  ΩÉ`̀bQC’G  πª–  »àdG  äGQÉÑ©dG

.(21 ,19

 øY  áHÉLE’ÉH  á≤∏©àŸG  èFÉàædG  :É°SOÉ°S
:¢SOÉ°ùdG ∫GDƒ°ùdG

 á∏Ä°SCG  øe ¢SOÉ°ùdG  ∫GDƒ°ùdG  øY áHÉLEÓd   
 äGP  ¥hôa  óLƒJ  πg  :¬°üf  …òdGh  á°SGQódG
 ( 0^05 ) ád’O iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG ád’O
 »ª«¶æàdG  º∏©àdG  öUÉæY  OƒLh  áLQO  ∫ƒM
 »ª∏©dG πgDƒŸG Ò¨àe ¤EG ™LôJ ¢SQGóŸG ‘

  ?á°SGQódG áæ«Y OGôaC’
 …OÉMC’G øjÉÑàdG π«∏– QÉÑàNG AGôLEG ”  
 ANOVA ) ( One Way Analysis of)
 á°SGQódG áæ«Y OGôaCG  äGôjó≤àd ( Variance
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 äGQÉ`̀Ñ`̀Y  π`̀ c  ‘  É¡æ«H  ¥hô``Ø``dG  á`̀aô`̀©`̀Ÿ
 πbCG ) »ª∏©dG πgDƒŸG Ò¨àŸ É≤ah  ,¿É«Ñà°S’G
  ,É¡dOÉ©j Ée hCG ¢SƒjQƒdÉμH  ,¢SƒjQƒdÉμH øe
 èFÉàædG  â°ü∏N óbh ,(¢SƒjQƒdÉμH øe ≈∏YCG
 á«FÉ°üMEG  ád’O  äGP  ¥hôa  OƒLh  ΩóY  ¤EG
 á°SGQódG  áæ«Y OGôaCG  äGôjó≤J äÉ£°Sƒàe ÚH
 ¤EG  iõ©J  ¿É«Ñà°S’G  äGQÉ`̀Ñ`̀Y  Ö`̀∏`̀ZCG   ‘
 { ± { º«b ¿CÉH í°†JG å«M ,»ª∏©dG πgDƒŸG
 ád’O  iƒà°ùe  óæY  É«FÉ°üMEG  ádGO  ÒZ  É¡∏c
 ÚJQÉÑY GóY Ée äGQÉÑ©dG ™«ªL ‘ ( 0^05=)
 ‹B’G  Ö°SÉ◊G  ΩGóîà°SG  (13)  :Éªg  ÚàæKG
 ,»°SQóŸG  πª©dG  RÉ‚EG  ‘  IAÉØch  á«∏YÉØH
 á«ª«∏©àdG  èeGÈdG  á«dÉ©ah  (21)IQÉÑ©dGh

.É¡HÓ£d á°SQóŸG É¡eó≤J »àdG á«LÓ©dG
 ád’O äGP ¥hôa OƒLh ΩóY Oƒ©j ÉÃQh  
 ,»ª∏©dG  π`̀gDƒ`̀ŸG  Ò¨àŸ  iõ©J  á«FÉ°üMEG
 …òdG  »μ∏°ùŸG  π«gCÉàdG  hCG  á°SGQódG  á©«Ñ£d
 Ωƒ∏Hó∏d  º¡à°SGQO  AÉæKCG   áæ«©dG  OGô`̀aCG  √É≤∏J
 ,É«∏©dG  äÉ`̀°`̀SGQó`̀dG  hCG  ¤hC’G  á«©eÉ÷G  hCG
 ègÉæŸ Gƒ°Vô©J ób Gƒfƒμj ¿CG øμÁ ‹ÉàdÉHh
 äÉHƒ©°üdG  á÷É©e  á«Ø«ch  »ª∏©dG  åëÑdG
 »ª∏©dG  è¡æŸG  ´ÉÑJEÉH  º¡°VÎ©J   ób  »àdG
 äÉÑLGƒdGh  ΩÉ¡ŸG  ¬HÉ°ûàd  hCG.äÓμ°ûŸG  π◊
 ¿ƒªμàëj  º`̀¡`̀ fCG  º`̀gQÉ`̀Ñ`̀à`̀YÉ`̀H  øjôjóª∏d
 äÉjó– ¿ƒ¡LGƒjh .IóMGh á«ª«¶æJ áëFÓd

.á¡HÉ°ûàe

 øY  áHÉLE’ÉH  á≤∏©àŸG  èFÉàædG  :É©HÉ°S
:™HÉ°ùdG ∫GDƒ°ùdG

 á∏Ä°SCG  øe  ™HÉ°ùdG  ∫GDƒ°ùdG  øY  áHÉLEÓd  
 äGP  ¥hôa  óLƒJ  πg  :¬°üf  …òdGh  á°SGQódG
 ( 0^05 ) ád’O iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG ád’O
 »ª«¶æàdG  º∏©àdG  öUÉæY  OƒLh  áLQO  ∫ƒM
 ájƒHÎdG IÈÿG Ò¨àe ¤EG ™LôJ ¢SQGóŸG ‘

  ?á°SGQódG áæ«Y OGôaC’
 …OÉMC’G  øjÉÑàdG  π«∏–  QÉÑàNG  AGôLEG  ”
 ANOVA ) ( One Way Analysis of)
 á°SGQódG áæ«Y OGôaCG  äGôjó≤àd ( Variance
 äGQÉ`̀Ñ`̀Y  π`̀ c  ‘  É¡æ«H  ¥hô``Ø``dG  á`̀aô`̀©`̀Ÿ

 ájƒHÎdG  IÈ`̀ÿG  Ò¨àŸ  É≤ah   ,¿É«Ñà°S’G
 10  øe  πbCG  ¤EG  5  øe  ,äGƒæ°S  5  øe  πbCG  )
 í°†JG óbh .(¥ƒa Éªa äGƒæ°S10 øe ,äGƒæ°S
 ÒZ É¡∏c { ± { º«b ¿CÉH á°SGQódG áé«àf øe
 (0^05 = ) ád’O iƒà°ùe óæY É«FÉ°üMEG ádGO
 äGQÉÑY  çÓ`̀K  Gó`̀Y  Ée  äGQÉÑ©dG  ™«ªL  ‘

 .(17 ,14 ,6 ) á«dÉàdG ΩÉbQC’G πª–

:á°SGQódG äÉ«°UƒJ
 QhO  ‘  åëÑdG  á°SGQódG  √òg  âdhÉM  ó≤d
 äÉ°ù°SDƒŸG  ôjƒ£J  ‘  »ª«¶æàdG  º∏©àdG
 ¢SQGóŸG  äGQGOEG  ΩÉ``̀ŸEG  ió``eh  ,á`̀jƒ`̀HÎ`̀dG
 ÉbÓ£fG ,¬JÉ≤«Ñ£Jh »ª«¶æàdG º∏©àdG Ωƒ¡ØÃ
 á«°ùaÉæàdG  Iõ«ŸG  ƒg º∏©àdG  ¿ÉH  ÉæfÉÁEG  øe
 ¿EGh  ,Ωƒ`̀«`̀dG  ⁄É`̀Y  ‘  ájƒHÎdG  äÉª¶æª∏d
 ¢Uƒ°üÿG  ¬Lh  ≈∏Yh  ájƒHÎdG  äÉª¶æŸG
 º∏©àdG  á«ªgCÉH  øeDƒJ  ¿CG  øe  óH  ’  ,¢SQGóŸG
 ™e  Ú∏eÉ©dG ÚH  √öûf ≈∏Y πª©dGh ôªà°ùŸG
 IôcGP  øjƒμJ  ≈∏Y  ¬°ùØf  âbƒdG  ‘  ¢Uô◊G
 ¢SQGóŸG äGQGOEG QhO »JCÉjh .IQƒ£àe á«ª«¶æJ
 õØ– äÉ«dBG  OÉéjEG  ƒëf π°UGƒàŸG πª©dG  ‘
 ÖæŒ ≈∏Y óYÉ°ùJh ,º∏©àdG ≈∏Y É¡H Ú∏eÉ©dG
 IQGOEG ΩÉ«b ∫ÓN øe ∂dPh ,º∏©àdG ΩóY ádÉM
 áØ∏àîŸG  É¡JÉjƒà°ùÃ  ájƒHÎdG  á°ù°SDƒŸG
 ≈∏Y πª©dÉH ,(ájò«ØæàdGh ,≈£°SƒdGh ,É«∏©dG)

:»JCÉj Ée
 »ª«¶æàdG º∏©àdG áaÉ≤K ¢SôZ ≈∏Y πª©dG (1)
 º¡∏©Œ ’ IQƒ°üHh ,¢SQGóŸÉH Ú∏eÉ©dG ÚH
 ,á«eƒ«dG º¡FÉÑYCG ¤EG ÉaÉ°†e ÉÄÑY É¡fhÈà©j
 á°SQóŸÉH ájQGOE’G QOGƒμ∏d í«àj ±ƒ°S Gògh
 ôªà°ùe  º««≤J  AGô```LEG  ≈∏Y  πª©dG  á°Uôa
 äGQƒ°üàdG  øjƒμJh ,Ú∏eÉ©∏d  ájôμØdG  ≈æÑ∏d

.ÊÉ°ùfE’G º¡dÉ«N ¥ÓWE’ áeRÓdG á«HÉéjE’G
 äÉ°ù°SDƒŸÉH  Ú∏eÉ©dG  á≤K  õjõ©J  (2)
 º∏©àdG ƒëf QhO øe ¬H ¿ƒeƒ≤j Éª«a ájƒHÎdG
 äÉbƒ©ŸG  á``̀ dGREGh  ,º¡à°ù°SDƒÃ  »ª«¶æàdG
 ,º∏©àdG á«∏ªY ¥ƒ©J »àdG ájQGOE’Gh á«ª«¶æàdG
 ,Oƒ¡÷G √ò¡d  á°SQóŸG IQGOEG  ºYO ∫ÓN øe
 Éª«a  á°SQóŸG IQGOEG ≈∏Y ºàëj ‹ÉàdÉH Gògh
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 IófÉ°ùeh áªYGO ¿ƒμJ ¿CG äGAGôLEG øe √òîàJ
 Ihób  ¿ƒμJ  ¿CGh  ,»ª«¶æàdG  º∏©àdG  á«∏ª©d
 òîàJ ¿CGh  ,∫ÉéŸG Gòg ‘ øjôNB’G Ú∏eÉ©∏d
 Ée áãjó◊G ájQGOE’G Ö«dÉ°SC’Gh äGAGôLE’G øe
 AÉ≤JQ’Gh π°UGƒàŸG ìÉéædG ≥«≤– øe É¡æμÁ

.á°SQóŸÉH Ú∏eÉ©dG AGOCÉH
 ,Ú∏eÉ©∏d  á«YGóHE’G  äGQó≤dÉH  ¿ÉÁE’G  (3)
 hCG  äÉªgÉ°ùe  Ëó≤J  ≈∏Y  ¿hQOÉ``̀b  º`̀¡`̀fCGh
 á°ù°SDƒŸG   AGOCG  Ú°ù–  ‘  á«Yƒf  äGQOÉÑe
 äÉbÓ©dG ÖfÉL õjõ©J Ö∏£àj Gògh ,ájƒHÎdG
 øe  á`̀«`̀YGó`̀HEG  º∏©J  áÄ«H  ≥∏Nh  ,á«fÉ°ùfE’G
 äGöûædGh á«YÉª÷Gh ájOôØdG  äGAÉ≤∏dG  ∫ÓN

.¢TÉ≤ædG äÉ≤∏Mh ájQhódG
 ™`̀ bGh ø`̀ e á`̀«`̀Ñ`̀jQó`̀J  è`̀ eGô`̀ H  ™`̀ °`̀Vh (4)
 Aƒ°V  ‘h  ,ájƒHÎdG  äÉ°ù°SDƒŸG  äÉLÉ«àMG
 á∏MôŸG ‘ …ƒHÎdG πª©dG ôjƒ£J ƒëf É¡àjDhQ
 ™LôdG  äÉ«∏ªY  ø`̀e  IOÉØà°S’Gh  ,á`̀eOÉ`̀≤`̀dG
 èeGÈdG √òg º«ª©J ‘ ÖjQóàdG ôKCGh ÊGó«ŸG

.á°SQóŸÉH Ú∏eÉ©dG ™«ªL ≈∏Y
 ‘ ácÎ°ûe ájDhQ ™°Vh …Qhö†dG øe (5)
 Gô¶f ,Ú∏eÉ©dG ÚH Égöûfh ,ájƒHÎdG á°ù°SDƒŸG
 ó«MƒJh Ú∏eÉ©dG AGOCG õjõ©J ≈∏Y πª©J É¡fC’

.á°SQóŸG ±GógCG ≥«≤– ƒëf ºgOƒ¡L
 ‘  QÉμàH’Gh  ´Gó``̀ HE’G  áaÉ≤K  õjõ©J  (6)
 ™«é°ûàH á∏«Øc õaGƒM ™°Vh ∫ÓN øe ¢SQGóŸG
  ,ó«÷G  AGOC’Gh  ,á«YÉª÷Gh ájOôØdG  äGQOÉÑŸG
 ºμ◊G É¡Fƒ°V ‘ á°SQóŸG IQGOEG ™«£à°ùJ »μd
 AGOCG º««≤J á«∏ªY ºàJ ¿CGh ,Ú∏eÉ©dG AGOCG ≈∏Y
 ‘  IQGó`̀÷Gh  IQOÉÑŸG  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  Ú∏eÉ©dG
 É¡«∏Y Ωƒ≤j »àdG äÉ«°SÉ°SC’G øe »gh ,AGOC’G

.»ª«¶æàdG º∏©àdG
 á∏eÉ°T á«fGó«e äÉ°SGQO AGôLEÉH ΩÉ«≤dG (7)
 »ª«¶æàdG º∏©àdG IQGOE’ áMÎ≤e äGQƒ°üJ Ωó≤J
 ¢SQGóŸG ‘ áª∏©àŸG áª¶æŸG Ωƒ¡Øe ≥«Ñ£Jh

.¿ÉªY áæ£∏°ùH

™LGôŸG

 ,(1)èe ,ájQGOE’G Ωƒ∏©∏d á«dhódG  á∏éŸG ,áeÉ©dG áeóÿG  AÉ«MEG IOÉYEG äGhOCG :»ª«¶æàdG ´GóHE’Gh º∏©àdG ,(Ω1998) ƒJCG ,∑ôJOhôH .1

.164 -141 ¢U ¢U ,(1)OóY

 ,37Ω ,áeÉ©dG IQGOE’G ,zá«LÉàfE’G IOÉjRh áØ∏μàdG ¢†«ØîJh IOƒ÷G Ú°ù– :õ t«ªàdG çƒdÉK { ,(Ω1997 ) ≈°Sƒe øH ˆGóÑY ,∞∏ÿG .2

.159 -121 :¢U ,áeÉ©dG IQGOE’G ó¡©e ,¢VÉjôdG ,ƒjÉe ,1´

 ≈Ø°ûà°ùe ‘ ádÉM á°SGQO :áª¶æŸG AGOCÉH É¡àbÓYh »ª«¶æàdG º∏©àdG  äÉjƒà°ùe ,(Ω2007 )ÊÉ«◊G ∫ƒ°SôdG óÑYh ó«©°S ójDƒe ,⁄É°ùdG .3

.ájQGOE’G á«ªæà∏d  á«Hô©dG áª¶æŸG ,1 OóY ,27 èe ,IQGOEÓd á«Hô©dG á∏éŸG ,ÊOQCG

 á«ª∏©dG á∏éŸG ,zájöüŸG äÉª¶æŸG ‘ ≥«Ñ£à∏d ¬àeAÓe ióeh á«æ¡ŸG ájÉYôdG Ωƒ¡Øe { ,(Ω2001 )»∏Y áªWÉa ,øªMôdG óÑY -1

.263-145 :¢U ,ôgRC’G á©eÉL ,ƒ«fƒj ,18 Oó©dG ,IQÉéàdG á«∏μd

 ,37 ó∏› ,áeÉ©dG IQGOE’G ,º∏©à∏d á∏HÉ≤dG äÉª¶æŸG AÉæÑd ÓNóe :»ª«¶æàdG º∏©àdG { ,(Ω1998 )óªMCG øH øªMôdG óÑY ,¿Éé«g -2

.712 -675 :¢U ,áeÉ©dG IQGOE’G ó¡©e ,¢VÉjôdG ,4OóY

3- Balasubramanian . v. ( 1999). Organization Learning and Information Systems, Re-

trieved Sep 16, 2004; 11:57:28 AM,Available on Line: www.e-papyrus.com/personal/
orglrn.html.

4-  Campo, Charlotte. (1993).{ Collaborative School Culture: How Principal Make a 
Difference{. School Organization. Vol.11, No.3, PP. 119-

5- Claudet, Joseph (2001), Using Multimedia Cases To Invigorate School Leaders> Or-

ganizational Learning. (EJ645613), Journal of Educational Media, v26 n2 p93-104 
Jul 2001

6- Collinson, Vivienne; Cook, Tanya Fedoruk; Conley, Sharon (2006), Organizational 
Learning in Schools and School Systems: Improving Learning, Teaching, and Lead-

ing (EJ736349), Theory Into Practice, v45 n2 p107-116 2006
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 õcGôeh º«∏©àdG É«LƒdƒæμJ ΩGóîà°SG ™bGh
 »°SÉ°SC’G º«∏©àdG ¢SQGóÃ º∏©àdG QOÉ°üe

É¡∏«©Øàd á£N OGóYEGh ¿ÉªY áæ£∏°ùH

 º«∏©àdG É«LƒdƒæμJ ΩGóîà°SG ™bGƒd á«∏«∏– á°SGQO
á«dhódG ÒjÉ©ŸG Aƒ°V ‘ º∏©àdG QOÉ°üe õcGôeh
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:OGóYEG
…ó«©°SƒÑdG öUÉf øH »∏Y øH π°ü«a

IôFGódG ôjóe ∫ÉªYCÉH ºFÉ≤dGh äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J IôFGO ôjóe ÖFÉf
¿ÉªY áæ£∏°S ,∫Éª°T á«böûdG á«ª«∏©J

±GöTEG â–
QGõ÷G »Ø°üdG ∞«£∏dG óÑY/O.CG

çƒëÑdGh É«∏©dG äÉ°SGQódG ¿ƒÄ°ûd á«∏μdG π«chh º«∏©àdG É«LƒdƒæμJ PÉà°SCG
¢ùª°T ÚY á©eÉL -á«HÎdGh Ωƒ∏©dGh ÜGOBÓd äÉæÑdG á«∏μH

Ω2009 -`g1430

ájƒHÎdG äÉ°SGQódG ‘ Òà°ùLÉŸG  áLQO ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d  áeó≤e ádÉ°SQ
zº«∏©àdG É«LƒdƒæμJ{ ¢ü°üîJ

775

±GöTöTEG â–
QGõ÷G »Ø°üüdGdGd ∞«∞«£∏£∏dGdG óÑóÑYY//OO.CCG

çƒëÑdGh É«∏©dG äÉ°S°SGQGQódG ¿ƒ¿ƒÄÄ°°ûdûd áá«áááááá ∏μ∏μμ∏μdGddGG π«πππ chchchcchhhhh º«º ∏©àdG É«É«LƒLƒƒLƒLƒdƒƒƒƒƒƒæμæμæμJJ PÉPÉPÉPÉà°à°à°à SCSCSCSSGGGGG
¢ù¢ù¢ ª°ª°TTTTT ÚYÚYY áá©á©eÉÉeÉLL - -á«á«HÎHÎdGddGGdGddGd h ΩƒΩƒ∏©∏©∏©∏©∏ dGdGdGdGdGhhh ÜGÜÜGÜGÜG BOBOBBOOÓdÓdÓdÓd äÉäÉäÉäÉææÑæÑæÑæÑdGddGdGdG ááá«á«á«á««∏μ∏μμμ∏μ∏ HHH

Ω200909999999 --`gg114300000
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åëÑdG ¢üî∏e
 á``æ£∏°ùH »``ª«∏©àdG ΩÉ``¶ædG ô``jƒ£J π``X ‘    
 ájôjƒ£àdG Ö``fGƒ÷G ø``e Ò``ãμdG ∫É``NOEGh ¿É``ªY
 á£ÑJôŸG ÖfGƒ÷G ‘ ô``jƒ£àdG ÉgRôHCG ø``e ,¬«∏Y
 º∏©àdG QOÉ°üe õcGôe AÉ°ûfEGh º«∏©àdG É``«LƒdƒæμàH
 »°†e ó``©Hh ,»``°SÉ°SC’G º``«∏©àdG ¢``SQGóe á``aÉμH
 iCGQ ,ΩÉ``¶ædG ≥«Ñ£J ≈``∏Y äGƒæ°S öûY ø``e Ì``cCG
 ™bGh á``°SGQód á``ë∏e áLÉM ∑É``æg ¿CÉ``H å``MÉÑdG
 õcGôeh º``«∏©àdG É«Lƒdƒæμàd Ú``ª∏©ŸG ΩGó``îà°SG
 ±ó¡H »°SÉ°SC’G º``«∏©àdG ¢SQGóÃ º∏©àdG QOÉ``°üe
 OGóYEG ∫ÓN øe AGOC’G iƒà°ùe ™aQh ™bGƒdG ¢SÉ«b
 ≈©°Sh ,Ö``fÉ÷G Gòg ‘ áMÎ≤e á``jôjƒ£J á``£N
 äócCG Ée Aƒ``°V ‘ åëÑdG Gòg OGó``YEG ‘ å``MÉÑdG
 ¢†©H OƒLƒH á«fGó«ŸG äGQÉ``jõdGh ôjQÉ≤àdG ¬«∏Y
 º«∏©àdG É«LƒdƒæμJ ΩGó``îà°SG ‘ ∞©°†dG Ö``fGƒL
 OƒLhh Úª∏©ŸG πÑb ø``e º∏©àdG QOÉ°üe õ``cGôeh
 Ú``ª∏©ª∏d á``eRÓdG äÉ``jÉØμdG ¢``†©H ‘ ∞``©°V
 OGóYEG øe åMÉÑdG ±ó``g Éªc ÖfÉ÷G Gòg π``«©Øàd
 óæà°ùj á``«ª∏Y ÒjÉ©eh ¢ù°SCG OÉ``éjEG ƒëf å``ëÑdG
 ’ƒ°Uh ¬``ÑfGƒL π«∏–h ™``bGƒdG º``««≤J ‘ É``¡«dEG
 ÖfGƒL Aƒ°V ‘ Úª∏©ŸG AGOCG iƒà°ùe ôjƒ£J ¤EG
 ÒjÉ©e ¤EG OÉà°SE’ÉH åëÑdG É¡Ø°ûc »àdG ∞``©°†dG
 å``ëÑdG AÉ``L ¬``«∏Y ,IOó``fi á``«ª∏Y äGö``TDƒeh
 õcGôeh º«∏©àdG É«LƒdƒæμJ ΩGóîà°SG ™bGh ¿Gƒæ©H
 áæ£∏°ùH »°SÉ°SC’G º«∏©àdG ¢SQGóÃ º∏©àdG QOÉ``°üe
 åëÑdG áæ«Y â∏ª°T .Égôjƒ£àd á£N OGóYEGh ¿ÉªY
 »°SÉ°SC’G º``«∏©àdG ¢``SQGóÃ á``ª∏©eh º``∏©e 180
 á«HÎ∏d á``eÉ©dG á``jôjóª∏d á``©HÉàdG á``«fÉK á``≤∏M
 OGóYEÉH åMÉÑdG ΩÉ``bh ,∫Éª°T á«böûdÉH º``«∏©àdGh
 OÉæà°S’ÉH Ú``ª∏©ª∏d á``eRÓdG äÉ``jÉØμdG á``ªFÉb
 ó©Hh ,º«∏©àdG É``«Lƒdƒæμàd á``«dhódG Ò``jÉ©ŸG ¤EG
 iód äÉjÉØμdG ô``aƒJ ióe ¢SÉ«b ¬fÉÑà°SG ≥``«Ñ£J
 ∫ÉéŸG Gòg ‘ á«ÑjQóàdG º¡JÉLÉ«àMGh Úª∏©ŸG
 Ö``fGƒL ø``e ó``jó©dG Oƒ``Lh ¤EG è``FÉàædG äQÉ``°TCG
 ÒjÉ©ŸÉH á£ÑJôŸG äÉ``jÉØμdG ¢†©H ‘ ∞©°†dG
 áMÎ≤e á£N OGóYEÉH åMÉÑdG ΩÉb ¬«∏Yh .IOóëŸG
 á«ªæàd á«é«JGÎ°SE’G á``£ÿG OGó``YEG äGƒ£N ≥``ah
 π``«©ØJ ∫É``› ‘ Ú``ª∏©ª∏d á``eRÓdG äÉ``jÉØμdG
 QOÉ``°üe õ``cGôeh º``«∏©àdG É``«LƒdƒæμJ ΩGó``îà°SG

 .»°SÉ°SC’G º«∏©àdG ¢SQGóÃ º∏©àdG

èFÉàædGh åëÑdG á£N
É¡à°SGQO á£Nh åëÑdG á∏μ°ûe : ’hCG

 QOÉ°üeh º``«∏©àdG É``«LƒdƒæμJ ΩGó``îà°SG ó``©j    
 Ö``d  º``«∏©àdG  É``«LƒdƒæμJ  äÉ``Kóëà°ùeh  º``∏©àdG
 äÉ``«∏ªY Ú``°ù– ¤EG ±OÉ``g …ƒ``HôJ ô``jƒ£J …CG
 ‘ áë°VGƒdG á``≤«≤◊G »g ∂``∏J ,º∏©àdGh º``«∏©àdG
 ádhódG ‘ »``ª«∏©àdG ô``jƒ£àdG äÉYhöûe π``«∏–
 ∂dPh ,AGƒ°ùdG ó``M ≈∏Y áeó≤àŸG ∫hó``dGh á``«Hô©dG
 á°SQÉªŸGh ≥«Ñ£àdG  »``g º«∏©àdG É``«LƒdƒæμJ ¿C’
 ô``jƒ£àdGh  º``«ª°üàdG  ‘  á``aô©ŸGh  á``jô¶æ∏d
 QOÉ°üŸ Ëƒ≤àdGh IQGOE’Gh ΩGóîà°S’Gh (êÉ``àfE’G)
 äÉLôflh º``∏©àdG π``LCG ø``e É``¡JÉ«∏ªYh º``∏©àdG
 ‘ πãªàJ ájGóÑdG á£≤f ¿EÉa Gòd ,áaó¡à°ùŸG º∏©àdG
 QOÉ°üeh º«∏©àdG É«LƒdƒæμJ ΩGóîà°SG ™bGh á°SGQO
 ΩGóîà°S’ÉH AÉ``≤JQÓd §£N ø``Y åëÑdGh º``∏©àdG
 åëÑdGh ,…ƒHÎdG ô``jƒ£àdG ≥«≤ëàd É¡d π``«©ØàdGh
 ‘ …ƒHÎdG ôjƒ£à∏d ájDhôdG √òg ≈∏Y Ωƒ≤j ‹É◊G
 »LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG áÑcGƒŸ ∂``dPh ,¿ÉªY áæ£∏°S
 º«∏©àdG É``«LƒdƒæμJ äÉ``Kóëà°ùe ‘h ™``ªàéŸÉH

 .É«HôYh É«ŸÉY º∏©àdG QOÉ°üe õcGôeh
 ä’É``›h  äÉ``fƒμÃ  ò``NC’G  á``«ªgC’  Gô``¶fh  
 ,á``ª«∏©àdG á``«ª«∏©àdG á``«∏ª©∏d á``eRÓdG ô``jƒ£àdG
 ¿ÉªY á``æ£∏°S ‘ º``«∏©àdGh á``«HÎdG IQGRh â``©°S
 äÉæ«©°ùàdG ájGóH ‘ äGQƒ``£àdG √òg áÑcGƒe ƒ``ëf
 á«ªæàdG ±óg ƒg ÊÉª©dG ø``WGƒŸG ¿CG ≥∏£æe øe
 ≈∏Y ÉeGõd ¿Éc ó≤a á«°SÉ°SC’G É``¡à∏«°Shh á∏eÉ°ûdG
 Gòg OGóYE’ √QhóH Ωƒ≤j ¿CG ÊÉª©dG …ƒHÎdG ΩÉ¶ædG
 äGQƒ£àdG á¡LGƒŸ ,»``MGƒædG ™«ªL ‘ ø``WGƒŸG
 Égó¡°ûj »àdG áYQÉ°ùàŸG á«LƒdƒæμàdGh á«ª«∏©àdG

 .Ωƒ«dG ⁄ÉY
 ≈∏Y åëÑdG Gò``g ≥``«KƒJ ‘ å``MÉÑdG ™``Ñà«°S  ·
 Publication Manual of the)  ΩÉ``¶f
 ôcòH  ≥``«KƒàdG º``àj å``«ëH (APA, 5th., 1999
 ôcòj ±ƒ°Sh áëØ°üdG ºbQ ºK áæ°ùdGh åMÉÑdG º°SG
 AÉª°SCÓd Ò``NC’Gh ÊÉ``ãdGh ∫hC’G º``°S’G å``MÉÑdG
 º°S’ÉH ™LGôŸG áªFÉb ‘ É¡Ñ«JôJ ºà«°Sh á«Hô©dG

  .ÒNC’Gh ÊÉãdGh ∫hC’G
 GQƒ``£J ¿É``ªY ‘ º``«∏©àdG ó``¡°T ó``≤a Gò``¡d    
 øeh á«ª«∏©àdG á``«∏ª©dG ÖfGƒL ™«ªL ‘ Ó``eÉ°T
 ¤hC’G á∏MôŸG ≈``∏Y CGôW Ée ôjƒ£àdG Gò``g ôgÉ¶e
 á«FGóàH’G Ú``à∏MôŸG âdóÑà°SG å«M º``«∏©àdG øe
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 Ióe ‘ »``°SÉ°SC’G º``«∏©àdG ΩÉ``¶æH á``jOGóYE’Gh
 ¤hC’G Úà≤∏M ¤EG âª°ùb äGƒ``æ°S öû©H äOóM
 ™HGôdG ≈àMh ∫hC’G ø``e ±ƒØ°üdG ≈``∏Y πª°ûJh
           ≈àMh ¢ùeÉÿG ø``e ±ƒØ°üdG º``°†Jh á``«fÉãdGh
 Ée º«∏©àdG ΩÉ¶f ôjƒ£J ¤EG á``aÉ°VE’ÉH ,ö``TÉ©dG
 öûY ÊÉãdGh öûY …OÉ◊G ÚØ°ü∏d »°SÉ°SC’G ó©H
 åjó– øe πeÉ°ûdG ôjƒ£àdG Gòg ≈∏Y ÖJôJ É``eh
 ÖjQóàdG iƒà°ùeh á«°SGQódG ègÉæŸG ‘ ôjƒ£Jh
 á«°SÉ°SC’G á«æÑdGh Úª∏©ŸÉH ¢UÉÿG π``«gCÉàdGh
 äÉ``eõ∏à°ùŸGh  äGhOC’Gh  π``FÉ°SƒdGh  º``«∏©à∏d

   .¬H á≤∏©àŸG
 á«dƒª°ûdÉH »ª«∏©àdG ΩÉ``¶ædG Gòg ∞°üàjh{    
 º∏©àŸG á«°üî°T ÖfGƒL ™«ªL á«ªæJ å``«M øe
 ±GógCGh ¢ù°SCG ≥``ah ¿RGƒàeh πeÉμàe QÉ``WEG ‘
 øe ´ƒ``ædG Gòg ∞``°üàj É``ªc á``ë°VGh á``jƒHôJ
 ·1ôμØdGh ,≥«Ñ£àdGh ájô¶ædG ÚH §HôdÉH º«∏©àdG
 πeÉμJ CGó``Ñe ≥ah IÉ``«◊Gh º``«∏©àdGh  ,π``ª©dGh
 º∏©àdG äGQÉ``¡e ÜÉ°ùcEG ¤EG á``aÉ°VE’ÉH ,IÈ``ÿG
 Ministry of Education &.z»``JGòdG

 Unicef  (2001, 20)
 »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG Gò``g iDhQh ±GógCG ≥«≤ëàdh
 Égó¡°ûj »``àdG áãjó◊G äGQƒ``£àdG ™e É``«°TÉ“h
 çGóMEG øe ó``H ’ ¿Éc º«∏©àdG ∫É``› ‘ ⁄É``©dG
 É«LƒdƒæμJ äÉ``≤«Ñ£J ∫É``› ‘ πeÉ°T ô``jƒ£J
 QOÉ``°üeh  äGhOCG  ø``e  ¬``∏ª°ûJ  É``eh  º``«∏©àdG
 IAÉ``Øc Ú``°ù–h ™``aQ ‘ º``¡°ùJ á``«LƒdƒæμJ

 ÖfGƒL Rô``HCG øe ¿EÉa Gò``¡d ,á``«ª«∏©àdG á``«∏ª©dG
 ΩÉ¶ædG Qƒ``£J Égó¡°T »àdG å``jóëàdGh ô``jƒ£àdG
 äÉ«æ≤àdG øe ójó©dG ∫ÉNOEG áæ£∏°ùdÉH »``ª«∏©àdG
 ¢SQGóÃ º«∏©àdG É``«LƒdƒæμJ ∫É› ‘ á``ãjó◊G
 õ``cGôe  AÉ``°ûfEG  ∫Ó``N ø``e  »``°SÉ°SC’G  º``«∏©àdG
 ‹B’G  Ö``°SÉ◊G  äGÈ``àflh  º``∏©àdG  QOÉ``°üe
 QOÉ°üe øe ójó©dÉH ÉgójhõJh áæ£∏°ùdG ¢SQGóÃ
 Iõ``¡LC’Gh  §``FÉ°SƒdGh  äGhOC’Gh  äÉ``eƒ∏©ŸG
 OGƒe ÒaƒJ ¤EG á``aÉ°VE’ÉH áYƒæàŸG á``«ª«∏©àdG
 OGƒŸG ∞∏àîŸ áãjóM á«ª«∏©J πFÉ°Shh Iõ¡LCGh
 º«∏©àdG É«LƒdƒæμJ á«ªgC’ Gô¶f ∂dPh .á«°SGQódG
 ò``«ØæJh ,»``ª«∏©àdG ñÉ``æŸG AGô``KEGh Ú``°ù– ‘
 É«LƒdƒæμJ ΩGóîà°SÉH »ª«∏©àdG ∞``bƒŸG IQGOEGh
 ÜÉ°ùàcG ≈``∏Y º``∏©àŸG ó``YÉ°ùj πμ``°ûH º``«∏©àdG
 ±GógC’G ≥«≤–h ,IOó``©àŸG á«ª«∏©àdG äGÈÿG
 ÜÓ£dG ójhõJ ¤EG áaÉ°VE’ÉH IOƒ°ûæŸG ájƒHÎdG
 á«LƒdƒæμàdG äGÈ``ÿGh äGQÉ``¡ŸÉH Úª∏©ŸGh
 »à«∏ªY π``«¡°ùJh Ú``°ù– ‘ º``góYÉ°ùJ »``àdG

.º∏©àdGh   º«∏©àdG
-98 ,2000) QGõ``÷G ∞«£∏dG ó``ÑY ∫ƒ``≤jh    

 ∞YÉ°†J É¡∏FÉ°SƒH º``«∏©àdG É«LƒdƒæμJ ¿EG (99
 »àdG äGÒãŸÉH √Ohõ``J É¡fC’ º∏©ŸG IAÉ``Øc øe
 º∏©àª∏d (Tutorial) É«°Uƒ°üN É``ª«∏©J Å«¡J
 Ö«dÉ°SCÉH √Ohõ``J Éªc º∏©àdG ‘ ¬``àYöùd É``≤ah
 …OôØdG º``∏©àdG •É``‰CG ‘ º``∏©àdG Gò``g ¬``«LƒJ

 .»∏YÉØàdG º∏©àdGh
 (85  ,1997)  »``°VÉ≤dG  É``°VQ  »``°Uƒjh     
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 º«∏©àdG É``«Lƒdƒæμàd º``∏©ŸG ∞``«XƒJ IQhö``†H
 π``FÉ°SƒdGh äGhOC’Gh Iõ``¡LC’G ø``e É``¡JÉfÉμeEGh
 π«°UƒJ á«¨H á``«ª«∏©àdG ∞bGƒŸG ‘ á``«ª«∏©àdG

.»HÉéjEG πμ°ûH Úª∏©àª∏d äÉeƒ∏©ŸGh äGÈÿG
 ΩÉŸEG ¿CG ≈∏Y (1998, p40) ¢ThôH ócDƒj Éªc
 É«LƒdƒæμJ Ωƒ``¡ØÃ ¬``°ü°üîJ ¿Éc É``jCG º``∏©ŸG
 É¡JÉKóëà°ùe ΩGóîà°SG ≈∏Y GQOÉb ¬∏©éj º«∏©àdG
 º¡JÉgÉŒG øe ójõj Éªc ,á``«∏YÉØH ¢ùjQóàdG ‘

 .É¡eGóîà°SG ƒëf á«HÉéjE’G
 (277-276 ,1996) º©æŸG óÑY »∏Y ∫ƒ≤jh 
 QhO ‘ GÒ¨J âKóMCG ó``b º«∏©àdG É``«LƒdƒæμJ ¿EG
 √QhO íÑ°UCÉa á``ë°VGhh á``eÉY IQƒ``°üH º∏©ŸG
 äÉ``jƒà°ùŸ É``°üî°ûe º``«∏©àdG á``«∏ª©d Ó``¡°ùe
 ±GógC’G ≥``≤– ≈àM É``¡Lƒeh Gó``°Tôe ,¬``HÓW
 ó©j º∏a É``°†jCG º∏©àŸG QhO Ò``¨J π``H IOƒ``°ûæŸG
 πeÉ©àjh Ö≤æj É``£°ûf íÑ°UCG πH ,É``«Ñ∏°S É``«≤∏àe
 ,É¡©e π``YÉØàjh á``«ª«∏©àdG OGƒ``ŸG ™``e ¬``°ùØæH
 ÒKCÉàdG πª°Th á«°SGQódG ègÉæŸG ‘ äôKCG ∂dòch
 É¡°VôY ¥ôWh É¡à£°ûfCGh É``¡JÉjƒàfih É¡aGógCG

 .É¡Áƒ≤J Ö«dÉ°SCGh É¡Áó≤Jh
 (13 ,1997) ¢``ù«ªN á«£Y ó``ªfi Ò``°ûjh    
 É¡∏FÉ°Shh ÉgOGƒÃ º«∏©àdG É«LƒdƒæμJ á«ªgCG ¤EG
 óYÉ°ùJ å``«M »``ª«∏©àdG ∞``bƒŸG ‘ á``«ª«∏©àdG
 ≈``∏Y ¬``©«é°ûJh º``∏©àŸG √É``ÑàfG õ``«côJ ≈``∏Y
 π«¡°ùJh º∏©àdG ‘ ¬jód áÑZôdG IQÉKEGh ácQÉ°ûŸG
 õ``jõ©Jh ∫É``«ÿG á``«ªæJh ´É``LÎ°S’Gh ô``còàdG

 ôμØdG á«ªæJh ¢SQódG âbh ÒaƒJh ≥HÉ°ùdG º∏©àdG
 AÉ°ü≤à°S’G ≈∏Y IQó≤dGh äÓμ°ûŸG πMh »ª∏©dG
 »JGòdG º∏©àdG øe º∏©àŸG øμ“h Úª∏©àŸG ió``d

.ôªà°ùŸGh
 ¢†aôj hCG πÑ≤j ¿CG óMCG Qhó``≤e ‘ ó``©j ⁄h{    
 πYÉa »°SÉ°SCG öüæ©c º«∏©àdG É«LƒdƒæμJ OƒLh
 á«ª«∏©àdG á``«∏ª©∏d »``©«Ñ£dG AGOC’G á``eƒ¶æe ‘
 Ó∏N πãÁ ∫Éμ°TC’G øe πμ°T …CÉH É¡HÉ«Z ¿EG π``H
 äÉfÉª°V øe á«°SÉ°SCG áfÉª°†H AGOC’G á©«ÑW ‘
 ΩóY πãÁ ‹É``àdÉHh ,»``ª«∏©àdG ∞``bƒŸG ìÉ``‚
 áÑ«côJ ‘ π``YÉa πμ°ûH É``¡eGóîà°SGh É``gQƒ¡X
 »¨Ñæj Ó∏N º∏©ŸG äGAGOCG hCG »``ª«∏©àdG ∞``bƒŸG
 ó``ªfi.z¬d á``Ñ°SÉæŸG ∫ƒ``∏◊G ™``°Vhh ¬``cQGóJ

.(1 ,2003) »bƒ°SódG
 Qƒ``£àdG  á``ÑcGƒe  ‘  º``∏©ŸG  QhO  ∫ƒ``Mh  
 (258 ,2004) ⁄É``°S óªMCG ∫ƒ``≤j »``LƒdƒæμàdG
 »LƒdƒæμàdGh »ª∏©dG Qƒ£àdG º∏©ŸG ÖcGƒj »``μd
 º«≤dGh á«LƒdƒæμàdG ±QÉ``©ŸÉH OhõàdG øe óH ’
 ™ªàéŸG ‘ É``«LƒdƒæμàdG ΩGóîà°SÉH á``£ÑJôŸG
 øe áYƒªéŸ ¬``fÉ≤JEG ø``Y Ó°†a Gò``g ,å``jó◊G
 ,á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdG êÉ``àfEG ‘ á«ª∏©dG äGQÉ¡ŸG
 á«©ª°ùdG Iõ``¡LC’Gh ä’B’G ΩGó``îà°SGh π``«¨°ûJh
 ¬``fÉ≤JEG ∂``dòch ,¬``HÓW º``«∏©J ‘ á``jöüÑdGh
 ΩGóîà°SG ‘ á∏ãªàŸG ,å``jó◊G öü©dG á``jóéHC’
 á«∏ª©dG ‘ Ö``°SÉæe πμ°ûH ¬``Ø«XƒJh Üƒ``°SÉ◊G

 .ájƒHÎdG
 ÖfGƒ÷G ó``MCG º∏©àdG QOÉ``°üe õ``cGôe ó``©Jh    
 »àdGh º«∏©àdG É``«LƒdƒæμJ á``eƒ¶æe ‘ á``eÉ¡dG
 äÉeóÿG ø``e ójó©dG Ëó``≤J ‘ É``gQhóH º``¡°ùJ
 êÉ¡æŸG §£N ò«Øæàd Úª∏©ª∏d áeRÓdG ájƒHÎdG
 äGÒãŸG øe ójó©dG º°†J ¬«ª∏©J á«ª«∏©J áÄ«H ‘
 è¡æŸG ±GógCG ≥``≤– »àdG π``FÉ°SƒdGh äGhOC’Gh
 á``«∏ª©dG Ú``ª∏©àŸG äÉ``LÉM »``Ñ∏Jh »``°SGQódG
 äGÈÿÉH Úª∏©ŸG ΩÉ``ŸEG ¿EÉa Gò¡d ,á``«aô©ŸGh
 íÑ°UCG õ``côŸG ΩGóîà°SÉH á``≤∏©àŸG äÉ``jÉØμdGh
 ΩGóîà°SG á«dÉ©a ≥``«≤ëàd ÉjQhöVh É``eÉg GôeCG
 øe »°SÉ°SC’G º«∏©àdG ¢SQGóe πNGO õcGôŸG √ò``g

 .Úª∏©ŸG ™«ªL πÑb
 É≤ahh ájƒHÎdG äÉ``gÉŒ’G √ò``g Aƒ``°V ‘h  
 IQhö†H á«ª∏©dG äÉ°SGQódG øe ójó©dG √ócDƒJ ÉŸ
 º``«∏©àdG É``«LƒdƒæμJ ΩGó``îà°SG π``«©ØJ á``«ªgCGh
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 πÑb øe á∏YÉa IQƒ``°üH º∏©àdG QOÉ``°üe õ``cGôeh
 ßMÓŸG ™bGƒdG ¿CG ’EG á``°SQóŸG πNGO Ú``ª∏©ŸG
 ¿É``ªY á``æ£∏°ùH »``°SÉ°SC’G º``«∏©àdG ¢``SQGóe ‘
 π«©ØJ ‘ ∞©°†dG ÖfGƒL ¢†©H OƒLh ¤EG Ò°ûj
 QOÉ°üe õ``cGôeh º``«∏©àdG É``«LƒdƒæμJ ΩGó``îà°SG
 ¢``†©H ‘ Ú``ª∏©ŸG ø``e ó``jó©dG ió``d º``∏©àdG
 ôjQÉ≤àdG √ó``cDƒJ É``e Gò``gh .á``«°SGQódG è``gÉæŸG
 É«LƒdƒæμJ ΩGó``îà°SG π«©ØàH á≤∏©àŸG á``«∏°üØdG
 ¢SQGóe π``NGO º∏©àdG QOÉ``°üe õ``cGôeh º``«∏©àdG
 øe É¡«a ìÉ``àe ƒg É``e ≥ah »``°SÉ°SC’G º``«∏©àdG
 π``ªY Aƒ``°V ‘ ∂``dPh ,äÓ``«¡°ùJh äÉ``«fÉμeEG
 ióMEG ‘ ∫ÉéŸG Gòg ≈∏Y ±GöTE’G ‘ å``MÉÑdG

 .á«ª«∏©àdG ≥WÉæŸG
 ø``μÁ  ∞``©°†dG  Gò``g  ¿CÉ``H  å``MÉÑdG  iô``jh  
 Ò``ãμdG ≥``≤– Ωó``Y ‘ ¬``J’’O ¤EG OÉ``æà°S’G
 π°üàJ »``àdG ÒjÉ©ŸGh ä’É``éŸGh ¢ù°SC’G ø``e
 õcGôeh º``«∏©àdG É``«LƒdƒæμJ ΩGó``îà°SG π``«©ØàH
 √ócDƒJ ÉŸ É≤ah Úª∏©ŸG πÑb øe º∏©àdG QOÉ°üe
 øe ¬«dEG äQÉ°TCG Éeh á«ª∏©dG äÉ°SGQódGh ™LGôŸG
 Úª∏©ŸG É¡H Ωƒ``≤j ¿CG Öéj á«°SÉ°SCG äÉ``Ñ∏£àe
 äÉ«fÉμeE’G º¶©e ôaƒàd  Gô¶fh ,√ÉŒ’G Gòg ‘
 Gò``g π``«©Øàd Ú``ª∏©ª∏d á``eRÓdG äÓ``«¡°ùàdGh
 øμÁ ÉæfEÉa ,»°SÉ°SC’G º``«∏©àdG ¢SQGóÃ Ö``fÉ÷G
 äÉjÉØμdG ôaƒJ Ωó``Y ¤EG ∞©°†dG Gò``g ™``Lôf ¿CG
 .º«∏©àdG É«LƒdƒæμJ ∫É› ‘ Úª∏©ª∏d áeRÓdG
 ∞«£∏dG óÑY √Gô``j ÉŸ ó«cCÉJ å``MÉÑdG iô``jh    
 äÉ``bƒ©e º``gCG ¿CG ≈``∏Y (248 ,1995) QGõ``÷G
 ‘ É``¡eGóîà°SGh  º``«∏©àdG  É``«LƒdƒæμJ  ≥``«Ñ£J
 øe Ö°SÉæŸG ó◊G ôaƒJ ΩóY ƒg …ƒHÎdG ∫ÉéŸG
 º«∏©àdG É«LƒdƒæμJ ∫É``› ‘ Úª∏©ŸG äÉjÉØc
 .Qƒ£àdG ™e ¬æeGõJ ΩóYh Úª∏©ŸG ÖjQóJ ¢ü≤fh
 (14 ,1997) ¢``ù«ªN á``«£Y ó``ªfi ócDƒj É``ªc
 ‘ º«∏©àdG É``«LƒdƒæμJ ΩGóîà°SG äÉ``bƒ©e ¿CÉ``H
 ÖjQóJ èeGôH IQóæd ™Lôj ób á«ª«∏©àdG á``«∏ª©dG
 É«LƒdƒæμJ ä’É``› ‘ áeóÿG AÉæKCG Ú``ª∏©ŸG
 ΩóYh É``gõéYh èeGÈdG √ò``g Qƒ``°übh º``«∏©àdG

 .Úª∏©ŸG äÉLÉ«àM’ É¡àÑ°SÉæe
 Ö∏£àj Gòg ¿EÉa äÉjÉØμdG ∂∏J ≈∏Y ±ƒ``bƒ∏dh  
 ø``ª°†J »``àdG Ò``jÉ©ŸG ≈``∏Y ±ƒ``bƒdG á``«ªgCG
 õ``cGôeh º``«∏©àdG É``«LƒdƒæμJ ΩGó``îà°SG π``«©ØJ
 ¢``SQGóÃ Ú``ª∏©ŸG π``Ñb ø``e º``∏©àdG QOÉ``°üe

 ôaƒJ øe ≥≤ëàdG ƒëf »©°ùdGh »°SÉ°SC’G º``«∏©àdG
 áeRÓdGh É``¡H á£ÑJôŸG (äGö``TDƒŸG) äÉ``jÉØμdG
 ±ó¡H ∂``dPh ,Ö``fÉ÷G Gò``g π``«©Øàd Ú``ª∏©ª∏d
 á``÷É©Ÿ á``Ñ°SÉæŸG ∫ƒ``∏◊G ™``°Vhh É``gõjõ©J

 .É¡H á≤∏©àŸG ∞©°†dG ÖfGƒL
 ™bGh á°SGQO ¤EG ‹É◊G åëÑdG ≈``©°ùj ¬``«∏Y     
 QOÉ°üe õ``cGôeh º``«∏©àdG É``«LƒdƒæμJ ΩGó``îà°SG
 π``Ñb ø``e »``°SÉ°SC’G º``«∏©àdG ¢``SQGóÃ º``∏©àdG
 ∫ÓN øe ∂dPh É¡∏«©Øàd á£N OGóYEGh ,Úª∏©ŸG
 (äÉjÉØμdG) äGö``TDƒŸGh ÒjÉ©ŸG ≈``∏Y ±ô``©àdG
 π«©Øàd Úª∏©ª∏d á``eRÓdGh ÒjÉ©ŸÉH á£ÑJôŸG
 QOÉ°üe õ``cGôeh º``«∏©àdG É``«LƒdƒæμJ ΩGó``îà°SG
 äÉjÉØμdG ∂``∏àd º¡cÓàeG ió``e áaô©eh º``∏©àdG
 ‘ º``¡d á``eRÓdG á``«ÑjQóàdG äÉ``LÉ«àM’G É``eh
 π«©Øàd áMÎ≤ŸG á``£ÿG Ëó≤J ºK ,ÖfÉ÷G Gò``g
 QOÉ°üe õ``cGôeh º``«∏©àdG É``«LƒdƒæμJ ΩGó``îà°SG
 Gòg ‘ Úª∏©ŸG äÉjÉØc ™``aQ ∫ÓN øe º``∏©àdG

 .ÖfÉ÷G

:á∏μ°ûŸÉH ¢SÉ°ùME’G
 QÉWEG ‘ á``°SGQódG á∏μ°ûe äó``dƒJ ≥Ñ°S É``‡    
 øªμJ »àdG ÖfGƒ÷G øe ójó©dG OƒLƒH ¢SÉ°ùME’G

 :á«dÉàdG öUÉæ©dG ‘
 º«∏©àdG É«LƒdƒæμJ ∫É``› ‘ ™jöùdG Qƒ``£àdG 
 á«LƒdƒæμàdG äÉ``Kóëà°ùŸG ø``e ójó©dG Oƒ``Lhh
 íÑ°UCG á``«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ∫É``› ‘ É``¡à«ªgCGh
 QhOh á``«ªgCÉH á``aô©ŸG ≥«ª©J IQhö``V º``àëj
 áaÉ°VE’ÉH º``∏©ª∏d áÑ°ùædÉH º``«∏©àdG É«LƒdƒæμJ
 IQƒ°üH É¡∏«©ØJh É¡≤«Ñ£àd áë∏ŸG IQhö†dG ¤EG

 .á«°SÉ°SCG
 π``ªY ™``bGh ø``e ¬``fG GPEG á``«fGó«ŸG äGQÉ``jõdG 
 º«∏©àdG äÉ``«æ≤J º``°ùb ¢ù«FQ á``Ø«XƒH å``MÉÑdG
 äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J Iô``FGO ôjóe ∫ÉªYCÉH ÉØ∏μe º``K
 ÉØ©°V ∑É``æg ¿CG óLh ∫É``ª°T á``«böûdG á``≤£æÃ
 QOÉ°üe õcGôeh º«∏©àdG É«LƒdƒæμJ ΩGóîà°SG ‘
 äGQÉjõ∏d É``≤ah Úª∏©ŸG ¢†©H π``Ñb øe º``∏©àdG
 ,∫É``éŸG Gò``g ‘ IOQGƒ``dG ô``jQÉ≤àdGh á``«fGó«ŸG
 Ú``ª∏©ŸG OÉ``≤àaG ¤EG ™``LôJ ¿CG ø``μÁ »``àdGh
 ∫É``›  ‘  á``«°SÉ°SC’G  ±QÉ``©ŸGh  äGQÉ``¡ª∏d
 ‘ óYÉ°ùJ ¿CG ø``μÁ »àdGh º``«∏©àdG É``«LƒdƒæμJ

 .¬fhòØæj …òdG »ª«∏©àdG ∞bƒŸG IAÉØc ™aQ
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 ø``e ó``jó©dG ∑É``æg ¿CG PEG Oƒ``¡÷G á``«FGƒ°ûY 
 áeÉ©dG äÉ``jôjóŸG ‘ ádhòÑŸG Ió``«÷G Oƒ``¡÷G
 ÖfGƒL á÷É©e ∫ƒM áæ£∏°ùdÉH º«∏©àdGh á«HÎ∏d
 ¢SQGóÃ º«∏©àdG É``«LƒdƒæμJ π«©ØJ ‘ ¢``ü≤ædG
 ‘ Úª∏©ŸG äÉ``jÉØc ™aQh »``°SÉ°SC’G º``«∏©àdG
 á«FGƒ°û©dÉH º°ùàJ Oƒ¡÷G ∂∏J ¿CG ’EG ,∫ÉéŸG Gòg
 á£N óLƒJ ’h √óM ≈∏Y ájôjóe πc É¡H Ωƒ``≤Jh
 IQƒ°üH É``¡«dEG ´ƒ``LôdG ø``μÁ ™``«ªé∏d á``∏eÉ°T

.Iôªà°ùe
 ¿Éª°V ¿CG PEG π``ª©∏d áàHÉK ÒjÉ©e ô``aƒJ Ωó``Y 
 õ``cGôeh º``«∏©àdG É``«LƒdƒæμJ ΩGó``îà°SG π``«©ØJ
 äÉ``jÉØc ™``aQ IQhö``V º``àëj º``∏©àdG QOÉ``°üe
 IQhöV Ö∏£àj Gò``gh ∫ÉéŸG Gòg ‘ Ú``ª∏©ŸG
 áàHÉK Ò``jÉ©e ¤EG ó``æà°ùJ á``«ª∏Y á``°SGQO OGó``YEG
 äÉjÉØμdG º``gCG É¡dÓN øe ¢``ü∏îà°ùf ¿CG ø``μÁ
 ™bGh áaô©eh ÖfÉ÷G Gòg ‘ Úª∏©ª∏d á``eRÓdG
 ±ô©àdGh äÉjÉØμdG ∂``∏àd º¡à°SQÉ‡h º``¡àaô©e
 á£N OÉéjEG ºK øeh á«ÑjQóàdG º¡JÉLÉ«àMG ≈∏Y
 ÖfÉ÷G Gòg ‘ Ú``ª∏©ŸG äÉjÉØc ™aôd á``∏eÉ°T
 º«∏©àdG É«Lƒdƒæμàd πYÉØdG ΩGó``îà°S’G ¿Éª°Vh

 .¢SQGóŸG πNGO º∏©àdG QOÉ°üe õcGôeh
 

:åëÑdG á∏μ°ûe
 ‘ åëÑdG á∏μ°ûe áZÉ«°U øμÁ ¬°VôY ≥Ñ°S É‡  
 É«LƒdƒæμJ π«©ØJ ‘ ∞©°†dG øe ÖfGƒL óLƒJ ¬fEG”
 º«∏©àdG ¢SQGóe ‘ º∏©àdG QOÉ°üe õcGôeh º``«∏©àdG
 Ö∏£àj Gògh “∂dP π«©Øàd á£N óLƒJ ’h »°SÉ°SC’G
 á«ª∏Y ¢ù°SCG ¤EG óæà°ùJ á∏eÉμàe áMÎ≤e á£N πªY
 õcGôeh º«∏©àdG É«LƒdƒæμJ ΩGóîà°SG π«©Øàd ±ó¡J
 ∫GDƒ°ùdG áZÉ«°U ø``μÁ ‹ÉàdÉHh º∏©àdG QOÉ``°üe

:»∏j Éª«a ¢ù«FôdG
 õcGôeh º«∏©àdG É``«LƒdƒæμJ ΩGóîà°SG ™bGh É``e
 »``°SÉ°SC’G º``«∏©àdG ¢``SQGóe ‘ º``∏©àdG QOÉ``°üe

 ?É¡∏«©ØJ á£N Éeh ,¿ÉªY áæ£∏°ùH

 á``«YôØdG á``∏Ä°SC’G ∫GDƒ``°ùdG Gò``g ø``e ´ô``Øàjh
:á«dÉàdG

 É«LƒdƒæμJ ΩGóîà°SG øª°†J »àdG ÒjÉ©ŸG Ée -1
 º«∏©àdG ¢SQGóÃ º∏©àdG QOÉ°üe õcGôeh º«∏©àdG

?á∏YÉa IQƒ°üH »°SÉ°SC’G
 ¢``SQGóe  »``ª∏©Ÿ  á``eRÓdG  äÉ``jÉØμdG  É``e  -2
 É«LƒdƒæμJ ΩGóîà°SG π«©Øàd »°SÉ°SC’G º«∏©àdG

 ∂∏J Aƒ°V ‘ º∏©àdG QOÉ``°üe õcGôeh º``«∏©àdG
?ÒjÉ©ŸG

 äÉ``jÉØμd  Ú``ª∏©ŸG  ∑Ó``àeG  ió``e  É``e  -3
 ΩGóîà°SG π«©Øàd áeRÓdGh º«∏©àdG É«LƒdƒæμJ
 º∏©àdG QOÉ``°üe õ``cGôeh º``«∏©àdG É``«LƒdƒæμJ

?»°SÉ°SC’G º«∏©àdG ¢SQGóÃ
 »ª∏©Ÿ áeRÓdG á``«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G É``e -4
 ΩGóîà°SG π``«©Øàd »°SÉ°SC’G º``«∏©àdG ¢``SQGóe
 ‘ º∏©àdG QOÉ°üe õcGôeh º«∏©àdG É«LƒdƒæμJ

?º¡d áeRÓdG äÉjÉØμdG Aƒ°V
 ΩGó``îà°SG  π``«©Øàd  á``MÎ≤ŸG  á``£ÿG  É``e  -5
 º∏©àdG QOÉ``°üe õ``cGôeh º``«∏©àdG É``«LƒdƒæμJ
 äÉ``jÉØc ™``aQh »``°SÉ°SC’G º``«∏©àdG ¢``SQGóÃ

 ?ÖfÉ÷G Gòg ‘ Úª∏©ŸG

:åëÑdG ±GógCG
:»∏j Éª«a ‹É◊G åëÑdG ±GógCG â∏ã“

 º«∏©àdG É«LƒdƒæμJ ΩGóîà°SG ™bGh ≈∏Y ±ô©àdG
 º«∏©àdG ¢SQGóÃ º``∏©àdG QOÉ°üe õ``cGôe π«©ØJh

 .¿ÉªY áæ£∏°ùH »°SÉ°SmC’G
 »àdGh º«∏©àdG É«LƒdƒæμJ ÒjÉ©e ≈∏Y ±ô©àdG
 ΩGóîà°SG π«©ØJ ™bGh ¢SÉ«≤d É¡d OÉæà°S’G øμÁ
 º``∏©àdG  QOÉ``°üe  õ``cGôeh  º``«∏©àdG  É``«LƒdƒæμJ

.»°SÉ°SC’G º«∏©àdG ¢SQGóÃ
 ∫É› ‘ Ú``ª∏©ª∏d áeRÓdG äÉ``jÉØμdG ó``°UQ
 º¡à°SQÉ‡ ™``bGh ±ô©àdGh º``«∏©àdG É``«LƒdƒæμJ

.…ƒHÎdG º¡∏ªY ∫É› ‘ äÉjÉØμdG ∂∏àd
 áeRÓdG á«ÑjQóàdG äÉ``LÉ«àM’G ≈∏Y ±ô``©àdG
 º«∏©àdG É«LƒdƒæμJ ΩGó``îà°SG π«©Øàd  Ú``ª∏©ª∏d
 äÉ``jÉØμdG  Aƒ``°V ‘ º``∏©àdG  QOÉ``°üe õ``cGôeh

.º¡d áeRÓdG
 ΩGó``îà°SG  π``«©Øàd  á``MÎ≤e  á``£N  Ëó``≤J
 º``∏©àdG  QOÉ``°üe  õ``cGôeh  º``«∏©àdG  É``«LƒdƒæμJ
 äÉ``jÉØc  ™``aQh  »``°SÉ°SC’G  º``«∏©àdG  ¢``SQGóÃ

  .ÖfÉ÷G Gòg ‘ Úª∏©ŸG

:åëÑdG á«ªgCG
:‹ÉàdG ‘ ‹É◊G åëÑdG á«ªgCG πãªàJ

 ‘ á``MÎ≤ŸG á``£ÿG ¿ƒ``μJ ¿CG π``eDƒŸG ø``e
 π«©Øàd ¬``«dEG ´ƒLôdG ø``μÁ É©Lôe åëÑdG Gò``g
 QOÉ°üe õ``cGôeh º``«∏©àdG É``«LƒdƒæμJ ΩGó``îà°SG
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 π°†aCG IQƒ°üH »°SÉ°SC’G º``«∏©àdG ¢SQGóÃ º∏©àdG
.¬«∏Y ƒg É‡

 ‹É``◊G å``ëÑdG è``FÉàf ó``«ØJ ¿CG π``eDƒŸG ø``e
 ≥≤ëàdG ø``e º∏©àdGh á«HÎdG IQGRƒ``H Ú``dƒÄ°ùŸG
 É¡à©°Vh »``àdG ±Gó``gC’G ≥``≤– á``«∏YÉa ió``Ÿ
 »``àdGh º``«∏©àdG É``«LƒdƒæμJ ∫É``› ‘ IQGRƒ``dG
 º``«∏©àdG  É``«LƒdƒæμJ ΩGó``îà°SG  π``«©Øàd ≈``©°ùJ
 º«∏©àdG »``ª∏©e πÑb øe º∏©àdG QOÉ``°üe õ``cGôeh

.áæ£∏°ùdÉH »°SÉ°SC’G
 ±ô©àdG ‘ ‹É◊G åëÑdG º¡°ùj ¿CG πeDƒŸG ø``e
 º``«∏©àdG  É``«LƒdƒæμJ  äGö``TDƒeh  Ò``jÉ©e  ≈``∏Y
 ¢SÉ«b äGhOCG OGó``YEG ‘ Ò``jÉ©ŸG √òg ∞``«XƒJh
 á``°ü°üîàŸG  á``jQGRƒdG  ¿É``é∏dG  É``¡«dEG  ó``æà°ùJ
 É``«LƒdƒæμJ π``«©ØJh ΩGó``îà°SG ™``bGƒd á``©HÉàŸG
 º«∏©àdG ¢SQGóÃ º``∏©àdG QOÉ°üe õcGôeh º``«∏©àdG

  .»°SÉ°SC’G
 ≈∏Y ÚªFÉ≤dG åëÑdG Gò```g ó«Øj ¿CG πeDƒŸG ø``e
 É«LƒdƒæμJ ∫É``› ‘ á«ÑjQóàdG è``eGÈdG OGó``YEG
 iƒ``à°ùe ≈``∏Yh IQGRƒ``dG iƒ``à°ùe ≈``∏Y º``«∏©àdG
 áæ£∏°ùdÉH º``«∏©àdGh á``«HÎ∏d áeÉ©dG äÉ``jôjóŸG
 á``eRÓdG  á``«ÑjQóàdG  äÉ``LÉ«àM’G  á``aô©e  ‘
 ∞©°†dG ÖfGƒL º``gCGh ÖfÉ÷G Gòg ‘ Ú``ª∏©ª∏d

.º¡JGAÉØc ‘
 ÚªFÉ≤dG å``ëÑdG è``FÉàf ó``«ØJ ¿CG π``eDƒŸG ø``e
 ±ô``©àdG  ‘  á``«°SGQódG  è``gÉæŸG  OGó``YEG  ≈``∏Y
 ábÓ©dG äGP Ú``ª∏©ª∏d á``eRÓdG äÉjÉØμdG ≈``∏Y
 è``gÉæŸG  ∞``∏àfl  ‘  º``«∏©àdG  É``«LƒdƒæμàH
 ∫É› ‘ º¡ÑjQóJh ºgOGóYEG ô``jƒ£Jh .á«°SGQódG

 .º«∏©àdG É«LƒdƒæμJ

 :åëÑdG OhóM
 ΩGó``îà°SG  ™``bGh  ±ô``©àdG  :á``«dÉéŸG  Ohó``◊G  
 ¢SQGóÃ º∏©àdG QOÉ°üe õcGôeh º«∏©àdG É«LƒdƒæμJ
 ¿ÉªY áæ£∏°ùH »°SÉ°SC’G º«∏©àdG øe á«fÉãdG á≤∏◊G
 ¤EG ô¶ædG ¿hO ,∂dP π``«©Øàd áMÎ≤e á£N Ëó≤Jh

 .iôNC’G º«∏©àdG á«∏ªY áeƒ¶æe äÉfƒμe
 á«ªæàd ÖjQóàdG §£N :áMÎ≤ŸG á``£ÿG OhóM 
 π«©Øàd äÉª∏©ŸGh Ú``ª∏©ª∏d áeRÓdG äÉ``jÉØμdG
 QOÉ°üe õ``cGôeh º``«∏©àdG É``«LƒdƒæμJ ΩGó``îà°SG

.º∏©àdG

 ≥``«Ñ£J  ”  :á``jöûÑdGh  á``«fÉμŸG  Ohó``◊G  
 á``≤∏◊G  ¢``SQGóe  »``ª∏©e  ≈``∏Y  å``ëÑdG  äGhOCG
 áeÉ©dG ájôjóŸÉH »``°SÉ°SC’G º«∏©àdG ø``e á«fÉãdG
 ∞``∏àîÃ ∫É``ª°T á``«böûdÉH º``«∏©àdGh á``«HÎ∏d

 .º¡JÉ°ü°üîJ
 â∏ª°T å``ëÑdG ò``«ØæJ IÎ``a :á``«æeõdG Ohó``◊G 

 .Ω2009-2008/ 2008-2007 ÚeÉ©dG

:åëÑdG äGhOCG
 RÉ‚E’ á``«dÉàdG äGhOC’G OGó``YEÉH å``MÉÑdG ΩÉ``b

:åëÑdG
 ΩGóîà°SG π«©ØJ ø``ª°†J »àdG ÒjÉ©ŸÉH á``ªFÉb
 »àdGh º∏©àdG QOÉ°üe õcGôeh º«∏©àdG É``«LƒdƒæμJ
 á``eRÓdG  äÉ``LÉ«àM’Gh äÉ``jÉØμdG  ™``e  ≥``°ùàJ

.Úª∏©ª∏d
 º«∏©àdG É«LƒdƒæμJ (äGö``TDƒe) äÉjÉØc á``ªFÉb
 Aƒ``°V ‘ »``°SÉ°SC’G º``«∏©àdG »``ª∏©Ÿ á``eRÓdG

.áYƒ°VƒŸG ÒjÉ©ŸG
 Úª∏©ŸG á°SQÉ‡h áaô©e ™bGh ójóëàd áfÉÑà°SG
 (äGöTDƒe) äÉ``jÉØμd »°SÉ°SC’G º``«∏©àdG ¢SQGóÃ
 ±ô©àdGh ÒjÉ©ŸÉH á£ÑJôŸG º«∏©àdG É«LƒdƒæμJ

 .∫ÉéŸG Gòg ‘ á«ÑjQóàdG º¡JÉLÉ«àMG ≈∏Y
 øe á``Yƒª› ™``e á``«°üî°T äÓ``HÉ≤e AGô``LEG
 IQGRƒH Ú°ü°üîàŸG AGÈÿGh ,ájƒHÎdG äGOÉ«≤dG
 äÉjÉØμdGh åëÑdG ´ƒ°Vƒe ∫ƒM º«∏©àdGh á«HÎdG
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 ,º«∏©àdG É«LƒdƒæμJ ∫É› ‘ Úª∏©ª∏d áeRÓdG
 .åëÑdG èFÉàf ¬æY ôØ°ùJ Ée á°ûbÉæeh

 :åëÑdG äGAGôLEG
 :øª°†àJ ájô¶f á°SGQO

 äÉ``°SGQódGh  äÉ``«HOC’G  ≈``∏Y  å``MÉÑdG  ™``∏WCG
 ø``e å``ëÑdÉH á``£ÑJôŸG ô``jQÉ≤àdGh çƒ``ëÑdGh
 äÉ°SGQódG √òg ¬``æª°†àJ Ée ≈∏Y ±ô©àdG ∫Ó``N
 QhO ≈∏Y ±ô``©àdGh åëÑdG ´ƒ``°Vƒe ∫É``› ‘
 º«∏©àdG »à«∏ªY ‘ º«∏©àdG É``«LƒdƒæμJ á«ªgCGh
 äÉ``jÉØμdGh Ò``jÉ©ŸG ≈``∏Y ±ô``©àdGh º``∏©àdGh
 º«∏©àdG É«LƒdƒæμJ ∫É› ‘ Úª∏©ª∏d á``eRÓdG
 Gòg ‘ Úª∏©ŸG äÉjÉØc ™aQ äGQÈeh á«ªgCGh
 QOÉ°üe õcGôe ´ƒ°Vƒe ¤EG á``aÉ°VE’ÉH .∫ÉéŸG
 ‘ ÉgQhOh »``°SÉ°SC’G º«∏©àdG ¢``SQGóÃ º``∏©àdG
 ≈``∏Y ±ô``©àdGh .á``«ª∏©àdG á``«ª«∏©àdG á``«∏ª©dG
 »``é«JGÎ°S’G  §``«£îàdÉH  á``£ÑJôŸG  Ö``fGƒ÷G
 IOÉØà°S’G ±ó¡H ;á``«é«JGÎ°SE’G á£ÿG OGó``YEGh

.áMÎ≤ŸG á£ÿG OGó`YEG ‘ É¡ÑfGƒL øe

:á«fGó«ŸG á°SGQódG äGAGôLEG
 :á«dÉàdG äGƒ£ÿG åëÑdG Gòg ‘ åMÉÑdG ™ÑJG

.É≤HÉ°S É¡«dCG QÉ°ûŸG åëÑdG äGhOCG OGóYEG
 Ú°üàîŸGh AGÈÿG ≈∏Y åëÑdG äGhOCG ¢VôY

 .É¡«∏Y äÉ¶MÓŸG AGóHEGh É¡ª«μëàd
 áeRÓdG åëÑdG äGhOC’ á«FÉ¡ædG IQƒ°üdG OGóYEG

.≥«Ñ£à∏d
 .åëÑdG áæ«Yh åëÑdG ™ªà› ójó–
.åëÑdG áæ«Y ≈∏Y áfÉÑà°S’G ≥«Ñ£J

.É«FÉ°üMEG èFÉàædG á÷É©e
 .ÉgÒ°ùØJh èFÉàædG á°ûbÉæe

 π``«©ØJ  ô``jƒ£àd  á``Mô≤àŸG  á``£ÿG  Ëó``≤J
 QOÉ°üe õ``cGôeh º«∏©àdG É``«LƒdƒæμJ ΩGó``îà°SG
 äÉjÉØc ™aQh »°SÉ°SC’G º«∏©àdG ¢SQGóÃ º``∏©àdG
 OÉ``æà°S’ÉH ∂``dPh ,Ö``fÉ÷G Gò``g ‘ Ú``ª∏©ŸG
 á``£ÿG  OGó``YEG  äGƒ``£Nh  å``ëÑdG  è``FÉàf  ¤EG

.á«é«JGÎ°SE’G
:åëÑdG è¡æe

 »∏«∏ëàdG »Ø°UƒdG è¡æŸG ≈∏Y åMÉÑdG óªàYG  
 IôgÉ¶dG ∞``°Uh ≈``∏Y ó``æà°ùj …ò``dG ÊGó``«ŸG
 ∫ÓN ø``e ,É``gôjƒ£Jh É``¡∏«∏–h É``gÒ°ùØJh

 á≤«bO ≥``FÉ≤M ø``e è``¡æŸG Gò``g √ô``aƒj  É``e
 ¬JQób ¤EG á``aÉ°VE’ÉH ,áªFÉ≤dG ±hô``¶dG ø``Y
 ôgGƒ¶dG Ú``H áeÉg äÉ``bÓY •É``Ñæà°SG ≈``∏Y
 IQƒ``°üH äÉ``fÉ«ÑdG ≈``æ©e Ò``°ùØJh á``jQÉ÷G

.á``≤«bO

 ”  á``eóîà°ùŸG  á``«é¡æŸG  QÉ``WEG  ‘h
 π``«©ØJ  ∫É``›  ‘  á``«ª∏©dG  Oƒ``¡÷G  π``«∏–
 á``«∏ª©dG  ‘ º``«∏©àdG  É``«LƒdƒæμJ  ΩGó``îà°SGh
 »``à«∏ªY ‘ É``¡aGógCGh É``¡à«ªgCGh á``«ª«∏©àdG
 ΩGó``îà°SG  ™``bGh  á``°SGQOh  ,º``∏©àdGh  º``«∏©àdG
 º∏©àdG QOÉ``°üe õ``cGôeh º``«∏©àdG É``«LƒdƒæμJ
 ¤EG  á``aÉ°VE’ÉH  »``°SÉ°SC’G  º``«∏©àdG  ¢``SQGóÃ
 äGöTDƒeh ÒjÉ©Ã á£ÑJôŸG á``«ª∏©dG Oƒ¡÷G
 á«∏ª©d á«ª∏©dG ¢``ù°SC’Gh ,º«∏©àdG É``«LƒdƒæμJ
 á``aÉc  π``«∏–h  .»``é«JGÎ°SE’G  §``«£îàdG
 Ëó≤Jh ,å``ëÑdG äGhOCÉ``H á``≤∏©àŸG Ö``fGƒ÷G
 á«Ø°UƒdG á``°SGQódG Aƒ``°V ‘ á``MÎ≤e á``£N
 ΩGó``îà°SG  π``«©Øàd  á``«fGó«ŸG  á``«∏«∏ëàdG
 º∏©àdG QOÉ``°üe õ``cGôeh º``«∏©àdG É``«LƒdƒæμJ

 .»``°SÉ°SC’G º``«∏©àdG ¢``SQGóÃ
:å``ëÑdG äÉ``ë∏£°üe

:º``«∏©àdG É``«LƒdƒæμJ 
 ä’É``°üJÓd  á``«μjôeC’G  á``£HGôdG  ±ô``©J  
   (AECT)  É``«LƒdƒæμàdGh  á``jƒHÎdG
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 º``∏Y”  :É``¡fCÉH  º``«∏©àdG  É``«LƒdƒæμJ  (1994)
 á``°UÉÿG  ≥``«Ñ£àdGh  á``jô¶ædG  ‘  å``ëÑj
 ,É``gôjƒ£Jh  QOÉ``°üŸGh  äÉ``«∏ª©dG  º``«ª°üàH
 πLCG øe É``¡Áƒ≤Jh ,É``¡JQGOEGh ,É``¡eGóîà°SGh

.(226 ,2004) ⁄É°S óªMCG .º∏©àdG
  (9 ,1999) QGõ÷G ∞«£∏dG óÑY ±ô©j Éªc      
 á∏eÉμàe á«∏ªY”      :É``¡fCÉH º``«∏©àdG É``«LƒdƒæμJ
 øY áaô©ŸGh º∏©dG ø``e πμ«g ≥«Ñ£J ≈∏Y Ωƒ``≤J
 ájöûH º∏©J QOÉ°üe ΩGó``îà°SGh ÊÉ°ùfE’G º∏©àdG
 ¬``àjOôah º``∏©àŸG •É``°ûf ó``cDƒJ á``jöûH Ò``Zh
 ±GógC’G ≥«≤ëàd ,äÉ``eƒ¶æŸG Üƒ∏°SCG á«é¡æÃ

 .“á«dÉ©a ÌcCG º∏©J ¤EG π°UƒàdGh á«ª«∏©àdG
 ∞jô©àdG º«∏©àdG É«LƒdƒæμJ åMÉÑdG ±ô©jh    
 ‘ åëÑj …ò``dG º``∏©dG ƒ``g” :‹É``àdG »``FGôLE’G
 äGhOC’G  Ú``H  á``£HGÎŸG  á``«∏YÉØàdG  á``bÓ©dG
 á``«ª«∏©àdG  QOÉ``°üŸGh  á``ãjó◊G  á``«LƒdƒæμàdG
 É¡Ø«XƒJ ÒjÉ©eh äGƒ``£Nh ¢ù°SCG ™e áYƒæàŸG
.º∏©àdGh º«∏©àdG »à«∏ªY IAÉØch ±GógCG ≥«≤ëàd

 :º∏©àdG QOÉ°üe õcôe 
 ¬``JÉeóN Ωó``≤j  á``°SQóŸG  ‘ ™``bƒe”  :ƒ``g 
 ,ºgÒZh É¡«jQGOEGh É¡HÓWh á°SQóŸG »``ª∏©Ÿ
 º∏©Jh º``«∏©J QOÉ°üe Ò``aƒJ äÉ``eóÿG π``ª°ûJ
 ,á«fhÎμdEGh á``YƒÑ£e ÒZh á``YƒÑ£e á``Yƒæàe
 ¤EG áaÉ°VEG ,á«dhódG äÉeƒ∏©ŸG á``μÑ°T áMÉJEGh
 ÖjQóàdGh QOÉ°üŸG êÉ``àfEG πãe iôNCG äÉeóN
 Iõ¡› äÓ«¡°ùJ ∫Ó``N øe ,É``gÒZh »``æ¡ŸG
 ,IOófi ájƒHôJ ΩÉ¡e hCG äÉeƒ∏©eh äÉ``«∏ªYh
 á``Ä«H  Ò``aƒJ  ±ó``¡H  π``gDƒe  »``°UÉ°üàNGh
 ∞«XƒJh ,IOó©àŸG QOÉ``°üŸÉH á«æZ á``«ª«∏©J
 Ió``ªà©ŸG á``ãjó◊G º``∏©àdGh º``«∏©àdG Ö``«dÉ°SCG
 ‘ ∫É``°üJ’Gh äÉ``eƒ∏©ŸG á``«æ≤J è``eO ≈``∏Y
 »``Hô©dG  á``«HÎdG  Ö``àμe  .“á``«ª«∏©àdG  á``«∏ª©dG

.(49 ,2003)
 :É¡fCÉH (313 ,2004) …öü◊G É¡aôY É``ªc 
 AÉ≤JQÓd á``Ñ°SÉæŸG äÓ«¡°ùàdG Å``«¡J õ``cGôe{
 Ωƒ∏©dG ä’É``› ‘ º∏©àdGh º``«∏©àdG »``à«∏ª©H
 º∏©àdG QOÉ°üe øe ójó©dG ΩGó``îà°SÉH áØ∏àîŸG
 á``«©ª°ùdG  π``FÉ°SƒdGh  ,äÉ``eƒ∏©ŸG  á``«YhCGh
 Gó©J Éªc ,õcôŸG É¡æe ¿ƒμàj »``àdG ájöüÑdGh
 ¿CG øe º∏©àe πc øμÁ º``∏©à∏d ÓeÉμàe É``fÉμe

 á∏≤à°ùŸG á°SGQódG ∫Ó``N øe ¬ª∏©J á«∏ªY ô``jój
.z…OôØdG º∏©àdGh

 º∏©àdG QOÉ``°üe õ``côe å``MÉÑdG ±ô``©j É``ªc  
 ¿ÉcQC’G ó``MCG ƒg{ :‹ÉàdG »``FGôLE’G ∞``jô©àdÉH
 …òdGh åjó◊G »``ª«∏©àdG ΩÉ``¶ædG ‘ á``«°SÉ°SC’G
 º«∏©àdG »à«∏ªY äÉLôflh IAÉØc ™aQ ‘ º¡°ùj
 áYƒæàe äÉeóN øe ¬eó≤j Ée Aƒ°V ‘ ,º∏©àdGh
 AÉæH ,ΩÉY πμ``°ûH á°SQóŸGh ÜÓ£dGh Ú``ª∏©ª∏d
 áãjóM á``«LƒdƒæμJ äGhOCG ø``e ¬``∏ª°ûj Ée ≈``∏Y
 IOÉ``Øà°S’G ø``μÁ á``Yƒæàe á``«ª«∏©J QOÉ``°üeh
 Ö``«dÉ°SCGh ¥ô``W ΩGó``îà°SÉH É``¡Ø«XƒJ hCG É``¡æe
 ≥«≤– ‘ º¡°ùJ ¬«ª∏©J á«ª«∏©J äÉ«é«JGÎ°SGh

.á«ª∏©àdG á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ±GógCG

 :»°SÉ°SC’G º«∏©àdG -3
 :¬fCÉH »°SÉ°SC’G º«∏©àdG ∞jô©àd åMÉÑdG Ò``°ûj 
 ™«ª÷ á``Ñ∏£∏d áeƒμ◊G √ô``aƒJ ó``Mƒe º``«∏©J{
 ¬Jóe ,á°SQóŸG ø°S ‘ º``g ø‡ áæ£∏°ùdG ÜÓ``W
 äÉLÉ«àM’G Ò``aƒJ ≈``∏Y Ωƒ``≤j äGƒ``æ°S ö``ûY
 ±QÉ©ŸGh äÉeƒ∏©ŸG ø``e á«°SÉ°SC’G á``«ª«∏©àdG
 øμ“ »àdG º«≤dGh äÉgÉŒ’G á«ªæJh äGQÉ¡ŸGh
 ÖjQóàdG hCG º«∏©àdG ‘ QGô``ªà°S’G øe Úª∏©àŸG
 »``àdG º``¡JGQóbh º``¡JGOGó©à°SGh º``¡dƒ«Ÿ ≥``ah
 äÉjó– á¡LGƒŸ É¡à«ªæJ ¤EG º«∏©àdG Gòg ±ó¡j
 QÉWEG ‘ πÑ≤à°ùŸG äÉ``©∏£Jh öVÉ◊G ±hô``Xh
 á``«HÎdG IQGRh) .zá``∏eÉ°ûdG á``«©ªàéŸG á``«ªæàdG

.( 1999 ,2- º«∏©àdGh

 :áMÎ≤ŸG á£ÿG -4
 Gòg ‘ á``MÎ≤ŸG á``£ÿG å``MÉÑdG ±ô``©j      
 Úª∏©ŸÉH á°UÉÿG á«ÑjQóàdG á``£ÿG{ `H åëÑdG
 áeRÓdG äÉjÉØμdG á«ªæàd á``aOÉ¡dGh ,äÉª∏©ŸGh
 õcGôeh º``«∏©àdG É``«LƒdƒæμJ ΩGó``îà°SG π``«©Øàd

.»°SÉ°SC’G º«∏©àdG ¢SQGóÃ º∏©àdG QOÉ°üe
:åëÑdG èFÉàf :É«fÉK

:åëÑdG É¡«∏Y óæà°SG »àdG ÒjÉ©ŸG
 äÉ``jÉØμdG á``ªFÉb OGó``YEG ‘ å``MÉÑdG ó``æà°SG
 º«∏©àdG É``«LƒdƒæμJ ΩGó``îà°SG π``«©Øàd á``eRÓdG
 ó``YGƒ≤dG  Ò``jÉ©e  ¤EG  º``∏©àdG  QOÉ``°üe  õ``côeh
 Úª∏©ŸÉH á°UÉÿG º«∏©àdG É«Lƒdƒæμàd á``«dhódG
 á«dhódG á``«©ª÷G ø``Y IQOÉ``°üdG (NETS-T)
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 Gô``¶f  ∂``dPh  (ISTE)  º``«∏©àdG  É``«Lƒdƒæμàd
 ôaƒJh É¡à«∏YÉa ∫ƒM »ª∏©dG ¥É``ØJ’Gh É¡à«dƒª°ûd
 ‘ É¡≤≤– ¿CG øμÁ »àdG á«LƒdƒæμàdG äÉ``fÉμeE’G
 á£ÑJôŸG äÉ``jÉØμdG ¥É≤à°TÉH ΩÉ``bh .á``°SGQódG ó``∏H
 äÓHÉ≤ŸGh á``≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódGh çƒ``ëÑdG øe É``¡H

 IQOÉ°üdG äÉjÉØμdG ¢†©H ¤EG áaÉ°VE’ÉH á«°üî°ûdG
 iôNCGh º«∏©àdG É``«Lƒdƒæμàd á``«dhódG á«©ª÷G ø``Y
 ‘ á£ÑJôŸG IÈÿG Aƒ°V ‘ É¡Áó≤àH åMÉÑdG ΩÉb
 IOóëŸG ÒjÉ©ŸG (1) ∫hó÷G í°Vƒjh .¬∏ªY ∫É›

.É¡H á£ÑJôŸG äÉjÉØμdG OóYh

 :åëÑdG èFÉàf Ò°ùØJh á°ûbÉæe
 áfÉÑà°S’G  É¡Jô¡XCG  »àdG  èFÉàædG  ≈∏Y  AÉæH    
 á°SQÉ‡h  áaô©e  ió`̀e  øY  ∞°ûμ∏d  âaóg  »àdG
 á£ÑJôŸG  (äGö```̀TDƒ```̀ŸG)  äÉjÉØμ∏d  Úª∏©ŸG
 É«LƒdƒæμJ  ΩGóîà°SG  π«©Øàd  áeRÓdGh  ÒjÉ©ŸÉH
 áLQO øY ∞°ûμdGh º∏©àdG QOÉ°üe õcGôeh º«∏©àdG
 öùØj ,äÉjÉØμdG √ò¡d ÖjQóàdGh áaô©ª∏d êÉ«àM’G

 :á«dÉàdG ÖfGƒ÷G ‘ èFÉàædG ∂∏J åMÉÑdG
 áaô©e ióÃ á≤∏©àŸG áfÉÑà°S’G èFÉàæd áÑ°ùædÉH
 áaô©ª∏d  êÉ«àM’G  á`̀LQOh  äÉjÉØμdG  á°SQÉ‡h
 èFÉàædG  äô¡XCG  ÒjÉ©ŸG  ∞∏àfl  ‘  ÖjQóàdGh
 Úª∏©ŸG  iód  ∞©°†dG  ÖfGƒL  øe  ójó©dG  OƒLh
 ∞∏àfl  ‘  äÉjÉØμdG  á`̀°`̀SQÉ`̀‡h  áaô©e  ∫ƒ`̀M
 áaô©ª∏d  ÒÑc  êÉ«àMG  ∑Éæg  ¿CG  Éªc  ,ÒjÉ©ŸG
 ÒjÉ©ŸÉH á£ÑJôŸG äÉjÉØμdG ¢†©H ‘ ÖjQóàdGh
 ájôjƒ£àdG á£ÿG OGóYEG IQhöV ºàëj Gògh . áà°ùdG

.∫ÉéŸG Gòg ‘ Úª∏©ª∏d áeRÓdG

 áaô©e ióÃ á≤∏©àŸG áfÉÑà°S’G èFÉàæd áÑ°ùædÉH
 áaô©ª∏d  êÉ«àM’G  á`̀LQOh  äÉjÉØμdG  á°SQÉ‡h
 èFÉàædG  äQÉ°TCG  ¢ùæ÷G  Ò¨àŸ  É≤ah  ÖjQóàdGh
 QƒcòdG ÚH §°SƒàŸG áª«b ‘ øjÉÑJ ∑Éæg ¿CG ¤EG
 èFÉàædG  á«∏°†aCG  ¿CG  ’EG  ÖfÉ÷G  Gòg  ‘  çÉ`̀fE’Gh
 çÉfEÓd äÉjÉØμ∏d π°†aCG á°SQÉ‡h áaô©e ¤EG Ò°ûJ
 äÉjÉØc ™aQ ƒëf ¬«LƒàdG Ö∏£àj Gògh .QƒcòdG øY

 .ÖfÉ÷G Gòg ‘ QƒcòdG
 áaô©e ióÃ á≤∏©àŸG áfÉÑà°S’G èFÉàæd áÑ°ùædÉH
 áaô©ª∏d  êÉ«àM’G  á`̀LQOh  äÉjÉØμdG  á°SQÉ‡h
 äQÉ°TCG  á«æ¡ŸG  IÈ`̀ÿG  Ò¨àŸ  É≤ah  ÖjQóàdGh
 Gòg ‘ Úª∏©ŸG ÚH øjÉÑJ ∑Éæg ¿CG ¤EG èFÉàædG
 Úª∏©ª∏d á«∏°†aCG ¤EG Ò°ûJ èFÉàædG ¿CG ’EG ÖfÉ÷G
-10)h äGƒæ°S (10-5) øe á«æ¡ŸG IÈÿG …hP

 5  øe  πbC’G  IÈÿG  …hP  Úª∏©ŸG  øY  áæ°S  (15
 á∏b  ¤EG  ∂dP  Oƒ©jh  ,áæ°S  15 øe ÌcC’Gh  äGƒæ°S
 5  øe  πbC’G  á«æ¡ŸG  IÈÿG  …hP  Úª∏©ŸG  IÈN

ΩQÉ«©ŸGäÉjÉØμdG OóY

1. É¡JÉ«∏ªYh º«∏©àdG É«LƒdƒæμàH á£ÑJôŸG äÉë∏£°üŸGh º«gÉØŸÉH »°SÉ°SC’G º«∏©àdG º∏©e º∏j ¿CG13

2. º«∏©àdG É«LƒdƒæμJ ≈∏Y áªFÉb á«ª«∏©J äGÈNh äÉÄ«H º«ª°üJh §«£îJ ≈∏Y GQOÉb »°SÉ°SC’G º«∏©àdG º∏©e ¿ƒμj ¿CG12

3
 Ö«dÉ°SCGh ¥ôW ΩGóîà°SÉH êÉ¡æŸG §£N ò«ØæJh ≥«Ñ£J ≈∏Y GQOÉb »°SÉ°SC’G º«∏©àdG º∏©e ¿ƒμj ¿CG) êÉ¡æŸGh ,º∏©àdGh ,º«∏©àdG

. (º«∏©àdG É«LƒdƒæμJ ≈∏Y áªFÉb ¬«ª∏©J á«ª«∏©J äÉ«é«JGÎ°SGh
12

4. º«∏©àdG É«LƒdƒæμJ ΩGóîà°SÉH π°üàŸG ôjó≤àdGh º««≤àdG AGôLEG ≈∏Y GQOÉb »°SÉ°SC’G º«∏©àdG º∏©e ¿ƒμj ¿CG9

5  . á«æ¡ŸG á°SQÉªŸGh º∏©àdG äÉLôfl IAÉØch ∫ó©e IOÉjõd º«∏©àdG É«LƒdƒæμJ »°SÉ°SC’G º«∏©àdG º∏©e Ωóîà°ùj ¿CG9

6
 º«∏©àdG É«LƒdƒæμJ ΩGóîà°SÉH á∏°üàŸG á«fÉ°ùfE’Gh á«fƒfÉ≤dGh á«bÓNC’Gh á«YÉªàL’G ÉjÉ°†≤dÉH »°SÉ°SC’G º«∏©àdG º∏©e º∏j ¿CG

. äÉeƒ∏©ŸGh
9

(1) ∫hóL
º«∏©àdG É«LƒdƒæμJ äÉjÉØch ÒjÉ©Ÿ á«FÉ¡ædG áªFÉ≤dG ‘ (äGöTDƒŸG) äÉjÉØμdG OóYh ÒjÉ©ŸG ÚÑj



85

 á∏bh  ,Ú«©àdG  »ãjóM  Úª∏©e  º¡fƒc  äGƒæ°S
 øe  ÌcC’G  IÈÿG  …hP  Úª∏©ª∏d  »ª∏©dG  πgDƒŸG
 ,Ωƒ∏HódG  á∏ªM  øe  º¡ª¶©e  ¿CG  ¿ƒc  äGƒæ°S  15
 á£ÑJôŸG  äGQô≤ŸG  øe  ÒãμdG  Gƒ°SQój  ⁄  øjò∏dG
 ™aQ  IQhöV  Ö∏£àj  Gògh  ,º«∏©àdG  É«LƒdƒæμàH
 øe  áÄØdG  √ò¡d  Iôªà°ùŸG  á©HÉàŸGh  äÉjÉØμdG

.Úª∏©ŸG
 á°SGQóH  á≤∏©àŸG  áfÉÑà°S’G  èFÉàæd  áÑ°ùædÉH
 äGQhó``̀ dG  Qƒ°†Mh  º«∏©àdG  É«LƒdƒæμJ  Qô`̀≤`̀e
 äGQhódG Qƒ°†M á∏b ¤EG èFÉàædG äQÉ°TCG á«ÑjQóàdG
 Gògh  ,º«∏©àdG  É«LƒdƒæμJ  ∫É›  ‘  á«ÑjQóàdG
 Gò¡H  á£ÑJôŸG  ÖjQóàdG  §£N  ∞«ãμJ  Ö∏£àj
 ¤EG  èFÉàædG  äQÉ°TCG  Éªc  ,π°†aCG  IQƒ°üH  ∫ÉéŸG
 Qô≤e  Gƒ°SQO  ø‡  Úª∏©ª∏d  ÈcCG  áÑ°ùf  ∑Éæg  ¿CG
 ⁄  øjòdG  Úª∏©ŸÉH  áfQÉ≤e  º«∏©àdG  É«LƒdƒæμJ

 .Qô≤ŸG Gòg Gƒ°SQój

 É«LƒdƒæμJ  ΩGóîà°SG  ™bGh  èFÉàf  ¢üî∏e
 É¡àbÓYh  º∏©àdG  QOÉ°üe  õ`̀cGô`̀eh  º«∏©àdG

 :áMÎ≤ŸG á£ÿÉH
 Gò¡d  á«FÉ°üME’G  èFÉàædG  π«∏–  Aƒ°V  ‘    
 á≤∏©àŸG èFÉàædG ¢üî∏e ¤EG IQÉ°TE’G øμÁ åëÑdG
 QOÉ°üe õcGôeh º«∏©àdG É«LƒdƒæμJ ΩGóîà°SG ™bGƒH

 :»gh »°SÉ°SC’G º«∏©àdG ¢SQGóÃ º∏©àdG
 Úª∏©ª∏d IÒÑμdG áLÉ◊G åëÑdG èFÉàf äô¡XCG
 á£ÑJôŸG  äÉjÉØμdG  øe  ójó©dG  ‘  ÖjQóàdG  ¤EG
 õcGôeh  º«∏©àdG  É«LƒdƒæμJ  ΩGóîà°SG  π«©ØàH
 OƒLƒd  Gô¶f  ¢`̀SQGó`̀ŸG  π`̀ NGO  º«∏©àdG  QOÉ°üe
 √ò¡d  Úª∏©ŸG  á`̀°`̀SQÉ`̀‡h  áaô©e  ‘  ∞©°V
 ¿EÉa Gòdh ,á«Ø«XƒdG º¡eÉ¡Ã ΩÉ«≤dG óæY äÉjÉØμdG
 ôjƒ£J  É¡JÉ≤∏£æe  ‘  ™°†à°S  áMÎ≤ŸG  á£ÿG
 ájôjƒ£àdG  á£ÿG  Ëó≤J  ∫ÓN  øe  ∞©°†dG  Gòg
 º¡JÉLÉ«àM’ É≤ah äÉª∏©ŸGh Úª∏©ª∏d áMÎ≤ŸG

 .á«ÑjQóàdG
 QÉ«©ŸÉH  ≥∏©àj  Éª«a  åëÑdG  èFÉàf  äQÉ`̀°`̀TCG
 º«gÉØŸÉH  º`̀∏`̀©`̀ŸG  ΩÉ``̀ŸEÉ``̀H  ≥`̀∏`̀©`̀à`̀ŸG  ∫hC’G
 º«∏©àdG  É«LƒdƒæμàH  á£ÑJôŸG  äÉë∏£°üŸGh
 QÉ«©ŸÉH  á£ÑJôe  äÉjÉØc  OƒLh  ¤EG  É¡JÉ«∏ªYh
 »ÑjQóJ  êÉ«àMGh  áØ«©°V  á«aô©e  á`̀LQO  äGP
 ∞bGƒŸG º«ª°üJ Ωƒ¡Øe áaô©e :ÉgRôHCG  øe ÒÑc
 ójó–h  É¡«ª«ª°üJ  äÉÑ∏£àe  ójó–h  á«ª«∏©àdG

 ,º«∏©àdG  É«LƒdƒæμJ  ∫É`̀›  äÉfƒμe  í«°VƒJh
 º«∏©àdG ∫É› ‘ âfÎf’G áμÑ°T äÉeóN ójó–h
 ÖfGƒ÷G √òg Úª°†àd åMÉÑdG ≈©°ù«°Sh ,º∏©àdGh

  .áMÎ≤ŸG á£ÿG ‘
 QÉ«©ŸÉH  ≥∏©àj  Éª«a  åëÑdG  èFÉàf  äQÉ`̀°`̀TCG
 »°SÉ°SC’G  º«∏©àdG  º∏©e  ΩÉ«b  ≥∏©àŸG  ÊÉ`̀ã`̀dG
 á«ª«∏©J  äGÈ``̀Nh  äÉÄ«H  º«ª°üJh  §«£îàH
 äÉjÉØc OƒLh ¤EG º«∏©àdG É«LƒdƒæμJ ≈∏Y áªFÉb
 áØ«©°V  á«aô©e  á`̀LQO  äGP  QÉ«©ŸÉH  á£ÑJôe
 ‘ ácQÉ°ûŸG  :ÉgRôHCG  øe ÒÑc »ÑjQóJ  êÉ«àMGh
 ,á«∏YÉØJ  á«fhÎμdG  á«ª«∏©J  äÉÄ«H  çGóëà°SG
 »à«∏ªY  ‘  âfÎf’G  áμÑ°T  ∞«Xƒàd  §«£îàdGh
 êÉàfEGh  º«ª°üJ  äGƒ£N  ójó–h  º∏©àdGh  º«∏©àdG
 ‘  É¡Ø«XƒJ  øμÁ  »àdG  á«ª«∏©àdG  äÉ«›ÈdG
 äÉ«é«JGÎ°SG  º«ª°üJ  ∂dòch  ,¢ùjQóàdG  á«∏ªY
 º«∏©àdG  É«LƒdƒæμJ  ΩGóîà°SÉH  ádÉ©ah  IójóL
 ,º∏©àdG  QOÉ°üe  õcôe  hCG  π°üØdG  πNGO  Égò«Øæàd
 √òg ‘ Úª∏©ŸG  äGQób  ™aôd  åMÉÑdG  ≈©°ù«°Sh

    .áMÎ≤ŸG á£ÿG ‘ äÉjÉØμdG
 QÉ«©ŸÉH  ≥∏©àj  Éª«a  åëÑdG  èFÉàf  äô¡XCG
 »°SÉ°SC’G  º«∏©àdG  º∏©e  ΩÉ«≤H  ≥∏©àŸG  ådÉãdG
 ¥ôW  ΩGóîà°SÉH  êÉ¡æŸG  §£N  ò«ØæJh  ≥«Ñ£àH
 É«LƒdƒæμJ  ≈∏Y  áªFÉb  äÉ«ŒGÎ°SGh  Ö«dÉ°SCGh
 äGP QÉ«©ŸÉH á£ÑJôe äÉjÉØc OƒLh ¤EG º«∏©àdG
 øe ÒÑc »ÑjQóJ êÉ«àMGh áØ«©°V á«aô©e áLQO
 ±GógCG  ≥«≤ëàd  âfÎf’G  áμÑ°T  ∞«XƒJ  :ÉgRôHCG
 ΩGóîà°SGh  ,»ª«∏©àdG  ∞bƒŸG  ò«ØæJ  óæY  á«ª«∏©J
 ∞©°V á÷É©e ‘ IôaƒàŸG É«LƒdƒæμàdG QOÉ°üe
 ∞«XƒJ ∂dòch ,ò«eÓàdG  iód »°SGQódG  π«°üëàdG
 õcôe  ‘  ôJƒ«ÑªμdG  Iõ¡LC’  á«∏NGódG  áμÑ°ûdG
 ÉÃ  »ª«∏©àdG  ∞bƒŸG  ò«ØæJ  óæY  º∏©àdG  QOÉ°üe
 åMÉÑdG  ≈©°ù«°Sh  ,ò«eÓàdG  ÚH  á«∏YÉØàdG  ≥≤ëj
 á£ÿG ‘ äÉjÉØμdG √òg ‘ Úª∏©ŸG äGQób ™aôd

    .áMÎ≤ŸG
 ™HGôdG QÉ«©ŸÉH ≥∏©àj Éª«a åëÑdG èFÉàf âæ«H
 AGôLEG  ¤EG  »°SÉ°SC’G  º«∏©àdG  º∏©e  IQó≤H  ≥∏©àŸG
 É«LƒdƒæμJ  ΩGóîà°SÉH  π°üàŸG  ôjó≤àdGh  º««≤àdG
 äGP QÉ«©ŸÉH á£ÑJôe äÉjÉØc OƒLh ¤EG º«∏©àdG
 øe ÒÑc »ÑjQóJ êÉ«àMGh áØ«©°V á«aô©e áLQO
 á«LƒdƒæμàdG  π«∏ëàdG  Ö«dÉ°SCG  ΩGóîà°SG  :ÉgRôHCG
 ±ó¡H èFÉàædG  π«∏– ‘ ôJƒ«ÑªμdG  ≈∏Y áªFÉ≤dG
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 ∂dòch  ,á«∏YÉa  Ì`̀cCG  á«ª«∏©J  á£°ûfCG  ójó–
 ‘  áeóîà°ùŸG  á«ª«∏©àdG  äÉ«›ÈdG  º««≤J
 äGhOCG  ΩGóîà°SGh  ,º∏©àdGh  º«∏©àdG  »à«∏ªY
 πLCG øe äÉfÉ«ÑdG Ò°ùØJh π«∏ëàd É«LƒdƒæμàdG
 ,Úª∏©ŸG É¡eóîà°ùj »àdG ¢ùjQóàdG ¥ôW ôjƒ£J
 ‘  äÉjÉØμdG  √òg  Úª°†àd  åMÉÑdG  ≈©°ù«°Sh

   .É¡«a Úª∏©ŸG äGQób ™aôd áMÎ≤ŸG á£ÿG
 QÉ«©ŸÉH  ≥∏©àj  Éª«a  åëÑdG  èFÉàf  äQÉ°TCG
 º«∏©àdG  º∏©e  ΩGóîà°SÉH  ≥∏©àŸG  ¢ùeÉÿG
 ∫ó©e  IOÉjõd  º«∏©àdG  É«LƒdƒæμJ  »°SÉ°SC’G
 á«æ¡ŸG  á°SQÉªŸGh  º∏©àdG  äÉLôfl  IAÉØch
 äGP  QÉ«©ŸÉH  á£ÑJôe  äÉjÉØc  Oƒ`̀ Lh  ¤EG
 ÒÑc  »ÑjQóJ  êÉ«àMGh  áØ«©°V  á«aô©e  áLQO
 É«LƒdƒæμàdG  QOÉ°üe  ΩGóîà°SG  :É`̀gRô`̀HCG  øe
 ,ò«eÓàdG  Qƒ`̀eCG  AÉ«dhCG  ™e  ∫É°üJ’G  π«¡°ùàd
 ò«ØæJ ‘ º∏©àdG QOÉ°üe »FÉ°üNCG ™e ¿hÉ©àdGh
 ∫É› ‘ Úª∏©ª∏d á°ü°üîàe á«ÑjQóJ èeGôH
 ,¢ùjQóàdG ≥jôW ‘ º«∏©àdG É«LƒdƒæμJ ∞«XƒJ
 ‘  Úª∏©ŸG  äGQó`̀b  ™aôd  åMÉÑdG  ≈©°ù«°Sh

     .áMÎ≤ŸG á£ÿG ‘ äÉjÉØμdG √òg
 QÉ«©ŸÉH  ≥∏©àj  Éª«a  åëÑdG  èFÉàf  äô¡XCG
 º«∏©àdG  º∏©e  ΩÉ``ŸEÉ``H  ≥∏©àŸG  ¢`̀SOÉ`̀°`̀ù`̀dG
 á«YÉªàL’Gh  á«bÓNC’G  ÉjÉ°†≤dÉH  »°SÉ°SC’G
 ΩGóîà°SÉH  á∏°üàŸG  á«fÉ°ùfE’Gh  á«fƒfÉ≤dGh
 á£ÑJôe äÉjÉØc OƒLh ¤EG  º«∏©àdG É«LƒdƒæμJ
 :ÉgRôHCG øe ó«L »ÑjQóJ êÉ«àMG äGP QÉ«©ŸÉH
 ΩGóîà°S’  á«bÓNC’G  QƒeC’G  IÉYGôeh  í«°VƒJ
 ò«eÓàdG  ™e  º«∏©àdG  É«LƒdƒæμJ  äÉKóëà°ùe
 √òg  Úª°†àd  åMÉÑdG  ≈©°ù«°Sh  ,AÓ`̀eõ`̀dGh

     .áMÎ≤ŸG á£ÿG ‘ ájÉØμdG
 OGô``aCG  äÉHÉéà°SG  ∫ƒ`̀M  èFÉàædG  äQÉ`̀ °`̀ TCG
 º¡à°SQÉ‡h  º¡àaô©e  ióe  ∫ƒM  åëÑdG  áæ«Y
 ÒjÉ©ŸÉH  á£ÑJôŸG  (äGö`̀ TDƒ`̀ ŸG)  äÉjÉØμ∏d
 ‘  ÜQÉ`̀≤`̀J  Oƒ``Lh  ¤EG  ¢ùæ÷G  Ò¨àŸ  É≤ah
 á«∏°†aCG ™e çÉfE’Gh QƒcòdG ÚH §°SƒàŸG áª«b
 áª«b  â¨∏H  å«M  QƒcòdG  øY  çÉfEÓd  á£«°ùH
 áÑ°ùædÉH  çÉfE’Gh  Qƒcò∏d  äÉ£°SƒàŸG  ´ƒª›
 ≈∏Y  (12^915-12^847)  ÒjÉ©ŸG  πμ∏d

 .‹GƒàdG

 OGôaCG  äÉHÉéà°SG  ∫ƒM  èFÉàædG  äQÉ°TCG  -9

 áaô©ª∏d  º¡LÉ«àMG  áLQO  ∫ƒM  åëÑdG  áæ«Y
 á£ÑJôŸG  (äGöTDƒŸG)  äÉjÉØμdG  ‘  ÖjQóàdGh
 ‘  ÜQÉ≤J  ¤EG  ¢ùæ÷G  Ò¨àŸ  É≤ah  ÒjÉ©ŸÉH
 êÉ«àMG ™e çÉfE’Gh QƒcòdG ÚH §°SƒàŸG áª«b
 å«M  çÉ`̀ fE’G  øY  Qƒcò∏d  Ó«∏b  È`̀cCG  »ÑjQóJ
 ÒjÉ©ŸG  πμd  äÉ£°SƒàŸG  ´ƒª›  áª«b  â¨∏H

.‹GƒàdG ≈∏Y (12^463-12^598)
 áaô©e  ió`̀e  ∫ƒ`̀M  èFÉàædG  äQÉ`̀°`̀TCG  -10
 (äGö`̀TDƒ`̀ŸG)  äÉjÉØμ∏d  Úª∏©ŸG  á°SQÉ‡h
 á«æ¡ŸG IÈÿG Ò¨àŸ É≤ah ÒjÉ©ŸÉH á£ÑJôŸG
 …hP  Úª∏©ª∏d  §°SƒàŸG  áª«b  ‘  á«∏°†aCG  ¤EG
 â¨∏H å«M áæ°S (15-10 ,10-5) øe IÈÿG
 ºgóæY ÒjÉ©ŸG πμd äÉ£°SƒàŸG ´ƒª› áª«b
 …hP  Úª∏©ŸG  ø`̀Y  (12^072-13^019)
 áæ°S 15 øe ÌcC’Gh äGƒæ°S 5 øe πbC’G IÈÿG
 ºgóæY  äÉ£°SƒàŸG  ´ƒª›  áª«b  â¨∏H  å«M

.‹GƒàdG ≈∏Y (12^651-12^669)
 êÉ«àM’G  áLQO ∫ƒM èFÉàædG  äQÉ°TCG  -11
 (äGöTDƒŸG)  äÉjÉØμdG  ‘  ÖjQóàdGh  áaô©ª∏d
 á«æ¡ŸG IÈÿG Ò¨àŸ É≤ah ÒjÉ©ŸÉH á£ÑJôŸG
 Úª∏©ŸG  ÚH  §°SƒàŸG  áª«b  ‘  ÜQÉ≤J  ¤EG
 …hP Úª∏©ŸGh äGƒæ°S 5 øe πbC’G IÈÿG …hP
 áª«b  â¨∏H  å«M  äGƒæ°S  (10-5)  øe  IÈÿG
-12^51) ºgóæY ÒjÉ©ŸG äÉ£°Sƒàe ´ƒª›

 »ÑjQóJ êÉ«àMG áLQóHh ‹GƒàdG ≈∏Y (12^69
 15  øe  Ì`̀cC’G  IÈÿG  …hP  Úª∏©ŸG  øY  πbCG
 πμd  §°SƒàŸG  ´ƒª›  áª«b  â¨∏H  øjòdG  áæ°S
 Ö∏£àj  Gò``gh  .(13^715)  ºgóæY  ÒjÉ©ŸG
 êÉ«àM’G äGP áÄØdG ácQÉ°ûe øe ócCÉàdG IQhöV

.áMÎ≤ŸG á£ÿG ò«ØæJ øY ÈcC’G »ÑjQóàdG

 OóY  ¿CÉ``̀ H  å`̀ë`̀Ñ`̀dG  è`̀FÉ`̀à`̀f  äô``¡``XCG  -12
 ΩGóîà°SG π«©ØJ ∫É› ‘ á°ü°üîàŸG äGQhódG
 π«∏b º∏©àdG QOÉ°üe õcGôeh º«∏©àdG É«LƒdƒæμJ
 áaÉμd  äGQhódG  √òg  áÑ°ùf  IOÉjR  ¤EG  áLÉëHh
 èdÉ©à°Sh  ,»°SÉ°SC’G  º«∏©àdG  ¢SQGóe  »ª∏©e
 äGQhódG  √òg  ‘  ¢ü≤ædG  Gòg  áMÎ≤ŸG  á£ÿG
 »àdG  á«ÑjQóàdG  á£ÿG  Aƒ°V  ‘  á°ü°üîàŸG
 ‘  Úª∏©ŸG  äGQó`̀b  ôjƒ£àd  åMÉÑdG  É¡©°†j
 º«∏©àdG  É«LƒdƒæμàH  á£ÑJôŸG  äÉjÉØμdG  ∫É›

.º∏©àdG QOÉ°üe õcGôeh
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 ‹GƒM OƒLh ¤EG á°SGQódG èFÉàf Ò°ûJ -13
 äGP  IOóëŸG  ÒjÉ©ŸÉH  á£ÑJôe  ájÉØc  30
 áª«b  â¨∏H  å«M  §°Sƒàe  »ÑjQóJ  êÉ«àMG
 ÖjQóà∏d  êÉ«àM’G  áLQód  áÑ°ùædÉH  §°SƒàŸG
 IQhöVh á«ªgCG ≈∏Y ócDƒj Gògh (2-1^6) ÚH
 ΩGóîà°SG  π«©ØàH  §ÑJôŸG  Ö`̀jQó`̀à`̀dG  IOÉ``̀jR

 .º∏©àdG QOÉ°üe õcGôeh º«∏©àdG É«LƒdƒæμJ
 ΩÉb åëÑdG èFÉàf ≈∏Y AÉæH :áMÎ≤ŸG á£ÿG
 π«©ØJ ôjƒ£àd áMÎ≤ŸG á£ÿG OGóYEÉH åMÉÑdG
 QOÉ°üe  õcGôeh  º«∏©àdG  É«LƒdƒæμJ  ΩGóîà°SG
 äGƒ£ÿ É≤ah »°SÉ°SC’G º«∏©àdG ¢SQGóÃ º∏©àdG
 ‘  áë°VƒŸGh  ,á«é«JGÎ°SE’G  á£ÿG  OGó`̀ YEG
 åëÑdG  äÉ«°UƒJ ¤EG  áaÉ°VE’ÉH ,≥aôŸG ∞∏ŸG

.á≤MÓdG çƒëÑdGh

:™LGôŸG
 º«∏©àdG  É«LƒdƒæμJ  .(  2004)⁄É`̀°`̀S  óªMCG
 á©Ñ£dG  ,ó°TôdG  áÑàμe:  ÊhÎ`̀μ`̀ dE’G  º∏©àdGh

.2004 ,¤hC’G
 ‘ƒ°U π`̀ jGÈ`̀Zh ,…ö`̀ü`̀◊G π`̀eÉ`̀c ó`̀ª`̀MCG
 πFÉ°SƒdGh  º«∏©àdG  É«LƒdƒæμJ  .(2004)»``̀cR

  .ájQóæμ°SE’G ,öûædGh áYÉÑ£∏d Qƒf :á«ª«∏©àdG
 §«£îàdG  .(2005)äGó«ÑY  º«gGôHEG  »côJ
 …OÉ`̀°`̀TQE’G  √QÉ``̀WEG  ,¬eƒ¡Øe  ,»é«JGÎ°SE’G
 ,á«fOQC’G  Ωƒ∏©dG  á©eÉL  :áØ∏àîŸG  ¬∏MGôeh

 .22¢U
 øjódG  ìÓ°Uh  »°VÉ≤dG  º«gGôHEG  √óÑY  É°VQ
 É«LƒdƒæμJ  äÉjÉØc  .(1993)Oƒ`̀ ª`̀fi  ¬aôY
 á∏MôŸÉH  É«aGô¨÷G  º∏©Ÿ  á`̀eRÓ`̀dG  º«∏©àdG
 ,3∑ ,3èe ,º«∏©àdG É«LƒdƒæμJ á∏› :ájƒfÉãdG

 .335-313¢U ¢U ,1993 ∞«°U
 á`̀ °`̀ SGQO .(1995)QGõ````````̀÷G ∞`̀«`̀£`̀∏`̀dG ó`̀Ñ`̀Y
 á«HÎdG  á«∏c  äÉÑdÉW  ΩGóîà°S’  á«aÉ°ûμà°SG
 êPƒªæd  IóëàŸG  á«Hô©dG  äGQÉ``̀eE’G  á©eÉéH
 É«LƒdƒæμJ  ‘  á«ª«∏©àdG  äÉeƒ¶æŸG  ôjƒ£J
 ó∏éŸG  ,º«∏©àdG  É«LƒdƒæμJ  á∏›  :º«∏©àdG

.™HGôdG ÜÉàμdG ,¢ùeÉÿG
 ‘  áeó≤e  .(1999)QGõ````̀ ÷G  ∞«£∏dG  óÑY
 ,IôgÉ≤dG ,á«∏ª©dGh ájô¶ædG º«∏©àdG É«LƒdƒæμJ

 .1999

 áeƒ¶æe  .(2000)QGõ``````̀÷G  ∞«£∏dG  ó`̀Ñ`̀Y
 ìÉàØf’Gh  áŸƒ©dG  πX  ‘  º«∏©àdG  É«LƒdƒæμJ
 á«©ªé∏d  ™HÉ°ùdG  »∏ª©dG  ô“DƒŸG  .»JÉeƒ∏©ŸG
 ¢SQGóŸG  ‘  º«∏©àdG  É«Lƒdƒæμàd  ájöüŸG

.3∑ ,10 èe ,∫ƒeCÉŸGh ™bGƒdG äÉ©eÉ÷Gh
 »ª∏©dG  ô“DƒŸG  .(1996)º©æŸG  óÑY  »∏Y
 º«∏©àdG  É«Lƒdƒæμàd  ájöüŸG  á«©ªé∏d  ™HGôdG
 º«∏©àdG  ∫É› ‘ á«LƒdƒæμàdG  äÉKóëà°ùŸG {
 ¢SOÉ°ùdG  ó∏éŸG  ,Gz¬°üFÉ°üNh  ,  É¡à©«ÑW  ,

 .IôgÉ≤dG ,™HGôdG ÜÉàμdG
 èeÉfôH  .(2003)»bƒ°SódG  º«gGôHEG  óªfi
 õcôŸG  º∏©Ÿ  á«ÑjQóàdG  äÉLÉ«àM’G  á÷É©Ÿ
 á«©ª÷G  á∏›  ,óæ≤°û£H  …ö`̀ü`̀ŸG  »bÉ≤ãdG

.1¢U ,º«∏©àdG É«Lƒdƒæμàd ájöüŸG
 äÉ«Ñ∏°S  .(1997)¢`̀ ù`̀ «`̀ ª`̀N  ¬«£Y  óªfi
 á«FGóàH’G  á∏MôŸG  »ª∏©e  ÖjQóJ  äÓμ°ûeh
 É«LƒdƒæμJ ä’É› ‘ áeóÿG AÉæKCG ájOƒ©°ùdÉH
 Ö°ùfG ìGÎbGh Úª∏©ŸG ô¶f á¡Lh øe º«∏©àdG
 É«LƒdƒæμJ á∏› :É¡jQƒ£Jh É¡à÷É©Ã ∫ƒ∏◊G

 .∫hC’G ÜÉàμdG ,™HÉ°ùdG ó∏éŸG ,º«∏©àdG
 äóYCG á°SGQO .(2003)»Hô©dG á«HÎdG Öàμe
 è«∏ÿG ∫hód »Hô©dG á«HÎdG Öàμe øe ∞«∏μàH
 QOÉ°üe õcGôŸ πeÉ°ûdG »©LôŸG QÉWE’G :¿Gƒæ©H

.2003 ,¢VÉjôdG ,º∏©àdG
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 ‘  á`̀«`̀aô`̀©`̀ŸG  á«ªæàdG  èeÉfôH
 ¬JÒ°ùe â≤∏£fG …òdGh áæ£∏°ùdG ¢SQGóe
 2008/2007  »`̀°`̀SGQó`̀dG  ΩÉ`̀©`̀dG  ø`̀e
 ‘  IQGRƒ```̀ dG  ájQGôªà°SG  ≈∏Y  á``̀d’O
 åjó–  ‘  öü©dG  äÉÑ∏£àe  IÒ°ùe
 »LƒdƒæμàdG  Ωó≤àdGh  áaô©ŸGh  º∏©dG
 IÒ°ùŸG  ‘  »ª∏©dG  √ÉŒ’G  ºYO  ƒëf
 IOƒ°ûæŸG  ±Gó`̀gC’G  ≥«≤ëàd  á«ª«∏©àdG
 ËôμJ πØM ó°ùL óbh áeƒ°SôŸG ∫ÉeB’Gh
 á«aô©ŸG  á«ªæàdG  èeÉfôH  ‘ øjõFÉØdG
 Ω2009/2008  »`̀ °`̀ SGQó`̀ dG  ΩÉ`̀©`̀∏`̀d
 iÔd èeÉfÈdG Gò¡d ìÉéædG ájQGôªà°SG
 äÉjƒà°ùe  ™`̀aQ  ‘  ≥≤ëàJ  ¬éFÉàf
 äÉeƒ∏©ŸGh  ±QÉ``©``ŸG  ‘  É`̀æ`̀HÓ`̀W

.á«ª∏©dG ÜQÉéàdGh

:≥«≤–
…QGõØdG º«gGôHG øH ∫OÉY

…ó©°ùdG ∞«°S :ôjƒ°üJ

°ùe
©dG

eÉfôH
G ¢SQG
©`̀dG  ø

Y  á``̀d’

óe
ø`̀e
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Ωóæ°ùe á¶aÉfi    
 á°SQóe  â∏°üM  Ωóæ°ùe  á¶aÉfi   á«ª«∏©J  øe  
 ∫hC’G  õcôŸG  ≈∏Y  (12-1)»°SÉ°SC’G  º«∏©à∏d  Éª«d
 ÊÉãdG  õcôŸG  ≈∏Yh  Ωóæ°ùe  á¶aÉfi  iƒà°ùe  ≈∏Y
 äÉcQÉ°ûŸG äÉÑdÉ£dG ∫ƒ≤Jh ,áæ£∏°ùdG iƒà°ùe ≈∏Y
 âæH IQƒfh ,á«ë°ûdG  »∏Y øH óªfi  âæH  áæeBG  øgh
 øH  ⁄É°S  âæH  ôLÉgh  ,á«ë°ûdG  Qƒ°üæe  øH  ó«©°S
 ?∂d  áÑ°ùædÉH  ´höûŸG  Gòg  á«ªgCG  øY  á«ë°ûdG  »∏Y
 á«ªgCG  hP  åëÑdG  Gòg Èà©j:á«ë°ûdG  IQƒf   âHÉLCÉa
 ΩƒbCG  »FGôLEG  åëH ∫hCG  ¬fCG  å«M ‹ áÑ°ùædÉH IÒÑc
 ÉÃh  çƒëÑdG  AGôLEG  á«Ø«c  âª∏©J  ‹ÉàdÉÑa  ¬∏ª©H
 ´höûe OGóYEG  Ö∏£àJ á«°SGQO áæ°S ≈∏Y á∏Ñ≤e »æfCG
 á∏MôŸG  √ò¡d  »°ùØf  äCÉ`̀«`̀g  ó`̀b  ¿ƒ`̀cCÉ`̀a  åëH  hCG
 :âdÉ≤a á«ë°ûdG áæeBG ÉeCG ,çƒëÑdG πªY ≈∏Y âHQóJh
 âaô©Jh  »JGQób  á«ªæJ  ≈∏Y  ´höûŸG  Gòg  ÊóYÉ°S
 ≈∏Yh åëÑdG ‘ êQóæJ »àdG ∫ƒ°üØdG ≈∏Y ¬dÓN øe
 ƒ¡a GóL º¡e ¬fEG  :á«ë°ûdG ôLÉg âdÉbh ,¬JÉjƒàfi
 ™«°VGƒŸG ∫ƒM ∞≤ãàdGh IAGô≤∏d ÈcCG á°Uôa ÊÉ£YCG
 á«ªæàdG  èeÉfôH  πÑb  øe  áMhô£ŸG  äÉ≤HÉ°ùŸGh

.á«aô©ŸG
 ∑Gƒà°ùe  ™``̀aQ  ‘  ´hö``û``ŸG  Gò``̀g  QhO  ø``̀Yh  
 ¢SÉÑàM’G  :á«ë°ûdG  ôLÉg  âdÉ≤a  ?»∏«°üëàdG
 á«°SGQódG ègÉæŸG ‘ ìhô£e ´ƒ°Vƒe ¿Éc …QGô◊G
 »∏«°üëàdG …Gƒà°ùe ™aQ ‘ ÒÑc πμ°ûHh º¡°SCG Gò¡a
 IQƒf  âdÉbh  ,…ód  »Ø«≤ãàdG  iƒà°ùŸG  ™aQ  É°†jCGh
 …Gƒà°ùe  ™`̀aQ  ‘  ´hö`̀û`̀ŸG  Gò`̀g  ºgÉ°S  :á«ë°ûdG
 äÉeƒ∏©ŸG øe áYƒª› ±É°VCG ¬fCG å«M »∏«°üëàdG
 ó≤d  :âdÉ≤a á«ë°ûdG  áæeBG  ÉeCG  ,»JÉeƒ∏©e ó«°UQ ¤EG
 ÖZQG »àdG ™«°VGƒŸG øY åëÑdG IQÉ¡e ‘ ÊóYÉ°S
 ¢ü«î∏àdG  IQÉ¡e  âª∏©J  É°†jCGh  É¡æY  áHÉàμdG  ‘
 ∞°üdG  ‘  áLÉ◊G  Éª¡d  ô¡¶J  ÚJQÉ¡ŸG  ÚJÉgh

.åëÑdG è¡æe IOÉe ‘ öûY ÊÉãdG
 Gò¡H  ∂eÉ«b  óæY  É¡àÑ°ùàcG  »àdG  Qƒ`̀eC’G  øYh    
 áYƒª› âÑ°ùàcG  ó≤d  :á«ë°ûdG  IQƒf ∫ƒ≤àa ?åëÑdG

 »FGôLEG  åëH  πªY  á«Ø«c  :É¡ªgCG  øe  äGQÉ¡ŸG  øe
 á«Ø«ch  …QGô`̀◊G  ¢SÉÑàM’G  IôgÉX  ≈∏Y  âaô©Jh
 º«¶æàdGh  ¿hÉ©àdG  å«M  øe  áYƒª›  ‘  πª©dG
 ∫ƒ≤Jh  ,∞jöûdG  ¢ùaÉæàdG  É°†jCGh  QGhOC’G  º«°ù≤Jh
 Ωóæ°ùe  äÉÑdÉW  »Yh  ióe  ≈∏Y  âaô©J  ó≤d  :áæeBG
 É¡ÑfÉL  øeh  ,…QGô`̀◊G  ¢SÉÑàM’G  IOÉ`̀jR  á∏μ°ûÃ
 πãe  Ió`̀jó`̀Y   äGQÉ`̀¡`̀e  âÑ°ùàcG  ó≤d  ôLÉg  ∫ƒ≤J
 á«∏ªY AGôLEG á«Ø«ch  áfÉÑà°S’Gh åëÑdG πªY á«Ø«c

.SPSS èeÉfôH ‘ AÉ°üME’G
 øH  ˆGó`̀Ñ`̀Y  âæH  á∏«°†a  áª∏©ŸG  âªgÉ°Sh  
 Gòg  ≥«≤ëàd  äÉÑdÉ£∏d  É¡©aO  ‘  á«ë°ûdG  óªMCG
 ,äÉcQÉ°ûŸG  äÉÑdÉ£dG  ≈∏Y  É¡aGöTEG  ÈY  ìÉéædG
  äÉÑdÉ£dG  ™«é°ûJ  ‘  ÉgQhO  øY  ÉgÉædCÉ°S  ÉeóæYh
 ¿Éc  :âHÉLCG  ´höûŸG  Gòg  ΩÉ`̀“EG  ‘  º¡JóYÉ°ùeh
 äÉÑdÉ£∏d ôªà°ùŸG …ƒæ©ŸG õjõ©àdG ‘ πãªàj …QhO
 ≈∏Y  õcôJ  »àdGh  ,á«HÉéjE’G  äGAÉëjE’G  ≥jôW  øY
 äGQÉ¡eh äGQób º¡jód ¿CÉH äÉÑdÉ£dG OÉ≤àYG IOÉjR
 á∏ãeCG  ÜöV ∫ÓN øe É°†jCGh Éghôªãà°ùj ¿CG  Öéj
 âæμ“ á«YÉªàLG äÉÄah ÜÓ£d ™ªàéŸG øe á«©bGh

.ÉghòM hòë«d ábƒeôe á«ª∏Y áfÉμe ≥«≤– øe
 áª«∏M  á°SQóŸG  Iôjóe  ™e  QGƒ`̀◊G  ÉæàcQÉ°Th  
 ,ìÉéædG  Gòg  ∫ƒM  á«ë°ûdG  óªfi  øH  ˆGóÑY  âæH
 ™«é°ûJ  ‘  á°SQóŸG  Iôjóe  QhO  øY  ÉgÉædCÉ°Sh
 :âdÉ≤a  ?èeÉfÈdG  Gòg  ‘  äÉcQÉ°ûŸG  äÉÑdÉ£dG
 ìÉÑ°üdG  QƒHÉW  ‘  äÉÑdÉ£∏d  ôªà°ùŸG  ™«é°ûàdG
 äÉ¡eC’G ¢ù∏› ´ÉªàLG ‘ QƒeC’G AÉ«dhCG åM ∂dòch
 Gòg ‘ IôHÉãŸGh ácQÉ°ûŸG ≈∏Y º¡JÉæH ™«é°ûJ ≈∏Y
 äÉcQÉ°ûŸG äÉÑdÉ£dG ËôμJ ¤EG áaÉ°VE’ÉH èeÉfÈdG

.äÉÑdÉ£dG á«≤H ø©é°ûà«d »°SGQódG ΩÉ©dG ájÉ¡f ‘
 IQGRƒ``dG  iƒà°ùe  ≈∏Y  ÚeôμŸG  áÑ∏£dG  ø`̀eh  
 ™jQÉ°ûe  {  á«aô©ŸG  á«ªæàdG  èeÉfôH  ™jQÉ°ûe  ‘
 øH  óªMCG  øH  øªMôdGóÑY  :  ÖdÉ£dG  Éæ«≤àdCGzΩƒ∏©dG
  á°SQóÃ öûY …OÉ◊G ∞°üdÉH ÖdÉ£dG »ë°ûdG óªfi
 ( 12- 5 ) »°SÉ°SC’G º«∏©à∏d Ö∏£ŸG óÑY øH IõªM
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 ÉæJóYÉ°S á«HÓ£dG ™jQÉ°ûŸG :äÉÑdÉ£dG
IójóL ±QÉ©e ÜÉ°ùàcEGh äGQó≤dG á«ªæJ ≈∏Y

 ÜÉÑ°SC’G ™ªàéŸG ºYOh á°SGQódG ‘ OÉ¡àL’G:áÑ∏£dG
á«HÓ£dG ™jQÉ°ûŸG ‘ ÉæàcQÉ°ûe ìÉéæd á«≤«≤◊G

 É°ü©dG  ¿Gƒæ©H  ´höûÃ  ∑QÉ°T  …ò`̀dG
 Gòg  á«ªgCG  øY  ∫ƒ≤j  å«M  ,á°SÉ°ù◊G
 PEG ,’hCG GóL º¡e ´höûŸG ¿EG :´höûŸG
 Gògh  ájöüÑdG  ábÉY’G  ihP  Ωóîj  ¬fCG
 Gòg ôKCG øYh ,Éª¡d Éª¡e ÉeÉ¡°SEG Èà©j
 ,»∏«°üëàdG  iƒà°ùŸG  ≈∏Y  ´höûŸG
  ÒÑc …ƒæ©e ™aGO ≈∏Y â∏°üM  :∫ƒ≤j
 äó¡àLG »æ∏©L É‡ á«eƒ«dG »JÉ«M ‘
 øe  ¬JOÉØà°SG  øY  ∫ƒ≤jh  ,»à°SGQO  ‘
 ’  ¬fCG  äóØà°SG  :∫ƒ≤«a  ?´höûŸG  Gòg
 »∏Y  πH  »°ùØf  ¿CÉ°T  øe  π«∏≤àdG  Rƒéj

 .. OGôŸG ≥≤MC’ ó¡àLGh ≈©°SCG ¿CG
 øH  ¢ùfƒj  ÖdÉ£dG  ∂dòc  Éæ«≤àdCGh  
  ∞°üdÉH ó«≤ŸG »ë°ûdG  »∏Y øH ˆGóÑY
 á«ªgCG  øY  ÉæKóëj  …òdG  öûY  …OÉ`̀◊G
 ™aGO ÊÉ£YCG ó≤d :∫ƒ≤«a ,´höûŸG Gòg
 »æfCGh  ,iô``̀NCG  ™jQÉ°ûe  ‘  ´Gó`̀HEÓ`̀d
 ,»©ªà›  AÉæHCG  IóYÉ°ùe  ‘  âªgÉ°S
 :∫ƒ≤j  ´höûŸG Gòg øe IOÉØà°S’G øYh
 ‘ ¢ùØædÉH  á≤ãdG  õjõ©J  ‘ ºgÉ°S  ó≤d
 iôNCG  ™jQÉ°ûeh  ÜQÉ`̀Œ  øY  ∞°ûμdG

 .Ió«Øe
 Éæ«≤àdCG ´höûŸG ≈∏Y ÚaöûŸG øeh
 ∂dÉe  øH  º«gGôHEG  øH  ˆGóÑY  º∏©ŸG
   √ÉædCÉ°Sh  ,Ωƒ∏Y  Èàfl  »æa  ,»ë°ûdG
 ÜÓ£∏d ™jQÉ°ûŸG √òg OGóYEG á«ªgCG øY
 øªμJ  :∫É≤a  ?º¡©«é°ûJ  ºàj  ∞«ch  ,
 ±ô©àdG  ‘  ™`̀jQÉ`̀°`̀û`̀ŸG  √ò``g  á`̀«`̀ª`̀gCG
 …ód  IRQÉ`̀H  Ò¨dG  ÜÓ£dG  ÖgGƒe  ≈∏Y
 ÉgQƒ¡X öüà≤j »àdGh §«ëŸG ™ªàéŸG
 á£°ûfC’G ∫ÓN øe ∂dPh á°SQóŸÉH §≤a
 ≈∏Y âªY »àdG IóFÉØdG øYh ,á«°SQóŸG
 ∫ÓN øe:∫Éb ,´höûŸG Gòg øe ÜÓ£dG
 QƒeCG  IóY ÖdÉ£dG OÉØà°SG ´höûŸG Gòg
 âfÎfE’G  áμÑ°T  ∫ÓN  øe  åëÑdG  É¡æe

 QOÉ°üe  õcôŸ  QGôªà°SÉH  ¬LƒàdGh
 . äÉÑàμŸGh º∏©àdG

 óªfi  øH  ˆGóÑY  øH  »∏Y  ∫ƒ≤jh  
 øY  á°SQóŸG  ôjóe  óYÉ°ùe  »ë°ûdG
 ,  ÜÓ£∏d  ™jQÉ°ûŸG  √òg  OGóYEG  á«ªgCG
 ™jQÉ°ûŸG  ¿EG  ?º¡©«é°ûJ  ºàj  ∞«ch
 ÖgGƒe  π≤°U  ‘  IÒÑc  á«ªgCG  É¡d
 º¡JGQób ™«é°ûJh º¡JÉYGóHEGh  ÜÓ£dG

. ™«é°ûàdG ∫ÓN øe á©HÉædG á«∏≤©dG
 »∏Y  âæH  Iô¡e  ¿ÉàÑdÉ£dG  ∫ƒ≤Jh  
 ÒeCG  âæH  Ëôe  h  á«ë°ûdG  óªfi  øH
 ¿Éc  äÉÑdÉ£c  Éæd  áÑ°ùædÉH  :á«ë°ûdG
 õaÉMh  Éæd  ΩÉ¡dEG  Qó°üe  RÉ‚’G  Gòg
 ‘  ƒ¡a  πÑ≤à°ùŸG  ‘  ójõŸG  Ëó≤àd

. ÉfOƒ¡L h ÉfQÉμaCG êÉàf ájÉ¡ædG
 ¿Éª«∏°S  â`̀æ`̀H  á`̀ª`̀WÉ`̀a  ∫ƒ``̀≤``̀Jh
 á°SQóe  Iô`̀jó`̀e  á«ë°ûdG  ˆGó`̀Ñ`̀Y  ø`̀H
 :»°SÉ°SC’G  º«∏©à∏d  QhRC’G  âæH  ádƒN
 áYƒæàeh  IOó©àe  á«HÓ£dG  ™jQÉ°ûŸG
 ø`̀eh ,á`̀ «`̀ fGó`̀ «`̀ ŸGh á`̀«`̀∏`̀ª`̀©`̀dG É`̀¡`̀æ`̀e
 ÜÓ£∏d øμÁ É¡dÓN øe ¬fG É¡JGõ«e
 , äGQÉ``̀¡``̀ŸG ø`̀ e ó`̀jó`̀©`̀dG ÜÉ`̀°`̀ù`̀à`̀cG
 ,á«eõ÷G ∞°Sƒj âæH áÑ«ÑM ∞«°†Jh

QhòëŸG Ωƒàμe ■

»îjÉ°ûŸG ó«©°S ■

»ë°ûdG »∏Y■
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á«ë°ûdG áæeBG ■

á«°Tƒ∏ÑdG á°ûFÉY ■

á«HÉ«°ùdG áæ«ãH ■

á«eõ÷G áÑ«ÑM ■

 ÜÓ£dG ÒμØJ ôjƒ£J ‘ ÒÑc QhO É¡d á«HÓ£dG ™jQÉ°ûŸG ¿EG :äÉ«°VÉjQ áª∏©e
 áeÉ©dG  óYGƒ≤dGh ÚfGƒ≤dG  ¤EG  ∫ƒ°Uƒ∏d  ºgÒμØJ ≈∏Y OÉªàY’G ≈∏Y º¡©«é°ûJh
 πNGO ¬MôW ºàj Ée ∫ƒM ÜÓ£dG ∑QGóe ™«°SƒJh á©dÉ£ŸG ¢Uôa í«àJ É¡fCG Éªc

.á«°SQóŸG á°ü◊G

ÜƒæL áæWÉÑdG 
 Ωƒ∏©dG  º°ùb  á°ù«FQ   ájQÉ°üfC’G  ≈æe  ∫ƒ≤J  ÜƒæL  áæWÉÑdG  á«ª«∏©J  øeh
 øe ™jQÉ°ûŸG OGóYEG ≈∏Y ÜÓ£dG ™«é°ûJ ¿EG :ÜƒæL áæWÉÑdG á«ª«∏©àH á«≤«Ñ£àdG
 áØ∏àîŸG áÑ∏£dG äGQób ≈∏Y õ«cÎdG ¤EG  ±ó¡j á«aô©ŸG á«ªæàdG èeÉfôH ∫ÓN
 ÜÓ£dG åëj ™jQÉ°ûŸG ò«ØæJh OGóYEG ¿CG Éªc ,QÉμàH’Gh ´GóHE’G ≈∏Y º¡©«é°ûJh
 º«gÉØeh äÉ«°VÉjôdGh Ωƒ∏©dG OGƒe ‘ Iôªà°ùŸG IAGô≤dGh åëÑdG ≈∏Y ¢SÉ°SC’G ‘

. IôμàÑeh IójóL Iôμa ¤EG ’ƒ°Uh á«Ä«ÑdG É«aGô¨÷G
 ó«©°S øH Ωƒàμe Éæ«≤àdCG á«aô©ŸG á«ªæàdG èeÉfôH ‘ ¢SQGóŸG äGQGOEG QhO øYh
 á°SQóŸG  QhO  :∫Éb  å«M  …hõædG  Rôfi  øH  ó«©°S  ï«°ûdG  á°SQóe  ôjóe  QhòëŸG
 åëÑdGh   á«°SGQódG  ∫ƒ°üØdG  ∞∏àîÃ  á«ª∏©dG  ègÉæŸG  π«∏–  ∫ÓN  øe  ¿ƒμH
 »àdG   ™«°VGƒŸG  ∂∏J  º¡a  ‘  IQÉ¡ŸG  ∑ÓàeG  ≈∏Y  ÉæHÓW  ™é°ûJ  ™«°VGƒe  øY
 á«∏ëŸG  áÄ«ÑdG  äÉeÉN  øe  IOÉØà°S’Gh   ájQÉμàH’G  º¡©jQÉ°ûe  ‘  ºgóYÉ°ùJ

. »∏ëŸG ™ªàéŸG äGÈN øe IOÉØà°S’G π«¡°ùJ ∂dòch IôaƒàŸG
 êÉàfEG  ‘  áÑ∏£dG  ÚH  ¢ùaÉæàdG  á«aô©ŸG  á«ªæàdG  èeÉfôH  øª°†J  :±É°VCGh   
 πª©dG  ≈∏Y  ÉgOÉªàYG  ¿ƒμj  º∏©Jh  Ëƒ≤J  IGOCG  Èà©J  »gh  á«HÓ£dG  ™jQÉ°ûŸG
 ióe  øYh  ,á«ª∏Y  äGÒ°ùØJh  èFÉàæd  ∫ƒ°Uƒ∏d  AÉ°ü≤à°S’Gh  …QÉ¡ŸG  »FGôLE’G
  IQÉ¡ŸGh  IÈÿG ÜÉ°ùàcG Èà©j :Ωƒàμe ∫Éb ™jQÉ°ûŸG √òg øe áÑ∏£dG IOÉØà°SG

 . ÖdÉ£dG π≤Y á«ªæJ ∂dòc ,ÜÓ£dG ÉæFÉæHC’ IóFÉa
 »°SÉ°SC’G º«∏©à∏d ió¡dG ¢ùª°T  á°SQóe Iôjóe á«dÉLOõdG ≈°Sƒe  âæH áfƒª«e  
 á«ªæàdG  èeÉfôH  ‘  ácQÉ°ûª∏d  ÜÓ£dG  ™«é°ûJ  ‘  á°SQóŸG  Oƒ¡L  øY  ÉæKó–
 áaÉ≤K  öûf  ∫ÓN  øe  ácQÉ°ûŸG  ≈∏Y  äÉÑdÉ£dG  ™«é°ûJ  :âdÉb  å«M  á«aô©ŸG
 ‘ »æ¡ŸG ó«©°üdG hCG »°SGQódG ó«©°üdG ≈∏Y AGƒ°S ÜÓ£∏d ™jQÉ°ûŸG √òg á«ªgCG

.πÑ≤à°ùŸG

 Ü ÜÜ Ü Ü Ó£dG ÒμØJ ôjôjôjôjôjôjôjƒ£J ‘‘‘ ‘‘‘‘‘ ÒÑc QhO É¡d á«HÓ£dG ™jQÉ°ûŸG ¿EG :äÉ«°VÉ
 áeÉ©dG  óYGƒƒƒƒƒƒƒ≤d≤d≤d≤d≤d≤d≤d≤d≤ Gh  ÚÚÚÚÚÚÚffffGffff ƒ≤dG  ¤EG  ∫ƒ°Uƒ∏d  ºgÒμØJ ≈∏Y OÉªàY’G ≈∏Y º¡
 πNGO ¬MMMMMMM WWôW ººººººàjàjàjàjàjàjàj Ée ∫ƒM ÜÓ£dG ∑QGóe ™«°SƒJh á©dÉ£ŸG ¢Uôa í«àJ

.á«°SQóŸ

ÜƒæL áæWWWÉÑdG
 ΩΩΩΩΩΩΩΩƒ∏ƒ∏ƒ∏ƒ∏ƒ∏ƒ∏∏ƒ∏©dG  º°ùb  á°ù«FQ   ájQQQQQÉ°üfC’G  ≈æe  ∫ƒƒƒƒƒƒ≤J≤≤≤≤≤  ÜƒæL  áæWÉÑdG  á«ª«∏©J
 øe ™jQÉ°ûŸG OGóYEG ≈∏Y ÜÓÓÓÜÓÜÓ£d££££ G ™«™ é°é°°°é°ûJûJûJûJûJû  ¿EG :ÜƒÜƒÜƒÜÜÜ æL áæWÉÑdG á«ª«∏©àH 
 áØ∏àîŸG áÑ∏£dG äGQób ≈∏Y õ«cÎdG ¤EGGG   ± ó¡j á«áá aô©ŸG á«ªæàdG èeÉf
 ÜÓ£dG åëj ™jQÉ°ûŸG ò«ØæJh OGóYEG ¿CG Éªªªªªc ,QÉμμμμààHàHà ’Gh ´GóHE’G ≈∏Y º¡
 º«gÉØeh äÉ«°VÉjôdGh Ωƒ∏©dG OGƒe ‘ Iôªà°à°à°ùŸG IAGôGôôôô≤dGh åëÑdG ≈∏Y ¢S

. IôIôIôIôII μàμàμàÑeÑeÑÑÑ h hhhh IójóLL LLL Iôμa ¤¤¤¤¤EG ’ƒ°Uh á«Ä«ÑdG 
 ó«©°S øH Ωƒàμe Éæ«≤àdCG áááááá«a«a«a«a«a««aô©ôô©ôô©ŸGŸGŸŸGŸ á á áá«ª«ª«ª««« æàdGdGdG èèèèeÉÉÉÉffôff H ‘ ¢¢¢S¢¢¢¢ QGóŸG äGQGOEG Qh
 á°SQóŸG  QhO  :∫Éb  å«M  …hõædG  Rôfi  øøøøøøH  H  H  H  HHH ó«ó«ó«óó«óó ©°S  ï«°û°û°û°ûdG  á°SQóe  ôjóe
 åëÑdGh   á«°SGQódG  ∫ƒ°üØdG  ∞∏àîÃ  á«ª∏©dGdGdG  ègÉæŸŸŸŸŸG  π«∏–  ∫ÓN  
 »àdG   ™«°VGƒŸG  ∂∏J  º¡a  ‘  IQÉ¡ŸG  ∑ÓàeGGGG  ≈∏Y  ÉæHHHÓW  ™é°ûJ  ™«°
 á«∏ëŸG  áÄ«ÑdG  äÉeÉN  øe  IOÉØà°S’Gh   ájjjjQQÉQQ μàH’G  º¡©jQÉ°ûe  ‘  

. »∏ëŸG ™ªàéŸG äGÈN øeøeeø  IOÉØà°SSS’G π«¡°ùJ ∂dòch
 êÉàfEG  ‘  áÑ∏£dG  ÚH  ¢ùaÉæàdG  á«aô©ŸG  á««ª««« æàdG  èeeeÉe fôH  øª°†J  :±É
 πª©dG  ≈∏Y  ÉgOÉªàYG  ¿ƒμj  º∏©Jh  Ëƒ≤JJJ  J IGOCG  Èààààà©©©J©  »gh  á«HÓ£dG  
 ióe  øYh  ,á«ª∏Y  äGÒ°ùØJh  èFÉàæd  ∫ƒ∫ƒ∫ƒ∫ƒ°Uƒ∏d  AÉÉÉÉÉÉÉ°ü≤à°S’Gh  …QÉ¡ŸG  
  IQÉ¡ŸGh  IÈÿG ÜÉ°ùàcG Èà©j :Ωƒàμμμμee ∫Éb ™j™j™j™j™™™™ QÉ°ûŸG √òg øe áÑ∏£d

 . ÖdÉÉÉÉÉÉ£££d£ G π≤Y ááá«á«á ªæJ ∂dòc ,ÜÓ£dG ÉæFÉæ
 »°SÉ°SC’G º«∏©à∏d ió¡dG ¢ùª°T  á°°á°á°°á°SQóe Iôjôjôjôjóe á«dÉLOõdG ≈°Sƒe  âæH áf
 á«ªæàdG  èeÉfôH  ‘  ácQÉ°ûª∏ª∏ª∏ª∏ddd  d ÜÓ£d£d£ddGGG  G ™«é°ûJ  ‘  á°SQóŸG  Oƒ¡L  øY
 áaÉ≤K  öûf  ∫ÓN  øe  áccácácácQÉ°ûŸGGG  ≈∏Y  äÉÑdÉ£dG  ™«é°ûJ  :âdÉb  å«M
 ‘ »æ¡ŸG ó«©°üdG h hhh hCGGG »°SGQGQQGQódódóddddG ó«©°üdG ≈∏Y AGƒ°S ÜÓ£∏d ™jQÉ°ûŸG √
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Úª∏©ŸG AGQBG
 ÉæKóM  á«HÓ£dG  ™jQÉ°ûŸG  ≈∏Y  ÚaöûŸG  Úª∏©ŸG  …CGQ   ∫ƒMh   
 ó«©°S  ï«°ûdG  á°SQóÃ  Ωƒ∏©dG  IOÉe  º∏©e  »YhQõŸG  ídÉ°U  øH  ∫OÉY
 á«ªæàdG  èeÉfôH  ‘  √QhO   ∫ƒM  »°SÉ°SC’G  º«∏©à∏d  …hõædG  Rôfi  øH
 á«ªæàdG  èeÉfÈdG  ò«ØæJ  ájGóH  óæY  CGóH  É`̀fQhO  :∫Éb  å«M  ,á«aô©ŸG
 Iôμa å«M øe èeÉfÈdG øY áë°Vƒe IQƒ°U AÉ£YEG å«M øe á«aô©ŸG
 ±ƒ°S »àdG ™jQÉ°ûŸG ´GƒfCGh èeÉfÈdG øe IƒLôŸG ±GógC’G èeÉfÈdG
 Gòg  øe  áÑ°ùàμŸG  äGQó≤dGh  ±QÉ©ŸG  øY  »YhQõŸG   ±É°VCGh  ,Ωó≤J
 ∫É«Nh ´GóHE’G ≈∏Y ÖdÉ£dG äGQób á«ªæJ ≈∏Y óYÉ°ùJ  :¬dƒ≤H  èeÉfÈdG

.á«Ä«H IôgÉX øY åëÑdGh QÉμaCG ÜÉÑdCÉH
 OGóYEG  ≈∏Y  ÜÓ£dG  ™«é°ûJ  π`̀LCG  øe  âdòH    »àdG  Oƒ¡÷G  øYh   
 ËôμJh  ´höûe  π°†aC’  á≤HÉ°ùe  πªY   πª©H  Éæªb  :  ∫Éb  ™jQÉ°ûŸG
 íFÉ°üædG  Ëó≤Jh  ÜÓ£dG  ™jQÉ°ûe  á©HÉàe  h  á≤HÉ°ùŸÉH  øjõFÉØdG
 ≈∏Y  ÜÓ£dG  õ«Ø–h  ™jQÉ°ûŸG  ôjƒ£J  ƒëf  ¬«LƒàdGh  äGOÉ`̀°`̀TQE’Gh
 áÄ«ÑdG äÉeÉN øe OGƒŸG ¢†©H ÒaƒJh ™jQÉ°ûŸG ‘ πª©dG ‘ º¡FGOCG

.ÜÓ£dG ™e »YÉª÷G πª©dGh
 áª∏©e  á«°UGô◊G  áØ«∏N  âæH  ájRƒa  áª∏©ŸG  …CGô`̀ dG  ¬àcQÉ°Th   
 ÉfQhO  :É¡dƒ≤H  »°SÉ°SC’G  º«∏©à∏d  ió¡dG  ¢ùª°T  á°SQóÃ  äÉ«°VÉjQ
 á«ªgCÉH  …ƒYƒJ  QhO  ƒg  á«aô©ŸG  á«ªæàdG  èeÉfôH  ‘  Úª∏©ªc
 iƒà°ùŸG ™aôd »HÉéjEG ôKCG øe ¬d ÉŸ èeÉfÈdG Gòg äGhOCG ‘ ácQÉ°ûŸG
 QhO  ƒg  èeÉfÈdG  ‘  ÉfQhO  kÉ°†jCGh  ,äÉÑdÉ£dGh  ÜÓ£∏d  »∏«°üëàdG
 ÜÓ£dG IófÉ°ùeh áHôéàdG ¢VƒN ≈∏Y  ÜÓ£dG ™é°ûf å«M »©«é°ûJ
 ™«ªL ‘ ÈcCG AÉ£©d á«aÉμdG á≤ãdG ÖdÉ£dG Ö°ùàμj ≈àM Iƒ£N πc ‘

.èeÉfÈdG äGhOCG
 ‘ ¢üî∏àJ É¡fEG :âdÉb èeÉfÈdG Gòg øe áÑ°ùàμŸG ±QÉ©ŸG øYh  
 á°UÉNh èeÉfÈdG äGhOCG ∫ÓN øe è¡æŸG ∫ƒM ÜÓ£dG ±QÉ©e IOÉjR
 á°ùaÉæŸG ìhQ ´QRh á«¡Ø°ûdG äÉ≤HÉ°ùŸGh ájôjôëàdG äGQÉÑàN’G ‘

 äÉ≤HÉ°ùŸG  ∫Ó`̀N  øe  ÜÓ£dG  ÚH  áØjöûdG
 äGóéà°ùe  πc  ≈∏Y  ´Ó`̀WE’G  IOÉ`̀jRh  á«¡Ø°ûdG
 øY äÓéŸGh ÖàμdG ‘ åëÑdG IOÉjRh ,IOÉŸG
 »eƒ«dG  ÚJhôdG  Ò«¨J  h  IOÉŸG  ¢üîj  Ée  πc
 IOÉ`̀ jR   Ö`̀fÉ`̀L  ¤EG  á«°SGQódG  ¢ü°ü◊G  ø`̀e
 ¢SQGóŸG  πãe  áØ∏àfl  äÉ¡L  ™e  π°UGƒàdG
 ájQÉéàdG  äÓ`̀ë`̀ŸGh  äÉ©eÉ÷Gh  á«eƒμ◊G
 ¢SQGóŸGh  á«°Sóæ¡dGh  ájQÉ°ûà°S’G  ÖJÉμŸGh
 h  äÉ¡÷G  øe  ÉgÒZh  äÉ«Ø°ûà°ùŸGh  á°UÉÿG
 ¬JGQób  á«ªæJ  ‘  ÖdÉ£dG  IóYÉ°ùeh  ácQÉ°ûe
 »ª∏©dG ÒμØàdG äGƒ£N ≈∏Y º¡ÑjQóJh á«∏≤©dG

.QÉμàH’Gh åëÑdG ∫É› ‘ º«∏°ùdG »≤£æŸG

áÑ∏£dG AGQBG
 ™jQÉ°ûe ‘ áÑ∏£dG ácQÉ°ûe  á«ªgCG  ∫ƒMh    
 áeó≤ŸG  ™jQÉ°ûŸG  á©«ÑWh  á«aô©ŸG  á«ªæàdG
 …ó©°ùdG  ≈°ù«Y  øH  ó«©°S  ÚÑdÉ£dÉH  Éæ«≤àdG
 ≈°ù«Y  ø`̀H  ó`̀ª`̀fih  öûY  …OÉ``̀◊G   ∞°üdÉH
 ¢ûÑæN ΩÉeE’G á°SQóÃ öTÉ©dG ∞°üdÉH …ó©°ùdG
 ¿Gò∏dG  »°SÉ°SC’G  º«∏©à∏d   …hõ`̀æ`̀dG  óªfi  øH
 á©«ÑW  øYh  ,ΩƒéædG  ÚY  ´höûe  ‘  ÉcÎ°TG
 Ωóîj  ΩƒéædG  Ú`̀Y  ´hö`̀û`̀e  :’É`̀ b  ´hö`̀û`̀ŸG
 êGô`̀HC’G  ó°UôH  Ωƒ≤jh  ∂∏ØdG  º∏Y  ‘  ÜÓ£dG
 OGôŸG  OóëŸG  âbƒdG  h  Ωƒ«dG  ‘  ájhÉª°ùdG
 á∏¡°S  á∏«°Sh  ´höûŸG  Éæd  πãÁ  å«M  √ó°UQ
 Éªc  ájhÉª°ùdG  êGôHC’Gh  ΩƒéædG  ™bGƒe  áaô©Ÿ
  »NCG ™e »æ©ªL …òdGh ‹ ∫hC’G QÉμàH’G Èà©j

.ΩƒéædG ÚY ´höûe ò«Øæàd
 IQÉÑY »g ™jQÉ°ûŸG ¢†©H  ¿EG ¤EG GQÉ°TCGh  
 hCG äÉ«°VÉjôdG hCG Ωƒ∏©dG ègÉæe ‘ áaô©e øY
 »JGQób »ªæJ ™jQÉ°ûŸG √ògh É«aGô¨÷G º«gÉØe
 Gócƒe É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G á«Ø«ch ÒμØàdG á«Ø«c ‘
 å«M øe ´GóHE’G iƒà°ùÃ »≤JôJ ™jQÉ°ûŸG ¿EG
 ≈∏Y ™jQÉ°ûŸG πª©J É°†jCGh ,IójóL Iôμa IO’h
 ájÉ¡ædG ‘ …Oƒj Gòg »ª∏©dG åëÑdG ¥ôW ´ÉÑJEG
 É¡fC’ »°SGQódG π«°üëàdG iƒà°ùe øe ™aQ »àdG
 ègÉæŸG øe áÑ°ùàμŸG áaô©ª∏d ≥«Ñ£J øY »g

.á«°SGQódG
 ¢ù«ªN âæH á°ûFÉY  ¿ÉàÑdÉ£dÉH Éæ«≤àdG Éªc
 øe  á«HÉ«°ùdG  ¿Éª«∏°S  âæH  áæ«ãHh  á«°Tƒ∏ÑdG
  å«M  »°SÉ°SC’G  º«∏©à∏d  ió¡dG  ¢ùª°T  á°SQóe
 ”  »FGôLEG  åëH  øY  IQÉÑY  ´höûŸG  :ÉàdÉb
 »°SÉ°SC’G  ∫hC’G  ∞°üdG  ÜÓ`̀W  ≈∏Y  ¬≤«Ñ£J
 Éæd  πãÁh  »°SÉ°SC’G  º«∏©à∏d  Iõ©dG  á°SQóÃ

Úª∏©©©ŸŸŸG AGQBG
 ÉæKóM  á«HÓ£dG  ™™™jjjQÉ°ûŸG  ≈∏≈∏≈∏Y  ÚaöûŸG  ÚÚÚªªª∏©ŸŸŸGGG  …CGQ   ∫ƒMhhh   
 ó«©°S  ï«°ûdG  á°á°°SQóÃ  Ωƒ∏ƒ∏∏©d©d©dG  IOÉe  º∏©e  »»»YhQQQõõõŸG  ídÉ°U  øH  ∫∫OÉÉÉÉY
 á«ªæàdG  èeÉÉffôfôH  ‘  √Q√Q√QhOhOhO    ∫ƒ∫ƒ∫ƒM  »°SÉSÉSÉ°S°S°SC’C’C’G  º«º«º«∏∏∏©à∏d  …hõædG  Rôfififi  øH
 á«ªæàdG  èèèeeÉe fÈdG  òòò«ØæJ  ájGóH  óæY C GóGóGóH  É`̀fQhQhQhO  ∫∫:∫ÉbÉbÉb åå å«M«M«M  ,á«á«á«aôôô©ŸG
 Iôμa å«««MMM øe èèèeeÉfÈdG øY áë°Vƒeƒeƒe IQƒQƒQƒ°U AÉ£YEG å«M øøøe á á á«aaaô©ô©ô©ŸGŸGŸG
 ±ƒ°S »»»àdG ™jQjQjQÉ°ûŸG ´GƒfCGh èeÉfffÈÈdÈ G øøøe IƒLôŸG ±GógC’G èeèeèeÉfÈdG
 Gòg  øøøe  áÑ°ùùùààμà ŸG  äGQó≤dGh  ±QQQÉÉÉ©ŸGŸGG  øY  »YhQõŸG   ±É°VVVCGh  ,Ωó≤J
 ∫É«««NNNh ´GóóóHHHE’G ≈∏Y ÖdÉ£dG äGQQóQób á«á«á«ªæJ ≈∏Y óYÉ°ùJ  :¬dƒ≤H  èeèeeÉfÈdG

.ááá«Ä«««H IôgÉX øY åëÑdGh QÉμaaCaG ÜÉÑdCÉH
 OGóóóYEG  ≈∏YYY  ÜÓ£dG  ™«é°ûJ  πππ`̀̀̀̀̀LCG   øe  âdòH    »àdG  Oƒ¡÷G  øøøYYYh   
 ËËËôμJh  ´höööûeûeûe  π°†aC’  á≤HÉÉÉ°ùeee  πªY   πª©H  Éæªb  :  ∫Éb  ™™™jjQj É°ûŸG
 íííFFÉ°üædddG  ËóËóËó≤J≤J≤Jh  h  h  ÜÓÜÓÜÓ£d£d£dGG  G  ™™j™ QQÉQÉ°ûe  á©HÉàe  h  á≤HÉ°ùŸÉH  øøøjõFÉØdG
 ≈≈≈∏∏Y  ÜÓÓÓ£dG  õ«Ø–h  ™jQÉÉ°É°ûŸûŸûŸGG  G ôjôjôjƒ£ƒ£ƒ£JJJ  ƒëƒëƒëfff  ¬«¬«¬«LƒLƒLƒàdGhhh  äGOÉ`̀°`̀TQE’Gh
 áÄÄ«Ä ÑdG äääÉeÉN øe OGƒŸG ¢†††©HHH ÒaƒJh ™jQÉÉ û°ûŸGŸGŸG ‘‘ ‘ ππ πª©dGdGdG ‘‘ ‘ º¡FGOOOOOOCGGGGGG

.ÜÓ£dG ™e »YÉª÷G πª©ª©ª©ª©ª©©ª©dGdddddd h
 áª∏∏∏©e©  á««°« UGô◊G  áØ«∏N  âæææHHH  ájRƒa  áª∏©ŸG  …CGô`̀ dG  ¬àcQÉ°°°°°°°ThThThThThThThT   
 ÉfQhhOh  :É¡¡¡dƒd ≤H  »°SÉ°SC’G  º«∏∏∏©©©à∏d  ió¡dG  ¢ùª°T  á°SQóÃ  Ã  Ã   äÉäääää «°VÉjQ
 á«ªgCgCgCÉHÉ  ……ƒƒƒYƒJ  QhO  ƒg  á«aô©ŸG  á«ªæàdG  èeÉfôHHHHH  ‘‘‘‘ ‘‘  Úª∏©ªccccc
 iƒà°ùŸŸŸG ™aôôôd »HÉéjEG ôKCG øe ¬d ÉŸ èeÉfÈdG Gòg äGäGäGäGäGäGGä hhOh CG ‘ ácQÉ°°°°°°°ûŸûŸûŸûŸûŸûûŸûŸG
 QhO  ƒg  èeèè ÉfffÈdÈÈ G  ‘  ÉfQhO  kÉ°†jCGh  ,äÉÑdÉ£dGGGh  hhhhhh ÜÓ£∏d  »∏» «°«°«°«°«°«°«« üëàdG

™ » è ‘

 ÜÓ£dG IófófófÉ°ùeh h h áHôéàdG ¢VƒN ≈∏Y  ÜÓ£d£d£d££ddGGGG G ™é°ûf å«««MMMM MMMM »©«éééééééé°û°û°û°û°û°û°ûJ
 ™«ªL ‘ ÈcÈcÈcCG AÉ£££©d©©  á«aÉμdG á≤ãdG ÖdÉ£dG  ÖÖÖÖ°ÖÖ ùàμj ≈àMMMMMMMM IIII Iƒ£N πcπcπcπcπcπcππcπ  ‘

.è.èèèèèèeÉÉfÈÈÈfÈÈÈfÈÈdddGd  äGhOCG
 ‘ ¢üî∏àJ É¡fEG :âââdÉb èeèeèeÉfÈdG Gòg øeøeøeøeeøeøeøe áÑ°ùàμŸG ±QQQQQQÉ©©É©©©©©©ŸŸŸŸŸGŸŸŸ  øYh  
 á°UÉNh èeÉfÈdG äGhOhOhOCG ∫ÓNÓNÓN øe è¡è¡¡¡¡¡¡è¡æŸæŸæŸæŸæŸæŸæŸæŸŸG ∫ƒ∫∫∫ M ÜÓÜÓÜÓÜÓÜÓÜÓÜÓÜ £d£d£d£d£d£dd£d£dG ±QÉ©e IOOOÉjÉjÉjR
 á°ùaÉæŸG ìhQ ´QRh á«¡Ø°Ø°Ø°ûdûû G äÉäÉäÉ≤HHHHHHHHÉÉÉÉ°ÉÉ°É ùŸGhGhGhhhhhh áá ááá ááájôj jôëàdG äGQQQÉÑÉÑÉÑàNàNàN’G ‘‘‘

h á«∏≤©dG
 »≤£æŸG

ƒMh    
G  á«ªæàdG
H  Éæ«≤àdG
 ∞°üdÉH

H …ó©°ùdG
óªfi  øH

‘  ÉcÎ°TG
´hö`̀û`̀ŸG

‘  ÜÓ£dG
ájhÉª°ùdG
M  √ó°UQ
e  áaô©Ÿ
H’G Èà©j
ûe ò«Øæàd
É°TCGh  
aô©e øY

÷G º«gÉØe
á«Ø«c ‘
QÉ°ûŸG ¿EG
ôμa IO’h
ôW ´ÉÑJEG
™aQ »àdG
J øY »g
.á«°SGQódG
àdG Éªc
á«°Tƒ∏ÑdG

T  á°SQóe
ŸG  :ÉàdÉb
Y  ¬≤«Ñ£J

 á°SQóÃ
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 ÚH §HôdG ≈∏Y ÉæJQóbh òNC’G øμÁ QÉμaCG OÉéjEG ≈∏Y ÉæJQób
 á«ª∏©dG »JÉ«M ‘ IÒÑc ¬∏≤fh ¬°û«©f …òdG ™bGƒdGh IOÉŸG

.óHC’G ¤EG ≈≤Ñà°S »JÉ«M ‘ á©FGQ áª°üHh
 QÉμaCG  OÉéjEG  ≈∏Y Éæ©«é°ûJ ‘ ´höûŸG á«ªgCG  øªμJ    
 »©°ùdG  ≈∏Y  Éæ©é°ûj  Éªc   á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  ΩóîJ  IójóL
 ¢ùjQóJ ‘ É¡eGóîà°SG øμÁ IójóLh Iõ«ªàe ¥ôW ±É°ûàc’
 ¿CG  ‘  ¬à«ªgCG  øªμJ  Éªc  ,»°SÉ°SC’G  ∫hC’G  ∞°üdG  ÜÓW
 É‡  ™jQÉ°ûŸG  OGó`̀YEG  á«Ø«c  øY  áë°VGh  Iôμa  Éæjód  ¿ƒμJ
 á«©eÉ÷G ÉæJÉ«M ∫ÓN Iõ«ªàe ™jQÉ°ûe OGóYEG ‘ ÉfóYÉ°ù«°S
 ìhöU óMC’ ΩÉª°†f’G Éæ©£à°SGh ˆG Éæ≤ah ¿EG πÑ≤à°ùŸG ‘
 á«ªæJ  ≈∏Y  ™jQÉ°ûŸG  √òg   º¡°ùJ:ÉàaÉ°VCGh  ,‹É©dG  º«∏©àdG
 »ª∏©dG  ÒμØàdG  äGƒ£N  ≈∏Y  ÉæÑjQóJh  á«∏≤©dG  ÉæJGQób
 ‹ÉàdÉHh  QÉμàH’Gh  ´Ó`̀ WE’Gh  åëÑdG  ∫É›  ‘  í«ë°üdG
 ¥ƒØàdGh  »°SGQódG  Éæ∏«°ü–  ‘  õ«ªàdG  ≈∏Y  ÉæJGQób  »ªæj

.á∏Ñ≤ŸG á«°SGQódG ÉæJGƒæ°S ‘ õ«ªàdGh

QÉØX á¶aÉfi
 ‘  »còdG  ∞°üdG  ôKCG  ´höûe  RÉM  QÉØX  á¶aÉfi  øeh
 õcôe  ≈∏Y  äÉ«°VÉjôdG  IOÉe  ‘  »∏«°üëàdG  iƒà°ùŸG  ™aQ
 äÉÑdÉ£dG  OGó`̀YEG  øe  ƒgh  ,äÉ«°VÉjôdG  ™jQÉ°ûe  ‘  Ωó≤àe
 øH  ódÉN  âæH  ihQCGh  ,Qƒ¡°ûŸG  Ú°ùM  øH  »∏Y  âæH  Ëôe
 Úª°SÉjh  ,ΩÉgôH  óªfi  øH  ⁄É°S  âæH  ¿GhQh  ,ójó«Y  ó©°S
 óªfi  øH  ˆGóÑY  âæH  ÊÉ`̀eCG  ±GöTEÉH  ,…QÉÑb  óªfi  âæH
 ,10-5 äÉæH »°SÉ°SC’G  º«∏©à∏d ájGôdG  á°SQóe øe ˆG ∞∏N
 :ø∏≤a  ?∂d áÑ°ùædÉH ´höûŸG Gòg á«ªgCG øY äÉÑdÉ£dG ÉædCÉ°Sh
 á«ªgCÉH  ÉæfÉÁEG  øe  á©HÉf  É¡fCG  ´höûŸG  Gòg  á«ªgCG  ™LôJ
 IQƒ£àŸG  º«∏©àdG  äÉ«æ≤J  ΩGóîà°SGh  áãjó◊G  ¢ùjQóàdG  ¥ôW
 IOÉe  ‘  º¡Ñ«Ñ–h  äÉÑdÉ£∏d  »∏«°üëàdG  iƒà°ùŸG  ™aôd
 IOÉe  øY  äÉÑdÉ£dG  ¢†©H  ±hõ©d  kGô¶f  ∂dPh  äÉ«°VÉjôdG

 . äÉ«°VÉjôdG
 π«°üëàdG  iƒà°ùe  øe  ™`̀aQ  ‘   ´hö`̀û`̀ŸG  QhO  ø`̀Yh   
 »°SGQódG  Éæ∏«°ü– iƒà°ùe øe ´höûŸG ™aQ :ø∏b »°SGQódG
  ´höûŸG  øe  É¡HÉ°ùàcG  ”  »àdG  äGQó≤dGh  ±QÉ©ŸG  øYh
 IôgÉX á°SGQód äÉfÉÑà°SE’G OGóYEG á«Ø«c ≈∏Y ±ô©àdG ” :ø∏b
 ΩGóîà°SÉH  áfÉÑà°S’G  π«∏– á«Ø«c ≈∏Y ±ô©àdG  ” Éªc ,Ée
 åëÑ∏d  á∏eÉ°ûdG  äGƒ£ÿG  ≈∏Y  ±ô©àdGh  ,   spssèeÉfôH

.»FGôLE’G

ÜƒæL á«böûdG
 á«ªgCG  ∫ƒ`̀Mh  ,  ÜƒæL  á«böûdG  á«ª«∏©J  ø`̀eh     
 øH  ó«©°S  ∫ƒ≤j  ™jQÉ°ûŸG  OGó`̀YEG  ≈∏Y  ÜÓ£dG  ™«é°ûJ
 á«ª«∏©àH  É«aGô¨÷G  ±öûe  »îjÉ°ûŸG  óYÉ°S  øH  ⁄É°S
 á«HÓ£dG ™jQÉ°ûª∏d ÉŸ ¿ÉæKG ∞∏àîj ’:á«böûdG ÜƒæL
 ÖfÉ÷G  á«ªæJh  ÖdÉ£dG  äGQÉ¡e  π≤°U  ‘  á«ªgCG  øe
 IójóL  äGQÉ`̀¡`̀e  ¬HÉ°ùcEGh  »æØdG  ¢`̀ù`̀◊Gh  »`̀ YGó`̀ HE’G
 Ió«ª◊G äÉgÉŒ’Gh º«≤dG ¢SôZh äÉeƒ∏©eh ±QÉ©eh

.ÜÓ£dG ¢SƒØf ‘
 ôjƒ£J ≈∏Y ™jQÉ°ûŸG √òg äóYÉ°S  ó«cCÉàdÉH: ∞«°†jh
 ÖdÉ£dG  Ωƒ≤j  ÉeóæY  ∂`̀dPh  áØ∏àîŸG  ÜÓ£dG  äGQó`̀b
 äGÈÿG  øe  áYƒª›  Ö°ùàμj  ¬fEÉa  ´höûŸG  OGóYEÉH
 áeƒ∏©ŸG øY åëÑdGh ±QÉ©eh äÉeƒ∏©e Ö°ùàμj Óãªa
 øe  áYƒæàŸG  äGQÉ¡ŸG  Ö°ùàμj  Éªc  áØ∏àîŸG  ¥ô£dÉH

. ´höûŸG OGóYEG ∫ÓN
 á°SQóe  Iôjóe  á«ª°TÉ¡dG  ¢ù«ªN  âæH  áŸÉ°S  ∫ƒ≤Jh
 QGhOCG  É¡d  âfÉc  á°SQóŸG  ¿EG  »°SÉ°SC’G  º«∏©à∏d  ‘GƒdG
 √ò¡d  ÉŸ  ™jQÉ°ûŸG  OGó``̀YEG  ≈∏Y  ÜÓ£dG  ™«é°ûJ  ‘
  á©dÉ£ŸGh åëÑdG IQÉ¡e á«ªæJ ‘ á«ªgCG øe ™jQÉ°ûŸG
 äÉeÉN ∫Ó¨à°SGh QÉμàH’G  ≈∏Y ºgOƒ©Jh ÜÓ£dG  óæY

 á«HÓ£dG ™jQÉ°ûŸG :äÉª∏©ŸG
 ôjƒ£J ‘ ÒÑc QhO É¡d

º¡©«é°ûJh ÜÓ£dG ÒμØJ

ÚH Hô ≈
 á«ª∏©dG »JÉ«M

 QÉμaCG  OÉéjEG  ≈
 »©°ùdG  ≈∏Y  Éæ
 ¢ùjQóJ ‘ É¡e
 ¿CG  ‘  ¬à«ªgC
 É‡  ™jQÉ°ûŸG  
 á«©eÉ÷G ÉæJÉ«
 ìhöU óMC’ Ω
 á«ªæJ  ≈∏Y  ™j
 »ª∏©dG  ÒμØàd
 ‹ÉàdÉHh  QÉμà
 ¥ƒØàdGh  »°SGQ

 ‘  »còdG  ∞°ü
 õcôe  ≈∏Y  äÉ
 äÉÑdÉ£dG  OGó`̀Y
 øH  ódÉN  âæH
 Úª°SÉjh  ,ΩÉg
 óªfi  øH  ˆGó
 ,10-5 äÉæH 
 :ø∏≤a  ?∂d áÑ°ù
 á«ªgCÉH  ÉæfÉÁ
 IQƒ£àŸG  º«∏©à
 IOÉe  ‘  º¡Ñ«
 IOÉe  øY  äÉÑ

‘ º

 π«°üëàdG  iƒà
 »°SGQódG  Éæ∏«°ü
  ´höûŸG  øe  
 IôgÉX á°SGQód 
 ΩGóîà°SÉH  áfÉÑ
 åëÑ∏d  á∏eÉ°ûd

ÜƒæL á«bböööûdG
á«ªgCG  ∫ƒ`̀Mh  ,  ÜƒæL  á«böûdûdûdûû G  á«ª«∏∏©∏∏∏ J  ø`̀eh     
øH  ó«©°S  ∫ƒ≤jjjj ™ ™™™ ™ ™jjjjQÉÉ°É°ûŸûŸûŸûŸûŸG  OGó`̀YYYYYEG  ≈∏Y  ÜÜÜÜÜÓ£dG  ™«é°ûJ
á«ª«∏©àH  É««««««aGaGaaaGaa ¨̈̈̈ô¨÷G÷÷÷G÷ ± ±±±±±öûööûöûöûöö e  »î»î»î»î»î»» jjÉjjj °ûŸG  óóóóóóóóYÉYYYY °S  øH  ⁄É°S
á«HÓ£dG ™jQÉ°ûª∏d ÉŸ ¿ÉæKKKKKGGG GG ∞∏∞∏∞∏∞∏∏∞∞∏∞∞ ààààîà j ’:á«««böûdG ÜƒæL
ÖfÉ÷G  á«ªæJh  ÖdÉ£dG  äGQÉ¡e  π≤°U  ‘‘‘‘‘  á«ªgCG  øe
IójóL  äGQÉ`̀¡`̀e  ¬HÉ°ùcEGh  »æØddddG  ¢`̀ù`̀◊GGGh  »`̀ YGó`̀ HE’G
Ió«ª◊G äÉgÉŒ’Gh º«≤dG ¢SôZZhZ  äÉeƒ∏∏©©©eh ±QÉ©eh

.ÜÓÓÓ£ÓÓ dG ¢SƒØf ‘
ôjƒ£J ≈∏Y ™jQÉ°ûŸG √òg äóYÉYÉÉÉÉ°S  ó«cCÉàààààdddÉdd H: ∞«°†jh
ÖdÉ£dG  Ωƒ≤j  ÉeóæY  ∂`̀dPh  ááØáááá ∏àîŸG    ÜÓ£dG  äGQó`̀b
äGÈÿG  øe  áYƒª›  Ö°ùàùàùàμj  ¬fEÉaaaaaa  ´höûŸG  OGóYEÉH
áeƒ∏©ŸG øY åëÑdGh ±QÉQÉQÉQÉQÉ©eh äÉÉÉÉÉÉeeƒ∏©e Ö°ùàμj Óãªa
øe  áYƒæàŸG  äGQÉ¡ŸŸŸGGG  G Ö°ùàμjjjjjj  Éªc  áØ∏àîŸG  ¥ô£dÉH

. ´höûŸG OGóYEG ∫ÓN
á°SQóe  Iôjóe  á«á«á«á«á«ª°TÉ¡ddGGG  G ¢ù«ªN  âæH  áŸÉ°S  ∫ƒ≤Jh
QGhOCG  É¡d  âfâfâfâfâ Éc  á°S°SS°SQóŸG  ¿EG  »°SÉ°SC’G  º«∏©à∏d  ‘GƒdG
√ò¡d  ÉŸŸÉŸÉŸÉ  ™™™™jQjQjQQQjQÉ°É°ÉÉ°É ûûûûŸG  OGó``̀YEG  ≈∏Y  ÜÓ£dG  ™«é°ûJ  ‘
á©á©á©©áá dddÉdd £ŸŸŸŸŸŸGGhGh åëÑdG IQÉ¡e á«ªæJ ‘ á«ªgCG øe ™jQÉ°ûŸG
ää ääääÉÉÉÉeÉ ÉN ∫Ó¨à°SGh QÉμàH’G  ≈∏Y ºgOƒ©Jh ÜÓ£dG  óæY
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á«ë°ûdG ôLÉg …ó©°ùdG óªfi á«ë°ûdG IQƒf

 ¿É«JE’G ≈∏Y ÜÓ£dG ™«é°ûJ ≈∏Y πª©j Éªc áÄ«ÑdG
.π°†aC’ÉH

 øe  á«Ñ°SGôdG  öUÉf  âæH  áŸÉ°S  áª∏©ŸG  É`̀eCG  
 ≈∏Y  áaöûŸGh  »°SÉ°SC’G  º«∏©à∏d  ‘Gƒ`̀dG  á°SQóe
 º«gÉØe  ‘  ¢ùeÉÿG  õcôŸÉH  õFÉØdG  ´hö`̀û`̀ŸG
 ≈∏Y  ÜÓ£dG  ™«é°ûJ  á«ªgCG  ¿EG  :á«Ä«ÑdG  É«aGô¨÷G
 º¡jód »ªæjh ¢ùØædÉH á≤ãdG º¡Ñ°ùμj ™jQÉ°ûŸG OGóYCG
 ‘ ÒÑc πμ°ûH ºgÉ°ùjh á«∏≤©dGh á«ª∏©dG äGQÉ¡ŸG
 º¡Ñ°ùμjh  ÜÓ£dG  ÚH  ∞jöûdG  ¢ùaÉæàdG  ìhQ  åH

.á«ª∏©dG IOÉŸÉH ΩÉŸE’Gh IAGô≤dG ‘ º¡cQGóe
 á«Ñ°SGôdG  óªfi  âæH  AÉª«°T  áÑdÉ£dG  ∫ƒ≤Jh  
 õcôŸG  ≈∏Y  á∏°UÉ◊Gh  öûY  …OÉ``̀◊G  ∞°üdÉH
 É«aGô¨÷G  º«gÉØŸ  á«∏ª©dG  ™jQÉ°ûŸG  ‘  ¢ùeÉÿG
 å«M ‹ ±öT ƒ¡d  »Yhöûe  ¬≤≤M Ée  ¿EG  á«Ä«ÑdG
 ó¡Lh AÉæY ó©H ¬à≤≤M RÉ‚EG ´höûŸG Gòg ‹ πãÁ

.IÈÿG á∏b ÖÑ°ùH ¥É°Th πjƒW πªY IôªKh

á«aô©ŸG á«ªæàdG ‘ ∫hC’G IôgÉ¶dG
 ∫hC’G  õ`̀cô`̀ŸG  ≈∏Y  IôgÉ¶dG  á≤£æe  â∏°üM  
 Ωƒ∏©dG  OGƒ``e  ‘  á«aô©ŸG  á«ªæàdG  èeÉfôH  ‘
 ΩÉ©∏d  á«Ä«ÑdG  É«aGô¨÷G  º«gÉØeh  äÉ«°VÉjôdGh
 ≥WÉæe  iƒà°ùe  ≈∏Y  ∂``dPh  »°VÉŸG  »`̀°`̀SGQó`̀dG

.áæ£∏°ùdG
 ôjóe áÑFÉf ájQòæŸG ⁄É°S âæH Ëôe ÉæKó–    
 …ƒHÎdG  ±GöTEÓd  ájöûÑdG  OQGƒ`̀ŸG  á«ªæJ  Iô`̀FGO
 IôgÉ¶dG á≤£æŸ º«∏©àdGh á«HÎ∏d áeÉ©dG ájôjóŸÉH
 ∫hC’G  õcôŸÉH  IôgÉ¶dG  á≤£æe  Rƒ`̀a  ¿EG  :  ∫ƒ≤àa
 Ωƒ∏©dG  OGƒ``e  ‘  á«aô©ŸG  á«ªæàdG  èeÉfôH  ‘
 ΩÉ©∏d  á«Ä«ÑdG  É«aGô¨÷G  º«gÉØeh  äÉ«°VÉjôdGh
 AÉL áæ£∏°ùdG  iƒà°ùe ≈∏Y ∂dPh »°VÉŸG »°SGQódG
 ™«ªL  øe  èeÉfÈdG  á«ªgCÉH  πeÉμdG  »YƒdG  áé«àf
 ¬JGhOCG  ∞∏àfl  π«©ØJh  ¬∏«©ØàH  á«æ©ŸG  íFGöûdG
 ¿CG  πH  áÑ∏£dG  π«°ü– iƒà°ùe  Ωóîj  kÉ«∏ªY kÓ«©ØJ
 ÚH ¿Éc …òdG ¿hÉ©à∏d á«©«ÑW áé«àf Èà©j RƒØdG
 ød  Gò¡dh  QƒeC’G  AÉ«dhCGh  ¢SQGóŸGh  ≥jôØdG  AÉ°†YCG
 ÉæHÓW  á«ªæJ  ∑QÉ`̀HCG  »æμdh  RƒØdG  Éæ°ùØfC’  ∑QÉ`̀HCG

 . á«aô©ŸG

 èeÉfôH ¿EG : á∏FÉb É¡ãjóM ájQòæŸG Ëôe ºààîJh
 á∏ªL  øe  ó©j  IóYGƒdG  ¬aGógCÉH  á«aô©ŸG  á«ªæàdG
 ÖdÉ£dG  iƒà°ùÃ  »bôdG  ¤EG  ±ó¡J  »àdG  ™jQÉ°ûŸG
 º«gÉØe ï«°SôJ ∫ÓN øe √ÒμØJh √ôμØH AÉ≤JQ’Gh
 ä’É› ‘ kÉjô¶f ¬ª∏©àj Ée πμd  »∏ª©dG  ≥«Ñ£àdG
 á«Ä«ÑdG  É«aGô¨÷G  º«gÉØeh  äÉ«°VÉjôdGh  Ωƒ∏©dG
 äGRÉ`̀‚EGh  π°†aCG  äÉjƒà°ùe  ≥«≤–  ¤EG  √õ«Ø–h

   .á°Sƒª∏e
 QÉªY á°SQóe ôjóe ÊGhó©dG ó«©°S øH ⁄É°S ÉeCGh 
 AÉL  RƒØdG  ¿EG  :∫ƒ≤«a  »°SÉ°SC’G  º«∏©à∏d  öSÉj  øH
  ™«ª÷G  πÑb  øe  ¿hÉ©àdGh  ádhòÑŸG  Oƒ¡÷G  áé«àf
 ∞«°†jh  ójõŸG  ∫òÑd  ≥jô£dG  íàØj  RÉ`̀‚’G  Gògh
 π«©ØJ  ‘ »HÉéjEG QhóH á°SQóŸG âeÉb ó≤d : kÓFÉb
 ≥«Ñ£J  ∫ÓN  øe  ∂dPh   á«aô©ŸG  á«ªæàdG  èeÉfôH
 èeÉfÈdÉH  á≤∏©àŸG  á«ª«∏©àdG  í`̀FGƒ`̀∏`̀dG  ™«ªL

.iôNC’G ¢SQGóŸG ™eh Úª∏©ŸG ™e ¿hÉ©àdGh
 á°SQóÃ  º∏©ŸG  ÊÉÑ«°ûdG  »∏Y  øH  ¿É£∏°S  ÉeCGh  
 èeÉfôH ¿EG :∫ƒ≤«a »°SÉ°SC’G º«∏©à∏d öSÉj øH QÉªY
 á«∏Ñ≤à°ùe  á«ª«∏©J  ájDhôc  Èà©j  á«aô©ŸG  á«ªæàdG
 øªa áaô©ŸGh º∏©dÉH  ¥öûe óZ ƒëf áÑbÉK  Iô¶æH
 áaÉc  ôcòà°ùjh  ™ªéj  ¿CG  ÖdÉ£dG  ™«£à°ùj  ¬dÓN
 Ωƒ∏©dGh äÉ«°VÉjôdG OGƒe ‘ É¡°SQO »àdG äÉeƒ∏©ŸG
 §HQ  ¬JGP  óM ‘ Gògh á«Ä«ÑdG  É«aGô¨÷G  º«gÉØeh
 kÉÑdÉW ∂dP ≥∏îj É‡ IQƒcòŸG OGƒŸG ÚH πeÉμJh
 ¥ô£Hh äÉ¡÷G ∞∏àfl øe ôgGƒ¶dG º¡a ≈∏Y kGQOÉb
 ΩOÉb »HÓW π«L ™e óYƒe ≈∏Y øëæa Gòd áØ∏àfl
 ≈∏Y AGƒ°S á°ùaÉæŸG ≈∏Y QOÉb á«ª«∏©àdG á«æÑdG …ƒb

 . ¬«∏Y óªà©j »LQÉÿG hCG »∏ëŸG iƒà°ùŸG
 á°SQóÃ  áª∏©ŸG  ájOÉÑdG  ⁄É°S  âæH  AÉLQ  ÉeCGh
 á°SQóŸG  âeÉb  :∫ƒ≤àa  »°SÉ°SC’G  º«∏©à∏d  ähO
 èeÉfôH  π«©ØJ  π``LCG  ø`̀e  ∫É`̀ ª`̀YC’G  ø`̀e  ójó©dÉH
 QƒeC’G  AÉ«dhCG  á«YƒJ  ‘  â∏ã“h  á«aô©ŸG  á«ªæàdG
 ¢†©H  áaÉ°†à°SGh  èeÉfÈdG  ÚeÉ°†eh  ±GógCÉH
 á«aô©ŸG  á«ªæàdG  ÖfGƒéH  Ú°üàîŸG  øjöVÉëŸG
 ájOÉÑdG ºààîJh ,äÉÑdÉ£∏d ájƒØ°T äÉ≤HÉ°ùe πªYh
 πª©j á«aô©ŸG  á«ªæàdG  èeÉfôH  ¿EG  :  á∏FÉb É¡ãjóM
 ∫ÓN  øe  áÑ∏£∏d  »∏«°üëàdG  iƒà°ùŸG  ™aQ  ≈∏Y

 ¿É«JE’G ≈∏Y ÜÓ£dG ™«é°ûJ ≈∏Y πª©j Éªc áÄ«ÑdG
ππ.π †°†aCaa’É’É’ÉH

 øe  á«Ñ°SGôdG  öUÉff ââ âæææH  áŸÉ°S  áª∏©ŸG  É`̀eCGG  
 ≈∏Y  áaöûŸŸŸGhGhGh  »°SÉ°SC’G  ººº«∏«∏«∏©à©à©à∏d∏d∏d  ‘ ‘ ‘Gƒ`̀dGdGdG áá á°SQQóQ e
 º«gÉØØØeee  ‘  ¢ùeÉÿGÿGÿG õ õcôŸÉHH  H  õõFÉØØØdGdGdG  ´hööö`̀û`̀ŸŸŸG
 ≈≈≈∏Y∏Y∏Y  ÜÓ£dG  ™ ™ ™««é°ûJ  á«ªgCGGG  ¿EG  :::á«á«á«Ä«ÑdG  É«É««aaaGô¨ô¨ô¨÷G
 º¡jód »»»ªæªæªæjh ¢ùØædÉH á≤ã≤ã≤ãddGd  ººº¡Ñ¡Ñ¡Ñ°ùμj ™jQÉ°°°ûûŸûŸGG G OGóYCG
 ‘ ÒÒÒÑc πμ°ûH ºgÉ°ùùùjjjh á«∏«∏«∏≤≤©dGh á«ª∏©d©d©dG äääGQÉ¡ŸG
 º ºº¡¡¡Ñ°ùμjh  ÜÓ£dG    ÚÚÚH  ∞ ∞∞jöûdG  ¢ùaÉæàæàæàdG  ì hQ  åH

.á«ª∏©dG IIIOOOÉŸÉÉÉHHH ΩÉŸE’Gh IAGô≤dddGG ‘‘ ‘ º¡cQGóe
áá á«Ñ«Ñ«Ñ°S°S°SGôôôdG  óªfi  âââæHHH  AÉª«°T  áÑdÉ££d£ G    ∫ƒ≤Jh
 õcôŸG  ≈∏Y∏YY  á∏°∏°∏°UÉUÉUÉ◊G◊◊Gh  hh öûöûöûY  …O…O…OÉÉ``̀◊G◊G◊G  ∞°üdÉHH
 É«aGô¨÷GG  G  º«ggÉgÉØŸ  á«∏ª©dG  ™jQÉ°ûŸûŸûŸG   ‘‘‘  ¢ù ÉÉeÉÿGÿGÿG
 å«M ‹‹‹ ±öööT ƒ¡d  »Yhöûe  ¬≤≤MMM ÉÉe  ¿EG  á«Ä«ÑdG
 ó¡Lh  AÉæYYY ó©H ¬à≤≤M RÉ‚EG ´höööûŸûŸûŸG Gòg ‹ πãÁ

.I.I.IÈÿG á∏b ÖÑ°ùH ¥É°Th ππjπjƒƒƒW πªY IôªKh

á«««aaaô©ŸG á«ªæàdG ‘ ∫hC’G IIôôgÉ¶dG
 ∫hChChC’G  õ`̀cô`̀ŸG  ≈∏Y  IôgÉ¶dG  á≤£££æææe  â∏°üM  

‘

 ΩΩ ∏ƒ∏©dddGG   OGO ƒ`ƒƒ `e  ‘  á«aô©ŸG  á«ªæàààdG  èeÉfôH    ‘‘‘‘‘‘‘‘
 ΩÉÉ©É©∏d∏d∏d áá á«Ä«Ä«Ä«Ñ«Ñ«ÑdGdGG  É«a«a«aGôGôGô¨÷¨÷¨÷GG  º«º«º«gÉgÉÉØeØeØehh  h  äÉäÉäÉÉÉ«°«°«°« VÉVÉVÉVÉVÉÉÉÉVV jôdGh
 ≥WÉWÉWÉæe  iƒà°ùe  ≈∏Y  ∂``dPh  »°VÉŸG  »»»»`»`°`̀SGQó`̀dG

.áæ£∏°ùdG
 ôjóóóeee áÑFÉf ájQòæŸG ⁄É°S âæH ËËËËËËËËËôeôeôeôeôeôô  ÉæKó–   
 …ƒHHÎdG  ±GöTEÓd  ájöûÑdG  OQOQOQQQQOQGƒGƒGƒGƒGƒGƒ`̀ŸG  á«ªæJ  IIIIIIIô`̀FGO
 IôgÉ¶dG á≤£æŸ º«∏©àdGh á««á««á«á«á«á««HÎHÎHÎHÎH ∏d áeÉ©dG ájájájájájájájáá ôjóŸÉHÉHÉHÉHÉHÉHÉHÉH
 ∫hC’G  õcôŸÉH  IôgÉ¶dG  G  G  G áááá≤á £æe  Rƒ`̀a   ¿E¿¿G  :  ∫ƒ∫ƒ∫ƒ∫ƒ∫ƒ∫ƒ∫ƒ∫ƒ≤≤à≤≤≤ a
 Ωƒ∏©dG  OGƒ``e  ‘  ááááááá«a«a«a«a«a«a« ô©ŸG  á«ªæàæàæààæàæàæàæàddddGdddd  èeÉÉÉÉÉÉÉffffôfffôf H  ‘
 ΩÉ©∏d  á«Ä«ÑdG  É«a«a«a«aaa«aGGôG ¨÷G  º«gÉgÉgÉÉÉÉgÉgÉØØØeØØØØØ h  äÉäÉÉäÉäÉäÉäÉäÉ«°VÉjôdGh
 AÉL áæ£∏°ùdG  iƒiƒiƒƒiƒiƒiƒà°ùe ≈∏Y ∂∂∂∂∂∂∂∂dddPh »°»°»°»°»°»°»°» VVVÉVVVVVV ŸG »°SGQódG
 ™«ªL  øe  èeÉeÉÉeÉeÉeÉeÉe ffÈf dG  á«ªgCÉHHHHHHHH  πeÉÉeÉeÉÉeÉeÉe μμμμdμμ G  »YƒdG  áé«à«à«àfff
 ¬ ¬ ¬JGhOCG  ∞∏àfl  flflflflflfl π«©ØJh  ¬∏«∏«∏«∏«∏«∏«««©Ø©Ø©Ø©Ø©Ø©Ø©ØØàH  á«æ©ŸG  íFíFíFGGGöûdG
 ¿CGCGCG  π π πH  H áÑ∏££££££££dGdGGd ππππππ ππ«°«°«°«°«°«°«°ü–ü–ü–ü–ü–ü––ü– ii iiƒà°ùe  Ωóîjîjj k É«É«É«∏∏ªY kÓÓ«©«©«©ØJØJØJ

íí

 ÚÚÚH HH ¿É¿ÉÉccc ccc c …ò…ò…ò…ò… dGdGGGd ¿¿¿¿¿ ¿hÉ©à∏d á«©«ÑÑÑW W W áááé«àf ÈàÈàÈà©j RƒØdG
 ød  Gò¡d¡d¡ddddhhhh  hh QƒeC’G  AÉ«dhCGh  h  h  ¢SQGóŸŸGhGhGh ≥≥ ≥jôØdG  AÉ°†YCG
 ÉæHÓW  á«ªæJ  ∑QÉQÉQÉ`̀ CCHCGGG  »æμdμddhhh  RƒØdG  Éæ°ùØfC’  ∑QÉ`̀HCG

 . áá á a«a«a ©ô©ŸGŸGŸG

∏FÉb É¡ãjóM ájQòæŸG Ëôe ºààîJh
j  IóYGƒdG  ¬aGógCÉH  á«aô©ŸG  á«ªæàdG
ùÃ  »bôdG  ¤EG  ±ó¡J  »àdG  ™jQÉ°ûŸG
ôJ ∫ÓN øe √ÒμØJh √ôμØH AÉ≤JQ’Gh
jô¶f ¬ª∏©àj Ée πμd  »∏ª©dG  ≥«Ñ£àdG
¨÷G  º«gÉØeh  äÉ«°VÉjôdGh  Ωƒ∏©dG
°†aCG  äÉjƒà°ùe  ≥«≤–  ¤EG  √õ«Ø–h

   .á°Sƒª∏ª∏ª∏e
ôjóe ÊGhó©dG ó«©°S øH ⁄É°S ÉeeCGGGhh h
E  :∫ƒ≤«a  »°SÉ°SC’G  º«∏©à∏d  öööSÉj  øH
øe  ¿hÉ©àdGh  ádhòÑŸG  Oƒ¡÷¡÷¡÷G  áé«à«à«àfff
ŸG  ∫òÑd  ≥jô£dG  íàØj  RRRÉ`É`É`̀‚’G  GGGòògògh
HÉéjEG QhóH á°SQóŸG âeeÉe b ó≤d :: : kkÓFÉb

í

øe  ∂dPh   á«aô©ŸG  áá«ªæàdG  G  G  èeÉfôH
≤∏©àŸG  á«ª«∏©àdG   í`̀FGƒ`̀∏`∏`∏`̀d`d`dG  ™«ªL
 ¢SQGóŸG ™eh Úªªª∏∏©ŸG ™™™eee ¿hÉ©àdGh

ŸG  ÊÉÑ«°ûdG  »∏Y  øøøH  ¿É£££∏°S  ÉeCGh  
ƒ≤«a »°SÉ°SC’G º«∏«∏«∏©à∏d öööSÉj øH QÉªY

ª«∏©J  ájDhôc  Èà©©©j  á«aô©ôô ŸGŸGŸG áá á«ª«ª«ªæàdG
h  º∏©dÉH  ¥öûe óóZ ƒëfff áÑbÉbÉÉKKK IôIôIô¶æ¶æ¶æHHH
h  ™ªéj  ¿CG  ÖdÉÉÉ£dG  ™™™«£à°ùj  ¬dÓN

VÉjôdG OGƒe ‘ É¡°°°SQO »»»àdG äÉeƒ∏©ŸG
‘ Gògh á«Ä«ÑdG  É«aGô¨̈̈÷G  º«gÉØeh
îj É‡ IQƒcòŸG OGOO ƒŸG  ÚH πeÉμJh
‘ º

÷G ∞∏àfl øe ôgGƒ¶¶¶dG º¡a¡a¡a ≈∏Y kGQOÉb
π«L ™e óYƒe ≈∏Y øøøëæa GòGG d áØ∏àfl
aÉæŸG ≈∏Y QOÉb á«ª«∏∏©©à© dG á«æ«æ«æÑdG …ƒb
Y óªà©j »LQÉÿG hCG »∏ëëëŸG iiiƒàƒƒ °ùŸG
ŸG  ájOÉÑdG  ⁄É°S  âæH  AÉÉÉLLLQ  ÉeCeCeCGhGhh
Éb  :∫ƒ≤àa  »°SÉ°SC’G  º«∏©à©àà∏d∏∏  ääähOhh
J  π``LCG  ø`̀e  ∫É`̀ ª`̀YC’G  ø`̀e  ójójójó©dÉH
á«YƒJ  ‘  â∏ã“h  á«aô©ŸG  á«ªæææàdàdàdG

à°SGh  èeÉfÈdG  ÚeÉ°†eh  ±GógCÉH
æàdG  ÖfGƒéH  Ú°üàîŸG  øjöVÉëŸG
Jh ,äÉÑdÉ£∏d ájƒØ°T äÉ≤HÉ°ùe πªYh

ŸG á«ªæàdG  èeÉfôH  ¿EG  :  á∏FÉb É¡ãjóM
∏£∏d  »∏«°üëàdG  iƒà°ùŸG  ™aQ  ≈∏Y



96

…ó©°ùdG ó«©°S ■

á«Ñ°SGôdG áŸÉ°S ■

»ë°ûdG ¢ùfƒj ■

 õjõ©Jh É¡à°SGQO ≥Ñ°S »àdG äÉeƒ∏©ŸG ´ÉLÎ°SGh áeƒ∏©ŸG øY åëÑdG
. ¬JQóbh ¬°ùØæH ÖdÉ£dG á≤K

 ÖdÉ£dG ‘Gƒ°üdG á©ªL øH ó›CG ∫ƒ≤«a áÑ∏£dG ™e Éæ«≤àdG ∂dP Ö≤Yh 
 ó©j  á«aô©ŸG  á«ªæàdG  èeÉfôH  ¿EG  :»°SÉ°SC’G  º«∏©à∏d  ™ØJôŸG  á°SQóÃ
 áØ∏àîŸG á«aô©ŸG ä’ÉéŸG ‘ ÜÓ£dG ÖgGƒe π≤°U ‘ kÉª¡e kÓeÉY

.QÉμàH’Gh ´GóHE’G ‘ º¡ÑgGƒe ±É°ûàcGh º¡JGQÉ¡e á«ªæJh
 öUÉf âæH á«dÉ¨dG á°SQóÃ áÑdÉ£dG á«“É◊G  ó°TGQ âæH ±ÉØY ÉeCGh
 á«aô©ŸG  á«ªæàdG  èeÉfôH  øe  »JOÉØà°SG  ¿EG  :∫ƒ≤àa  »°SÉ°SC’G  º«∏©à∏d
 ¢ùØædÉH á≤ãdGh áØjöûdG á°ùaÉæŸGh º∏©dG ÖM Éæ«a ´QR ó≤a IÒÑc âfÉc
 πªëàdG Iƒbh È°üdGh óMGƒdG ≥jôØdG ìhôH πª©dG ÖMh πeÉ©àdG ø°ùMh

.OGôŸG π«æd
 »°SQÉØdG ¿Éª∏°S á°SQóÃ ÖdÉ£dG »°SQÉØdG »∏Y øH ó«©°S ÉæKóëj kGÒNCGh
 ∑QGóe ™°Shh á«ª∏©dG »àHôŒ iôKCG  á«aô©ŸG á«ªæàdG èeÉfôH ¿EG :∫ƒ≤«a
 ójõŸG ∫òÑd ÉfõØMh ´ÓWE’Gh º∏©àdG ÖM …ód ≈‰h …ód áaô©ŸGh º¡ØdG

.¥ƒØJh »bQ øe ¬«dEG ≈©°ùf Ée ¤EG π°üæd  ó¡÷G øe

∫Éª°T áæWÉÑdG
 á°SQóe øe öTÉ©dG ∞°üdÉH ÊGhô÷G óªfi øH óLÉe ÖdÉ£dG ≥≤M    
 ∫É≤ædG  ∞JÉ¡∏d  Ö°ùfC’G  ∑GÎ°T’G  ójó– ∫ƒM ´höûÃ á«£Y øH ∫Óg
 á«ªgCG  øY  ájGóÑdG  ‘  √ÉædCÉ°Sh  ,™HGôdG  õcôŸG)äÉ«°VÉjôdG   IOÉe  ‘
 ?»∏«°üëàdG  iƒà°ùŸG  ™aQ  ‘  ÉgQhOh  áÑ∏£∏d  áÑ°ùædÉH  ™jQÉ°ûŸG  √òg
 á«aô©ŸG á«ªæàdG  ´höûe ‘ âcQÉ°T Éeó©H ¥ôØdÉH â°ù°ùMCG  áMGöüH
 á«ª∏©dG  ±QÉ©ŸG  ¢üNC’ÉHh  áØ∏àîŸG  ±QÉ©ŸG  ÜÉ°ùàcG  ∫ÓN  øe
 ºgCG  øYh  ,π«∏ëàdG  ¥ôW  h  »FGôLE’G  åëÑdG  äGƒ£N  ≈∏Y  ±ô©àdG  h
 ICGô÷G  ,á«ª∏©dG  IOÉŸG  ´ƒæJ  É¡fEG  :∫ƒ≤j  ?áÑ°ùàμŸG  äGQó≤dGh  ±QÉ©ŸG
 AÉcòdG  á«ªæJh  áHÉàμdG  h  IAGô≤dG  äGQÉ¡e  á«ªæJh  ,ΩÓμdG  ‘ ábÓ£dGh

.á¡jóÑdG áYöS ≈∏Y Oƒ©àdGh
 ójó–  ´höûe  ≈∏Y  ±öûŸG  »ªé©dG  »∏Y  øH  óªfi  º∏©ŸG  ∫ƒ≤jh
 øY  ,(™HGôdG  õcôŸG)äÉ«°VÉjQ  IOÉŸ  ∫É≤ædG  ∞JÉ¡∏d  Ö°ùfC’G  ∑GÎ°T’G
 ∫ÓN  øe  á«ªgC’G  »JCÉJ  ?™jQÉ°ûŸG  OGóYEG  ≈∏Y  ÜÓ£dG  ™«é°ûJ  á«ªgCG
 Gòg áÑcGƒªa åjó◊G ⁄É©dG ¬«dEG π°Uh …òdG »ª∏©dG Ωó≤àdG ióe áaô©e
 ∫ÓN øe õ«ªŸG RÉ‚’G Ëó≤J h πª©dG ÖM ´QR ∫ÓN øe »JCÉj Ωó≤àdG
 á∏°UGƒe ¤EG  áÑ∏£dG ¢†©H ™aóJ ób IAÉæH Iƒ£N ’EG  √òg Éeh ™jQÉ°ûŸG

.Öjô≤dG πÑ≤à°ùŸG ‘ iôNCG á«ª∏Y ¥ÉaCG ¤EG ºgOƒ¡L
 ÜÓ£dG  ™«é°ûJ  á«ªgCG  øY  …ó«©°ùdG   ∞«°S  á°SQóŸG  ôjóe  ∫ƒ≤jh

 øjƒμJ ≈∏Y äóYÉ°S á«HÓ£dG ™jQÉ°ûŸG  :¢SQGóŸG hôjóe
 ¬cÉμàMG ∫ÓN øe  ™ªàéŸG ™e á∏YÉØàe á«°üî°T

á°UÉÿG h áeÉ©dG á«YÉªàL’G äÉ°ù°SDƒŸÉH
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 »°SÉ°SCG  πeÉY  ™«é°ûàdG  ¿EG  ?™jQÉ°ûŸG  OGóYEG  ≈∏Y
 ÖdÉ£dG  IOGQEG  å«M øªa ,™jQÉ°ûŸG  √òg ò«ØæJ  ‘
 ¿CG  óH Óa √ò«ØæJh ´höûŸÉH ΩÉ«≤dG ≈∏Y ¬eõY h

.QGôªà°S’G ≈∏Y Égõ«Ø– h áÑZôdG √òg ™é°ûf
 :  ¿Gƒæ©H  AÉ`̀L  …ò`̀dG  ‘  ´hö`̀û`̀ŸG  ¢üî∏àjh  
 ±ó¡H  ,(∫É≤ædG  ∞JÉ¡∏d  Ö°ùfC’G  ∑GÎ°T’G  ójó–)
 IQƒ°üH  ∫É≤ædG  ∞JÉ¡dG  »μ∏¡à°ùe  ∞«≤ãJh  á«YƒJ
 ,¢Vô©dG  ábÉÑd  ºgQÉ«àNG  á«Ø«c  ‘  á£°ùÑe
  Iôμa  ¿CG  å«M  º¡cÓ¡à°SG  ió`̀ Ÿ  áÑ°SÉæŸGh
 Ö°ùfC’G  ¢Vô©∏d  ∂∏¡à°ùŸG  QÉ«àNG  ≈∏Y  ´höûŸG
 IOÉØà°S’ÉH ∂dPh ,∫É≤ædG  ∞JÉ¡dG  äÉeGóîà°SG  ‘
 ¢VôY πc πjƒ– ∫ÓN øe äÉ«°VÉjôdG IOÉe øe
 ¤EG  ä’É°üJ’G  ácöT  øe  áeó≤ŸG  ¢Vhô©dG  øe
 ä’OÉ©ŸG √òg πjƒ– ºK øeh ;á«°VÉjQ ä’OÉ©e
 Aƒ°V ‘ èFÉàædG π∏ëf Égó©Hh ,á«fÉ«H Ωƒ°SQ ¤EG
 ºàj  ¬dÓN  øeh  ,∂∏¡à°ùª∏d  …ô¡°ûdG  ∑Ó¡à°S’G
 OóY  §°SƒàŸ  áÑ°SÉæŸG  ábÉÑ∏d  ∂∏¡à°ùŸG   QÉ«àNG

.Éjô¡°T OôØdG É¡μ∏¡à°ùj »àdG ≥FÉbódG
 »°SÉ°SC’G º«∏©à∏d πÑ≤à°ùŸG á°SQóe äRÉM ∂dòc    
 ´höûe  øY  äÉ«°VÉjôdG   IOÉe  ‘  ÊÉãdG  õcôŸG
 âæH  AÉª«°T   áÑdÉ£∏d  á«aöüŸG  ¢Vhô≤dG  ™`̀bGh
 ,öTÉ©dG:∞°üdÉH áÑdÉ£dG ájó«©°ùdG ó«©°S øH º∏°ùe
 áÑ∏£∏d áÑ°ùædÉH ™jQÉ°ûŸG √òg á«ªgCG øY ÉgÉædCÉ°Sh
 :∫ƒ≤àa  ?»∏«°üëàdG    iƒà°ùŸG  ™aQ  ‘  É`̀gQhOh
 ≈∏Y  óYÉ°ùJ  å«M IÒÑc  á«ªgCG  ™jQÉ°ûŸG  √ò¡d
 √òg ¿ƒμJ óbh ÖdÉ£dG øgP ‘ áæ«©e Iôμa â«ÑãJ
 É‡ á«ª«∏©àdG ¬à∏Môe ‘ ÖdÉ£dG Gò¡d áª¡e IôμØdG

.ÖdÉ£dG iƒà°ùe ™aQ ‘ ôeC’G Gòg ôØ°ùj
 á«HÉYõdG  ø°ùM  âæH  áæeBG  /áÑdÉ£dG  ∫ƒ≤Jh
 áÑ°ùædÉH ™jQÉ°ûŸG √òg á«ªgCG øY öTÉ©dG ∞°üdÉH
 ?»∏«°üëàdG  iƒà°ùŸG  ™`̀aQ  ‘  É``gQhOh  áÑ∏£∏d
 »ªæJ »àdG ÖfGƒ÷G ºgCG  øe ™jQÉ°ûŸG √òg  Èà©J
 ¬jód åjó◊G IQÉ¡e õjõ©Jh ¬°ùØæH ¬à≤K ÖdÉ£dG ‘
 ÖdÉ£dG iód áeÉ©dG áaÉ≤ãdG  IOÉjR ≈∏Y πª©J Éªc

.ÖdÉ£∏d »∏«°üëàdG iƒà°ùŸG ™aQ ‹ÉàdÉHh
  :∫ƒ≤àa á«°Tƒ∏ÑdG  ø°ùM âæH  Ëôe áÑdÉ£dG  ÉeCG  
 ¬°ùØæH  ÖdÉ£dG  á≤K  ™aQ  ‘ ™jQÉ°ûŸG  √òg óYÉ°ùJ
 ≥jôW  øY  »∏«°üëàdG  √Gƒà°ùe  ™aQ  ≈∏Y  πª©Jh
 äÉeƒ∏©ŸG  ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊Gh  ±É°ûμà°S’Gh  åëÑdG
 ÖM  ≈∏Y  ÖdÉ£dG  óYÉ°ùJh  ,IOó©àe  QOÉ°üe  øe
 á¡LGƒe ‘ ICGô÷Gh ¬°ùØæH ¬à≤K á«ªæJh ´Ó£à°S’G

.QƒeC’G
 É¡fEG:∫ƒ≤àa   á«°Tƒ∏ÑdG ⁄É°S âæH »e áÑdÉ£dG ÉeCG  
 OÉªàY’G ≈∏Y äÉÑdÉ£dG á«HÓ£dG ™jQÉ°ûŸG óYÉ°ùJ
 πª–h  á«°üî°ûdG  Iƒbh  á¡jóÑdG  Qƒ°†Mh  »JGòdG
 ,»∏«°üëàdG  √Gƒà°ùe  ™`̀aQ  ‹ÉàdÉHh  á«dhDƒ°ùŸG
 ÖMh ¢ùØædÉH á≤ãdG Rõ©Jh ÖdÉ£dG á«°üî°T »ªæJh

.á°ûbÉæŸGh QGƒ◊G øah ±É°ûμà°S’G
 á«YGóÑdG  ó«©°S  øH  ídÉ°U  âæH AGôØY  ∫ƒ≤Jh
 á«ªæJ  ≈∏Y  ™jQÉ°ûŸG  √òg  óYÉ°ùJ  á°SQóŸG  Iôjóe
 Éªc  ,É«∏©dG  øgÒμØJ  äGQóbh  äÉÑdÉ£dG  äGQÉ¡e
 »àdG ájô¶ædG ≥FÉ≤ë∏d »∏©ØdG ≥«Ñ£àdG  ≈∏Y óYÉ°ùJ
 QÉμàH’Gh  ¿hÉ©àdG  ìhQ  »ªæJh  ,  ÜÓ£dG  ÉgÉ≤∏àj
 »YƒdG á«ªæJ ≈∏Y óYÉ°ùJh ,äÉÑdÉ£dG iód ΩÉ¶ædGh
 á°UÉN ójó÷G ≈∏Y ´ÓWE’Gh åëÑdGh,º∏©dG á«ªgCÉH

.‹B’G Ö°SÉ◊G ∫É› ‘
 öUÉf âæH AÉ«e ´höûŸG ≈∏Y áaöûŸG áª∏©ŸG
 ™«é°ûJ  á«ªgCG  øY  ∫ƒ≤J  ,ájó«©°SƒÑdG OƒªM  øH
 √òg  RÈ`̀J  É`̀¡`̀fEG  ?™jQÉ°ûŸG  OGó``̀YEG  ≈∏Y  ÜÓ`̀£`̀dG
 åëÑdG  ‘  ø¡JGQóbh  äÉÑdÉ£dG  áÑgƒe  ™jQÉ°ûŸG
 ÖfÉL  ¤EG  …ô¶ædG  Ö`̀fÉ`̀÷G  »ªæJh  ,´Ó```̀WE’Gh
 ÖgGƒe  ±É°ûàcG  ≈∏Y  óYÉ°ùJh  ,»∏ª©dG  ≥«Ñ£àdG

.™ªàéŸG ‘ É¡æe IOÉØà°S’Gh äÉÑdÉ£dG
 øe  »°ù«£ØdG  »∏Y  øH  óªfi  øH  öUÉf  ∫É`̀bh
 ´höûÃ  ∑QÉ°T  …ò`̀dG  Ö«°ùŸG  øH  ó«©°S  á°SQóe
 Ωƒ∏©dG  IOÉe  ∫É›  ‘  É«fhÎμdG  äÉYhQõŸG …Q
 ÜÓ£dG  Ö°ùàμj  :Qôμe  ådÉãdG  õcôŸG  ≈∏Y  RÉMh
 º∏©àdG  h  ™jQÉ°ûŸG  √òg  ‘  πª©dG  ÈY  äGQÉ¡ŸG
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. á«HÉéj’Gh ácQÉ°ûŸÉH A»∏e ™jQÉ°ûŸG ≈∏Y ºFÉ≤dG
 á«ªgCG  øY   ∫ƒ≤j  …È©dG  óeÉM  á°SQóŸG  ôjóe
 ÖM  ´QR  É¡fEG:?™jQÉ°ûŸG  OGóYEG  ≈∏Y  ÜÓ£dG  ™«é°ûJ
 Éeh ™jQÉ°ûŸG ∫ÓN øe õ«ªŸG RÉ‚’G Ëó≤J h πª©dG
 á∏°UGƒe ¤EG áÑ∏£dG ¢†©H ™aóJ ób IAÉæH Iƒ£N ’EG √òg
 ,Öjô≤dG πÑ≤à°ùŸG ‘ iôNCG á«ª∏Y ¥ÉaCG ¤EG ºgOƒ¡L
 äGQób ôjƒ£J ≈∏Y ™jQÉ°ûŸG √òg äóYÉ°S ∞«c øYh
 ™e á∏YÉØàe á«°üî°T øjƒμJ ∫ƒ≤j ?áØ∏àîŸG ÜÓ£dG
 á«YÉªàL’G äÉ°ù°SDƒŸÉH ¬cÉμàMG ∫ÓN øe  ™ªàéŸG

 .á°UÉÿG h áeÉ©dG
 á«μeQódG  ó«©°S  øH  óLÉe  âæH  AÉª«°T  áÑdÉ£dG
 âcQÉ°T  áaô©ŸG  ∫ƒ≤M  á°SQóe  øe  ™°SÉàdG  ∞°üdÉH
 äÉ«°VÉjôdG  IOÉ`̀e  ‘  ÊhÎμd’G  ¢Sô÷G  ´höûÃ
 â«ÑãJ  ‘  Éæd  á«ªgCG  ™jQÉ°ûª∏d  ¿CG  ó«cCÉàdÉH  :∫ƒ≤Jh
 ÊhÉ©àdGh »JGòdG º∏©àdG Éæd ≥≤–h á«ª∏©dG äÉeƒ∏©ŸG
 ™aQ  ≈∏Y  πª©Jh  Éæjód  »`̀YGó`̀HE’G  ÒμØàdG  »ªæJh
 ‘ É¡à«ÑãJh ègÉæŸG º¡a π«¡°ùJ ∫ÓN øe ÉfGƒà°ùe

.Éædƒ≤Y
 øY ∫ƒ≤J ájƒ∏©dG áØ«∏N âæH áª«©f á°SQóŸG Iôjóe    
 ™«é°ûàdG :?™jQÉ°ûŸG OGóYEG ≈∏Y ÜÓ£dG ™«é°ûJ á«ªgCG
 ádhÉfih ™jQÉ°ûŸG ∂∏J á«ªgCG ∑GQOEG ÜÓ£dG iód ódƒj
 å«ëH  ¬jód  IôaƒàŸG  áÄ«ÑdG  äÉeÉN  øe  IOÉØà°S’G
 √ôμa  ∞«XƒJ  ∫ÓN  øeh  áμ∏¡à°ùe  OGƒe  øe  ôμàÑj
 ,™ªàéŸG  áLÉM  ΩóîJ  kÉ©jQÉ°ûe  áfƒæμŸG  ¬JÉbÉWh
 ÉYóÑe ™jQÉ°ûŸG √òg ‘ ∑QÉ°T ÖdÉW πc øe â∏©Lh
 äÉeÉN π¨à°SGh ¬JÉbÉW ∞Xhh ¬JÉfÉμeEG ≈∏Y ±qô©Jh
 ΩóîJ  äGQÉμàHG  ™æ°U  ‘  á«∏ëŸG  áÄ«ÑdG  øe  á£«°ùH

 .á«∏ëŸG ¬ahôX Ö°ùMh ™ªàéŸG
 :±öûe ,…Oƒ©°ùŸG »∏Y øH ⁄É°S øH óªMCG ±öûŸG 
 ≈∏Y  ÜÓ£dG  ™«é°ûJ  á«ªgCG  øY:∫ƒ≤j  (AÉjõ«a)Ωƒ∏Y
 á«ª∏©dG  ™jQÉ°ûŸÉH  áÑ∏£dG  ΩÉ«b  ¿EG  ?™jQÉ°ûŸG  OGóYEG
 QOÉ°üŸG  øY  åëÑdÉH  áaô©eh  äGQó`̀ b  ¤EG  êÉàëj

.äÉeƒ∏©ª∏d áØ∏àîŸG
 ,…ôaÉ¨dG  ó«©°S  øH  »∏Y  øH  ¿Éª«∏°S  :  ±öûŸG  
 ™jQÉ°ûŸG  OGó`̀YEG  ó©j  :∫ƒ≤j  (AÉjõ«a)  Ωƒ∏Y:  ±öûe
 Öéj  ∂dòd  áÑ∏£dG  iód  á«ª∏©dG  äÉgÉŒ’G  ºgCG  øe
 OóYG  ‘  É¡à©HÉàeh  º¡JGQób  ôjƒ£Jh  º¡©«é°ûJ
 º¡©jQÉ°ûŸ  áÑ∏£dG  RÉ‚G  ≈∏Y  ¢Uô◊G  h  ™jQÉ°ûŸG
 πª©Jh  ,É¡≤«Ñ£Jh  áaô©ŸG  º¡a  º¡d  ≥ª©j  á«JGòdG
 »ª∏©dG π«îàdGh Qƒ°üàdG äGQÉ¡e ôjƒ£J ≈∏Y ™jQÉ°ûŸG
 á«∏≤©dG  º¡JGQÉ¡eh  º¡JGQób  ôjƒ£J  ≈∏Y  πª©J  Éªc
 ÒãJh  »JGòdG  º¡ª∏©J  IAÉØc  øe  ójõJh  ájQÉ¡ŸGh
 GPEG á°UÉN ¢ùaÉæàdGh RÉ‚’G h ´Ó£à°S’G ÖM º¡jód

.á°SQóŸGh ∞°üdG ó«©°U ≈∏Y ¿Éc

…öûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGôd QÉªãà°SG »g á«HÎdG
 ,…ôª©ŸG »∏Y øH öUÉf øH ∞«°S QƒàcódG ÉæKóëjh 
 ,¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á©eÉéH á«HÎdG á«∏μH óYÉ°ùe PÉà°SCG
 ≥«≤ëàdG  Gò`̀g  ‘  ácQÉ°ûª∏d  Qhöùe  »æfEG  :∫ƒ≤«a
 ,á«aô©ŸG á«ªæàdG èeÉfôH ∫ƒM ¬fhó©J …òdG »Øë°üdG
 ™jQÉ°ûŸG ≈∏Y ´ÓWE’G »JOÉ©°S øe OGR á≤«≤◊G ‘h
 ¢ùμ©J  »àdGh  ,èeÉfÈdG  Gòg  ÉgRôaCG  »àdG  IRQÉÑdG
 ,ÊÉª©dG »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG √ó¡°ûj …òdG Qƒ£àdGh Ωó≤àdG
 èeÉfÈdG  IQGOEG  ¬dòÑJ  …òdG  ÒÑμdG  ó¡÷G  ¢ùμ©J  Éªc

.¬«a
 ¿EG  :∫ƒ`̀≤`̀j  ,á«HÓ£dG  ™jQÉ°ûŸG  á«ªgCG  ø`̀Yh     
 IGOCG  ºgCGh  ,…öûÑdG  ∫ÉŸG  ¢SCGôd  QÉªãà°SG  »g á«HÎdG
 óæY  ´Gó`̀HE’G  äÉμ∏e  Qƒ£J  »¡a  ,á«©ªàéŸG  á«ªæà∏d
 ¿ƒëÑ°üj  ÉeóæY ÚYóÑe ¿ƒëÑ°üj  ’ øjòdG  ÜÓ£dG
 ¢UôØdG  º¡d  äCÉ«g  GPEG  -º¡fÉμeEÉH  øμdh  ,§≤a  GQÉÑc
 º°ùàJ  »àdG  ∫ÉªYC’G  øe  Òãc  Gƒeó≤j  ¿CG  -™«é°ûàdGh

 .´GóHE’Gh ,áKGó◊Gh ,Ió÷ÉH
 èeÉfôH ≥«Ñ£àd  á«eÉ°ùdG  äÉ¡«LƒàdG  ¿EG  ∞«°†jh 
 á«HÎdG  øe  ±ó¡dG  ≥«≤ëàd  ƒg  á«aô©ŸG  á«ªæàdG
 »°SÉ°SC’G  ΩÉ¶ædG  øe  (13)  IOÉ`̀ŸG  ‘  øª°V  …ò`̀dGh
 ™aQz:  ¤EG ±ó¡j º«∏©àdG ¿CG ≈∏Y ¢üæJ »àdGh ádhó∏d
 ÒμØ`àdG  á`«ªæ`Jh  √ôjƒ£Jh  ΩÉ©dG  ‘É≤`ãdG  iƒà°ùŸG
 §£ÿG äÉÑ∏£àe á`«Ñ∏`Jh ,åëÑdG ìhQ AÉcPEGh ,»ª∏©dG
 ‘  …ƒ`b  π«L  OÉéjEGh  ,á`«YÉªàL’Gh  ájOÉ°üà`b’G
 ßaÉëjh ,¬`KGôJh ¬`æWhh ¬`àeCÉH õ`à©j ,¬`bÓ`NCGh ¬à«æH

.z¬JGõéæe ≈∏Y
 AÉ`̀cPEGh  »ª∏©dG  ÒμØàdG  á«ªæJ  π`̀LCG  øeh  Ò°ûjh
 øe º∏©àj Ée ï°SôJ á«∏ªY IÈN øe óH’ åëÑdG ìhQ
 ¥ôW  ºgCG  óMCG  á«HÓ£dG  ™jQÉ°ûŸGh  ,ájô¶f  ±QÉ©e
 øμÁ ’ øjôKCG ¬d ¬LƒàdG Gògh ,á«∏ª©dG IÈÿG ∂∏J AÉæH
 …òdG è¡æŸG ‘ IÉ«◊G åH ‘ ∫hC’G øªμj ;Éª¡∏gÉŒ
 áaô¨dG  ‘  ájô¶ædG  ±QÉ©ŸG  á°SGQO  ≈∏Y  öüà≤j  ’
 äÉÄ«H  ¤EG  ¢SQGóŸG  ∫ƒëj  Éª¡«fÉKh  ,§≤a  á«Ø°üdG
 øe Rõ©j ájÉ¡ædG ‘ Gògh ,QÉμàH’Gh åëÑ∏d á©é°ûe
 ∫ƒ– Gògh ,º∏©àŸG ∫ƒM õcôªàe »ª«∏©J ΩÉ¶f AÉæH

.»ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG ‘ ÒÑc
 º««≤J  øY  ∂dòc  …ôª©ŸG  ∞«°S   QƒàcódG  ÉædCÉ°Sh  
 »àdG  Ió«÷G  ™jQÉ°ûŸG  ¿EG  :∫É≤a  ,á«HÓ£dG  ™jQÉ°ûŸG
 »°SGQódG  ΩÉ©∏d  á«aô©ŸG  á«ªæàdG  á≤HÉ°ùe  É¡JRôaCG
 Qƒ£àH ≥∏©àJ äGöTDƒe IóY ¤EG Ò°ûJ ,Ω2009/2008
 AÉæHh ,™ªàéŸÉH á°SQóŸG §HQ É¡æe ,»ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG
 äõcQ å«M ,ÜÓ£dG óæY á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸG ìhQ
 QGöVCG  πãe  äÓμ°ûe  á°SGQO  ≈∏Y  ™jQÉ°ûŸG  ¢†©H
 ‘  AGö`̀†`̀ÿG  äÉMÉ°ùŸG  á∏bh  ,á«Ä«ÑdG  äÓμ°ûŸG

á«YÉªàL’G äÉ°ù°SDƒŸÉH ¬cÉμàMG ∫ÓN øe  ™ªàé
 .á°UÉÿG h áeÉ

á«μeQeQeQeQeQeQeQeeQQódG  ó«©°S  øHøHøHøøHøHø  óLÉe  âæH  AÉª«°T  áÑdÉ£dG
ââââââcQccQcQccQc É°T  áaô©ŸG  ∫ƒ≤ƒ≤≤ƒ≤ƒ≤ƒ≤ƒ≤ƒ≤MMMM  MMM á°SQóe  øe  ™°SÉàdG  ∞°ü
ääääääääÉ«É«É««É«ÉÉ °V°V°V°V°V°V°VÉjôdG  IOÉ`É`É`É`É`É`ee`e`e`̀  ‘ ‘ ‘‘‘‘ ‘‘‘  ÊhÎμd’G  ¢Sô÷G  ´höû
â«ÑÑÑÑÑÑãJãJãJãJãJãJãJ  ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘‘‘  É     ædædædædæddææ  á«ª«ª«ª«ª«ªª«« gCG  ™jQÉ°ûª∏d  ¿CG  ó«cCÉàdÉH  :∫ƒ≤
ÊhÉ©àdGdGdGdGdGdGGh h hh hh h h »J»J»J»J»J»J»J»JGòòGòGòGòGòGòòdddddGd  º∏©àdG Éæd ≥≤–h á«ª∏©dG äÉeƒ∏©
™aQQQQQQQQ  ≈∏Y πππ πª©Jh  Éæjód  »`̀YGó`̀HE’G  ÒμØàdG  »ªæ
‘‘‘‘‘‘‘‘‘ É¡àà¡ààà¡ ««««Ñ««« ãJh ègÉæŸG º¡a π«¡°ùJ ∫ÓN øe ÉfGƒà°ù

.Éædƒ
øøøøøøøøY ∫ƒ≤J ájƒ∏©dG áØ«Ø«Ø«Ø«Ø«Ø«Ø«∏N∏N∏N∏NN∏N ââ âæHæHæHæHH á  ª«©f á°SQóŸG Iôjóe    
™«é°ûàdG :?™jQÉQÉQÉQÉÉÉÉ°ûŸG OGóYEG ≈∏YY YY ÜÓ£dG ™«é°ûJ á«ª
ádhÉfih ™jQÉÉÉÉÉ°û°° ŸG ∂∏J á«ªgCG ∑∑G∑∑ QOEG ÜÓ£dG iód ód
å«ëH  ¬jód  IôaôaôaôaôaôaaƒàŸG  áÄ«ÑdG  äÉäÉäÉÉeÉeeee N  øe  IOÉØà°S
√ôμa  ∞«XƒJ  ∫ÓÓÓÓÓN  NNN  NN øeøøø h  hh  h áμáμáμáμáμ∏¡à°ùeeee  OGƒe  øe  ôμà
,™ªàéŸG  áLÉM  ΩóîJ  kÉ©jQÉ°É°É°É°É°ûe  áfƒƒƒƒƒæμæ ŸG  ¬JÉbÉW
ÉYóÑe ™jQÉ°ûŸG √òg ‘ ∑QÉ°T ÖdÖÖ ÉW ππππππc øe â∏©L
äÉeÉN π¨à°SGh ¬JÉbÉW ∞Xhh ¬¬¬¬¬JÉJ fÉμeEGEGG ≈∏Y ±qô©
ΩóîJ  äGQÉμàHG  ™ ™ ™™æ°æ°ææ°æ°æ UUU  ‘  ‘‘  ‘  ‘  ‘ á«∏ëŸŸŸGŸŸ  áÄ«ÑdG  øe  á£« ù

.á«áá«á«á«á«∏ë∏ë∏ë∏ë∏ëëŸGŸG ¬¬¬¬ahaaha ôôôXôô  Ö°ùMhMhMhMh ™ªàé
:±öûe ,…Oƒ©°ùŸG »∏Y øH ⁄É⁄ÉÉÉÉ°SSSSSS øø øø øøøHH H óªMCG ±±±ö± ûŸG 
≈∏Y  ÜÓ£dG  ™«é°ûJ  á«ªgCG  øY:∫∫∫ƒ≤j  (AÉjjõjjj «a)Ωƒ
á«ª∏©dG  ™jQÉ°ûŸÉH  áÑ∏£dG  ΩÉ«b  ¿¿¿¿¿EG  ?™jQÉ°û°û°ûŸG  OG
QOÉ°üŸG  øY  åëÑdÉH  áaô©eh  ääGä Qó`̀b  ¤¤E¤¤¤G  êÉà

.äääääÉeƒ∏©ª∏∏d∏∏∏  áØ∏àî
,…ôaÉ¨dG  ó«©°S  øH  »∏Y  øH  ¿ÉÉÉÉÉª«∏°S  :  ±±±ö±± ûŸG  
™jQÉ°ûŸG  OGó`̀YEG  ó©j  :∫ƒ≤j  ((AAÉAA jõ«a)  ΩΩΩƒΩΩ ∏Y:  ±ö
Öéj  ∂dòd  áÑ∏£dG  iód  á«ª∏©∏©∏©∏©dG  äÉggÉŒÉŒÉÉŒÉÉ ’G  ºgCG  
OóYG  ‘  É¡à©HÉàeh  º¡¡¡¡¡JJGJJJ Qób  ôjôjôjôjjjjjƒƒ£ƒ Jh  º¡©«é
º¡©jQÉ°ûŸ  áÑ∏£dG  RÉ‚G‚G‚G‚G  ≈∏Y  ¢¢¢¢¢Uô◊G  h  ™jQÉ°û
πª©Jh  ,É¡≤«Ñ£Jh  áááááaaôaôaaa ©ŸG  º¡º¡º¡º¡a  º¡d  ≥ª©j  á«J
»ª∏©dG π«îàdGh QƒQƒQƒQƒQƒQ °üàdG äGäGäGää QÉ¡e ôjƒ£J ≈∏Y ™jQÉ°û
á«∏≤©dG  º¡JGQGQGQGQGQÉÉ¡É¡É eh  º ºº º¡¡¡¡JGQób  ôjƒ£J  ≈∏Y  πª©J  É
ÒãJh  »J»J»JJJ» GòdG  º º ºº¡¡¡ª∏©J  IAÉØc  øe  ójõJh  ájQÉ¡Ÿ
GPEPEPEPPGGG G áá°á UÉÉÉN N NN NN ¢ùaÉæàdGh RÉ‚’G h ´Ó£à°S’G ÖM º¡j

.á°SQóŸGh ∞°üdG ó«©°U ≈∏Y ¿

èeÉfÈdG  IQGOEG  ¬dòÑJ  …òdG  ÒÑμdG  ó¡÷G  ¢ùμ©J  Éªc
.¬«a

 ¿¿¿GGEG : :∫ƒ∫ƒ∫ƒ`̀≤`̀̀j`j`j  ,á«HÓ£dG  ™j ÉÉQÉ ûû°ûŸGŸGŸG á áá«ª«ª«ªgCgG  ø`̀Yh    
IGOOOCGGG  ººgCgCgCGGGh  ,…öûÑdG  ∫ÉŸG  ¢SCGôd  QÉªãà°SG  »g á«HÎdG
 óóóæææY  ´ ´Gó`̀HE’G  äÉμ∏e  Qƒ£J  »¡a  ,á«©ªàéŸG  á«ªæà∏d
 ¿ ¿ƒƒëƒ Ñ°üj  ÉeóæY ÚYóÑe ¿ƒëÑ°üj  ’ øjòdG  ÜÓ£££££dGdGdGdGddd
 ¢¢¢UôØdG  º¡d  äCÉ«g  GPEG  -º¡fÉμeEÉH  øμdh  ,§≤a  GQGQGQGQGQQQÉÉÉÑÉÉ c
º°ùàJ  »àdG  ∫ÉªYC’G  øe  Òãc  Gƒeó≤j  ¿CG  -™™™™™™«é«é«é«é««é°ûàdGh

.´GóHE’Gh ,áKGó◊G◊G◊◊◊◊G◊G◊ h ,Ió÷ÉH
èeÉfôH ≥«Ñ£àd  á«eÉ°ùdG  äÉ¡«LƒàdG  ¿E¿¿¿¿¿¿¿¿GGGG  ∞«°†jh
á«HÎdG  øe  ±ó¡dG  ≥«≤ëàd  ƒggg  áááááá«aô©ŸG  á«ªªæàæàæàæàæàæàæ ddGd
» S°S°SÉ°ÉÉ°SCS’G’G’G ΩΩ ΩÉ¶É¶É¶ædædGG  øeøeøee  (13)  IOOOÉ`É`É`É`ÉÉ`É`É`̀Ÿ`Ÿ`Ÿ`ŸŸŸŸŸŸG  ‘  øª°V  ………… ……… ò`̀dGhhhhhh
™aQz:  ¤EG ±ó¡j º«∏©àdG ¿¿¿¿CGGGGGGG ≈∏Y ¢üæJ »à»à»à»àà»à»à»àdGdGdGGdGddd h ádá hhhóhóhóhóhóh ∏∏∏d
ÒμØ`àdG  á`«ªæ`Jh  √ôjƒ£J£J£J£J£J£J££ h  ΩÉ©dG  ‘É≤`≤`≤`≤`≤`≤`≤`≤`≤ ãããããdãã G  G iƒiƒiƒiƒiƒƒiƒiƒààà°à ùŸG
§£ÿG äÉÑ∏£àe á`«Ñ«ÑÑÑ«Ñ∏`∏`∏`∏`∏`∏ JJJhJJJJ  ,åëÑdG ìhhhhhhhìhQQQQQ QQ AÉcPPPPGGGGGGEGhhhh hhh ,»ª∏©dG
‘  …ƒ`b  π«L  OÉOÉOÉOÉOÉÉÉOÉéjEGh  ,á`«YÉªàªàªàªàªààªàL’Ghhhhhh ááá ááájOÉ°üà`b’G
ßaÉëjh ,¬`KGôGôôôôôôJhJhJhJhJhJhJh ¬`æWhh ¬`àeeeeeCÉÉÉÉÉÉÉÉH õ`à©j j j j j j j jjj ,¬`bÓ`NCGh ¬à«æH

.z¬JGõéæe ≈∏Y
AÉ`̀cPEEEEEEEGhGhGhhGhGhh  »ª∏©dG  ÒμØàØààØàààààdddGdGddGd  á«ªªªªæJæJæJæJæJæJææ  π`̀LCG  øeh  Ò°ûjh
øe   º∏º∏º∏º∏º∏º∏º∏∏©àj Ée ï°SôJôJôJôJôJôJôJôJ á á«∏ªYYYYYYYY II IÈN øe óH’ åëÑdG ìhQ
 ¥ ¥¥ ¥¥¥¥¥¥ôW  ºgCG  óMCGG ááá áááá«HÓ££££££££dGdGdGdGddGdGd  ™jQÉ°ûŸGh  ,ájô¶f  ±QÉ©e
øμÁ ’ øjôôjôôôjôôôKCKCKCKCKCKCKKG ¬d¬d ¬LLƒLƒLƒLLLL àdG Gògh ,á«∏ª©dG IÈÿG ∂∏J AÉæH
…òdG è¡è¡è¡¡è¡è¡è¡è¡æŸæŸæŸææŸææ G ‘ ‘ ‘ ‘ ‘‘‘‘ IIIIÉII «◊G åH ‘ ∫hC’G øªμj ;Éª¡∏gÉŒ
áaôôôôô¨d¨d¨d¨d¨d¨d¨dGG  G ‘  ájájájájájájájá ô¶ædG  ±QÉ©ŸG  á°SGQO  ≈∏Y  öüà≤j  ’
 ääääääääÉÉÉÄÉ «H  ¤¤¤¤¤¤¤¤¤GGEGG  ¢SQGóŸG  ∫ƒëj  Éª¡«fÉKh  ,§≤a  á«Ø°üdG
øe RõRõRõRõRõRõRõõ©©j ájÉ¡ædG ‘ Gògh ,QÉμàH’Gh åëÑ∏d á©é°ûe
 ∫∫∫∫∫∫ƒ–ƒ–ƒ–ƒ–ƒ–ƒ–ƒ–ƒ  Gògh ,º∏©àŸG ∫ƒM õcôªàe »ª«∏©J ΩÉ¶f AÉæH

.»ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG ‘ ÒÑc
º««≤J  øY  ∂dòc  …ôª©ŸG  ∞«°S   QƒàcódG  ÉædCÉ°Sh
»àdG  Ió«÷÷÷GG  G  ™jjjjjjjjjQÉQQQQQ °ûŸG  ¿EG  :∫É≤a  ,á«HÓ£dG  ™jQÉ°ûŸG
»°SGQGQGQódódódGGG  ΩÉ©∏ddd  á«aô©ŸG  á«ªæàdG  á≤HÉ°ùe  É¡JRôaCG
 Qƒ£àH ≥≥≥∏©∏©∏©©àJàà  äääGGöööööTDƒe IóY ¤EG Ò°ûJ ,Ω2009/2008
AÉæÉæÉæHHHh ,™ªààéŸÉÉÉÉHHHH á°SQóŸG §HQ É¡æe ,»ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG
äõcQ å«MM ,ÜÜÜÓÓÓÓ£ÓÓ dG óæY á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸG ìhQ
QGöVCG  πããe  äÓääÓäÓÓÓÓμ°ûe  á°SGQO  ≈∏Y  ™jQÉ°ûŸG  ¢†©H
‘  AGö`̀††`̀ÿG   ääÉä MÉ°ùŸG  á∏bh  ,á«Ä«ÑdG  äÓμ°ûŸGŸGŸGŸGŸGŸ
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 ΩGóîà°SG  ≈∏Y  áÑJÎŸG  QÉKB’Gh  ,áÄ«Ñ∏d  ≥jó°U  ∞«μe  º«ª°üJh  ,∂æ°V
 ÜÓ£dÉH  á≤∏©àe  äÓμ°ûe  á°SGQO  ∂dòch  ,Iôe  øe  ÌcC’  ΩÉ©£dG  âjR
 ∞°üdG  ÜÓW  iód  äÉ«°VÉjôdG  IOÉe  áHƒ©°U  ÜÉÑ°SCG  πãe  º¡°ùØfCÉH
 »∏«°üëàdG iƒà°ùŸG ™aQ ‘ »MöùŸG Üƒ∏°SC’G ΩGóîà°SG ôKCGh ,öTÉ©dG
 iƒà°ùŸG  ™aQ  ‘  »còdG  ∞°üdG  ôKCGh  ,»°SÉ°SC’G  ∫hC’G  ∞°üdG  ÜÓ£d
 ÜÓ£dG äÓμ°ûe ¢SQój øe π°†aCG ¿CG ,äÉ«°VÉjôdG IOÉe ‘ »∏«°üëàdG
 äÓμ°ûŸG  √òg  ÜÉÑ°SCÉH  º¡«Yh  ¿EÉa  ‹ÉàdÉHh  ,º¡°ùØfCG  ÜÓ£dG  ºg

.É¡«∏Y Ö∏¨àdG ≈∏Y óYÉ°ù«°S
  

»YÉª÷G πª©dG IQÉ¡e  
 ∂dòc äGöTDƒŸG øe :ÓFÉb ¬eÓc …ôª©ŸG ∞«°S QƒàcódG π°UGƒjh    
 26  ÚH  øªa  ,»YÉª÷G  πª©dG  IQÉ¡e  á«ªæJ  ‘  º¡°ùJ  ™jQÉ°ûŸG  ¿CG
 »YÉª÷G º∏©àdG ìhQ á«ªæJh ,»YÉªL ´höûe 11 ∑Éæg ,GõFÉa ÉYhöûe
 »°SÉ°SC’G  ó©H  Éeh  »°SÉ°SC’G  »ª«∏©àdG  ΩÉ¶f  ≈©°ùj  »àdG  ±GógC’G  øe
 áfQÉ≤e äÉÑdÉ£dG QhO RhôH ¤EG á«HÓ£dG ™jQÉ°ûŸG ô¡¶Jh ,É¡≤«≤– ¤EG
 Ωƒ∏©dG  ‘  ÉeCG  ,(1  πHÉ≤e  10)  Oó©dG  ¿Éc  äÉ«°VÉjôdG  »Øa  ,ÜÓ£dÉH
 Ωƒ∏©dG  ‘  áÑ°ùædG  âfÉc  Éªæ«H  (5  πHÉ≤e  5)  ájhÉ°ùàe  áÑ°ùædG  âfÉμa
 πeGƒ©dGh  π«°üëàdÉH  ábÓY  áé«àædG  √ò¡dh  ,(2  πHÉ≤e  3)  á«Ä«ÑdG
 OÉØà°ùj ≈àM ™∏£à°ùJ ¿CG  øμÁ »àdGh ¬«a IôKDƒŸG ájöSC’Gh á«°SQóŸG
 É°†jCGh ,íLÉfh õ«ªàe ´höûe OGóYE’ áeRÓdG πeGƒ©dG ±ô©J ‘ É¡æe
 ‘ á«ª«∏©àdG ≥WÉæŸG ÚH øjÉÑJ á«aô©ŸG á«ªæàdG á≤HÉ°ùe èFÉàf ô¡¶J
 áeó≤ŸG ‘ »JCÉJ  á«∏NGódG  á≤£æŸÉa ,IõFÉØdG  á«HÓ£dG  ™jQÉ°ûŸG  OóY
 ºK øeh ,™jQÉ°ûe á©HQCÉH ∫Éª°T áæWÉÑdG á≤£æe É¡«∏J ,™jQÉ°ûe á°ùªîH
 áæWÉÑdG ºK ,™jQÉ°ûe çÓãH Ωóæ°ùeh §≤°ùeh IôgÉ¶dGh ∫Éª°T á«böûdG
 ,óMGh ´höûÃ QÉØXh ,»ÁÈdGh ,ÜƒæL á«böûdG ºK ,ÚYhöûÃ ÜƒæL
 ±ô©Jh ,IRQÉH ™jQÉ°ûe êÉàfEG ‘ ÜÓ£∏d IóYÉ°ùŸG πeGƒ©dG ±ô©J ¿EG
 ¿G  »¨Ñæj  ôeCG  Ió«L  ™jQÉ°ûŸ  ÜÓ£dG  ΩÉ«b  ≥«©J  ób  »àdG  äÉHƒ©°üdG

 :¿ƒªμëŸG
 á«HÓ£dG ™jQÉ°ûŸG

 á«ªæJ ‘ º¡°ùJ
 πª©dG IQÉ¡e

»YÉª÷G

≥jó°U  ∞«μe  º«ª°üJh  ,∂∂æ°æ°æ°V
ch  ,Iôe  øe  ÌcC’  ΩÉ©£dGGG  âjR
áHƒ©°U  ÜÉÑ°SCG  πãe  º¡º¡º¡°ùØfCÉHH
Üƒ∏°SC’G ΩGóîà°SG ôKCGhh h ,öTÉ©d©d©dG
»°SÉ°SC’G  ∫hC’G  ∞°üüdü G  ÜÓÓÓ£d

äÉ«°VÉjôdG IOÉe ‘‘‘ »∏«°üüüëëàdG
‹ÉàdÉHh  ,º¡°ùØfCGCGG  ÜÓ£££ddGd  ºg

.É¡«∏Y Ö∏¨àdG  ≈∏Y óYYYÉ°ù«°S
  

IQÉ¡e  
ŸG ∞«°S QƒàcódGG π°UGƒƒƒjh    
á«ªæJ  ‘  º¡°ùJJ  J ™jQÉÉÉ°°°ûŸG  ¿CG

höûe 11 ∑Éæg ,GGGõFõõ Éa ÉÉÉYhYY öûe
ΩÉ¶f  ≈©°ùj  »àdG  ±GógggC’G  øe
G ™jQÉ°ûŸG ô¡¶Jh ,É¡ÉÉ ≤«≤––– ¤EG

¿Éc  äÉ«°VÉjôdG  »Øaaa  ,ÜÓÓÓ£d££ ÉH
≤e  5)  ájhÉ°ùàe  áÑ°ùææædGdd  âfÉfÉfÉμa
√ò¡dh  ,(2  πHÉ≤e 3)  á«Ä«ÑdÑdÑdG

¬«a IôKDƒŸG ájöSC’Gh á«°SSSQóQQ ŸGG
áeRÓdG πeGƒ©dG ±ô©J ‘ ÉÉ¡æ¡æ¡æe
ŸG á«ªæàdG á≤HÉ°ùe èFÉàf ô¡¶¶JJJ
IõFÉØdG  á«HÓ£dG  ™jQÉ°ûŸG  OóY
G á≤£æe É¡«∏J ,™jQÉ°ûe á°ùªîH
≤°ùeh IôgÉ¶dGh ∫Éª°T á«böûdG

L á«böûdG ºK ,ÚYhöûÃ ÜƒæL
£∏d IóYÉ°ùŸG πeGƒ©dG ±ô©J ¿EG
ΩÉ«b  ≥«©J  ób  »àdG  äÉHƒ©°üdG
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.∫Éª÷G Gòg ôjƒ£J ‘ QhO øe ¬d ÉŸ ΩÉªàgÉH ≈¶ëj
 á«∏μH óYÉ°ùe PÉà°SCG ,…ôª©ŸG »∏Y øH öUÉf øH ∞«°S QƒàcódG ∫ƒ≤j ¬ãjóM ájÉ¡f ‘h 
 ΩÉg  öTDƒe  õ«ªàŸGh  ÒÑμdG  Oó©dG  √ò¡H  áÑ∏£dG  ΩÉ«b  ¿EG  :¢SƒHÉb  ¿É£∏°ùdG  á©eÉéH  á«HÎdG
 ¬WÉ°ûfh  ÖdÉ£dG  ∫ƒM Qƒëªàe ΩÉ¶f  ¤EG  ∫ƒëàdG  ‘ ¿ÉªY ‘ »ª«∏©àdG  ΩÉ¶ædG  ìÉ‚ ‘
 ,É¡LQÉNh á°SQóŸG πNGO ¬©ªà› É¡æe ÊÉ©j »àdG äÓμ°ûŸG É¡«a èdÉ©j »àdG ¬©jQÉ°ûeh
 èeÉfôH  ºYO ∫ÓN øe ÉæàÑ∏W óæY êÉàfE’Gh  ´GóHE’G  áaÉ≤K  õjõ©J  ¤EG  »©°ùdG  øe óH’ Gòdh

.¬aGógCG ≥«≤ëàd ¬d πÑ°ùdG πc äCÉ«¡Jh á«aô©ŸG á«ªæàdG

º«∏©àdG ójƒŒ    
 »LQÉÿG ºμëŸGh ¥Éà°SôdÉH á«≤«Ñ£àdG Ωƒ∏©dG á«∏c ‘ PÉà°SC’G- Ú°SÉj ≈Ø£°üe ó«dh .O   
 á«aô©ŸG á«ªæàdG èeÉfôH ‘ ΩôμŸG ,ó«dh ΩÉFh ÖdÉ£dG ódGhh  ,ÊÉª©dG OÉªàY’G ¢ù∏› iód
 á°SGQódG)timssäGQÉÑàNGh  á«aô©ŸG  á«ªæàdG  èeÉfôH  ‘h  ,2008-2007  »°SGQódG  ΩÉ©∏d
 øY ¬ãjóM ájGóH ‘ ∫ƒ≤j ,Ω2009-2008 »°SGQódG ΩÉ©∏d (äÉ«°VÉjôdGh Ωƒ∏©dG ‘ á«dhódG
 ƒg ¿É°ùfE’Gh ,¿É°ùfE’G IÉæH º¡fC’ ¿ƒ«≤«≤M IÉæH ¿ƒª∏©ŸG Èà©j :á«HÓ£dG ™jQÉ°ûŸG á«ªgCG
 äGƒæbh QOÉ°üe ™jƒæàH  º«∏©àdGh  á«HÎdG  IQGRh  ΩÉªàgG  QÉWEG  ‘h ,É¡≤∏£æeh IÉ«◊G  ±óg
 ,ÖdÉ£dG  ≈∏Y  áØ∏àîŸG  IQGRƒdG  èeGôHh  §£N  º¶© oe  äõcQ  ,º«∏©àdG  ójƒéàd  kÉ«©°Sh  ,º∏©àdG
 ádÓ÷ »eÉ°ùdG ôμØdG øe kÉeÉ¡∏à°SG ∂dPh ,á«ª«∏©àdGh ájƒHÎdG á«∏ª©dG ‘ ¢SÉ°SC’G ôéM ¬fƒc
 á«ªæàdG{¿Gƒæ©H kÉ©°SGh kÉ«ª∏Y kÉ›ÉfôH IQGRƒdG â≤ÑW å«M ,√ÉYQh ˆG ¬¶ØM ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG
 ¢SôZ ±ó¡H ∂dPh ,á«Ä«ÑdG É«aGô¨÷G º«gÉØeh äÉ«°VÉjôdGh Ωƒ∏©dG OGƒe ‘ áÑ∏£∏d zá«aô©ŸG
 ‘ á«∏YÉØH ΩÉ¡°SE’Gh ,á«aô©ŸGh á«ª∏©dG º¡JGQób ôjƒ£Jh ,áÑ∏£dG ∫ƒ≤Y ‘ á«ª∏©dG áaÉ≤ãdG

.É«LƒdƒæμàdGh Ωƒ∏©dG áeƒ¶æe AÉæÑd áæ£∏°ùdG »YÉ°ùe

èeÉfÈdG äGhOCG 
 äGQÉÑàN’Gh  ,á«∏ª©dG  ™jQÉ°ûŸGh  ,á«¡Ø°ûdG  äÉ≤HÉ°ùŸG  ‘  èeÉfÈdG  äGhOCG  ó°ùéàJh
 á«ª∏©dG äGQÉμàH’Gh ÖgGƒŸG ÜÉë°UCG áÑ∏£∏d ∫ÉéŸG ìÉàj å«M  áªYGódG èeGÈdGh ,ájôjôëàdG
 Ωƒ∏©∏d á«ª∏©dG äGQÉ¡ŸGh º«gÉØŸG É¡dÓN øe ≥Ñ£J ¬jQÉμàHG ™jQÉ°ûe OGóYEG ‘ ácQÉ°ûŸG
 á≤£æe πc ‘ ¢SQGóŸG iƒà°ùe ≈∏Y É¡Áƒ≤J ºàjh ,á«Ä«ÑdG É«aGô¨÷G º«gÉØeh äÉ«°VÉjôdGh

.∫Éª÷G Gòg ôjƒ£J ‘
  áá á á áá«∏«∏∏«∏«∏«∏«∏« μμHμHμHμHμHμHμH óó ó óóóóóYÉYÉYYYYYYY °ùe PÉÉÉÉÉÉÉP ààà°à°ààà SCSCSCSCG G G G GG ,…ôª©ŸG »∏Y øH öUÉf øH ∞«°S Qƒà
 ΩÉg  ööööööTDTTTTTTƒeƒeƒeƒƒƒƒ  õ õ õ õõ õ õ õ«ª«ª«ª«ªàŸàŸàŸàŸàŸàŸàŸà Gh  ÒÑμdG  Oó©dG  √ò¡H  áÑ∏£dG  ΩÉ«b  ¿EG  :¢
 ¬WÉ°ûfhfhfhfhfhfhfhf  ÖdÉÉÉÉÉÉ££££d£££££ G  ∫ƒM Qƒëªàe ΩÉ¶f  ¤EG  ∫ƒëàdG  ‘ ¿ÉªY
 ,É¡¡¡¡¡¡¡¡LLLLQLLLLL ÉNNhhhh hhhhh á°SQóŸG πNGO ¬©ªà› É¡æe ÊÉ©j »àdG äÓμ°û
èèè èè eÉfôfôfôôôôôôHHHH  HHHH ºYO ∫ÓN øe ÉæàÑ∏W óæY êÉàfE’Gh  ´GóHE’G  áaÉ≤K

.¬aGógCG ≥«≤ëàd ¬d πÑ°

º«∏©àdG ójƒŒ    
 »LQÉÿG ºμëŸŸŸŸŸŸGh ¥Éà°SôdÉH á«≤≤≤≤≤«Ñ««««« £àdG Ωƒ∏©dG á«∏c ‘ PÉà°S

º

 á«aô©ŸG á«ªæàdGGGdGGG è è è è èeÉfôH ‘ ‘‘‘‘ ΩôμŸŸŸŸŸG GGG ,ó«dh ΩÉFh ÖdÉ£dG ódGh
 á°SGQódG)timssäGQÉÉÉÉÉ àÑààà GGGNGh  á«á«á««««aô©ŸGG  G  á«ªæàdG  èeÉfôH  ‘h
 øY ¬ãjóM ájGóH ‘ ∫ƒ≤j ,Ω2000009-222022 08 »°SGQódG ΩÉ©∏d 
 ƒg ¿É°ùfE’Gh ,¿É°ùfE’G IÉæH º¡fC’’C’C’C’’ ¿ƒ«≤««««≤M IÉæH ¿ƒª∏©ŸG 
 äGƒæbh QOÉ°üe ™jƒæàH  º«∏©àdGh  á   «HÎdG   IQGRh  ΩÉªàgG  QÉW
 ,ÖdÉ£dG  ≈∏Y  áááááØ∏Ø∏Ø∏Ø∏Ø∏àîŸG  IQGGGGGRƒRƒRƒƒdGd  èeeeGe ôHh  §££££N  º¶© oe  äõcQ

™ º Ω

 ádÓ÷ »eÉ°ùdG ôμØdG øe k ÉeÉÉÉÉ É¡É¡É¡¡¡¡∏à∏∏∏∏ °SSSSSG ∂d∂∂∂ Ph ,á«ªªª«∏©àdGh ájƒHÎ
≈ è º

 á«ªæàdG{¿Gƒæ©H kÉ©°SGh kÉ«ª∏Y kÉ›ÉfÉfÉfÉfÉfôHôô  IQGRƒdddG â≤ÑW å«M ,√
»

 ¢SôZ ±ó¡H ∂dPh ,á«Ä«ÑdG É«aGô¨÷÷G º«gÉØeeh äÉ«°VÉjôdGh 
 ‘ á«∏YÉØH ΩÉ¡°SE’Gh ,á«aô©ŸGh ááá«ª∏©dG º¡¡¡JGQób ôjƒ£Jh 

.É«LLLLLƒdƒæμàdGh Ωƒ∏©d

èeÉfffÈÈÈdG äGhOCG
 äGQÉÑàN’Gh  ,á«∏ª©dG  ™jQÉ°ûŸûŸûŸûŸŸGh  ,á«¡Ø¡Ø¡Ø¡¡¡ °ûdG  äÉ≤HÉ°ùŸG  ‘
 á«ª∏©dG äGQÉμàH’Gh ÖgGƒŸGGGG ÜÉë°UCGG ááááÑ∏£∏d ∫ÉéŸG ìÉàj å
 Ωƒ∏©∏d á«ª∏©dG äGQÉ¡ŸGhhhhh  º«gÉØŸGGŸGG É¡dÓN øe ≥Ñ£J ¬jQÉμ
 á≤£æe πc ‘ ¢SQGóŸG G G G iƒà°ùe  ≈ ∏Y É¡Áƒ≤J ºàjh ,á«Ä«ÑdG 
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 ,IQGRƒdG iƒà°ùe ≈∏Y á«ª«∏©àdG ≥WÉæŸG ÚHh ,á«ª«∏©J
 óªà©J kÉ©e º∏©Jh Ëƒ≤J IGOCG »HÓ£dG ´höûŸG Èà©jh
 ∫ƒ°Uƒ∏d  AÉ°ü≤à°S’Gh  …QÉ¡ŸG  »FGôLE’G  πª©dG  ≈∏Y
 hCG  ÖdÉ£dG  ¬«a  Ωƒ≤j  ,á«ª∏Y  äGÒ°ùØJ  hCG  èFÉàf  ¤EG
 hCG  Ée á∏μ°ûe hCG  IôgÉX á°SGQóH ÜÓ£dG øe áYƒª›
 øe  äÉeƒ∏©ŸG  É¡dƒM  ¿ƒ©ªéj  å«ëH  ,á«ª∏Y  Iôμa
 êhôÿG hCG ,áæ«©e èFÉàf ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d áØ∏àfl QOÉ°üe
 ôjô≤J áHÉàc ºK ,á«ª∏Y ∫ƒ∏M ìGÎbG hCG ,IójóL IôμØH
 ¬H §ÑJôj Éeh ¬éFÉàfh ´höûŸG ‘ πª©dG Ò°S ∫ƒM
 QÉμàH’ÉH ´höûŸG ∞°üàj ¿CG π°†Øjh ,äÉ«°UƒJ øe
 áaÉ°VEG hCG Iôe ∫hC’ ≥Ñ£J IójóL ´höûŸG Iôμa ¿CG …CG
 ´GƒfCG á«HÓ£dG ™jQÉ°ûª∏dh .áªFÉb IôμØd IójóL Iôμa
 …òdG  ´höûŸG  ƒgh  ,»`̀FGô`̀LE’G  êPƒªædG  É¡æe  IóY
 á«∏HÉ≤dG  ¬d  º°ù›hCG  êPƒ‰ êÉàfEG  ¬àjÉ¡f ‘ Ö∏£àj
 ,É«FÉHô¡c  hCG  kÉjhój  ÊhÎμd’G  hCG  »μ«fÉμ«ŸG  πª©∏d
 ≈∏Y  óªà©j  …ò`̀dG  ´höûŸG  ƒgh  »FGôLE’G  åëÑdGh
 hCG  áæ«©e IôgÉX ∫ƒM äÉfÉ«ÑdG  ™ª÷ á«ãëH á°SGQO
 áHôéàdGh á«ª∏Y ájô¶f ó«cCÉJ hCG á«dóL á«ª∏Y á«°†b
 ÖjôéàdG ∫ÓN øe òØæj …òdG ´höûŸG »gh á«∏ª©dG

.»∏≤◊G hCG »∏ª©dG

ÜÓ£dG ™«é°ûJ 
 OGóYEG  ≈∏Y ÜÓ£dG  ™«é°ûJh ÖjQóJ á«ªgCG  ∫ƒMh 
 QƒàcódG ∫ƒ≤j ,»°SGQódG π«°üëàdG ‘ ÉgôKCGh ™jQÉ°ûŸG
 √òg ≈∏Y ÚªFÉ≤dG ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒ :Oƒªfi ó«dh
 ≈∏Y kÉHÉéjEG ¢ùμ©fG É‡ É¡JQGOEG øa ¿ƒæ≤àj ™jQÉ°ûŸG
 ÜÓ£dG  ¿hOhõ`̀j  ºgh  ,á«°SÉ«b  IÎa  ∫ÓN  ÉgQƒ£J
 GÒ°ûe  ,™jQÉ°ûŸG  √òg  ò«Øæàd  QÉμaC’Gh  äÉeƒ∏©ŸÉH
 äÉWÉ«àMÉH  ÜÓ£dG  á«YƒJ  ¿ÉμÃ  á«ªgC’G  øe  ¬fCG
 ™e  πeÉ©àdG  á«Ø«c  ≈∏Y  º¡ÑjQóJh  áeÓ°ùdGh  ø`̀eC’G
 óæY »∏ª©dG ÖjôéàdG AÉæKCG á°UÉNh áFQÉ£dG ä’É◊G

.áØ∏àîŸG OGƒŸGh äGhOCÓd ¬eGóîà°SG
 äGhOCÉH ÖdÉ£dG ∞jô©J º¡ŸG øe ¿CG Éªc ∞«°†jh   
 AÉæKCG  ÜÓ£dG  á∏HÉ≤e  πª°ûJ  »àdG  ,´höûŸG  º««≤J
 ¬à°ûbÉæŸ ÖdÉ£dG á∏HÉ≤Ã ºq«≤ŸG Ωƒ≤j »àdGh ,¢Vô©dG
 ≥≤– øe ócCÉàdGh ¬æY ¢üî∏e AÉ£YEGh ´höûŸG ∫ƒM
 ¢Vô©dG áMƒd ¤EG áaÉ°VE’ÉH .´höûŸG öUÉæY ™«ªL
 »àdG πMGôª∏d öüàfl  ∞°Uh í°VƒJ »àdG (Î°SƒÑdG)
 ≈àMh  §«£îàdG  øe  kGAó`̀ H  ´höûª∏d  ò«ØæJ  É¡H  ôe
 É¡«dEG  π°UƒJ  »àdG  äÉMÎ≤ŸGh  äÉ«°UƒàdG  á∏Môe
 õ«cÎdG  ¤EG  IQÉ°TE’G  ™e ,´höûŸG  ∫ÓN øe ÖdÉ£dG
 Ò¨°U  Ö«àc  ƒgh  ,ÖdÉ`£dG  äÉ¶```MÓe  ÎaO  ≈∏Y
 ™«ªLh á«æeõdGh á«FGôLE’G  á£ÿG ÖdÉ£dG  ¬«a ¿ qhój

 .´höûŸG É¡H ôe »àdG á«∏ª©dGh á«ª∏©dG ¬JÉ¶MÓe

™jQÉ°ûŸG º««≤J    
 QƒàcódG  ∫ƒ≤j  ,™jQÉ°ûŸG  º««≤J  öUÉæY  ø`̀Yh
 º««≤J öUÉæ©H ÖdÉ£dG ∞jô©J kÉ°†jCG  º¡ŸG øe :ó«dh
 í«°VƒJh  ´höûŸG  ∫ÉªàcG  πª°ûJ  »àdG  ,´höûŸG
 äÉeÉN  √OÉªàYG  ió`̀eh  ¬≤«Ñ£J  ä’É`̀›h  ¬à«ªgCG
 øª°†àj  …òdG  »FÉ¡ædG  ôjô≤àdG  êGôNEG  á«Ø«ch ,áÄ«ÑdG
 kGQhôe  §«£îàdG  øe  kGAóH  ¬∏MGôeh  ´höûŸG  ∞°Uh
 π«∏ëàH AÉ¡àfGh äÉ¶MÓŸG øjhóJh èFÉàædG  ¢Vô©H
 áÑ°SÉæŸG äÉ«°UƒàdG  OƒLh ºK øeh ,èFÉàædG  Ò°ùØJh
 ™e  π°UGƒàdG  ¥ôWh  IOÉØà°S’G  ióe  ôcPh  ,  èFÉàæ∏d
 äÉMÎ≤ŸGh  äÉ«°UƒàdG  ôcP  ™e  ,∫É°üJ’G  äÉ¡L
 É¡«∏Y Ö∏¨àdG á«Ø«ch äÉHƒ©°üdGh áªYGódG QOÉ°üŸGh
 ∫ÓN øe ÖdÉ£dG É¡Ñ°ùàcG »àdG  á«°üî°ûdG  äGÈÿGh

 .´höûŸG
 √ò¡d  ¿EG  :∫ƒ≤«a  ¬ãjóM  ó«dh  QƒàcódG  π°UGƒjh
 ,ÖdÉ£∏d  »°SGQódG  π«°üëàdG  ‘  ÒÑc  ôKCG  ™jQÉ°ûŸG
 øeh º∏©àdG  QOÉ°üe ™jƒæJ ‘ á¡L øe ºgÉ°ùJ »¡a
 äGQó≤d ôjƒ£Jh á«ª∏©dG áaÉ≤ãdG ¢ùjôμJ ‘ iôNCG á¡L
 ™jQÉ°ûŸG  √ò`̀g  ≈∏Y  ÚaöûŸG  Úª∏©ŸGh  áÑ∏£dG
 IóYÉ°ùeh  ,áÑ∏£dG  äGQó``b  øY  ∞°ûμdG  ‘  º¡°ùJh
 πLCG øe º¡jód ∞©°†dGh Iƒ≤dG •É≤f áaô©Ÿ Úª∏©ŸG
 π«°UƒJ ≈∏Y º¡JQóbh »°ùjQóàdG ºgGƒà°ùÃ ¢Vƒ¡ædG

.áÑ∏£∏d äÉeƒ∏©ŸG
 

±GógC’G
 ±Gó`̀ gC’G  øe  ójó©dG  ™ÑæJ  :∫ƒ≤j  ±Gó``̀gC’G  ø`̀Yh
 ≈∏Y  á`̀«`̀HÓ`̀£`̀dG  ™`̀jQÉ`̀°`̀û`̀ŸG  ø`̀ e  É¡≤≤–  ô¶àæŸG
 ºg  Úaó¡à°ùŸG  øe  äÉÄa  »YGÎd  áKÓK  äÉjƒà°ùe
 »¡a ,ΩÉY πμ°ûH »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædGh ¿ƒª∏©ŸGh áÑ∏£dG
 …òdG  »ª∏©dG  åëÑ∏d  º¡à«©aGO  ÒãJh  áÑ∏£dG  õØ–
 É¡fCG  Éªc  ,™ªàéŸG  ‘  á«ªæàdG  äÉÑ∏£àe  ºgCG  Èà©j
 ,º¶æŸG  »ª∏©dG  ÒμØàdGh  AÉ°ü≤à°S’G  ≈∏Y  º¡©é°ûJ
 á°ùaÉæŸG ìhQ »còJh ,º¡jód QÉμàH’G äÉμ∏e »ªæJh
 º¡∏«°ü–  äÉjƒà°ùe  ™aôJh  ,º¡æ«H  áØjöûdG  á«ª∏©dG
 ‘  »∏ª©dG  »≤«Ñ£àdG  ÖfÉ÷G  π©ØJh  ,OGƒŸG  √òg  ‘
 õØëj ¬fCG ¤EG áaÉ°VEG ,»JGòdG º∏©à∏d º¡¡LƒJh É¡à°SGQO
 ,º¡∏eÉ©J Ö«dÉ°SCG ójóéàd º¡FGOCG ôjƒ£J ≈∏Y Úª∏©ŸG
 ,óMGƒdG  ∞°üdG  ‘  IOó©àe  äÉjƒà°ùe  ™e  Égôjƒ£Jh
 ‘  äÉYGÎN’Gh  äGQƒ£àdG  á©HÉàe  ≈∏Y  º¡©«é°ûJh
 ≥«≤–  ÒjÉ©e  ™e  Ö°SÉæàj  ÉÃ  ,èeÉfÈdG  ä’É›
 ,áãjó◊G  ájƒHÎdG  Ö«dÉ°SC’ÉH  á«ª«∏©àdG  äÉLôîŸG
 »Ñ∏jh  ,á«ŸÉ©dG  IOƒ`̀÷G  ÒjÉ©e  ™e  Ö°SÉæàj  ÉÃh
 π≤◊G  ‘  á«eÉæàŸG  ôjƒ£àdGh  ójóéàdG  äÉLÉ«àMG
 QÉ°S  øeh  ,ó°üM  ´QR  øe  IóYÉ≤H  ÓªYh   ,…ƒHÎdG

 ,É«FÉHô¡c  hG  Éjhój  ÊhÎμd’G  hG  »μ«fÉμ«ŸG  πª©∏d
 ≈∏Y  óªà©j  …ò`̀dG  ´höûŸG  ƒgh  »»»FGôLôLôL’’E’GGG  åëåëåë dÑÑdGGGh
 hCG  áæ«©e IôgÉX ∫ƒM äÉfffÉ«É«É« dÑdÑdGGG  ™ª÷ á«ãëH á°SGQO
 áHôéàdGh á«ª∏Y ájájájô¶ô¶ô¶ff ó«cCÉJ hCG á«d«d«dóLóLóL áá á«ª«ª«ª∏Y∏Y∏Y áá«°«°«°††b†
 ÖjôéàdG ∫ÓNÓNÓN øe òØæj ………òdòdòdGGG ´höûŸGŸGŸG »ghghgh áá á«∏ª©©dGdGdG

.»∏≤◊◊◊G hCG »∏ªªª©dG

ÜÓ£dG ™™™«««éé°ûJJJ 
 OGóYEG  ≈∏≈∏≈∏Y ÜÓ£dG  ™«é°é°°ûûJûJh ÖÖÖjQóJ á«ªgCG  ∫∫ƒMƒMƒMhhh 
 QƒàcódGdGdG∫∫ ∫ƒ≤ƒ≤ƒ≤j j j ,»»»°SGQódddGGG π«°üüüëàdG ‘ ÉgôKCGh ™™™jQQQÉ°ûŸG
 √√√òòòg ≈∏∏Y∏Y ÚÚ ÚªFªFªFÉ≤dG ¿CCG ¤EGGG I I IQÉQQ °TE’G QóŒ :Oƒƒªƒªfififi ó«dh
 ≈∏Y kÉHÉéjEG ¢ùμ©©ffGf  É‡‡‡ É¡É¡É¡JQJQJQGOGOGOGEE  øøøa ¿ƒ¿ƒ¿ƒæ≤æ≤æ≤àààj ™jQjQjQÉ°É°É°ûŸûŸûŸGGG

≈ ¤≈

 ÜÓ£dG  ¿hOhõõ`̀̀̀̀̀jj  j ºgggh  ,á«°SÉ«b  IÎa  ∫ÓNÓNÓN   ÉgQ ££ƒ£J
 GÒ°ûe  ,™jQÉ°ûûûŸŸŸG  √√√òg  ò«Øæàd  QÉμaC’Gh  äääÉeÉeÉeƒ∏©ŸÉH
 äÉWÉ«àMÉH    ÜÓ£Ó£Ó£dG  á«YƒJ  ¿ÉμÃ  á«ªgggC’’’G  øe  ¬fCG
 ™e  πeÉ©àdGGG  á««ØØØ«c  ≈∏Y  º¡ÑjQóJh  áeÓÓÓ°ù°ùùdddGh  ø`̀eC’G
 óæY »∏ª©dGGG ÖjÖjjôéàdG AÉæKCG á°UÉNh áFQÉ£d£d£dG ä’É◊G

.áØ∏àîŸG OGƒŸGh äGhOCÓÓÓdd  ¬eGóîà°SG
 ä ääGhOCÉH ÖÖÖdÉ££d£ G ∞jô©J º¡ŸG øe ¿CG Éªc ∞«∞∞ °†jh   
A AAÉæÉæÉæKCKCCG  ÓÓÜÓ£d£d£dG  G  G  á∏HÉH ≤e  πª°ûJ  »àdG  ,´hööûŸûû G  º««≤J
 ¬à°ûbÉæŸŸŸ ÖdÖdÖdÉ£É£É£dGdGdG á áá∏H∏H∏HÉ≤ÉÉ≤Ã ÃÃ ºqºqº«≤≤«≤ŸGŸŸG Ω Ω Ωƒ≤ƒ≤ƒ≤jj »à»à»àdGdGhh h ,¢,¢,¢VôVôVôVVô©d©d©dddd©dd©©d© GGGGG
 ≥≤– øeee óócócCÉàdGh ¬æY ¢üî∏e AÉ£YEGh ´höûŸG G  G ∫ƒ∫ƒ∫ƒ∫∫ƒ∫∫∫ M
 ¢Vô©dG áMáMáMƒd ¤EG áaÉ°VE’ÉH .´höûŸG öUÉæYæYæYæYæYæYæYæ  ™«ªL
 »àdG πMGôôôªª∏d öüàfl  ∞°Uh í°VƒJ »à»à»à»àààdGdGdGdGdGddd ( (Î°SƒÑdG)
 ≈àMh  §««£î££ àdG  øe  kGAó`̀ H  ´höûª∏ddd  òòòòòò«ØæJ  É¡H  ôôôôôôôôeeeeeeee
» í »»»»»»

 É¡«dEG  π°UƒJ  »àdG  äÉMÎ≤ŸGh  äÉäääääää «°UƒàdG  á∏∏∏∏∏∏∏MMMMôMMMM e
 õ«cÎdG  ¤EG  IQÉ°TE’G  ™e ,´höööööööûŸûŸûŸûŸûŸûŸûŸG  ∫ÓN øeeeee ÖdÉ£dGGGGGG
 Ò¨°U  Ö«àc  ƒgh  ,ÖdÉ`£d£dddddG  G  GG  G äÉ¶```MÓee   eee  ÎÎaÎ O  ≈∏≈∏≈∏∏≈∏≈∏∏≈∏≈ Y
 ™«ªLh á«æeõdGh á«FGôLLLLLLE’’’’’’’G á£ÿG ÖÖÖÖÖÖdÉdÉdÉÉdÉÉdÉdÉ£££d£££££ G ¬«««a a a aaa a ¿ qhój

 .´höûŸG É¡H ôe »à»àà»à»à»ààdddGddd  á«∏ª©dGh ááá«á«áá«áá ª∏©dG ¬¬¬J¬J¬¬J¬ É¶MÓe

óM  ó«dh  QƒàcódG  π°UGƒjh
üëàdG  ‘  ÒÑc  ôKCG  ™jQÉ°ûŸG
jƒæJ ‘ á¡L øe ºgÉ°ùJ »¡a
G áaÉ≤ãdG ¢ùjôμJ ‘ iôNCG á¡L
 ÚaöûŸG  Úª∏©ŸGh  áÑ∏£dG
Qó``b  øY  ∞°ûμdG  ‘  º¡°ùJh
Gh Iƒ≤dG •É≤f áaô©Ÿ Úª∏©ŸG
»°ùjQóàdG ºgGƒà°ùÃ ¢Vƒ¡ædG

.áÑ∏£∏d äÉeƒ∏©ŸG

±GógC’G
™ÑæJ  :∫ƒ≤j  ±Gó``̀gC’G  øøø`̀̀̀̀̀YYh
É`̀°`̀û`̀ŸG  ø`̀ e  É¡≤≤–    ô¶àæŸGGG

äÉÄa  »YGÎd  áKÓK  äääÉjƒà°ù°ùùe
©àdG ΩÉ¶ædGh ¿ƒª∏©©©ŸŸŸGh áÑÑ∏£∏£∏£dG
º¡à«©aGO  ÒãJh  áááÑ∏£dG  õõõØ–

‘  á«ªæàdG  äÉÑ∏£àeàeàe  ºgCG  Èà©j
dGh  AÉ°ü≤à°S’G  ≈≈≈∏Y  º¡¡¡©ééé°ûJ
,º¡jód QÉμàH’G äääÉμ∏e »» »ªæJh

™aôJh  ,º¡æ«H  áØjjjöûdG  á«ª∏©dG
ÖfÉ÷G  π©ØJh  ,OOGƒŸG  √√òg  ‘

»JGòdG º∏©à∏d º¡¡LLLƒJh É¡É¡¡à°SGQO
éàd º¡FGOCG ôjƒ£J ≈≈∏≈ Y ÚÚªÚ ∏©ŸG
ó©àe  äÉjƒà°ùe  ™eee  Égôjjjƒ£Jh
ƒ£àdG  á©HÉàe  ≈∏Y  ººº¡©«ééé°ûJh
°SÉæàj  ÉÃ  ,èeÉfÈdGdGdG  ä’ÉÉÉ›››
dÉ°SC’ÉH  á«ª«∏©àdG  äÉÉÉLôLL îŸîŸîŸG
÷G  ÒjÉ©e  ™e  Ö°SÉæàjjj  ÉÃhhh
ôjƒ£àdGh  ójóéàdG  äÉLÉÉ«à«à«àMG
 øe  IóYÉ≤H  ÓªYh   ,…ƒHÎdÎdÎdG
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 å«M ,Ωôμj  ó¡àéj øe ¿EÉa  ,π°Uh ÜQódG  ≈∏Y
 ôjó≤J ΩÉ°Shh ™«é°ûàdG áªb ËôμàdG πØM Èà©j
 á«ªæàdG èeÉfôH äGhOCG π«©ØJ ‘ ÚcQÉ°ûŸG πμd
 ≈∏Y  QOÉ`̀b  π«L  á«HôJ  ‘  É¡aGógCGh  á«aô©ŸG
 òNCÉj  ≈àM  á«aô©ŸGh  á«ª∏©dG  ¬JGQób  ôjƒ£J
 »ª∏©dG  QÉμàH’Gh  AÉ£©dG  ‘  »∏Ñ≤à°ùŸG  √QhO
 É¡JÉ¡LƒJh  áæ£∏°ùdG  »©°S  QÉ``̀WEG  ‘  ∂``dPh
 É«LƒdƒæμàdGh Ωƒ∏©dG  áeƒ¶æe AÉæÑd  á«∏Ñ≤à°ùŸG

.á«°SÉ°SC’G É¡à«æH ∫Éªμà°SGh
  

äÉcQÉ°ûŸG º««≤J  
 á«HÓ£dG äÉcQÉ°ûŸG º««≤J ¢üàîj Éª«ah    
 ∫ÓN  á«aô©ŸG  á«ªæàdG  èeÉfôH  ‘  IõFÉØdG
 QƒàcódG  ∫Éb  ,2009-2008  »°SGQódG  ΩÉ©dG
 ,äÉcQÉ°ûŸG  √òg  ¿CG  ∫ƒ≤dG  øμÁ  :Oƒªfi  ó«dh
 A’Dƒ¡d  á∏FÉ¡dG  áæeÉμdG  äÉfÉμeE’G  øY  äÈY
 ÚH  ¢ùaÉæàdGh  ¿hÉ©àdG  ìhQ  â°ùμYh  ,áÑ∏£dG
 ¿CG  øμÁh  »°SQóŸG  ™ªàéŸG  äÉÄa  ∞∏àfl
 QOÉ°üe  õcGôe  óaôJh  á«°SGQódG  ègÉæŸG  ΩóîJ
 Ö∏≤dG  ÉgQÉÑàYÉH  á«HÓ£dG  äÉYGóHE’ÉH  º∏©àdG
 πÑ≤à°ùŸ áÑ∏£dG ó©J »gh ,¢SQóŸG ‘ ¢†HÉædG
 á«æWƒdG  á«dhDƒ°ùŸG  ìhQ  Rõ©Jh  π°†aCG  »Ø«Xh
 á«HÉéjE’G  º¡àcQÉ°ûe á«ªgCÉH ºgô©°ûJh ,º¡jód
 Ú∏gDƒe  ºgQÉÑàYG  øμÁ  å«ëH  ™ªàéŸG  ‘
 ¢ù∏›  ÉgÉæÑàj  á«∏Ñ≤à°ùe  á«ãëH  ™jQÉ°ûŸ

.»ª∏©dG åëÑdG

IÒNCG áª∏c    
 π«©ØJ ‘ QGôªà°S’G ¿ÉμÃ IQhö†dG øeh    
 ó©H  Ée  á∏Môe  πª°û«d  ¬©«°SƒJh  èeÉfÈdG  Gòg
 øe  áª¡e  áeÉYO  πãÁ  ¬fC’  ,»°SÉ°SC’G  º«∏©àdG
 OÉ©HCG øe ¬≤≤– ÉŸ …ƒHÎdG πÑ≤à°ùŸG äÉeÉYO
 äGhOCG  øe  ¬æª°†àJ  Éeh  äÉ≤HÉ°ùeh  á«ª«∏©J
 ±ó¡J ™jQÉ°ûe ´GóHEGh »JGòdG º∏©àdG ≈∏Y â«æH
 Gòg  ¿CG  á°UÉNh  »ª«∏©àdG  iƒà°ùŸG  ™aQ  ¤EG
 øe á«eÉ°ùdG äÉ¡«LƒàdG ≈∏Y AÉæH òØæj èeÉfÈdG
 ¢SƒHÉb  ¿É£∏°ùdG  ádÓ÷G  ÖMÉ°U  Iö†M  ¿ód

.√ÉYQh ˆG ¬¶ØM ` º¶©ŸG ó«©°S øH

»°SGQódG π«°üëàdG  
 øe  »eö†◊G  ˆGóÑY  øH  »∏Y  øH  ∫Ó`̀g.O  
 øY  ∫ƒ≤j  ihõf  áj’ƒH  á«≤«Ñ£àdG  Ωƒ∏©dG  á«∏c
 ≈∏Y  ÉgôKCGh  É¡à«ªgCG  á«ª∏©dG  ÜÓ£dG  ™jQÉ°ûe
 ≈£ÿG  ´QÉ°ùàe  ⁄ÉY  ‘  :»°SGQódG  π«°üëàdG
 áLÉ◊G  RÈJ  ,áØ∏àîŸG  Ωƒ∏©dG  ±É°ûàcG  ƒëf
 ¢†– »àdG º«∏©àdG äÉ°SÉ«°S π«©ØJ ¤EG áë∏ŸG

 ∫ÉμJ’G ΩóYh ,áaô©ŸG øY åëÑdG ≈∏Y ÖdÉ£dG
 AÉ≤à°S’  É`̀gó`̀Mh  á«°SQóŸG  áeƒ¶æŸG  ≈∏Y
 ™e  ôªà°ùj  »`̀JGò`̀dG  º∏©àdG  ¿CG  PEG  ,äÉeƒ∏©ŸG
 áÄ«¡J  ¿EÉa  ∂dP  ≥«≤ëàdh  ,√ôªY  ióe  ¿É°ùfE’G
 ‘ô©ŸG  »°ü≤àdG  áª¡Ã  ´Ó£°VÓd  ÜÓ£dG
 Ωƒ∏©dG  ¢ùjQóJ  ‘  á`̀jƒ`̀dhC’G  ≈£©J  ¿CG  Öéj
 ∂dòd  áæ«©ŸG  ÜÉÑ°SC’G  º¡d  ôaƒj  ¿CGh  ,áãjó◊G
 º∏©àdG  QOÉ°üeh  á«ª∏©dG  πFÉ°SƒdG  ∫Ó`̀N  øe

.Óãe á«aô©ŸG áμÑ°û∏d ∫ƒ°UƒdGh
 IQGRh â°†¡f ¥É«°ùdG  Gòg ‘h :∞«°†jh    
 »JOÉŸ  »ª«∏©àdG  iƒà°ùŸÉH  º«∏©àdGh  á«HÎdG
 »ª«∏©àdG  ΩÉ¶ædG  ‘  äÉ«°VÉjôdGh  Ωƒ∏©dG
 øe  É«∏L  ∂dP  ô¡¶jh  ,¢SQGóŸG  ‘  »°SÉ°SC’G
 á«ª∏©dG á≤jô£dG ≈∏Y õcôJ »àdG ègÉæŸG ∫ÓN
 Ióªà©ŸG ájó«∏≤àdG ¥ô£dG ≈∏Y ¢ù«dh ÒμØàdG ‘
 ‘  äô¡X  Ió`̀FGQ  Iƒ£N  ¿CG  Éªc  ,»≤∏àdG   ≈∏Y
 áaô©ŸG  ï«°SÎH  IQGRƒdG  ΩÉªàgG  ócDƒJ  ¿Gó«ŸG
 á«ª∏©dG  á«é¡æŸG  º¡LÉ¡àfGh  ÜÓ`̀£`̀dG  ió`̀d
 á«ªæàdG  èeÉfôH  AÉ°ûfEG  »`̀gh  ’CG  ,åëÑdG  ‘

.á«aô©ŸG
 

äGQÉ¡ŸG á«ªæJ   
 åëÑdG äGQÉ¡e á«ªæJ ≥∏£æe øeh :Ò°ûjh    
 ΩÉªàg’G  ô¡X  èeÉfÈdG  ¬H  ≈æ©j  …òdG  »ª∏©dG
 ,É¡«∏Y  ÜÓ£dG  ™«é°ûJh  á«ª∏©dG  ™jQÉ°ûŸÉH
 ¢ùaÉæàdG  ∫ÓN øe ÜÓ£dG  ¢SÉªM IQÉKEG  π©dh
 ≈°übCG  ∫òÑd  º¡©aój  ™jQÉ°ûŸG  π°†aCÉH  RƒØ∏d
 √ò¡d  ¿CG  ócDƒjh  ,´höûe  π°†aCÉH  êhôî∏d  ó¡L
 IQÉ¡e π≤°üJ É¡fCG å«M IÒÑc á«ªgCG ™jQÉ°ûŸG
 ÖM  ¬«a  »ªæJh  ,ÖdÉ£dG  iód  »ª∏©dG  åëÑdG
 Ú©Jh ,¢ùaÉæàdG ÖM ¬«a ï°SôJh ,º∏©dGh áaô©ŸG
 iƒà°ùe ™aQh »°SGQódG è¡æŸG º¡a ≈∏Y ÖdÉ£dG
 ìhôH πª©dG Rõ©Jh ,á«ª∏©dG IOÉŸG ‘ π«°üëàdG
 á«HÉéjE’G »ªæJh ,¿hÉ©àdG á«ªgCG º∏©Jh ≥jôØdG

.…óëàdGh ±É°ûμà°S’G ÖMh IÉ«◊G ‘
 πª©dG IQƒcÉH ¿EG :ÓFÉb ¬ãjóM ‘ ∫ƒ≤jh    
 »àdG ™jQÉ°ûŸG π°†aCG QÉ«àNG á≤HÉ°ùe ‘ ôªãŸG
 ™jQÉ°ûŸG  âfÉμa  ,¬∏cCG  ≈JBG  ób  ÜÓ£dG  Égõ‚CG
 ó«÷G  iƒà°ùŸG  ≈∏Y  ∫ó`̀J  IõFÉØdG  á«HÓ£dG
 ¢ùμ©J  ™jQÉ°ûŸG  IOƒL  ¿G  Éªc  ÜÓ£dG  A’Dƒ¡d
 ≈∏Y ÚªFÉ≤dG øe πeCÉfh .º¡jód á«àØdG ÖgGƒŸG
 ÜÓ£dG  ™«é°ûJ  ‘  QGôªà°S’G  èeÉfÈdG  Gò`̀g
 èFÉàf  öûfh  º¡©jQÉ°ûe  »æÑJh  º¡ÑjQóJh

.∂dòd ≈bôJ »àdG º¡KƒëH
 á«HÓ£dG  ™jQÉ°ûŸG  á©HÉàe  ∫Ó`̀N  ø`̀eh     
 Ωƒ∏©dG ‘ á«aô©ŸG á«ªæàdG èeÉfôH ‘ IõFÉØdG

Lƒ h » E ‘
 É«LƒdƒæμàdGh Ωƒ∏©dG  áeƒ¶æe AÉæÑd  á

.á«°SÉ°SC’G É¡à«æH ∫

äÉcQÉ°ûŸG º««≤J  
 á««H«H«H«H««« Ó£dG äÉcQÉ°ûŸG º««≤J ¢üàîj Éª
 ∫ÓN  á«aô©ŸG  á«ªæàdG  èeÉfôH  ‘
 QƒàcódG  ∫Éb  ,2009-2008  »°SGQ
 ,äÉcQÉ°ûŸG  √òg  ¿CG  ∫ƒ≤dG  øμÁ  :Oƒª
 A’Dƒ¡d  á∏FÉ¡dG  áæeÉμdG  äÉfÉμeE’G  ø
 ÚH  ¢ùaÉæàdGh  ¿hÉ©àdG  ìhQ  â°ùμY
¿¿¿ ¿CCCCCG  øμÁμμ h  hh  hh  »°SQóŸG  ™ªàéŸG  äÉÄa
 QOÉ°üe  õcGôôôôôe  eeee óaôJh  á«°SGQódG  ègÉæ
 Ö∏≤dG  ÉgQÉÑàààYà ÉH  á«HÓ£dG  äÉYGóHE’
 πÑ≤à°ùŸ áÑ∏£dG GGG ó©óó J »gh ,¢SQóŸG ‘
 ááááá æææ«ææWWƒWWƒW dGddGdd áá áá«d«d«dhDƒ°ùŸŸŸŸŸG  GGG ìhQ  Rõ©Jh  π°†a
 á«HÉéjE’G  º¡à¡à¡à¡à¡àcQÉ°ûeeeee á«ªgCÉH ºgô©°û
 Ú∏gDƒe  ºgQÉÉÉÉÉÉÑàYG  øøøøμÁμμμμ  å«ëH  ™ªà
 ¢ù∏›  ÉgÉæÑàààààj  jjj á«∏Ñ≤≤≤à≤ °ùe  á«ãëH

.»ª∏©

IIIÒÒÒNCG áª∏∏∏c   
 π«©ØJ ‘ QGôªà°SSS’G ¿ÉμÃÃÃ IQhö†dG 
 ó©H  Ée  á∏Môe  πππª°û«d  ¬©©«°SƒJh  èeÉ
 øe  áª¡e  áeÉYYYO  πãÁ  ¬¬¬fC’  ,»°SÉ°SC’
 OÉ©HCG øe ¬≤≤––– – ÉŸ …ƒHHƒHHHHHÎdG πÑ≤à°ùŸ
 äGhOCG  øe  ¬ææªæªææ °†àJ  Éeeeehe  äÉ≤HÉ°ùeh
 ±ó¡J ™jQÉ°û°û°û°û°ûe ´GóHEGEEE hhh »JGòdG º∏©àdG ≈
 Gòg  ¿CG  á°°°U°°° ÉNh  »»»ª»» «∏©àdG  iƒà°ùŸG
 øe á«eÉÉÉ ùù°ùdG äÉ¡¡¡¡«««L«« ƒàdG ≈∏Y AÉæH òØæj
 ¢SƒHÉHÉÉHÉHÉbbb  b ¿É£∏∏°ù°ù°ù°ù°ùdG  ádÓ÷G  ÖMÉ°U  Iö

.√ÉYQh ˆG ¬¶ØM ` º¶©Ÿ

»°SGQódG π«°üëàdG  
 øe  »eö†◊G  ˆGóÑY  øH  »∏Y  øH  ∫
 øY  ∫ƒ≤j  ihõf  áj’ƒH  á«≤«Ñ£àdG  Ωƒ
 ≈∏Y  ÉgôKCGh  É¡à«ªgCG  á«ª∏©dG  ÜÓ£d
 ≈£ÿG  ´QÉ°ùàe  ⁄ÉY  ‘  :»°SGQódG  
á É◊G R J áØ∏àîŸG ∏ dG ±É û

Ü º ƒ h
 º∏©àdG  QOÉ°üeh  á«ª∏©dG  πFÉ°SƒdG  ∫Ó`̀N  øe

.Óãe á«aô©ŸG áμÑ°û∏d ∫ƒ°°°ƒ°ƒ°ƒ°ƒ°UƒUƒUƒƒUƒUƒUƒdGddGdGdGd hhhhhh
 IQGRh â°†††¡f¡f¡f ¥É«°ùdG  Gòg ‘h :∞«°†j††j†j†j††††† h    
 »JOÉŸ  »ª«∏©àdG  iƒà°ùŸÉH  º«∏∏∏©à©à©à©à©à©à© ddddGd h  á«HÎdG
 »ª«∏©àdG  ΩÉ¶ædG  ‘  äÉ«««°V°V°V°V°VVV°VÉjÉjÉjÉjÉjÉjj dôdôdôdôddGhGhGhGhGG  Ω Ω Ω ΩΩΩΩΩƒ∏©dG
 øe  É«∏L  ∂dP  ô¡¶jh  ,¢SSSSQGGQGQGQQQQ óŸG  ‘  ‘‘ »°»°»°»°»°»°»°SÉÉÉÉÉ°S°S°SS°SS°SC’’’’’’’’GGGGGG
 á«ª∏©dG á≤jô£dG ≈∏Y õõõcôcôcôcôcôcôcôcôJJJ J »àdG ègÉæŸŸŸŸŸŸŸGGGGG  ∫Ó∫∫∫∫∫Ó∫Ó∫ NNNNNNNN
 Ióªà©ŸG ájó«∏≤àdG ¥¥¥¥¥¥¥ô£ô£ô£ô£ô£ô£ô dG ≈∏Y ¢ù«dhhhhhh ÒÒÒÒ Ò ÒÒ μØàdddddddGGGGGG ‘
 ‘  äô¡X  Ió`̀FGQ  QQ  Q  QQQ IIƒII £N  ¿CG  Éªccccc  ,»≤∏ààààdGdGGdGdGdGdG   ≈∏Y
 áaô©ŸG  ï«°SSÎHÎÎÎÎÎÎHÎÎÎ  IQGRƒdG  ΩÉªªªªªªªàààgàgàààà G  óccccccDƒDƒDƒDƒDƒDƒDDƒJ  ¿Gó«ŸG
 á«ª∏©dG  áááá«é«é«éé«««« ¡æŸG  º¡LÉ¡É¡É¡É¡¡É¡¡É¡ààààààfGh  Ü ÜÜ Ü ÜÜ ÜÜÓ`̀£`̀dG  ió`̀d
 á«ªæàdGdGGGG  èeÉfôH  AÉ°ûfEfEfEfEfEfGGGGG  GG »`̀ggggghhh  hhh ’CG  ,åëÑdG  ‘

.á«aô©ŸG

ääGQQÉÉ¡¡¡¡ŸŸŸG á«ªæJ   
 åëÑdG ääääääääGGGQÉ¡e ee  áááá«áááá ªæJ ≥∏£æe øeh :Ò°ûjh    
 ΩÉªàggàgàgàgàgg’G  ôôô¡X¡X¡X¡X¡X¡X¡X¡XX¡X  èeÉfÈdG  ¬H  ≈æ©j  …òdG  »ª∏©dG
 ,,É¡É¡É¡É¡É¡É¡É «∏Y  ÜÜÜÜÓÜÜÜ £dG  ™«é°ûJh  á«ª∏©dG  ™jQÉ°ûŸÉH
 ¢ùaÉæÉæÉææææÉæÉæààdàà G  ∫ÓN øe ÜÓ£dG  ¢SÉªM IQÉKEG  π©dh
 ≈≈≈≈≈≈≈°°ü°° bCG  ∫òÑd  º¡©aój  ™jQÉ°ûŸG  π°†aCÉH  RƒØ∏d∏d∏
 √ò¡d  ¿CG  ócDƒjh  ,´höûe  π°†aCÉH  êhôî∏d  ó¡L
 IQÉ¡e π≤°üJ É¡fCG å«M IÒÑc á«ªgCG ™jQÉ°ûŸG
 ÖM  ¬«a  »ªæJh  ,ÖdÉ£dG  iód  »ª∏©dG  åëÑdG
 Ú©Jh ,¢ùaÉæàdG ÖM ¬«a ï°SôJh ,º∏©dGh áaô©ŸG
 iƒà°ùe ™aQh »°SGQódG è¡æŸG º¡a ≈∏Y ÖdÉ£dG
 ìhôH πª©dG Rõ©Jh ,á«ª∏©dG IOÉŸG ‘ π«°üëàdG
 á«HÉéjE’G »ªæJh ,¿hÉ©àdG á«ªgCG º∏©Jh ≥jôØdG

.…óëàdGh ±É°ûμà°S’G ÖMh IÉ«◊G ‘
 πª©dG IQƒcÉH ¿EG :ÓFÉb ¬ãjóM ‘ ∫ƒ≤jh    
 »àdG ™jQÉ°ûŸG π°†aCG QÉ«àNG á≤HÉ°ùe ‘ ôªãŸG
 ™jQÉ°ûŸG  âfÉμa  ,¬∏cCG  ≈JBG  ób  ÜÓ£dG  Égõ‚CG
 ó«÷G  iƒà°ùŸG  ≈∏Y  ∫ó`̀J  IõFÉØdG  á«HÓ£dG
 ¢ùμ©J  ™jQÉ°ûŸG  IOƒL  ¿G  Éªc  ÜÓ£dG  A’Dƒƒƒƒƒ¡d¡d¡d¡d¡d
 ≈∏Y ÚªFÉ≤dG øe πeCÉfh .º¡jód á«àØdG Ö Ö ÖÖgggGƒŸƒŸŸŸƒ GGGG
 ÜÓ£dG  ™«é°ûJ  ‘  QGôªà°S’G  èèèeèeèè ÉfÈdÈdÈdÈdÈdÈ GGGG  Gò`̀g
 èFÉàf  öûfh  º¡©jQÉ°ûeeee  e »æ»æ»æ»æ» ÑJJJÑJÑJÑJh  º¡ÑjQóJh

∂∂∂.∂∂ddòdòdòd ≈bôJ »àdG º¡KƒëH
á«HÓ£dGdGd ™jQÉ°ûŸG á©HÉàe ∫Ó N ø eh
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 »°SGQódG  ΩÉ©∏d  á«Ä«ÑdG  É«aGô¨÷Gh  äÉ«°VÉjôdGh
 É¡æe QƒeC’G ¢†©H »∏éà°ùf ¿CG øμÁ 2009/2008
 ä’É› â∏ª°T IõFÉØdG ™jQÉ°ûŸG  ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y
 ≈∏Y ∫óJh ,á«Ä«ÑdG É«aGô¨÷Gh Ωƒ∏©dGh äÉ«°VÉjôdG
 πμ°ûH  ™jQÉ°ûŸG  IOƒLh  ™«°VGƒŸG  QÉ«àNG  IOÉLEG
 á«FGôLEG  ÉKƒëH  IòØæŸG  ™jQÉ°ûŸG  â∏ª°T  ,ΩÉ`̀Y
 É¡©«ªL  â∏NOh  ,á«ª∏Y  Iõ¡LCGh  á«∏ªY  ÜQÉ`̀Œh
 ΩGóîà°SÉH  äÉ°SGQódG  âª°ùJGh  ,óMƒŸG  º««≤àdG  ‘
 á≤jô£dÉH  ÜQÉéàdG  âª°ùJG  Éªc  »ª∏©dG  è¡æŸG
 √òg  ‘  ¿ƒcQÉ°ûŸG  ÜÓ£dGh  ,ÒμØàdG  ‘  á«ª∏©dG
 áØ∏àfl  äGQÉ¡e GƒÑ°ùàcG  ób  º¡fCG  ∂°T  ’  ™jQÉ°ûŸG
 á°UÓN ¢VôY ”h ,™jQÉ°ûŸG √ò¡d ºgRÉ‚EG AÉæKCG
 hCG  º««≤àdG  OƒæÑd  ¥ô£àdG  ¿hO  IõFÉØdG  ™jQÉ°ûŸG
 á«fÉμeEGh ,áeó≤àŸG õcGôª∏d QÉ«àN’G ÜÉÑ°SCG ¢VôY
 IOÉØà°S’Gh  IõFÉØdG  ™jQÉ°ûŸG  ¢†©H  »æÑJh  ôjƒ£J
 Úª∏©ŸG  ácQÉ°ûe  ió`̀e  Oóëj  ⁄h  ,É«∏ªY  É¡æe
 ´ƒ°Vƒe  ójó–  ‘  ™jQÉ°ûŸG  √òg  ≈∏Y  ÚaöûŸG
 ó©J ΩÉY πμ°ûH á≤HÉ°ùŸGh , Óãe √Ò°ùeh ´höûŸG
 ΩÉeCÓd Iƒ£Nh ,á«aô©ŸG á«ªæàdG ∫É› ‘ GRÉ‚EG
 äGQÉ¡e á«ªæJh ÜÓ£dG iód »ª∏©dG »YƒdG ≥«≤ëàd

.á«aô©ŸG åëÑdG
 ‘  ÜÓ`̀£`̀dG  ácQÉ°ûŸ  º««≤àdG  ΩÉ`̀≤`̀e  ‘h     
 øe  ÉæjójCG  ÚH  ôaƒJ  ÉŸ  ÉæàjDhQ  Ö°ùM  ™jQÉ°ûŸG
 ¢†©H ¤EG ¢ü∏îf ¿CG ÉææμÁ ™jQÉ°ûŸG √ò¡d ¢VôY
 Éæ∏©dh  ,É¡æe  ∫ó`̀YC’É`̀H  ’EG  òNDƒj  ’  »àdG  •É≤ædG
 »æH  »àdG  ¢ù°SC’G  áaô©e Éæd  ≈æ°ùàj  ≈àM ÉgõLƒf
 á≤jôW ¿É«Ñd êÉàëf Éæ∏©d ™«°VGƒŸG QÉ«àNG É¡«∏Y
 ÉgôaGƒJ ÖLGƒdG •É≤ædGh ´höûŸG ´ƒ°Vƒe QÉ«àNG
 ób ¬∏©∏a Éæ«∏Y »ØN ¿Éc ¿EGh ,¬°VôY á≤jôWh ¬«a
 ‘ ∂dP π«°üØJ ìÎ≤fh ,É¡H ÚcQÉ°ûŸG ójhõJ ”
 ¿CG  ÉÃh  ,IõFÉØdG  ™jQÉ°ûŸG  ¢Vô©j  …òdG  Ö«àμdG
 Úª¶æŸG πÑb øe áæ«©e áæ÷ πÑb øe ” ób º««≤àdG
 ÖLGƒdG •É≤ædGh º««≤à∏d á©ÑàŸG óYGƒ≤dG áaô©e ¿EÉa
 ‘ ¿É«H ¤EG êÉà– ób RƒØ∏d ´höûŸG ‘ É¡JÉYGôe
 ºgójhõJ ” ób Ú≤HÉ°ùàŸG π©dh ,ÖMÉ°üŸG Ö«àμdG
 ÉKƒëH  É¡ª««≤J  ”  »àdG  ™jQÉ°ûŸG  â∏ª°Th  ,∂dòH
 Ö©°üj É‡ IôμàÑe Iõ¡LCGh á«ª∏Y ÜQÉŒh á«FGôLEG
 É¡æe  áÄa  πc  º««≤J  ¿ƒμj  É`̀ÃQh  É¡æ«H  áfQÉ≤ŸG
 á©ÑàŸG  á«é¡æŸGh  ,º«μëàdG  ‘  öùjCG  IóM  ≈∏Y
 Üƒ∏°SC’ÉH  »Yh ≈∏Y ∫óJ  ÜQÉéàdGh  äÉ°SGQódG  ‘
 ,™jQÉ°ûŸG  √ò`̀ g  ‘  ¬≤«Ñ£J  ”  …ò``̀ dGh  »ª∏©dG
 ,»°SGQódG  π«°üëàdG  áé«àf  ∂dP  ¿ƒμj  ¿CG  ≈æªàfh
 á°SQóŸG  ‘  á«é¡æŸG  √òg  ÜÓ£dG  ¢SQój  å«M
 ¿ƒØ∏μj »àdG º¡©jQÉ°ûeh º¡JÉÑLGh ‘ É¡fƒ≤Ñ£jh
 º¡∏ªY  ‘  ÜÓ£dG  É¡Ñ°ùàcG  »àdG  äGQÉ¡ŸGh  ,É¡H

 ∂dP øμ«dh ,öü◊G ¥ƒØJ ób ™jQÉ°ûŸG √òg RÉ‚E’
 º¡fƒc ∫ÉéŸG Gòg ‘ ¢ùaÉæàdG øe ójõŸ º¡d GõaÉM
 º¡d ¿ƒμJ ¿CG  πeCÉf Gòdh ,äGQÉ¡ŸG ∂∏J GƒÑ°ùàcG ób
 áeOÉ≤dG  äÉ≤HÉ°ùŸG  ‘  ÉLÉàfEG  Ì`̀cCG  äÉeÉ¡°SEG
 ó©H  »∏«°üëàdG  ÜÓ£dG  AGOCG  á©HÉàeh  ,ˆG  ¿PEÉ`̀H
 áaô©Ÿ á°SGQód êÉàëj ób á≤HÉ°ùŸG ‘ º¡JÉcQÉ°ûe
 ’ …òdGh ,»°SGQódG º¡∏«°ü– ≈∏Y ™jQÉ°ûŸG √òg ôKCG
 ìÎ≤fh ,öTÉÑŸG »HÉéjE’G ÉgôKCG ‘ ∂°ûdG ÉfôeÉîj
 ∞ë°üdG  ‘ É¡éFÉàf  öûæH  IõFÉØdG  ™jQÉ°ûŸG  ºYO
 »∏ª©dG  ™bGƒdG  ‘  É¡æe  øμÁ  Ée  »æÑJh  á«∏ëŸG
 A’Dƒ¡d ô“Dƒe áeÉbEG  ìÎ≤f Éªc ,Óãe ¢SQGóŸG ‘
 Gôjó≤Jh  º¡H  AÉØàMG  º¡©jQÉ°ûe  ¢Vô©d  ÜÓ£dG
 ôjƒ£J ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG ÜÓ£dG ™«é°ûJh ,ºgOƒ¡÷
 »àdG  º¡©jQÉ°ûe  øe  ôjƒ£àdG  ¤EG  ¬æe  êÉàëj  Ée
 É¡H  ácQÉ°ûŸG  ∂dP  ó©H  º¡æμÁ  »àdGh  É¡H  Gƒeó≤J
 ,É¡LQÉNh  áæ£∏°ùdG  πNGO  ‘  ™°ShCG  äÉ≤HÉ°ùe  ‘
 ´höûŸG ≈∏Y ±öûŸG OƒLh á«ªgCG ≈°ùæf ’ Éæ∏©dh
 ¬d  ¿Éc  ÉÃQ  …ò`̀dGh  º∏©ŸG  ¿ƒμj  Ée  IOÉY  …ò`̀dGh
 QÉ°ùe  ójó–h  ´ƒ°VƒŸG  QÉ«àNG  ‘  öTÉÑŸG  ôKC’G
 π«dòJ  ≈∏Y  πª©dG  ÉÃQh  ¬«∏Y  ±GöTE’Gh  ´höûŸG
 øe  ¿ƒμj  ÉÃQ  ,ÖdÉ£dG  É¡¡LGƒj  »àdG  äÉHƒ©°üdG
 ‘  ±öûŸG  º∏©ŸG  áªgÉ°ùe  ióe  í«°VƒJ  ø°ù◊G
 ±ƒbƒ∏d åëÑdG  á°UÓN ¢VôY óæY ´höûŸG πªY

.¬Yhöûe ‘ ÖdÉ£∏d »≤«≤◊G RÉ‚E’G ≈∏Y
 Qó≤J  ¿CÉH  Iôjó÷ Iƒ£ÿG √òg πãe ¿EGh  Gòg    
 π≤◊G ‘ ÉgôKCG á°SGQOh Égôjƒ£J ≈∏Y πª©jh ÉgQób
 áeó≤ŸG ™jQÉ°ûŸG  ™«ªL ºYO ≈æ“CG  Éªc ,…ƒHÎdG
 AÉ«dhCGh  ™ªàéŸGh IQGRƒdG  πÑb øe Éjƒæ©eh ÉjOÉe
 ó°ûfh ,»ª∏©dG ÜÓ£dG ÉæFÉæHCG iƒà°ùÃ »bô∏d QƒeC’G
 á«aô©ŸG á«ªæàdG  èeÉfôH ≈∏Y ÚªFÉ≤dG  …ójCG  ≈∏Y

.ºgOƒ¡› ≈∏Y »æãfh

 É¡©«ªL  â∏NOh  ,á«ª∏Y  Iõ¡LGh  á«∏ªY  ÜQÉ`̀Œh
 ΩGóîà°SÉH  äÉ°SGQódG  âª°ùJGh  ,óMƒŸG  º««≤àdG  ‘
 á≤jô£dÉH  ÜQÉéàdG  âª°ùJG  Éªc  »ª∏©dG  è¡æŸG
 √òg  ‘  ¿ƒcQÉ°ûŸG  ÜÓ£dGh  ,ÒμØàdG  ‘  ‘‘ á«á«á« ∏ª∏ª∏©dG
 áØ∏àfl  äGQÉ¡e GƒÑ°ùàcG  ób  º¡fCG  ∂°T  T  T  ’’’ ™jQÉ°ûŸG
 á°UÓN ¢VôY ”h ,™jQÉ°ûŸG √ò¡ò¡ò¡ddd ºgRÉ‚E‚EEG  AÉAÉAÉæææKCG
 hCG  º««≤àdG  OƒæÑd  ¥ô£àdG  ¿h¿h¿hO  IõFÉØdG  G   ™jQÉ°ûŸG
 á«fÉμeEGh ,áeó≤àŸG õcGôª∏ª∏ª∏ddd QÉ«àN’G G G ÜÉÑ°SCG ¢VôY
 IOÉØà°S’Gh  IõFÉØdG  ™j™j™jQÉ°ûŸG  ¢¢¢†††©H  »æÑJh  ôjƒ£££JJJ
 Úª∏©ŸG  ácQÉ°ûe    iiió`̀e  Oóëjj  ⁄ ⁄ ⁄h  hh ,É«∏ªY  ÉÉÉ¡¡¡æe
 ´ƒ°Vƒe  ójó–  ‘‘‘  ™jQÉ°°°ûŸûŸûŸGGG  √ò√ò√òg  g  g  ≈∏≈≈ Y  ÚaÚaÚaöûŸGŸGŸG
 ó©J ΩÉY πμ°ûHHH á á á≤HÉ°ùŸŸŸGGGh , Óãe √Ò°ùeh ´́́höûöûöûŸGŸGŸG
 ΩÉeCÓd Iƒ£NNNh ,á«aô©ô©ô©ŸG á«ªæàdG ∫É› ‘ ‘ ‘ GRRRÉ‚EG
 äGQÉ¡e á«ªªªæJh ÜÓÓ£Ó dG iód »ª∏©dG »YYYƒdG ≥≥≥«≤ëàd

.á«a«a«aô©ŸŸGŸ  åëÑdG
 ‘  ÜÓ`̀̀̀£`£`£`̀dG  ácQcQcQÉ°ûŸ  º««≤àdG  ΩÉ`̀≤`̀̀̀̀̀ee  e ‘‘‘h     
 øe  ÉæjóóójCG  ÚHHH  ôaƒJ  ÉŸ  ÉæàjDhQ  ÖÖÖ°ùMMM  ™jQÉ°ûŸG
 ¢†©H ¤¤E¤G ¢üü∏∏∏îf ¿CG ÉææμÁ ™jQÉ°û°û°ûŸGGG √ò¡d ¢VôY
 Éæ∏©dh  ,É¡æe  ∫ó`̀YCYY’É’É’É`̀̀̀̀̀H  HH ’EG  òNDƒj  ’  »àdG  •É≤ædG
 »æH  »»»ààdG  ¢ù°°°SC’C G  áaáaáaô©ô©ô©e ee Éæd  ææ≈æ°ùùàààj  ≈≈≈àM ÉgõLƒf
 á≤jôW ¿É«Ñd ê Éàëf Éæ∏©d ™«°VGGGƒŸƒŸƒŸGGG QÉQÉQÉ«à«à«àNGNG ÉÉÉ¡«∏∏Y∏Y
 ÉgôaGƒJJJ ÖLGGƒƒƒdG •É≤ædGh ´höûŸG ´́́ƒ°Vƒe QÉ«àNG
 ób ¬∏©∏aaa Éæ«∏YYY »ØN ¿Éc ¿EGh ,¬°VôVôV Y á≤jôWh ¬«a
 ‘ ∂dP ππ«°üØØØJ ìÎ≤fh ,É¡H ÚcQcQcQÉ°ûŸG ójhõJ ”
 ¿CG  ÉÃh  ,IõFÉÉØØdØ G  ™jQÉ°ûŸG  ¢Vô©j©©  …òdG  Ö«àμdG
 Úª¶æŸG ππÑπÑb øeee áæ«©e áæ÷ πÑb øe ” ób º««≤àdG
 ÖLGƒdG •É≤æ≤æ≤ædGh º««««≤« à∏d á©ÑàŸG óYGƒ≤dG áaô©e ¿EÉa
 ‘ ¿É«H ¤EG êÉêÉêÉà– óóób RƒØ∏d ´höûŸG ‘ É¡JÉYGôe
 ºgójhõJ ” ób ÚÚÚ≤HÉ°ùùùàŸà G π©dh ,ÖMÉ°üŸG Ö«àμμμμμμdGddGdGGdd
 ÉKƒëH  É¡ª««≤J  ”””  »àdddG  GG ™jQÉ°ûŸG  â∏ª°Th  ,∂∂∂∂∂∂∂dòdddddd H
 Ö©°üj É‡ IôμàÑe Iõ¡õ¡õ¡LCLCGh á á á«ª∏Y ÜQÉŒh á«F«F«FFFF«F«FGGGôGôG LEG
 É¡æe  áÄa  πc  º««≤J  ¿ƒμƒμƒμj  É`̀ÃÃÃQh  É¡æ«H  ááááfQfQfQfQfQfQfQÉ≤ŸG
 á©ÑàŸG  á«é¡æŸGh  ,º«μëàdàdàdG  GG ‘  ‘‘ öùöö jCG  IóIóIóIóóIIIóM  MMM ≈∏≈∏≈∏≈∏≈∏≈∏≈∏Y
 Üƒ∏°SC’ÉH  »Yh ≈∏Y ∫óJ  ÜQÉéàéàéàdGdd h  äÉäÉäÉÉÉÉÉÉ°°°S°SGQQódódódddddGGGGGG  G  ‘‘‘‘‘‘‘‘
 ,™jQÉ°ûŸG  √ò`̀ g  ‘  ¬≤«Ñ£J  ”  …ò…ò…òòò```̀```̀̀ ddddd`d`d`dGGGGhGGhGh  »ª∏©dG
 ,»°SGQódG  π«°üëàdG  áé«àf  ∂dP  ¿ƒμj  ¿CG  ≈æªàffhhh
 á°SQóŸG  ‘  á«é¡æŸG  √òg  ÜÓ£dG  ¢SQQójójój å å«M
 ¿ƒØ∏μj »àdG º¡©jQÉ°ûeh º¡JÉÑLGh ‘ ÉÉÉÉÉÉ¡f¡ff¡f¡f¡¡f ≤≤ƒ≤ƒ≤ƒ≤ƒ ££Ñ£Ñ£Ñ jhjhjh

RÉ‚E’
GõaÉM
àcG ób
eÉ¡°SEG
¿PEÉ`̀H

cQÉ°ûe
òg ôKCG
ôeÉîj

ŸG  ºYO
«∏ëŸG
ŸG ‘

ÜÓ£dG
Oƒ¡÷
ëj  Ée
ƒeó≤J
ùe  ‘
Éæ∏©dh
…ò`̀dGh
G  ôKC’G
öûŸG

ƒ©°üdG
ø°ù◊G
G  πªY

’G ≈∏Y
  

ÉgQób
ƒHÎdG
ÉjOÉe
QƒeC’G
CG  ≈∏Y
æãfh
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 º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ‹ƒJ 

 ÒÑc á°UÉÿG á«HÎdG áÑ∏W

 øe ∂dPh ,ájÉæ©dGh ,ΩÉªàg’G

 »àdG á°UÉÿG á«HÎdG IôFGO ∫ÓN

 ¢SQGóe çÓK É¡à∏¶e â– äCÉ°ûf

 º¡≤M ábÉYE’G …hP áÑ∏£dG »£©J

 øH ôªY ó¡©e :»g º«∏©àdG øe

 á°SQóeh ,ÚaƒØμª∏d ÜÉ£ÿG

 á«HÎdG á°SQóeh ,º°ü∏d πeC’G

 Gòg §∏°ùj ∂dP ∫ƒMh ,ájôμØdG

 äGRÉ‚’G ≈∏Y ´Ó£à°S’G

 ,á°UÉÿG á«HÎ∏d á≤≤ëàŸG

    .á∏«Ñ≤à°ùŸG É¡JÉ©∏£Jh

 á°UÉÿG á«HÎdG
á«∏Ñ≤à°ùe äÉ©∏£Jh á≤≤ëàe äGRÉ‚EG

´Ó£à°SG
»FÉæ¡dG ¿ÉØ∏N øH óªfi
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±ÓàNG
 ‘  øªμj  áÑ∏£dG  A’Dƒg  ™e  πeÉ©àdG  áHƒ©°U
 Gòd  ôYÉ°ûŸG  á«MÉf  øe  á«°SÉ°ù◊G  …ójó°T  º¡fCG
 º¡°†©H ¿ƒc ójó°T ¢UôëH º¡©e πeÉ©àdG Öéj
 Gò¡H  ,º¡d  AÉjƒ°SC’G  º¡fGôbCG  πÑ≤J  Ωó©H  ô©°ûj
 á°UÉN  á«HôJ  áª∏©e  á«MGhôdG  Ió«HR  ÉæÑ«Œ
 ÚH  πeÉ©àdG  ±ÓàNG  øY  ÉædGDƒ°S  ≈∏Y  …ôμa

.ÚjOÉ©dG áÑ∏£dGh ,ábÉYE’G …hP áÑ∏£dG
 á«dÉ£¡dG  Üƒ`̀≤`̀©`̀j  â`̀æ`̀H  á`̀«`̀eÉ`̀°`̀S  ∫ƒ`̀ ≤`̀ Jh  
 :ÚaƒØμª∏d  ÜÉ£ÿG  øH  ôªY  ó¡©Ã  áª∏©ŸG
 ,Ö«dÉ°SC’G  É¡æe  IóY  ìGƒf  ‘  ±ÓàN’G  πãªàj
 ,á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  ‘  áeóîà°ùŸG  πFÉ°SƒdGh

.º¡«dEG çóëàdG á≤jôWh
 á°UÉN  á«HôJ  áª∏©e  ájhGhóÑdG  Ëôe  iôJh  
 áÄØdG  √òg  ™e  πeÉ©àdG  ±ÓàNG  ÖÑ°S  ¿CG  …ôμa
 ;AÉjƒ°SC’G øY º¡°üFÉ°üNh ,º¡JÉª°S ±ÓàNG ƒg
 É¡JÉYGôeh ,áÄØdG √òg ≈∏Y õ«cÎdG »¨Ñæj ∂dòdh
 »μd  ÒÑc  âbƒd  ¿ƒLÉàëj  º¡a  ,¢ùjQóàdG  AÉæKCG
 ,º¡fÉ«°ùf  ÖÑ°ùH  ;Ée  IQÉ¡e  Gƒæ≤àj  hCG  Ghõéæj

.ºgõ«côJ ∞©°Vh
 á°UÉN  á«HôJ  áª∏©e  á©ªL  ƒH  IÉ«M  iôJh  
 º¡àLÉM ‘ ÚjOÉ©dG  øY ¿ƒØ∏àîj º¡fCG  …ôμa
 AÉ«°TC’ÉH  ìöûdGh  ,AÉ«°TC’G  º«°ùŒh  ,QGôμà∏d
 á¶aÉëŸGh ,º¡à∏eÉ©e ‘ Qò◊G »¨Ñæjh ,ájOÉŸG

.º¡£«fi ‘ º¡≤«©j É‡ º¡àjÉªMh ,º¡«∏Y
 á«°UhôÿG  öUÉf  âæH  á«ª°S  ™«£à°ùJ  ’h  
 ¿C’  ¢ùjQóàdG  ∫É›  ‘  øjôeC’G  ÚH  á∏°VÉØŸG
 øe áÄØdG √òg ™e É¡∏°UGƒJ ≈∏Y öüàbG É¡∏eÉ©J
 ÉbQÉa  ∑Éæg  ¿ƒμj  ¿CG  ó≤à©J  ’  É¡æμdh  ,áÑ∏£dG
 á«Ñ«gƒdG  áæ«eCG  É¡©e ≥ØàJh  ,πeÉ©àdG  ‘ GÒÑc
 ,…CGôdG ‘  ÚaƒØμª∏d ÜÉ£ÿG øH ôªY ó¡©e øe
 áeóîà°ùŸG πFÉ°SƒdG ‘ ±ÓàN’G øªμj :∫ƒ≤Jh
 »àdG  π`̀FÉ`̀°`̀Sƒ`̀dG  Ö`̀∏`̀ZCÉ`̀a  ,§`̀≤`̀a  ¢`̀ù`̀jQó`̀à`̀dG  ‘
 ∞«ØμdG  ádÉMh  ΩAÓàJ  ’  ÚjOÉ©dG  É¡eóîà°ùj

.á°UÉÿG

 πeÉ©J
 á«Ø«c  øY  ∫GDƒ°ùdG  ¤EG  áHƒLC’G  √òg  Éæà∏≤f
 áª∏©e Ió«HR iôJ å«M ,áÄØdG  √òg ™e πeÉ©àdG
 á©àe  ¬H  πeÉ©àdG  Gòg  ¿CG  …ôμa  á°UÉN  á«HôJ
 ,º¡ØdG  áHƒ©°U  áÄØdG  √òg  :ió∏a  ¬àHƒ©°U  ºZQ
 π°UGƒJh ,ÒÑc ó¡Lh ,È°U ¤EG Éæe êÉàëj Gògh
 QÉªK  ájDhôd  á°Uôa  É¡d  áÑ°ùædÉH  ô`̀eC’Gh  ,…Oôa
 º¡¡Ñ°ûJ  áÑ∏W  ™`̀e  º∏©ŸG  ¬`̀dò`̀H  …ò``̀dG  ó`̀¡`̀÷G
 Ée  πμH  Aπe  ¤EG  êÉàëj  …òdG  ÆQÉØdG  AÉYƒdÉH
 √òg ™e πeÉ©àdG ¿CG iôJ ∂dòd ,ó«Øeh ,ójóL ƒg
 ≈∏Y Ö©°Uh ,Ö◊Gh ,È°üdG ¬jód øŸ π¡°S áÄØdG

 .Éª¡μ∏Á ’ øe
 áÑ∏£dG  ™e  πeÉ©àdG  :á«dÉ£¡dG  á«eÉ°S  ∫ƒ≤Jh
 áÑ∏£dG ™e πeÉ©àdG øY ∞∏àîj ábÉYE’G …hP øe
 áÄØdG √òg ™e πeÉ©àdG ‘ õcôf å«M ,ÚjOÉ©dG
 ô qî°ùfh  ,¥É©ŸG  É¡«∏Y  óªà©j  »àdG  á°SÉ◊G  ≈∏Y
 √òg  ™e  πeÉ©à∏d  Ö«dÉ°SC’Gh  ,πFÉ°SƒdG  áaÉc
 πμ°ûH  á∏°SôŸG  ádÉ°SôdG  π°üJ  ≈àM  á°SÉ◊G

.í«ë°U
 πeÉ©àdG Gòg ¿EÉa ájhGhóÑdG ËôŸ áÑ°ùædÉH ÉeCG
 ,È°üdG  øe  Òãc  ¤EG  êÉàëjh  ,π«ªLh  ,™à‡

.∫ÉÑdG ∫ƒWh
 Éæà∏eÉ©e ‘ êÉàëf :á©ªL ƒH IÉ«M ∫ƒ≤Jh 
 øe  ƒ∏îj  É`̀gô`̀gÉ`̀X  á∏eÉ©e  ¤EG  áÄØdG  √ò`̀¡`̀d
 ºgô©°ûf  ’  »μd  ;óFGõdG  ΩÉªàg’Gh  ,á«°Uƒ°üÿG
 á≤«≤◊G  ‘  êÉàëf  Éªæ«H  ,ÉæY  ¿ƒØ∏àfl  º¡fCÉH
 ,º¡à«°Uƒ°üN  IÉYGôe  ¤EG  º¡©e  πeÉ©àdG  ‘
 PÉîJG  ‘  ábódG  ¤EGh  ,ΩÉ`̀J  »YƒH  º¡à∏eÉ©eh
  ‘  á©°Sh  ,áÑ∏£dG  A’Dƒ`̀¡`̀H  á°UÉÿG  äGQGô`̀≤`̀ dG
 πLC’  º¡JÉ«°üî°T  º¡a  ‘  ≥ª©àdGh  ,Qó°üdG

.Égôjƒ£J ‘ áªgÉ°ùŸG
 ¿ÉØ∏N  øH  óªMCG  âæH  áæ«eC’   áÑ°ùædÉH  ƒgh  
  ÚaƒØμª∏d  ÜÉ£ÿG øH ôªY ó¡©e øe á«Ñ«gƒdG
 á«°UhôÿG á«ª°S ∫ƒ≤Jh ,¬«a ó«≤©J ’ π¡°S ôeCG
 áHƒ©°üdGh  ,ádƒ¡°ùdG  :º°ü∏d  π`̀eC’G  á°SQóe  øe

¢UÉÿG ´É£≤dG ™e á«≤«≤M ácGô°T
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 ™e QGƒ◊G ‘ ¬Hƒ∏°SCGh ,º∏©ŸG ≈∏Y óªà©j ôeCG
 ≈∏Y ¬JQóbh ,√È°U ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,áÄØdG √òg
 ∫ÉéŸG Gòg ‘ äÉÑ≤Y øe ¬¡LGƒj Ée RhÉŒ
 »Øjh  ,π°UGƒàdG  ≥≤ëj  GöùL  »æÑj  ≈àM
 ,»ÁOÉcC’G iƒà°ùŸG ≈∏Y AGƒ°S ¬æe Üƒ∏£ŸÉH
 ∑Éæg  ¿CG  iQCGh  »ØWÉ©dG  hCG  ,»YÉªàL’G  hCG
 ,»°ùjQóàdG  ºbÉ£dG  ™e  áÄØdG  √òg  øe  ÉfhÉ©J
        .¢UÉN πμ°ûH ¢†©ÑdG º¡°†©H ™eh  ,…QGOE’Gh

á°UÉN èeGôH
 √òg  ™e  πeÉ©àdG  ¥ô£H  Éæàaô©e  ÉæJOÉb
 øY  ∫GDƒ°ùdG  ¤EG  É¡d  á«YGódG  ÜÉÑ°SC’Gh  áÄØdG
 âæH ∫ƒàH âdÉ≤a áÄØdG √ò¡d Ωó≤J »àdG èeGÈdG
 :ájôμØdG á«HÎdG á°SQóe Iôjóe á«JGƒ∏dG ø°ùfi
 ,äÉeóÿG øe ójó©dG Ωó≤àd á°SQóŸG õ«¡Œ ”
 ,ájƒHÎdGh ,á«YÉªàL’Gh ,á«°ùØædGh ,á«ª«∏©àdG
 á«LÓY  äÉeóNh  ,ájOôØdG  äGQÉ¡ŸG  á£°ûfCGh

.ΩÓμdGh ≥£ædG äÉHGô£°V’
 á«JGƒ∏dG  É°VôdGóÑY  âæH  áªWÉa  ÉæKó–h  
 èeGÈdG  ø`̀Y  º°ü∏d  π``̀ eC’G  á`̀°`̀SQó`̀e  Iô`̀jó`̀e
 Ωó≤f  :á∏FÉb  É¡àÑ∏£d  á°SQóŸG  É¡eó≤J  »àdG
 ájó«¡ªàdG  ±ƒØ°üdG  ø`̀e  á«ª«∏©J  äÉ`̀eó`̀N
 Ée  öûY  ÊÉãdG  ∞°üdG  ¤EG  á°SQóŸG  πÑb  Ée
 ,≥£ædÉc  áØ∏àfl  ä’É›  ‘  ,»°SÉ°SC’G  ó©H
  ,ÖdGƒ≤dG  Ö°Uh  ,™ª°ùdG  ¢SÉ«bh  ,ÖWÉîàdGh
 ájƒHÎdG  á£°ûfC’G  øe  ójó©dG  ¤EG  áaÉ°VE’ÉH

.≈≤«°SƒŸGh ,º°SôdGh ,á°VÉjôdG :É¡ªgCG
 ÚaƒØμª∏d ÜÉ£ÿG øH ôªY ó¡©e èeGôH øYh 
 Iôjóe  á«fGôëÑdG  ¢SÉÑY  âæH  ¢ù«Ÿ  ∫ƒ≤J
 á«HÎdG  IQGRƒ`̀d  á©HÉJ  á°SQóe  ó¡©ŸG  :ó¡©ŸG
 á«ª«∏©àdG  èeGÈdG  ™«ª÷  ™°†îjh  ,º«∏©àdGh
 ≈©°ùfh ,áæ£∏°ùdG ‘ ¢SQGóŸG É¡d ™°†îJ »àdG
 Ú©J IQƒ£àe á«ª«∏©J πFÉ°Sh  Éæjód ¿ƒμJ ¿CG
 ôcòfh  ,á«°SGQódG  IOÉ`̀ ŸG  º¡a  ≈∏Y  ∞«ØμdG
 ∞«ØμdG  Ú©j  …òdG  (≥WÉædG  èeÉfÈdG)É¡æe

 øe √Ò¨c √óYÉ°ùjh ,‹B’G Ö°SÉ◊G á°SGQO ≈∏Y
 äÉeóN  øe  IOÉØà°S’G  ≈∏Y   ájöûÑdG  äÉÄØdG
 Éæjód :∞«°†Jh .(âfÎf’G) á«JƒÑμæ©dG áμÑ°ûdG
 á°Vô‡ óLƒJ å«M ,á«°SQóŸG áë°üdG èeÉfôH
 º¡JGQób ¢ù«≤Jh ,áÑ∏£∏d á«Ñ£dG ájÉYôdÉH ºà¡J
 ájöüÑdG äÉLÉ«àM’G ÒaƒJ ™HÉàJh ,ájöüÑdG
 ¿ƒ∏eÉ©dG Ωƒ≤j èeÉfôH Éæjódh ,öüÑdG ±É©°†d
 ,“πjGôH” á≤jô£H »°SQóŸG ÜÉàμdG êÉàfEÉH ¬«a
 ;áYƒª°ùe  IOÉe  ¤EG  ègÉæŸG  ∫ƒëj  èeÉfôHh
 ,IOÉŸG  øe IOÉØà°S’G øe áÑ∏£dG øμªàj ≈àM
 Ωó≤jh ,áLÉ◊G  âbh É¡«dEG  IOƒ©dG øe ¬æμ“h
 ∫ÓN øe QƒeC’G AÉ«dhC’ ájƒYƒJ èeGôH ó¡©ŸG
 äÉ≤∏◊Gh  ,äGöûædGh  ,äGAÉ≤∏dGh  ,äÓHÉ≤ŸG
 ¥ô£dGh ,ájöüÑdG ábÉYE’ÉH á≤∏©àŸG ájƒYƒàdG
 áÄa  øe  ábÉYE’G  …hP  ™e  πeÉ©à∏d  áª«∏°ùdG
 øe  ójó©dG  ¬àÑ∏£d  ó¡©ŸG  Ωó≤jh  ,ÚaƒØμŸG
 èeÉfôH  :É¡æe  ájƒHÎdG  á«ª«∏©àdG  èeGÈdG
 ,π≤æàdGh ácô◊G èeÉfôHh ,äGòdG ≈∏Y OÉªàY’G
 »°SGQódG  π«°üëàdG  …hP  ájƒ≤J  èeÉfôHh
 á«Ø«≤ãàdG  èeGÈdG  É¡«dEG  ±É°†j  ,¢†ØîæŸG
 ,IOó©àe á«JÉ«M äGQÉ¡e áÑ∏£dG  ÜÉ°ùcEG  :πãe
 ,á«¡«aÎdG  è`̀eGÈ`̀dG  øe  ójó©dGh  ,áØ∏àflh

.É≤Ñ°ùe áYƒ°Vƒe §£N ≥ah á«°VÉjôdGh

Qô≤e
 è`̀eGÈ`̀dG  √ò``̀g  á«°Uƒ°üN  »Ø°†J  É``̀ÃQ
 ,áaó¡à°ùŸG  áÄØdG  á«°Uƒ°üNh  ,á«ª«∏©àdG
 øY  áÄØdG  √ò`̀g  ≈∏Y  É`̀aÓ`̀à`̀NGh  á«°Uƒ°üN
 ¢ù«Ÿ ∫ƒ≤J ∂dP ∫ƒMh ,ájƒ°ùdG áÄØdG äGQô≤e
 Ö°SÉæàj ÉÃ á«°SGQódG ÖàμdG ∞«μf :á«fGôëÑdG
 ,IOÉŸG Qô≤e øe A»°T ±òM ¿hO ∞«ØμdG ™e
 øe  óLh  …ò`̀dG  è¡æŸG  ±Gó`̀gCG  ≈∏Y  ßaÉëfh

.É¡∏LCG
 ±ÓàN’G  Gòg  ¿CG  ájhGhóÑdG  Ëôe  iô`̀Jh  
 ,º¡d  áeó≤ŸG  á«ª∏©dG  IOÉ`̀ ŸG  á∏b  ‘  øªμj

á«JGƒ∏dG ∫ƒàHƒμ°ûd ájRƒa
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 ™e  IOÉŸG  √òg ºéM áÑ°SÉæe  ¤EG  ∂dP  ™LôJh
 »≤∏J ‘ áHƒ©°U øe º¡JÉfÉ©eh ,»∏≤©dG ºgƒ‰
 ôªY  ó¡©e  äGQô≤Ÿ  áÑ°ùædÉH  ÉeCG  ,äÉeƒ∏©ŸG
 Ée  ™e  ∞∏àîJ  ’  »¡a  ÚaƒØμª∏d  ÜÉ£ÿG  øH
 Éªc  ,É¡©e  á≤HÉ£àeh  ,ÚjOÉ©dG  áÑ∏£∏d  ≈£©j
 è¡æŸG áLÉM iôJ »àdG á«dÉ£¡dG á«eÉ°S ∫ƒ≤J
 å«M  ,∞«ØμdG  ÖdÉ£dGh  ΩAÓà«d  ∞««μàdG  ¤EG
 ‘ áHƒ©°U óéjh ,¬Ñ°SÉæJ ’ ¢ShQódG ¢†©H ¿CG

.É¡©e πeÉ©àdG
 á«HÎdG  á°SQóÃ  áª∏©ŸG  IÒ``̀eCG  ∫ƒ`̀≤`̀Jh  
 É¡JOÉe á°UÉÿG á«HÎdG ègÉæe óªà°ùJ :ájôμØdG
 å«M øe ÚjOÉ©dG áÑ∏£∏d ájOÉ©dG ègÉæŸG øe
 ¤EG  êÉà–  É¡æμdh  ,π«°UƒàdG  á∏«°Shh  øeõdG

.ájOôØdG º¡bhôah ,º¡JGQób Ö°SÉæàd ∞««μJ
 Gòg  ÖÑ°S  ¿CG  ¤EG   á©ªL  ƒH  IÉ«M  ÖgòJh  
 äGQó`̀ b  iƒà°ùe  Êó`̀ J  ¤EG  ™`̀Lô`̀j  ±Ó`̀à`̀N’G
 ,º¡ØdGh  ,ÜÉ©«à°S’G  ‘  áÑ∏£dG  øe  áÄØdG  √òg
 § n°ùÑjh  ,¢ùjQóàdG  ¥ôW  ∞∏àîJ  Gòd  ;∑GQOE’Gh

 .á≤HÉ°ùdG ÜÉÑ°SC’G ∂∏àd è¡æŸG
 ¿ƒμj  ¿CG  »©«ÑW  :  á«°UhôÿG  á«ª°S  ∫ƒ≤Jh
 Gògh ,ÚàÄØdG á©«Ñ£d Úé¡æŸG ÚH ±ÓàN’G
 ™aój  ≈àM  ¬≤≤–  øe  óH’  Ö∏£e  ±ÓàN’G
 ≥≤ëjh ,ΩÉeC’G ¤EG áÄa πμd á«ª«∏©àdG á«∏ª©dÉH
 ƒgh ,ègÉæŸG √òg OƒLh øe IOƒ°ûæŸG ±GógC’G

.ÚàÄØdG øe áÄa ¤EG A»°ùj ’ πHÉ≤ŸG ‘
 øH ôªY ó¡©Ã áª∏©ŸG á«Ñ«gƒdG áæ«eCG ∫ƒ≤Jh
 »°SGQódG è¡æŸG ∞∏àîj ’ : ÚaƒØμª∏d ÜÉ£ÿG
 áÑ∏£dG ¢SQGóe ‘ º¡fGôbCG è¡æe øY ÚaƒØμª∏d
 É¡Ø««μàd êÉà– ¢ShQódG ¢†©H ¿CG E’G ÚjOÉ©dG
 Ö∏£àJ »àdG ¢ShQódÉc ,∞«ØμdG ™e ΩAÓàJ ≈àM
 ,Qƒ°üdG  ¢†©H ∞««μJh ,º°SôdGh ,øjƒ∏àdG  º¡æe

.äÉeƒ°SôdGh

Iõ¡LCG
 Iôjóe  á«JGƒ∏dG  ø°ùfi  âæH  ∫ƒàH  ÉæKó–h

 IôaƒàŸG  Iõ¡LC’G  øY  ájôμØdG  á«HÎdG  á°SQóe
 Úª∏©ŸG Ú©J IójóY Iõ¡LCG :á∏FÉb á°SQóŸG ‘
 Iõ¡LCÉc  ,πªcC’G  ƒëædG  ≈∏Y  º¡ÑLGh  AGOCG  ≈∏Y
 áØ∏àîŸG á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdGh ,ÖWÉîàdGh ,≥£ædG
 πFÉ°SƒdG øe ójó©dG Éæjódh ,Ö«cÎdG äÉª°ùéªc
 á°SQóŸG Ωóîà°ùJh áÑ°SƒëŸG èeGÈdGh ,á«©ª°ùdG
 ,Î«eƒjOE’Gh  ,êÉaƒ°ùdGh  ,á«Ñ£dG  äÉYÉª°ùdG

.á«Fƒ°V ¢VôY Iõ¡LCGh ,¢ûà«fÒah
 Iõ¡LC’G  ø`̀Y  á«fGôëÑdG   ¢ù«Ÿ  ÉæKó–h
 ÚaƒØμª∏d ÜÉ£ÿG øH ôªY ó¡©e ‘ IOƒLƒŸG
 Iõ¡LC’G  øe  ójó©dG  ó¡©ŸG  iód  ôaƒàj  :  á∏FÉb
 áÑ∏£∏d   á`̀ dBG  º`̀gCG  ó©J  »àdG  õæcôH  á`̀dBG   É¡ªgCG
 ¿ƒÑàμj  …ò`̀dG  º∏≤dG  áHÉãÃ  »¡a  ,ÚaƒØμŸG

∞«ØμdG ™e Ö°SÉæàj ÉÃ á«°SGQódG ÖàμdG áeAGƒe
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 Iõ¡LCGh ,≥WÉædG Üƒ°SÉ◊G É°†jCG Éæjódh ,¬H
 äÉ©HÉWh  ,πjGôH  äÉ©HÉWh  ,ÖàμdG  ÒÑμJ
 øe  ÒãμdG  ∑Éægh  ,IRQÉÑdG  Ωƒ°SôdG  áYÉÑ£d
 ¬∏FÉ°Sh ™°Vh ≈∏Y º∏©ŸG Ú©J »àdG Iõ¡LC’G
 RÉ¡L  :πãe  ¢ShQódG  ìöT  ≈∏Y  ¬æ«©J  »àdG
 …QGô◊G ô¶ædG ádBGh ,πjGôH ¤EG ¢SQódG πjƒ–
 §FGôÿGh  äÉeƒ°SôdG  πjƒëàH  Ωƒ≤J  »àdG
 º¡Ø«a  ∞«ØμdG  É¡°ù°ùëàj  IRQÉH  ∫Éμ°TCG  ¤EG

.Égó°ü≤e

èeódG óFGƒa
 IÒÑc Oƒ¡éH á°UÉÿG á«HÎdG IôFGO Ωƒ≤J
 ¥É◊EG  ≈∏Y  QƒeC’G  AÉ«dhCG  ™«é°ûJ  πLCG  øe
 ÉæKó–h  ,á°UÉÿG  á«HÎdG  ¢SQGóÃ  º¡FÉæHCG

 Iôjóe  á«dÉLOõdGƒμ°ûd  º«gGôHEG  âæH  ájRƒa
 ádhòÑŸG  Oƒ¡÷G øY á°UÉÿG á«HÎdG  IôFGO
 ±ó¡J  á«eÓYEG   èeGôH  ò«ØæàH  Ωƒ≤f  :á∏FÉb
 ¬H   Ωƒ≤J  Ée  á«ªgCÉH  ™ªàéŸG  á«YƒJ  ¤EG
 πLC’   ájƒHÎdG  äÉeóÿG  øe  IôFGódG  √òg
 ∂dPh , ™ªàéŸG ‘ ábÉYE’G …hP øe ÉæFÉæHCG
 Oƒ¡÷G  øY  á«©bGh  IQƒ°U  Ëó≤J  ∫ÓN  øe
 º«∏©àdGh  á«HÎdG  IQGRh  πÑb  øe  ádhòÑŸG
 …hP  øe  á°UÉÿG  äÉÄØdG  ájÉYQ  ∫É›  ‘
 ‘  º`̀gQhO  RGô``̀HEGh  (øjó«éŸGh  á`̀bÉ`̀YE’G  )
 ≈∏Y ¬JQóbh ¬«a ¢û«©j …òdG »∏ëŸG ™ªàéŸG
 ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d É¡d ¬JOÉLEGh ,¬ª«∏©J á∏°UGƒe
 ¢ùaÉæj ¿CG  øμÁ »àdG á«ª«∏©àdG  äÉjƒà°ùŸG
 äGRÉ‚EG  RGôHEG  ∂dòch  ,ÚjOÉ©dG  áÑ∏£dG  É¡H

 .É¡JÉªgÉ°ùeh á°UÉÿG á«HÎdG ¢SQGóe
 √òg èeO ¤EG ±ó¡f :ƒμ°ûd ájRƒa ∞«°†Jh 
 ±ó¡dG  »JCÉj  å«M  ,ájOÉ©dG  äÉÄØdÉH  áÄØdG
 ábÉYE’G …hP  èeO »gh ,É¡°ùØf áª∏μdG øe
 ΩóYh,»°SÉ°SC’G  º«∏©àdG  ¢SQGóe  áÑ∏W  ™e
 áeóÿG  ÒaƒJ  ∂dòch  ,º¡fGôbCG  øY  º¡dõY
 OÉéjEGh ,ábÉYE’G …hP áÑ∏W ™«ª÷ á«ª«∏©àdG
 ≈∏Y  ¿ƒ«HÎdG  É¡«a  ±ô©àj  ájƒHôJ  áÄ«H
 äÉbÉYE’G  …hP  øe  áÑ∏£dG  øe  äÉÄØdG  √òg
 º¡æe  πc  iód  ∞©°†dGh  ,Iƒ≤dG  •É≤f  ≈∏Y
 ,áÄWÉÿG  º«gÉØŸG  øe  ó◊G  ¤EG  …ODƒj  É‡
 iód  AGƒ°S  ΩÉY  πμ°ûH  äÉgÉŒ’G  Ú°ù–h
 ™ªàéŸG OGôaCGh ,Úª∏©ŸGh ,ÚjOÉ©dG áÑ∏£dG
 äÓμ°ûŸG ¢†©H πM ‘ ≥°SÉæàdG ≥«≤ëàd ,
 ób  »`̀à`̀dGh  äÉÄØdG  √ò`̀g  É¡æe  ÊÉ©J  »àdG
 öûf  πLCG  øeh  ,º¡ª«∏©J  á«∏ªY  ≈∏Y  ôKDƒJ
 ÚjƒHÎdGh áeÉY ™ªàéŸG OGôaCG iód »YƒdG
 √òg IóYÉ°ùe ≈∏Y πª©dG á«ªgCG ∫ƒM ,á°UÉN

.º¡∏cÉ°ûe ≈∏Y Ö∏¨à∏d áÑ∏£dG øe áÄØdG
 ó©H   èeódG  áHôŒ  ƒμ°ûd  ájRƒa  ºq«≤Jh  
 ™«£à°ùf  :É¡dƒ≤H  É¡«∏Y  äGƒæ°S  IóY  »°†e
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 ó≤a  Gó«L  ÉMÉ‚  ≥≤M  èeÉfÈdG  ¿CG  ∫ƒ≤dG
 ìÉJCG  ¬fCG  :É¡æe  IójóY  á«HÉéjEG  GQÉKBG   ∑ôJ
 øe IOÉØà°SÓd ábÉYE’G …hP áÑ∏£∏d á°UôØdG
 º¡©ªà›h   ºgöSCG  ™e  »eƒ«dG  º¡∏°UGƒJ
 º¡æμÁ …òdG ôeC’G á«°SGQódG º¡JÉ«M ∫ÓN
 º¡JÉÄ«H  ‘  Ú∏eÉY  AÉ°†YCG  Gƒfƒμj  ¿CG  øe
 ΩÉ«≤dG øe öSC’G √òg øμe Éªc á«YÉªàL’G
 É‡  ,  ìƒ°VƒH  áÄØdG  √òg  √ÉŒ  É¡JÉÑLGƒH
 πÑ≤J  iƒà°ùe  ™`̀aQ  ø`̀e  è`̀eÉ`̀fÈ`̀dG  óYÉ°S
 ¿GôbC’G øμeh ,áÄØdG √ò¡d »°SQóŸG ™ªàéŸG
 √òg  iód   á«∏©ØdG  äÉLÉ«àM’G  áaô©e  øe
 º«gÉØŸG  ø`̀e  ÒãμdG  ø`̀e  π∏b  É`̀‡  áÄØdG
 øY á©FÉ°T âfÉc »àdG áÄWÉÿG äÉgÉŒ’Gh

.áÄØdG √òg

 á«≤«≤M ácGöT
 ºYO ‘ ΩÉg QhóH ¢UÉÿG ´É£≤dG Ωƒ≤j
 øe ôeCG  ƒgh ,ábÉYE’G …hP èeGôHh ,á£°ûfCG
 ,  ¬JGP  âbƒdG  ‘  äGQhö†dGh  ,äÉ«¡jóÑdG
 á«HÎdG IQGRh ÚH á«≤«≤M ácGöT âeÉb óbh
 øe  ∂dPh  ,¢UÉÿG  ´É£≤dG  ÚHh  º«∏©àdGh
 áªFÓŸG  ™jQÉ°ûŸG  øe  ójó©dG  ò«ØæJ  ∫ÓN
 ≥WÉæŸG ™«ªL ‘ ábÉYE’G …hP øe áÑ∏£∏d
  IôFGO Iôjóe ƒμ°ûd  ájRƒa ôcòJh ,á«ª«∏©àdG
  äÉeóÿG  √òg  ¢†©H  Éæd  á°UÉÿG  á«HÎdG
 ¢†©Hh  ,á«°SGQódG  äÉæ«©ŸG  ÒaƒJ  :á∏FÉb
 ¢†©Hh  π`̀FÉ`̀°`̀Sƒ`̀dGh  ,Iõ``̀¡``̀LC’Gh  äGhOC’G
 ±É©°Vh  º°üdG  áÑ∏£∏d  á«©ª°ùdG  äÉæ«©ŸG
 ¿hÉ©J  ºgCG  ÉfôcP  Ée  GPEG  :∞«°†Jh  ™ª°ùdG
 ó¡©e AÉ°ûfEG  ™Ñ£dÉH ôcòæ°ùa ÚYÉ£≤dG ÚH
 á°ù°SDƒe πÑb øe ÚaƒØμª∏d ÜÉ£ÿG øH ôªY
 ájÒÿG  ∫É`̀ª`̀YCÓ`̀d  ¿Gƒ`̀¡`̀H  Oƒ©°S  ï«°ûdG
 RÉ‚EG ‘ ¿ÉªY §Øf á«ªæJ ácöT áªgÉ°ùeh
 øH  ôªY  ó¡©e  πNGO  AÉaƒdG  õcôe  ´höûe

 äÉ«æ≤àdG  çó``̀MCG  ÒaƒJ  ±ó¡H  ;ÜÉ`̀£`̀ÿG
 á«ª«∏©àdG  πFÉ°SƒdGh  ,ÖàμdG  áYÉÑW  ‘
 “πjGôH”  á≤jô£H  IAhô`̀≤`̀ŸGh  ,áYƒª°ùŸG
 èeÉfôHh  èeódG  ∫ƒ°üa  ºYOh  ,ÚaƒØμª∏d
 äÉ°ù°SDƒŸG øe OóY πÑb øe º∏©àdG äÉHƒ©°U
 áªgÉ°ùeh  ,™ªàéŸG  OGô```̀ aCGh  ,á`̀°`̀UÉ`̀ÿG
 Ëó≤J  ‘  …ôëÑdG  π≤æ∏d  á«fÉª©dG  ácöûdG
 Ú°ù–h »°SQóŸG ≈æÑª∏d á«FÉ°ûfEG  äÉeóN
 IQÉjR  É¡∏jƒªàd  áaÉ°VEG  á«ª«∏©àdG  á«ÄÑdG
 ≈∏Y  ´ÓWEÓd  ¿ÉHÉ«dG  ádhód  Ú°üàîŸG
 áªgÉ°ùe ∂dòch ,á«∏≤©dG ábÉYE’G …hP èeGôH
 øe áÑ∏£∏d πªY ¢Uôa OÉéjEG ‘ π°T ácöT
 äÉª¶æŸG áªgÉ°ùeh ,á«©ª°ùdG ábÉYE’G …hP
 ,ƒμ°ù«fƒ«dGh  ,∞°ù«fƒ«dG  áª¶æªc  á«dhódG
 »àdG ™jQÉ°ûŸG øe OóY πjƒªàH ƒμ°ù«°S’Gh
 ájƒHÎdGh  ájƒªæàdG  IQGRƒ`̀ dG  §£N  ófÉ°ùJ
 ºYOh øjó«éŸGh äÉbÉYE’G …hP øe º«∏©àd
 á«HÎdG  ¢`̀SQGó`̀Ÿh  ,á`̀bÉ`̀YE’G  …hP  è`̀eGô`̀H
 á∏eÉ©dG  QOGƒ`̀μ`̀ dGh  á°ü°üîàŸG  á°UÉÿG
 äÉHƒ©°Uh  èeódG èeGÈd IòØæŸG ¢SQGóŸÉH
 É¡Ñ«°üf  ÖWÉîàdGh  ≥£ædG  á÷É©eh  º∏©àdG
 ø°ùfi  âæH  ∫ƒàH  ∫ƒ≤Jh  ,¿hÉ©àdG  Gòg  øe
 ™e  »∏ëŸG  ™ªàéŸG  ¿hÉ©J  øY  á«JGƒ∏dG
 äÉ©ªàéŸG ™e ÒÑc ¿hÉ©J Éæjód :á°SQóŸG
 º«∏©àdG ¢SQGóe ™e ¿hÉ©àf øëæa ,iôNC’G
 øe  á°UÉÿGh  É¡æe  á«eƒμ◊G   ,»°SÉ°SC’G
 ,äÉ«dÉ©ØdG  ‘  ádOÉÑàŸG  ácQÉ°ûŸG  ∫ÓN
 √òg  ‘  ΩÉ≤J  »àdG  á£°ûfC’Gh  ,¢VQÉ©ŸGh
 ¢UÉÿG ´É£≤dG ™e ∂dòc ¿hÉ©àfh ,¢SQGóŸG
 á°UÉÿG  äÉcöûdGh  äÉ°ù°SDƒŸG  ‘  πãªŸG
 AGƒ°S ,á°SQóŸG äÉ«dÉ©ah ™jQÉ°ûŸ áªYGódG
 ∫ÓN øe Éjƒæ©e ΩCG  ÉjOÉe ºYódG Gòg ¿ÉcCG
 ¢VQCG ≈∏Y áeÉ≤ŸG ¢VQÉ©ŸG ‘ ácQÉ°ûŸG
 äÉ«©ª÷G  ¤EG  ÉæfhÉ©J  óàÁh  ,á°SQóŸG

»æ¡e º«∏©àH ÖdÉ£f  :»ª«∏°ùdG óªMCG
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 …hò`̀d  äÉ`̀eó`̀ÿG  Ëó≤àH  á«æ©ŸG  á`̀«`̀∏`̀gC’G
 iô``NC’Gh  IÎØdG  ÚH  ΩÉ≤J  å«M  ,á`̀bÉ`̀YE’G
 ,Úà°ù°SDƒŸG  ¬LƒJ  ΩóîJ  ácÎ°ûe  äÉ«dÉ©a
 ,»æ¡e  ¿hÉ`̀©`̀J  ƒ¡a  ,ô```̀NB’G  ¿hÉ`̀©`̀à`̀dG  É``̀eCG
 ,äGhóædG ‘ äÉ¡÷G √òg ácQÉ°ûe ‘ πãªàj
 ÉjÉ°†b  ∫hÉæàJ  »àdG  á«ÑjQóàdG  äÉ≤∏◊Gh
 º°ùb  áÑ∏W  Qƒ°†M  ó©jh  ,á°UÉÿG  á«HÎdG
 ÖjQóà∏d ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á©eÉéH  ´ÉªàL’G
 ,äÉ«°ùØædG  äÉ«FÉ°üNC’G  ™e  á°SQóŸG  ‘
 ¥ôW  ≈∏Y  ±ô©àdG  ±ó¡H  ;äÉ«YÉªàL’Gh
 ,º¡∏cÉ°ûe ≈∏Y ±ƒbƒdGh ,áÑ∏£dG ™e πeÉ©àdG
 Éææ«H  ¿hÉ©àdG  øe  ÉYƒf  ,É¡d  ∫ƒ∏◊G  OÉéjEGh
 äÉ«∏c øe É¡àÑ∏W Éæ«JCÉj »àdG á©eÉ÷G ÚHh
 äÉeóÿG ≈∏Y ±ô©à∏d ;ôªà°ùe πμ°ûH áØ∏àfl
 äGÈ`̀ÿG  ∫OÉÑàdh  ,á`̀°`̀SQó`̀ŸG  É¡eó≤J  »àdG
 á«ªæàdG  IQGRƒ``dh  ,ácÎ°ûŸG  ÉjÉ°†≤dG  ∫ƒM
 øëæa ,Éæ©e  ¿hÉ©àdG øe Ö«°üf á«YÉªàL’G
 ,á«ÑjQóàdG  äÉ≤∏◊Gh  ,ä’ÉØàM’G ‘ ∑QÉ°ûf
 Éæd  âfÉch  ,IQGRƒ`̀ dG  É¡ª«≤J  »àdG  äGhóædGh
 ,É«∏fi  á°UÉÿG  OÉ«ÑŸhC’G  ‘  äÉcQÉ°ûe
 IQGRh  ™e ÉæfhÉ©J  πãªàjh  ,É«ŸÉYh ,É«HôYh
 ógÉ©ŸG  ‹ƒÄ°ùeh áÑ∏W ∫ÉÑ≤à°SG  ‘ áë°üdG
 ≈∏Y  Üôb  øY  ±ô©à∏d  á°ü°üîàŸG  á«ë°üdG
 ∫OÉÑàfh  ,á°SQóŸG  É¡eó≤J  »àdG  äÉeóÿG

.ácÎ°ûŸG ÉjÉ°†≤dG ∫ƒM äGÈÿG
 ÜÉ£ÿG  øH  ôªY  ó¡©e  ™°†j  πHÉ≤ŸG  ‘  
 ,»∏ëŸG ™ªàéŸG ™e ¿hÉ©à∏d á£N ÚaƒØμª∏d
 ó¡©ŸG  Iôjóe  á«fGôëÑdG  ¢ù«Ÿ  ÉæJÈNCG  Éªc
 á£ÿG  √ò`̀g  ™°Vh  ‘  ∑QÉ°ûj   :∫ƒ`̀≤`̀J  »àdG
 ¤EG  ó¡©ŸG  ≈©°ùjh  ,äÉ¡eC’Gh  AÉHB’G  ¢ù∏›
 ‘ √ó«Øjh ,™ªàéŸG äÉfÉμeEG  øe IOÉØà°S’G

.¬jód IôaƒàŸG äÉfÉμeE’G Ö°ùM πHÉ≤ŸG
äÉHƒ©°U

 ¢SQGóŸG  √òg  ¿CG  E’G  ádhòÑŸG  Oƒ¡÷G  ºZQ

 öüëæJ  »àdG  ÖYÉ°üŸG  øe  ójó©dG  ¬LGƒJ
 ÚaƒØμª∏d  ÜÉ£ÿG  øH  ôªY  ó¡©Ÿ  áÑ°ùædÉH
 QhódÉH  QƒeC’G  AÉ«dhCG  ¢†©H »Yh ∞©°V :‘
 øe  ¬eó≤j  Éeh  ,ó¡©ŸG  ¬H  Ωƒ≤j  …òdG  ÒÑμdG
 ƒgh   ,ΩÉY  πμ°ûH  ™ªàéŸGh  ,áÑ∏£∏d  äÉeóN
 ‘ áæ£∏°ùdG ‘ áÄØdG √ò¡d ¢ü°üîŸG ó¡©ŸG
 AÉ«dhCG  á«ÑdÉZ  ßØëàj  ∂dòd  ;§≤°ùe  á¶aÉfi
 ,áaÉ°ùŸG ó©H ÖÑ°ùH ¬H ºgO’hCG ¥É◊EG QƒeC’G
 »àdG Iõ¡LCÓd á«dÉ©dG áØ∏μdG ∂dP ¤EG ±É°†j
 Iôaƒàe  ÒZ  »`̀gh  ,¿ƒaƒØμŸG  É¡eóîà°ùj
 ¤EG  ó¡©ŸG  ƒØXƒe  êÉ`̀à`̀ë`̀jh  ,áæ£∏°ùdÉH
 áeÉbEGh  ,á«LQÉN ∫hO ‘ ÖjQóà∏d  çÉ©àH’G

.º¡d á«∏NGódG á«ÑjQóàdG äÉ≤∏◊G
 »àdG  äÉHƒ©°üdG  á«JGƒ∏dG  ∫ƒàH  ¢üî∏Jh
 ¢ü«î°ûàdG  OƒLh ∞©°V :‘ á°SQóŸG ¬LGƒJ
 øe á«°SQóŸG á∏aÉ◊G  ƒ∏Nh ,áÑ∏£∏d Ö°SÉæŸG
 ,øeC’G πFÉ°Sƒd ÉgQÉ≤àaG ¤EG áaÉ°VEG ,äÉaöûe
 QƒeC’G AÉ«dhCG ¢†©H ¿hÉ©J ∞©°Vh ,áeÓ°ùdGh
 º¡∏Ñ≤J  ∞©°Vh  ,º¡FÉæHCG  áë∏°üe  π`̀LCG  øe
 äÉ«HôŸG  Éæ°ü≤æJ  Éªc  ,öTÉÑŸG  ¬«Lƒà∏d
 øe  QÉ¨°üdG  áÑ∏£dÉH  AÉæàYÓd  äÉ°ü°üîàŸG
 QOÉ°üŸ  ±ôZ  õ«¡Œ  á∏bh  ,äÉbÉYE’G  …hP

.º∏©àdG
 á°SQóe  É¡¡LGƒJ  »àdG  äÉHƒ©°üdG  πãªàJh
 √ò¡H  ™ªàéŸG  »Yh  ∞©°V  :‘  º°ü∏d  πeC’G
 ‘  πcÉ°ûŸG  ¢†©H  ¤EG  …ODƒ``̀j  É`̀‡  ;áÄØdG
 ÒaƒJ  áHƒ©°Uh  ,Qƒ`̀eC’G  AÉ«dhCG  ™e  πeÉ©àdG

á«©ª°ùdG äÉæ«©ŸG

èFÉàædG
 áÑ∏£dG  óMCG  ôeCG  ‹h »ª«∏°ùdG  óªMCG  Éæ«≤àdG
 ‘ ¬jCGQ øY √ÉædCÉ°Sh ájôμØdG á«HÎdG á°SQóÃ
 áÑ∏£dG ¬FÉæHC’ á°SQóŸG É¡eó≤J »àdG äÉeóÿG
 »YGôJh  ,  áÑ∏£dG  ó«ØJ  ,Ió«L  äÉeóN  :∫É≤a

á«Ñ«gƒdG IÒeCG»FÉ«ë«dG óªMG
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.º¡JÉLÉ«àMGh á°UÉÿG º¡àdÉM
 áÑ∏£dG  óMCG  ôeCG  ‹h »FÉ«ë«dG  óªfi  ÉeCG  
 ÖàμdG   ¿CG  iôj ƒ¡a ÜÉ£ÿG øH ôªY ó¡©Ã
 ‘  ÈcCG  πμ°ûH  ÒaƒJ  ¤EG  áLÉëH  á«°SQóŸG

.πLÉ©dG Öjô≤dG
 ‘  »°Tƒ∏ÑdG  óªMCG  øH  ídÉ°U  ¬cQÉ°ûjh  
 äÉeóÿG ´ƒæàH ¬°ùØf âbƒdG ‘ ó«°ûjh ,…CGôdG
 º¡ØàdGh ,¿hÉ©àdGh ,áÑ∏£∏d áeó≤ŸG áØ∏àîŸG
 øH »∏Y Éæd …óÑjh ,á°SQóŸG πÑb øe ÒÑμdG
 á°SQóŸG äÉeóN øe ¬MÉ«JQG »eõNC’G ⁄É°S
 πHÉ≤ŸG ‘ ìÎ≤jh  ,áÑ∏£dG  ¬FÉæHC’  áeó≤ŸG
 ’ : ÓFÉb ,á°SQóŸG ‘ á°SGQódG Ióe π∏≤J ¿CG
 äÉYÉ°S  ¢ùªN  AÉ°†b  πª–  áÑ∏£dG  ™«£à°ùj
 íÑ°üe  øH  ∞∏N  ôμ°ûj  Éªæ«H  ,á°SQóŸG  ‘
 πeC’G  á°SQóÃ  áÑ∏£dG  óMCG  ôeCG  ‹h  »HÉ«°ùdG
 ádhòÑŸG  ÉgOƒ¡L ≈∏Y á°SQóŸG  IQGOEG  º°ü∏d
 ,»∏NGódG øμ°ùdGh ,äÉÑLƒdG ÒaƒJ ‘ á°UÉN
 πÑb øe áÑ∏£∏d Iôªà°ùŸGh á«bGôdG á©HÉàŸGh
 IóFÉØdG  ≈∏Y  Qƒ`̀eC’G  AÉ«dhCG  ™ªéjh  ,IQGOE’G
 …hP  É¡FÉæHCG  ÜÉgP  øe  ö`̀SC’G  É¡àæL  »àdG
 âªgÉ°S  »àdG  ¢`̀SQGó`̀ŸG  √ò`̀g  ¤EG  á`̀bÉ`̀YE’G
 ,áÑ∏£dG  äGQÉ`̀¡`̀e  á«ªæJ  ‘  IÒÑc  áLQóH
 º∏©àdGh ,º∏©dG  ÖM º¡«a âYQRh ,º¡ÑgGƒeh

.¢ùØædG ≈∏Y OÉªàY’Gh
 ÉædGDƒ°S  ≈∏Y  »FÉ«ë«dG  óªfi  Ö«éj  Éªc  
 ‘  º¡d  Ωó≤j  É‡  áÑ∏£dG  IOÉØà°SG  ióe  øY

.¢SQGóŸG √òg
 øe  IOÉØà°S’G  ¿CG  »ª«∏°ùdG  óªMCG  iôjh  
 ,IOhó``̀fi á`̀£`̀°`̀û`̀fC’Gh ,á`̀eó`̀≤`̀ŸG äÉ`̀eó`̀ÿG
 áÑ∏£dG  ¬«dEG  ¬Lƒàj  »æ¡e  º«∏©àH  ÖdÉ£jh

 πÑ≤à°ùe  ‘  ºgó«Ø«d  ;™°SÉàdG  ∞°üdG  ó©H
 ,IOÉØà°S’G  á≤«≤M  »∏Y  ó`̀jDƒ`̀jh  ,º¡JÉ«M
 »æfCG  E’G  É«∏©a  á≤≤ëàe  IOÉØà°S’G  :∫ƒ≤jh
 IOÉjRh  ,»°VÉjôdG  ÖfÉ÷ÉH  ΩÉªàg’G  ìÎbCG
 øe  áÄØdG  √ò¡d  áeÉ≤ŸG  äÉ≤HÉ°ùŸG  áÑ°ùf
 ,á«°VÉjQ  ∫ƒ«e  ¬jód  Óãe  »æHEÉa  áÑ∏£dG
 ,äÉ≤HÉ°ùŸG  √òg  πãe  ‘  ácQÉ°ûŸG  Öëjh
 ‘  ¬fƒ¡Ñ°ûj  ¿hô`̀NBG  ∑Éæg  ¿CG  ócDƒŸG  øeh

.∫ƒ«ŸG √òg
 áÑ∏£dG  IOÉØà°SG  ¿CG  »HÉ«°ùdG  ∞∏N  iôjh  
 èFÉàædG ∂dP ≈∏Y π«dO ÈcCGh ,É«∏©a á≤≤ëàe
 ,É«∏fi  á`̀°`̀SQó`̀ŸG  É¡≤≤–  »`̀à`̀dG  á`̀aö`̀û`̀ŸG
 IQGOE’G  ΩÉªàgG  ¤EG  ∂dP  ™Lôjh  ,É«LQÉNh
 ºgôjó≤Jh  ,áÑ∏£dG  É¡FÉæHCÉH  á`̀«`̀°`̀SQó`̀ŸG

.º¡≤JÉY ≈∏Y IÉ≤∏ŸG á«dhDƒ°ùª∏d
 IOÉØà°SG  øY  »°Tƒ∏ÑdG  ídÉ°U  ∫ƒ≤jh   
 ,É¡à£°ûfCGh  ,á°SQóŸG øe »æHEG  IOÉØà°SG  :¬æHG
 π«dO ÈcCG ®ƒë∏ŸG √Ò¨Jh ,IÒÑc É¡›GôHh
 ,á°SQóŸG √òg øe É¡H êôN »àdG IóFÉØdG ≈∏Y
 OÉªàY’G ‘ ¬æHG CGóH ∞«c ídÉ°U Éæd ìöûjh
 ¬ªé©e  IOÉ``̀ jR  ø`̀Y  É`̀æ`̀Kó`̀Mh  ,¬°ùØf  ≈∏Y
 äÉª∏c   ÖYƒà°ùj  ¿B’G  íÑ°UCG  å«M  ,…ƒ¨∏dG
 øe  É¡ÑYƒà°ùj  ¿Éc  »àdG  äÉª∏μdG  øe  ÌcCG
 º°SôdG áÑgƒe ¿ƒª∏©ŸG ∞°ûàcG :∫ƒ≤jh ,πÑb
 ,áÑgƒŸG  √ò¡H  ºà¡e  ¿B’G  ƒ`̀gh  ,»æHG  ‘

  .Égôjƒ£J ‘ √ƒª∏©e √óYÉ°ùjh

 :ájhGhóÑdG Ëôe
á∏«∏b áeó≤ŸG á«ª∏©dG IOÉŸG

ájhGhóÑdG Ëôeá©ªL ƒH IÉ«M
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 ÒZ  ΩÓMCÉH  ¢†©ÑdG  ¬«a  …OÉæj  ÉæeR  »Øa  ,  Oó©àJh  áaÉ≤ãdG  äƒ«H  öûàæJ
 áaÉ≤ãdG  äÉHÉë°S  π£J  ,  ÊÉ°ùfE’Gh  …ôμØdG  ó«©°üdG  ≈∏Y  É«dhO  É¡H  ±Î©e
 øe áªK , äGòdG ≈∏Y AÉØμf’Gh ∞bƒàdG õLÉM á«£îàe , ÒaƒdG ¿õŸÉH IAƒ∏‡
 áaÉ≤ãdGh  ó«≤Jh  ƒ°ûM  á«HÎdG  ¿CG  ¬æe  ÉæX  á«HÎdG  øY  áaÉ≤ãdG  π°üa  ¤EG  ƒYój
 ¿hôNGh  ¿É°†«≤f  áaÉ≤ãdGh  á«HÎdG  ¿CG  ¢†©ÑdG  iôjh ,  áeƒÁOh ájôMh ´GóHEG
 , §≤a ó≤ædG iƒ°S ÉÄ«°T iôJ ’ äÉÄa ∑Éægh IóMGh á∏ª©d ¿É¡Lh Éª¡fCG ¿hôj
 äƒ«H øe ÊÉ°ùfE’G ôμØdG ≈∏Y ICÉWh ó°TCG áÑjô¨dG ÉgQÉμaCÉH ΩÓ¶dG ñGƒcCG ¿G ™e
 QÉÑàY’G Ú©H ¬JGQÉ°ùe òNCÉj ¿CG óbÉædG ≈∏Y ºà– ™ªàéŸG á©«ÑW ¿EG PEG , ó≤ædG

. Ée IôgÉX ∫ƒM áæ«©e iDhQ ™°Vh óæY
 

 Éæª∏©d ä’É≤ŸG ¢†©H ≠«°ùà°ùf ’ ÉæàH ≈àM ó≤ædG Ö«dÉ°SCG ‘ ¢†©ÑdG Øàjh 
 ó¡°ûŸG ΩóîJ Ió«Øe iDhQ hCG í°VGh ±óg ÒZ øe ó≤ædG ácQÉe πª– É¡fCG ≥Ñ°ùŸG
 ≥«©J »àdG ¿GQOC’Éc ó≤ædG ¿ƒμj ÉfÉ«MCG , á«ªæàdGh AÉæÑdG ¤EG ìƒª£dG ÊÉ°ùf’G
 ¢†©ÑdG  IGOÉæªa  ,  Qƒ°üàf  É‡  ÒãμH  ÌcCG  AGQƒ∏d  ÉæHòŒh  ¥Ó£f’Gh  ìÉàØf’G
 IQhö†dÉH ‹GõàYG ≈ëæŸG Gògh , Ò£N ≈ëæe òîàJ á«HÎdG øY áaÉ≤ãdG π°üØH
 , áØ∏àîŸG ¬àæeRG ‘ ⁄É©dG É¡H ôÁ »àdG iÈμdG ä’ƒëàdG ÖcGƒj ’h , ™bƒ≤àeh
 áeóN ‘ ¢†©ÑdG Éª¡°†©Ñd ¿Óªμeh ÖæL ¤G ÉÑæL ¿GÒ°ùj á«HÎdGh áaÉ≤ãdÉa
 ¿hO »ª«∏©àdG  ó¡°ûŸG  πªàμj  ’h ,  ¬àjGóHh  ôeC’G  ájÉ¡f  ‘ á«ª«∏©àdG  IÒ°ùŸG

. ¬©e ºé°ùæJh ¬ªYóJ áaÉ≤K
 

 ƒg Ée  øgGôdG  »ª«∏©àdG  ∞bƒŸG  øe äÉHÉàμdG  ¢†©H ï£∏j  …òdG  ¿õ◊G  ¿EG
 ïjQÉàdG  ∞aQCG  ≈∏Y ÇOÉ¡dG  øeB’G  ¬eƒf  ΩÉæj  ≥«ë°S  m¢VÉe ΩÓMC’ QGÎLG  ’EG
 ≥∏N  ä’hÉfi  øY  ÉæHÉàc  ¢†©H  ó©àÑj  ¿CG  iôMC’G  øeh  ,  ≥«à©dG  »μ«°SÓμdG
 ,ΩÉé°ùf’G π°üa ó©H ìÉjôdG ÜƒÑg ‘ ¿hóYÉ°ùj hCG , É¡H IGOÉæŸG ≈àM hCG , áeRCG
 øe ¢ù«dh , áHƒ∏£e ájƒ«Mh áë∏e IQhöV AÉæÑdG πLG øe ó°VÉ©àdG IQhöV ¿EG
 IQÉ°†◊G äGQÉ£b ÉæeÉeG øe ô“ Éªæ«H ÉæJGhP ó∏‚h Éæ°ùØfCG ≈∏Y ihõæf ¿CG ∫ó©dG
 ™ªàéŸG ∞JÉμJ ¿G , Ωƒ∏©dGh ±QÉ©ŸÉH âë∏°ùJh â°†¡f iôNG ÉHƒ©°T á∏eÉM
 …òdG Qƒ£àdGh áaô©ŸG öüY ÖcGƒJ á«μ«eÉæjO á∏°üëÃ ájÉ¡ædG ‘ ¬∏coCG »JDƒj
 ôgGƒ¶dG øe ójó©dG πM ‘ óYÉ°ùj ô¶ædG äÉ¡Lh øjÉÑJh , ¬àjÉZ ó°ûæfh ¬°û«©f
 Gò¡a á≤Ñ°ùŸG ΩÉμMC’G QGó°UEGh ¢†«≤ædG áéëH π°üØdG πFÉ°ùe ÉeCG , äÓ°†©ŸGh
 áLÉM ‘ ¿ƒμj Ée ó°TCG »ª«∏©àdG ó¡°ûŸGh , IOƒ°ûæŸG äÉ©∏£àdGh iDhôdG Ωóîj ’
 ¤G ájÉ¡ædG  ‘ …ODƒJ  »àdG  ,  áaOÉ¡dG  h  IôμàÑŸG  Iójó÷Gh IAÉæÑdG  QÉμaC’G  ¤EG

. ¬Lƒ°†fh ó¡°ûŸG ∫ÉªàcG

†©ÑdG  ¬«a  …OÉæj  ÉæeR  »Øa  ,  Oó©àJh  áaÉ≤ãdG  äƒ«H  öûà

á«HÎdGh áaÉ≤ãdG
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áó°TGQ âæH IõjõY
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á«dÉ©Øf’Gh á«YÉªàL’Gh á«cƒ∏°ùdG äÉHGô£°V’G
º````∏©àdG äÉHƒ©°U ‘ ÉgôKCGh 

 á«cƒ∏°ùdG  äÉ`̀ HGô`̀£`̀ °`̀V’G  πμ°ûJ
 ôgÉ¶ªdG  º``̀gCG   ió``̀ MEG   á«dÉ©Øf’Gh
 »àdGh  á«ægòdG  á`̀bÉ`̀YÓ`̀d  á«°ù«FôdG
 áLQO  Ö°ùM  É¡JóMh  É¡WÉªfCG  ∞∏àîJ
 hCG  ájó°ùédG  AGƒ°S  áÑMÉ°üªdG  ábÉYE’G
 á«YÉªàL’G  πeGƒ©dG  Ö©∏Jh  á«°ùëdG
 øe  óëdG  »a  É«°ù«FQ  GQhO   á«Ä«ÑdGh
 É¡©e  πeÉ©àdG  á«fÉμeEGh  É`̀gó`̀LGƒ`̀J
 kÉ°†jCG  ¢ùμ©æJ  Éªc   á«HÉéjEG  IQƒ°üH
 ájÉYôH  ¿ƒeƒ≤j  ø`̀eh  Iô`̀ °`̀ SC’G  ≈∏Y

 ≈`̀ dEG  º∏©àdG  äÉHƒ©°U  ∞«æ°üJ  ø`̀μ`̀ª`̀jh;  ¥É`̀©`̀ª`̀dG
-:ø«Øæ°U

á«FÉªf º∏©J äÉHƒ©°U
     á«ªjOÉcC’G  º∏©àdG äÉHƒ©°U

 äÉHƒ©°üdG  ∂∏J  á«FÉªædG  º∏©àdG  äÉHƒ©°üH  ó°ü≤jh
 »àdGh                    á«ªjOÉcC’G πÑbÉe äÉ«∏ª©dG É¡dhÉæàJ »àdG
 IôcGòdGh  ∑GQOE’G  h  √ÉÑàf’ÉH  á≤∏©àªdG  äÉ«∏ª©dG  πãªJ
 π«°üëàdG  É¡«∏Y   óªà©j  »`̀à`̀dGh  á¨∏dGh  ô«μØàdGh
 CÉ°ûæe  á«FÉªædG  äÉHƒ©°üdG  QÉÑàYG  øμªjh  .  »ªjOÉcC’G
  ∂∏J ¢ü«î°ûJ »a ô«°ü≤J …CGh , á«ªjOÉcC’G äÉHƒ©°ü∏d
 Oƒ≤J  á°SQóªdG  πÑbÉe  äGƒæ°ùdG  ∫Ó`̀N  äÉHƒ©°üdG

. á«ªjOÉcCG  º∏©J äÉHƒ©°U ≈dEG IQhô°†dÉH
 É¡H  ó°ü≤«a   á`̀«`̀ª`̀jOÉ`̀cC’G  º∏©àdG  äÉHƒ©°U  É``eCG
 »a  πãªàJ  »àdGh,  »aô©ªdG  »°SQóªdG  AGOC’G  äÉHƒ©°U
 »é¡àdGh  áHÉàμdGh  IAGô≤dÉH  á≤∏©àªdG  äÉHƒ©°üdG
 ø«H ábÓ©dG   ¿CG  óéf Gòd, ÜÉ°ùëdGh »HÉàμdG ô«Ñ©àdGh
 äÉHGô£°VGh  á«ªjOÉcC’Gh  á«FÉªædG  º∏©àdG  äÉHƒ©°U

 »g  »dÉ©Øf’Gh  »YÉªàL’G  ∑ƒ∏°ùdG  á``̀bÓ``̀Y
 äÉ°SGQódG øe ô«ãc ô«°ûJh  , áé«àfh ÖÑ°S »```̀ à```̀ dG

 á«dÉ©Øf’Gh  á«YÉªàL’G  äÉHƒ©°üdG  ∫Éée »a âjôLCG
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  ¿hô≤à≤j  º∏©àdG  äÉHƒ©°U  ihP  ∫ÉØWC’G  ¿CG
 :á«JB’G  äGQÉ¡ªdG ≈dEG

 »a  á«YÉªàL’G  äGQÉ`̀¡`̀ª`̀dG  ≈`̀ dG  QÉ≤àa’G
 πeÉ©àdG

 »°üî°ûdG  ∞«μàdG  Aƒ°S  ø`̀e  ¿ƒfÉ©j  ````
 »YÉªàL’Gh

  ºFÓªdG  ∑GQOE’Gh  á«°SÉ°ùëdG  ≈dG  QÉ≤àa’G  ````
 á«YÉªàL’G ∞bGƒª∏d

 å∏K ¿CG ≈dEG çƒëÑdGh äÉ°SGQódG â∏°UƒJ óbh
  äÉHGô£°VG øe ¿ƒfÉ©j  äÉHƒ©°üdG ihP áÑ∏£dG
 πª°ûjh   »`̀dÉ`̀©`̀Ø`̀f’Gh   »`̀YÉ`̀ª`̀à`̀L’G  ∑ƒ∏°ùdG
 OóY   …ƒ°ùdG   »dÉ©Øf’Gh  »YÉªàL’G  ∑ƒ∏°ùdG
 Aƒ°S ≈dG  …ODƒj É¡HÉ«Z »a »àdG äGQÉ¡ªdG øe

 »YÉªàL’Gh »°üî°ûdG ≥aGƒàdG

     : »g äGQÉ¡ªdG √òg ºgCG øeh
  πãªJh   :  á«YÉªàL’G   äÉjÉØμdGh  äGQÉ¡ªdG
 »YÉªàL’G  πYÉØàdG  »a  GQhO   äGQÉ¡ªdG  √òg
 á«eƒ«dG  IÉ«ëdG  »`̀a   ìÉ`̀é`̀æ`̀dG  π`̀eGƒ`̀Y  ø`̀ eh
 áaÉch  ø«°SQóªdG hG ¿GôbC’G ™e AGƒ°S  á«©bGƒdG
 √òg  á«YÉªàL’G äÉjÉØμdG  πª°ûJh ¢UÉî°TC’G

  äGQÉ¡ªdG
 øY ôÑ©Jh :  øjôNB’G   ™e  á«HÉéjEG  äÉbÓY
 ™e  á«HÉéjEG  äÉbÓ©H  ÖdÉ£dG  ®ÉØàMG  ióe
 ∫ƒ°UCÉH  áªFÓªdGh  á≤ÑbódG   áaô©ªdG  øjôNC’G
 ∞«c  øY  ôÑ©Jh   »YÉªàL’G  ∑ƒ∏°ùdG  óYGƒbhCG
 äGòdG  IQƒ°U  …CG,  ¬°ùØf  iôj  hCG  ÖdÉ£dG  ôμØj

 É¡cQój Éªc
-: »≤aGƒJÓdG ∑ƒ∏°ùdG ÜÉ«Z

 øe  ÖdÉ£dG   ¬°ùμ©j  É`̀e  ió`̀e  ø`̀Y  ôÑ©jh
 ¬JÓeÉ©J ∫ÓN øe …ƒ°ùdG  ô«Z ∑ƒ∏°ùdG  •ÉªfCG
 :  ∫Éãe  ø`̀jô`̀NB’G  ™`̀e  ¬∏YÉØJh  á«YÉªàL’G

 ô«¨dG  ôJƒàdG  hCG~  ≥∏≤dG  ~  çóëàªdG  á©WÉ≤e
I’ÉÑªdG hCG √ÉÑàf’G ΩóY ~ QôÑªdG

 : ádÉ©ØdG  á«YÉªàL’G  äÉ«cƒ∏°ùdG
 äÉ«cƒ∏°ù∏d ÖdÉ£dG  ÜÉ°ùàcG ióe øY ôÑ©jh
 ióe …CG  ≈dEGh  ádÉ©ØdG  á«YÉªàL’G äGQÉ¡ªdG  h
 ™e  ä’É°üJG  CGóÑj   hCG   Å°ûæH  ¿CG  OôØdG  ∫hÉëj
 ä’’ódGh  äGô°TDƒªdG  ™e  ¬∏eÉ©Jh  .  øjôNB’G

.  á«YÉªàL’G
 »YÉªàL’G ∑ƒ∏°ùdG äÉHGô£°VG äGô°TDƒe ºgCG

 : »dÉ©Øf’Gh
 :  »YÉªàL’G  ∑GQOE’G  Aƒ°S  hCG   ∞¨°V  ```  CG
 º¡a  ≈∏Y  IQó≤dG  »YÉªàL’G  ∑GQO’ÉH  ó°ü≤jh
  ≈dEG á«YÉªàL’G ∞bGƒªdG hCGRƒeôdG hG äGô°TDƒªdG
 øjôNB’G ôYÉ°ûªd  á«YÉªàL’G á«°SÉ°ùëdG ÖfÉL
  ∑GQOE’G  »a  äÓμ°ûe  º¡jód  øjòdG  ÜÓ£dGh  .
 »a º¡dÉ©aCG  OhOQ h ºgAGOCG  ¿ƒμj  »YÉªàL’G
 øe  πbCG   á«YÉªàL’G  á£°ûfC’G   ´Gƒ`̀fCG  ∞∏àîe
 Aƒ°S   º¡JÉHÉéà°SG  ¢ùμ©Jh  ,  º¡fGôbCG   iƒà°ùe

. è°†ædG ≈dEG QÉ≤àa’Gh ôjó≤àdG
 ƒªf  ô«°ùj  :  º`̀μ`̀ë`̀dGh  ô`̀jó`̀≤`̀à`̀dG  Aƒ``°``S-Ü
 ÉÑæL  »YÉªàL’G  ∑GQO’G  äGQÉ¡e  ÜÉ°ùàcGh
 á«eOÉcC’G äGQÉ¡ªdG ÜÉ°ùàcGh ƒªf ™e ÖæL ≈dEG
 ø«©àj å«M äÉ«°VÉjôdGh  á¨∏dGh ~ IAGô≤dÉc ~
 äGQÉ¡e √ƒªf πMGôe ∫ÓN ÖdÉ£dG Ö°ùàμj ¿CG
 ≈∏Y á«∏©ØdG èFÉàædG ∫ÓN øe ºμëdGh ôjó≤àdG

. »YÉªàL’G ∑ƒ∏°ùdG

 øjôNB’G ôYÉ°ûe ∫ÉÑ≤à°SG »a äÉHƒ©°U -ê 
 …hP OGôaC’G  ¿CG ≈dEG çƒëÑdGh äÉ°SGQódG  ô«°ûJ:
 Ö∏Z  …  ∫É©aCG  OhOô`̀ H  ¿ƒ¡LGƒj  äÉHƒ©°üdG
 Éª¡a πbCG  º¡fCG  …CG . »YÉªàL’G ¢†aôdG É¡«∏Y

.  ¬LƒdÉH ô«Ñ©àdG á¨d hCG º°ùédG  á¨∏d

 á```«ªé©dG óªfi øH ôØ©L âæH ÜÉHQ   

 á°UÉÿG á«HÎdG IôFGO Iôjóe áÑFÉf  



116

 øjƒμJh  »YÉªàLC’G  ¢ùëdG  »a  äÓμ°ûe  -O
    äÉHGô£°VG  …hP  ∫É`̀ Ø`̀ WC’G  ¿EG  :äÉ`̀bGó`̀°`̀ü`̀dG
 ¿hóéj »`̀dÉ`̀©`̀Ø`̀f’Gh »`̀YÉ`̀ª`̀à`̀L’G   ∑ƒ`̀∏`̀°`̀ù`̀dG
 øjƒμJ  h  á«YÉªàL’G  º¡JÉbÓY  »a  äÉHƒ©°U
  ¿CGóéf  Gò`̀d   Ió`̀Mƒ`̀dG  ≈`̀dEG  ¿ƒ∏«ªjh  äÉbGó°üdG

: º∏©àdG äÉHƒ©°U ihP ∫ÉØWC’G
 ™e  äÉ`̀bGó`̀°`̀ü`̀dG  øjƒμJ  ¿ƒ©«£à°ùj’  ó`̀b

. øjôNC’G

 äÉbÓ©dG  á`̀eÉ`̀bEG  »a  äÉHƒ©°Uh  äÓμ°ûe
É¡ªYOh  ájô°SC’G

  ≈dEG  êÉàëjh πØ£dG IÉ«M Qƒëe Iô°S’G πμ°ûJ
 ¢†©H ¿CG óéf Gòd …ô°SC’G A±ódGh ºYódG øe Qób
 h  á«aô©ªdG  º∏©àdG  äÉ`̀Hƒ`̀©`̀°`̀U  •É``ª``fCG  ø`̀ e
 áHÉàμdGh  IAGô`̀≤`̀ dÉ`̀ H   á≤∏©àªdG  á`̀ «`̀ eOÉ`̀ cC’G
 äÉHƒ©°üdG  É¡ÑÑ°S  ¿ƒ`̀μ`̀ J  äÉ`̀ «`̀ °`̀VÉ`̀Hô`̀ dGh
 OhOQ  øY  áÄ°TÉædG  á«dÉ©Øf’Gh  á«YÉªàL’G
  áeÉbEG   »a  ¿ƒ∏°ûØj   ºK  øeh  ájô°SC’G  ∫É©aC’G

ájƒ°S ájô°SCG äÉbÓY
 »dÉ©Øf’Gh  »YÉªàL’G  ∑ƒ∏°ùdG  äÉHGô£°VG
  √òg    º`̀ g  CG   ø`̀ eh  :   á«°SQóªdG  ∞bGƒªdG  »a

: É¡H Ωõà∏j ¿CG Öd É£∏d óH’  »àd G   äGQÉ¡ªdG
.øjôNB’G á©WÉ≤e ΩóYh ´Éªà°S’G ø°ùM

 ÉH  ΩGõàd’Gh  ∞b  GƒªdG  »a  øjôN’G  ácQÉ°ûe
  á«Y ÉªàL’G QGh OC’

.√QhO QÉ¶àfGh øjôNBÓd  O ôØdG »£îJ Ω óY
  äÉª«∏©à∏d  ÓÑ≤àe  h  GQOÉ````b  ¿ƒ`̀μ`̀ j  ¿CG

. ä É¡«LƒàdGh
 ∑ƒ∏°ùdG  äÉHGô£°VG  ihP  ÜÓ£dG   ¿CGóéfh
 ƒëf  ≈∏Y  ¿ƒ∏YÉØàj’  »dÉ©Øf’G  h  »YÉªàL’G
 øe  ÓÑ≤J  πbCG  º¡fCÉH  ¿hô©°ûj   º¡fCG  …CG  ÖLƒe
 É©aCG ¿ƒ∏gÉéàj øjôNB’G ¿CÉH ¿hô©°ûjh  º¡fGôbCG

. º¡d
 

 á«YÉªàL’Gh  á«cƒ∏°ùdG  äÉHGô£°V’G  §HGôJ
 º∏©àdG äÉHƒ©°U ihòH

 ó°ü≤jh:•É°ûædG  »a   •GôaE’Gh  óFGõdG  •É°ûædG
 ¿ƒμjh  •ôØe  »côM  •É°ûæH  πØ£dG  ΩÉ«b  ∂dòH

 ôcòjh  √ÉÑàf’G  »a  äÉHGô£°VÉH  ÉHƒë°üe  Gòg
 äÉHƒ©°U  …hP  OGô``̀aC’G  ø`̀e%  25-5  øe  ¬`̀fCG
 ™e  √ÉÑàf’G  »a  äÉHGô£°VG  øe  ¿ƒfÉ©j  º∏©àdG

.  óFGõdG •É°ûædG »a •GôaE’G
 äQÉ°TCG  :  RÉéfEÓd   ™aGódG  ∞©°Vh  âà°ûàdG
 äÉHƒ©°U  …hP  ÜÓ£dG  ¢†©H  ¿CG  äÉ°SGQódG
 ∫ƒWCG Éàbh ¿ƒ°†≤jh âà°ûàdG øe ¿ƒfÉ©j º∏©àdG
 :  áéàæe  ô«Z  á£°ûfCGh  ∫É`̀ª`̀YCG   á°SQÉªe  ø`̀e
 º∏©àdG äÉHƒ©°U …hP ô«Z øe º¡fGôbCÉH áfQÉ≤e
  ∂∏à¡à°S ÖdÉ£dG  É¡æe »fÉ©j »àdG  áHƒ©°üdG  ¿EG.
 √ô«μØJ  õcôªàd  ¬é«àf  ¬JÉbÉW  øe  Gô«Ñc  GAõL
 ¬`̀ FGOCG  iƒà°ùe  ¢†Øîæj   »dÉàdÉHh  ,  É¡dƒM
 ¬æY øHôNB’G  ∫ƒëJ ÖJôàj  »dÉàdÉH  h  »°SQóªdG
 RÉéfEÓd ™aGódG ¬jód ¢ü∏≤à«a √ƒ°SQóe  á°UÉNh
 Ωƒ¡Øe ¿EG: äGòdG Ωƒ¡Øe ∞©°V hG ¢VÉØîfG - .
 º∏©àdG  äÉHƒ©°U  …hP  ÜÓ`̀£`̀dG  ió`̀ d  äGò``̀ dG
 øe  º¡fGôbCG  ió`̀d  äGò`̀ dG  Ωƒ¡Øe  øY  ¢†Øîæe
 §ÑJôe  äGò```dG  Ωƒ`̀¡`̀Ø`̀eh.  ø`̀«`̀jOÉ`̀©`̀dG  ÜÓ`̀£`̀dG
 ¢Vô©J  QGôμàd  áé«àfh   »ªjOÉcC’G  π«°üëàdÉH
 IQôμàe  äGôÑîd  º∏©àdG  äÉHƒ©°U  …hP  ÜÓ£dG
 ≈dEG  …ODƒ`̀j  »°SGQódG  hCG   »ªjOÉcC’G  π°ûØdG  øe

. äGòdG ∞©°Vh ¢VÉØîfG
 ¿EG  :á«YÉªàL’G  äGQÉ¡ªdG  ∞©°VhCGQƒ°üb
 ¿hô≤àØj   º∏©àdG äÉHƒ©°U …hP ÜÓ£dG ¢†©H
 ¬«YÉªàL’G  äGQÉ¡ªdGh  »YÉªàL’G  ¢ùëdG  ≈dEG
   »a  ÜÉë°ùf’G  ≈dG  π«eCG  º¡fCG  Éªc  .  ádƒÑ≤ªdG
 ø«HôªdG øe ójó©dG iôjh . á«YÉªàL’G ∞bGƒªdG
 iód  á«YÉªàL’G  äGQÉ¡ªdG  ∞©°V  hCG  Qƒ°üb  ¿CG
 ≈dEG  ™Lôj  º∏©àdG  äÉHƒ©°üdG  …hP  ÜÓ`̀£`̀dG
 …hP ÜÓ£dG  øY Ö∏¨jh á«ªjOÉcC’G  äÉHƒ©°üdG
 á`̀«`̀ª`̀jOÉ`̀cC’Gh   á`̀«`̀FÉ`̀ª`̀æ`̀dG  º∏©àdG  äÉ`̀Hƒ`̀©`̀°`̀U
 Ö«dÉ°SC’G  »a  ô«μØJ  ¿hOh  áYô°ùH  áHÉéà°S’G
 É≤ah  áHÉéà°SÓd ÉgQÉ«àNG   øμªj »àdG  á∏jóÑdG
  »a  ôKDƒj  á«YÉaófC’G  ¿EG,  ∞bƒªdG  äÉÑ∏£àªd
 ÜÓ£dG  A’Dƒ¡d  »ªjOÉcC’G  iƒà°ùªdG  hCG   ìÉéædG
 ¿hO áYô°ùH Ö«éà°ùj ™aóæªdG ÖdÉ£dG óéf å«M
 á«ªjOÉcC’G  äÉHƒ©°üdG  ¬jód  ójõJ  Gò¡Hh  OOôJ
 øY  GõLÉY  ¿ƒμj  ¿CG  ≈dEG  ∂dP  …ODƒj   »dÉàdÉHh
 ∫ƒÑ≤e ƒëf ≈∏Y á«YÉªàL’G äGQÉ¡ªdG á°SQÉªe
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 øe  ¢†aôdGh  òÑæ∏d  ÜÓ£dG  A’Dƒ`̀g  ¢Vô©àj  Gòd
 OGôaC’G

                  : »fGhó©dG ∑ƒ∏°ùdG -5
 …hP ÜÓ£dG ∑ƒ∏°S ¿CÉH âdO äÉ°SGQO ∑Éæg ¿EG
 hCG  ∞«æ©dG  ™HÉ£dG  ¬«∏Y  Ö∏¨j  º∏©àdG  äÉHƒ©°U
 ºgGƒà°ùe  ¢VÉØîfÉa  øjôNB’G  √ÉéJ  »fGhó©dG

 . øjôNB’G ájôî°S ≈dEG …ODƒj   »ªjOÉcC’G
 ∑ƒ∏°ùdG  IOÉjR  »a  ºgÉ°ùj  º∏©ªdG  ¿CÉH  ó≤àYCGh
 ájôî°S  IOÉjR  ∫ÓN  øe  ÖdÉ£dG  iód  »fGhó©dG

¬©e ¬fhÉ©J ΩóYh ÖdÉ£dG Gòg

 :»HÉë°ùf’G ∑ƒ∏°ùdG -6
 ÖdÉ£dG  ió`̀d  CÉ°ûæj  »HÉë°ùf’G  ∑ƒ∏°ùdG  ¿EG
  »a  ¬JQób  ΩóYh  áæ«©e  IOÉe  »a  ¬∏°ûØd  áé«àf
 .  ∞°üdG  »`̀a  ¬`̀ fGô`̀ bCG   iƒà°ùe  ≈``̀dEG  ∫ƒ`̀°`̀Uƒ`̀dG
 IôàØd á°SQóªdG øY Ö«¨j  hCG   Öë°ùæj  »dÉàdÉHh
 IOÉ``̀jR  ≈```̀dEG  …ODƒ```̀ j ∑ƒ`̀∏`̀°`̀ù`̀dG Gò``̀gh . á`̀∏`̀jƒ`̀W
 ¢VÉØîfÉa ¢ùμ©dG  ¿ƒμj óbh .   ¬jód  äÉHƒ©°üdG
 ájôî°ùd  ¬°Vô©J  ≈dEG  …ODƒj   »ªjOÉcC’G  √Gƒà°ùe
 ójó©dG Ö°ùμjh, ¬H Éë°ùfG ≈d EG  …ODƒjh . øjôNB’G

øe
 »a  •Gô`̀ aE’G  º∏©àdG  äÉHƒ©°U  …hP  ∫ÉØWC’G
 .  øjôNB’G  ≈∏Y  OÉªàY’G  IOÉ`̀jR  hCG  ájOÉªàY’G
 …ODƒj  ¿CG  πØ£dG  õé©j  OÉªàY’G  Gò¡d   áé«àfh
 ô©°ûjh øjôNB’G  IóYÉ°ùe ¿hO  á£°ûfCG  hCG  ∫ÉªYCG

 . PƒÑæe ¬fCÉH
  á«ªjOÉcC’G  º∏©àdG  äÉHƒ©°U  ø«H  ábÓ©dG  ¿EG
 »g »dÉ©Øf’G h »YÉªàL’G ∑ƒ∏°ùdG äÉHGô£°VGh

 ôKCÉJ h ô«KCÉJ äÉbÓY

 á«Ø«c  »`̀a  ø«ª∏©ª∏d  á°UÉîdG  äÉ«°UƒàdG
:áÑ∏£dG A’Dƒg  ™e πeÉ©àdG

 á«ªgCG ≈£©J å«ëH ¢ùjQóàdG ¥ôW »a ™jƒæàdG
 ™e  ÖæL  ≈``̀dEG  ÉÑæL  á«YÉªàL’G  äGQÉ`̀¡`̀ª`̀∏`̀d

  á«ªjOÉcC’G äGQÉ¡ªdG
 á«∏ªY  ¿EG  å«M  ÖdÉ£dG  Iô`̀°`̀SCG  ™e  ¿hÉ©àdG

 ≈dEG  …ODƒJ  ÖdÉ£dG  Iô°SCGh  º∏©ªdG  ø«H  ∫É°üJ’G
 º¡d  í«àjh  ø«ª∏©ªdG  ™e  øjódGƒdG  πYÉØJ  IOÉjR

¬à©HÉàeh  ÖdÉ£dG Ωó≤J áÑbGôe
 ≥∏©àJ  QÉ`̀μ`̀aCÉ`̀H  AÉ```HB’G  ¿ƒª∏©ªdG  Ohõ``̀j  ¿CG
 ≈a  º¡FÉæHCG   GhóYÉ°ù«j  ¿CG  øμªj  »àdG  á≤jô£dÉH
 ™«£à°ùj  ≈àM   áÑ°SÉæe  á«ª∏©J  äÉWÉ°ûæH  â«ÑdG

 ∞°üdG ≈a  ¬fGôbCG  ™e πYÉØàdG  Öd É£dG
 á«Ñ∏°S ΩÉμMCG ≈dEG ô«°ûJ »àdG ®ÉØdC’G øY ó©ÑdG
 ≈ÑZ –  ™°ûL –  »fÉfCG>  πãe ÖdÉ£dG ∞°Uh »a
 ®ÉØdC’G  √òg  πãe  ¿C’   ®ÉØdC’G  øeÉgô«Z  h  <
 »a  ¬à≤K  áYõYR  h  ÖdÉ£dG  •ÉÑMEG   ≈`̀dEG   …ODƒ`̀J
 »a º¡°ùJ  ®ÉØdC’G √òg h ,  ∞°üdG »a ácQÉ°ûªdG
 ácQÉ°ûªdG h ó¡édG øe ójõe ∫òH »a ÖdÉ£dG π°ûa
 äGò`̀dG  ôjó≤J  πcBÉJ  ≈`̀ dEG   …ODƒ``̀j  h,  ∞°üdG  »a
 h  ¿õëdÉH  Qƒ©°ûdGh ádõ©dG  ≈dEG  π«ªj  »dÉàdÉHh
 øe ÉaƒN  ¬JÉÑLGh RÉéfEG ∫hÉëj’ óbh •ÉÑME’G

  CÉ£îdG »a ´ƒbƒdG

: Iô°SCÓd á°UÉîdG äÉ¡«LƒàdG
. ÉædÉØ£`CG ™e Éæ∏eÉ©J »a ä’É©Øf’G øY ó©ÑdG

.á«YÉªàL’G  äGQÉ¡ªdÉH Iô°S’G ΩGõàdG
 ≈∏Y  Ö∏¨à«d  πØ£dG  iód  Iƒ≤dG  »MGƒf  RGô`̀ HEG

. √óæY ∞©°†dG »MGƒf
. ƒg Éªc πØ£dG πÑ≤J

 äGQÉ¡ªdG  É`̀æ`̀dÉ`̀Ø`̀WCG  ÜÉ`̀°`̀ù`̀c  EG  ≈`̀∏`̀Y  π`̀ª`̀©`̀dG
 . áª«∏°ùdG á«YÉªàL’G

  πØ£∏d  IóYÉ°ùªdGh  OÉ`̀°`̀TQE’Gh  ¬«LƒàdG  ôaGƒJ
 . ô««¨àdG á«∏ªY AÉæKCG

 ≈∏Y º¡JóYÉ°ùªd ∫ÉØWCÓd QÉÑμdG  á∏eÉ©e ô«¨J
. ó«édG ∑ƒ∏°ùdG ÜÉ°ùàcG

 äGQÉ¡ªdG  πØ£dG  ÜÉ`̀°`̀ù`̀cEG  »`̀a  ¢ü≤ædG  ¿EG
 ¢ü≤fh  áaô©ªdG  ¢ü≤f   ≈dEG  …ODƒj   á«YÉªàL’G
 á«fGhó©dÉc  á«cƒ∏°ùdG  äÓμ°ûªdG  hCG  á°SQÉªªdG
 ÜÓ£∏d  QhódG  Gòg  º∏©ªdG  ∞∏μj  Gòdá«HÉë°ùf’Gh

 . á«YÉªàL’G äGQÉ¡ªdG º¡°ü≤æj øjòdG
-: ™````LGôªdG 

 äÉ°SGQódG á«∏c –  äÉjõdG ≈Ø£°üe »ëàa O0CG
»``````Hô©dG è«∏îdG á©eÉL – É«∏©dG
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 πãe  ¬«∏Y  áHÉbôdGh  IOƒ`̀÷G  ´ƒ°Vƒe  íÑ°UCG
 h  ájƒHÎdG  äÉHÉàμdG  áaÉc  ‘  ∑Î°ûŸG  º°SÉ≤dG
 ÒNC’G  ó≤©dG  äGƒæ°S  ‘  á``jQGOE’Gh  ájOÉ°üàb’G
 hCG »eÉædG ⁄É©dG iƒà°ùe ≈∏Y AGƒ°S ¿ô≤dG Gòg øe
 ¢Vôa ób IOƒ÷G ´ƒ°VƒÃ ΩÉªàg’G π©dh Ωó≤àŸG
 kÉ≤«Ñ£Jh  kGÒ¶æJ  »ŸÉ©dG  ôμØdG  áMÉ°S  ≈∏Y  ¬°ùØf

:É¡ªgCG äGQÉÑàY’ á«ª∏©dG ä’ÉéŸG áaÉc ‘h
 äCGóH  »àdG  á`̀LQÉ`̀ÿGh  á«∏NGódG  äÉjóëàdG  ●
 øe  É¡à¡LGƒe  ‘  ájQGOE’Gh  á«eƒμ◊G  äÉª¶æŸG
 É¡ª«gÉØeh  IOƒ÷G  áØ°ù∏a  »æÑJ  IQhöV  ¢Vôa

.äÉjóëàdG √òg á¡LGƒŸ Iójó÷G
 ‘  ájó«∏≤àdG  Ö«dÉ°SC’G  iƒà°ùe  ‘  ÊóàdG  ●

 ™bGƒ∏d  á«°SÉ°SC’G  äÉÑ∏£àŸG  π≤Kh  ºéM  á¡LGƒe
.»eÉæàŸG ⁄É©dG Gòg ‘ ójó÷G

 Ωƒ¡Øe  »æÑJ  ‘  á«fÉHÉ«dG  áHôéàdG  ìÉ`̀‚  ●
 ¬àKóMCGh áHôéàdG √òg ¬à©æ°U Éeh kÉ«ŸÉY IOƒ÷G

AGƒ°S óM ≈∏Y ¢SÉædGh Ωó≤àŸG ⁄É©dG ∫ÉgPEG ‘
 áØ°ù∏a  »æÑJ  IQhö`̀V  ¢Vôa  øe  É¡à¡LGƒe  ●
 √òg  á`̀¡`̀LGƒ`̀Ÿ  Ió`̀ jó`̀ ÷G  É¡ª«gÉØeh  IOƒ```̀÷G

.äÉjóëàdG
 πLCG  øe  IójóL  º«gÉØeh  äÉØ°ù∏Ød  áLÉ◊G  ●

.IOƒé∏d ájó«∏≤àdG Ö«dÉ°SC’G ôjƒ£J

åMÉÑdG OGóYEG
º∏jƒ°S â«H ÖLQ øH ¢VƒY øH ÂÉZ

 ™aQ ‘
º«∏©àdG iƒà°ùe

¿ÉªY áæ£∏°ùH  á∏eÉ``````
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 áaÉc  äCGó```̀H  á≤HÉ°ùdG  äGQÉ`̀ Ñ`̀ à`̀ Y’G  ΩÉ```̀ eCGh
 º«gÉØe »æÑJ ‘ ájQGOE’Gh ájOÉ°üàb’G äÉª¶æŸG
 á≤MÓŸ  áãjó◊G  É¡JÉØ°ù∏ah  á∏eÉ°ûdG  IOƒ`̀÷G
 √òg  É¡¡LGƒJ  »àdG  äÓμ°ûŸG  πMh  Ωó≤àdG  ÖcQ
 óMCG  º«∏©àdG  ´É£b πãÁh äÉ°ù°SDƒŸGh äÉª¶æŸG
 πc  ≥«Ñ£àd  kÉªFGO  ≈©°ùJ  »àdG  äÉYÉ£≤dG  º`̀gCG
 .´É£≤dG Gòg äÉLôflh äÓNóe øe ø°ùëj ójóL
 êƒMCG  á«Hô©dG  ∫hódG  ¿CG  ¬«a  ∂°T  ’  …òdG  ôeC’Gh
 á«eƒμ◊G ¬JÉ°ù°SDƒeh º«∏©àdG ìÓ°UEG ¤EG ¿ƒμJ Ée

:É¡ªgCG ÜÉÑ°SC’ á°UÉÿGh
 øe  ÊÉ©j  ∫GR  Ée  ∫hó``dG  ‘  º«∏©àdG  ¿EG-1
 ´GóHE’G  áaÉ≤K  øY  ó©àÑjh  ßØ◊Gh  Ú≤∏àdG  áaÉ≤K

.QÉμàH’Gh
 Ée  á«Hô©dG  ¿Gó∏ÑdG  ‘ º«∏©àdG  áeƒ¶æe ¿EG-2
 ºàj  Éeh  É¡JÉ≤∏M  øe  Òãc  ‘  åëÑdG  ó«b  âdGR
 øe Òãc ™aO É‡ ò«ØæàdG ó«b ∫GR Ée kÉ«ãëH ¬LÉàfEG
 ΩÉ¡Øà°S’G äÉeÓY øe ójó©dG ™°Vh ¤EG ÚãMÉÑdG
 É¡JÉjƒàfih  É¡aGógCÉH  º«∏©àdG  áeƒ¶æe  ≈∏Y

 .É¡Áƒ≤J äÉ«dBGh É¡∏FÉ°Shh É¡à£°ûfCGh
 ôjƒ£àd  º¶æJ  »àdG  ìÓ`̀°`̀UE’G  èeGôH  ¿EG-3
 ‘   â`̀ dGR  Ée  kÉ«HôY  º«∏©àdG  áeƒ¶æe  åjó–h

 .åjó–h ôjƒ£J ¤EG áLÉM
 ¿Éc  ¿EGh  á«Hô©dG  ∫hó`̀ dG  ‘  º«∏©àdG  ¿EG  -4
 ’EG ∫hódG √òg äÉeƒμM  øe ójó°T ΩÉªàgÉH πHÉ≤j
 IOƒ÷G      äÉ«dBG π«©ØàH kGôNDƒe CGóH ΩÉªàg’G ¿CG

. áKóëà°ùŸG É¡JÉØ°ù∏ah á∏eÉ°ûdG
 ¤EG  á°SÉe  IQhö``̀V  ¢VôØj  ≥Ñ°S  É`̀e  π`̀©`̀dh
 á«Hô©dG  ∫hó`̀ dG  ≈a  º«∏©àdG  áeƒ¶æÃ  ΩÉªàg’G
 √ò¡d ájhGõdG ôéM πãÁ …òdG º∏©ŸG É¡°SCGQ ≈∏Yh

.áeƒ¶æŸG
 AÉæKCG  h  πÑb  º∏©ŸG  ÖjQóJ  èeGÈH  ΩÉªàg’Éa
 öü©dG  äÉ«KGóMEG  É¡°VôØJ  áª∏°ùe  ó©j  áeóÿG
 ‘  IOƒ`̀÷G  IQGOEG  ΩGóîà°S’  á«≤£æŸG  IƒYódGh

.º«∏©àdG ∫É›
 »àdG  ä’ÉéŸG  º`̀gCG  ó`̀MCG  º∏©ŸG  ÖjQóJ  ó©jh
 åjóëàdGh ôjƒ£à∏d ™°†îJ  ¿CG ¤EG áLÉM ‘ »g
 IOƒ÷G  äÉ«dBG  ≥«Ñ£J  ¤EG  ⁄É©dG  ¬LƒJ  πX  ‘
 ÖjQóà∏d  ÉŸ  ∂dPh  äÉYÉ£≤dG  ≈à°T  ‘  á∏eÉ°ûdG
 IQó≤dGh IQÉ¡ŸGh áaô©ŸG IOÉjR ‘ ™jöS ôKCG øe
 IAÉØμdG  iƒà°ùe ™aQh πH ,º∏©ŸG iód á«LÉàfE’G

.¬jód

 ÖLƒàj ¬fG ∫ƒ≤dG ÉææμÁ ≥Ñ°S É‡k ÉbÓ£fGh ❊
 º∏©ŸG  ÖjQóJh  º«∏©J  á«ªgCG  ≈∏Y  Aƒ°†dG  §«∏°ùJ
 ™e  ¬bÉØJG  ióeh  ¤É◊G  ÖjQóàdG  ™bGh  á°SGQOh

 .á«ŸÉ©dG á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG

:á°SGQódG á∏μ°ûe
 ÊÉ©j  á«Hô©dG  ∫hódG  ≈a  º«∏©àdG  ¿CG  ∂°T  ’  ❊
 óbh,  º«∏©àdG  ΩÉ¶f  IAÉØc  ¢VÉØîfG  á∏μ°ûe  øe
 ¢†©H  iƒà°ùe  ¢VÉØîfG  ∂dP  ‘  ÖÑ°ùdG  ¿ƒμj
 ∞©°†d  AGƒ°S  ¿Gó«ŸG  ‘  äÉª∏©ŸGh  Úª∏©ŸG
 hCG áeóÿG AÉæKCG ÖjQóàdG äÉ«dBG ¢ü≤æd hCG IAÉØμdG
 áHƒ∏£ŸG ÒjÉ©ŸG ≈∏Y äÉ«dB’G √òg á«dƒª°T Ωó©d
 ∞«ãμàd ádhÉfi Ö∏£àj ∂dP π©dh, IOƒ÷G ≥«≤ëàd
 ≥ah  É¡àZÉ«°U  IOÉ`̀YEGh  á«dÉ◊G  ÖjQóàdG  èeGôH
 …òdG  πμ°ûdÉH  É¡à›ôHh  á«ŸÉ©dG  IOƒ÷G  äÉ«dBG
 º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRƒH Úª∏©ŸG AGOCG øe ™aôj ób

. ¿ÉªY áæ£∏°ùH
 

:á°SGQódG ±GógCG  
 ÖjQóàd ‹É◊G ™°VƒdG ¢ü«î°ûJh ∞«°UƒJ -1

. º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRƒH Úª∏©ŸG
 èeGôH ≈a ∞©°†dGh Iƒ≤dG  ä’É› ójó– -2

. Úª∏©ŸG ÖjQóJ
 á«dÉ©a  IOÉjõd  äÉ«°UƒàdG  ¢†©H  Ëó≤J  -3

.á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G äÉÑ∏£àŸ É≤ah ÖjQóàdG

:á°SGQódG á«ªgCG
 áª¡ŸG ä’ÉéŸG óMCG ó©j Úª∏©ŸG ÖjQóJ  -1
 ‘ »g »àdGh É¡°ùØf á«∏ª©dG IOƒL  ‘ ôKDƒJ »àdG

.åjó–h ôjƒ£J ¤EG áLÉM
 ÖjQóJ ≈∏Y á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G ÇOÉÑe ≥«Ñ£J -2
 IOƒL Ú°ù–h IAÉØc ™aQ ≈∏Y  óYÉ°ùj Úª∏©ŸG

. á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG

:á°SGQódG á«é¡æe
 »Ø°UƒdG  Üƒ`̀∏`̀°`̀SC’G  ≈∏Y  á`̀°`̀SGQó`̀dG  óªà©J  ❊
 ™°VƒdG ¢ü«î°ûJh ∞«°UƒJ ºà«°S å«M »∏«∏ëàdG
 º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRƒH Úª∏©ŸG ÖjQóàd ‹É◊G
 áeRÓdG  äÉfÉ«ÑdG  π«∏–h  ™ªL  ∫ÓN  øe  ∂dPh

: ≈∏Y óªà©J »àdGh åëÑ∏d
 É¡dÓN øe ºà«°S »àdGh, á«ÑàμŸG á°SGQódG-1 ❊
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 ´ƒ°VƒÃ á≤∏©àŸG äÉ°SGQódGh çƒëÑdG ≈∏Y ´ÓW’G
 Úª∏©ŸG ÖjQóàd ‹É◊G  ΩÉ¶ædG á©LGôeh , åëÑdG

. º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRƒH
 É¡dÓN øe ºà«°S  »àdGh á«fGó«ŸG á°SGQódG-2 ❊
 áæ«Y øe åëÑ∏d  áeRÓdG  äÉfÉ«ÑdG  π«∏–h h ™ªL
 ≈∏Y  ±ƒbƒ∏d  áØ∏àîŸG  πMGôŸG  ≈a  Úª∏©ŸG  øe
 Ωó≤J  ≈àdG  á«ÑjQóàdG  èeGÈdG  øe  º¡JOÉØà°SG  ióe
 á«ª«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒŸG ‘ IOƒ÷G ÒjÉ©Ÿ É≤ah º¡d
 ™e  äÓHÉ≤ŸG  ¢†©H  AGô`̀ LEG  ºà«°S  Éªc  áeó≤àŸG
 Iƒ≤dG  •É≤f  ≈∏Y  ±ô©à∏d  ÖjQóàdG  øY  ÚdhDƒ°ùŸG

. Úª∏©ŸG ‘ ∞©°†dGh

á°SGQódG á£N
 ƒëædG ≈∏Y ∫ƒ°üa á°ùªN ¤EG á°SGQódG º°ù≤æJ    ❊

: ‹ÉàdG
á°SGQó∏d »é¡æŸG QÉWE’G  :∫hC’G π°üØdG    ❊

.á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G IQGOEG :ÊÉãdG π°üØdG   ❊
 Éª¡à«ªgCGh ÖjQóàdG h º«∏©àdG :ådÉãdG π°üØdG   ❊

           . á«ª«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒŸG  ‘
.á«fGó«ŸG á°SGQódG : ™HGôdG π°üØdG   ❊

.äÉ«°UƒàdGh èFÉàædG  :¢ùeÉÿG π°üØdG   ❊

( á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G IQGOEG Ωƒ¡Øe)  
 :áeó≤e 

 ≈∏Y  ºà–  IöUÉ©ŸG  á«ŸÉ©dG  äÉjóëàdG  ¿EG

 »ª∏©dG  Üƒ∏°SC’G  êÉ¡àfG  ájOÉ°üàb’G  äÉª¶æŸG
 QÉªãà°SGh  äÉjóëàdG  ∂∏J  á¡LGƒe   ‘  »`̀YGƒ`̀dG
 ÚªFÉ≤dG  ¿EÉa  …ƒHÎdG   ∫ÉéŸG  ‘  ÉeCG  .äÉbÉ£dG
 á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G IQGOEG ≥«Ñ£J ∫ÓN øe ¿ƒ©°ùj ¬«∏Y
 ÉÃ ¢SQGóŸG ‘ πª©dG IQhód  »Yƒf ôjƒ£J çGóME’
 ájQGOE’Gh  á«ª«∏©àdGh  ájƒHÎdG  äGóéà°ùŸGh ºFÓàj
 á¡LGƒeh õ«ªàdG ≥«≤ëàd á«YÉ°ùdG äGQƒ£àdG ÖcGƒ«d
 á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G IQGOEG ∞jô©J øμÁh ,äÉjóëàdG ∂∏J

: ‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y
 øjôNB’G  ‘ ÒKCÉàdG  ≈∏Y IQó≤dG  »`̀gh:IQGOE’G  ❊

. áHƒZôŸG ±GógC’G Æƒ∏Ñd
 ó«Øà°ùŸG  äÉÑ∏£àÃ  AÉ`̀aƒ`̀dG  »æ©Jh:IOƒ÷G  ❊

.ÉgRhÉŒh
 ÖfGƒL ‘ IOƒ÷G øY åëÑdG  ≈æ©Jh:á∏eÉ°ûdG  ❊
.ó«Øà°ùŸG äÉLÉ«àMG ≈∏Y ±ô©àdG øe AGóàHG ,πª©dG

 á°ù°SDƒŸG  QÉ``̀WEG  ‘  á∏eÉ°ûdG  IOƒ``̀÷G  IQGOEG{  
 { ájƒHÎdG

 ‘  á∏eÉ°ûdG  IOƒ``̀÷G  IQGOEG  ≥«Ñ£àH  ó°ü≤j  ❊
:»∏j Ée ájƒHÎdG á°ù°SDƒŸG

 ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCGh ¿ƒjQGOE’G πª©j ¿CG (1) ❊
.IOƒ÷G ≥«≤– πLCG øe

 øe áÑ∏£dG  ™æe  ≈∏Y ºàj  ¿CG  Öéj  õ«cÎdG(2)  ❊
 .¬Yƒbh ó©H π°ûØdG  á°SGQO øe ’óH π°ûØdG

 IOƒ÷G  IQGOE’  GóL  º¡e  ‹hC’G  ÖjQóàdG  (3)  ❊
.Oôa πc á«dhDƒ°ùeh
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 »MGƒædG  ø`̀e  áÑ∏£dG  iƒà°ùe  ™``̀aQ  -4  ❊
. ¬jQÉ¡ŸGh á«aô©ŸGh á«∏«°üëàdG

:…ƒHôJ Qƒ¶æe øe IOƒ÷G ±GógCG
 ø°ùMh πª©dG ¿É≤JEGh IOƒ÷G  ¿CG ≈∏Y ócCÉàdG ❊
 ,áæ°ùdGh  ÜÉàμdG  ¢Uƒ°üæH  »eÓ°SEG  CGóÑe  ¬`̀JQGOEG
 äÉª°S  øe  ¬fCGh  ,»æWhh  »æjO  ÖLGh  ¬H  òNC’Gh
 Öéj  »Ø«Xh  Ö∏£e  ƒ`̀gh  ¬°û«©f  …ò`̀dG  öü©dG
 á«ª«∏©àdGh  á«ª∏©dG  ÖfGƒL  ™«ªL  ø°†àëj  ¿CG

.ájƒHÎdGh
 á«ªæJ ≥jôW øY Ú∏eÉ©dG ™«ªL AGOCG ôjƒ£J ❊
 äGQÉ¡e  á«ªæJh  »YÉª÷G  ÊhÉ©àdG  πª©dG  ìhQ
 áaÉc  ø`̀e  IOÉ`̀Ø`̀à`̀°`̀S’G  ±ó`̀¡`̀H  »YÉª÷G  πª©dG

.ájƒHÎdG ICÉ°ûæŸÉH Ú∏eÉ©dG áaÉch äÉbÉ£dG
 áªFÉ≤dGh  á∏eÉ°ûdG  IOƒ`̀÷G  º«gÉØe  ï«°SôJ  ❊
 ¿CG { ºFGódG ÉgQÉ©°T â– á«dÉ©ØdGh á«∏YÉØdG ≈∏Y
 ‘h Iôe ∫hCG øe áë«ë°U á≤jô£H AÉ«°TC’G πª©f

.zIôe πc
 º«∏©àdGh á«HÎdG á«∏ªY ‘ á«Yƒf á∏≤f ≥«≤– ❊
 äGAGô`̀LE’Gh  èeGÈ∏d  ≥«KƒàdG  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  Ωƒ≤J
 AÉ≤JQ’Gh äÉ¡«LƒàdGh íFGƒ∏dGh áª¶fCÓd π«©ØàdGh

.ÜÓ£dG äÉjƒà°ùÃ
 ‘Óàd  á«FÉbƒdG  äGAGô```̀LE’G  áaÉc  PÉ`̀î`̀JEG  ❊
 ‘  á≤ãdG  á`̀ LQO  ™`̀ aQh  É¡Yƒbh  πÑb  AÉ`̀£`̀NC’G
 É¡à≤≤M  »àdG  IOƒ``̀÷G  iƒà°ùe  ‘h  Ú∏eÉ©dG
 Iôªà°ùe  áØ°üH  É¡æ«°ù–  ≈∏Y  πª©dGh  ¢SQGóŸG

.»≤«≤◊G É¡©bƒe ‘ ÉªFGO ¿ƒμàd
 á«ª«∏©àdGh ájƒHÎdG äÓμ°ûŸG ≈∏Y ±ƒbƒdG ❊

.¿Gó«ŸG ‘
 á«eƒμ◊G  äÉ¡÷G  ™e  …ƒ`̀HÎ`̀dG  π°UGƒàdG  ❊

.IOƒ÷G ΩÉ¶f ≥Ñ£J ≈àdG á«∏gC’Gh

: …ƒHÎdG Qƒ¶æŸG øe IOƒ÷G óFGƒa ❊
 á°SQóŸG  ‘  IQGOE’G  ΩÉ¶f  ôjƒ£Jh  §Ñ°V  ❊

.äÉ«dhDƒ°ùŸG ójó–h QGhOC’G ìƒ°Vh áé«àf
 ÖfGƒ÷G ™«ªL ‘ ÜÓ£dG iƒà°ùÃ AÉ≤JQ’G ❊
 á«°ùØædGh  á«YÉªàL’Gh  á«∏≤©dGh  á«ª°ù÷G

.á«MhôdGh
 AGOC’G iƒà°ùe ™aQh á«ª«∏©àdG IAÉØμdG IOÉjR ❊

á°SQóŸÉH Ú∏eÉ©dGh Úª∏©ŸGh ÚjQGOE’G ™«ª÷
 ºgQƒeCG  AÉ«dhCGh  ÜÓ£dG  äÉÑ∏£àÃ  AÉaƒdG  ❊

 ΩÉ¶ædG  ≥ah  ºgÉ°VQ  ¤G  ∫ƒ°UƒdGh  ™ªàéŸGh
.±QÉ©ŸG IQGRƒd ΩÉ©dG

 AÉ«dhCGh  ÜÓ£dG  iód  »YƒdG  iƒà°ùe  ™aQ  ❊
 ΩGõàd’G  RGô`̀HEG  ∫ÓN  øe  á°SQóŸG  √ÉŒ  ºgQƒeCG

IOƒ÷G ΩÉ¶æH
 ΩGÎM’G á°SQóŸG íæÁ IOƒ÷G ΩÉ¶f ≥«Ñ£J ❊

.»ŸÉ©dG ±GÎY’Gh »∏ëŸG ôjó≤àdGh

 iƒà°ùe  Ú°ù–  ‘  Ö`̀jQó`̀à`̀dG  á`̀«`̀ª`̀gCG   
:IOƒ÷G

 GójGõàe  ÉgÉŒEG  IÒ`̀NC’G  äGƒæ°ùdG  äó¡°T  ó≤d
 Ö«dÉ°SCÉH äGÒ¨àdG πX ‘ á°UÉN , ÖjQóàdG ƒëf
 ,äGòdG ôjƒ£J èeGÈH ≥∏©àj Éª«a á°UÉN ,áãjóM
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 äÉ©ªàéŸG  ‘  á©jöùdG  äGQƒ£àdG  RÈJ  Éæg  øeh
 √òg  øY  iCÉæÃ  øμj  ⁄  Éæ©ªà›  å«M  ,ájöûÑdG
 ójó©dG  RhôH  ¬æY  èàæj  É‡  ,äGQƒ£àdGh  äGÒ¨àdG
 ájöSC’G  IÉ«◊G  »MGƒf  ≈à°T  ‘  äÓμ°ûŸG  øe

 .á«∏ª©dGh
 πFÉ°Sƒd É≤ah É¡©e πeÉ©àdG ≈Yóà°ùj É‡        
 √òg  á¡LGƒe  É¡aóg  IójóL  äGQÉ`̀¡`̀eh  ,áãjóM
 πc  ¢SÉ°SCG  √QÉÑàYÉH  ÖjQóàdG  á«ªgCGh  äÓμ°ûŸG
 ‘ √QhóH º¡°ùj …òdG …öûÑdG öüæ©∏d á«ªæJh º∏©J
 ≈∏Y íLÉædG ÖjQóàdG πª©jh ,¬FÉæHh ™ªàéŸG Ωó≤J
 ,ájQGOE’G IQó≤dGh á«ª∏©dGh á«æØdG OôØdG IAÉØc IOÉjR

.OGôaC’G ¢SƒØf ‘ á≤ãdG å©Ñj ¬fCG ¤G áaÉ°VE’ÉH
 ÜÉ°ùàcG  á«∏ªY  ƒg  √ó°ü≤f  …ò`̀dG  ÖjQóàdÉa   
 OGôaC’G iód QÉKBG çGóMEG ±ó¡H äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸG

 º¡dÉªYCG  AGOCG  ‘  IQó`̀≤`̀eh  IAÉ`̀Ø`̀c  Ì`̀ cCG  º¡∏©Œ
 ájôμa  äGOÉ`̀Y  øjƒμàH  ∂`̀dPh  ,á∏Ñ≤ŸGh  .á«dÉ◊G
 ±QÉ©eh  äGQÉ`̀¡`̀e  ÜÉ°ùàcGh  áÑ°SÉæe  á«∏ªYh

.IójóL äÉgÉŒGh
 IÉ«◊G  á£°ûfCG  ™«ªL ≈∏Y ≥Ñ£æj Ωƒ¡ØŸG Gògh 
 øe iƒà°ùŸG Gòg ¤G ÜQóàŸÉH ∫ƒ°Uƒ∏d ájöü©dG

.AGOC’G

:á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G ÇOÉÑe ≥«Ñ£J äÉÑ∏£àe 
 èeÉfÈd Égó«jCÉJh º«∏©à∏d É«∏©dG IQGOE’G ºYO (1)

-:á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G
 IQó≤dG  É¡dh  QGô≤dG  PÉîJG  ∂∏“  É«∏©dG  IQGOE’É`̀a
 É¡JÉ«é«JGÎ°SEGh Égöûfh º«∏©àdG ádÉ°SQ ôjƒ£J ≈∏Y
 øe  Üƒ∏£ŸG  ó«jCÉàdGh  ºYódG  ¿EÉa  Gòc  ,É¡aGógCGh
 IQGOEG  ≥«Ñ£J  øY  ¿ÓYE’G  ‘  πãªàj  É«∏©dG  IQGOE’G
 º«∏©àdG  Gò¡H  Ú∏eÉ©dG  ™«ªL ΩÉeCG  á∏eÉ°ûdG  IOƒ÷G
 ,á«æ¡ŸGh  á«Ø«XƒdG  º¡JÉjƒà°ùe  ∞∏àfl  ≈∏Y
 äÉfÉμeE’G ¢ü«°üîJh èeGÈdGh §£ÿÉH ΩGõàd’Gh

 .∂dòd áeRÓdG ájöûÑdGh ájOÉŸG
:á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G IQGOE’ ≈∏YCG ¢ù∏› øjƒμJ (2)

 IQGOEG  áØ°ù∏a  ójó–  ¢ù∏éŸG  Gòg  áª¡e  ¿ƒμJ
 á«dhódG  ÒjÉ©ŸG  ™°Vhh É¡aGógCGh  á∏eÉ°ûdG  IOƒ÷G
 ,á«°ùaÉæàdGh  õ«ªàdG  ‘  πãªàJ  »`̀à`̀dG  º«∏©à∏d
 äÉØ°UGƒª∏d  èFÉàædG  á≤HÉ£e  ióeh  ájQÉμàHE’Gh
 ¿Éª°Vh  ,âbƒdGh  ,áØ∏μàdGh  ,óFÉ©dGh  ,áYƒ°VƒŸG
 ¢ù∏éŸG Gòg øe ™Ñæjh ,øjó«Øà°ùŸG É°VQh ,IOƒ÷G
  á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸÉH á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G IQGOE’ õcGôe
 ájOÉ«≤dG  ¥ôØdG  øjƒμJ  á«°SÉ°SC’G  É¡àª¡e  ¿ƒμJ
 É¡°SÉ«bh  IOƒ÷G  ¬«LƒJh  IOƒ÷G  º«ª°üJ  ,¿Éé∏d

.É¡Áƒ≤Jh
 IOƒ÷G  IQGOE’  äGó`̀Mh  õcGôŸG  √òg  øe  ™Ñæjh

 .¬°SQóŸG ôjóe á°SÉFôH ¢SQGóŸG ‘ á∏eÉ°ûdG
 AÉLQCG ™«ªL ‘ á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G áaÉ≤K öûf (3)

 á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒŸG

 ¿ƒμàJ »àdGh É¡H á°UÉÿG É¡àaÉ≤K á°ù°SDƒe πμd ❊
 ÚH É¡«∏Y ±QÉ©àŸG  ó«dÉ≤àdGh  º«≤dG  áYƒª› øe
 ,á°ù°SDƒŸG  π`̀NGO  á«eƒ«dG  º¡JÉ«M  ‘  ÚØXƒŸG
 º¡ØFÉXƒd º¡FGOCG óæY É¡H ¿ƒaöüàj »àdG á≤jô£dGh
 É¡fCG  ≈∏Y  IOƒ÷G  áaÉ≤K  ∞jô©J  øμÁh  z,á«eƒ«dG
 »àdG  äÉ©bƒàdGh  äGAGô`̀ LE’Gh  ±Gô`̀YC’Gh  º«≤dG  πc
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 É¡æ°ù–  ¤EG  ™aóJh  á°ù°SDƒŸG  ‘  IOƒ`̀÷G  Rõ©J
 πeÉY »gh,º«∏©àdG ôgƒL É°†jCG »gh .QGôªà°SÉH
 º«∏©àdG  ‘ AÉ≤ÑdGh ¢SQGóŸG ‘ ó«≤dG  ‘ º°SÉM

 . z»°SGQódG π«°üëàdGh

 ΩGõàd’G  ‘  íéæJ  äÉ°ù°SDƒŸG  ø`̀e  Òãc  ❊
 É¡«ØXƒe ácQÉ°ûe ≈∏Y π°ü–h á∏eÉ°ûdG IOƒ÷ÉH
 É¡fC’  ∂`̀dPh  ájÉ¡ædG  ‘  π°ûØJ  ÉgOƒ¡L  øμdh
 .á«ª«¶æàdG  É¡àaÉ≤K  Ò«¨àd  Oƒ¡L  …CG  ∫òÑJ  ⁄
 ‘  Ú`̀∏`̀eÉ`̀©`̀dG  ™`̀«`̀ª`̀L  áÄ«¡J  ¿EÉ```̀a  É`̀eƒ`̀ª`̀Yh
 É«°ùØf ºgOGóYEGh á°ù°SDƒŸÉH áØ∏àîŸG äÉjƒà°ùŸG
 É¡à°SQÉ‡h  á∏eÉ°ûdG  IOƒ÷G  IQGOEG  º«gÉØe  º¡Ød

:»JCÉj Ée øª°†àj É¡∏Ñ≤Jh
 º¡àehÉ≤e  øe  π∏≤J  .º¡eGõàdGh  º¡fhÉ©J  ❊

.Ò«¨à∏d
.É¡H Ú∏eÉ©dG ∞«≤ãJh IOƒ÷ÉH »YƒdG öûf ❊

IOƒ÷G á«°üî°T ≥∏N ❊
 á«ªæJh  ±ƒ`̀ÿÉ`̀H  Qƒ©°ûdG  ø`̀e  ¢ü∏îàdG  ❊

.á«dhDƒ°ùŸÉH ¢SÉ°ùME’G
 ‘  á∏eÉ°ûdG  IOƒ``̀÷G  áaÉ≤K  ¢ù«°SCÉJ  óæYh

:á«JB’G äÉ«é«JGÎ°SE’G ≥«Ñ£J øe óH’ á°ù°SDƒŸG
.áHƒ∏£ŸG äGÒ¨àdG ≈∏Y ±ô©àdG-1  

.áHƒ∏£ŸG äGÒ¨àdG ò«Øæàd á£N ôjƒ£J - 2  

 á°ù°SDƒŸG  ‘ OGô``̀ aC’G  ´É`̀æ`̀bEG  ø`̀e  ó``̀H’-3  
 øjòdG  ≈∏Y ±ô©àdGh  ¬KGóMEG  ºà«°S  iòdG  Ò¨àdÉH
 øeh É¡àbÉYEG hCG Ò«¨àdG á«∏ªY π«¡°ùJ º¡fÉμeEÉH

.ájóéH É¡©e πeÉ©àdG ºK
 …OÉŸGh …ƒæ©ŸG ™«é°ûàdG Ëó≤J øe óH’ -4  
 Ò«¨àdG á«∏ª©H ¿hôKCÉà«°S øjòdG OGôaCÓd Üƒ∏£ŸG

.á°ù°SDƒŸG ‘

 ‘  É«∏©dG  IQGOEÓ````̀d  áÑ°ùædÉH  º`̀¡`̀ŸG  ø``̀eh
 á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G áaÉ≤K öûf á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG
 º«∏©àdG  Gò`̀g  øY  ÚdhDƒ°ùŸG  ÚH  É¡ª«gÉØeh
 º¡àehÉ≤e  π≤J  ≈àM  ¬JÉ°ù°SDƒÃ  Ú∏eÉ©dGh

 . äóLh ¿EG Ò«¨à∏d

 IQGOEG  ≥«Ñ£J  ‘  ¿hÉJƒ«f  ¢SQGóe  áHôŒ  ❊
 á«ª«∏©àdG ¿hÉJ ƒ«f á≤£æe âeÉb  á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G
 á«μjôeC’G âμ«àμ«fƒc áj’ƒH ¿hÉJ ƒ«f áæjóe ‘
  ‘  á∏eÉ°ûdG  IOƒ```÷G  IQGOEG  êPƒ``̀‰  ≥«Ñ£àH
 OÉªàY’ÉH  êPƒªædG  AÉæÑH  âeÉb  ó≤a  ,É¡°SQGóe
 áYƒªéŸ á«≤«Ñ£àdGh ájô¶ædG äÉë∏£°üŸG ≈∏Y

.AÓª©dGh ÚãMÉÑdG øe

 πc ≥≤ëàj ¿CG êPƒªædG Gòg øe Üƒ∏£ŸG ¿Éch
:»JCÉj Ée ÖdÉW

.»JGòdG º«∏©àdG ≈∏Y IQó≤ŸG (1) ❊
 º°†gh  áaô©ŸG  ÜÉ©«à°SG  ≈∏Y  IQó≤ŸG(2)  ❊

.»°SGQódG è¡æŸG äÉjƒàfi
 πMh ,√PÉîJGh QGô≤dG ™æ°U äGQÉ¡e º∏©J (3) ❊
.óbÉædG ÒμØàdGh ,É¡à÷É©eh äÓμ°ûŸG á÷É©eh

.äGòdG ôjó≤J á«ªgCG ≈∏Y ±ô©àdG (4) ❊

 .á°SQóŸG  É¡H  øeDƒJ  »àdG  áØ°ù∏ØdG  ójó–  ¿EG
 ∑ƒ∏°S ¬LƒJ ∂dP ≥aGôj  ⁄ GPG ÉÄ«°T ≈æ©j ’.Óãe
 áØ°ù∏ØdG  ∂∏J √ÉŒ πª©dG  ‘ äÉYÉª÷Gh OGôaC’G
 Ëƒ≤àdG  ΩÉ¶f  Óãªa  ,»∏ªY  ƒëf  ≈∏Y  É¡«æÑJ  h
 º¡©°†j ‹ÉàdÉHh ÜÓ£dG π«°ü– ¢ù«≤j …ó«∏≤àdG
 á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G IQGOEG πX ‘ Ëƒ≤àdG Éªæ«H,ÉÑ«JôJ
 ºà¡j  Éª∏ãe  Ö«JÎdGh  ∞«æ°üàdG  á«∏ª©H  ºà¡j  ’
 πLCG  øe  ôªà°ùŸG  ôjƒ£àdGh  Ú°ùëàdG  ≥«≤ëàH
 ¿ÉJƒ«f  êPƒªæa  áHƒ∏£ŸG  IOƒ÷G  ¤EG  ∫ƒ°UƒdG
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 á«∏ªY  ¤EGh(  π«ª©dG  )  ¬fCG   ≈∏Y  ÖdÉ£dG  ¤EG  ô¶æj
 øe ∂dPh ,áeóîc º«∏©àdG á«∏ªY ¤EGh èàæªc º∏©àdG
.É¡∏ªéÃ ájƒHÎdG á«∏ª©dG ‘ ºFGódG Ú°ùëàdG πLCG

 ∞«°Uƒàd  á«fGó«e  á°SGQóH  åMÉÑdG  ΩÉ`̀b  ❊  ❊
 Úª∏©ŸG  ÖjQóàd  ;á«dÉ◊G  ´É°VhC’G  ¢ü«î°ûJh
 ¢SQGóe  ≈∏Y  ≥«Ñ£àdÉH  º«∏©àdGh  á«HÎdG  IQGRƒ`̀H
 º«∏©àdGh á«HÎdG ájôjóŸ á©HÉàdG »°SÉ°SC’G º«∏©àdG

. QÉØX á¶aÉëÃ
( ¢SQGóe3) ¢SQGóŸG ∂∏J øe áæ«Y QÉ«àNG ”h ❊

 ”h, á°SQóe102 OóY øe
:»g ÜÉÑ°SCG Ió©d ¢SQGóŸG ∂∏J QÉ«àNG ❊

. É¡H ÜÓ£dG OóY IÌc ❊
. »°SÉ°SC’G º«∏©à∏d ¢SQGóe É¡fC’ ❊

 ”h,  ¢`̀ SQGó`̀ ŸG  ∂∏àH  Úª∏©ŸG  Oó`̀ Y  IÌ`̀ c  ❊
 áeRÓdG äÉfÉ«ÑdG ™«ªéàd áfÉÑà°SG IQÉªà°SG º«ª°üJ

.åëÑ∏d
 ≈∏Y  IQÉÑY15  áfÉÑà°S’G   IQÉªà°SG  øª°†Jh  ❊
 èeGÈdG  á«dÉ©a ióe ≈∏Y ±ô©à∏d  äôμ«d  ¢SÉ«≤e
 »°SÉ°SC’G  º«∏©àdG  ¢SQGóÃ  Úª∏©ª∏d  á«ÑjQóàdG
 ∫hÉæJh, ÖjQóàdG ‘ á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G ≥«Ñ£J ióeh,

: á«dÉàdG QhÉëŸG ¿É«Ñà°S’G IQÉªà°SG
. IOƒ÷G ≈∏Y ÖjQóàdG á«ªgCG ❊

 ≈∏Y º¡æe Oó÷G á°UÉN Úª∏©ŸG ∫ÉÑbEG ióe ❊
. ΩÉ¶ædG Gòg  ≥«Ñ£J

 ôjóe  äÉ«MÓ°U  IOÉjR   πg  ¬fCG  ≈∏Y  ócCÉàdG  ❊
. º∏©ª∏d »Ñ∏°S ΩCG »HÉéjG á°SQóŸG

 º∏©ŸGh  ôjóŸGh   á°SQóŸÉH  IQGOE’G  ΩÉªàgG  ❊
 . ÖdÉ£dGh

 áKÓãd Úª∏©ŸG øe á«FGƒ°ûY áæ«Y QÉ«àNG ”h ❊
 É¡eGƒb QÉ«àNG ” »àdGh,»°SÉ°SC’G º«∏©à∏d ¢SQGóe
 É¡©ªL  ”  »àdG  äÉfÉ«ÑdG  π«∏–  ”h.  Éª∏©e80

. spss èeÉfôH ΩGóîà°SÉH

äÉMÎ≤ŸGh äÉ«°UƒàdG ❊
-: äÉ«°UƒàdG : k’hCG ❊

 ‘  É¡«dEG  π°UƒàdG  ”  »àdG  èFÉàædG  Aƒ°V  ‘  ❊
 á«dÉàdG äÉ«°UƒàdG Ëó≤J øμÁ á«dÉ◊G á°SGQódG

 ™e ÖcGƒààd ôFGhódG øe ÒãμdG ôjƒ£J IQhöV ❊
. áãjó◊G É«LƒdƒæμàdG

 áeóÿG  AÉæKCG  Úª∏©ŸG  ÖjQóJ  èeGôH  º«YóJ  ❊

 á∏«°Sƒc ÖjQóàdG  á«ªgCÉH º∏©ŸG ∞jô©J ∫ÓN øe
. ÖjQóàdG ôjƒ£àd IóYÉ°ùe

 ‘  ÒμØàdG  •É‰CG  á«ªæàH  ΩÉªàg’G  IQhöV  ❊
. ÖjQóàdG èeGôH

 AÉ°SDhQ  á«YƒJ  IQhöV  ¤EG  ΩÉªàg’G  ¬«LƒJ  ❊
. ÖjQóàdG á«ªgCÉH É¡H Ú∏eÉ©dGh ôFGhódG

 IQhO πc ájÉ¡f ‘ ÚHQóàŸG º««≤J IQhöV ❊
. á«ÑjQóJ

 º«∏©àdG  á«°†≤H  ΩÉªàg’G  QGôªà°SG  IQhö`̀V  ❊
 »eƒμ◊G  º«∏©àdG  iƒà°ùÃ  AÉ`̀ ≤`̀ JQ’Gh   áeÉ©H
 ,  õ«ªàdGh  á∏eÉ°ûdG  IOƒ`̀ ÷G  ≥≤ëj  »c  ,á°UÉîH
 áÄaÉμàe  É°Uôa  πNódG  …Ohó`̀fi  AÉæHC’  í«à«dh

. º«∏©à∏d

-: äÉMÎ≤ŸG : kÉ«fÉK ❊
 äGQhódÉH  á°UÉN  ô`̀FGhó`̀dÉ`̀H  äÉØ∏e  OGó``̀YEG  ❊

. ÚHQóàŸG á©HÉàŸ á«ÑjQóàdG
 É¡©°Vhh á«ÑjQóàdG èeGÈdG äGöVÉfi π«é°ùJ ❊

 ÜQóàe πμd ™Lôe ¿ƒμàd á°SQóŸG áÑàμÃ

 »àdG  á«ÑjQóàdG  äGQhó`̀ dG  QÉÑàY’G  ‘  ò`̀NC’G  ❊
 hCG  º∏©ŸG  º««≤J  AÉ`̀æ`̀KCG  ÜQó`̀à`̀ŸG  É¡«a  ∑Î°ûj

.…QGOE’G
 ¬FÓeRh ÜQóàŸÉH öTÉÑŸG ¢ù«FôdG ™ªàéj ¿CG ❊

. ™«ª÷G ≈∏Y ÖjQóàdG øe IóFÉØdG Oƒ©àd
 Iôªà°ùe  áØ°üHh  á«dGƒàe  äÉÑjQóJ  AGô``̀LEG   

 . ÜQóàŸG ‘ á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G IQGOEG ôμa ï«°SÎd
 IOƒ÷G  IQGOEG  øY  çƒëHh  äÉ`̀°`̀SGQO  AGô``̀LEG  ❊
 äGQGOE’Gh  ,  »°SÉ°SC’G  º«∏©àdG   á∏Môe ‘ á∏eÉ°ûdG
 ≈àM  º«∏©àdGh   á«HÎdG  IQGRhh  á«∏ëŸG  á«ª«∏©àdG

. áæ£∏°ùdG ‘ èFÉàædG º«ª©J øμÁ
 ≥«Ñ£àd ∫hó÷ÉH á«°SÉ°SCG á°üM ™°Vh ìGÎbG ❊

. ¢SQGóŸÉH á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G IQGOEG
 áÄ«g  É¡«a  ™ªàéj  á«YƒÑ°SCG  á°üM  ìGÎ`̀bG  ❊
 IOƒ÷G  IQGOEG  ≥«Ñ£Jh  ÖjQóJh  á©LGôŸ  á°SQóŸG

. Úª∏©ŸGh ÚjQGOE’G ÚH Éª«a á∏eÉ°ûdG
 ¬ªYOh Ò«¨àdG  πÑ≤àd  …ƒHÎdG  ñÉæŸG áÄ«¡J  ❊
 á«YGƒdG  áHÉéà°S’Gh  QGƒ`̀◊G  á«WGô≤ÁO  õjõ©àH  ,

.ó≤æ∏d
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 áYƒª›  :äÉeƒ∏©ŸG  øeCÉH  ó°ü≤j
 »àdG  äGhOC’Gh  äGAGô`̀LE’Gh  äÉ«∏ª©dG
 äÉª¶æŸG  hCG  äÉ`̀YÉ`̀£`̀≤`̀dG  ÉgòîàJ
 É¡àª¶fCGh  É¡JÉeƒ∏©e  ájÉªMh  ÚeCÉàd
 ìöüŸG  ÒZ  ∫ƒ°Uh  øe  É¡£FÉ°Shh
 πNGO øe ºg øe ∂dP  ‘ AGƒ°S  ,  º¡d

.¬LQÉN øe hCG ´É£≤dG
 É¡fCÉH  äÉ«∏ª©dG  √ò``g  ∞`̀°`̀Uƒ`̀Jh
 ájQGôªà°SG  Ö∏£àJ  Iôªà°ùe  äÉ«∏ªY
 ,äGóéà°ùª∏d  á©HÉàeh  ôjƒ£àdG  ‘
 ¢`̀ VGÎ`̀ aGh á`̀Ñ`̀bGô`̀e ‘ QGô`̀ª`̀ à`̀ °`̀ SGh

.É¡d ∫ƒ∏◊G QÉμàHGh ôWÉîŸG
 É¡d ¿CÉH ∞°UƒJ ’ äÉª¶æŸÉa Gò¡dh
 ∫É©ah  »≤«≤M  »æeCG  »JÉeƒ∏©e  ΩÉ¶f
 ôªà°ùe  …ôjƒ£J  ΩÉ¶f  ≥≤–  ≈àM
 á«æ≤àdGh  ájöûÑdGh  á«æeC’G  äÉ«∏ª©∏d
 ôWÉîŸG  AGƒ`̀ à`̀ MGh  π«∏≤J  π``̀LCG  ø`̀e

.á©bƒàŸG hCG á°VÎØŸG
 ø```̀eDƒ```̀ oJh »``̀ª``̀– äÉ`̀ ª`̀ ¶`̀ æ`̀ ŸÉ`̀ a

:∫ÓN øe É¡JÉeƒ∏©e
 »àdG  á«æeC’G  äÉ«∏ª©dG  OÉªàYG•

.ôWÉîŸG ≈∏Y ±ô©àdÉH Ωƒ≤J
 IQGOE’  äÉ`̀«`̀é`̀«`̀JGÎ`̀°`̀SG  øjƒμJ•

.ôWÉîŸG
.äÉ«é«JGÎ°SÓd ≥«Ñ£J•
.äÉ≤«Ñ£àdG ∂∏J QÉÑàNG•

 ºμëà∏d  π`̀ª`̀©`̀dG  á`̀Ä`̀«`̀H  áÑbGôe•
.ôWÉîŸÉH

 :äÉeƒ∏©ŸG øeCG ±GógCG
 äÉeƒ∏©ŸG  øeCG  ∞jô©J  øe  ÉææμÁ
 ƒgh ¬æe ƒLôŸG ±ó¡dG ójó– ≥HÉ°ùdG
 áª¶æŸÉH  á°UÉÿG  äÉeƒ∏©ŸG  ájÉªM
 ΩóY IÉYGôe ™e ,¿Gó≤ØdG hCG  åÑ©dG øe
 äÉ©∏£Jh ±GógCG ≥«≤– ¿hO ádƒ∏«◊G
 øeCG  ø`̀e  ±ó`̀¡`̀dG  ¿CG  å«M  ,áª¶æŸG

áYƒª› :äÉeƒ∏©ŸG øeCÉH ó°ü≤j

?äÉeƒ∏©ŸG øeCÉH Oƒ°ü≤ŸG Ée

 óH ’ ∂dP ºàj »ch ,áª¶æŸG ±GógCG ™e ≥Øàj ¿CG óH ’ äÉeƒ∏©ŸG
CIA≈ª°ùJ QƒeC’G √ògh  ,á«dÉàdG QƒeC’G ≥≤– øe

 »gh  :(Confidentiality)  ájöùdG  hCG  á«°Uƒ°üÿG•
 å«ëH  áª¶æŸÉH  hCG  AÓª©dÉH  á≤∏©àŸG  äÉeƒ∏©ª∏d  á«°Uƒ°üÿG
 øeh  .É¡«∏Y  ´ÓW’ÉH  º¡d  ìöüŸG  ÒZ  ∫ƒ∏°Uh  øY  ó«©H  ¿ƒμJ
 ,ÒØ°ûàdG  ΩÉ¶f  -  á«°Uƒ°üÿG  ≈∏Y  ∫ƒ°üë∏d  áeóîà°ùŸG  á∏ãeC’G
 äÉeƒ∏©ª∏d øeC’G øe m∫ÉY iƒà°ùe ôaƒJ »àdG áª¡ŸG á∏ãeC’G øe ƒgh

äÉfÉ«ÑdG ∂∏J ∫hGóJ ‘ áfhôŸG ≈∏Y á¶aÉëŸG ™e
 øμÁ  å«ëH  áª¶fC’Gh  äÉeƒ∏©ŸG  (Integrity)  áeÓ°ùdG•
 ,¬H  ìöüe  Ò¨dG  Ò«¨àdG  øe  ´ƒf  …C’  É¡°Vô©J  ΩóY  øe  ócCÉàdG
 hCG  çGóëà°SG  É¡d  çóëj ¿CG  øμÁ ’ äÉfÉ«ÑdG  ¿EÉa iôNCG  IQÉÑ©Hh
 áfõîŸG äÉfÉ«ÑdG ¿CG »æ©J ∂dòch ,íjöüJ ÒZ øe ±òM hCG Ò«¨J
 øe É¡∏HÉ≤j Ée ™e á≤aGƒàe äÉfÉ«ÑdG óYGƒb ∫hGóL AGõLCG óMCG ‘
 :∂dP  ∫Éãe  .äÉfÉ«ÑdG  óYGƒb  øe  ôNBG  AõL  ‘  áfõîŸG  äÉfÉ«ÑdG
 çhóM  óæY  äÉfÉ«ÑdG  óYGƒb  ‘  äÉfÉ«ÑdG  áeÓ°S  Ö«¨àJ  ¿CG  øμÁ
 ΩóY  óæY  hCG  ,ΩOÉÿG  RÉ¡L  …ò¨J  »àdG  AÉHô¡μ∏d  ÅLÉØe  ´É£≤fG
 áeƒ∏©Ÿ ±òM ÖÑ°ùH ∂dòch ,í«ë°U πμ°ûH äÉfÉ«ÑdG IóYÉb ∫ÉØbEG
 É°†jCG  π∏ÿG  π°üëj  óbh  ,ÚØXƒŸG  óMCG  πÑb  øe  CÉ£ÿG  á≤jô£H

.¢ShÒa ÖÑ°ùH
 áª¶fC’Gh  äÉeƒ∏©ŸG  (Availability)  ºFGO  πμ°ûH  ôaƒàdG•
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 πª©J  å«ëH  á«æeC’G  äÉ«∏ª©dGh  á«Hƒ°SÉ◊G
 ó©H  ∂``̀dPh  ,É`̀¡`̀d  á`̀LÉ`̀◊G  óæY  º«∏°S  πμ°ûH

.äÉeƒ∏©ŸG øeCÉH á°UÉÿG äÉ«∏ª©dG ≥«Ñ£J
:É¡∏«©ØJh Égò«ØæJ á≤jôW

 ≥Ñ°S  É`̀‡,  äÉeƒ∏©ª∏d  »`̀æ`̀eC’G  »YƒdG  *
 ôWÉflh  ,äÉeƒ∏©ŸG  ø``eCG  Ωƒ¡Øe  í°†àj
 øe Òãμa ,ÚØXƒŸG iód Ωƒ¡ØŸG Gòg ÜÉ«Z
 »g  äÉeƒ∏©ŸG  ø`̀eCG  ≈∏Y  á©bGƒdG  ôWÉîŸG
 ,ÚØXƒŸG πÑb øe áª¶æŸG πNGO øe IQOÉ°U
 hCG CÉ£ÿG ÖÑ°ùH É¡°†©Hh π¡÷G ÖÑ°ùH É¡°†©H

.∫ÉªgE’G
 πFÉ°Sh ∫hGóJ ‘ πgÉ°ùàj ÚØXƒŸG ¢†©Ña
 øe Égƒ∏N øe ócCÉàdG ¿hO áØ∏àîŸG øjõîàdG
 Gògh  ,...  hCG  äÉ°ShÒØdG  hCG  ¢ù°ùéàdG  èeGôH
 hCG  ∞∏àdG  ô£N  ¤EG  äÉfÉ«ÑdG  ¢Vô©j  ‹ÉàdÉH

.åÑ©dGh áböùdG
 á≤jôWh  ô£ÿG  ´ƒæH  π¡÷G  ÖÑ°ùàj  óbh
 ‘  ¬≤HÉ°S  øY  π≤j  ’  ô`̀NBG  ô£îH  ¬à÷É©e
 AÉæÑH á°ù°SDƒe Ωƒ≤J ¿CG :∂dP ∫Éãeh ,IQƒ£ÿG
 Gò¡d ájÉªM äGAGôLEG  òîàJh »JÉeƒ∏©e õcôe
 ,≥jôë∏d  ∞°TÉc ≈æÑŸG ‘ ™°†J ¿CÉH  õcôŸG
 πÑb  ¬FÉØWEGh  ≥jô◊G  ±É°ûàcG  ºàj  å«ëH
 øjõîàdG  §FÉ°Shh  äÉ`̀eOÉ`̀ÿG  ¤EG  π°üj  ¿CG
 ¿CG  á°ù°SDƒŸG  ‘  ∫hDƒ°ùŸG  πØ¨jh  ,áØ∏àîŸG
 AÉØWEG  ‘  áeóîà°ùŸG  IOÉ``̀ŸG  ´ƒ`̀f  QÉàîj
 »gh  IOÉà©ŸG  IOÉ`̀ŸG  Ωóîà°ùj  πH  ,≥FGô◊G
 äÉeOÉÿG ≈∏Y Égô£N ¿CG øY ÓaÉ¨àe ,AÉŸG

.É¡«∏Y QÉædG ô£N QGó≤Ã
 á«ªgC’G  ‘  ájÉZ  ó©J  »àdG  QƒeC’G  øeh  *
 øe  óH  Óa  ,äÉeƒ∏©ª∏d  »æeC’G  ∞«æ°üàdG  ƒg
 ∞jô©àdGh  äÉfÉ«Ñ∏d  á«∏©ØdG  áª«≤dG  ójó–
 ºK  ø`̀eh  ,É¡à«°SÉ°ùMh  É¡àjöS  äÉ`̀LQó`̀H
 πμd  áÑ°SÉæŸG  ájÉª◊G  äGAGô```̀ LEG  ∞jô©J

 äÉfÉ«ÑdG  πc  ¢ù«∏a  ,É¡à«ªgCG  Ö°ùëH  áeƒ∏©e
 π°VÉØàdG Öéj Gò¡dh ,á«ªgC’G øe Qó≤dG ¢ùØæH
 äGƒ£ÿG øeh ,ájÉª◊G áLQO ‘ É¡æ«H É°†jCG

:äÉeƒ∏©ŸG ∞«æ°üJ ‘ áª¡ŸG
 ∫hDƒ°ùªc  ∞æ°üj  ∫hDƒ°ùe  ƒ°†Y  ójó–  •

.äÉfÉ«ÑdG øY
 ∞«æ°üàdG  äÉ°SÉ«°ùH  ΩÉ`̀¶`̀f  ôjƒ£J  •
 ∞°Uhh  ∞`̀jô`̀©`̀J  º`̀à`̀j  å`̀«`̀ë`̀H  ,äÉ`̀fÉ`̀«`̀Ñ`̀∏`̀d
 ójó–h  ,∞«æ°üà∏d  áØ∏àîŸG  äÉjƒà°ùŸG
 ‘ áeƒ∏©ŸG êGQOEG  á«Ø«c Oó– »àdGÒjÉ©ŸG
 ójó–  ºK  øeh  ,Ö°SÉæŸG  ∞«æ°üàdG  iƒà°ùe
 ájÉªM πLCG øe òîàJ »àdG äAGôLE’Gh äGhOC’G

.∞«æ°üàdG äÉjƒà°ùe øe iƒà°ùe πc
 äÉª¶æŸG iód áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dG áaô©e •
 áLQOh iƒà°ùe ójó– ‘ áª¡ŸG QƒeC’G  øe
 ÒJGƒØdG  ó≤ØJ  Óãªa  ,äÉ`̀fÉ`̀«`̀Ñ`̀dG  á`̀«`̀ª`̀gCG
 GPEG - áª¡ŸG äÉfÉ«ÑdG øe »gh - É¡à«fƒfÉb

.Óãe äGƒæ°S ¢ùªN øY ÉgôªY RhÉŒ
 øeCG  äÉjƒà°ùŸ  ∞«æ°üàdG  ≈∏Y  êPƒªæch

:»eƒμ◊G ´É£≤dG iód äÉeƒ∏©ŸG
.áØæ°üe Ò¨dG äÉeƒ∏©ŸG

.áØæ°üŸG ÒZ á°SÉ°ù◊G äÉeƒ∏©ŸG
.ájöùdG äÉeƒ∏©ŸG 

.ájöùdG á«dÉY äÉeƒ∏©ŸG
 øe  ócCÉà∏d  ÚØXƒŸG  ÖjQóJ  øe  óH  ’h
 áeÉàdG  º¡àaô©eh  ∞«æ°üàdG  Gò¡H  º¡eÉŸEG
 øe  iƒà°ùe  π`̀c  ‘  IòîàŸG  äGAGô``̀LE’É``̀H

.∞«æ°üàdG äÉjƒà°ùe
 …Qhó```̀ dG ¢`̀ü`̀ë`̀Ø`̀dG ø``̀e ó``̀H ’ É``°``†``jCGh
 É¡FÉ≤H  áë°U  ø`̀e  ó`̀cCÉ`̀à`̀dGh  ,äÉeƒ∏©ª∏d
 á«ªgCÉa  ,É¡à«ªgC’  Ö°SÉæŸG  iƒà°ùŸG  ‘
 ,ôNB’  ÚM  øe  Ò¨àJ  äÉfÉ«ÑdGh  äÉeƒ∏©ŸG

.ójóL øe ∞«æ°üJ IOÉYEG ¤EG êÉà– ºK øeh

á«ª«∏©J äÉ«æ≤J
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(Internet Security) âfÎfE’G øeCG
 ,áªL  óFGƒa  ⁄É©dG  ∫ƒM  äÉμÑ°ûdG  øe  IÒÑc  áYƒª›  º°†J  »àdG  âfÎfE’G  áμÑ°T  Éæd  â∏ªM
 ¤EG káaÉ°VEG ,äÉeƒ∏©ŸG øe πFÉg ºc ¤EG nêƒdƒdG öûÑdG ÚjÓŸ í«à oJ á©à‡h á∏¡°S á∏«°Sh âëÑ°UCGh
 áMƒàØŸG  á©«Ñ£dG  πãe)  πeGƒ©dG  ¢†©H øμdh  .º¡æ«H  Éª«a πFÉ°SôdGh  äÉeƒ∏©ŸG ∫ oOÉÑJh π o°UGƒàdG
 OƒLh ΩóYh  ,É¡«∏Y ô£«°ùJ  hCG  É¡μ∏à“ É¡fCÉH  AÉYOE’G  É¡æμÁ á¡L …CG  OƒLh ΩóYh  ,áμÑ°ûdG  √ò¡d
 :πãe (áμÑ°ûdG ≈∏Y ºFGôL …CG) ájÒÑ«°ùdG ºFGô÷G øe ójó©dG QÉ°ûàfG ¤EG ä sOCG -(áYOGQ ájõcôe ÚfGƒb
 É¡JÉØ∏eh  ôJƒ«ÑªμdG  Iõ¡LCG  ÖjôîJ  ∂dòch  ,(packet sniffing)  πFÉ°SôdG  Ω nõ oM  ≈∏Y  ¢ù°ùéàdG
 Ωƒég  qø n°T nh  ,(computer hacking)
 áaÉ°VEG  ,ÊhÎμdE’G  ójÈdG  ≈∏Y  äÉ°ShÒØdG
 .ÉgÒZh  (hoaxes)  ´GóÿG  äÉ«∏ªY  ¤EG
 »àdG Ió«MƒdG áÄ«ÑdG â°ù«d âfÎfE’G ¿CG ºZQh
 ,á«fƒfÉ≤dG  äÉØdÉîŸGh  ºFGô÷G  É¡«a  çoó–
 äÉ©ªà› ‘ IOƒLƒe IôgÉX áÁô÷G ¿EG PEG
 ΩóY  ‘ øªμJ  á°ù«FôdG  á∏μ°ûŸG  ¿EÉa  ,IójóY
 »eóîà°ùe »ª– áYOGQh áªFGO ÚfGƒb OƒLh
 âfÎfE’G  øeCG  ¿CG  ó‚  ≥Ñ°S  É‡h  .âfÎfE’G
 ,¬∏cÉ°ûe  πM  øe  óH  ’  kÉª¡e  kÉfCÉ°T  íÑ°UCG
 ∫ oOÉÑJ  äÉ«∏ªY  ‘  øeC’G  Gòg  á«ªgC’  Gô¶f

.πª©dG äÉeƒ∏©eh á«°üî°ûdG äÉeƒ∏©ŸG

 áŒÉædG  äGójó¡àdGh  øeC’G  ÉjÉ°†b πμ°ûJh
 äÉcô◊G  AGôLEGh  ,âfÎfE’G  Ωó≤J  ‘  º¡àcQÉ°ûeh  ¢SÉædG  á≤K  ÜÉ°ùàcG  ΩÉeCG  ÈcC’G  ≥FÉ©dG  É¡æY
 ÌcCG øe ájOÉ°üàbGh á∏¡°S πFÉ°Sh OÉªàYÉH âfÎfE’G øeCG ≈∏Y ®ÉØ◊G ádCÉ°ùe ≈≤ÑJh .ÉgÈY á«dÉŸG

 .á«æ≤àdG √ò¡d kGÒÑc kÉjó– kÉ«dÉM π uμ°ûJ »àdG πFÉ°ùŸG

 äÉjóëàdG *
 ∑Éægh ,øeBG πμ°ûH É¡∏≤fh äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ âfÎfE’G »eóîà°ùe ™«ªL ±óg ¢üî∏àj
 ±GôWC’G ÚH äÉeƒ∏©ª∏d øeBG mπ≤f ¿Éª°†d ¿ÉÑ°ù◊G ‘ ÉgòNCG Öéj »àdG äÉjóëàdG øe áYƒª›
 áeÓ°Sh  ,(privacy)  á«°Uƒ°üÿG  :»g  QhÉfi  áKÓK  ‘  äÉjóëàdG  √òg  öüëæJh  ,á∏°üàŸG

.(peer authentication) iôNC’G ±GôWC’G ájƒg øe ≥≤ëàdGh ,(Integrity) äÉeƒ∏©ŸG
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 (Privacy) äÉeƒ∏©ŸG á«°Uƒ°üN *
 É¡«∏Y ´ÓW’G øe ø sμªàj ’CG Öéj ,á«fhÎμdE’G ádÉ°SôdG á«°Uƒ°üN ≈∏Y á¶aÉëŸG ºàJ »c
 á«∏ª©H ºμëàdG øe só oH ’ ,á«°Uƒ°üÿG ≈∏Y ®ÉØë∏dh .∂dòH É¡d ìƒª°ùŸG á«æ©ŸG ±GôWC’G ’EG
 QGó÷Gh ,(passwords) QhôŸG äÉª∏c ΩGóîà°SG :»g kGQÉ°ûàfG ºμëàdG ¥ôW ÌcCGh ,êƒdƒdG
 .(authorization certificates)  ¢ü«NÎdG  äGOÉ¡°T  ¤EG  áaÉ°VEG  ,(firewall)  …QÉædG
 áª∏c ájöS ≈∏Y ®ÉØ◊G Ω póîà°ùŸG ≈∏Y ¿CG ƒgh ;á«ªgC’G ≠dÉH ôeCG ¤EG IQÉ°TE’G Q oóŒ ,Éægh
 øμ oÁ ,¥ô£dG √ò¡Hh .¢ü sNô oŸG ÒZ êƒdƒdG ¬Lh ‘ ∫hC’G ´ÉaódG §N πμ°ûJ É¡fC’ ,QhôŸG
 ,(eavesdropping)  â t°üæàdG  :πãe  á«°Uƒ°üÿG  ∑É¡àfÉH  á≤∏©àŸG  ºFGô÷G  çhóM  ™æe

.¢ü«NôJ ¿hóH áæs«©e äÉeƒ∏©e ¢VGô©à°SGh
(Integrity) äÉeƒ∏©ŸG áeÓ°S *

 πμ°ûH iƒàëª∏d Ò«¨J …CG ™æŸ ∂dPh ,É¡æjõîJh äÉeƒ∏©ŸG π≤f »à«∏ªY ájÉªM øe só oH ’
 ‘h .¬H  ¥ƒKƒeh ó«Øe iƒàfi  ≈∏Y ®ÉØ◊G  ‘ ∂dP  á«ªgCG  øªμJh  .ó sª©à oe  ÒZ hCG  ó sª©àe
 ¬jƒ°ûJ  hCG  ∞∏J  ‘  ÖÑ°ùdG  »g  Oƒ°ü≤ŸG  åÑ©dG  äÉ«∏ªYh  ájöûÑdG  AÉ£NC’G  ¿ƒμJ  ,ÖdÉ¨dG

.ΩGóîà°SÓd áæeBG ÒZh ,ihó÷G áÁóY äÉfÉ«ÑdG íÑ°üJ ¿CG ∂dP øY èàæjh .äÉfÉ«ÑdG
 á«fhÎμdE’G  áª°üÑdG  :πãe  äÉ«æ≤J  ΩGóîà°SG  øμ oÁ  ,äÉfÉ«ÑdG  ∞∏J  hCG  ¬jƒ°ûJ  ‘Óàdh
 ΩGóîà°SG  kÉ°†jCG  ó«ØŸG  øeh  ,(encryption)  ÒØ°ûàdGh  (message digest)  ádÉ°Sô∏d
 øe  øjõîàdG  Iõ¡LCG  ájÉª◊  (anti-virus software)  äÉ°ShÒØ∏d  IOÉ°†e  äÉ«›ôH
 ®ÉØàM’G kÉ°†jCG º¡ŸG øeh .äÉfÉ«ÑdG ¬jƒ°ûJ hCG ∞∏J ‘ ÖÑ°ùàJ »àdG äÉ°ShÒØdG äÉcÉ¡àfG
 ‘ hCG  ,Qö†∏d É¡°Vô©J ∫ÉM ‘ IOƒ≤ØŸG äÉfÉ«ÑdG OGOÎ°S’ (backup) á«WÉ«àMG ï n°ù oæ pH

.π≤ædG á«∏ªY AÉæKCG áμÑ°ûdG π t£©J ∫ÉM
(Peer Authentication) iôNC’G ±GôWC’G ájƒg øe ≥≤ëàdG *

 Úaô£dG Óc ≈∏Y Öéj PEG ,äÉfÉ«ÑdG ∫OÉÑJ á«∏ª©H á«æ©ŸG ±GôWC’G ájƒg øe ócCÉàdG Öéj
 ∫ÉëàfGh  ôjhõàdG  äÉ«∏ªY  πãe)  ´GóÿG  ∫Éμ°TCG  øe  πμ°T  …CG  Öæéàd  ôNB’G  ájƒg  áaô©e
 :πãe á∏°üàŸG  ±GôWC’G  ájƒg øe ≥≤ëà∏d  äGAGôLE’Gh  ∫ƒ∏◊G  ¢†©H ∑Éægh .(äÉ«°üî°ûdG
 äGOÉ¡°ûdGh  ,(digital signatures)  á«ªbôdG  ™«bGƒàdGh  ,(passwords)  QhôŸG  äÉª∏c
 øeC’G  õjõ©J  É°†jCG  øμ oÁh  .ådÉK  ±ôW  ÉgQó°ü oj  »àdG  (digital certificates)  á«ªbôdG
 ,(finger print)  ™Ñ°UE’G  áª°üH  :πãe  á°Sƒ°ùëŸG  äGõ«ªŸG  ¢†©H  ≈∏Y  OÉªàY’ÉH

 .IQƒ°üdG ¤EG áaÉ°VEG ,äƒ°üdGh
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 á«°üædG  πFÉ°SôdG  äÉeóN  ´höûe  ±ó¡j
 ‘  IOƒLƒŸG  äÉeóÿG  πjƒ–  ¤EG  IÒ°ü≤dG
 øμÁ  äÉeóN  ¤EG  á«ª«∏©àdG  ¿ÉªY  áæ£∏°S  áHGƒH
 äÉeóÿG π©éj É‡ ,∫É≤ædG ∞JÉ¡dG ÈY É¡≤«Ñ£J
 áμÑ°T  ôaƒàd  kGô¶f  ™°ShCG  πμ°ûH  áMÉàe  ¿ƒμJ
 ¿CG ¬fCÉ°T øe ôeC’G Gòg  »μ∏°SÓdG ∫É≤ædG ∞JÉ¡dG
 ‘ äÉeóÿG ¤EG  GƒYöùj ¿CG  Úeóîà°ùª∏d íª°ùj
 πeÉ©àdG ¤EG áLÉ◊G ¿hO ¿ÉeR …CG ‘h ¿Éμe …CG
 √QhóH Gògh »ª°SôdG ΩGhódG äÉbhCG ‘ ∞Xƒe ™e
 ≈∏Y âbƒdG ôaƒ«°Sh πª©dG ‘ á«HÉ«°ùf’G ≥≤ë«°S
 ôNBG  ÖfÉL  øeh  .∫ÉŸGh  ó¡÷Gh  Úeóîà°ùŸG
 IOƒ÷Gh á«aÉØ°ûdG ≥«≤– ¤EG ´höûŸG Gòg ±ó¡j
 ‹BG  πμ°ûH  Ωó≤J »àdG  äÉeƒ∏©ŸG ∫ÓN øe ∂dPh

  .ÊhÎμdG hCG

 áfQÉ≤e ∫É≤ædG  ∞JÉ¡dG RÉ¡L áØ∏c á∏≤d kGô¶fh
 á«æ≤àdG √ò¡H ΩÉªàg’G ¿Éc ‹B’G Ö°SÉ◊G RÉ¡éH
 ÒNC’G  áfhB’G  ‘  ô¡X  å«M  kÉ«∏Lh  kÉë°VGh
 áeƒμë∏d  ±OGôe  í∏£°üe   »æ≤àdG  ¿Gó«ŸG  ‘
 Mobile)  ∫É≤ædÉH  áeƒμ◊G  ƒgh  á«fhÎμdE’G
 áaÉ≤K  ¿EÉa  ∂dP  ≈∏Y  IhÓY  (Government
 øe kGQÉ°ûàfG  ÌcCG  ∫É≤ædG  ∞JÉ¡dG  Iõ¡LCG  ΩGóîà°SG
 øY  ô¶ædG  ¢†¨H  ‹B’G  Ö°SÉ◊G  ΩGóîà°SG  áaÉ≤K
 áë∏ŸG áLÉë∏d kGô¶f ∂dPh OôØ∏d ‘É≤ãdG iƒà°ùŸG
 πeÉ©àdG  á«Ø«c  º∏©àj  ¿CG  Ωóîà°ùŸG  äÈLCG  »àdG

 .∫É≤ædG ∞JÉ¡dG ™e
 á«HÎdG  IQGRh  ΩÉªàgG  AÉL  ≥∏£æŸG  Gòg  øeh
 âeÉb å«M ∫É≤ædG  ∞JÉ¡dG  É«LƒdƒæμàH º«∏©àdGh
 É¡dÓN øe øμÁ »àdGh äÉeóÿG øe áeõM ÒaƒàH

 ‘  ÖdÉ£dÉH  á°UÉÿG  äÉeƒ∏©ŸG  ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊G
 ∂dPh  »°SQóŸG  •ÉÑ°†f’G  hCG  »∏«°üëàdG  ÖfÉ÷G
 ∞JÉ¡dG ÈY IÒ°üb á«°üf ádÉ°SQ ∫É°SQEG ∫ÓN øe
 OôéÃ  ájQƒa  äÉeƒ∏©e  ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊G  hCG  ∫É≤ædG
 á°UÉÿG  äÉfÉ«ÑdG  IóYÉb  ‘  äÉeƒ∏©ŸG  ßØM

 .á«ª«∏©àdG áHGƒÑdÉH
 ≈∏Y á≤Ñ£e á«æ≤àdG  √òg ¿CG  ¤EG  IQÉ°TE’G QóŒ
 äÉ¶aÉfi  »gh  á«ª«∏©J  ≥WÉæe  çÓK  iƒà°ùe
 ±ƒ°Sh ,ÜƒæL áæWÉÑdG á≤£æeh »ÁÈdGh §≤°ùe
 ≥WÉæŸG  á«≤H  ≈∏Y  áeóÿG  √òg  º«ª©J  ºàj
 ¿ÉªY áæ£∏°S áHGƒH äÉeóN Ú°TóJ ó©H á«ª«∏©àdG
 √òg ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG øe ójõŸh .É¡«a á«ª«∏©àdG
 ¿ÉªY  áæ£∏°S  áHGƒH  ™bƒe  IQÉjR  ≈Lôj  áeóÿG

www.moe.gov.om  á«ª«∏©àdG

 …hôHC’G º«∏°S øH óªfi 
 áª¶fCG ±öûe 

 äÉeóN øe ¤hC’G á≤∏◊G ´ƒ°Vƒe
SMS IÒ°ü≤dG á«°üædG πFÉ°SôdG
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 …QÉÑªμdG hCG §«îŸG …QÉØ¶dG ¥ƒÑæ°ùdG

 …òdG (IÉ«M á≤jôW ≥«KƒJ ¥ƒÑæ°ùdG iôcP) »HÉàc öüàîJ ádÉ≤e √òg
 Éæg ´ƒ°VƒŸG Gòg ó«YCG h . 2006 ΩÉY á«fÉª©dG á«îjQÉàdG á«©ª÷G ¬JQó°UCG
 .ájó«∏≤àdG á«æ≤àdG √òg Éfó≤a á©jöùdG á«ªæàdG AGôL Éæe á∏ØZ ‘ ¬fG ÖÑ°ùH
 ¥ƒÑæ°ùdG äÉ°SÉ≤e ßØM ´höûe Éfõ‚CG ób ÉæfCÉH ºμZÓHE’ Qhöùe »æfCG ÒZ
 ƒª°ùdG  ÖMÉ°U ‹É©e ºYO π°†ØH Üƒ°SÉM èeÉfôH ‘ §«îŸG …QÉØ¶dG
 IQGRƒdG  í«àà°S h .áaÉ≤ãdG  h çGÎdG  ôjRh ó«©°S ∫BG  ¥QÉW øH ºã«g ó«°ùdG

 .Ú«fÉª©dG ÒZ h Ú«fÉª©dG ÚãMÉÑ∏d èeÉfÈdG Gòg  IôbƒŸG

ájó«∏≤àdG á«fÉª©dG äÉfÉ≤àdG øe
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¿É«∏©dG ˆGóÑY óªfi

 á«ª∏Y OÉ©HCG  äGP  áfÉ≤J  ™bGƒdG  ‘ É¡fC’  Éæg √ó«YCG  ÊEG  Éªc
.á«Ä«H h

 á«Hô©dG ÖcGôŸG øY √õ««“ πLCG øe §«îŸG ¥ƒÑæ°ùdG Éædƒb
 ≥«HÉæ°ùdGh …Qƒ°üdG ¥ƒÑæ°ùdÉc º°S’G ¢ùØf πª– »àdG iôNC’G
 ¿EG  PEG  .ôªMC’G  ôëÑdGh  è«∏ÿG  á≤£æe  ‘  áahô©e  âfÉc  »àdG
 É£«fl  ¿Éc  …òdG  ó«MƒdG  ¥ƒÑæ°ùdG  ƒg  …QÉØ¶dG  ¥ƒÑæ°ùdG
 ºgCG  (…ôëÑdG  É¡îjQÉJh ¿ÉªY) ÜÉàc ∞dDƒe √óY Gòd  .πeÉμdÉH
 ™ªéj …òdG ó«MƒdG ´ƒædGh Ωó≤dG ‘ ¬àbGô©d á«fÉª©dG ÖcGôŸG
 á≤HÉ°ùdG  IÎØdG  ∫ÓN  IOƒLƒe  âfÉc  »àdG  ÖcGôŸG  ¢üFÉ°üN

 .…óæ¡dG  §«ëŸGh Üô©dG ôëH ¤EG Ú«dÉ¨JÈdG A»éŸ
 .GóL Ëób ¬HôZh …óæ¡dG §«ëŸG ∫Éª°T ‘ §«îŸG ÜQÉ≤dG ¿EG
 ∞«c ∞°Uh …òdG (Ω79 ‘ƒJ) »æ«∏H ÊÉehôdG ñQDƒŸG √ôcP ó≤a
 .É©e ìGƒdC’G øe áYƒª› áWÉ«N ≥jôW øY ÜQGƒ≤dG AÉæH ºàj ¿Éc
 óæ¡dG QÉÑNCG) øe ÊÉãdG Aõ÷G ‘ ‘GÒ°ùdG ø°ùM ójR ƒHCG ôcPh
 á£«îŸG ÖcGôŸG …OÓ«ŸG ™°SÉàdG  ¿ô≤dG  ‘ ¿hóŸG (Ú°üdGh
 º¡©eh π«LQÉædG É¡«a »àdG Qõ÷G √òg ó°ü≤j øe ¿Éª©H : ¬dƒ≤H
 GhOGQCG Ée π«LQÉædG Ö°ûN øe ¿ƒ©£≤«a ÉgÒZh  IQÉéædG ä’BG
 ¬H ¿hRôîj Ée π«LQÉædG ∞«d øe ¿ƒμàjh ÉMGƒdCG ™£b ∞L GPEÉa
 Ωób ¤EG IQÉ°TEG ΩóbCG π©d h .ÉÑcôe ¬æe ¿ƒ∏ª©à°ùj h Ö°ûÿG ∂dP
 .áÁób á«eÉ°S  áª∏c »¡a .É¡°ùØf  ¥ƒÑæ°ùdG  áª∏c »g  ¥ƒÑæ°ùdG
 A»°ûdG ‹EG (¿ƒædG ¢ù«d h º«ŸÉH ) ¥ƒÑª°S á«eÉ°ùdG áª∏μdG Ò°ûJh
 øe πμ°ûdG å∏ãe ßMÓf Éªc ¥ƒÑæ°ùdG h .Éã∏ãe Óμ°T òNCÉj …òdG

  .IôNDƒŸGh áeó≤ŸG
 

 ¥ƒÑæ°ùdG áYÉæ°U
 áWÉ«ÿG  √òg  ‘  πª©à°ùJh  .¥ƒÑæ°ùdG  AGõLCG  ™«ªL  •ÉîJ
 âjR  h  QÉ≤dG  •ƒ∏flh  (QÉÑªμdG)  óæ¡dG  RƒL  ±É«dCG  ∫ÉÑM
  (¥Gô©dG  )IöüÑdG  øe OQƒà°ùj  QÉ≤dG  ¿Éch .(áØ«°üdG)  øjOQÉ°ùdG
 âjR  »gh  áØ«°üdG  ÉeCG  øjöû©dG  ¿ô≤dG  øe  äÉæ«à°ùdG  ≈àM
 (ÜGÒ¡dG)  á°VQÉ©dG  ™°VƒJ  .  É«∏fi  êôîà°ùJ  âfÉμa  øjOöùdG
 ≈∏Y  É«≤aCG  (áYÉ≤dG)  IóYÉ≤dG  ìGƒdCG  É¡«dEG  §HôJ  ºK  ¢VQC’G  ≈∏Y
 .áë£∏Øe áYÉb ¤EG  ∂dP  …ODƒj  å«ëH QÉÑªμdG  ∫ÉÑëH ÚÑfÉ÷G
 ∫ÓN •ƒ«ÿG Rô¨Jh .±GôWC’G á≤°UÓàe ÚÑfÉ÷G ìGƒdCG ¿ƒμJh
 ô¶fG ) IQhÉéàŸG ìGƒdC’G ±GôWCG Üôb áHQÉ≤àe OÉ©HCG ≈∏Y Üƒ≤K
 ºàJ áWÉ«ÿG ™eh . (QGó÷G) ´Ó°VC’G •ÉîJ ºK .(3 ºbQ IQƒ°üdG
 áØ«°üdG h QÉ≤dG •ƒ∏îÃ ¥ƒÑæ°ùdG RhôN ó°S »gh á£Ø∏≤dG á«∏ªY
 ÚMƒ∏dG ÚH ™°Vƒj •ƒ∏îŸG ¿CG Éªc .Ö°ûÿG øe á≤«bO ¿Gó«Y h
 øe  (QGó÷G)  ´Ó°VC’Gh  ¥ƒÑæ°ùdG  áYÉb  ºYóJh  .Ú≤°UÓàŸG
 ∞FÉ£©dG  »g  ¤hC’G  .á«Ñ°ûÿG  ™£≤dG  øe  ´GƒfCG  áKÓãH  πNGódG

¿É«∏©dG ˆGóÑY óªfi



 ¥ƒa ™°VƒJh áYÉ≤dG »£¨J »gh (áØ£Y ÉgOôØe)
 »£¨J »àdG  ó«dG  ´Ó°VC’G  ≈∏Y É¡∏HÉ≤jh  ÜGÒ¡dG
 ÉgOôØe) ä’É«°ùdG »g ÊÉãdG ´ƒædGh .¬∏c QGó÷G
 (áYÉ≤dG) IóYÉ≤dGh ´Ó°VC’G ¥ƒa ™°VƒJh (ádÉ«°S
 .á«Hô©dÉH  Q  ±ôM  πμ°T  ≈∏Y  ÜGÒ¡dG  ≈àM
 áμ°S  ôNBG  â– ¿ƒμj  …òdG  ΩƒWôÿG  ƒg ådÉãdGh
 ™ªL)  ∂μ°S  ™Ñ°S  ¥ƒÑæ°ù∏d  h  .¥ƒÑæ°ùdG  ‘ôW ‘
 ¿ƒaóéŸG É¡«∏Y ¢ù∏éj »àdG óYÉ≤ŸG »gh (áμ°S
 ádÉM  ‘h  .áØ£©dG  ¥ƒa  áμ°ùdG  ≈æÑJh  .¿ÉHôdGh
 ‘  (πbódG)  ájQÉ°üdG  ™°VƒJ  ´GöûdG  ΩGóîà°SG
 áaO  ±É°†Jh  .áeó≤ŸG  á«MÉf  øe  áãdÉãdG  áμ°ùdG
 πÑM É¡H âÑãe ¥ƒÑæ°ùdG ôNBG ‘ (¿É` sμ t°ùdG) IÒ¨°U
 ¢ù∏éjh .   ¥ƒÑæ°ùdG  ¬Lƒj …òdG  ¿ÉHôdG  ó«H ¬aôW
 OƒY  ™°Vƒjh  (¿GOÉ«°U)  ¿Éaó›  áμ°S  πc  ≈∏Y
 ∫ƒM  πÑëH  §Hôjh  IôμÑdG  áëàa  ¥ƒa  ±GóéŸG
 πNój Ò¨°U OƒY ƒgh (¢üFÉ°üZÉ¡©ªL) ¢ü¨dG

.¢Vô¨dG Gò¡d Ió©e IôμÑdG ‘ áëàa ‘

 ÉHÉ°ûNCG ¥ƒÑæ°ùdG áYÉæ°U ‘ ¿hQÉéædG πª©à°SG
 ÜÉ°ûNCG  OGÒà°SG  IÎa  πÑb  á«∏ëŸG  QÉé°TC’G  øe
 øe  êôîà°ùJ  âfÉc  (ÜGÒ¡dG)  á°VQÉ©dÉa  .óæ¡dG
 á≤jôWh   Anogesissus Dhofarica  äƒ¨°üdG  Iôé°T
 ™£≤J  É¡fCG  Iôé°ûdG  √òg  øe  Ö°ûÿG  êGôîà°SG
 hCG  øjô¡°T  Ióe  AGô©dG  ‘  ∑ÎJh  ô◊G  π°üa  ‘
 áehÉ≤e íÑ°üJ IóŸG √òg ó©Hh ∞Œ ≈àM áKÓK
 AÉŸÉH ™Ñ°ûààd AGô©dG ‘ áchÎe ≈≤ÑJh äGöûë∏d
 (∞jôÿG)  á«ª°SƒŸG  QÉ£eC’G  ∫ƒ£g  º°Sƒe  ∫ÓN
 ÉeCG  .  Iöû≤dG  É¡æY ´õæJ ºK ∞éàd √ó©H ∑ÎJ ºK
 Delonix  ôjQB’G  Ö°ûN  øe  âfÉμa  ¥ƒÑæ°ùdG  ìGƒdCG
 ¥ƒÑæ°ùdG  ìGƒdCG  ™≤æJ  h  .Ωô≤dG  Iôé°T  hCG   Elata

-30 Ióe AÉŸG ‘ ôjQB’G Iôé°T øe áLôîà°ùŸG
 É≤M’h.øØ°ùdG  IOhO  øe  É¡àjÉª◊  Éeƒj  40
 ’óH óæ¡dG øe OQƒà°ùŸG Ö°ûÿG ¿hQÉéædG πª©à°SG
 âfÉμa äÉ«dÉ°ùdGh ∞FÉ£©dG ÉeCG . ôjQB’G Ö°ûN øe

Ö«KB’G Iôé°T Ö°ûN øe
 ÚàdG  ´GƒfCG  øe  ´ƒf  »gh  Ficu Salicifolia  
 ÉeCG .QÉØX á¶aÉfi ‘ IÌμH öûàæJ »àdG á°ùªÿG
 ™æ°üàa  ∞jOÉéŸG  »gh  (áÑFÉ°S  ™ªL)  ÖFGƒ°ùdG
 »àdG  Euclea Schimperi  â«∏μdG  Iôé°T  Ö°ûN  øe
 Ö°ûN  äGP  »gh  äÉ«°SƒæHC’G  á∏«°üa  ¤EG  »ªàæJ
 á«∏ëŸG  ÜÉ°ûNC’G  π°†aCG  ¿hQÉéædG  Égó©jh  ó«L
 øe (πbódG) ájQÉ°üdG ™æ°üJh .∞jOÉéŸG áYÉæ°üd

≥«£dG Iôé°T QhòL
 ÚàdG ´GƒfCG øe ´ƒf »gh Ficu Vasta Forrssk 
 ∫ÉÑL  ‘  QÉ°ûàf’G  ™°SGƒdG  QÉªãdG  ÆÉ°ùà°ùŸG

 .á«ª°SƒŸG QÉ£eC’ÉH IôKCÉàŸG QÉØX á¶aÉfi
 É¡îjQÉJh  ¿ÉªY)  ÜÉàc  ∞dDƒe  Éæd  ∞°üjh
 ÖÑ°S ¿Éc ÉÃQ : ¬dƒ≤H ¥ƒÑæ°ùdG AÉ≤H öS (…ôëÑdG
 ™«£à°ùj å«ëH ¬ª«ª°üJ áfhôe ƒg ´ƒædG Gòg AÉ≤H
 iôNC’G  ÖcGôŸG  øe  π°†aCG  ƒgh  êGƒeC’G  áÑdÉ¨e

 .É¡©æ°U ‘ ójó◊G Ωóîà°ùJ »àdG

 QÉÑªμdG
 (π«LQÉædG) óæ¡dG RƒL IôªK ±É«dCG ƒg QÉÑªμdG h
 ¥ƒÑæ°ùdG É¡H •Éîj »àdG QÉÑªμdG •ƒ«N πàØJ ¬æeh
 ±É«dCG  ¿ƒ©≤æj  º¡fCG  ¬©æ°U  á≤jôWh  .…QÉØ¶dG
 Ióe QGƒNC’G √É«e ‘ (ájÓ°ûŸG) ájô£dG IôªãdG
 ∂dP ó©H É¡fƒØØéj ºK Ú°ùªN hCG  Éeƒj Ú©HQCG
 .•ƒ«ÿG  É¡æe  AÉ°ùædG  â∏àa  ÉeÉ“  â°ùÑj  GPEÉa
 ‘ ¿ƒ∏jÉædG øe iƒbCG É¡fEG PEG áæ«àe •ƒ«N »gh
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 AÉ°ùædG  πª©à°ùJ  ’h  .¢ùª°ûdGh  AÉŸG  πª–
 πª©à°ùJ  É‰EG  ádBG  …CG  QÉÑªμdG  •ƒ«N  πàØd

 . §≤a ÚØμdG øWÉH

 áØ«°üdG
 á≤jôWh  .øjOöùdG  âjR  »g  áØ«°üdGh
 ≈∏Y π©éj …ô£dG øjOQÉ°ùdG ¿CG É¡LGôîà°SG
 QGƒNC’G  øe  QƒN  óæY  ÖWQ  πFÉe  ™°Vƒe
 É‡ QÉØX πMÉ°S ‘ GQÉ°ûàfG ÌcCG âfÉc »àdG
 É¡fCG ™°VGƒŸG √òg âàÑKCG óbh .¿B’G ¬«∏Y »g
 øjOQÉ°ùdG  øe  òNDƒj  …òdG  âjõdG  ÜöûJ  ’

 . ™«ªéàdG ™°Vƒe ¤EG π«°ù«a
 ≥«HÉæ°ù∏d  AÓW  É¡dÉª©à°SG  ÖfÉL  ¤EGh
 âfÉch .êöù∏d ÉàjR â∏ª©à°SG áØ«°üdG ¿EÉa
 QÉîØdG  øe  IÉμ°ûe  øY  IQÉÑY  êöùdG
 ¢ùª¨jh  áØ«°üdG  É¡«a  ™°VƒJ  (áLöùŸG)
 ∞bƒJ  óbh  .(á∏«àØdG)  ìÉÑ°üŸG  π«àa  É¡«a
 ìÉÑ°üe  ∫ƒNóH  áLöùŸG  ∫Éª©à°SG
 áØ«°üdG âfÉc Éªc . á≤£æŸG ¤EG Ú°ShÒμdG
 Qƒ°Uh  §≤°ùeh  ¿óY  ÅfGƒe  ¤EG  Qó°üJ

 .øØ°ùdG áYÉæ°U ¢VGôZC’
 :  ¢VGôZCG  á°ùªN  ‘  ¥ƒÑæ°ùdG  πª©à°SG
 áμÑ°ûdÉH  øjOQÉ°ùdG  ó«°U  h  ∑Éª°SC’G  ó«°U
 πMÉ°ùdG iôb ¤EG ôØ°ùdG h (∞jó¨dG) IÒ¨°üdG

 ¿Éc ¢Vô¨dG Gò¡d ¬dÉª©à°SG ÚMh .IQhÉéŸG
 πª©à°SG  Éªc  .™Hôe  ´GöTh  ájQÉ°üH  Ohõj
 øØ°ùdG  ¤EGh  øe  ÜÉcôdGh  ™FÉ°†ÑdG  π≤æd
 ⁄  å«M  πMÉ°ùdG  ádÉÑb  á«°SGôdG  (ÖcGôŸG)
 áØ°UQCG  …CG  Ω1970  ƒ«dƒj  πÑb  ∑Éæg  øμJ
 ¿Éc ¬d ∫Éª©à°SG ™°ShCG ¿CG ÒZ .øØ°ùdG ƒ°Sôd
 áμÑ°ûdÉH  øjOQÉ°ùdG  ó«°U  ƒgh  »ZGƒ°†dG
 »ZGƒ°†dG …CG ó«∏≤àdG Gògh .(∞jô÷G )IÒÑμdG
 ¿B’G  ≈àM  QÉØX  πMGƒ°S  ‘  ºFÉb  ∫GR  Ée
 â∏M ó≤a .äGÒ¨àdG  ¢†©H ¬«∏Y äCGôW øμd
 πfi  äÉcôëŸG  äGP  ¢SÓLÈjÉØdG  ÜQGƒb
 ¿ƒ∏≤æàj  á«ZÉ°†dG  OGôaCG  íÑ°UCGh  .≥«HÉæ°ùdG
 ‘  ∫Éª÷G  ∫Éfi  â∏M  »àdG  äGQÉ«°ùdÉH
 øe ∞dCÉàJ É«dÉM á«ZÉ°†dÉa .øjOöùdG π≤f
 ÚHQÉ≤dG  óMCG  ‘  .äGQÉ«°S  ™HQCGh  ÚHQÉb
 íÑ°ùj  ºgóMCG  áKÓK  ôNB’G  ‘h  ¿GOÉ«°U
 º¡°SCG  ´ƒª›h  .ÅWÉ°ûdG  ¤EG  ∞jô÷G  πëH
 ÜQÉb πμd .Éª¡°S ¿ƒ°ùªNh á©HQCG ∫ƒ°üëŸG
 h  ∫ÉÑ◊G  øe  πμdh  çÓK  IQÉ«°ù∏dh  ,º¡°S
 øe  Oôa  πμd  óMGh  º¡°Sh  ¿Éª¡°S  ∞jô÷G

.á«ZÉ°†dG OGôaCG
 AÉ¡àfG ó©H »ZGƒ°†dG øjOQÉ°ùdG ó«°U CGóÑj
 ∞bƒàj h ôHƒàcCG ájGóH øe …CG ∞jôÿG º°Sƒe

 .¢SQÉe ôNGhCG

: …ôëÑdG ¿ÉªY ïjQÉJ øY ™LGôe

 1979 :¿óæd -.…ôëÑdG É¡îjQÉJh ¿ÉªY ,(¿ÉªY áæ£∏°S) áaÉ≤ãdGh ΩÓYE’G IQGRh ∗
 .1995 ,öûæ∏d π«ÑeBG QGO :¿óæd -. ïjQÉàdG ‘ ¿ÉªY ,(¿ÉªY áæ£∏°S) ΩÓYE’G IQGRh ∗

:QÉØX äÉJÉÑf øY ™Lôe

 ájó«∏≤àdG äÉeGóîà°S’G ¿ÉªY áæ£∏°ùH á«Hƒæ÷G á≤£æŸG QÉØX äÉJÉÑf ,¢SQƒe GófGÒe , ô∏«e »L Êƒ£fG ∗
.1988 , ÊÉ£∏°ùdG •ÓÑdG ¿ƒÄ°T ¿GƒjO áÄ«ÑdG ßØM QÉ°ûà°ùe Öàμe :¿óæd - .á«FGhódGh ájOÉ°üàb’Gh
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 á«Äjõ÷G  AÉjõ«ØdG  çÉëHC’  »HhQhC’G  õcôŸG  ‘
 »ª∏©dG §°SƒdG ¢ùÑM ,2009 Èªaƒf 23  Ωƒj ‘h
 ¥Óª©dG  äÉ«Fõ÷G  ΩOÉ°üe  áHôŒ  óæY  ¬°SÉØfCG
 ,IôŸG  √òg  ìÉéædÉH  â∏∏μJ  »àdGh  á«fÉãdG  Iôª∏d
 óæY äOÉ°S  »àdG  πeC’G  áÑ«N ó©H  AÉL ìÉéædG  Gòg
 ÖÑ°ùH ∂dPh 2008 Èª°ùjO ‘ ¤hC’G áHôéàdG π°ûa
 áªî°†dG ádBÓd áfƒμŸG äÉ«°ù«WÉæ¨ŸG óMCG ‘ π£Y
 ìÓ°UEG  ¥ô¨à°SEG  ó`̀bh  ,É¡ØbƒJ  ¤EG  iOCG  …ò``̀dGh
 hCG) ΩOÉ°üŸG ,ÚjÓŸG ∞∏ch áæ°ùdG áHGôb QGöVC’G
 27  É¡dƒW ≠∏Ñj  áªî°V ádBG ƒg ¥Óª©dG (´öùŸG
 á≤£æe ≈∏Y äGƒæ°S öûY ÉgDhÉæH ¥ô¨à°SEGh GÎeƒ«∏c
 áæjGõ«Ã  á«°ùfôØdG ájöùjƒ°ùdG Ohó◊G ÚH á«£°Sh
 É¡©æ°U  á`̀ dBG  È`̀cCG  ó©Jh  Q’hO  äGQÉ«∏e  9  â¨∏H
 π«∏– ¥ô¨à°ùj ¿CG ™bƒàŸG øe .¿B’G ≈àM ¿É°ùfE’G
 ÜQÉŒh- áHôéàdG  √òg øe â© pª oL »àdG  äÉfÉ«ÑdG
 πÑb  áeOÉb   äGƒæ°S  çÓK  ‹GƒM  -É¡«∏à°S  iôNCG
 ºéM Èc ÖÑ°ùH ∂dPh É¡H ≥Kƒj èFÉàf ¤EG π°UƒàdG
 äÉHÉLE’G ´Éª°ùd ÚØ¡∏àe ≈≤Ñæ°Sh ,äÉfÉ«ÑdG √òg

.âbƒdG ∂dP ≈àM
 RÉ¨dCG äôKÉμJ ¿CG ó©H Éë∏e QÉ°U ádB’G √òg AÉæH 
 øe  h  RÉ¨dC’G  √òg  Ò°ùØJ  äÉ«°Vôa  äÌch  ¿ƒμdG
 äÉjô¶ædG  iƒà°ùe  ¤EG  äÉ«°VôØdG  √òg  ™aQ  πLCG
 ,É«ÑjôŒ  É¡æe  âÑãàdG  ºàj  ¿CG  óH  ’  ¿Éc  á«ª∏©dG
 IOÉŸG Ωƒ¡Øe ï°SôJ á«°VÉŸG áæ°S 100 `dG ∫Óîa
 äGQòdGh  ,äGQP  øe  πμ°ûàJ  É¡fCG  ≈∏Y  ÉæfƒμJ  »àdG
  ,äÉfhÎ«fh  äÉfƒJhôHh  äÉfhÎμdEG  øe  ¿ƒμàJ
 ájhƒædG äÓYÉØŸG ‘ ¬fCG AÉª∏©dG ßM’ Ée ¿ÉYöS
 ¤EG âàØàJ ¿CG äÉfhÎ«ædGh äÉfƒJhÈ∏d øμªŸG øe
 ±É°ûàcG ”h äÉcQGƒμdG É¡«∏Y Gƒ≤∏WCG ô¨°UCG äGóMh
 øe iôNCG  äÉª«°ùL 6 óLƒJh .Ωƒ«dG ≈àM É¡æe 6
 ¿ƒJhÈdG  áeƒ¶æe  êQÉ`̀N  IôM  óLƒJ  ¿CG  øμªŸG
 ¿hÎ`̀μ`̀ dE’Gh  äÉfƒàÑ«d  É¡«∏Y  ≥`̀∏`̀WCG  ¿hÎ`̀«`̀æ`̀dGh
 äÉcQGƒμdG  øY ¬aô©f ’ É‡ ÒãμdG  ∑Éæg ,ÉgGóMEG
 GóL  IÒ°üb  É¡JÉ«M  IÎa  ¿CG  ÖÑ°ùdGh  É¡JÓYÉØJh
 ¢VÎØjh ,¿hÎ«ædG hCG  ¿ƒJhÈdG øe QôëàJ ÉeóæY
 ºàj  ⁄  äÉØ°Uh  iô`̀NCG  äÉª«°ùL  Oƒ`̀Lh  AÉª∏©dG
 .¿ƒμdG  ‘  ÉgOƒLh  äGógÉ°ûŸG  QÈJ  É¡æe  âÑãàdG
 äÉfƒJhÈdG  ™jöùàH  ¥Óª©dG  ΩOÉ°üŸG  Ωƒ≤«°S
 øe %99 ¬àÑ°ùf Ée …hÉ°ùJ áYöS ¤EG äÉfhÎ«ædGh
 ∑ƒ∏°S áaô©eh É¡àFõŒ ±ó¡H ÉÑjô≤J Aƒ°†dG áYöS
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 ∂∏J ô¡¶J ¿CG ∂dP ∫ÓN AÉª∏©dG πeCÉ ojh ,É¡fƒμJ »àdG äÉcQGƒμdG
.áÑFÉ¨dG äÉª«°ù÷G

 áHQÉ≤e  π°†aCG  ƒg  äÉª«°ùé∏d  ‹É◊G  …QÉ«©ŸG  êPƒªædG
 Gòg  ,¿ƒμdG  ‘  ôgGƒ¶dG  øe  ÒãμdG  Ò°ùØàd  É«ÑjôŒ  áàÑãe
 ájhƒædG Iƒ≤dGh á«°ù«WÉæ¨ehô¡μdG Iƒ≤∏d GÒ°ùØJ Ωó≤j  êPƒªædG
 øe  âÑãàdG  ¬°ü≤æj  øμdh  áØ«©°†dG  ájhƒædG  Iƒ≤dGh  Iójó°ûdG
 äÉ«°VôØdG  ióMEG  ∫ƒ≤Jh ,á«HPÉ÷G öùØj …òdG  º«°ù÷G OƒLh
 QGöSCG ¥GÎNG øe ¿É°ùfE’G øμª«°S º«°ù÷G Gòg øY ∞°ûμdG ¿EG
 ∞°ûμdG ” »àdGh ¿ƒμdG Oó“  ´QÉ°ùJ ÖÑ°ùJ »àdG áª∏¶oŸG IOÉŸG
 πμ°ûJ  ’h ¬à∏àc º¶©e πμ°ûJ  »gh 1998 áæ°S  ÉgOƒLh øY
 Qóéj  É‡h  ,%5  øe  πbCG  ’EG  ±hô©ŸG  …Qò`̀dG  É¡∏μ°ûH  IOÉ`̀ŸG
 z¿ÉHhP{ ¤EG ájÉ¡ædG ‘ …ODƒ«°S OóªàdG ‘ ´QÉ°ùàdG ¿CG √ôcP
 IOÉŸG ∞°ûμJ .»gÉæàeÓdG É¡ªéM ‘ zá«FôŸG{ ¿ƒμdG IOÉe
 IOÉŸG ≈∏Y É¡ÑÑ°ùJ »àdG á«HPÉ÷G Iƒ≤H ÉgOƒLh øY áª∏¶ŸG
 äÉfƒJƒØdG  ≈∏Y  ôKDƒJ  ’  É¡fCG  É¡à«aÉØ°T  ÖÑ°Sh  zá«FôŸG{
 ÒZ É¡fCÉch  É¡dÓN øe Aƒ°†dG  Qô“ »¡a á«°ù«WÉæ¨ehô¡μdG

 .IOƒLƒe
 ∑ƒ∏°ùd  ábO  ÌcCG  IQƒ°U  É°†jCG  ¥Óª©dG  ΩOÉ°üŸG  ôaƒ«°S
 öùØJ ób á≤«bódG IQƒ°üdG √òg ,ΩOÉ°üàdG øY áŒÉædG äÉª«°ù÷G
 .ΩOÉ°üàdG  ó©H áYöùH  IOÉ°†` oŸG IOÉŸG äÉª«°ùL AÉØàNEG  öS
 ‹É◊G  ¬∏μ°ûH  ¿ƒμdG  πμ°ûJ  GPÉŸ º¡a ¤EG  …ODƒ«°S  √QhóH  Gòg
 í«LôJ π¡°ù«°S ∫GDƒ°ùdG Gòg øY ¬HÉLE’Gh  º«¶©dG QÉéØfE’G ó©H
 ‘ π∏N ’EG ƒg Ée ¿ƒμdG ¿CG ∫ƒ≤J »àdG äÉ«°VôØdG AÉ¨dEG hCG áØc

 .É¡°†«≤fh IOÉŸG øe πμ°ûàj …òdG Ωó©dG ájóeöS
 OQGƒª∏d  QGógEGh  ¿ƒæ÷G  øe  ÉHöV  ÜQÉéàdG  √òg  hóÑJ   ób
 øe ÒãμdG  ¿CG ÚÑàj  Öjô≤dG ïjQÉàdG ¤EG  á©jöS Iô¶f øμdh
 ,ÜQÉéàdG  √òg  πãe  øe  âJCG  ¿É°ùfE’G  ΩóîJ  »àdG  äÉYÎîŸG
 ¢û«÷G  ¬H   ΩÉ`̀b   ´GÎ`̀NG  âfÎfE’G  ¿CG  ¿hÒãμdG  ø¶j  Óãªa
 π≤f  ∫ƒμJhôH  ¿CG  á≤«≤◊G  øμdh  ∫hGóàj  Ée  Gò`̀gh  »μjôeC’G
 AÉª∏©dG ¬YÎNEG âfÎfE’G áμÑ°T ‘ Ωóîà°ùŸG (http) äÉfÉ«ÑdG
 áLÉ◊G á«£¨àd á«Äjõ÷G AÉjõ«ØdG çÉëHC’ »HhQhC’G õcôŸG ‘
 Ú£ÑJôŸG  AÉª∏©dG  ±’BG  ÚH  çÉ`̀ë`̀HC’G  äÉeƒ∏©e  π≤f  ¤EG
 á≤jôW OÉéjEG  ‘ πeC’G  »«– ÜQÉéàdG  √òg ¿CG  Éªc .õcôŸÉH
 ¢ü∏îàdGh ájhƒædG äÓYÉØàdG øe áØ«¶f ábÉW ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d
 ±’B’  ôªà°ùJ  á©°ûe  äÉjÉØf  èàæJ  »àdG  á«dÉ◊G  á≤jô£dG  øe
 ºμëàJ  »àdG  Iõ¡LC’Gh  áaô©ŸG  ΩGóîà°SEG  ”  GôNDƒeh  ,Úæ°ùdG
 ‘  ójóëàdÉHh  »Ñ£dG  ∫ÉéŸG  ‘  äÉª«°ù÷G  √òg  ácôM  ‘
 ™aGhódG √òg OƒLh ΩóY ádÉM ‘ ≈àM øμdh ,¿ÉWöùdG êÓY
 √òg  øe  É«ÑjôŒ  áàÑãe  áHÉLEG  êÉàæà°SG  ∫ÉªàMG  Oô›  ¿EÉa
 øjÒãμdG óæY É«aÉc ó©j ¿ƒμdG Gòg CÉ°ûf ∞«c ∫GDƒ°ù∏d ÜQÉéàdG

.ÒÑμdG QÉªãà°S’G Gò¡d
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ºdÉ©dG ∫ƒM:إعداد
محمد بن سليمان الرواحي

 ¬Lh  ≈∏Y  IÉ«◊G  ¿EG  :¿ƒ«μjôeCG  AÉª∏Y  ∫ƒ≤j
 øY  ó©Ñj  º‚  QÉéØfÉH  ;ÉÑjôb  OÉÑJ  ób  ¢VQC’G

 .á«Fƒ°V áæ°S ±’BG çÓK øe ÌcCÉH ÉæÑcƒc
 ,É«ØdOÓØH ÉaƒfÓ«a á©eÉL øe ∂∏a AÉª∏Y ôcPh
 ‘ ,»JGòdG Òeóà∏d CÉ«¡e ¢ùjó«°ùμH »J ºéædG ¿EG
 ≠∏Ñà°S  ,ÉaƒfôHƒ°S  »Yój  áeÉî°†dG  ≠dÉH  QÉéØfG
 ¿EG »J IOÉe øe ,øWÉ¨«e ¿ƒ«∏jôJ QÉ«∏e 20 ¬Jƒb

 .QÉéØf’G Iójó°T »J
 øY ¢VQC’G π°üØJ »àdG áaÉ°ùŸG øe ºZôdG ≈∏Yh
 Ióe »gh ,á«Fƒ°V áæ°S 3260 ƒëæH Qó≤J ºéædG
 ’EG ..á«fƒμdG äÉë∏£°üŸÉH áfQÉ≤e É«Ñ°ùf IÒ°üb
 …hƒædG QÉéØf’G Égódƒ«°S »àdG áØ«æ©dG ábÉ£dG ¿CG
 Ée  ≈∏Y  ¿hRhC’G  á≤ÑW  ÉeÉ“  πjõJ  ób  …QGô◊G

 .AÉª∏©dG øY á«fÉ£jÈdG ±Gô¨∏àdG äOQhCG
 IOQGƒdG äÉeƒ∏©ŸG Ö°ùëHh ¬fCG AÉª∏©dG í°VhCGh
 ¿EÉa  ,‹hódG  á«°ùéØæÑdG  ¥ƒa  á©°TC’G  QÉ°ùe  øe
 ≈Yój ,Úª‚ øe π°UC’G ‘ ¿ƒμe ¢ùjó°ùμH »J
 ,äGRÉ¨dG  ¢üàÁ  ƒgh  ,¢†«HC’G  Ωõ≤dG  :ÉªgóMCG
 Æƒ∏H  óæY  kÉ«FÉ≤∏J  ôéØæj  ºK  ,OGô£°VÉH  ƒªæjh
 ádÉ◊G √òg ‘h ,ºéæ∏d á∏ªàëŸG iƒ°ü≤dG ¬à∏àc

 .º«¶Y QÉéØfEG çóëj

¢VQC’G ó«Ñj ób zÉaƒfôHƒ°S{ QÉéØfG :¿ƒ«μjôeCG AÉª∏Y

 í£°S Ö°SGƒM ‘ áãjó◊G äGQƒ£àdG øe ºZôdÉH
 ‘Îfi ¢†©H ¿EÉa  tablet `dG Ö°SGƒM h ÖàμŸG
 ábQƒdG  ≈∏Y  º∏≤dG  Qƒ©°T  ÉehO  ¿ƒ∏°†Øj  º«ª°üàdG

.êÉLõdG ≈∏Y ¢ùª∏dG º∏b øe ÌcCG
 º«ª°üàH Microsoft ‘ ¿ƒãMÉH Ωƒ≤j ∂dòd
 ƒg  h  ,Pictionaire  º°SG  πªëj  ójóL  RÉ¡L
 ,Îe  1^8  ∫ƒ£H  ¢ùŸ  á°TÉ°ûH  IóFÉe  øY  IQÉÑY
 ∞≤°ùdÉH á≤∏©e GÒeÉc â– IöTÉÑe É¡©°Vh ºàj
 h IAGô≤dG øe áYƒªéŸG øμÁ É‡ ,¢VôY RÉ¡L h

 óæ©a ,IóFÉŸG ≈∏Y áYƒ°VƒŸG öUÉæ©∏d áHÉéà°S’G
 ,Iõ¡LC’G  É¡«∏Y ±ô©àJ  ,IóFÉŸG  ≈∏Y ábQh  ™°Vh
 çóëj  Ée  πc  »cÉ–  á«ªbQ  áî°ùf  É¡æe  èàæJh

.ábQƒdG ≈∏Y
 ±öüàH
Ω2010/3/14
http://vb.arabsgate.com/
showthread.php?p=3895015

»ªbôdG ⁄É©dÉH »≤«≤◊G ⁄É©dG èeóJ ¢ùŸ á°TÉ°T
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 ,πHÉg  »FÉ°†ØdG  Üƒμ°ù«∏àdG  É¡£≤àdG  GQƒ°U  äô¡XCGh
 ∂dPh  ,º«¶©dG  QÉéØf’G  πÑb  Ée  á∏Môe  ºéædG  Æƒ∏H
 ,Éaƒf `H kÉ«ª∏Y ±ô©J IÒ¨°üdG äGQÉéØf’G øe á∏°ù∏°ùH
 ‘  äCGóH  øeõdG  øe  øjó≤Y  πc  ájQhO  IQƒ°üH  çó–

 .1967 ‘ âØbƒJh ,Ω1890
 Ée √óYƒe øY ôNCÉJ πÑ≤ŸG QÉéØf’G ¿EG :AÉª∏©dG ∫ƒ≤jh
 ô¡°TCG áKÓK ó©H ôjô≤àdG »JCÉjh . ÉeÉY øjöûY øe Üô≤j
 øe ¢VQC’G ¿Éμ°S ¿CG :ÉgOÉØe ájô¶æH AÉª∏©dG êhôN øe
 ,ΩÉY  ¿ƒ«∏e  65  πÑb  ÉeÉ“  Ghó«HCG  ÉÃQ  ,äGQƒ°UÉæjódG
 á©HQCG …CG Ó«e 25 √ô£b ≠∏Ñj πFÉg Öfòe ΩGó£°UG ó©H
 ∞≤j  ¬fCG  ≥HÉ°ùdG  ‘ ó≤àYG  …òdG  ÖfòŸG  ºéM ±É©°VCG

 .áªî°†dG äÉbƒ∏îŸG ∂∏J ¢VGô≤fG AGQh
 á«æ≤à∏d ¢SÉ°ùμJ á©eÉL øe ÚãMÉÑdG øe ≥jôa §HQh
 É¡aÉ°ûàcG iôL ¥ÓWE’G ≈∏Y ⁄É©dÉH ágƒa ºî°VCG ÚH
 ,äGQƒ°UÉæjódG  ¢VGô≤fGh  ,óæ¡dG  πMGƒ°S  ádÉÑb  GôNDƒe

.á¶ë∏dG ≈àM Égõ¨d ∂a ‘ AÉª∏©dG ≥ØNCGh
 ±öüàH
Ω2010/3/14
http://www.alweeam.org/news-
htm.8044-action-show-id

 ... á«ª∏Y IQƒK
 óYÉ°ùj RÉ¡L QÉμàHG
ájDhôdG ≈∏Y ÚaƒØμŸG
¿É°ù∏dG ≥jôW øY 

 ≈Yój RÉ¡L QÉμàHG øe ¿ƒ«μjôeCG ¿ƒãMÉH øμ“
 øY ájDhôdG ≈∏Y ÚaƒØμŸG óYÉ°ùj ,zäQƒH ¿ÉjôH{

.¿É°ù∏dG ≥jôW
 Ò¡°ûdG »eƒ≤dG ¿ƒ«©dG ó¡©e øe ¿ƒãMÉÑdG QÉ°TCGh
 Gòg ¿CG  ¤EG  ,ø£æ°TGh  øe áÑjô≤dG  ,Gó«°ù«àH  á≤£æÃ
 ,á«fhÎμdEG  áëjöT  øY  IQÉÑY  ƒg  ójó÷G  RÉ¡÷G
 ≈∏Y ™°VƒJ ,äGÎª«àæ°S áKÓK øY É¡ªéM ójõj ’
 ÉeóæY ¬fCG ÉgOÉØe á£«°ùH Iôμa ≈∏Y ,¿É°ù∏dG ±ôW
 ógÉ°ûŸGh  Qƒ°üdG  óŒ  ,πª©dG  øY  ¿Éæ«©dG  ∞bƒàJ

.ïŸG ¤EG ∫ƒNó∏d É¡d ôNBG kGòØæe
 ¿CG  ,ó¡©ŸG  ôjóe  ôaQhOôHhCG  πμjÉe  í°VhCGh

 ÈY  ∫ƒëàJ{  Qƒ°üdG  √òg
 äGQÉ°TEG  ¤EG  á«ªbQ  GÒeÉc
 áÄ«g  ≈∏Y  π≤àæJ  á«FÉHô¡c
 »àdG  •É≤ædG-  zPixels{
 áLQO  Oó–h  ,IQƒ°üdG  ¿ƒμJ
 600  ¤EG  π°üJ  -É¡FÉ≤f
 áëjöûdG  ≥jôW  øY  áLQO
 ≈∏Y  áYƒ°VƒŸG  á«FÉHô¡μdG

.¿É°ù∏dG ±ôW
 ≈∏Y  zäQƒH  ¿ÉjôH{  πª©j  ó¡©ŸG  Ö°ùëHh
 kÓãªa  ,iôNCG  á°SÉëH  áHƒ£©ŸG  á°SÉ◊G  ∫GóÑà°SG
 äÉeƒ∏©ŸG π«°UƒJ ≈∏Y ,IAGô≤∏d πjGôH á≤jôW óªà©J

.™HÉ°UC’G ≥jôW øY ,ïª∏d äÉfÉ«ÑdGh
 IQób º«¶Y øe) ß◊G ø°ù◊ zôaQhOôHhCG{ ™HÉàjh
 ∫ÉÑ≤à°SG º∏©J ¬æμÁh áfhôŸÉH õ«ªàj ïŸG ¿CG (ˆG
 ÌcCG ƒ°†Y óLƒj ’h ,á∏jóH iôNCG ¥ô£H äÉeƒ∏©ŸG
 π°†aCG áª¡ŸG √ò¡H ΩÉ«≤dG ¬æμÁ á«°SÉ°ùMh áeAÓe

.¿É°ù∏dG øe
 ±öüàH
Ω2010/3/14
http://www.arababts.com/vb/
6556=showthread.php?t
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 »°SÉ°SC’G ó©H Ée º«∏©àdG ôjƒ£J
¿ÉªY áæ£∏°ùH (…ƒfÉãdG º«∏©àdG)

ÜÉàc ‘ IAGôb

á«ŸÉ©dGh á«ª«∏bE’G äÉ¡LƒàdGh êPÉªædG ¢†©H ™e ¿QÉ≤e QÉWEG

 øe IOÉØà°S’G ¤EG áæ£∏°ùdG äÉ¡LƒJ QÉWEG ‘
 º«∏©àdG  ôjƒ£J  ‘  á«dhódG  ÜQÉéàdGh  äGÈÿG
 É¡à°SÉ«°S  ¬«∏Y  äóæà°SG  …òdG  ¢SÉ°SC’G  ƒgh  -
 Gòg »JCÉj -»°SÉ°SC’G ó©H Ée º«∏©àdG ôjƒ£J ‘
 ó©H  Ée  º«∏©àdG  ΩÉ¶æH  ∞jô©àdG  ±ó¡H  ÜÉàμdG
 ¿QÉ≤e  QÉ`̀WEG  ‘  (…ƒfÉãdG  º«∏©àdG)  »°SÉ°SC’G
 RGô``HEGh  ,iô``̀ NC’G  á«ª«∏©àdG  áª¶fC’G  ¢†©ÑH
 ôjƒ£J ‘ á«fÉª©dG áHôéàdG õ«“ »àdG ÖfGƒ÷G
 Gòg  QGó°UEG  »JCÉjh  .»°SÉ°SC’G  ó©H  Ée  º«∏©àdG
 á«HÎdG  AGQRh  ô“Dƒe  ´ƒ°VƒŸ  Gó«°ùŒ  ÜÉàμdG
 IÎØdG  ‘  §≤°ùÃ  ó≤Y  …ò`̀dG  Üô©dG  º«∏©àdGh
 :¿GƒæY  â–  AÉL  …òdGh  ,Ω2010  /3  /8-7
 √ôjƒ£J  ):  …ƒfÉãdG(  »°SÉ°SC’G  ó©H  Ée  º«∏©àdG
 ∞jô©à∏d  áã«ãM  Iƒ£N  ‘  ,¬JGQÉ°ùe  ™jƒæJh
 áeƒ¶æŸG  QÉ`̀WEG  ‘  »ª«∏©àdG  ÉæeÉ¶f  ™bƒÃ
 Iójó÷G  äÉ¡LƒàdGh  ,á«ŸÉ©dGh  á«ª«∏bE’G

.∫ÉéŸG Gòg ‘ áMhô£ŸG
 äÉHQÉ≤e øY IQÉÑY ƒg ÜÉàμdG ¿EÉa ‹ÉàdÉHh
 äÉ¡LƒJh  iDhQh  ìÉ‚  ¢ü°üb  »μ–  á«Yƒf
 ‘   áæ£∏°ùdÉH  »°SÉ°SC’G  ó©H  Ée  º«∏©àdG  ΩÉ¶f
 äÉ¡LƒàdGh êPÉªædG ¢†©Ñd ¿QÉ≤e »∏ªY QÉWEG
 Oƒ¡÷G  ∂∏J  ócDƒj  ƒ`̀gh  ,á«ŸÉ©dGh  á«ª«∏bE’G
 øe Rõ©jh ,ÖfÉ÷G Gòg ‘ áæ£∏°ùdG ‘ ádhòÑŸG
 »ŸÉY  º«∏©J  ΩÉ¶f  »æÑJ  ‘  áæ£∏°ùdG  á°SÉ«°S
 ¬∏FÉ°Shh  ¬`̀JGhOCG  øe  Òãc  ‘  ∑QÉ°ûàj  ¬LƒàdG

.á«ŸÉ©dG á«ª«∏©àdG áª¶fC’G π°†aCG ™e
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 á«dÉ©dG  á«æ¡ŸÉH  ÜÉàμdG  á©ÑW  âª°ùJG  Éªc

 ∫ÉY  ∫ƒ≤°üe ¥Qh ‘ ÜÉàμdG  áYÉÑW â“ å«M

 äÉjƒàfih  Ö°SÉæàJ  »àdG  Qƒ°üdÉH  Rõ©e  IOƒ÷G

 ≥£ædG  øe  äÉØ£à≤e  ≈∏Y  iƒàMG  Éªc  ,ÜÉàμdG

 ˆG  ¬¶ØM  º¶©ŸG  ¿É£∏°ùdG  ádÓ÷  »eÉ°ùdG

 Éæª°†àe  ,áëØ°U 217 ‘ ¬ªéM AÉLh  ,√ÉYQh

 äÉeƒ°SôdGh  iƒàëŸG  ôWCGh   ∫Éμ°TC’Gh  ∫hGó÷G

 ≈∏Y  ÜÉàμdG   πª°T  ó`̀bh  ,≥`̀MÓ`̀ŸGh   á«fÉ«ÑdG

:»JB’G ƒëædG ≈∏Y »g ∫ƒ°üa á°ùªNh áeó≤e

 ΩÉ¶f  ‘  ô`̀jƒ`̀£`̀à`̀dG  äÉ«∏ªY  äÉ≤∏£æe
:»°SÉ°SC’G  ó©H  Ée º«∏©àdG

 ,ôbƒŸG  ô`̀jRƒ`̀dG  ‹É©Ÿ  Ëó≤àH  ÜÉàμdG  CGó`̀ H

 ‘  ôjƒ£àdG  äÉ«∏ªY  äÉ≤∏£æe   É¡«a  ∫hÉ`̀æ`̀J

 á£N  QÉWEG  ‘   »°SÉ°SC’G  ó©H  Ée  º«∏©àdG  ΩÉ¶f

 ≥ãÑfG  Éeh  ,  º«∏©àdG  ôjƒ£àH  Ió«°TôdG  áeƒμ◊G

 ÊÉª©dG  OÉ°üàbÓd  á«∏Ñ≤à°ùŸG  ájDhôdG  ô“Dƒe  øY

 á∏eÉ°T  ájƒªæJ  á«é«JGÎ°SEG  ™°Vh  …òdG   2020

 QhO  ≈∏Y  ó«cCÉàdGh  ájöûÑdG  OQGƒ``̀ŸG  á«ªæàd

 ‹É©e  QÉ`̀ °`̀ TCG  É`̀ª`̀c  ,Ö`̀ fÉ`̀ ÷G  Gò``g  ‘  º«∏©àdG

 á«dhódG  äÉ°SGQódG  ¤EG  ¬àª∏c  ‘  ôbƒŸG  ôjRƒdG

 á«ŸÉ©dG  I  ÈÿG  äƒ«H  É¡JôLCG  »àdG  á«æWƒdGh

 ÜQÉŒh  ,  »°SÉ°SC’G  ó©H  Ée  º«∏©àdG  ôjƒ£J  ∫ƒM

 º«∏©àdG  ôjƒ£J  ‘  á«ÑæLC’Gh  á«Hô©dG  ∫hó`̀ dG

 á«dhódG  äGhó`̀æ`̀dGh  äGô`̀“Dƒ`̀ŸG  øe  IOÉØà°S’Gh

 »àdGh  ,Ö`̀fÉ`̀÷G  Gò`̀g  ‘  á«∏ëŸGh  á«ª«∏bE’Gh

 º«∏©àdG  ΩÉ¶f  IQƒ∏H  ‘  áæ£∏°ùdG  É¡æe  äOÉØà°SG

 ¤EG  IQÉ°TE’G  ¤EG  áaÉ°VE’ÉH  ,»°SÉ°SC’G  ó©H  Ée

 ‹hódG  ô“DƒŸG  èFÉàfh  ájQÉ°ûà°S’G  á°SGQódG

 ,áæ£∏°ùdG  ‘  ó≤©æŸG  »°SÉ°SC’G  ó©H  Ée  º«∏©à∏d

 IQÉ°TE’ÉH  ¬àª∏c  ôbƒŸG  ôjRƒdG  ‹É©e  ºàN  óbh

 ‘  äRô`̀H  »àdG  äÉHƒ©°üdGh  äÉjóëàdG  ¿CG  ¤EG

 ìƒªW ΩÉeCG  É≤FÉY Ée Éeƒj πμ°ûJ ⁄   QÉWE’G Gòg

 ¬«dEG  ≈©°ùJ  Ée  ≥«≤–  π«Ñ°S  ‘  É¡«©°Sh  IQGRƒdG

 ¬Lhh  ,  á«ª«∏©àdG  É¡àeƒ¶æe  ‘  ôjƒ£J  ø`̀e

 §£N  ìÉ‚  ‘  ºgÉ°S  øe  πμd  √ôjó≤Jh  √ôμ°T

 Úaöûeh  Ú`̀jQGOEGh  Úª∏©e  øe  º«∏©àdG  ôjƒ£J

 OÉ÷G  »©°ùdG  IQhöV  ≈∏Y  √ó«cCÉJ  ™e  ,  Ú«æah

 ≥«≤–  ¤EG  ∫ƒ°UƒdG  π`̀LCG  øe  Oƒ¡÷G  ∞JÉμJh

.»«ª«∏©àdG  ÉæeÉ¶f ‘ IOƒ÷G ÒjÉ©e

 áfQÉ≤e  »ª«¶æàdG  QÉ`̀WE’G  :∫hC’G  π°üØdG
⁄É©dG ‘ iôNCG êPÉªæH

 º«∏©à∏d  á«ª«¶æàdG  á«æÑdG  π°üØdG  Gòg  ∫hÉæJ  

 ™jƒæJh  ,√ôjƒ£J  äÉ≤∏£æeh  ,  »°SÉ°SC’G  ó©H  Ée

 QhÉëŸG  øe  áYƒª›  ∫ÓN  øe  ∂dPh  ,¬JGQÉ°ùe

 DƒaÉμJ  :™«ªé∏d  º«∏©àdÉH  ÉgCGóH  ,ábÓ©dG  äGP

 ‘  Oôa  πc  ≥M  CGóÑe  ≥«≤–h  á«ª«∏©àdG  ¢UôØdG

 º«∏©à∏d  á«ª«¶æàdG  á«æÑdÉH  É¡©ÑJ  ºK  ,º«∏©àdG

 ó©H  Ée  º«∏©àdG  ∫hÉæJ  Éªc  ,  »°SÉ°SC’G  ó©H  Ée

 èeGôH  ‘  á«°SÉ°SCG  Iõ«cQ  √QÉÑàYÉH  :»°SÉ°SC’G

 π°üØdG  Gòg  ºààNGh  ,áeGóà°ùŸG  á«æWƒdG  á«ªæàdG

 Úμ“  :»æ¡ŸGh  »æ≤àdG  º«∏©àdG  ¤EG  IQÉ°TE’ÉH

 á∏Môe ¿CG QÉÑàYG ≈∏Y ,πÑ≤à°ùŸG πLCG øe OGôaC’G

 ó©H  Ée  º«∏©àdG  »∏J  hCG  …RGƒ`̀J  »æ¡ŸG  º«∏©àdG

 ¿Éc  Éæg  øe  .⁄É©dG  ∫hO  ájÌcCG  ‘  »°SÉ°SC’G

 ∫ÉªcE’  IQhö``V  »æ¡ŸG  º«∏©àdG  ¤EG  ¥ô£àdG

 .»°SÉ°SC’G  ó©H  Ée  º«∏©àdG  áeƒ¶æe  á«æHh  IQƒ°U

 äGöTDƒŸG  áYƒª›  ¤EG  π°üØdG  Gòg  ¢ü∏N  óbh

:á«JB’G

 ¿CGh  á«ª«∏©àdG  ¢UôØdG  DƒaÉμJ  ≈∏Y  ó«cCÉàdG  -

 óbh , øWGƒe πμd ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M øe ≥M º«∏©àdG
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 …ô“Dƒeh zπØ£dG ¥ƒ≤M á«bÉØJG{ øe πc äôah

 º«∏©à∏d{  É°ü°üN  øjò∏dG  zQÉcGOzh  zÚàeƒL{

 Oƒ¡÷G  øe  ójõe  ∫òÑd  ÉeÉg  GQÉ`̀ WEG  z™«ªé∏d

 ÚæWGƒŸG  ™«ªL  ¥É``̀◊ EG  π«Ñ°S  ‘  áØãμŸG

 äGô“DƒŸGh äÉ«bÉØJ’G  √òg äAÉLh ,  º«∏©àdÉH

 Ú°ùëàdG  øe ójõŸ GõaÉM ¿ƒμJh ∂dP ≈∏Y ócDƒàd

 á«Ñ∏J πLCG øe »°SQóŸG º«∏©àdG ÖfGƒL áaÉc ‘

 ÅaÉμàŸG  ´ÉØàf’Gh ,á«ª«∏©àdG  ÜÓ£dG  äÉLÉM

 äGQÉ¡ŸG  ÜÉ°ùàcGh  ,º∏©à∏d  áªFÓe  èeGÈH

 á``«dhódG á`æé∏dG ¬JOóM Ée ≥ah IÉ«ë∏d áeRÓdG

 ‘  øjöû©dGh  …OÉ`◊G  ¿ô≤∏d  á«HÎdÉH  á`«æ©ŸG

 .z¿ƒæμŸG õæμdG  ∂dP  º∏©àdG{  É¡à≤«Kh

 ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ IGhÉ°ùŸG CGóÑe õjõ©J π qμ°T -

 ÖMÉ°U áeƒμ◊ É«∏Y ájƒdhCG ΩGhódG ≈∏Y º«∏©àdG

 -  º¶©ŸG  ó«©°S  øH  ¢SƒHÉb  ¿É£∏°ùdG  ádÓ÷G

 »°SÉ°SC’G  ΩÉ¶ædG  ¢üf  óbh  -√ÉYQh  ˆG  ¬¶ØM

 á©HÉ°ùdGh  öûY  á«fÉãdG   ¬«JOÉe  ‘   ádhó∏d

 ΩÉeCG  ¿hhÉ°ùàe  ÚæWGƒŸG  ™«ªL  ¿CG  ≈∏Y  öûY

.¿ƒfÉ≤dG

 äGAÉ≤∏dGh äGô“DƒŸGh äGhóædG âª¡°SCG ó≤d  -

  á«∏μ«g  AÉæH  ¥É«°S  ‘  áæ£∏°ùdG  ‘  â“  »àdG

 á£ÿGh  »°SÉ°SC’G  ó©H  Ée  º«∏©àdG  ΩÉ¶f  ≈ª°ùeh

 πª©dG  ¥GQhCG  ‘  ¬°VôY  ”  Éeh  ,¬d  á«°SGQódG

 ‘ áØ∏àîŸG ⁄É©dG ∫hO øe áeó≤ŸG ÜQÉéàdGh

  ÚcQÉ°ûŸG  …CGQ  òNCG  øe  ”  Éeh  ,ÖfÉ÷G  Gòg

 äGAÉ≤∏dGh ‹hódG ô“DƒŸGh á«æWƒdG äGhóædG ‘

 Gòg  ‘  á«ª∏Y  äGhOCG  ∫ÓN  øe  ≈ª°ùŸG  ∫ƒM

 ób  ,Ú°üàîŸGh  ÚcQÉ°ûŸG  ≈∏Y  âYRh  ¿CÉ°ûdG

 IójóY  πFGóH  º«∏©àdGh  á«HÎdG  IQGRƒ`̀d  âMÉJCG

 äÉ¡LƒàdG  QÉWEG  ‘h  ,á∏MôŸG  √òg  á«ª°ùJ  ‘

 ó≤a  á©ÑàŸG  á«ª«∏©àdG  äÉ°SÉ«°ùdGh  áeÉ©dG

 ‘  ∫ƒÑ≤dG  øe  ÒãμdÉH  á«ª°ùàdG  √ò`̀g  â«¶M

 äÉYÉ£bh  »∏ëŸGh  …ƒHÎdG  ™ªàéŸG  •É°ShCG

 á«HÎdG  IQGRh  øeh  áæ£∏°ùdÉH  áØ∏àîŸG  º«∏©àdG

.¢UÉN  πμ°ûH  º«∏©àdGh

  ‘ iô`̀ j …ò``̀dG »`̀ŸÉ`̀©`̀dG ¬`̀Lƒ`̀à`̀dG ó`̀«`̀cCÉ`̀J -

 ≥HÉ°ùàJ á«æWh ájƒdhCG  äÉLÉë∏d  »Ñ∏ŸG º«∏©àdG

 ,¬«a  QÉ`̀ª`̀ã`̀à`̀°`̀S’Gh  ¬`̀H  ΩÉ`̀ª`̀à`̀g’G  ¤EG  ∫hó```dG

 âcQOCG å«M ¬ãjó–h √ôjƒ£J ±ó¡H ¬à©LGôeh

 øe á«Yƒf äÉjƒà°ùe ≥«≤– øe ∂dP ¬Ñ∏£àj Ée

 áØ∏àîŸG  É¡ÑfGƒL  ‘  á«ª«∏©àdG  §£ÿG  ôjƒ£J

 π«Ñ°S  ‘  äÉ°SQÉªŸGh  äÉ°SÉ«°ùdG  iƒà°ùe  ≈∏Y

 .¬JÉLôfl  iƒà°ùÃ  AÉ`̀≤`̀JQ’Gh  º«∏©àdG  IOƒ`̀L

 äGÒ¨àdG  ∂∏àd  áæ£∏°ùdG  AGô≤à°SG  øe ¬«a ” Éeh

 É≤∏£æe  É¡∏©L  QÉ``̀WEG  ‘  ,äÉ≤∏£æŸG  √ò``gh

 º«∏©àdG  á∏Môe  ‘  º«∏©àdG  É¡eÉ¶f  ôjƒ£àd

 .AGƒ°S óM ≈∏Y »°SÉ°SC’G ó©H Éeh »°SÉ°SC’G

 º¶f  Ú`̀H  â`̀“  »àdG  äÉ`̀fQÉ`̀≤`̀ŸG  äô`̀¡`̀XCG  -

 ¿ƒ©àªàj ¿ÉªY áæ£∏°S ‘ Úª∏©ŸG  ¿CG  º«∏©àdG

 øe  º`̀Zô`̀dG  ≈∏Yh  ,Ö°SÉæe  »°ùjQóJ  ÜÉ°üæH

 ¢ü°ü◊G  ø`̀e  º∏©ª∏d  »ª°SôdG  ÜÉ°üædG  ¿CG

 º«∏©àdG  øe  (12  ,11  )  ÚØ°üdG  ‘  á«YƒÑ°SC’G

 á°üM  (40)  øe  á°üM  (26)   »°SÉ°SC’G  ó©H  Ée

 ¬fCG  ’EG    ,(%65  )  ¬àÑ°ùf  Ée  πμ°ûJh  á«YƒÑ°SCG

 øY  ójõj  ’  Ée  ¢ùjQóJ   Úª∏©ŸG   øe  ™bƒà oj

 ,´ƒÑ°SC’G  ‘  á°üM  40  ‹ÉªLEG  øe  á°üM  22

 ,»ª°SôdG  ΩGhó`̀dG  âbh  øe  %55  ¬àÑ°ùf  Ée  …CG

 IOÉe  øe  ∞∏àîj  Gòg  ¢ü°ü◊G  OóY  ¿ÉH  Éª∏Y

 º∏©ŸG  ÜÉ°üf  ¿CG  ™e  ,iôNCG  á«°SGQO  IOÉe  ¤EG

 øe  Òãc  ‘  RhÉéàj  ’  ¢ü°ü◊G  ø`̀e  ∫hC’G

 Ée  …CG  ´ƒÑ°SC’G  ‘  á°üM  12  øe  ¢`̀SQGó`̀ŸG

  ;§≤a  Ωƒ«dG  ‘  ¢ü°üM  3  ¤EG  Úà°üM  ∫OÉ©j

 ÖdÉ£∏d  á«°SGQódG  ΩÉjC’G  OóY   ¥É«°S  Aƒ°V  ‘h

 â∏°Uh  ób  É¡fEÉa  íFGƒ∏dG  Ö°ùëH  áæ£∏°ùdG  ‘
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 Üƒ∏£ŸG  øe  ÒÑc  óM  ¤EG  ÜÎ≤J  äÉjƒà°ùe  ¤EG

 á«HÎdG  IQGRh  πeCÉJh  ,á«ŸÉ©dG  äÉjƒà°ùŸG  ‘

 ÒjÉ©ŸG  ™e  ¿RGƒàdG  ≥«≤–  ∂dP  øe  º«∏©àdGh

 ™e  á«ÁOÉcC’G  á°SGQódG  ∫ó©e  ≥«aƒJh  ,á«ŸÉ©dG

 ‘ áeó≤àŸG ∫hódG øe Òãc ‘ ¬H ∫ƒª©e ƒg Ée

 åëÑ∏d  áÑ°SÉæe  á«∏ªY  äGƒ£N  PÉîJGh  ,º«∏©àdG

 πμ°ûdÉH  »°SGQódG  Ωƒ«dG  øe IOÉØà°S’G  á«Ø«c ‘

 á£°ûfC’G  hCG  á«ÁOÉcC’G  á«MÉædG  øe AGƒ°S πãeC’G

 kGó«¡“  É¡£Ñ°Vh  É¡ª««≤J  ºà«°S  »àdG  á«FGôKE’G

 äÉfÉëàe’G  ΩÉ`̀ jCG  øe  IOÉØà°S’Gh  Égõjõ©àd

 âbh  IOÉjR  »æ©j  É‡  ,Ú«°SGQódG  Ú∏°üØdG  ‘

 ,¢SQóªàdG

 ‘  º«∏©àdG  QhO  π«©ØJ  ƒëf  IQGRƒdG  ¬LƒJ  -

 äGQÉ¡ŸG º¡HÉ°ùcEGh á«æ¡ŸG ÜÓ£dG äGQób AÉæH

 ègÉæŸG  §`̀HQ  QÉ``WEG  ‘  πª©dG  ⁄É©d  á`̀eRÓ`̀dG

 õjõ©J  ‘  »ŸÉ©dG  ¬LƒàdGh  ≥Øàj  ,É¡H  á«°SGQódG

 ‹hódG ô“DƒŸG á«°UƒJ QÉWEG ‘ ,áeAGƒŸG Ωƒ¡Øe

 ,»æ¡ŸGh  ÖjQóàdGh  »æ≤àdG  º«∏©àdG  ∫ƒM  ÊÉãdG

 ΩÉY  á«Hƒæ÷G  ÉjQƒμH  (∫ƒ«°S)  ‘  ó≤Y  …ò`̀dG

 ÚH  Ió«÷G  á≤«KƒdG  ábÓ©dG  ó«cCÉàH  ,Ω1999

 ,»æ¡ŸGh »æ≤àdG  ÖjQóàdG  º«∏©àdGh ΩÉ©dG  º«∏©àdG

 ‘  πeÉμàŸGh  »∏μdG  §ªædG  OÉªàYG  QÉ`̀ WEG  ‘

 IÉYGôeh  ,πª©dG  ⁄É`̀Yh  IÉ«ë∏d   Oô`̀Ø`̀dG  OGó``̀YEG

.IÉ«◊G  ióŸ º∏©à∏d OôØdG  áLÉM

 »°SÉ°SC’G  ó©H  Ée  º«∏©àdG  äGQÉ°ùe  ´ƒæJ  -

 á«ŸÉ©dG  ájôjƒ£àdG  äÉ¡LƒàdG  √ócDƒJ  áæ£∏°ùdÉH

 ±ÓàNGh  ÜÓ£dG  äÉjƒà°ùe  øjÉÑJ  »YGôj  ÉÃ

 äÉ«dBG  ™°Vhh  ,º¡dƒ«eh  º¡JGQÉ¡eh  º¡JGQób

  ‘  º¡°ùj  ÉÃ.äGQÉ°ùŸG  ÚH  ∫É≤àf’G  π¡°ùJ

 √QÉ«àNÉH  ÖdÉ£∏d  á∏≤à°ùŸG  á«°üî°ûdG  AÉæH

 ‘  ÓÑ≤à°ùe  ¬à°SGQO  ‘  ÖZôj  …òdG  ¢ü°üîàdG

 …öSC’G  ¬«LƒàdG  øe QÉWEG  ‘ á«©eÉ÷G ¬à°SGQO

 á«HÓ£dG  äGQÉ¡ŸG  QÉ¡XEGh  ,.§£îŸG  »°SQóŸGh

 Oó©J  È`̀Y  áÑ∏£dG  É`̀¡`̀H  ™àªàj  »`̀à`̀dG  Ió`̀ «`̀÷G

 áYƒª›  OƒLh  ™e  á°UÉN  É¡YƒæJh  äÉbÉ°ùŸG

 ÖdÉ£dG  iód  Rõ©J   »àdG  äGQÉ«ÿGh  πFGóÑdG  øe

 ¬JÉ©∏£J  »Ñ∏Jh  IQOÉÑŸGh  á«dhDƒ°ùŸG  ÖfGƒL

 ÖjQóàdG  ø`̀e  Ú©e  iƒà°ùe  ™`̀e  á«∏Ñ≤à°ùŸG

 êÉàfE’G  äÉ°ù°SDƒeh  πª©dG  ⁄ÉY  ƒëf  ¬«LƒàdGh

. ‹É©dG º«∏©àdG ∫Éªμà°SG  hCG

 ó©H  Ée  º«∏©àdG  ègÉæe  :  ÊÉãdG  π°üØdG
»°SÉ°SC’G

 ôjƒ£àdG  Oƒ¡L  RGôHEG  ¤EG  π°üØdG  Gòg  ≈©°S    

 Ée  º«∏©àdÉH  á«°SGQódG  ègÉæŸG  ‘  á∏°UÉ◊G

 äÉ¡LƒàdÉH  Oƒ¡÷G  √òg  ábÓYh  ,»°SÉ°SC’G  ó©H

 ¤EG  IQÉ°TE’G  ∫ÓN  øe  ,QÉWE’G  Gòg  ‘  á«ŸÉ©dG

 ,πª©dGh  IOƒ`̀ ÷G  º«b  õjõ©J  ‘  ègÉæŸG  QhO

 áæ£∏°ùdG  ‘ á«°SGQódG  ègÉæŸG ôjƒ£J äÉ°SÉ«°Sh

 Éªc  ,É¡à©HÉàeh  É¡ª««≤J  äÉ«dBGh  ,∫hódG  ¢†©Hh

 Ée  º«∏©àdG  ‘  á«°SGQódG  á£ÿG  äGQÉ°ùe  ∫hÉæJ

 ÉÃ  IÉ≤àæŸG  ¿Gó∏ÑdG  ¢†©H  ‘  »°SÉ°SC’G  ó©H

 äÉÑ∏£àŸ  É¡àeAGƒeh  äGQó≤dG  AÉæH  øe  Rõ©j

 ¤EG  π°üØdG  ¢ü∏N  óbh  á«æWƒdG  á«ªæàdG  èeGôH

 ≈∏Y  äócCG  »àdG  ácÎ°ûŸG  íeÓŸG  ¢†©H  RhôH

:»JB’G

 åëÑdG  ƒëf  º«∏©àdGh  á«HÎdG  IQGRh  »©°S  -

 AÉæH  ‘  IójóL  ájƒHôJ  Ö«dÉ°SCGh  ≥FGôW  øY

 ∂∏J á`̀¡`̀LGƒ`̀Ÿ á`̀«`̀ °`̀SGQó`̀dG  Ö`̀à`̀μ`̀dGh è`̀gÉ`̀æ`̀ŸG

 ÒKCÉàdGh  πH  ,É¡©e  ™jöùdG  ∞«μàdGh  ,äÉjóëàdG

 ≈∏Y  É¡°UôM  QÉ``̀WEG  ‘  »`̀JCÉ`̀j  É«HÉéjEG  É¡«a

  øe  Ö∏£àj  Ée  ƒgh  ,á«ª«∏©àdG  áeƒ¶æŸG  ójƒŒ

 ÖàμdGh  ègÉæŸG  ∂∏J  º«ª°üJ  ≈∏Y  ÚªFÉ≤dG



148148

 ,QÉÑàY’G  ‘  äÉjóëàdG  ∂∏J  ™°Vh  á«°SGQódG

 ÉÃ  É¡à÷É©Ÿ  áÑ°SÉæŸG  πNGóŸG  ΩGóîà°SGh

 á«YÉªàL’Gh  á«°ùØædGh  ájƒHÎdG  ¢ù°SC’Gh  ≥Øàj

 á©«ÑWh  á«°SGQódG  IOÉ``̀ŸG  á©«Ñ£H  á°UÉÿG

 á«aÉ≤ãdG  πeGƒ©dGh  º¡JÉLÉ«àMGh  Úª∏©àŸG

 ™ªàéŸG  hCG  áÄ«ÑdG  ‘  IôKDƒŸG  á«YÉªàL’Gh

.¬«a ¢û«©j …òdG

 áeÉ©dG  ô``̀WC’G  ≈∏Y  ´Ó```̀WE’G  QÉ``̀WEG  ‘  -

 ßMÓj  ⁄É©dG  ∫hO  ¢†©Ñd   á«°SGQódG  ègÉæª∏d

 ±GógC’G  √òg  •ÉÑJQGh  á¡L  øe  É¡aGógCG  ´ƒæJ

 á°SQÉªŸ  ¬àÄ«¡Jh   º∏©àŸG  á«°üî°T  AÉæÑH

 øe  QÉ`̀WEG  ‘  π°†aCG  πμ°ûH  »YÉªàL’G  √QhO

 QhO  ó«cCÉJ  ¤EG  áaÉ°VE’ÉH  ,»YƒdGh  á«dhDƒ°ùŸG

 (…ƒfÉãdG)  »°SÉ°SC’G  ó©H  Ée  º«∏©àdG  ègÉæe

 º«∏©àdG  §HQh   êÉàfE’Gh  πª©dG  º«b  õjõ©J  ‘

.á«æWƒdG  á«ªæàdG  èeGÈH

 áæ£∏°S  ‘  »°SGQódG  è¡æŸG  Ωƒ¡Øe  ¿EG  -

 ócDƒJ  »àdG  á«ŸÉ©dG  á`̀jDhô`̀dG  ™e  ≥Øàj  ¿ÉªY

 á«∏ªY  øY  IQÉÑY  á«°SGQódG  ègÉæŸG  ¿ƒc  ≈∏Y

 .äGQÉ¡ŸGh  ±QÉ©ŸG  AÉæÑd  á«©ªà›h  ájOôa

 ácQÉ°ûŸG  øjƒμJ  ºàj  ,á«∏ª©dG  √òg  ∫ÓN  øeh

 º∏©àdG  äGQÉ¡e  ¬Ñ°ùμJ  »àdG  º∏©àª∏d  á«aÉ≤ãdG

 ióe  ôªà°ùŸG  º∏©à∏d  äGhOCG  øjƒμàd  »JGòdG

 º∏©àdG  Èà© oj  Ωƒ¡ØŸG  Gòg  πX  ‘  PEG  ,IÉ«◊G

 äGPh  á£°ûfh  á∏YÉa  á«∏ªY  ¬dÉμ°TCG  ™«ªéH

 πM   ≈∏Y  IQó≤dG  OôØdG  Ö°ùμJ  IOófi  ±Gó`̀gCG

 Éªc  ,á«YÉªL  hCG  Ió`̀jô`̀a  IQƒ°üH  äÓμ°ûŸG

 å«ëH  áØ∏àîŸG  áaô©ŸG  ¥É`̀ aBG  ¬`̀eÉ`̀eCG  íàØJ

 áaÉ≤ãdG º¡a ≈∏Y IQó≤dG ÉgAƒ°V ‘ ¬jód ódƒàJ

 ,É¡«∏Y  …ƒ£æJ  »àdG  ÊÉ`̀©`̀ŸGh  ÚeÉ°†ŸGh

 ,»YÉªàL’G  •É°ûædG  ‘  á∏YÉØdG  ácQÉ°ûŸGh

 êPÉªædG  øe  ójó©dG   OƒLh  ¬LƒàdG  Gòg  Rõ©jh

 É¡H  ò`̀NCG  »àdG  áãjó◊G  ájƒHÎdG  äÉjô¶ædGh

 õ« o“  âëÑ°UCG  »àdGh  ÊÉª©dG  »°SQóŸG  è¡æŸG

 º«∏©àdG  IQƒfi  :πãe  »ŸÉ©dG  …ƒHÎdG  ΩÉ¶ædG

 ÚH  ájOôØdG  ¥hôØdG  IÉYGôeh  ,º∏©àŸG  ∫ƒM

 »JGòdG  º∏©àdG  äGQÉ¡e  º¡HÉ°ùcEGh  ,Úª∏©àŸG

 ≈∏Y  ΩÉªàg’G  õ«côJh  ,¬«a  ájQGôªà°S’Gh

 ,áÄ«ÑdÉH  É¡£HQh  iƒàëª∏d  á«∏ª©dG  äÉ≤«Ñ£àdG

 OÉªàYGh ,á«°SGQódG OGƒŸG ÚH πeÉμàdG ≥«≤–h

 πM Üƒ∏°SCGh á«ª∏©dG OGƒŸG ‘ ÜQÉéàdG Üƒ∏°SCG

.äÓμ°ûŸG

 ≈∏Y ‹hó```dGh »`̀æ`̀Wƒ`̀dG  ¬`̀Lƒ`̀à`̀dG  ó`̀«`̀cCÉ`̀J  -

 äÉ¨∏dGh  äÉ«°VÉjôdGh  Ωƒ∏©dG  OGƒÃ  ΩÉªàg’G

 ÒjÉ©e  OÉªàYG  ∫ÓN  øe  äÉeƒ∏©ŸG  á«æ≤Jh

 á«Ñ°ùædG  É`̀ ¡`̀ fGRhG  ™``aQh  É¡FÉæH  ‘  á«ŸÉY

 Ëƒ≤àd É°SÉ°SCG  á∏μ°ûŸG πMh ™jQÉ°ûŸG OÉªàYGh

. É¡ª∏©J

 ‘  áë°VGh  á°SÉ«°S  êÉàfEG  á«ªgCG  ó«cCÉJ  -

 ºFÉ≤dG  »ŸÉ©dG  ¬LƒàdG  øe  ó«Øà°ùJ  ègÉæŸG

 êÉàfE’  á°ü°üîàe   õcGôeh  ógÉ©e  AÉ°ûfEG  ≈∏Y

.»°SQóŸG  êÉ¡æŸG

 ºYO  ≈∏Y  ºFÉ≤dG  »æWƒdG  ¬LƒàdG  ó«cCÉJ  -

 á«°SGQódG  ègÉæª∏d  ôªà°ùŸG  Ëƒ≤àdG  á«∏ªY

 ò`̀NCGh  É¡à°SGQO  ‘  …ƒ`̀HÎ`̀dG  π≤◊G  ∑Gö``̀ TEGh

 ºgÒZh  ÚjƒHÎdGh  ÚaöûŸGh  Úª∏©ŸG  AGQBG

 ,áÑ°SÉæe á«æeR IÎØH ¬≤«Ñ£J πÑb è¡æŸG ∫ƒM

 á«∏YÉa  Ì`̀cCG  äGAGô`̀ LEG  »æÑJ  á«ªgCG  ócDƒj  É‡

  á«°SGQódG  ègÉæŸG  º««≤J  π«Ñ°S  ‘  ÉMƒ°Vhh

 äÉaÉ°VEGh äÉMÎ≤e ≈∏Y É¡dƒ°üM  øª°†j ÉÃ

 øe  Rõ©Jh  ÉgQƒ£Jh  ègÉæŸG  ΩóîJ  á«Yƒf

 äÉgÉŒ’G  Rõ©Jh  ,É¡H  Ú«æ©ŸG  iód  ÉgôKCG

 πÑb  øe  Égò«ØæJh  É¡≤«Ñ£J  ƒëf  á«HÉéj’G
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 ¿EG  .AGƒ°S  óM  ≈∏Y  ±öûŸGh  º∏©àŸGh  º∏©ŸG

 IQGRƒdG óYÉ°ùJ ¿CG  øμÁ »àdG äGQÉ«ÿG ÚH øe

 ègÉæŸG  ¢VôY  ƒg  º««≤àdG  á«∏YÉa  ¿Éª°V  ‘

 äÉ°ù°SDƒe  øe  OGôaCG  hCG  á°ü°üîàe  õcGôe  ≈∏Y

 á«bôJ ‘ º¡JÉMÎ≤e ºgÉ°ùJ ¿CG øμÁ á«ÁOÉcCG

.É¡JOƒLh  á«°SGQódG  ègÉæŸG

 ‘  ‹hó`̀dGh  »æWƒdG  ΩÉªàg’G  º¡°SCG  ó≤d  -

 äGQÉ¡eh  º«∏©àdG  ÚH  áeAGƒŸG  á«ªgCG  ó«cCÉJ

 â©°S »àdG ÜQÉéàdG øe ójó©dG Qƒ¡X ¤EG πª©dG

 øe  ¢Sƒª∏e  ™bGh  ¤EG  ¬LƒàdG  ∂dP  áªLôJ  ¤EG

 áé«àf  ,∫hó`̀dG  ¢†©Ñd  á«ª«∏©àdG  §£ÿG  ∫ÓN

 á∏Môe  πãÁ  »°SÉ°SC’G  ó©H  Ée  º«∏©àdG  ¿ƒμd

 ¬H  ∞°üàj  ÉŸ  Úª∏©àŸG  IÉ«M  ‘  ájQƒfi

 ≥ah  Úª∏©àŸG  äGQÉ«N   ‘  ´ƒæJh  áfhôe  øe

 ájDhQ   ¬àdhCG  Ée  ƒgh  .º¡JGOGó©à°SGh  º¡JGQób

 ‘  É¡àjÉæY  »°SÉ°SC’G  ó©H  Ée  º«∏©àdG  ôjƒ£J

 á«æ¡e º«bh äGQÉ¡e ÖdÉ£dG ÜÉ°ùcEG  ¤EG  É¡«©°S

 ¥ÉëàdÓd  ¬∏gDƒJ  áØ∏àfl  á«JÉ«Mh  á«æ≤Jh

 ™e  π`̀eÉ`̀©`̀à`̀dGh   ‹É`̀ ©`̀ dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒÃ

 ôaƒàj Ée QÉWEG ‘ êÉàfE’Gh πª©dG ⁄ÉY äÉÑ∏£àe

 á«°SGQódG  á£ÿG  â©°Sh  .ôªà°ùe  ÖjQóJ  øe   ¬d

 ¬LƒàdG Gòg  ó«cCÉJ ¤EG »°SÉ°SC’G ó©H Ée º«∏©à∏d

 ègÉæe øe á«°SGQódG á£ÿG ¬àMôW Ée ∫ÓN øe

.áÑcGƒe  á«°SGQO

 º«∏©àdG  ÜÓW  AGOCG  ôjƒ£J  :ådÉãdG  π°üØdG
»°SÉ°SC’G  ó©H Ée

 ó©H  Ée  º«∏©àdG  »æÑJ  äGQÈe  ¢VGô©à°SG  ó©H

 QGôªà°S’G º¡ŸG øe ¿Éc ,áæ£∏°ùdG ‘ »°SÉ°SC’G

 ≥«≤ëàd  áaOÉ¡dG  ájôjƒ£àdG  äGƒ£ÿG ±ô©J ‘

 á«HÎdG  IQGRh  É`̀¡`̀«`̀dEG  ≈©°ùJ  »`̀à`̀dG  äÉ`̀jÉ`̀¨`̀dG

 AGOCG  π°üØdG  Gòg  iƒàfi  ∫hÉæJ  óbh.º«∏©àdGh

 QÉWEG ‘ , º¡ª∏©àd IRõ©ŸG ÖfGƒ÷Gh Úª∏©àŸG

 ÚH øeh ,  äGQó≤dG  AÉæH ‘ º«∏©àdG  QhO õjõ©J

  ,π°üØdG  Gòg  ‘  É¡à÷É©e  â“  »àdG  QhÉëŸG

 Éªc ,º«∏©àdG  ôjƒ£J πLCG  øe ácGöûdGh  ¿hÉ©àdG

 äGQÉ«N õjõ©J ‘ √QhOh  »æ¡ŸG ¬«LƒàdG πª°T

 õμJôe  ÉgQÉÑàYÉH  :á«HÓ£dG  á£°ûfC’Gh  ,ÜÓ£dG

 º∏©àŸG  OGóYEÉH  ΩÉªàg’Gh  ,§°ûædG  º∏©àdG  AGôKE’

 ¢†©H  ¤EG  π°üØdG  ¢ü∏N  óbh  ,áaô©ŸG  ™ªàéŸ

:á«JB’G  äGöTDƒŸG

 èeÉfôH  É¡«∏Y õcQ »àdG ä’ÉéŸG óMCG ¿EG -

 ÜÓ£dG  OGó``̀YEG  ƒg  »°SÉ°SC’G  ó©H  Ée  º«∏©àdG

 ™ªàéŸG  ‘  Úéàæeh  Ú∏YÉa  AÉ°†YCG  Gƒfƒμ«d

 ¢UôØdG   ÒaƒJ  ¿EÉ`̀a  Gò`̀d  ,¬«a  ¿ƒ°û«©j  …ò`̀dG

 á«∏ª©dG  ‘  ácQÉ°ûª∏d  ™ªàéŸG  øe   äÉYÉ£≤d

 ÚH   §``HGhQ  AÉ°ûfEG  ≈∏Y   ™é°û«°S  á«ª«∏©àdG

 øμÁ  …ò`̀dG   ô``̀eC’G  ƒ`̀gh  ,á`̀°`̀SQó`̀ŸGh  ™ªàéŸG

 AÉ°†YCG  ¤EG  ÜÓ£dG  πjƒ–  á«∏ªY  øe  Rõ©j  ¿CG

.Éæ©ªà› ‘ Ú∏YÉa

 »æ¡ŸG  ¬«LƒàdG  ±ó`̀g  ≥«≤–  ¿É`̀c  É`̀ qŸ  -

 áë°VGh  πªY  äÉ°SÉ«°S  ™°Vh  Ö∏£àj  ÜÓ£∏d

 ¬LƒJ  ƒ``̀gh  ,¬``̀aGó``̀gCG  ò`̀Ø`̀æ`̀Jh  ¬££N  º`̀°`̀Sô`̀J

 AÉ°ûfEÉH  áæ£∏°ùdG  äÉ¡LƒJ  äAÉL  ó≤a  »ŸÉY

 øª°V  z»`̀æ`̀¡`̀ŸG  ¬«Lƒà∏d  »`̀æ`̀Wƒ`̀dG  õ`̀ cô`̀ ŸG{

 á«ªgCG  äRô`̀Hh  º«∏©àdGh  á«HÎdG  IQGRh  πμ«g

 ¢SQGóe  ‘  »æ¡ŸG  ¬«Lƒà∏d  Ú«FÉ°üNCG  ÒaƒJ

 …òdG ÒÑμdG QhódG ≈∏Y IQGRƒdG ∫ƒ©Jh .áæ£∏°ùdG

 á°SQóŸG ‘ »æ¡ŸG ¬«LƒàdG ƒ«FÉ°üNCG ¬H Ωƒ≤j

 º¡JGQób  ±É°ûàcG  ‘  ÜÓ`̀£`̀dG  IóYÉ°ùe  ‘

 ≈bÓààd  É¡¡«LƒJ  á«Ø«ch  ,á«æ¡ŸG  º¡dƒ«eh

.á«æ¡ŸG  º¡JÉMƒªWh º¡aGógCG  ™e

¿ ¿GEG  .AGAGƒ°ƒ S  óMóM  ≈∏Y∏Y ± ±öûöûŸGŸGh  h º∏º∏©à©àŸGŸGh  h º∏º∏ Ÿ©ŸGG

I IQGQGRƒRƒdGdG ó óYÉYÉ°ù°ùJJ C¿C¿GG øμøμÁÁ à»àdGdG ä äGQGQÉ«É«ÿGÿG Ú ÚHH øeøe

èè ègÉgÉgÉæŸæŸæŸGGG  V¢V¢V YôYôY ƒ ƒggg  º«º«º««≤«≤«≤àdàdàdGGG  á«á«á«∏Y∏Y∏YÉaÉaÉa ¿¿ ¿ÉÉªÉª V°V°V ‘‘ ‘

 äÉ°ù°SDƒe  øe  OGôaCG  hCG  á°ü°üîàe  õcGôe  ≈∏Y

 AAGOGOCGG π π°üüØdØdGG  GòGògg  iƒiƒàfiàfi ∫ ∫hÉhÉæJæJ ó óbhbh º.º«∏«∏©à©àdGdGhh

Q QÉWÉWGEG ‘ ‘ , , º º¡ª¡ª∏©∏©àdàd I IRõRõ©Ÿ©ŸGG ÖfÖfGƒGƒ÷G÷Ghh ÚªÚª∏©∏©àŸàŸGG

ÚÚ ÚHHH øøeøehh ,,  äGäGäG óQóQó≤d≤d≤dGGG  ÉAÉAÉæHæHæH ‘‘ ‘ ºº º«∏«∏«∏©à©à©àdGdGdG Q Q OhOhO õõ õjõjõjõ©J©J©J

,π°üØdG  Gòg  ‘  É¡à÷É©e  â“  »àdG  QhÉëŸG



150150

 πμ°ûj á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G QhO ¿Éc ÉŸ -

 äGQó≤dG  AÉæHh  ÜÓ£dG  º∏©àd  Göù«e  ÓeÉY

 áÑ∏£dG  ábÓ£f’  á©°SGh  áMÉ°ùe  ¥Ó`̀WEGh

 áeƒ¶æe  ‘  º¡©bƒe  õjõ©Jh  øjó«éŸG

 ¿CG  ≈∏Y  ó«cCÉàdG  ∂dP  Ö∏£J  ó≤a  ,º«∏©àdG

 Oô›  øe  êôîJ  ¿CG  »¨Ñæj  º«∏©àdG  IOƒL

 º«∏©J ºàj ∑ƒ∏°Sh ¢SQÉ‡ ™bGh ¤EG äÉjô¶f

 á°SQÉ‡  ¿EG  PEG  .¬«∏Y  º¡ÑjQóJh  Úª∏©àŸG

 äÉYƒª›  ∫ÓN  øe  á«ª«∏©àdG  á£°ûfC’G

 ¤EG  ∂°T  Ó`̀H  …ODƒ`̀«`̀°`̀S  ¢`̀SQGó`̀ŸÉ`̀H  πª©dG

 √ôKCG  ¢ùμ©æ«°S  Ée  ,Úª∏©àŸG  ∑ƒ∏°S  πjó©J

 á«∏ëŸG  ÉjÉ°†≤∏d  º¡«Yhh  ™ªàéŸG  ≈∏Y

 Gòg  ¿EG  .áØ∏àîŸG  á«ŸÉ©dGh  á«ª«∏bE’Gh

 áØ°ù∏Ød  á«∏eÉμàdG  Iô`̀¶`̀æ`̀dG  ‘  ¬`̀Lƒ`̀à`̀dG

 á«HÎdG  IQGRh  ‘  á`̀jƒ`̀HÎ`̀dG  á`̀£`̀°`̀û`̀fC’G

 òNCÉj  ¿CG  ¬fCÉ°T  øe  ¿ÉªY  áæ£∏°ùH  º«∏©àdGh

 IQGRƒdG  É¡àdòH  »àdG  Oƒ¡÷G  QÉÑàY’G  ‘

 á«°üî°ûdG  AÉæH  ‘ á£°ûfC’G  QhO  õjõ©J  ‘

 »àdG  èeGÈdG  ´ƒæJ  ∫Ó`̀N  øe  á∏eÉμàŸG

 äÉÑ∏£àe  ™`̀ e  á`̀Ñ`̀cGƒ`̀eh  á≤Øàe  äAÉ``̀ L

 äÉ°SÉ«°ù∏d  áªLÎeh  …ƒ`̀HÎ`̀dG  ôjƒ£àdG

 øe PEG  .ájƒHÎdG  á£°ûfC’G  á«ªgCGh  á«ª«∏©àdG

 á∏°UÉ◊G  ájƒHÎdG  äGójóéàdG  √òg  ¿CÉ°T

 º«∏©àdG  ‘  áMhô£ŸG  èeGÈdG  á«Yƒf  ‘

 kGó«L  kÉ°SÉ°SCG  ¿ƒμJ  ¿CG  »°SÉ°SC’G  ó©H  Ée

 øe  ¬æ«μ“h  …ƒHÎdG  •É°ûædG  QhO  π«©Øàd

 ‘  Úª∏©àŸG  äÉ«°üî°Th  äGQÉ¡e  π≤°U

.á«ª«∏©àdG  áeƒ¶æŸG

 á«æ≤J ∫ÉNOEÉH »ŸÉ©dG ¬Lƒà∏d Gó«cCÉJh -

 á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  áeóN  ‘  äÉeƒ∏©ŸG

 á©bƒàŸG  äÉ«HÉéj’Gh  ,É¡aGógCG  ≥«≤–h

 QÉWEG  ‘  áæ£∏°ùdG  â©é°T  ó≤a  ,∂`̀ dP  øe

 »°SÉ°SC’G  ó©H  Ée  º«∏©àdG  ôjƒ£àd  É¡àjDhQ

 áÄ«H  ‘  Égõjõ©Jh  á«æ≤àdG  ΩGóîà°SG  ¤EG

 ó«cCÉàdGh ¢ùjQóàdG   ≥FGôWh º∏©àdGh º«∏©àdG

 §°ûædG  º∏©à∏d  IRõ©e  á«æ≤àdG   QÉÑàYG  ≈∏Y

 ¿ƒμJ  å«ëH  ∫É©ØdG  º∏©àdG  äÉjÉZ  ≥≤–h

 õjõ©Jh  »ª«∏©àdG  ∞bƒŸG  AGô`̀ KE’  á∏«°Sh

 ‘  ¢SQGóª∏d  ≥≤–  óbh  ,»°SGQódG  è¡æŸG

 ΩGóîà°SG  ‘  á«dÉY  Ö°ùf  á≤HÉ°ùdG  äGƒæ°ùdG

 ≈∏Y  ÉeCG  ,¬JÉ«æ≤J  ∞«XƒJh  ‹B’G  Ö°SÉ◊G

 ‘  Oƒ`̀¡`̀÷G  ¢ùμ©àa  ,»`̀ŸÉ`̀©`̀dG  ó«©°üdG

 ‘  äÉeƒ∏©ŸG  á«æ≤J  ∞«XƒàH  ΩÉªàg’G

 ∫hO  ¢UôM  ióe  º∏©àdGh  º«∏©àdG  »à«∏ªY

 ≈∏Y  »ª«∏©àdG  É¡eÉ¶f  ‘  IQƒ£àŸG  ⁄É©dG

 ¬«LƒJ ‘ áãjó◊G  äÉ«æ≤àdG  øe IOÉØà°S’G

 OƒLh ¤EG áLÉ◊G õjõ©Jh ,»ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG

 í«àJ  á©Ñàe  è¡fh  áë°VGh  πªY  äÉ°SÉ«°S

 ‘  á«æ≤àdG  √ò`̀g  øe  π°†aC’G  IOÉØà°S’G

 πX  ‘  …ƒHÎdG  πª©dG  áeƒ¶æÃ  AÉ≤JQ’G

.áaô©ŸG  ™ªà›

 AGOC’G  á«Yƒf  õjõ©J  :™HGôdG  π°üØdG
á©HÉàŸGh  Ëƒ≤àdG  º¶fh

 á©HÉàŸG  º¶f  ôKCG  ¿É«Ñd  π°üØdG  Gòg  AÉL

 ájƒHÎdG  á°ù°SDƒª∏d  »°ù°SDƒŸG  AGOC’G  º««≤Jh

 ‘ IAÉ`̀Ø`̀μ`̀ dGh IOƒ```÷G º`̀¶`̀f õ`̀jõ`̀©`̀J ≈`̀∏`̀Y

 õcQ  ó``bh  ,»ª«∏©àdG  ΩÉ`̀¶`̀æ`̀dG  äÉ`̀Lô`̀fl

 ,  á«°ù«FQ  QhÉ``̀fi   á``©``HQCG  ≈`̀∏`̀Y  π°üØdG

 ,»°SQóŸG  AGOC’G  ôjƒ£J  ΩÉ¶f    ‘  â∏ã“

 øe  ¬∏μ°ûJ  Éeh  :á«YGƒdG  á«°SQóŸG  IQGOE’Gh

 ,»ª«∏©àdG  ΩÉ¶ædG  IAÉØc  øe  Rõ©j  ¿É`̀gQ

 QÉWEG  »ØJ  :»°SQóŸGh  …ƒHÎdG  ±Gö`̀TE’Gh
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 Ëƒ≤àdGh  ,á«ŸÉ©dG  äÉ¡LƒàdGh  ÜQÉéàdG

 äÉjÉØch  äGQó≤d   á∏eÉ°T  á÷É©e  :ôªà°ùŸG

 ó«cCÉàdG  ¤EG  π°üØdG  Gòg  ¢ü∏N  ó≤d  ,º∏©àŸG

:á«JB’G ÖfGƒ÷G ¢†©H ≈∏Y

 ‘  IOƒ`̀÷G  ÒjÉ©e  ≥«≤–  ≈∏Y  πª©dG  -

 õjõ©J  ∫ÓN  øe  ∂dPh  á«ª«∏©àdG  äÉLôîŸG

 Ëƒ≤àdG  º¶f  É¡æeh  …ƒHÎdG  ΩÉ¶ædG  öUÉæY

 …ƒHÎdG  AGOC’G  ôjƒ£Jh  º««≤J  ÈY  á©HÉàŸGh

 ádÉ©a á«dBG  OÉéjEGh  ,É¡JAÉØc ™aQh ¢SQGóŸÉH

 .AGOC’G  ôjƒ£Jh º««≤àd

 êÉ¡àfG  ‘  IQGRƒ`̀ dG  iód  áfhôe  Oƒ`̀Lh  -

 ,á«ª«∏©àdG  É¡à°SÉ«°S  ‘  ájõcôeÓdG  Üƒ∏°SCG

 ≈∏Y  ºFÉ≤dG  »ŸÉ©dG  ¬LƒàdÉH  πª©dG  øe  RõY

 Ò«°ùJ  ‘  È`̀cG  á«dÓ≤à°SG  ¢`̀ SQGó`̀ŸG  íæe

 á°SÉ«°ùdG  äÉ¡LƒJ QÉWEG  ‘ á«∏NGódG  É¡fhDƒ°T

 É¡JòîJG  »àdG  äGöTDƒŸG  ÚH  øeh  ,á«ª«∏©àdG

 ¢SQGóŸG ™«é°ûJ ” ¿CG ,Oó°üdG Gòg ‘ IQGRƒdG

 »°SQóŸG  AGOC’G  ôjƒ£J  ΩÉ¶f  ‘  ácQÉ°ûŸG

 Oó–h  É¡°ùØæd  ó≤ædG  Ωó≤Jh  π≤à°ùJ  ¿CG  ≈∏Y

 áLÉëH »g »àdG ÖfGƒ÷Gh É¡jód Iƒ≤dG •É≤f

. ∂dP á«dhDƒ°ùe πª–h ôjƒ£J ¤EG

 á«ªæàdGh  ÖjQóàdÉH  IQGRƒdG   ΩÉªàgG  ¿EG  -

 OGóYEG  ‘  »ª∏Y  Üƒ∏°SCÉc  áeGóà°ùŸG  á«æ¡ŸG

 á«ª«∏©àdG  πMGôŸG  áaÉc  ‘  ¢SQGóŸG  …ôjóe

 ‘  áeRÓdG  äGQÉ¡ŸG  º¡HÉ°ùcEG  øª°†j  ±ƒ°S

 IƒLôŸG  ±GógC’G  ≥«≤–h  º¡JÉ°ù°SDƒe  IQGOEG

.á«dÉY  IAÉØch  á«∏YÉØH

 πeGƒY  ó`̀MCG  á«Ñ°SÉëŸG  ´ƒ°Vƒe  ó©j  -

 ΩÉ¶ædG  ‘  á«∏YÉØdGh  IOƒ÷G  ≥«≤–  ¿Éª°V

 QÉ``WEG  ™`̀°`̀Vh  IQGRƒ```̀ dG  ¢`̀ SQó`̀ Jh  ,»ª«∏©àdG

 øe  É¡ÑLƒÃ  Ö∏£j  á«Ñ°SÉëª∏d  (ÒjÉ©e)

 á«∏ªYh  É¡aGógCG  Oó–  ¿CG  á«ª«∏©àdG  ≥WÉæŸG

 ôjô≤àH IQGRƒdG ‘GƒJh Qƒ£àdG ≥≤–h ò«ØæàdG

 óMCGh  .ájƒæ°Sh  á«∏°üa  áØ°üH  èFÉàædG  øY

 áë°VGh ÒjÉ©e ™°Vh ƒg ∂dP ≥«≤ëàd ¥ô£dG

 É¡°SÉ«b  øμÁ  äGRÉ`̀‚Gh  ,É¡≤ah  πª©dG  ºàj

 ¤EG  áaÉ°VE’ÉH  ,É¡≤«≤–  ¤EG  á≤£æŸG  íª£J

 äGhOCG  »gh  zAGOC’G  äGöTDƒe  ¢SÉ«b  äGhOCG{

 èFÉàædG  ≥≤–  ióe  ¢SÉ«≤d  Ωóîà°ùJ  º««≤J

 OƒLh  ¿CG  ‘  ∂°T  ’h  .É¡æY  ôjô≤J  áHÉàch

 AGOCG á©HÉàÃ íª°ù«°S á≤jô£dG √ò¡H πªY QÉWEG

 á©LGôe  ó©Hh  .¬°SÉ«bh  á«ª«∏©àdG  ≥WÉæŸG

 AGOC’G  º««≤J  IQGRƒdG  ™«£à°ùJ  èFÉàædG  ôjô≤J

 øμÁh  .≥WÉæª∏d  IAÉæH  á©LGQ  ájò¨J  Ωó≤Jh

 äÉLôîŸG  á©LGôŸ  º««≤àdG  èFÉàf  ΩGóîà°SG

 ‘  ôªà°ùŸG  Qƒ£àdG  ≈∏Y  á¶aÉëŸG  ±ó¡H

 ÜÓ£dG  AGOCGh  áeÉY  áØ°üH  á«FÉ‰E’G  èeGÈdG

 ƒg  ¬LƒàdG  Gòg  øe  GAõL  ¿EG.á°UÉN  áØ°üH

 ‘  IQGRƒ`̀dG  É¡«∏Y  äõcQ  »àdG  ÖfGƒ÷G  óMCG

.AGOC’G  º««≤Jh  á©HÉàe  ÖàμŸ É¡°ù«°SCÉJ

 º««≤àdGh  á©LGôŸG  äÉ«∏ªY  âªgÉ°S  ó≤d  -

 ±GöTEÓd  áæ£∏°ùdG  É¡àé¡àfG  »àdG  ôjƒ£àdGh

 ∫ÓN øe äÉjƒdhC’G ≈∏Y ó«cCÉàdG ‘ …ƒHÎdG

 ±GöTE’G QhOh á«ª«∏©àdG á«∏ª©∏d á∏eÉ°T Iô¶f

 ™e  ºZÉæàe  πμ°ûH  É¡«a  ¬©bƒeh  …ƒ`̀HÎ`̀dG

 øª°†j  ÉÃh  IQGRƒdÉH  …ƒHÎdG  ôjƒ£àdG  á£N

 …ƒHÎdG ±GöTE’G ‘ ôjƒ£àdG ÖfGƒL IôjÉ°ùe

.iôNC’G ∫hódG ‘

 »æÑJ ‘ »æWƒdGh »ŸÉ©dG ¬LƒàdG »JCÉj -

  ΩÉªàg’G  QÉ`̀ WEG  ‘  ôªà°ùŸG  Ëƒ≤àdG  ΩÉ¶f

 IQƒ£àe  á«ª«∏©J  Ö«dÉ°SCG  ÒaƒJh  ÜÓ£dÉH

 äÉeƒ∏©ŸG  øe  ójõŸG  º¡HÉ°ùcEG  ≈∏Y  IQOÉ`̀b

 º¡JGQÉ¡e øY ∞°ûμdG øe º¡æμ“h ,±QÉ©ŸGh
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 º¡JGQób IOÉjRh ,í«ë°U πμ°ûH  É¡¡«LƒJh

 »JGòdG  Ëƒ≤àdGh  πH  ,»`̀JGò`̀dG  º∏©àdG  ≈∏Y

 Ëƒ≤àdG  ‘  áæ£∏°ùdG  áHôéàa  ,º¡JGQó≤d

 á«ªgCÉH  »ŸÉ©dG  ΩÉªàg’G  ¢ùμ©J  ôªà°ùŸG

 á«dƒª°Th  ,  …ƒHÎdG  Ëƒ≤àdG  ΩÉ¶f  ôjƒ£J

 ¬H Ωƒ≤j Ée ió©ààd Ëƒ≤àdG  Ωƒ¡ØŸ Iô¶ædG

 ¤EG  á«fÉëàe’G  ábQƒdG  ∫ÓN  øe  ÜÓ£dG

 :πãe ÖdÉ£dG É¡H Ωƒ≤j iôNCG ÖfGƒLh •É‰CG

 äGQÉÑàN’Gh  çƒëÑdGh  á«HÓ£dG  ™jQÉ°ûŸG

 ,ÉgÒZh  äÉ¶MÓŸGh  á«∏°üØdGh  IÒ°ü≤dG

 á«∏«°üØJh  á«aÉc  áaô©e  ôaƒj  É`̀e  ƒ`̀gh

 á«Ø°üdG  º¡JÓμ°ûeh  ÜÓ`̀£`̀ dG  äGQó`̀ ≤`̀ d

 Úª∏©ŸG ÚH ∑GÎ°T’ÉH É¡∏M ≈∏Y πª©dGh

 Ëƒ≤J  ºàjh  ,Qƒ``̀eC’G  AÉ`̀«`̀dhCGh  ÚaöûŸGh

 ±ô©à∏d º∏©ŸG πÑb øe áæ£∏°ùdG ‘ ÜÓ£dG

 Éªc  º«∏©àdG  ±Gó``gCG  º¡≤«≤–  ió`̀e  ≈∏Y

 ±É°ûàcGh  ,á«ª«∏©àdG  á°SÉ«°ùdG  É¡JOóM

 iƒàëŸÉH  ≥∏©àj  Éª«a  º∏©ŸG  AGOCG  ió`̀e

 ≥«≤–  øª°†j  Ée  ƒgh  .¢ùjQóàdG  Ö«dÉ°SCGh

 ” Éeh ,á¡L øe Ëƒ≤àdG ÚH Ió«L áeAGƒe

 øe  á«Ø°üdG  ±ô¨dG  πNGO  ¬ª∏©Jh  ¬°ùjQóJ

 á«aÉ°VE’G  óFGƒØdG  ≥≤ëj  ÉÃ  iô`̀NCG  á¡L

 ΩÉ¶æd  È``̀cCG  á«bGó°üe  AÉ`̀£`̀YE’  á`̀eÉ`̀¡`̀dG

.Ëƒ≤àdG

 ìÉ‚EG  ‘  º∏©ŸG  QhO  :¢ùeÉÿG  π°üØdG

»°SÉ°SC’G  ó©H  Ée º«∏©àdG  ègÉæe ≥«Ñ£J

 áæ£∏°S  ‘  º«∏©àdGh  á«HÎdG  IQGRh  âæÑJ

 QÉWEG  øª°V  ájƒHÎdG  É¡à°SÉ«°S  ‘  ¿ÉªY

  É¡JAÉØc  ™`̀ aQh  ájöûÑdG  OQGƒ``̀ŸG  ôjƒ£J

 ™e  ≈°TÉªàJ  Ió`̀ jó`̀ L  É`̀°`̀ù`̀°`̀SCGh  º`̀«`̀gÉ`̀Ø`̀e

 ‘ áKOÉ◊G äGQƒ£àdGh ájƒHÎdG äGójóéàdG

 ‘ º¡°ùj ÉÃ ,ájöûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ ∫É›

 ¬JGQÉ¡eh  …ƒHÎdG  QOÉμdG  äÉjÉØc  ôjƒ£J

 º«gÉØŸG  √òg  º¡a  ≈∏Y  GQOÉb  ¿ƒμj  ≈àM

 âªàgG  ó≤a  .…ƒ`̀HÎ`̀dG  π≤◊ÉH  Égò«ØæJh

 π«gCÉàd  á°ShQóe  §£N  OGó`̀YEÉ`̀H  IQGRƒ``̀ dG

 ájQGOE’G  QOGƒμdGh  Ú∏eÉ©dG  A’Dƒg  ÖjQóJh

 äÉ`̀ gÉ`̀ Œ’Gh  Ö°SÉæàj  É`̀Ã  IQGRƒ```̀ dG  ‘

 ¿ƒμJ  ¿CG  »©«Ñ£dG  øeh  .áãjó◊G  ájƒHÎdG

 ôjƒ£àd  •É°ûædG  Gò`̀g  ‘  iÈμdG  á°ü◊G

 º∏©ŸG  π°üØdG  Gòg  ∫hÉæàjh  .º∏©ŸG  äGQób

 …ƒHÎdG πª©dG áeƒ¶æÃ AÉ≤JQ’G ‘ √QhOh

  á©«Ñ£H äCGóH QhÉëŸG øe áYƒª› QÉWEG ‘

 ,OGóYE’G äÉ°ù°SDƒÃ Úª∏©ª∏d ‹hC’G OGóYE’G

  ‘  √QhOh:  º¡ÑjQóJh  Úª∏©ŸG  ∞«≤ãJ  ºK

 ,áeGóà°ùŸG  á«æ¡ŸG  á«ªæàdG  CGóÑe  ≥«≤–

 ‘ Úª∏©ŸG ácQÉ°ûe π«©ØàH π°üØdG  ºàNh

 π°üØdG  èFÉàf  â°ü∏N  óbh  ,º«∏©àdG  ôjƒ£J

:»JB’G ¤EG

 ™bGh  ‘ á«∏YÉØdGh  IOƒ÷G  ≥«≤– ¿EG  -

 ‘  Úª∏©ª∏d  á«eƒ«dG  á«°SQóŸG  á°SQÉªŸG

 º∏©ŸG  ∑ÓàeG  Ö∏£àJ  »°SGQódG  ∞°üdG  áÄ«H

 É¡æe ≥∏©àj Ée AGƒ°S  áÑ°SÉæe á«æ¡e áaô©Ÿ

 Égƒëf  ¬JÉYÉæbh  É¡JGP  áæ¡ŸG  á©«Ñ£H

 AÉªàf’ÉH  Qƒ©°ûdGh  ΩGõ`̀ à`̀ d’G  iƒà°ùeh

 áaô©e  ø`̀e  ¬μ∏àÁ  É`̀Ã  hCG  .á«dhDƒ°ùŸGh

 Úª∏©àŸG  ¢üFÉ°üîH  á≤∏©àŸG  á«æ¡e

 πYÉØàdG  ≈∏Y  ¬JQóbh  ,á¡L  øe  º¡JGQóbh

 øe  ºgQÉμaCGh  º¡JÉaÉ≤K  ±ÓàNG  ™e  º¡©e

 á«dhódG  ôjQÉ≤àdG  äQÉ°TCG  Éªch  ,iôNCG  á¡L

 É¡H  ºàj  »àdG  á«Ø«μdG  ¿CÉ`̀H  ábÓ©dG  äGP

 ≈∏Y  ÒKCÉJ  É¡d  ¢ùjQóà∏d  Úª∏©ŸG  OGó`̀YEG
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.»ª«∏©J ΩÉ¶f …CG  IOƒL iƒà°ùe

 á«∏YÉa  ‘  á«ŸÉ©dG  äÉgÉŒ’G  ócDƒJ  -

 ó«÷G  Úª∏©ŸG  OGó©à°SG  ¿CG  ≈∏Y   º∏©ŸG  QhO

 ôªà°ùŸG  º¡«©°Sh  √ƒëf  º¡à«©aGOh  ¢ùjQóà∏d

 Égôjƒ£Jh  ájƒHÎdG  äÉ°SQÉªŸG  ójóŒ  ƒëf

 .»ª«∏©àdG  ΩÉ¶ædG  IOƒéH  IöTÉÑe  ábÓY  ¬d

 ‘  áeóÿG  πÑb  º∏©ŸG  OGó`̀YEG  á«∏ªY  »JCÉJh

 ‘  áª¡ŸG  πeGƒ©dG  ó`̀ MCG  πμ°ûàd  áæ£∏°ùdG

 ,Úª∏©ŸG iód √õjõ©Jh OGó©à°S’G Gòg øjƒμJ

 óªà©j  …ƒHÎdG  ôjƒ£àdG  á«∏ªY  ìÉ‚  ¿CG  ∂dP

 äGOGó©à°SG  á©«ÑW  ≈∏Y  »°SÉ°SCG  πμ°ûHh

  ,ájôjƒ£àdG  º¡JGQOÉÑeh  º¡JÉYÉæbh  Úª∏©ŸG

 ™e ôªà°ùŸG  ≥«°ùæàdG  ¤EG  IQGRƒdG  âYöT Gò¡d

 Ú«fÉª©dG Úª∏©ŸG OGóYEÉH Ωƒ≤J »àdG äÉ¡÷G

 øjòdG  ÜÓ`̀£`̀dG  »≤∏J  ¿Éª°†d  á`̀eó`̀ÿG  πÑb

 πª©∏d  ºgOGóYEG  á«dhDƒ°ùe  äÉ¡÷G  √òg  ¤ƒàJ

.§≤a kÉjô¶f ¢ù«dh kÉ«∏ªY kGOGóYEG  Úª∏©ªc

 OGóYEG äÉ°ù°SDƒe ‘ ∫ƒÑ≤dG ÒjÉ©e πμ°ûJ -

 ‘ ÖcGƒàJ ¿CG É¡æe »Yóà°ùj Éjó–  Úª∏©ŸG

 ºàJ  ¿CGh  º«∏©àdG  Ú¡“  á«∏ªY  ™e  É¡àª¶fCG

 ∫ÓN øe ∫ƒÑ≤dGh   ¥Éëàd’G  •höT á©LGôe

 ‘  áÑZôdG  iƒà°ùe  ¢ù«≤J   äGQÉÑàNG  AGô`̀LEG

 á«°üî°ûdG  ¢üFÉ°üÿGh  äÉª°ùdGh  ¢ùjQóàdG

 ¬bÉëàdG  ádÉM  ‘  º∏©ª∏d  IófÉ°ùŸG  á«æ¡ŸGh

  ∫ƒ«ŸG  ¢ù«jÉ≤e  OÉ`̀é`̀jEGh  ,¢ùjQóàdG  áæ¡Ã

 ∫ÓN ø`̀e ß`̀MÓ`̀jh .äGQó``̀≤``̀dGh äÉ`̀Ñ`̀Zô`̀dGh

 ∫ƒÑb  ‘  ∫hó``̀dG  ¢†©H  áª¶fCG  ¢VGô©à°SG

 Ée  º«∏©àdG  á∏Môe  ‘  ¢ùjQóàdÉH  Úª∏©ŸG

 ócDƒj  ¥ÉØJG  OƒLh  (…ƒfÉãdG  )  »°SÉ°SC’G  ó©H

 áLQO  QÉÑàYG  ≈∏Y  á«ª«∏©àdG  áª¶fC’G  »©°S

 ‘  πª©∏d  ≈``̀fOC’G  ó`̀◊G  »g  ¢SƒjQƒdÉμÑdG

 .¢ùjQóàdG  áæ¡e

 á«∏YÉah º∏©ŸG ∫ƒM á«ŸÉ©dG ájDhôdG ¿EG -

 äÉ«∏ªY  ‘  áª¡e  Iõ`̀«`̀cQ  √QÉÑàYÉH  √QhO

 ¬eÉ«b  ‘  ¬JóYÉ°ùeh  ,…ƒ`̀ HÎ`̀ dG  ôjƒ£àdG

 ÉgRõ©J  .á«Ø«XƒdG  ¬eÉ¡eh  ¬JÉ«dhDƒ°ùÃ

 â©°S  »àdG  á°Sƒª∏ŸG  á«HÉéj’G  äGƒ`̀£`̀ÿG

 ‘  É¡«dEG  áæ£∏°ùdÉH  º«∏©àdGh  á«HÎdG  IQGRh

 QhO  õjõ©J  ¬fCÉ°T  ø`̀e  É`̀e  π`̀c  ÒaƒJ  π«Ñ°S

 ‘  á«æ¡ŸG  ¬JÉYÉæb  ó«cCÉJh  ¬∏«©ØJh  º∏©ŸG

 øe  ,ádhDƒ°ùŸG  á`̀jô`̀◊Gh  á`̀fhô`̀ŸG  øe  QÉ`̀ WEG

 äÉ°SGQódGh »æ¡ŸG AÉ‰E’G ¢Uôa ÒaƒJ ∫ÓN

 ∞FÉXƒdG  ø`̀e  ó`̀jó`̀©`̀dG  çGó`̀ë`̀à`̀°`̀SGh  É«∏©dG

 á«Ñ∏J  ≥∏£æe  øe  º∏©ª∏d  IófÉ°ùŸG  á«°SQóŸG

 …ƒHÎdG  ¿Gó«ŸG  ‘  Ióéà°ùŸG  äÉLÉ«àM’G

 Úª∏©ŸG  Úμ“h  º«∏©àdG  ôjƒ£àH  á£ÑJôŸGh

.»ª«∏©àdG  ôjƒ£àdG  øe
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 ‘  øª°†àJ  á«∏≤Y  á«∏ªY  ¢ü«î∏àdG  
 øe É«∏©dG á«∏≤©dG äÉ«∏ª©dG º¶©e ÉgÉjÉæK
 Ö«côJh  π«∏–h  ∫’óà°SGh  AGô≤à°SGh  º¡a
 ÜÉàμdG  Gòg  ‘  ∞dDƒŸG  Ωó≤jh  .Ëƒ≤Jh
 øe É¡«dEG π°UƒJ ¢ü«î∏à∏d á≤jôW Ú°ùªN
 ‘  Úª∏©ŸG  ó«ØJ  á«fGó«ŸG  ¬JÈN  ∫ÓN
 ‘h  áª¡ŸG  IQÉ¡ŸG  √òg  º¡HÓW  ÜÉ°ùcEG
 ¬fCÉH ¢ü«î∏àdG ∞dDƒŸG ó©j ’ QGó°UE’G Gòg
 ¬ª¡a ≈∏Y IOÉ©dG  äôL Éªc »HÉàc •É°ûf
 ¥ô£H ºàj ¿CG  øμ‡ ¢ü«î∏àdG  ¿CG  iôj πH
 ,á«FGOCG á«æa ,á«côM ,á«¡Ø°T ,á«HÉàc :≈à°T

 .ïdG ..,ájöüH
 øe á∏ªL Ëó≤J ≈∏Y ∞dDƒŸG ¢UôM ó≤d 
 ìöûd ΩGóîà°S’G á∏¡°S á«≤«Ñ£àdG  äGhOC’G
 ¬HÉàc iôKCG Éªc .ÜÉàμdG Gòg ‘ á≤jôW πc
 á«ªgCG  ∫ƒM  QhóJ  ≈à°T  ájƒHôJ  íFÉ°üæH
 ´GóHE’G  ≈∏Y  ¬JQó≤H  á≤ãdGh  ÖdÉ£dG  •É°ûf

.ójóéàdGh
 ≈∏Y ¬HÉàc ∫ƒ°üa AÉæH ‘ ∞dDƒŸG è°ùæj 
 ∞jô©àH  á«æ≤J  πc  CGóÑj  ƒ¡a  ,óMGh  ∫Gƒæe
 ÉgOGóYEG äGƒ£N π°ù∏°ùJ í°Vƒj ºK É¡H ΩÉY
 äÉ©jƒæJ  ìGÎbG  ¤EG  »¡àæ«d  Égò«ØæJh
 ¿EÉa  ∂dòdh  .á«æ≤à∏d  á©°Sƒe  äÉ≤«Ñ£Jh
 ¬JAGôb π¡°ùJ ,ƒëædG Gòg ≈∏Y ÜÉàμdG AÉæH

.¬æe IOÉØà°S’Gh ¬ª¡ah
 ,ΩÉ°ùbCG  áKÓK  ¤EG  ¬HÉàc  ∞dDƒŸG  º°ùb  
 á«ªgCG  ≈∏Y  ∫hC’G  º°ù≤dG  πªà°TG  å«M
 ¢Vô©à°SG  ó≤a ÊÉãdG  º°ù≤dG  ÉeCG  ,¢ü«î∏àdG
 øe  ¿ƒª∏©ŸG  ™«£à°ùj  äÉ«é«JGÎ°SG  ¬«a
 ¥ôW  º∏©J  ≈∏Y  áÑ∏£dG  IóYÉ°ùe  É¡dÓN

.¢ü«î∏à∏d áØ∏àfl
 ådÉãdG  º°ù≤dG  ‘ ∞dDƒŸG  ∫hÉæJh        
 â¨∏H  ¢ü«î∏àdG  äÉ«æ≤J  øe  áYƒª›
 ä’ÉéŸG áaÉc ºFÓJ »gh á≤jôW ¿ƒ°ùªÿG
 äÉWÉ°ûæc É¡°†©H ∞Xƒj ¿CG º∏©ª∏d øμª«a
 hCG  ,¢SQódG  ™∏£e  ‘  OGó©à°SG  hCG  ¬«ª–
 â«ŸG  âbƒdG  ¢üà“  zá«éæØ°SEG{  á£°ûfCÉc
 áª¡e  äÓYÉØJ  ¬∏fi  π–h  ‹É≤àf’G  hCG

.¢SQódÉH π°üàJ
 ¢Uƒ°üf êPÉªæH ¬HÉàc ∞dDƒŸG ºààNGh 
 -ºLÎŸG  ÉeCG  .á«∏ªY  ¢ü«î∏J  äÉWÉ°ûfh

 :¢ü«î∏àdG øa
 Ú°ùëàd á«æ≤J ¿ƒ°ùªN

™«°VGƒŸG πc ‘ áÑ∏£dG º∏©J

 º∏©J  Ú°ùëàd  á«æ≤J  ¿ƒ°ùªN  :¢ü«î∏àdG  øa
 ;»∏eQ oh  ∂jQ  ∞«dCÉJ  /  ™«°VGƒŸG  πc  ‘  áÑ∏£dG
 Öàμe  :¢VÉjôdG  -»°Sƒ«÷G  ∫ÓH  óªfi  áªLôJ

.Ω2008 ,è«∏ÿG ∫hód »Hô©dG á«HÎdG
.¢U380

978-9960-15-274-5 :∂eOQ

ÜÉàc ‘ IAGôb

»MGhôdG öUÉf øH ¿Éª«∏°S øH óªfi /OGóYEG
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 ÇQÉ≤dG  ô©°ûj  å«M  ¬àªLôJ  ‘  ≥dCÉJ  ó≤a
 ≥MÓe á©HQCG ±É°VCG ó≤a  -¬Ø«dCÉJ øe ¬fCÉch

.áªLÎ∏d
 »àdG  ¢ü«î∏àdG  äÉ«æ≤J  IÌμd  Gô¶fh
 ¥ô£àdG Ö©°üdG øŸ ¬fEÉa ÖJÉμdG É¡°Vô©à°SG
 É°†©H ¢VôY ≈∏Y öüàbCÉ°S ∂dòd É©«ªL ø¡d
 ¤EG  ´ƒLôdÉH  Úª∏©ŸG  IƒNC’G  í°üfGh  É¡æe

.¬à«ªgC’ ÜÉàμdG

:∂ q¶Mh âfCG -1
 á°UÓN  ¢SQódG  ìöT  ó©H  áÑ∏£dG  ó©j   
 ‹ÉàdG  Ωƒ«dG  ‘  º∏©ŸG  Ωƒ≤j  ºK  ,áHƒàμe
 …òdG  ÖdÉ£dG  Ωƒ≤«a  ,ÖdÉW  º°SG  Öë°ùH
 ¢SQód  ¬°ü«î∏J  IAGô≤H  áYô≤dG  ¬«∏Y  â©bh
 √òg  »°SGQódG  π°üØdG  á«≤H  ó≤àæjh  .¢ùeC’G
 IQGOEÉH ¢ü uî∏ oŸG ÖdÉ£dG Ωƒ≤j Éªæ«H á°UÓÿG

.á°ûbÉæŸG

   :¢ü«î∏àdG Iô oc -2
 áÑ∏£dG  øe º∏©ŸG  Ö∏£j ¢SQódG  Ëó≤J  ó©H
 •É°ûædG  CGóÑj  ºK  IôFGO  πμ°T  ≈∏Y GƒØ£°üj ¿CG
 ΩÉeCGh  ,∞«ØÿG  ´ƒædG  øe  IÒÑc  Iôc  ±ò≤H
 ôcòj  »c  m¿GƒK  çÓK  É¡£≤à∏j  »àdG  ÖdÉ£dG
 ‘  ¢VôY  Ωƒ¡Øe  hCG  IQÉ¡e  hCG  á≤«≤M  …CG
 ôNBG  ÖdÉ£d  IôμdG  »eôH ƒg Ωƒ≤j  ºK  .π°üØdG
 GPEÉa  .∂«dGhO  Gòμgh  ó©H  º∏μàj  ⁄  áaô¨dG  ‘
 ,¬æe Üƒ∏£e ƒg Ée ôcP øe ÖdÉ£dG øμªàj ⁄
 Öë°ùæj ¬æμd ,√ÒZ ÖdÉ£d √ôμdG  »eôj ¬fEÉa
 ’ ≈àM áÑ©∏dG  π°UGƒàJh .¢ù∏éjh áÑ©∏dG  øe

   .∞bGh óMGh ÖdÉW iƒ°S É¡«a ≈≤Ñj

:áYhöûŸG áeÉ°TÈdG
 ≈∏Yh  á≤jô£dG  ¿GƒæY  ≈∏Y  »¶Ø–  ºZQ  
 ’EG ò«ØæàdG á≤jôW í°Vƒ«°S …òdG »JB’G ∫ÉãŸG

ÉgôcP ≈∏Y »æJÈLCG á≤jô£dG √òg IôªK ¿CG
 ¬fÓYEG  ájÉμM  zôjÉªcÒH  ∑ÉL{  Oöùj  
 ¬fEG  ,ÚYƒÑ°SCÉH  ¢ù«FQ  ¿ÉëàeG  πÑb  ,áÑ∏£∏d
 äGôcòŸG øe ¥GQhCG ™HQCG áHÉàμH º¡d íª°ù«°S
 ¢SÉª◊G ÜOh .¿Éëàe’G AÉæKCG ‘ É¡eGóîà°S’
 ºgôeCGh ™LGôJ ºK .áMÉ°ùŸG Iôaƒd áÑ∏£dG ‘
 ºZQ  h  ,IóMGh  ábQh  ¤EG  ¥GQhC’G  ∫GõàNÉH
 ‘ äÉbQh ™HQC’G Gƒ°üÿ º¡fG ’EG áÑ∏£dG ôeòJ

 ∫ƒ≤«d  iôNCG  Iôe  ∑ÉL ≈JCG  ºK  .IóMGh  ábQh
 É¡H ìƒª°ùŸG áMÉ°ùŸG ójõJ ¿CG øμÁ ’ áÑ∏£∏d
 5×3) ájOÉY ¢Sô¡a ábÉ£Ñd óMGh ¬Lh ≈∏Y
 GƒÑàc  º¡fG  ’EG  ,á«fÉK  áÑ∏£dG  ôeòJh  ,(á°UƒH
 ábÉ£H  ¬Lh  ≈∏Y  ¬àHÉàc  ¿ƒ©«£à°ùj  Ée  πc
 Gƒ°üÿh  GƒÑàc  ób  ¿B’G  ≈àM  GƒfÉch  ,IóMGh
 ‘  IOÉŸG  GhOOQ  ,äGôe  çÓK  º¡JÉ¶MÓe
 ,Égƒbôah  Égƒ©ªLh  ,ΩÉ«f  ºgh  º¡eÓMCG
 Ωƒj ‘h .∂dP ÒZh,±hôM ‘ ÉghöüàNGh
 ≈∏Y  º¡eÉeCG  º¡JÉbÉ£H  Gƒ©°Vh  ,¿Éëàe’G

.§b Égƒ∏ª©à°ùj ⁄ º¡æμdh ,º¡àdhÉW

:äÉª∏μdG PGPQ -4
 äÉª∏μdG  øe  áªFÉb  º∏©ŸG  ó©j
 ºK  ¢SQódÉH  á£ÑJôŸG  º«gÉØŸGh  á«MÉàØŸG
 ,É«≤£æe  äÉª∏μdG  Ö«JôJ  áÑ∏£dG  øe  Ö∏£j
 ,äÉª∏μdG §HôH á«fÉK Ωƒ≤j ¢SQódG Ëó≤J ó©Hh
 ájÉ¡f ‘ Gƒ∏°ü«d ,á∏eÉc ÓªL GhDƒ°ûæj å«ëH
 Ö«cÎdG »àªμfi ÚàæKG hCG Iô≤a ¤EG ±É£ŸG

.√ƒª∏©J ÉŸ ≥«bOh í°VGh ƒëf ≈∏Y
      

:á«LQÉÿGh á«∏NGódG IôFGódG -6
 .ÚàYƒª› ¤EG  ∞°üdG  ÜÓW º«°ù≤J  ºàj  
 ÉªgGóMEG  ,IôFGO  πμ°ûJ  Éª¡æe  áYƒª›  πc
 πc  ¬LGƒj  å«ëH  á«LQÉN  iôNCGh  á«∏NGO
 IôFGódG  ‘  ÖdÉW  á«∏NGódG  IôFGódG  ‘  ÖdÉW
 íª°ùJ áë°ùa ôNB’h ÖdÉW πc ÚHh á«LQÉÿG
 ≈∏Yh  .É°†©H  Éª¡°†©H  ™e  çóëàdÉH  Éª¡d
 iôNC’Gh áàHÉK ÚJôFGódG ióMEG ™°Vh º∏©ŸG
 ‘  áÑ∏£dG  ô≤à°ùj  ÚMh  ,É¡dƒM  ∑ôëàJ
 ìôWG  ºK  ,º¡©bGƒe  ‘  ácôëàŸG  áYƒªéŸG
 πªàëj …òdG ´ƒædG øe ¿ƒμj ¿CG π°†Øjh ’GDƒ°S
 Ö«é«d  áÑ°SÉæe á°Uôa p§YCGh  áHÉLEG  øe ÌcCG
 ÚMh  .∫GDƒ°ùdG  øY  Ú∏HÉ≤àe  ÚÑdÉW  πc
 ¿CG á«LQÉÿG IôFGódG øe Ö∏WG ,âbƒdG »¡àæj
 äÉcGöT ó≤©æàd ô≤à°ùJ ºK , ójóL øe ∑ôëàJ
 .¤hC’G  IôŸG  ‘  â∏©a  Ée  π©aGh  IójóL
 Oƒ©j  ’  å«ëH  ôjhóàdG  á«∏ªY  ‘  ¢UôMGh
 Gòμgh ,≥HÉ°ùdG ÖdÉ£dG ¢ùØf ácGöT ¤EG ÖdÉW
 Ö∏WG ºK .á≤«bO 20-10 IóŸ •É°ûædG ôªà°ùj
 ¤EG ™ªà°SGh ,ºgóYÉ≤e ¤EG IOƒ©dG áÑ∏£dG øe

 .•É°ûædG øe √hOÉØà°SG Ée á°UÓN
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…ƒHÎdG OÉ°ü◊G »FÉæ¡dG ¿ÉØ∏N óªfi /OGóYEG

 Oƒ©°S  øH  ≈«ëj  ‹É©e  ¢SCGôJ  
 º«∏©àdGh  á«HÎdG  ô`̀jRh  »ª«∏°ùdG
 ´ÉªàL’G  ,  Ú`̀eƒ`̀j  ió``̀e  ≈`̀∏`̀Y
 ΩÉY ¿GƒjO ΩƒªY …ôjóŸ …ƒæ°ùdG
 º«∏©àdGh á«HÎdG äÉjôjóeh IQGRƒdG
 Qƒ°†ëHh , ≥WÉæŸGh äÉ¶aÉëŸÉH
 »HƒàdG  ¿GóªM  øH  óªfi  IOÉ©°S
 º«∏©àdGh  á«HÎdG  IQGRh  QÉ°ûà°ùe

.IQGRƒdG AÓch IOÉ©°ùdG ÜÉë°UCGh
 ´ÉªàL’G  ∫ÉªYCG  ∫hóL  øª°†J
 24 Ú``æ``K’Gh ó```̀MC’G »`̀eƒ`̀j ‘
 ≈«ëj  ‹É©Ÿ  áª∏c  ,  ôjÉæj  25h
 á«HÎdG  ô`̀jRh  »ª«∏°ùdG  Oƒ©°S  øH
 ï«°ûdG  IOÉ©°ùd  áª∏ch  ,  º«∏©àdGh
 äÉª∏ch  ,  IQGRƒ`````̀ dG  QÉ`̀°`̀û`̀à`̀°`̀ù`̀e
 IQGRƒdG  AÓch  IOÉ©°ùdG  ÜÉë°UC’
 AÉ≤∏dG á©HÉàe ôjQÉ≤J ¢VGô©à°SGh ,

áq«Hô©dG á¨q∏dG Ihóf ∞«°†à°ùJ º«∏©àdGh á«HÎdG
(É¡ª«∏©Jh áq«Hô©dG á¨q∏dG ºq∏©J ‘ áq«ŸÉ©dG ÜQÉéqàdG) 

 ôjRh »ª«∏°ùdG Oƒ©°S øH ≈«ëj ‹É©e ≈YQ
 áq«Hô©dG  á¨q∏dG  Ihóf  ìÉààaG  º«∏©àdGh  á«HÎdG
 áq«Hô©dG  á¨q∏dG  ºq∏©J  ‘  áq«ŸÉ©dG  ÜQÉéqàdG)
 Ö«dƒJ ¿ódƒL ¥óæØH âª«bCG »àdGh (É¡ª«∏©Jh
 ≥«≤– ¤EG IhóædG â©°S `eÉjCG áKÓK ióe ≈∏Y
 ∫OÉÑJ  É¡æe  áeÉ©dG  ±Gó```̀gC’G  ø`̀e  ójó©dG
 ∫É›  ‘  Ú°üàîŸG  ÚH  ájƒHÎdG  äGÈ`̀ÿG
 øe  É¡æe  IOÉØà°S’Gh  ,á«Hô©dG  á¨∏dG  ¢ùjQóJ
 äGQÉ¡e  á«ªæJ  ‘  º¡HQÉŒ  ¢VôY  ∫Ó`̀N

 ‘  äGóéà°ùŸÉH  ∞jô©àdGh  ,á«Hô©dG  á¨∏dG
 QÉWEG  ‘  áØ∏àîŸG  ¬YhôØH  á¨s∏dG  º∏Y  ∫É›
 ,É¡«∏Y  ÚªFÉ≤∏d  Iôªà°ùŸG  á«æ¡ŸG  á«ªæàdG
 Éª«∏©J á«Hô©dG á¨∏dG ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdÉHh
 äÉ`̀ «`̀ dB’Gh  ¥ô`̀£`̀dG  ≈∏Y  ±ƒ`̀ bƒ`̀ dGh  ,Éª∏©Jh
 »ª∏©e  AÉ`̀ ‰EGh  ,É¡°ùjQóJ  ôjƒ£àd  áÑ°SÉæŸG
 ±É°ûàcG  h  ,É«æ¡e  É¡JÉª∏©eh  ,á«Hô©dG  á¨n∏dG
 á¨∏dG ¢ùjQóJ ∫É› ‘ ÚYóÑŸGh ,ÚHƒgƒŸG
 çóMCG ≈∏Y ´ÓW’Gh º¡ÑgGƒe á«ªæJh ,á«Hô©dG

 ΩÉY ¿GƒjO ΩƒªY …ôjóŸ …QhódG ´ÉªàL’G ¢SCGôj »ª«∏°ùdG
≥WÉæŸGh äÉ¶aÉëŸÉH º«∏©àdGh á«HÎdG äÉjôjóeh IQGRƒdG

 ájƒHôJ πªY ¥GQhC’ ¢VôYh ,Ω2008/2009 »°SGQódG ΩÉ©∏d ÊÉãdG …ƒæ°ùdG
 ≥WÉæŸGh  IQGRƒ`̀dG  ΩÉY  ¿GƒjóH  º«∏©àdGh  á«HÎdG  äÉjôjóe  πÑb  øe  âeób

.á«ª«∏©àdG
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 ™HÉ°ùdG ô“DƒŸG ∞«°†à°ùJ áæ£∏°ùdG
Üô©dG º«∏©àdGh á«HÎdG AGQRƒd

 Úeƒj  ióe  ≈∏Y  º«∏©àdGh  á«HÎdG  IQGRh  âaÉ°†à°SG
 º«∏©àdGh á«HÎdG  AGQRƒd ™HÉ°ùdG  ô“DƒŸG äÉ«dÉ©a ÚdÉààe
 áaÉ≤ãdGh  á«HÎ∏d  á«Hô©dG  áª¶æŸG  ¬ª¶æJ  …òdGh  ,Üô©dG
 »°SÉ°SC’G  ó©H  Ée  º«∏©àdG  QÉ©°T  â–   (ƒ°ùμdC’G)  Ωƒ∏©dGh
 ¿É›  áYÉ≤H  ∂dPh  ,¬JGQÉ°ùe  ™jƒæJh  ,√ôjƒ£J  (…ƒfÉãdG)

.¿Éà°ùÑdG öüb ¥óæØH
 »°SÉ°SmC’G  ó©H  Ée  º«∏©àdG  ™`̀bGh  ≈∏Y  ±ô©àdG  ±ó`̀g
 ,√ôjƒ£J  äÉ«dBG  ìGÎ`̀ bGh  ,»Hô©dG  øWƒdG  ‘  (…ƒfÉãdG)
 ìÓ°UEG  ‘  á«ŸÉ©dG  ÜQÉéàdG  ≈∏Y  ±ô©àdG  ¤EG  áaÉ°VEG
 ¤EG ,¬¡LGƒJ »àdG äÉjóëàdGh ,ÉjÉ°†≤dGh ,…ƒfÉãdG º«∏©àdG
 ,(…ƒfÉãdG)  »°SÉ°SC’G  ó©H  Ée  º«∏©àdG  πcÉ«g ¢VôY ÖfÉL
 ∂dòch  ,É¡JGQÉ°ùe  ™jƒæJh  ,Égôjƒ£àd  äGQƒ°üJ  ™°Vhh
 ¬JGQÉ°ùe ™jƒæJh (…ƒfÉãdG) »°SÉ°SC’G ó©H Ée º«∏©àdG ôjƒ£J
 áªFÉb  ™°Vhh  ,á«Hô©dG  á«©ªàéoŸG  äÉLÉ«àM’G  á«Ñ∏àd
 ™e  (…ƒfÉãdG)  »°SÉ°SC’G  ó©H  Ée  º«∏©àdG  IOƒ`̀L  ÒjÉ©Ã
 º∏©oŸG  ™bGƒH  AÉ≤JQ’Gh  ,¬d  áØ∏àîŸG  äGQÉ°ùŸG  IÉYGôe

.kÉ«æ¡eh ,kÉ«YÉªàLG ¬à«ªæJh ,»Hô©dG
 º«∏©àdGh  á«HÎdG  AGQRƒd  ™HÉ°ùdG  ô“DƒŸG  QÉ©°T  ¢ùμ©jh

 á«ªgCG  ¤EG  ád’O  äGP  RƒeQ  øe  ¿ƒμàj  …ò`̀dGh  ,Üô©dG
 ™jƒæJh  (…ƒfÉãdG)  »°SÉ°SC’G  ó©H  Ée  º«∏©àdG  ôjƒ£J
 Ée  (…ƒfÉãdG)  º«∏©àdG  ôjƒ£J  ¤EG  áLÉ◊Gh  ,¬JGQÉ°ùe
 IóYÉb ¿B’G ó©j …òdGh ,á«Hô©dG ∫hódG ‘ »°SÉ°SC’G ó©H
 ¥ƒ°S  äÉLôfl  ∂dòch  ,»©eÉ÷G  º«∏©àdG  äÉLôîŸ
 ¥ƒ°S áÑZôd á«Ñ∏J ôjƒ£àdG »JCÉj ∂dòHh ,áØ∏àîŸG πª©dG
 É¡jód ¿ƒμJ äÉLôfl OƒLh ¤EGh ,∫hódG √òg ‘ πª©dG
 áeRÓdG  á«ª∏©dGh  ,á«æ¡ŸG  áaô©ŸG  øe  ≈`̀fOC’G  Ohó◊G
 áØ∏àîŸG  AÉÑYC’G  Òaƒàd  kÉ°†jCGh  ,áØ∏àîŸG  πª©dG  ¥ƒ°ùd
 ¥ƒ°S  ‘  áÑ°SÉæe  ÒZ  äÉLôfl   OƒLh øY èàæJ »àdG

.πª©dG

 ,á«Hô©dG á¨∏dG º∏©J ‘ áëLÉædG ègÉæŸGh ÜQÉéàdG
 á«ªæJ  ‘  á«ª∏©dG  çƒëÑdG  èFÉàf  ≈∏Yh  É¡ª«∏©Jh
 IOÉ``aE’Gh,  É¡∏«©ØJ  ióe  h  á«Hô©dG  á¨∏dG  äGQÉ¡e
 »æ¡ŸG AÉ‰E’G ‘ Ö«dÉ°SC’Gh áãjó◊G  ÜQÉéàdG øe
 ¢VôYh ,É¡ª«∏©Jh á«Hô©dG á¨∏dG º∏©J ≈∏Y ÚªFÉ≤∏d
 á¨∏dG  º∏©J  ‘  äÉfÉ≤àdGh,äÉ«é«JGÎ°S’G  çó`̀MCG
 ,á°SQóŸG ÚH πYÉØàdG ôKCG RGôHEGh ,É¡ª«∏©Jh ,á«Hô©dG
 ∫ÓN  øe  á«Hô©dG  á¨∏dG  º∏©J  õjõ©J  ‘  ™ªàéŸGh

 ‘  â`̀jô`̀LCG  »àdG  äÉ°SGQódÉH  ∞jô©àdGh  ,ÜQÉ`̀ Œ
 ,á«Hô©dG  á¨∏dG  »ª∏©e  èeGÈH  ±ô©Jh  ,∫ÉéŸG  Gòg
 ,É¡H  Qƒ°ü≤dGh  ,∞©°†dG  Ö`̀fGƒ`̀Lh  ,É`̀¡`̀JÉ`̀LÉ`̀Mh
 ,áeóÿG  AÉæKCG  Úª∏©ŸG  äGQÉ¡e  ôjƒ£J  äÉÑ∏£àeh
 ,á«Hô©dG  á¨∏dG  ΩÉ°ùbCG  AÉ`̀°`̀SDhQ  Ihó`̀æ`̀dG  ±ó¡à°ùJh
 ‘ ,É¡JÉª∏©eh ,Égƒª∏©eh ,É¡JÉaöûeh ,Égƒaöûeh

.á«ª«∏©àdG ≥WÉæŸG
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 ™HGôdG ±OÉ°üj …òdG º∏©ŸG Ωƒ«H ∫ÉØàM’G áÑ°SÉæÃ
 øH ≈«ëj ‹É©e ≈≤dCG ΩÉY πc øe ôjGÈa øe øjöû©dGh
 áÑ°SÉæÃ áª∏c º«∏©àdGh á«HÎdG ôjRh ` »ª«∏°ùdG Oƒ©°S
 ,  Ω2010/2009 ‹É◊G  »°SGQódG  ΩÉ©∏d  º∏©ŸG  Ωƒj
 áaÉc ¤EG  áÄæ¡àdÉH ¬àª∏c ájGóH ‘ ¬«dÉ©e Ωó≤J óbh
 Êöùj : ÓFÉb áÑ°SÉæŸG √ò¡H ájƒHÎdG IöSC’G AÉ°†YCG
 »àª∏c ¬ qLhCG ¿CG RGõàY’Gh ,ôjó≤àdG ¥OÉ°üH ‹ Ö«£jh
 ,Úª∏©ŸG äGƒNC’Gh ,IƒNE’G ™«ªL ¤EG º∏©ŸG Ωƒj ‘
 ≈∏Y  á qjƒHÎdG  Iö`̀ SC’G  AÉ°†YCG  ™«ªLh  ,äÉª∏©ŸGh
 QƒædGh  ,º∏©dG  äGQÉæe  øe  IQÉæe  πc  ‘h  á©≤H  πc
 ôZC’G  Ωƒ«dG  Gòg  ‘ »æ©°ùj  ’h  ,  áÑ«£dG  Éæ°VQCG  ≈∏Y
 ¥OÉ°Uh ,ÊÉeC’G  ¥QCGh  ,ÊÉ¡àdG  ¥ó°UCÉH  Ωó≤JCG  ¿CG  ’EG

 .áÑ«£dG áÑ°SÉæŸG √ò¡H É©«ªL ºμd äÉμjÈàdG
 øe  º∏©ŸG  Ωƒ«H  ∫ÉØàM’G  ¿EG  ¤EG  ¬«dÉ©e  QÉ°TCGh
 ≈∏Y  IQGRƒ```̀dG  ¢Uô–  »àdG  á`̀jƒ`̀HÎ`̀dG  äÉÑ°SÉæŸG
 ,¬àdÉ°SQ  ƒª°ùH  ÉfÉaôYh  ,º∏©ª∏d  Gôjó≤J  ,É¡FÉ«MEG
 á«ªgCÉH  ÉfÉÁEGh  ,¬FÉ£©d  ÉÁôμJh  ,√Oƒ¡÷  Éæ«ªãJh
 º¶YCG  ø`̀e  »`̀g  »àdG  º∏©dG  ádÉ°SQ  πªM  ‘  √QhO
 ≠dÉH Ω qó≤æd á£ëŸG √òg ‘ ∞bƒàf ,É¡∏LCGh ,ä’É°SôdG
 AÉ°†YCG ™«ªLh ,äÉª∏©ŸGh ,Úª∏©ª∏d ôjó≤àdGh ,ôμ°ûdG
 ,á°ü∏fl  Oƒ¡L  øe  √ƒdòH  Ée  ≈∏Y  á qjƒHÎdG  Iö`̀SC’G
 »©°ùdGh  ,á qjƒHÎdG  IÒ°ùŸG  AGôKEG  ‘  ∫ƒ°Uƒe  AÉ£Yh
.á«ŸÉ©dG ájƒHÎdG áMÉ°ùdG ≈∏Y ójóL ƒg Ée πc º∏©àd

 ¬àª∏c  ‘  º«∏©àdGh á«HÎdG ôjRh ‹É©e QÉ°TCG Éªc
 èeGôH ÒaƒJ π«Ñ°S ‘ IQGRƒdG É¡dòÑJ »àdG Oƒ¡÷G ¤EG
 ájƒHÎdG  IöSC’G  AÉ°†YCGh  ,Úª∏©ª∏d  »æ¡ŸG  AÉ‰E’G

 èeGÈdG ™°VƒH Ωƒ≤J º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ¿EG :ÓFÉb
 ‘  ˆG  ¿ƒ©H  ôªà°ùà°Sh  ,ºμd  á«FÉ‰E’Gh  ,á«ÑjQóàdG
 ,™°ShCG  ¥É`̀ aBGh  ,ÜhDhO  ¢UôëH  Égò«ØæJh  ,É¡Áó≤J
 äÉLÉ◊G »Ñ∏àa ,™bGƒdG CGô≤J áfôe §£N ¤EG É¡ªLÎf
 ≈∏Y  öü©dG  äGóéà°ùe  ÖcGƒJh  ,á«æ¡ŸGh  ,á«ÑjQóàdG
 AÉ≤JQ’G  ¤EG  kÉ«©°S  ; q»æ¡ŸG  AÉ‰E’Gh  ,ÖjQóàdG  ó«©°U
 ìÉ‚EG  ≈∏Y  øjQOÉb  ºμ∏©éj  Éeh  ,  ºμFGOCG  iƒà°ùÃ
 áÑ°SÉæŸG √òg ‘ »æJƒØj ’h , áãjó◊G ôjƒ£àdG §£N
 É«©°S ádhòÑŸG Oƒ¡÷G ∂∏J ôjó≤àH É©«ªL ºcó°TÉfCG ¿CG
 ,  AGOC’G  äÉjƒà°ùÃ  »≤Jôj  q»æ¡e  AÉ`̀‰EG  ≥«≤–  ¤EG
 ,äÉÑdÉ£dGh áÑ∏£dG äÉjƒà°ùe ≈∏Y IOƒL ∂dP ¢ùμ©æ«d
 ≥«≤– ≈∏Y ¢Uô◊G πc Gƒ°Uô– ¿CG ≈∏Y ºcó°TÉfCG Éªc
 AÉ`̀‰E’Gh  ,ÖjQóàdG  èeGôH  øe  iƒ°ü≤dG  IOÉØà°S’G
 ¬«a  ™LGôJ  ’ öüY ‘ ôjó≤J  ø°ùMh ,»YƒH  q»æ¡ŸG
 πμd  É¡àÑcGƒeh  ,Égôjƒ£Jh  ,É q«æ¡e  äGòdG  á«ªæJ  øY
 ¿CG  äGƒ``NC’Gh  ,Iƒ`̀ NE’G  É¡jCG  hôZ  Óa  ,ó«Øeh  ,ójóL
 §«ëfh  ,™∏£f  ¿CGh  áæ¡ŸG  √òg  ‘  ójóL  πμH  O qhõàf

 .áq«æ¡ŸGh ,á qjƒHÎdG áMÉ°ùdG ≈∏Y ó«Øe πμH
 ¬H  Ωƒ≤j  …ò`̀dG  Qhó`̀ dG  á«ªgCG  øY  ¬«dÉ©e  çó`̀–h
 ≥«≤–  ¿EG  :ÓFÉb  á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  ‘   ¿ƒª∏©ŸG
 ,øWƒdG  √ÉŒ  É©«ªL  Éæà«dhDƒ°ùe  ájƒHÎdG  ±Gó`̀gC’G
 ,È°U ¤EG Éæe êÉà– ,áª«¶Yh ,IÒÑc á«dhDƒ°ùe »gh
 ,ÉæFÉ£©H ƒª°ùj ,≥«Kh ¿hÉ©Jh ,QGöUEGh ,áÁõYh ,ó∏Lh
 øWƒdG Gò¡d ÉæFÉªàfG ¥OÉ°Uh ,ÉfAÉahh ,ÉæqÑM ó°ùéjh
 ¬dÉLQ AÉæHh ,¬FÉæHCG á«HôJ ‘ Éæ«∏Y ∫ qƒY …òdG ,õjõ©dG
 IÒÑc ºμ«a Éæà≤Kh ,¬∏Ñ≤à°ùe AGƒd á∏ªMh ,√óZ ´Éqæ°U
 Oƒ¡÷G áØYÉ°†eh ,ºμfGƒNEGh ºμFÉæHCG …ójCÉH òNC’G ‘
 ,É«ª∏Yh  É«bÓNCG  º¡H  »≤JôJ  »àdG  IôªãŸG  á°ü∏îŸG
 ,øjódG  ÇOÉÑe º¡°SƒØf  ‘ ¢Sô¨Jh ,º¡MƒªW ™aôJh
 ¢ùaÉæàdGh  ,¬«∏Y È°üdGh  ,º∏©dG  qÖMh ,™ªàéŸG º«bh
 Gó¡L GhôNóJ ’h ,ƒª°ùdGh á©aôdG ¤EG º¡∏«Ñ°S ¬fC’ ,¬«a
 ójóL πc ±GógCÉH ºgÒ°üÑJh ,º¡∏Ñ≤à°ùÃ º¡à«YƒJ ‘
 äÉYhöûŸGh  ,äÉ¡LƒàdGh  ,ègÉæŸGh  ,èeGÈdG  øe
 áeƒ¶æª∏d  ôªà°ùŸG  ôjƒ£àdG  ó«©°U  ≈∏Y  á qjƒHÎdG
 º¡∏Ñ≤à°ùeh  ,º¡àë∏°üe  ¬aGógCG  ó°ûæJ  …òdGh  á qjƒHÎdG
 Ée  πc  ≈∏Y  ºgƒH qQOh  ,ºgƒ© qé°Th  ,∫hC’G  ΩÉ≤ŸG  ‘
 ,º¶æŸG  q»ª∏©dG  ÒμØàdG  ≈∏Y º¡HQójh ,º¡dƒ≤Y »ªæj
 áq«∏eÉμàdG  á«°SQóŸG  èeGÈdGh  á£°ûfC’G  øe  ÉgÒZh

.áq«°SGQódG ègÉæª∏d áÑMÉ°üŸG

º∏©ŸG Ωƒj ‘

 º∏©ŸG Ωƒ«H ∫ÉØàM’G ≈∏Y ¢Uô– (º«∏©àdGh á«HÎdG) : »ª«∏°ùdG

¬FÉ£©d ÉÁôμJh √Oƒ¡÷ Éæ«ªãJh ¬àdÉ°SQ ƒª°ùH ÉfÉaôYh ¬d Gôjó≤J
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 ™∏£j …ƒHÎdG Ëƒ≤àdG øe óah
ÊÉ£∏°ùdG ¢Sô◊G á«∏c áHôŒ ≈∏Y

 Ëƒ≤à∏d  áeÉ©dG  ájôjóŸG  øe  º«∏©àdGh  á«HÎdG  IQGRh  øe  ≥jôa  ΩÉb
 ≈∏Y  ´ÓWÓd  ,á«æ≤àdG  ÊÉª©dG  ÊÉ£∏°ùdG  ¢Sô◊G  á«∏μd  IQÉjõH  …ƒHÎdG

 å«M ,áÑ∏£dG ¿hDƒ°T ∫É› ‘ á«∏μdG áHôŒ
 ∫OÉÑJ ≈∏Y º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ¢UôM ≥∏£æe øe IQÉjõdG √òg »JCÉJ
 ≈≤àdG  å«M  ,É¡LQÉNh  ,áæ£∏°ùdG  πNGO  ájƒHÎdG  äGÈ`̀ÿGh  ,äGQÉjõdG
 ΩÉ©dG  ôjóŸG  óYÉ°ùe  …óæμdG  º«gGôHEG  øH  ôgÉW  QƒàcódÉH  ôFGõdG  ≥jôØdG
 ∫hDƒ°ùe  …ó«©°SƒÑdG  óªMCG  øH  Oƒ©°Sh  ,á«∏μdÉH  á«æ≤àdG  äÉ°SGQódG  ¿hDƒ°ûd
 ,ÜÓ£dG ¿hDƒ°T ¢üîj Ée πc øY É«aGh ÉMöT Ωób …òdG ,ÜÓ£dG ¿hDƒ°T

¿CÉ°ûdG Gòg ‘ É¡d áª¶æŸG áª¶fC’Gh ,§HGƒ°†dG ¬àæª°†J Éeh
 Ωƒ«dG  Ò°S  ≈∏Y  ´ÓWÓd  á«∏μdG  á`̀bhQCG  ‘  ádƒéH  ≥jôØdG  ΩÉb  Éªc  
 ´ÓW’Gh ,á«ÑjQóàdG äÉ≤∏◊Gh ,á«°SGQódG ∫ƒ°üØdG IQÉjR ∫ÓN øe »°SGQódG

.ÜÓ£dG πÑb øe ájhó«dG ä’ƒ¨°ûŸGh ,∫ÉªYC’G ¢†©H ≈∏Y

π°T IõFÉL º«∏°ùJ
≥jô£dG ≈∏Y áeÓ°ù∏d 

 áæ£∏°ùdG  ä’ÉØàMG  ™e  kÉæeGõJ
 »é«∏ÿG  Qhô`````ŸG  ´ƒ`̀ Ñ`̀ °`̀ SCÉ`̀ H
 πØM  º«bCG  ,øjöû©dGh  ¢SOÉ°ùdG
 ≈∏Y  áeÓ°ù∏d  π°T  IõFÉL  ™jRƒJ
 ájÉYQ  â`̀–  Ω2009  ≥`̀jô`̀£`̀dG
 âæH  áØjöT  /IQƒàcódG  ‹É©e
 á«ªæàdG IôjRh ,á«FÉ«ë«dG ¿ÉØ∏N
 ‹É©e  Qƒ°†ëHh  á«YÉªàLE’G
 mOó`̀Yh  ,º«∏©àdGh  á«HÎdG  ô`̀ jRh
 AGQóe  h  ,IOÉ©°ùdG  ÜÉë°UCG  øe
 á«HÎdG  IQGRh  ‹hDƒ°ùeh  ,ΩƒªY
 OóY  ¤EG  áaÉ°VE’ÉH  ,º«∏©àdGh
 ¿Éª oY  áWöT  •ÉÑ°V  QÉÑc  øe
 ácöT øe ÚdhDƒ°ùe h ,á«fÉ£∏°ùdG

-¿ÉªY -á«ªæà∏d π°T
 øe OóY Ëó≤àH πØ◊G CGóH óbh
 kÉ°VhôY  á≤HÉ°ùŸG  ‘  øjõFÉØdG
 º¡KÉëHCGh ,º¡©jQÉ°ûŸ á«ë«°VƒJ
 ióe  â°ùμY  »`̀à`̀ dGh  ,Iõ`̀FÉ`̀Ø`̀ dG
 ÖfGƒ÷Gh  ,™«°VGƒŸÉH  º¡eÉŸEG
 ΩÉªàgG  ä’É`̀›  ‘  áMhô£ŸG
 ,IóFGõdG  áYöùdG  »gh  ,IõFÉ÷G
 AÉæKCG  ∫É≤ædG  ∞JÉ¡dG  ΩGóîà°SGh
 ΩGõ``̀M §```̀HQ Ωó```̀ Yh ,IOÉ``̀«``̀≤``̀dG
 ,º¡©jQÉ°ûe äõcôJ å«M ,¿ÉeC’G
 øe ÖfÉL á÷É©e ‘ º¡KÉëHCGh
 áeÓ°ùdÉH  á≤∏©àŸG  ÖfGƒ÷G  ∂∏J
 á°SGQO  ∫Ó`̀N  øe  ≥jô£dG  ≈∏Y
 ìÎ≤e  Ëó≤Jh  ,áæ«©e  IôgÉX
 ¬«YƒàdG  ≈∏Y πª©j  ¿CG  ¬fCÉ°T  øe

.IôgÉ¶dG ∂∏J ∫É«M
 πØ◊G  á`̀«`̀YGQ  â`̀eÉ`̀b  Égó©H
 ,¢SQGóŸG  ≈∏Y  õFGƒ÷G  ™jRƒàH
 ‘  øjõFÉØdG  Úª∏©ŸGh  áÑ∏£dGh
 »gh  ,á°ùªÿG  Iõ`̀FÉ`̀÷G  QhÉ`̀fi
 ,¢SQGóŸG ™jQÉ°ûe Qƒfi :»JB’Éc
 Qƒfi h ,Úª∏©ŸG çƒëH Qƒfi h
 ,á°ü≤dG  Qƒ`̀fih  ,áÑ∏£dG  çƒëH
 äÉeƒ°SôdG Qƒfi kGÒNCGh ,∫É≤ŸGh

.áÑ∏£∏d

 ô“Dƒe AGÈN ´ÉªàLG

Üô©dG á«HÎdG AGQRh
 ô“DƒŸG äÉ«dÉ©a ‘ ÚcQÉ°ûŸG  AGÈÿG ó≤Y
 Üô©dG  º«∏©àdGh  á«HÎdG  AGQRh  ô“DƒŸ  ™HÉ°ùdG
 ¥óæa  ‘  Ω2010/3/4  (¢ù«ªÿG)Ωƒj  ìÉÑ°U
 ,äÉ«°UƒàdG  ™aôd  kGó«¡“  ∂`̀ dPh  …hô`̀H  è∏ØdG
 …QGRƒ``̀dG  ´ÉªàL’G  ¤EG  äGQGô`̀≤`̀ dG  äGOƒ`̀°`̀ù`̀eh
 …òdGh  ,Üô©dG  º«∏©àdGh  á«HÎdG  AGQRƒd  ™HÉ°ùdG
 ÚæKE’Gh  ó``̀MC’G  »eƒj  áæ£∏°ùdG  ¬àaÉ°†à°SG

.Ω2010/3/ 8-7 ≥aGƒŸG
 øH  óªfi  ï«°ûdG  IOÉ©°S  ´ÉªàL’G  íààaG
 ,º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh QÉ°ûà°ùe »HƒàdG ¿GóªM
 ´ÉªàL’G ‘ ∑QÉ°ûŸG áæ£∏°ùdG óah ¢ù«FQ ÖFÉf

 ,Üô©dG º«∏©àdGh á«HÎdG AGQRh ô“DƒŸ ™HÉ°ùdG
 á°ù∏÷ÉH   ´É`̀ª`̀à`̀L’G  ∫É`̀ ª`̀ YCG  äCGó```H  å«M
 áª¶æŸG  áª∏c  Ëó≤J  É¡«a  ”  »àdG  á«MÉààa’G
 ,ƒμ°ù«°ùjE’G-Ωƒ∏©dGh  áaÉ≤ãdGh  á«HÎ∏d  á«Hô©dG
 QÉ«àN’ ; á«FGôLEG á°ù∏L É¡Ñ≤©j áæ£∏°ùdG áª∏c ºK
 áZÉ«°üdG  áæ÷h  ,Qô≤ŸGh  ,AGÈÿG  áæ÷  ¢ù«FQ
 äÉ«dÉ©a  øe  ¤hC’G  á°ù∏÷G  âª«bCG   ∂`̀dP  ó©H
 äÉ°SGQódG á°ûbÉæeh ,¢VôY âæª°†Jh ,´ÉªàL’G

  .´ÉªàLÓd ÉgOGóYEG ” »àdG áØ∏àîŸG



160

 ’ Gòdh ,á«Ä«Hh á«KGQh IÒãc πeGƒY º¡JGQób π«μ°ûJ ‘ πNóàJh ,ähÉØàe πμ°ûH ∫ÉØWC’G ƒªæj
 ¿ƒªFÉ≤dG ∫òH Éª¡eh ,πKÉ‡ πμ°ûH ¿Éª∏©àj ¬°ùØf »°SGQódG ∞°üdGh ¬°ùØf ôª©dG ‘ Ú∏ØW óLƒj
 ±GógC’G øe áYƒª› ≥«≤ëàd á«Ø°üdG áÄ«ÑdG ‘ ºμëàdG hCG äGÒ¨àŸG áaÉc §Ñ°V øe º«∏©àdG ≈∏Y
 ÉgôcòJ Éæ«∏Y áª¡e á≤«≤M ∑Éægh ,∫ÉæŸG Ö©°U ∂dP π¶j óMGh ¿BG ‘ ÜÓ£dG ™«ªL iód ájƒHÎdG
 øjƒμJ hCG  º¡Ød ¬àdhÉfi ¿CGh ¬fGôbCG  øY ähÉØàŸGh ôªà°ùŸG Qƒ£àdG QƒW ‘ ∫GR’ πØ£dG π≤Y ¿CG
 CGóÑe ≥ah πª©dG ¿CG ócDƒj  Gògh ,ÚjƒHÎdG ΩÉeCG Éjó– πH ôNBG ÉJhÉØJ πμ°ûj ¬dƒM ÉŸ Ö°SÉæe ≈æ©e
 Ì©àdG ¤EG …ODƒj óbh º∏©àdG á«∏ªY ≥«©j ¢ùjQóàdGh á«°SGQódG ∫ƒ°üØdG ‘ ™«ª÷G Ö°SÉæj óMGh è¡f{

.ÜÓ£dG øe π«∏b ÒZ Oó©d »°SGQódG
 º∏©àdG ¿CG Úª∏©ªc »©f ¿CG ∂dòc º¡ŸG øe ¬fEÉa á∏«ëà°ùeh áμFÉ°T º«∏©àdG ádCÉ°ùe hóÑJ ’ ≈àMh
 ,»Ø°üdG ∞bƒŸG ∫ÓN øe óMGh ¿BG  ‘h IÒãc äGQób πØ£dG Ö°ùàμj å«M πeÉμàe πμ°ûH çóëj
 ÚH §HôdG øe øμªà«d ¬H §«ëj Ée πc øY ∫AÉ°ùàjh ¬©Ñ£H ‹ƒ°†a ƒ¡a º∏©à∏d Iô£a ¬jód ¿CG Éªc
 ÜÓ£dG íæ“ Iôªà°ùeh á£°ûf AÉæH á«∏ªY ,º∏©àdG á«∏ªY »g Gòμgh ,ójóL øe ¬¡LGƒj Éeh ¬aô©j Ée

.º¡JGQób ôjƒ£Jh IójóL äGQÉ¡e ÜÉ°ùàc’ á°UôØdG
 º∏©àdG ±GógCG ≥«≤ëàd Ö«dÉ°SC’G øe á©°SGh áYƒª› ¿ƒª∏©ŸG ™Ñàjh
 ,º∏©àdG äÉjô¶fh ¢ùØf º∏Y ‘ äÉ°SGQódGh çƒëÑdG èFÉàf øe Ú≤∏£æe
 ,Éæ°SQGóe  ‘  É©FÉ°T  äÉH  …òdG  ÊhÉ©àdG  º∏©àdG  ¥ô£dG  √òg  RôHCG  π©dh
 ,á«YÉªàL’G  ¬Jô£a ™e ºé°ùæj  Gògh ,¿GôbCG  øe º∏©àj  πØ£dG  ¿EG  å«M
 ∂dP ¿EÉa π°üØdG πNGO IÒ¨°U á«YÉªàLG äÉYƒª› ‘ πª©j ÉeóæYh
 äƒ°üH  ÒμØàdG  øe  ¬æμ“h  ¬ª∏©J  øe  Rõ©J  áëjôe  á«Ø°U  áÄ«H  Å«¡j
 á«©aGódG  øe  ÊhÉ©àdG  º∏©àdG  ójõj  h,¬fGôbCG  ™e  äGÈÿG  ∫OÉÑJh  ∫ÉY
 ójõj  É‡  ±ó¡dG  IóMh  øY  œÉædG  •ÉÑJQ’G  º¡jód  ódƒjh  ÜÓ£dG  iód
 óYÉ°ùj Éªc ,º¡H áWƒæŸG QGhOC’G AGOCG  ‘ ¢†©ÑdG º¡°†©H ÜÓ£dG óYÉ°ùjh πª©dG ‘ áYöùdG øe
 ÜÓ£dG iód ¿ƒμjh º∏©à∏d IófÉ°ùe á«∏≤Y h á«YÉªàLG á«æH OÉéjEG ≈∏Y ÊhÉ©àdG º∏©àdG ‘ πYÉØàdG
 äÉbÓY AÉæH ¤EG …ODƒjh ÜGÎZ’G h IóMƒdG çhóM Öæéjh ¢†©ÑdG º¡°†©H ÚH á«HÉéjEG ôYÉ°ûe
 õjõ©J  ‘  º¡°ùj  ÊhÉ©àdG  º∏©àdG  ¿CG  ÖfÉL  ¤EG  Gòg  øjôNBÓd  »©bGh  Qƒ°üJ  ≈∏Y  áªFÉb  á«HÉéjEG

.øjôNB’G ™e ¢ûjÉ©àdG h πª©dG ≈∏Y ¬JQób »ªæjh É«YÉªàLG ÖdÉ£dG
 áJhÉØàe á«ª«∏©J πFÉ°Sh ¿ƒª∏©ŸG ∞Xƒj ÜÓ£dG ™«ª÷ IóMƒe º∏©J ±GógCG ≥«≤– πLCG øeh
 QÉμaC’G  á÷É©Ÿ  á∏jóH  äGQÉ°ùe  ÜÓ£dG  AÉ£YEG  º¡ŸG  øªa  ,ÜÓ£∏d  áJhÉØàŸG  äGQó≤dG  Ö°SÉæàd
 äÉ££îŸG h §FGôÿGh á«fÉ«ÑdG Ωƒ°SôdG ΩGóîà°S’ ÜÓ£dG ¬«LƒJ »¨Ñæjh ,Ée Ωƒ¡Øe ‘ áæª°†àŸG
 áYƒª›  Ëó≤J  ∫ÓN  øe  º∏©àdG  ±GógCG  ≥«≤–  º∏©ŸG  ™«£à°ùjh  ,º«gÉØª∏d  º¡ª¡a  ióe  ¢Vô©d
 π°üØdG  ‘ ÜÓ£∏d  áØ∏àîŸG  äGQó≤dG  ºFÓàd  ó«≤©àdG  áLQO  ‘ áJhÉØàŸG  á«ª«∏©àdG  πFÉ°SƒdG  øe

 .»°SGQódG
 ∫ÉØWC’G  äGQób  ‘  ±ÓàN’G  ÜÉ©«à°S’  πãeC’G  á≤jô£dG  πãÁ  Ö©∏dG  ∫ÓN  øe  º∏©àdG  ¿CG  ’EG
 á«ª«∏©Jh á«YÉªàLGh á«°ùØf óFGƒa πØ£∏d ≥≤ëj Ö©∏dG ¿EÉa ™bGƒdG ‘h ,º∏©à∏d ºgOGó©à°SGh º¡dƒ«eh
 ¬fGôbCG  ™e  √AGOCG  ¿QÉ≤j  ¿CG  ™«£à°ùjh  »JGP  πμ°ûH  IQÉ¡ŸG  ÜÉ°ùàcG  øe  πØ£dG  øμ nÁ  å«M  ,IÒãc
 ¿hÉ©àdG ‘ á∏ãªàŸG á«YÉªàL’G º«≤dG ºgCG º∏©àj ∂dòH ƒgh ,äGQób øe ¬jód Ée áægÈd ¢ùaÉæjh
 á©àe ≥≤ëj ¬fƒc øY Ó°†a ,É¡ahôX âfÉc Éª¡e èFÉàædG πÑ≤Jh áYÉª÷G ÚfGƒbh ÇOÉÑe ΩGÎMGh

    .ÒμØàdG ‘ ábÓ£dGh ¢ùØædG ‘ á≤ãdG πØ£dG Ö°ùμj Ö©∏dG ¿EÉa »ª«∏©àdG ∞bƒŸG ‘ É≤jƒ°ûJh

AÉ≤d Éædh

á«fGOô÷G ⁄É°S âæH ≈æe .O
º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh á∏«ch

ègÉæŸGh º«∏©à∏d

 ähÉØàe º«∏©J
áJhÉØàe äGQó≤d

AÉ≤d Éædh
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