
»fhôàμd’G ójôÑdG ≥jôW øY ácQÉ°ûª∏d

 naftha@moe.om

 »fhôàμd’G ™bƒªdG          

 www.moe.gov.om

                     √Qó°üJ …ô¡°T …ƒHôJ ≥ë∏eº«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh  ™e ¿hÉ©àdÉH

          Ω2012 ¢SQÉe  

Oó©dG
151

12 218  á«°SQóŸG á°VÉjôdG á≤HÉ°ùe ÊhÎμdE’G í«ë°üàdGájƒHÎdG ô````````«Z á∏«NódG ôgGƒ¶dG

á«ªbôdG á«°SQóŸG á£jôÿGá«ªbôdG á«°SQóŸG á£jôÿG



2 (151) Oó©dG              Ω2012 ¢SQÉe  

»æØdG ±Gô°T’G

 …Oƒ≤æ©dG »∏Y øH ¢ù`````fƒj

»°TÉ£ÑdG ºdÉ°S øH ˆGóÑY

á«HÉ«°ùdG º∏°ùe âæH É«e

á«fÉÑ∏μdG ídÉ°U âæH ógÉf

á«Ñ«Ñ°ûdG ¿Éª«∏°S âæH  AÉæg

…ó©°ùdG ó«ªM øH ∞«°S

»ª°SÉ≤dG óªM øH º«gGôHG

á«°SQÉØdG ¢ù«ªN âæH áéjóN

»°ùÑëdG »∏Y øH ô°SÉj

á«Ø«°ùdG ˆGóÑY âæH á°ûFÉY

 ΩÉ©dG ±Gô°TE’G

QÉéædG óªMG âæH ≈∏«d

»æØdG ò«ØæàdGh êGôNE’G

  …ƒHôàdG ΩÓYE’G IôFGO

á«æØdG á©HÉàªdG

ó«ªëdGóÑY äõY

ôjôëàdG áÄ«g

ôjƒ°üàdG

á©HÉàªdG

èeGôÑdG á©HÉàe

…ôμ°ûdG ¿ÉØ∏N øH óªëe

á«HÉ«°ùdG OƒM âæH ≈æe

á«àÑ°ùdG óªëe âæH ájOÉf

 á«Øë°üdG á©HÉàªdG 

ájƒ¨∏dG á©LGôªdG

á«JGƒ∏dG ≥dÉîdG óÑY âæH IôgÉW

ÊhÎμdE’G í«ë°üàdG  á«gÉæàe IAÉØch ábO
 äÉfÉëàeG í«ë°üJ äÉ«∏ª©d

Égó°UQh ΩÉ©dG Ωƒ∏HódG

 ™àªàjh, á«dhDƒ°ùŸGh »YƒdÉH ≈∏ëàj π«L OÉéjEG ≈∏Y ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG ádÓL ¢UôM ≥∏£æe øe
 πeÉ°T º««≤J AGôLEÉH ’EG ≈JCÉàj ’ …òdGh ,™aQCGh ≈bQCG ‘ô©e iƒà°ùe ¤EG ™∏£àjh ,IQÉ¡ŸGh IÈÿÉH

.á«ª«∏©àdG IÒ°ùª∏d
 äÉ«é«JGÎ°S’Gh §£ÿG øe ójó©dG ™°VƒH ∂dPh , ¬àdÓL AGóf á«Ñ∏J ≈∏Y áæ£∏°ùdG â°UôM ó≤a 
 ⁄É©dG Égó¡°ûj »àdG á«YƒædG á∏≤ædG ™e ≈°TÉªàj ÉÃ áæ£∏°ùdG ‘ º«∏©àdG á«∏ªY Ò«°ùàd áãjó◊G
 OÉéjEG ƒëf áæ£∏°ùdG áeƒμM  ∫ÉÑbEGh , á¡L øe áãjó◊G É«LƒdƒæμàdG  ΩGóîà°SG ∫É› ‘ öUÉ©ŸG
 á«é«JGÎ°SG ≥«Ñ£àd á```ª«∏°ùdG ¢ù°SC’G AÉ°SQEGh öü©dG äÉÑ∏£àe á```«Ñ∏J ≈∏Y QOÉb »ªbQ ™```ªà›

.iôNCG á¡L øe äÉYÉ£≤dG ∞∏àfl ‘ áãjó◊G á«æ≤àdG ∞«XƒJh á«fhÎμd’G áeƒμ◊G
 Ö°SÉæàj ÉÃ É¡¡«LƒJh, äÉ«é«JGÎ°S’Gh §£ÿG √òg ≈∏Y ócDƒàd º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh  äAÉLh
 á«ª«∏©àdG áeƒ¶æŸG öUÉæY ºgCG ≈```∏Y ™ØædÉH Oƒ©j ÉÃh ,É¡aGógCG áeóNh ájƒHÎdG á«∏ª©dG ™```e
 äGQÉÑàN’G É¡æeh  …ƒHÎdG Ëƒ≤àdÉH á≤∏©àŸG ÖfGƒ÷G áaÉc ôjƒ£J ¤EG â©°S å«M ,ÖdÉ£dG ƒ```gh
 »°SGQódG π«°üëàdG Qƒ£J ióe ≈∏Y ±ƒbƒdG øμÁ É¡dÓN øe »àdG Ëƒ≤àdG äGhOCG  ióMEG ÉgQÉÑàYÉH
 (ÊhÎμdE’G í«ë°üàdG) á«æ≤J ≥«Ñ£àH IQGRƒdG âeÉb ∂```dòd ,áÑ°ùàμŸG AGOC’G äGöTDƒe ≥ah á```Ñ∏£∏d
  äGQÉÑàN’G iƒà°ùe ≈∏Y í«ë°üàdG ø```e ´ƒædG Gòg OÉªàYÉH Ωƒ≤J á«HôY ádhO ∫hCÉc äGQÉ```ÑàNÓd

.ΩÉ©dG º«∏©àdG Ωƒ∏HO IOÉ¡°ûd á«∏«°üëàdG

á«HÉ«°ùdG º∏°ùe âæH É«e / OGóYEG
…ó©°ùdG ∞«°S  /ôjƒ°üJ
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 ÊhÎμdE’G í«ë°üàdG óªà©J á«HôY ádhO ∫hCG áæ£∏°ùdG
ΩÉ©dG Ωƒ∏HódG IOÉ¡°T äÉfÉëàeG ‘

¬≤«Ñ£J á«dBGh ´höûŸG á«ªgCG
 AGOCG Ëƒ≤J ΩÉ¶f IAÉØc ™aQ ‘ iƒ°üb á«ªgCG ÊhÎμdE’G í«ë°üàdG á«æ≤J ≥«Ñ£àd
 á«æ≤àdG √òg πª©J å«M, »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG äÉLôfl ó``jƒŒ ±GógCG ≥≤ëj ÉÃ á``Ñ∏£dG
 ó©J »àdGh ,Égó°UQh äÉLQódG ÜÉ``°ùàMG ‘ ábódG Ö∏£àe ÒaƒJ ≈∏Y »°SÉ°SCG πμ``°ûH
 ó¡÷Gh ∫ÉŸGh âbƒdG Ò``aƒJ øY kÓ°†a ,äÉfÉëàe’G IQGOEG ‘ π``ª©dG äÉ``«°SÉ°SCG ø``e
 ÜGóàfG øe π«∏≤àdG ≈∏Y í«ë°üàdG øe ´ƒædG Gòg πª©j å«M, í«ë°üàdG ‘ ¥ô¨à°ùŸG
 ÜGóàfG ¤EG í``«ë°üàdG êÉàëj ‹É``◊G ™°VƒdG ‘ PEG, Ú``ëë°üŸG ø``e IÒ``Ñc OGó``YCG
 IAÉØc ÌcC’G ÜGóàfG ‹ÉàdÉHh, ≥HÉ°ùdG ™°VƒdG ‘ GƒfÉc øjòdG Úëë°üŸG øe(%25)
 ∫ƒ°ü◊Gh, èFÉàædG ¿ÓYEG ‹ÉàdÉHh, ó°UôdGh í«ë°üà∏d ôμÑŸG RÉ‚E’G ÖfÉéH, IÈNh
 ´ƒLôdG á«∏ªY π«¡°ùJh, á©jöSh á≤«bO á``«∏«∏–h á«FÉ°üMEG ôjQÉ≤Jh äGöTDƒe ≈``∏Y
 ,í«ë°üàdG á©LGôeh ¬FGOCG ≈∏Y ¿ÉæÄªW’G  ‘ ¬àÑZQ ádÉM ‘ ÖdÉ£dG ¿ÉëàeG Îaód
 óÑμJ ¤EG áLÉ◊G ¿hO á«ª«∏©àdG äÉ¶aÉëª∏d kÉ«fhÎμdEG ôJÉaódG ∫É°SQEG øμÁ ‹ÉàdÉHh
 IóYÉb ôaƒJh ,§≤°ùe á``¶aÉëÃ IQGRƒdG ΩÉY ¿Gƒ``jód ôØ°ùdG AÉæY √ô``eCG ‹hh Ö``dÉ£dG

 QhÉfi iƒà°ùe ≈∏Y AGOC’G äÉ``jƒà°ùe á©HÉàeh áaô©e í«àj É‡ ,á«fÉëàe’G  Iô``≤ØdG iƒà°ùe ≈∏Y è``FÉàæ∏d äÉ``fÉ«H
 ™°Vh π¡°ùj Ée ƒgh ,á¶aÉëŸGh á``°SQóŸGh ÖdÉ£dG iƒà°ùe ≈∏Y ∂dòch, ΩÉY πμ°ûH IOÉŸGh É``¡JÉYƒ°Vƒeh IOÉ``ŸG

.Úª∏©ª∏d á«ÑjQóàdG èeGÈdGh ,áÑ∏£∏d á«LÓ©dG §£ÿG
 ,kÉ«dBG Ahô≤e ÎaO πμ°T ≈∏Y ¿Éëàe’G º«ª°üàH CGó``ÑJ: äGƒ£ÿG øe áYƒª› ≈∏Y ÊhÎμdE’G í«ë°üàdG Ωƒ``≤j É``ªc
 OÉà©ŸG ÎaódG äÉØ°UGƒe ¢ùØf ÎaódG Gòg πªëj å«M, á«fhÎμdEG IôØ°T ∫ÓN øe iôNC’ÉH á£ÑJôe ¬«a áëØ°U πch
 ∫ÓN øe á«Yƒ°VƒŸG á∏Ä°SC’G ≈∏Y áHÉLE’ÉH Ωó≤àŸG ÖdÉ£dG Ωƒ≤jh, ¬©e πeÉ©àdG á≤jôWh πμ°ûdG å«M øe Ö``dÉ£∏d
 AÉ¡àfG ó©Hh, IOÉ``à©ŸG ¬à≤jô£H É``¡«∏Y Ö«é«a á«dÉ≤ŸG á``∏Ä°SC’G ÉeCG ,áë«ë°üdG á``HÉLE’ÉH ¿Î≤ŸG πμ``°ûdG π``«∏¶J
 ÎaO πμH á°UÉÿG IôØ°ûdG ≥``ah, ábQh ó©H ábQh ,ôNB’G ƒ∏J óMGƒdG É``«Fƒ°V ºgôJÉaO í°ù“ áHÉLE’G ø``e Ú``eó≤àŸG

.ΩÉ¶ædG º«ª°üJ ∫ÓN øe ÎaO πc ‘ äÉëØ°üdG áaÉch ôJÉaódG áaÉc IAGô≤d á«æa äÉfÉª°V ôaGƒJ ™e, ¿ÉëàeG
 ΩÉ¶ædG πÑb øe íë°üJ  »¡a: á«Yƒ°VƒŸG á∏Ä°SC’ÉH ¢UÉÿG ∫hC’G Aõ÷G :ÚFõL ≈∏Y ÊhÎμdE’G í«ë°üàdG ºàjh 
 øe ´ƒædG Gòg í«ë°üJ ‘ ¥ô¨à°ùŸG â``bƒdG ÒaƒJ ≈∏Y πª©«°S …òdGh, ¢ü°üîŸG áHÉLE’G ìÉàØe ≥``ah ÊhÎ``μdE’G
 »àdGh :á«dÉ≤ŸG á∏Ä°SC’ÉH ¢UÉÿG Aõ÷G ƒ¡a ÊÉãdG Aõ÷G ÉeCG ,á«dÉ≤ŸG á∏Ä°SC’G í«ë°üJ ‘ ¬æe IOÉØà°S’Gh, á∏Ä°SC’G
 á«°SGQódG IOÉŸG á©«ÑW Ö°ùM  ̀∫GDƒ°S øe AõL hCG  ,IóM ≈∏Y ∫GDƒ°S º∏©e πμd ¢ü°üîj å«ëH ,Úª∏©ŸG πÑb øe íë°üJ
 á«∏ª©H AóÑdG óæY Ωƒ≤j å``«ëH, ¬H á°UÉN Qhôe áª∏ch Ωóîà°ùŸG º``°SG  º∏©e πc ∂∏àÁh `` ¬JAÉØch º``∏©ŸG IÈ``Nh,

 ¬d á°ü°üîŸG ô``JÉaódG óé«°Sh ¬H ¢``UÉÿG ∞∏ŸG íàØH í``«ë°üàdG
 ,á«fhÎμdE’G Iô``Ø°ûdG iƒ°S Ö``dÉ£dG ájƒg ≈∏Y ∫ó``J äÉfÉ«H ¿hó``H
 ≥ah ,ÖdÉ£dG á``HÉLE’ (á``LQódG) Ö``°SÉæŸG ô``jó≤àdG ™``°†j √Qhó``Hh
 ÉgOÉªàYG ó©H áaOGôŸG äÉHÉLE’G ôjó≤J   ™e óªà©ŸG áHÉLE’G êPƒ‰
 ôjó≤àdG OÉªàYÉH Ωƒ≤j …ò``dG (ºμëŸG)…ƒHÎdG ±öûŸG óLƒj É``ªc,
 í«ë°üJ ájÉ¡f ‘h ,íë°üª∏d á©LGQ ájò¨J AÉ£YEGh á``LQó∏d ¥OC’G
 ∫ƒ°üë∏d »FÉ≤∏J πμ°ûH É``«fhÎμdEG É¡©«ªŒ ºàj ÎaO πc äÉ``«FõL

.IOÉŸG ‘ ÖdÉ£dG áLQO ≈∏Y
 ºª°Uh óLhCG ÊhÎμdE’G í«ë°üàdÉa :ábódGh ájöùdÉH ≥∏©àj Éª«ah 
 áeƒ∏©ŸG øeC’  á«fhÎμdEG äÉfÉª°V ∑Éægh ,CGóÑŸG Gòg ≥ah kÉ``°SÉ°SCG
 á©ÑàŸG äGAGôLE’G ≥ahh ,kÉ«ŸÉY ¬H ∫ƒª©ŸG ΩÉ¶ædG ≥ah ,É¡àjöSh
 IÎa QGóe ≈∏Y ¢ü°üîàe »``°Sóæg ≥jôa ÒaƒJ ” Éªc, á``æ£∏°ùdÉH
 ¬LÉàëj ób Ú©e »›ôH ô``eCG hCG ,á¶MÓe …CG áaÉ°VE’ ;í``«ë°üàdG
 hCG á›ÈdG ‘ AGƒ°S ,çó``ëj ób π£Y …CG êÓ©d ∂``dòch ,í``«ë°üàdG

.äÉμÑ°ûdG
áHô› á«æ≤J

 ∫É› ‘ Ióªà©eh áHô› á«æ≤J ÊhÎμdE’G í«ë°üàdG á«æ≤J ó©J
 É¡àbOh É``¡JÉMÉ‚ âàÑKCG ó``bh ,⁄É©dG iƒ``à°ùe ≈``∏Y äÉ``fÉëàe’G
 äGƒæ°S ¢``ùªN øY ójõj É``e òæe IQGRƒ``dG âeÉb å``«M ,É``¡à«∏YÉah
 Ú©H òNC’G ™``e ,á«æ≤àdG √ò``g ≥«Ñ£J á``«fÉμeEG á``°SGQOh ,å``ëÑdÉH
 á«fÉª©dG QOGƒμdG øe ≥jôa ΩÉb ó≤a ,iôNC’G ∫hódG áHôŒ QÉ``ÑàY’G
 á≤Ñ£e ∫hO çÓ``K á``HôŒ á``°SGQóH äÉ``fÉëàe’G IQGOEÉ``H á``∏eÉ©dG
 ≈∏Yh, É«fÉ£jôHh, Éμ``jôeCGh, É«dGÎ°SCG :»gh ÊhÎ``μdE’G í«ë°üà∏d
 IÈN â«H ™``e ´höûŸG ò«ØæJ ‘ ó``bÉ©àdG ” äÉ``°SGQódG √ò``g ô``KCG
 º¡d øjóYÉ°ùe ¤EG á``aÉ°VE’ÉH ,∫hó``dG √ò``g øe AGÈN ¬``H π``eÉμàe
 π«°UÉØJ ‘ ±Ó``àN’G IÉYGôe ™e ,á``«Hô©dG á¨∏dÉH Ú≤WÉædG ø``e
 AGÈÿG A’Dƒg ø``e IOÉØà°S’G â“h, áæ£∏°ùdÉH äÉ``fÉëàe’G ΩÉ``¶f

 Ú°üàîŸGh, ÚjƒHÎdG ÚaöûŸG ÖjQóJh ,í``«ë°üàdG ≈∏Y Úëë°üŸG ÖjQóJ ‘h ,ÊhÎμdE’G è``eÉfÈdG AÉ``æH ‘
 ≈∏Y á«ÑjôŒ á∏Môe ò«ØæàdG á∏Môe â≤Ñ°S ó``bh, èFÉàædG ¢UÓîà°SGh ,á«FÉ°üME’G ôjQÉ≤àdGh äGöTDƒŸG IAGô``b ≈``∏Y
 ” ºK, á«dhódG äÉ``°SGQódG ∂dòch ,á«aô©ŸG á``«ªæàdG äGQÉÑàNGh: á``«æWƒdG äGQÉÑàN’Éc :á``«°ü«î°ûàdG äGQÉ``ÑàN’G
 ™HQCG øe ¿ƒμàJ áæ«©d ∂``dPh ,ΩÉ©dG º«∏©àdG Ωƒ∏HO IOÉ¡°T äÉ``fÉëàeG ‘ …hó«dG í«ë°üàdG ™e …RGƒ``àdÉH É``¡ÑjôŒ
 ΩÉ©dG ‘ kÉ°†jCG É``¡ÑjôŒ ”h,Ω2010/2009 »``°SGQódG ΩÉ©dG ‘ í«ë°üàdG õ``cGôe øe øjõcôe ‘ á``«°SGQO OGƒ``e
 äGöTDƒŸG AGô≤à°SG ” ¬«∏Y AÉæHh, ÊÉãdG Qhó``dG ∂dòch ,∫hC’G QhódG äÉfÉëàeG øe á``æ«©d Ω2011/2010 »``°SGQódG

.É¡ª«ª©Jh á«æ≤àdG √òg ≥«Ñ£J ídÉ°üd äAÉLh,
 ;ÊhÎμdE’G í«ë°üà∏d ≥aGôŸG áaÉμH Iõ¡› á∏eÉμàe IóMh OÉéjEG ¤EG ÓÑ≤à°ùe ≈``©°ùJ IQGRƒdG ¿CG ôcòdÉH ô``jó÷G

.í«ë°üàdG Gòg äÉ«∏ª©H ∞∏μŸG …ƒHÎdG π≤◊G øe Ωó≤ŸG ìÎ≤ŸG ≈∏Y AÉæH

 äÉÑ∏£àe á«æ≤àdG √òg ôaƒJ ◆
ó¡÷Gh, ∫ÉŸGh ,âbƒdGh, ábódG

 :øjCGõL ≈∏Y í«ë°üàdG Ωƒ≤j ◆
 , á«Yƒ°VƒŸG á∏Ä°SCÓd ∫hC’G

á«dÉ≤ŸG á∏Ä°SCÓd ÊÉãdGh

 ÊhÎμdE’G í«ë°üàdG øª°†j ◆ 
 ≥ah É¡àjô°Sh äÉeƒ∏©ŸG øeCG

 k É«ŸÉY ¬H ∫ƒª©ŸG ΩÉ¶ædG

 á«æ≤J ÊhÎμdE’G í«ë°üàdG ◆
 ∫É› ‘ Ióªà©eh áHô›

⁄É©dG iƒà°ùe ≈∏Y äÉfÉëàe’G
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 º«∏©àdG IOƒL
»°SQóŸG  AGOC’G ΩÉ¶f ‘

 √ôKCGh »°SQóŸG AGOC’G ôjƒ£J ΩÉ¶f á«ªgCG »```JCÉJ
 :áKÓãdG ¬J’ÉéÃ »°SQóŸG AGOC’G IOƒ```L ™aQ ‘
 ¬Lƒj PEG ;á```«°SQóŸG IQGOE’Gh ,º∏©àdGh ,º```«∏©àdG
 πLCG øe QGô```ªà°SÉH É¡JÉ©bƒJ Qƒ```£àd á```°SQóŸG
 ôjƒ£àdGh Ú°ùëàdG ≥jôW øY É```¡FGOCG  IAÉØc ™aQ
 ,ájGóÑdG òæe í«ë°U πμ°ûH äÉ«∏ª©∏d øjôªà°ùŸG
 »°SQóŸG ™ªàéŸG äÉLÉ«àMG ≈∏Y OÉªàY’ÉH  ∂dPh
  IAÉØμdG äÉLQO ≈°übCG ¤EG ¬H ∫ƒ°Uƒ∏d ¬JÉÑ∏£àeh
 º«∏©àdG ∫É› ΩÉ¶ædG ä’É› ºgCG øeh ,á«∏YÉØdGh
 ºàj »àdG πFÉ°SƒdGh ≥FGô£dGh Ö«dÉ°SC’G ¬H ó°ü≤jh
  ‘ IOƒ÷G ¢SÉ≤Jh.ÜÓ£dG π```«°ü– ô```jƒ£J É¡H

:»g ÒjÉ©e á°ùªN ∫ÓN øe º«∏©àdG ∫É›

»°SQóŸG AGOC’G ôjƒ£J IôFGO – OGóYEG
…Oƒ≤æ©dG »∏Y øH ¢ùfƒj – öûæ∏d ÉgóYCG
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 ™«ªL ‘h ,IOÉe πc ‘ º``∏©àdGh º«∏©àdG IOƒ``L
:á∏eÉ°T IQƒ°üH OGƒŸG

 ìƒ°Vh  :‘ π``ãªàJ äGö``TDƒe áà°S  ∫Ó``N ø``e ¢``SÉ≤jh
 áeó≤ŸG á«ª∏©dG IOÉŸG áeÓ°S h ,¬à«∏YÉah ¢SQó∏d §«£îàdG
 ,â``bƒdG  QÉ``ªãà°SGh  ,á``«Ø°üdG  IQGOE’G  á``«∏YÉa  h  ,Ö``dÉ£∏d

.É¡∏«©ØJh äÓé°ùdG º«¶æJh ,º∏©àdG QOÉ°üe ∞«XƒJh

 ™«ª÷  º∏©àdG äÉLÉ«àM’ ¢ùjQóàdG á«Ñ∏J
ÜÓ£dG

 Ö«dÉ°SCG ™jƒæJ :‘ πãªàJ äGöTDƒe ∫ÓN øe ¬°SÉ«b ºàjh
 ,á«∏YÉØH º``∏©àdG ø``e ÜÓ£dG πc ø``μªàj å``«ëH ¢``ùjQóàdG
 ájOôØdG ¥hôØdG IÉYGôeh ,º∏©à∏d ≥jƒ°ûàdGh á«©aGódG IQÉ``KEGh

.»JGòdG º∏©à∏d ÜÓ£dG ¬«LƒJh ,ÜÓ£dG ÚH

ÜÓ£dG º∏©àd Égõ«Ø–h Ëƒ≤àdG Ö«dÉ°SCG á«∏YÉa
 :∫ÓN øe Ëƒ``≤àdG Ö«dÉ°SCG á``«∏YÉa ióe ¢SÉ«b ø``μÁh
 ÜÓ£dG ∫ÉªYCG π``«©ØJh ,É¡à«∏YÉah Ëƒ``≤àdG Ö«dÉ°SCG ´ƒ``æJ
 Ö°SÉæàJ á``©LGQ ájò¨J Ëó≤Jh ,º``∏©àdG õ``jõ©àd É``¡à©HÉàeh
 »æjƒμàdG Ëƒ≤àdG ∞``«XƒJh ,áØ∏àîŸG ÜÓ``£dG äÉjƒà°ùeh

.¢SQódG ±GógCG ™«ª÷ ôªà°ùŸG

º∏©ª∏d »JGòdG ôjƒ£àdG
 º«∏©àdG ∫É› ‘ ¬``à¶MÓe ºàj º∏©ª∏d »``JGòdG ô``jƒ£àdG
 ,¬d øjôNB’G Ëƒ``≤àH káfQÉ≤e Ëƒ``≤àdG ‘ á«Yƒ°VƒŸG :È``Y
 áLQO AÉ``£YEGh ,¬FGOCG ‘  ∞``©°†dGh Iƒ``≤dG •É``≤f ó``jó–h
 ôjƒ£àd á``£N ™°Vhh ,Ú©e Ö``fÉL ‘ ¬FGOCG IOƒ``L ió``Ÿ
  á°ü◊G ‘ √DhGOCG ¿Éc GPEG Ée º``∏©ŸG  iƒà°ùe ójó–h ,¬``FGOCG

.áeOÉ≤dG äGôŸG ‘ ∞∏àfl πμ°ûH ¬FGOCÉH Ωƒ≤«°S Éeh kGó«L
 ÖfGƒL ¢``ü«î°ûJ :∫Ó``N øe É°†jCG ¬``à¶MÓe ºàj É``ªc
 É«JGP ¬°ùØf á``«ªæJh ,¬à°üM ‘ ô``jƒ£àdG äÉ``jƒdhCGh Iƒ``≤dG
 ¢†©ÑH ¬eÉ«bh ,ôjQÉ≤àdGh çƒëÑdG ¢†©Ñd √OGóYEG ∫ÓN øe
 πc ≈∏Y ´ÓW’Gh IAGô≤dG ∫Ó``N øeh ájôjƒ£àdG ™``jQÉ°ûŸG

.¬FGOCG ôjƒ£àd á£N ™°Vhh ,ó«Øeh ó«L ƒg Ée

(º«≤ŸG ±öûŸG) ∫hC’G º∏©ŸG á«∏YÉa
 øe ¬FGOCG iƒ``à°ùe ¢SÉ«b ºàj á``°SQóŸG ‘ ∫hC’G º``∏©ŸG
 π``ª©dGh ¬``FÓeõd á``«ÑjQóàdG äÉ``LÉ«àM’G ó``jó– :∫Ó``N
 ∫ÓN á``«aGöTE’G Ö``«dÉ°SC’G ™``jƒæJh ,º``¡d É``¡≤«≤– ≈``∏Y
 á«°SGQódG ègÉæŸG Ëƒ≤J ‘ áªgÉ°ùŸGh  ,Úª∏©ª∏d ¬``JQÉjR
 ,»æ¡ŸG AÉ``‰E’G èeGôH ò``«ØæJ ‘ á``cQÉ°ûŸG h ,É``gôjƒ£Jh

.¬JOÉe »ª∏©e AGOCG Ëƒ≤J ≈∏Y πª©dGh

º«∏©àdG ∫É› ≈∏Y ºμ◊G
 ∫É› ≈∏Y º``μ◊G ºàj á``≤HÉ°ùdG Ò``jÉ©ŸG ∫Ó``N ø``e     
 ºμ◊G ∫Ó``N øe QÉ«©e πμ``d Gôjó≤J ≈£©j å``«ëH º``«∏©àdG
 ,√QOÉ°üeh º«∏©àdG ∫É``› ádOCG »°ü≤J ó©H äGö``TDƒŸG ≈∏Y
/»JGòdG Ëƒ≤àdG IQÉªà°SG ‘ ádOC’Gh QOÉ°üŸG √òg π``ãªàJh

 äÓé°S ≈∏Y ´ÓW’Gh , IOÉe/∫É› º∏©e AGOC’ »``LQÉÿG
 ,ÜÓ£dG ™``e çóëàdGh ,Ú``ª∏©ŸG ™e çó``ëàdGh ,Ú``ª∏©ŸG
 ∫hC’G º``∏©ŸG AGOC’ »``LQÉÿG/ »``JGòdG Ëƒ``≤àdG IQÉ``ªà°SGh
 ÉgÒZh ,Qƒ``eC’G AÉ«dhCG ™``e çó``ëàdGh , (º``«≤ŸG ±ö``ûŸG)
 ÒKCÉJ ióe áaô©Ÿ ∂``dPh ,äóLh ¿EG iôNC’G QOÉ``°üŸG øe
 ¬à«Ñ∏J ió``eh ,ÜÓ£dG ™``«ªL º∏©J ≈``∏Y ¢``ùjQóàdG á``«Yƒf

 .º¡FGOCG iƒà°ùe ™aQh ÜÓ£dG äÉLÉ«àM’
 äGöTDƒe QGôμJ òNCG º``àj äGöTDƒŸG πc ≈∏Y ºμ◊G ó``©Hh
 ÒjÉ©ŸG äGô``jó≤J äGQGô``μJ øeh ,¬«∏Y º``μë∏d QÉ``«©e πc
 ¢ù◊G QÉ``ÑàY’G ‘ ò``NC’G ™e .º``«∏©àdG ∫É``› ≈∏Y º``μëj
 í«LÎ∏d á«°SGQódG IOÉŸG Ëƒ``≤J ƒ°†Y ¬μ∏àÁ …òdG »æ¡ŸG
 ≈∏Y ¿GöTDƒe π°üM ƒ``d :Óãe ,äGQGôμàdG …hÉ°ùJ á``dÉM ‘
 º««≤àdG ƒ°†©d ≥ëj ¬fEÉa (2)ôjó≤J ≈∏Y ¿GöTDƒeh (3)ôjó≤J

.»æ¡ŸG ¬°ùMh ¬JÈN ∫ÓN øe ™°†j Éª¡jCG íLôj ¿CG
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 »ÁOÉcC’G OÉªàY’G ΩÉ¶f
áæ£∏°ùdG ¢SQGóÃ

 »JôFGO ‘ á°UÉÿG ¢SQGóª∏d áeÉ©dG ájôjóŸÉH á```∏ã‡ º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ≈©°ùJ
 ÚH »ÁOÉcC’G OÉªàY’G ΩÉ```¶f ≥«Ñ£J ¤EG IOƒ÷G ¿Éª°V Ö```àμeh ,Ëƒ≤àdGh ±Gö```TE’G
 IQÉÑY èeÉfÈdG Gògh .á°UÉÿGh á«eƒμ◊G :É¡YGƒfCG ™«ªéH »°SQóŸG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe
 èeGÈdGh º«∏©àdG iƒà°ùÃ AÉ≤JQ’Gh ¢```Vƒ¡ædG ƒëf ¬Lƒe »ª∏Y »°ù°SDƒe •É°ûf :ø```Y
 ájQGôªà°SGh É¡JÉLôflh á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ájQGôªà°SG ¿Éª°†d ádÉ©a IGOCGh ,á```«°SGQódG

 .Égôjƒ£J
 âfÉc ;»°SQóŸG º«∏©àdG äÉ```°ù°SDƒe ‘ ¬eó≤j …òdG É```eh ,ΩÉ¶ædG Gòg ≈∏Y ±ô```©à∏dh
 ¢SQGóŸG ∫É› ‘ èeÉfÈdG Gò¡d øjòØæŸGh ÚdhDƒ°ùŸG ™e äGAÉ≤∏dG øe áYƒª› É```æd

. á°UÉÿG

»°TÉ£ÑdG ⁄É°S øH ˆGóÑY:OGóYEG

 asj-75@moe.om

accreditation
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n ΩÉ¶ædG Iôμa
 ΩÉY ôjóe- ÊGQƒ``f ¢``SÉÑ©dG ó``ÑY â``æH á``ªWÉa :å``jó◊G äCGó``H
 IQGRh â≤ÑW Éeó©H :á``∏FÉb -á°UÉÿG ¢SQGóª∏d áeÉ©dG á``jôjóŸG
 èFÉàf á°SGQO ó©Hh ,á``°UÉÿG ¢SQGóŸG ´höûe º«∏©àdGh á``«HÎdG
 IQhöV :É¡æe áª¡ŸG äÉ«°UƒàdG øe ójó©dÉH êhô``ÿGh ≥«Ñ£àdG
 ájôjóŸG πÑb øe Qƒ°üJ óLƒjh .»ÁOÉcC’G OÉªàY’G ΩÉ¶f ≥«Ñ£J
 IQGRƒdÉH á°üàîŸG äÉ¡÷G ¤EG ¬©aQ ” á°UÉÿG ¢SQGóª∏d áeÉ©dG
 πLCG øe ;»``ÁOÉcC’G OÉªàYÓd á``≤Ñ£ŸG ∫hó``dG IQÉjR IQhö``†H
  Gòg ≥«Ñ£J Iôμa äAÉLh .∫ÉéŸG Gòg ‘ ÜQÉéàdG ≈∏Y ´Ó``WE’G
 ´höûe ≥«Ñ£J èFÉàf á°SGQO ∫ÓN øe áæ£∏°ùdG ¢SQGóÃ ΩÉ``¶ædG
 ¿EGh ,¬≤«Ñ£J á``«Ø«μd äGQƒ``°üJ IóY ∑Éægh ,á``°UÉÿG ¢``SQGóŸG
 äGƒ£ÿG øª°V iô``NCG áaÉ°VEG ¿ƒ``μ«°S OÉªàY’G ΩÉ``¶f  ≥``«Ñ£J
 á°UÉÿG ¢SQGóª∏d áeÉ©dG ájôjóŸÉH ká∏ã‡ IQGRƒ``dG ÉgòîàJ »àdG

.¢SQGóŸÉH º«∏©àdG IOƒL ¿Éª°†d

ΩÉ¶ædG äÉ«Ø∏N
 óLƒJ :â``aÉ°VCG »ÁOÉcC’G OÉ``ªàY’G è``eÉfôH äÉ«Ø∏N ø``Y É``eCG
 ,áæ£∏°ùdÉH á``£ÑJôŸG á°UÉÿGh á``«dhódG Ò``jÉ©ŸG øe á``Yƒª›
 ´ÓWEG ºà«°S »àdG Ò``jÉ©ŸG √òg ≈∏Y kAÉæH ¢``SQGóŸG º««≤J º``àjh
 á°UôØdG áMÉJE’ ∂dPh ,≥«Ñ£àdG ‘ ´hö``ûdG πÑb É¡«∏Y ¢SQGóŸG
 ,≥jôØdG πÑb ø``e É¡JQÉjR πÑb »∏NGódG É``¡FGOCG º««≤àH ¢``SQGóª∏d
 ,kÉjQÉÑLEG kÉ›ÉfôH ¢ù«dh  iôNCGh IÎa ÚH Oóéàj èeÉfÈdG Gògh
 ≥∏©àj Éª«ah .É¡àÑZQh á°SQóŸG OGó``©à°SG Ö°ùM …QÉ«àNG ƒg π``H
 Ö°ùM óªà©j ,ΩÉ¶æd Gòg ≥Ñ£J ±ƒ°S »àdG á°UÉÿG ¢SQGóŸG Oó©H
 á°UÉÿG á°SQóŸG ¿CG ™e ,¬≤«Ñ£J ‘ É``¡àÑZQh á°SQóŸG OGó``©à°SG
 •öT Gògh »LQÉN »ÁOÉcCG OÉªàYG É¡jód áæ£∏°ùdÉH (á``«ŸÉ©dG)
 ΩÉ¶ædG ≥«Ñ£J ‘ É``æà£Nh .á«ŸÉY á``°SQóe ìÉààaG •hö``T ø``e
 ,ΩÉ¶ædG Gò``¡d á≤Ñ£e iô``NCG ∫hO ÜQÉ``Œ ≈∏Y ´ÓWE’ÉH ¿ƒ``μJ
 ¢SQGóŸG ™°Vh ™``e Ö°SÉæàJ »àdG ÒjÉ©ŸG ø``e áYƒª› OGó``YEGh
 ∑Ó oe á«Yƒàd á«eÓYEG á£N ™°Vh ¤EG áaÉ°VEG ,áæ£∏°ùdÉH á°UÉÿG
 QOGƒμdG Ö``jQóJ ∂dòch ,»``ÁOÉcC’G OÉªàY’G á``«ªgCÉH ¢``SQGóŸG
 ≥«Ñ£àdG º``K ¢SQGóŸGh á°UÉÿG ¢``SQGóª∏d á``eÉ©dG ájôjóŸG ø``e
 ≈∏Y ¬≤«Ñ£àd kGó``«¡“ ;á≤HÉ°ùdG π``MGôŸG πc Ëƒ``≤Jh ,»``ÑjôéàdG
 É¡≤≤ë«°S »``àdG IƒLôŸG è``FÉàædGh ,á°UÉÿG ¢``SQGóŸG iƒ``à°ùe
 ¢SQGóŸG äÉLôfl øe ócCÉàdG ∫ÓN øe »ÁOÉcC’G OÉªàY’G ΩÉ¶f
 :äÉ¡÷G á``aÉμH ¢``SQGóŸG ∂∏àH π``ª©dG IAÉ``Øc ™``aQh ,á``°UÉÿG
 É¡eó≤J »àdG äÉ``eóÿGh èeGÈdG ,á``Ñ∏£dG ,ÚjQGOE’G ,Ú``ª∏©ŸG)
 ‘ Ú«fÉª©dG á``Ñ∏£dG á∏eÉ©eh (QƒeC’G AÉ``«dhCG É°VQh ,á``°SQóŸG
 π≤àæe ôNBG ÖdÉW …CG á``∏eÉ©e  ⁄É©dÉH á``dhO …C’ º¡dÉ≤àfG ∫É``M
 â«Ñd  IGƒf πμ``°ûj  QOÉc ≥∏Nh ,kÉ``«ŸÉY óªà©e è``eÉfôH  …CG ø``e
 OÉªàY’G Iôμa öûf ‘ kÓÑ≤à°ùe ¬H áfÉ©à°S’G øμÁ »∏fi IÈN

.áæ£∏°ùdG iƒà°ùe ≈∏Y »ÁOÉcC’G

èeÉfÈdG äÉ«Ø∏N
 IOƒ÷G ¿É``ª°V Öàμe ô``jóe-»∏«μ°ûàdG ó``ªfi øH ó``«©°S ∫É``bh
 OÉ``ªàY’G  è``eÉfôH  ¿EG:á``°UÉÿG  ¢``SQGóª∏d  á``eÉ©dG  á``jôjóŸÉH
 ÒãμdG √ÉYôJh áææ≤e á«æa ÒjÉ©e hP »ŸÉY èeÉfôH »``ÁOÉcC’G
 Ωƒ¡Øe ≥«Ñ£J Oó°üH IQGRƒdG ¿EG å«Mh ,á«ŸÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸG ø``e
 ájôjóŸG âæÑJ ó``≤a ;É¡H Ú∏eÉ©dG ió``d ¬àaÉ≤Kh ö``ûfh ,IOƒ``÷G
 ∫ÓN øe ¬àeóbh  ´ƒ°VƒŸG ∫ƒM kÉãëH á°UÉÿG ¢SQóª∏d áeÉ©dG
 Gò¡H ó≤©«°S …òdG ô“DƒŸG π©dh .á°SGQódG ó«b ∫GR ’h ,á«ª∏Y ájDhQ
 ájDhô∏d Ò``jÉ©ŸGh QhÉ``ëŸG øe Ò``ãμdG ≈∏Y π``ª°ûj ¢``Uƒ°üÿG
 ¬fCÉH kkÉª∏Y,á°UÉÿG ¢``SQGóª∏d áeÉ©dG á``jôjóŸG πÑb øe á``eó≤ŸG
 Ëƒ≤J :¬«∏Y ≥∏WoCG ,kÉ¡HÉ°ûe kÉ›ÉfôH âæÑJ ¿CG á``jQóŸG √ò¡d ≥Ñ°S
 iƒà°ùŸG ≈``∏Y Iôe ∫hC’ ≥``Ñ oWh ,á``°UÉÿG ¢``SQGóŸG ∞``«æ°üJh
 Gòg ™°†îjh ,Ω2010/2009»``°SGQódG ΩÉ``©dG ∫Ó``N …õ``côŸG
 øe á©LGôdG á``jò¨àdG ∫ÓN ø``e ôjƒ£àdGh ¢``ü«ëªà∏d è``eÉfÈdG
 á°UÉÿG ¢SQGóª∏d èeÉfÈdG Gò``g á«ªgCG øμ“ h .≥«Ñ£àdG á``HôŒ

  ‘ á°UÉÿG ¢``SQGóŸG ió``d ¢ùaÉæàdG ø``e ´ƒ``f ≥``∏N :‘
 ≈∏Y IQOÉb Ió«L äÉLôfl ÈY AGOC’G IOƒL ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G
 IOƒ÷G áaÉ≤K ö``ûf ¤EG á``aÉ°VEG ,öü©dG äGQƒ``£J á``ÑcGƒe
 áaÉ≤ãdG √òg º¡jód ï°SÎJ å«ëH ,¢SQGóŸÉH Ú∏eÉ©dG iód
 ƒgh  ,¿ƒ``∏eÉ©dG A’Dƒg ¬``æ¡àÁ ∑ƒ∏°ùc í``Ñ°üàd Ó``Ñ≤à°ùe

.¬«dEG ƒÑ°üfh √ó°ûæf  ±óg

π«°UÉØàdGh äGQÈŸG
 ‘ IOƒ÷G »NƒJh ™``bƒJ Öéj :∫ƒ≤dÉH ¬``ãjóM Oô``£à°SGh
 ¿EÉa ‹ÉàdÉHh á°UÉÿG ¢``SQGóŸG iód á«ª«∏©àdG á``°SQÉªŸG
 ≥∏î«°S ∂°T’,áææ≤e ôjÉ©Ÿ ´ƒ°†ÿÉH ¢SQGóŸG  √òg Qƒ©°T
 øe Ée πc Òî°ùJh á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ôjƒ£àd õaÉ◊G É``¡jód
 ,º«∏©àdG ‘ á©ÑàŸG á``«ŸÉ©dG äÉ°SQÉªŸÉH AÉ≤JQ’G ¬``fCÉ°T
 ∞``∏àfl Ú``H ∞``jöûdG ¢``ùaÉæàdG ìhQ ≥``∏N ¤EG ká``aÉ°VEG
 Iõ«‡ á``«ª«∏©J áeóN Ëó``≤J ¬æY è``àæ«°S É``‡ ,¢``SQGóŸG
 äÉ°ù°SDƒe ™«é°ûJh ,QƒeC’G AÉ«dhCGh ™ªàéŸG äÉLÉëH »ØJ
 øe áLQO ≈°übCG ¤EG ∫ƒ``°UƒdGh ôjƒ£à∏d »°SQóŸG º``«∏©àdG
 ,¢SQGóŸG ‘ »YÉª÷G πª©dG ìhQ å``Hh ,IAÉØμdGh IOƒ÷G
  ,¢SQGóŸÉH á«°ùjQóàdGh á``jQGOE’G QOGƒμ∏d πãeC’G π``«©ØàdGh
 èeÉfÈdG ±ó¡jh .¢SQGóŸG πNGO á«Ñ°SÉëŸG áaÉ≤K  á«ªæJ
 áaÉ≤ãdG √òg ≥≤– ¢SÉ«b º``K øeh IOƒ÷G áaÉ≤K ö``ûf :¤EG
 á°SQóŸG ÒaƒJ Üƒ``Lhh ,áææ≤e á«ŸÉY ÒjÉ©e ∫Ó``N øe
 ∫ÓN øe OÉ``ªàY’G ≈∏Y ∫ƒ``°ü◊G ¤EG á``jODƒŸG ÜÉ``Ñ°SCÓd
 ¿CG ™bƒJCGh .»``æØdGh …OÉŸG ÖfÉ÷G ‘ ÒjÉ©ª∏d É``¡≤«Ñ£J
 ¿ƒμJ ¿CG :É``¡æe IóY èFÉàæH »``JCÉ«°S  ΩÉ``¶ædG Gò``g ≥``«Ñ£J
 IOƒ÷Gh IAÉ``ØμdG É¡«a ô``aGƒàj á«ª«∏©J äÉ``°ù°SDƒe ∑É``æg
 ≈∏Y IóYÉ°ùŸGh ,IOó``ëŸG ÒjÉ©ª∏d É``¡FÉØ«à°SG ≈∏Y kAÉ``æH
 ∫ƒ°UƒdGh ,AGOC’G IOƒ``L Ú°ù– ¤EG ±ó¡J äGQGô``b PÉ``îJG
 ójó–h πª©dG IOƒ``L ™aQh ,∫É©ØdG AGOCÓd º«≤J ΩÉ``¶f ¤EG
 ™«é°ûàdGh ,ájöûÑdG iƒ≤∏d áeRÓdG á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G
 Ëƒ≤Jh ¢``üëa äÉ«∏ªY ∫Ó``N Ú``°ùëàdGh ô``jƒ£àdG ≈``∏Y

.áeó≤ŸG èeGÈdG

á«ª«∏©àdG áÄ«ÑdG
 ±GöTE’G IôFGO ôjóe- á«ë°ûdG º«gGôHEG âæH OÉ©°S äô``cPh
 á«ªgCG øY,á°UÉÿG ¢``SQGóª∏d á``eÉ©dG ájôjóŸÉH …ƒ``HÎdG
 ¬à«ªgCG øªμJ : ká``∏FÉb »ÁOÉcC’G OÉ``ªàY’G èeÉfôH Oƒ``Lh
 :á«ª«∏©àdG á``Ä«ÑdÉH ≥∏©àj Ée πc º``«≤J ≈∏Y πª©j ¬``fCG :‘
 ,á``«°ùjQóàdGh  á``jQGOE’G  äÉ``Ä«¡dGh  ,á``«°SQóŸG  ÊÉ``ÑŸÉc
 ,QƒeC’G √ò¡H  á≤∏©àŸG ≥FÉKƒdG ™«ªLh Ëƒ≤àdGh ,ègÉæŸGh
 ;É¡ª««≤àH »``MGƒædG √ò``¡H á``«æ©ŸG äÉ``¡÷G Ωƒ``≤J å``«M
 Ée PÉîJG á``°ù°SDƒª∏d í``«àj É``‡ Iƒ``≤dG Ö``fGƒL  í``«°Vƒàd
 ,∞©°†dG »MGƒf á``÷É©eh Iƒ≤dG ÖfGƒL õ``jõ©J ƒëf Ωõ``∏j
 ø``e »``ÁOÉcCG OÉ``ªàYG  IOÉ``¡°T ≈``∏Y á``°SQóŸG ∫ƒ``°üMh
 á«ª«∏©àdG äÉeóÿG IOƒ``÷ ¿Éª°V :≈æ©Ã ,á«æ©ŸG á``¡÷G
 º«∏©àdGh á``«HÎdG IQGRh ±ó``¡Jh .á``°SQóŸG É``¡eó≤J »``àdG
 ¢SQGóŸÉH AGOC’G IOƒ``L ¿É``ª°†d ΩÉ``¶ædG Gòg ≥``«Ñ£J ø``e
 IójÉfi ô¶f á¡Lh OÉªàYÉH ΩÉ``¶ædG Gòg ≥«Ñ£J ∫ÓN ø``e
 ø``eh .∫É``éŸG Gò``g ‘ »``ŸÉ©dG ó``«°üdG ≈``∏Y Ió``ªà©eh
 ô¡°T ájÉ¡f ‘ áæ£∏°ùdÉH ΩÉ``¶ædG Gò¡d ô“Dƒe ó≤Y ,π``eDƒŸG
 πÑb øe áæ÷ π«μ°ûJ ” å«M , ΩÉ©dG Gòg øe ΩOÉ≤dG π``jôHEG
 ±GöTE’Gh º``«¶æà∏d á``°UÉÿG ¢``SQGóª∏d á``eÉ©dG á``jôjóŸG
 á«ŸÉ©dG ´Gó``HE’G á°SQóe ™e ≥``«°ùæàdÉH ô“DƒŸG ó≤Y ≈``∏Y
 πNGO øe ¿CÉ°ûdG Gò¡H á«æ©ŸG äÉ¡÷G øe ÉgÒZh á°UÉÿG
 äÉ«dBG Ωƒ¡Øe ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJ ±ó¡H É¡LQÉNh IQGRƒ``dG
 á«eƒμ◊Gh á°UÉÿG ¢SQGóª∏d ¬à«ªgCGh »ÁOÉcC’G OÉªàY’G
 Ú«æ©ŸG º¡ØJ ô“DƒŸG ∫Ó``N øe ≈Nƒàfh ,AGƒ°S óM ≈``∏Y
 ΩÉ``¶æd  É``¡LQÉNh  IQGRƒ``dG  π``NGO  á``«ª«∏©àdG  á``«ª∏©dÉH

 ΩÉ¶f  ≥«Ñ£J :ÊGQƒf áªWÉa
 iôNCG áaÉ°VEG ¿ƒμ«°S OÉªàY’G

 ájôjóŸÉH ká∏ã‡ IQGRƒdG ÉgòîàJ
 ¿Éª°†d á°UÉÿG ¢SQGóª∏d áeÉ©dG

¢SQGóŸÉH º«∏©àdG IOƒL

 OÉªàY’G èeÉfôH :»∏«μ°ûdG ó«©°S
 ÒjÉ©e hP »ŸÉY  »ÁOÉcC’G

 øe ÒãμdG √ÉYôJh áææ≤e á«æa
á«ŸÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸG
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 IójÉfi ô¶f ¬¡Lh √QÉÑàYÉH ¬``à«ªgCGh ¬JÉ«dBGh »ÁOÉcC’G OÉ``ªàY’G
 IQGRƒdG »æÑJh ,»``°SQóŸG AGOC’G ≈``∏Y á«ŸÉY Ò``jÉ©Ã á``«Yƒ°Vƒeh
 ¢SQGóŸG ≈∏Y èjQóàdÉH º``ª©j ´höûªc »ÁOÉcC’G OÉªàY’G ΩÉ``¶æd
 ,∫ÉéŸG Gòg ‘ á°UÉÿG ¢``SQGóŸG IÈN øe IOÉØà°S’ÉH á``«eƒμ◊G
 ÉÃ áæ£∏°ùdG ¢``SQGóe ™``«ªL ‘ AGOC’G IOƒ``L iƒ``à°ùÃ ¢``Vƒ¡ædGh
 π«Ñ°S ‘ äÉ«°UƒàH ô“DƒŸG êôîj ±ƒ°Sh ,É¡JÉLôfl IOƒL Ωó``îj
 ¢ù«°SCÉJ ‘ ´hö``ûdG ∫ÓN øe áæ£∏°ùdÉH »ÁOÉcC’G ΩÉ``¶ædG ô``jƒ£J
 á«ŸÉY ÒjÉ©Ã áæ£∏°ùdG ¢``SQGóŸ »ÁOÉcC’G OÉªàYÓd á``«æ©e á¡L
 OÉªàY’ÉH á``«æ©ŸG á«dhódG äÉ``¡÷G äGÈîH á``fÉ©à°S’G ∫Ó``N øe

.áæ£∏°ùdÉH ΩÉY πμ°ûH »°SQóŸG ΩÉ¶ædG ôjƒ£J ‘ »ÁOÉcC’G

≥«Ñ£àdG
 á«ŸÉ©dG  ´GóHE’G á°SQóe IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ-»JGƒ∏dG óªfi øH ójôa
 ôjƒ£àH,Ω2020áeƒμë∏d á«∏Ñ≤à°ùŸG ájDhôdG ≈∏Y kAÉæH :∫Éb á°UÉÿG
 ÉgôaƒJ »àdG á«ª«∏©àdG è``eGÈdG ™jƒæJ ¢SÉ°SCG ≈``∏Y ¢UÉÿG º``«∏©àdG
 ôaƒJ áæ£∏°ùdÉH á``°UÉÿG ¢``SQGóŸG º``¶©e ¿EÉa ;á``°UÉÿG ¢``SQGóŸG
 ìô£f  ¿CG Éæjód ¬LƒàdG ¿Éch .ÊÉ£jÈdG ΩÉ¶ædG ≈∏Y »æÑe è``eÉfôH
 …Ìj ó``jóL è``eÉfôH ìô``£H á``YÉæb ¤EG É``æ∏°Uƒàa ,ó``jóL è``eÉfôH
 äAÉéa ,IójóL ÜQÉŒ ìôW ∫ÓN øe áæ£∏°ùdÉH á«ª«∏©àdG á``«∏ª©dG
 »JÉjR ∫ÓN øe ká``°UÉN º«∏©àdG ‘ á«μjôeC’G á``HôéàdG ìôW Iô``μa
 õ«ªàJ Éªa .á``«é«∏ÿGh á«Hô©dG ∫hódG ø``e ójó©dG ‘ É¡H âª ob »``àdG
 á°UÉîHh ôjƒ£àdGh á``KGó◊G øe º«∏©àdG ‘ á«μjôeC’G á``HôéàdG ¬``«a
 πc É¡àYÉÑWh á``«°SGQódG ÖàμdG OGóYEÉH á``≤∏©àŸG á«ª«∏©àdG Ö``fGƒ÷G
 ”h .áaô©ŸG π«°ü– ‘ »JGòdG OÉªàY’G ≈∏Y áÑ∏£dG ójƒ©Jh ,Úàæ°S
 kÉ«éjQóJ ¬«a QGôªà°S’G ”h ,»°SQóŸG πÑb º«∏©àdG ‘ èeÉfÈdG ìôW
 øe äÉ©aO(6)èjôîJ ” å``«M ,¬æe IÒNC’G á``∏MôŸG Éæ∏°Uh ≈``àM
 ≥ah Úà©aOh ,…QGRƒ``dG è``eÉfÈdG ≥ah öûY ÊÉ``ãdG ∞°üdG ÜÓ``W
 ìôW :¤EG ΩÉ``¶ædG Gò``g ≥«Ñ£J ø``e ±ó``¡fh .á``¨∏dG »``FÉæK è``eÉfôH
 ,Ω2020á``æ£∏°ù∏d ájOÉ°üàb’G á``jDhôdG ∫Ó``N ø``e áYƒæàe á``£°ûfCG
 äÉLôfl OÉéjEG :º«∏©àdG ‘ »μjôeC’G ΩÉ¶ædG ìôW øe ±ó¡dG ¿Éch
 õ«cÎdGh ,á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉjóëàdG á¡LGƒe iƒà°ùe ¤EG »≤JôJ á«ª«∏©J
 ójóëàdÉHh »∏ëŸG ¥ƒ``°ùdG äÉLÉ«àMG É¡Ñ∏£àJ »``àdG äGQÉ¡ŸG ≈``∏Y
 º¡à°SGQO ÖfÉéH áÑ∏£dG øμªàj å«ëH ,á«ÑæLC’G è``eGÈdÉH ≥∏©àj Ée

.á«ÑæLC’G êÉ¡æŸG á°SGQO á«Hô©dG ègÉæª∏d

ΩÉ¶ædG äÉÑ∏£àe
 ¢ùªîH á°SQóŸG ¢``ù«°SCÉJ ó©H ΩÉ``¶ædG Gòg ≥«Ñ£àH É``fCGóH :π``ªcCGh
 ø``ª°V ø``e â``fÉc ;É``«∏©dG π``MGôŸG ø``e ∫É``≤àf’G ó``æYh ,äGƒ``æ°S
 É``«∏©dG  á``∏Môª∏d  á``«μjôeC’G  É``eƒ∏HódG  ΩÉ``¶f  ≥``«Ñ£J  :äÉ``Ñ∏£àŸG
 ±Î©e á«LQÉN á¡L øe OÉªàYG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ,(12-9)±ƒ``Ø°üdG
 ΩÉ¶ædG ≥«Ñ£J ”h ,IQƒ``còŸG IOÉ¡°ûdG OÉªàYG º``K øeh ,kÉ«ŸÉY É``¡H
 º«∏©àdGh  á«HÎdG IQGRh π``Ñb øe √OÉªàYG ó©H ±ƒØ°üdG ™``«ªL ≈``∏Y
 ∞°üdG ≈àMh ∫hC’G ∞°üdG ø``e º«∏©àdG ΩÉ¶æd áÑ°ùædÉHh ,á``æ£∏°ùdÉH
 …ò``dGh Ió``ëàŸG äÉ``j’ƒdÉH »``ª«∏©àdG ΩÉ``¶ædG ≥``ah ö``ûY ÊÉ``ãdG
 óªà©j …ò``dG(12-9)Éeƒ∏HódG ΩÉ``¶f ƒ``gh É«∏©dG á``∏MôŸÉH »``¡àæj
 ™HQCG ∫ÓN áÑ∏£dG É``gõéæj á«ÁOÉcCG äÉÑ∏£àe ≈``∏Y »°SÉ°SCG πμ``°ûH
 á£≤f ≈∏Y Ö``dÉ£dG π``°üëj å«ëH ,í``°VƒŸG ∫hó``÷G ≥ah äGƒ``æ°S
 Éeƒ∏HódG IOÉ``¡°T ≈∏Y π°üëj »μdh ,ó``MGh ΩÉ©d á«°SGQO IOÉ``e πμ``d
 √òg OÉ``ªàYG ≈``àMh ,äGƒ``æ°S ™``HQCG ∫Ó``N á``£≤f(26)RÉ‚EG ¬``«∏Y
 ∫ƒ°üë∏d á°SQóŸG »``©°S IQhöV ¤EG ô``eC’G Ö∏£àj kÉ``«∏fi IOÉ``¡°ûdG
 OÉªàY’G á«∏ªY ¿EGh ,IOÉ``¡°ûdG √ò¡d »LQÉN »``ÁOÉcCG OÉªàYG ≈``∏Y
  »àdG á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG ™«ª÷ áë∏e IQhöV âëÑ°UCG »ÁOÉcC’G
 ≈∏Yh áØ∏àîŸG ä’ÉéŸG ‘ á«ŸÉY ÒjÉ©e ≥``«Ñ£àH ¢SQGóŸG Ωõ∏J

 OÉªàY’G ΩÉ¶f :á«ë°ûdG OÉ©°S
 ≈∏Y èjQóàdÉH ºª©j »ÁOÉcC’G
 IOÉØà°S’ÉH á«eƒμ◊G ¢SQGóŸG

 á°UÉÿG ¢SQGóŸG IÈN øe

 áÄ«g π«μ°ûJ :»JGƒ∏dG ójôa
 OÉªàYG á¡éH Ú©à°ùJ á∏≤à°ùe

 IOƒ÷G ÒjÉ©e ≥«Ñ£àd á«LQÉN
 á°UÉÿG áæ£∏°ùdG ¢SQGóe ™«ªéH

.á«eƒμ◊Gh

 ∫ƒ°üë∏d (ADVANCED)á°ù°SDƒe ¤EG ÉfCÉ÷h.IOƒ÷G :É¡°SCGQ
 á°ù°SDƒŸG √ò``g õ«ªàJh .äGƒæ°S(3) ∂``dP ¥ô¨à°SCGh ,OÉ``ªàY’G ≈``∏Y
 ;á«μjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdÉH OÉ``ªàYÓd äÉ°ù°SDƒe(4)º°†J É¡fCÉH
 ¥öûdGh IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ GQÉ°ûàfG Ì``cC’G á°ù°SDƒŸG »¡a Gò¡dh
 øe á≤aGƒŸG ó©Hh .IôgÉ≤dGh ¢VÉjôdG ‘ ÚÑàμe É``¡jódh ,§°ShC’G
 áÄÑ©Jh Ö∏£dG Ëó``≤J å«M øe äGƒ``£ÿG PÉîJG ” á``°ù°SDƒŸG π``Ñb
 á°ù°SDƒŸG πÑb øe AGÈN ∫É°SQEG ” ;ÉæÑ∏W á°SGQO ó©Hh ,äGQÉªà°S’G
 äÉWGÎ°T’G ôaGƒJh É¡àÄ«¡J ióeh á``°SQóª∏d áq«ë°ùe á°SGQO πª©d
 IQÉÑY »gh äÉWGÎ°T’G ∂``∏J ∫É°SQEG ”h .IOƒ÷G ÒjÉ©e ≥``«Ñ£àd
  ÒjÉ©e(7)≥«Ñ£àH kÉ``«FGôLEGh É``«≤FÉKh kGOGó``YEG á°SQóŸG OGó``YEG ø``Y
 ,º∏©àdGh º``«∏©àdGh ,IOÉ``«≤dGh IQGOE’Gh ,±Gó``gC’Gh ,á``jDhôdG :»``gh
 ,äÉbÓ©dG ä’É°üJGh  ∑ÓŸGh ,ºYódGh ,OQGƒŸGh èFÉàædG ∞«XƒJh
 hCG áæ°S ∫Ó``N É¡≤«Ñ£J ¿ƒÑ∏£jh .ô``jƒ£àdGh Ú°ùëàdÉH ΩGõ``àd’Gh
 á°SQóŸG É¡dÓN ø``e Ωƒ≤J (á«JGòdG á``°SGQódG á∏Môe)∞°üfh á``æ°S
 ÉgÒKCÉJ äÉfÉ«Hh  (56)ÉgOóY ≠dÉÑdG É¡JGöTDƒÃ ÒjÉ©ŸG ≥«Ñ£àH
 á«fÉ©Ã Ωƒ≤j IOƒ÷G áÑbGôe ≥jôa »JCÉj ÉeóæYh ,á©Ñ°ùdG á«FGôLE’G
 ôjô≤J ™aô oj Égó©H ,á«fÉãdG á°SGQódG IÎa ∫ÓN √RÉ‚EG ” Ée ™«ªL
 ôjô≤àdG á``°SGQód á«μjôeC’G Ió``ëàŸG äÉj’ƒdÉH »``°ù«FôdG Ö``àμª∏d
 »Fõ÷G hCG πeÉμdG OÉªàY’G á°SQóŸG íæe á``«fÉμeEG ióeh »eÉàÿG

.•höûŸG hCG

èFÉàædG
 ™°Vh ;á©Ñ°ùdG ÒjÉ©ŸG ≥``«Ñ£J :∫ƒ≤«a ,á°SQóŸG IOÉ``Øà°SG øY ÉeCG
 ¿CG :»æ©j Gò``gh ,á«ŸÉY á``°SQóe ¤EG á«∏fi á``°SQóe ø``e á``°SQóŸG
 á°SQóª∏d ájQhódG á©HÉàŸG á«∏ªY ¤ƒàJ á«LQÉN áÑbGôe á¡L ∑Éæg
 ,…QhódG º¡ÑjQóJh Úª∏©ŸG QÉ``«àNG :É¡æe áØ∏àîŸG ä’ÉéŸG ‘
 èFÉàædG π``«∏–h ,á«LQÉÿG äGô``“DƒŸGh πª©dG äÉ``≤∏M Qƒ``°†Mh
 ,áÑ∏£dG iƒ``à°ùÃ AÉ``≤JQÓd π«∏ëàdG Gò``g ø``e IOÉ``Øà°S’G ¬``«Ø«ch
 á°UÉÿG äÉ``fÉ«ÑdG  IóYÉ≤H ®É``ØàM’G IQhö``†H á°SQóŸG ΩGõ``dEGh
 IOÉØà°SG äAÉLh äÉLôîŸG á«Yƒf ≈∏Y õ«cÎdGh ,π«∏ëàdG èFÉàæH
 OÉªàYÉH »``ÁOÉcC’G OÉªàY’G ≈``∏Y É¡dƒ°üM ∫Ó``N øe á``°SQóŸG
 √ògh ,áæ£∏°ùdÉH º«∏©àdGh á``«HÎdG IQGRh πÑb øe Éeƒ∏HódG IOÉ``¡°T
 ±ƒ°Sh ,»ÁOÉcC’G OÉªàY’G á°ù°SDƒe øe Ióªà©e ¿ƒμà°S IOÉ``¡°ûdG
 IOÉØà°S’G IQGRƒ∏d øμÁh ,á``«ŸÉY IOÉ¡°T ÉgQÉÑàYÉH áÑ∏£dG ó``«ØJ
 èFÉàfh ´GóHE’G á°SQóe  á``HôŒ ∞«XƒJ ∫ÓN øe ΩÉ¶ædG Gò``g øe
 AÉ≤JQ’G ±ó¡H ∂dPh ,á«eƒμ◊Gh á°UÉÿG ¢SQGóŸG ‘ áHôéàdG √òg
 IOƒ÷G ÒjÉ©e ≥«Ñ£J ∫Ó``N øe É¡JÉLôflh á«ª«∏©àdG á``«∏ª©dÉH
 ≥«Ñ£àd á``«ŸÉY IÈN äGP á``«LQÉN IójÉfi á``¡éH á``fÉ©à°S’Gh
 ô“Dƒe øe  √ÉNƒàŸG èFÉàædG  ¿CGh .É¡Áó≤Jh á``HôéàdG √òg ò«ØæJh
 Iôμa »æÑJ ∫ÓN øe èeÉfÈdG ó«ØJ ±ƒ°S »àdG »ÁOÉcC’G OÉªàY’G
 ™«ªL ¬«LƒàH »``ÁOÉcC’G OÉªàY’Gh  IOƒ``÷G áaÉ≤K öûf ô``“DƒŸG
 ÒjÉ©e ≥«Ñ£J IQhö``V ¤EG á«eƒμ◊Gh á°UÉÿG á``æ£∏°ùdG ¢SQGóe
 äÉÑ∏£àÃ á«ª«∏©àdG á``«∏ª©dG äÉLôfl »≤JôJ »μd IOƒ``÷G á«dÉY
 á¡éH Ú©à°ùJ á``∏≤à°ùe áÄ«g π«μ°ûJ ™bƒJCGh .á``«ŸÉ©dG äÉ``©eÉ÷G
 áæ£∏°ùdG ¢SQGóe ™``«ªéH IOƒ÷G ÒjÉ©e ≥«Ñ£àd á``«LQÉN OÉªàYG

.á«eƒμ◊Gh á°UÉÿG
 ∫ƒM ô“Dƒe ó≤©J ±ƒ°S º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ¿CÉH ôcòdÉH ô``jó÷G
 ,ΩOÉ≤dG πjôHEG ô¡°T ‘ áæ£∏°ùdG ¢SQGóÃ »ÁOÉcC’G OÉªàY’G ΩÉ``¶f
 äGQÈe π``ª°ûj å«M ,ΩÉ``¶ædG Gò``g ‘ ¿ƒ``°ü°üîàe ¬``«a ∑QÉ``°ûj
 ≥«Ñ£J ‘ º¡°ùJ á``jDhôH êhôî∏d É¡à°ûbÉæe ºàj QhÉ``fih ±Gó``gCGh

.áæ£∏°ùdG ¢SQGóe ‘ »ÁOÉcC’G OÉªàY’G ΩÉ¶f
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 äÉHGô£°VG á÷É©e èeÉfôH
ÖWÉîàdGh ≥£ædG

 OÉéjEG  ≈∏Y  º«∏©àdGh  á«HÎdG  IQGRh  â°UôM

 º¡°ùJh,ÖdÉ£dG  áë∏°üe  ΩóîJ  »àdG  èeGÈdG

 ¬JÒ°ùe  ‘  ∞≤J  ób  »àdG  äÉÑ≤©dG  π«dòJ  ‘

 √Gƒà°ùe ≈∏Y iôNCÉH hCG IQƒ°üH ôKDƒJh á«ª«∏©àdG

 èeÉfôH  èeGÈdG  √òg  ºgCG  øeh,»∏«°üëàdG

 …òdG  ÖWÉîàdGh  ≥£ædG  äÉHGô£°VG  á÷É©e

 ájOôa,á«∏«gCÉJh  á«LÓY  äÉeóN  Ëó≤àH  Ωƒ≤j

 äÉHGô£°VG øe ¿ƒfÉ©j øjòdG áÑ∏£∏d á«YÉªL hCG

 ƒªædG iƒà°ùe ≈∏Y ôKDƒj É‡ »¶Ø∏dG π°UGƒàdG ‘

 ≈∏Y ôKDƒj  ∂dòch,»ÁOÉcC’G  π«°üëàdGh  ‘ô©ŸG

 á«Lƒdƒ«°ùØdGh  á«cƒ∏°ùdGh  á«YÉªàL’G  ÖfGƒ÷G

.á«dÉ©Øf’Gh

á«fÉÑ∏μdG ídÉ°U âæH ógÉf :´Ó£à°SG
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±GógCG
  ÖWÉîàdGh  ≥£ædG  äÉHGô£°VG  á÷É©e  èeÉfôH  ò«ØæàH  AóÑdG  ”
 , Ω2005/2004 »°SGQódG ΩÉ©dG ‘ §≤°ùÃ º°ü∏d πeC’G á°SQóÃ
 äõ¡L ÖWÉîàdGh ≥£ædG äÉHGô£°VG á÷É©Ÿ áaôZ AÉ°ûfEÉH ∂dPh
  á«©ª°ùdG äGQó≤dG ¢ü«î°ûàd áeRÓdG äÉeõ∏à°ùŸGh  äGhOC’G ¢†©ÑH
 IóYÉ°ùe á«ªgCÉH  IQGRƒdG  øe kÉfÉÁEGh,É¡ª««≤Jh ÜÓ£∏d á«≤£ædGh
  ” ,ÖWÉîàdGh ≥£ædG äÉHGô£°VG ihP ÜÓ£dG øe øμ‡ OóY ÈcCG
 á«ª«∏©àdG  äÉ¶aÉëŸG  ™«ªL  èeÉfÈdG   äÉeóN  πª°ûàd   ™°SƒàdG

.Ω2011/2010 »°SGQódG ΩÉ©dG  ∫ÓN
 ôμÑŸG  πNóàdGh  ±É°ûàc’G  ‘   èeÉfÈdG  ±GógCG  ºgCG  õcÎJh
 ≥aGƒàdG  ≥«≤– ‘  º¡°ùj ÉÃ ÖWÉîàdGh ≥£ædG äÉHGô£°VG êÓ©d
 Ëó≤Jh,¬à«°üî°ûd  »HÉéjE’G  ƒªædGh  πØ£∏d  »YÉªàL’Gh  »°ùØædG
 äÉHGô£°VG  øe  ¿ƒfÉ©j  øjòdG  áÑ∏£dG  ™«ª÷  èeÉfÈdG  äÉeóN
 ≥«≤–h,  áØ∏àîŸG  á«ª«∏©àdG   äÉ¶aÉëŸÉH  ÖWÉîàdGh  ≥£ædG
 ≥£ædG  äÉHGô£°VG  ihP  áÑ∏£∏d  á«ª«∏©àdG  ¢UôØdG  DƒaÉμJ  CGóÑe
  áÑ∏W iód »FGô≤dG ∞©°†dG πcÉ°ûe êÓY ‘ áªgÉ°ùŸGh,ÖWÉîàdGh
 ájQGOE’G  äÉÄ«¡dÉH  Ú∏eÉ©dG  iód  »YƒdG  IOÉjRh,  ¤hC’G  á≤∏◊G
 QOGƒc  ÖjQóJh,äÉHGô£°V’G  √òg  á÷É©e  á«ªgCÉH  á«°ùjQóàdGh
 äÉ¶aÉëŸÉH êÓ©dGh ¢ü«î°ûàdG äÉeóN Ëó≤àd É¡∏«gCÉJh á«æWh
 …hP áÑ∏£dG öSC’ IófÉ°ùŸG äÉeóÿGh IQÉ°ûà°S’G Ëó≤Jh,á«ª«∏©àdG
 º«¶æJh,º¡à«YƒJh ≈∏ëŸG ™ªàéŸGh ÖWÉîàdGh ≥£ædG äÉHGô£°VG
 öûæd  áØ∏àfl  äÉYƒÑ£e  QGó°UEGh,  á«ÑjQóJ  πªY  äÉ≤∏Mh  äGhóf
 ácQÉ°ûŸGh,  äÉHGô£°V’G  √òg  øe  óë∏d  ôμÑŸG  πNóàdG   áaÉ≤K
 ≥£ædG äÉHGô£°VG ∫É› ‘ á«fGó«ŸG äÉ°SGQódGh çƒëÑdG AGôLEÉH

. á«ÑjQóJ ÖFÉ≤M OGóYEGh, ÖWÉîàdGh
 á°UÉÿG  á«HÎdG  ¢SQGóe  áÑ∏W  èeÉfÈdG  Gòg  ±ó¡à°ùjh
 ÜÉ£ÿG  øH  ôªY  ó¡©eh  ájôμØdG  á«HÎdGh  º°ü∏d  πeC’G  á°SQóe)
 øjòdG ΩÉ©dGh  »°SÉ°SC’G º«∏©àdG ¢SQGóe  áÑ∏W ¢†©Hh,(ÚaƒØμª∏d
  áÑ∏W   ¢†©Hh,ÖWÉîàdGh   ≥£ædG  ‘  äÉHGô£°VG  øe  ¿ƒfÉ©j
 èeO èeÉfôHh,º∏©àdG äÉHƒ©°U á÷É©e èeÉfÈd IòØæŸG ¢SQGóŸG

.äÉbÉYE’G ihP ¢UÉî°TC’G

ÜÉÑ°SC’G
 ≥£ædG  »FÉ°üNCG  QhOh  ,èeÉfÈdG  Gòg  á«ªgCG  ≈∏Y  ±ƒbƒ∏dh
 Éæªb,èeÉfÈdG ≥«Ñ£J øe ÖdÉ£∏d â≤≤– »àdG èFÉàædGh,ÖWÉîàdGh
 ≥£ædG  »«FÉ°üNCG  øe  OóY  ™e  äGAÉ≤∏dG  øe  áYƒª›  AGôLEÉH
 ∫GDƒ°ùdÉH Éæ¡LƒJ å«M,á«ª«∏©àdG äÉ¶aÉëŸG ¢†©H ‘ ÖWÉîàdGh
 ≥£f)  á°UÉN  á«HôJ  »FÉ°üNCG,QÉéædG  ¿Éª«∏°S  Oƒªfi  ¤EG  ájGóH
 OƒLƒd ájODƒŸG ÜÉÑ°SC’G ∫ƒM á«∏NGódG á¶aÉfi á«ª«∏©àH(ÖWÉîJh
 ób:kÉë°Vƒe  ÉæHÉLCÉa  áÑ∏£dG  iód  ÖWÉîàdGh  ≥£ædG  äÉHGô£°VG
 äÉHGô£°V’G  √òg  πãe  OƒLh  ÜÉÑ°SCG  ¿CG  πgC’G  øe  ÒãμdG  ó≤à©j
 á°UÉNh,¤hC’G  áLQódÉH  á«ë°U  ÜÉÑ°SCG  øe  á©HÉf  º¡FÉæHCG  iód
 Oƒ©J ÜÉÑ°SC’G ¿CG ’EG,(ábÉYE’G …hP ÒZ) AÉæHC’G øY çóëàf ÉeóæY
  äGƒ°UC’G Òaƒàd »°SÉ°SC’G Qó°üŸG »gh  áÄ«ÑdG:É¡æe IóY πeGƒ©d
 §«ëŸG  øe  ájƒ¨∏dG  ¬à∏«°üM  ¿ƒμj  ƒ¡a  ,πØ£dG  É¡∏Ñ≤à°ùj  »àdG
 ΩÓμdG  äGƒ°UCG  QOÉ°üe øe πØ£dG  ΩôM GPEG  ‹ÉàdÉHh,¬H CÉ°ûf  …òdG
 hCG,äÉ«Hôª∏d  ¬à«HôJ  ôeCG  ∑Îj  ¿CÉc,¤hC’G  ¬JGƒæ°S  ‘  á°UÉNh
  ‘ ôKDƒj  ób  ∂dP  πc ¿EÉa  ,  áfÉ°†◊G  Qhód  ¬côJ  hCG  ¬eCG  øY  √ó© oH
 ájöSC’G ±hô¶dG ó©J  ∂dP ÖfÉéH,¬eÓc ¤EG áaÉ°VE’ÉH ¬à«°üî°T
 ÚH ábÓ©dG ÜGô£°VG: πãe πØ£dG É¡∏X ‘ CÉ°ûæj »àdG á«JGƒŸG ÒZ
 OGôaCG  ÚH  QÉé°ûdGh  ∫É©Øf’Gh  ôJƒàdG  øe  ƒL  IOÉ«°Sh,ÜC’Gh  ΩC’G
 ∫ÉªgEGh,º¡æ«H  á∏eÉ©ŸG  ‘ ábôØàdGh  ,  AÉæHC’G  OóY IÌch,IöSC’G
 Üƒ∏°SCÉc  ôªà°ùŸG  ÜÉ≤©dG  ΩGóîà°SGh,¬à∏eÉ©e  IAÉ°SEG  hCG  πØ£dG
 áé«àf ΩÓμdG øe πØ£dG ±ƒN ∂dòch, IöSC’G ‘ á∏eÉ©ª∏d »°SÉ°SCG
 ,IöSC’G  ‘ ójó÷G  OƒdƒŸG  øe ¬JÒZ h,  ¬d  øjódGƒdG  óMCG  ÜÉgQEG
 øe  IöSCÓd  ‘É≤ãdGh  …OÉ°üàb’Gh  »YÉªàL’G  iƒà°ùŸG  ÊóJ  h

.πØ£dG ΩÓc ≈∏Y ôKDƒJ  ób »àdG ÜÉÑ°SC’G
 ÖWÉîJh ≥£f áª∏©e øªMôdG óÑY óªfi  »eÉ°S A’h âaÉ°VCGh
 äÉHGô£°VG ¤EG ájODƒŸG ÜÉÑ°SC’G º°ù≤æJ : ájôμØdG á«HÎdG á°SQóÃ
 πãe  ≥£ædG  Iõ¡LCG  π∏îc  ájƒ°†Y  ÜÉÑ°SCG  ¤EG  ÖWÉîàdGh  ≥£ædG
 ¿Éæ°SC’G ≥°SÉæJ ΩóYh,¿É°ù∏dG §HGQh,√ÉØ°ûdG ≥°Th,¥ƒ≤°ûŸG ∂æ◊G)
 áÄ«ÑdÉH ≥∏©àJ á«Ø«Xh ÜÉÑ°SCGh,(ÚμØdG ≥HÉ£J ΩóYh,É¡¡jƒ°ûJ hCG
 kGQhO  Ö©∏j  øH’G  ¬«a  ≈HôJ  …òdG  …öSC’G  ƒ÷Éa,øHÓd  á£«ëŸG
 ó≤a,¬d  ájƒ¨∏dG  á∏«°ü◊G  ≈∏Y  kÉÑ∏°Sh  kÉHÉéjEG  ÒKCÉàdG  ‘  kÉ«°SÉ°SCG
 QÉÑμdG  ΩÓμH  åjó◊G  ¤EG  ¬©aOh  πØ£dÉH  óFGõdG  ΩÉªàg’G  ¿ƒμj
 AÉ£NCG  í«ë°üJ  ΩóYh  óFGõdG  ∫ÉªgE’G  ¿CG  Éªc,ΩÓμdG  øY  √ó©Ñj
 ÉææμÁ ’ Éªc,ΩÓμdGh ≥£ædG  äÉHGô£°VG çhóM ¤EG  …ODƒj πØ£dG
 Ö«dÉ°SCGh,á«°SQóŸG  á«HÎdG  §‰ ¿ƒμj  ó≤a á°SQóŸG  QhO  πØ¨f  ¿CG
  áÑ∏£dG ÚH IQôμàŸG áfQÉ≤ŸGh ÜÉ≤©dG ∫Éμ°TCGh, Úª∏©ŸG á∏eÉ©e
 ób äÓμ°ûŸG øe ÉgÒZh ¥ÉØNEG hCG Qôμàe Üƒ°SQ ¬«∏Y ÖJÎj É‡

.ΩÓμdGh ≥£ædG äÉHGô£°VG çhóM ‘ º¡°ùJ

≥£ædG »FÉ°üNCG QhO
 í°VhCG  ÖWÉîàdGh  ≥£ædG  »FÉ°üNCG  ¬H  Ωƒ≤j  …òdG  QhódG  ∫ƒMh

 èeÉfôH ò«ØæJ AóH ◆
 ≥£ædG äÉHGô£°VG á÷É©e

 »°SGQódG ΩÉ©dG ‘ ÖWÉîàdGh
Ω2005/2004

  èeÉfÈdG ±GógCG ºgCG õcÎJ ◆
 πNóàdGh ±É°ûàc’G ‘

 èeÉfÈdG äÉeóN Ëó≤Jh,ôμÑŸG
 √òg øe ¿ƒfÉ©j øjòdG áÑ∏£∏d

.äÉHGô£°V’G

 √òg ÜÉÑ°SCG º°ù≤æJ ◆
 ,á«Ä«H :¤EG äÉHGô£°V’G

.ájƒ°†Yh ,á«°ùØfh

 »FÉ°üNCG QhO ¢üî∏àj ◆
 :Úà∏Môe ‘ ÖWÉîàdG ≥£ædG

.á«LÓYh ,á«°ü«î°ûJ

 ÚH Oƒ¡÷G ôaÉ°†J øe óH’ ◆

 º∏©ŸGh ,ôeC’G ‹h øe πc
 á£ÿG ìÉ‚E’ ≥£ædG »FÉ°üNCGh

.ÖdÉ£∏d á«LÓ©dG

 ÖÖÖÖWÉîJhhh  
 äÉHGô£°°°VVV
 πãe  ≥££
 ¿Éæ°SC’G 
 áÄ«ÑdÉH
k
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 Ωƒ≤j:kÓFÉb  ≈ÁÈdG  á¶aÉfi  á«ª«∏©àH  ÖWÉîJh  ≥£f  »FÉ°üNCG  »æ«HöûdG  ióªfi  ±öTCG
 ƒ¡a èeódG  áÑ∏W ™e hCG  ájOÉ©dG  ±ƒØ°üdG  ‘ AGƒ°S QGhOC’G  øe ójó©dÉH ÖWÉîàdG  »FÉ°üNCG
 ÜGô£°V’ G ´ƒf ójóëàd ¢SQGóŸG ∞∏àfl øe ¬«dEG  »JCÉJ »àdG ä’É◊G ¢ü«î°ûJ á«∏ª©H Ωƒ≤j
 ÊÉ©j »àdG ábÉYE’G ´ƒf ójóëàd ábÉYE’G ¢ü«î°ûJ áæ÷ ™e ácQÉ°ûŸGh,πØ£dG iód OƒLƒŸG
 É¡bÉ◊EG  ºàj  ±ƒ°S  »àdG  ä’É◊G  QÉ«àNGh,èeódG  ±ƒØ°üH  ¬bÉ◊EGh,ójó÷G  ÖdÉ£dG  É¡æe
 ,º¡jód IOƒLƒŸG äÓμ°ûŸG Ö°ùM èeódG ±ƒØ°U hCG ájOÉ©dG ±ƒØ°üdG øe AGƒ°S  èeÉfÈdÉH
 IQƒ°ûŸG Ëó≤Jh èeÉfÈdÉH Ú≤ëà∏ŸG ÒZ áÑ∏£dG QƒeCG AÉ«dhCG  ™e ¿hÉ©àdGh,¥Éëàd’G ájƒdhCGh

  .ÖWÉîàdGh ≥£ædG ¢VGôeC’  á«YƒJ  äÉ≤∏M πªYh, êÓ©dG ‘ º¡JóYÉ°ùeh  º¡d á«æØdG
 º°ü∏d πeC’G á°SQóÃ ÖWÉîJh ≥£f »FÉ°üNCG ‹h Ú°ùM ø°ùM ˆG óÑY ±É°VCG ¬à¡L øe
 ádÉ◊G ¢ü«î°ûJ  ‘ ¤hC’G :Úà∏Môe ‘ »FÉ°üNC’G QhO ¢üî∏àj :kÓFÉb §≤°ùe á¶aÉëÃ
 ≥£ædG  äGQÉÑàNG ∫ÓN øe hCG   á¶MÓŸG ≥jôW øY ™jöùdG  »μ«æ«∏cE’G  ¢üëØdG  ∫ÓN øe
 ‘ô£dGh …õcôŸG »Ñ°ü©dG RÉ¡÷Gh ™ª°ùdG á°SÉMh ≥£ædG RÉ¡L áeÓ°S øe ócCÉà∏d  á£«°ùÑdG
 ¬Ñ«JôJh,  √ôªY  å«M  øe  πØ£dG  øY  á«°üî°ûdG  äÉeƒ∏©ŸÉH  ΩÉŸE’G  ÖfÉéH,AÉcòdG  áLQOh
 á¨d π«∏ëàH ΩÉ«≤dG ºK, ¬≤£fh, √ƒ‰h, ¬JO’h øY äÉeƒ∏©eh , ¬jódGƒH ¬àbÓYh , ¬JƒNCG ÚH
 ÜGô£°V’G á©«ÑWh , ΩÓμdG ábÓWh ,äƒ°üdG IAÉØch , ≥£ædG å«M øe É¡«∏Y ºμë∏d πØ£dG
 ™°Vh »JCÉj á∏MôŸG √òg ó©Hh, á¨∏dG ΩGóîà°SG  ≈∏Y IQó≤dGh, äGOôØŸG ºéMh , ¬«fÉ©j …òdG
 ÖjQóàdG Ióe Ö°SÉæJh,¬©e èeÉfÈdG òØæ«°S …òdG πØ£dG á©«ÑW IÉYGôe ™e »LÓ©dG èeÉfÈdG

.áeóîà°ùŸG πFÉ°SƒdGh äGhOC’G ‘ ™jƒæàdG ™e ,πØ£dG äGQób ™e
 óªfi »eÉ°S A’h âdÉb èeÉfÈdG Gòg ∫ÓN ¬Áó≤J ºàj …òdG êÓ©dG ´ƒæH ≥∏©àj Éª«ah
 É¡æeh,äÉ°ù∏L IQƒ°U ‘ …Oôa πμ°ûH  hCG  »YÉªL πμ°ûH   êÓ©dG  ¿ƒμj ób:øªMôdG  óÑY
 äÉHGô£°V’G  √ògh  áaÉ°VE’Gh  ¬jƒ°ûàdGh  ±ò◊Gh  ∫GóHE’Éc  ≥£ædG  äÉHGô£°VG  êÓY
 ºgCG  øeh á¨∏dG  äÉHGô£°VG  êÓYh,ájOÉ©dG  ¢SQGóŸGh  ÚjOÉ©dG  ÜÓ£dG  ‘ ÉYƒ«°T  ÌcCG
 äÉHGô£°VG  êÓYh,á°UÉÿG á«HÎdG  ¢SQGóÃ kGQÉ°ûàfG  ÉgÌcCGh  á¨∏dG  ƒ‰ ôNCÉJ  É¡°VGôYCG
 á∏μ°ûe ¤EG É¡ÑÑ°S ™Lôj ¿É«MC’G º¶©e ‘h ( Stturing) áé∏é∏dG É¡ªgCG øeh ΩÓμdG
 ¬JÓμ°ûe ô¡¶Jh äƒ°üdG äÉHGô£°VG êÓYh,ºgÒZh ÚjOÉ©dG áÑ∏£dG óæY ô¡¶Jh á«°ùØf
 Gòg ≥«Ñ£J ™e Éæ°ùŸ óbh,äƒ°üdG ¢VGôeCG øe ÉgÒZh á«Jƒ°üdG  áëÑdGh äƒ°üdG øgh ‘

.ÚjOÉ©dG  áÑ∏£dG  iód ÜGô£°V’G πcÉ°ûe øe Òãc πM ‘ ¬àªgÉ°ùe èeÉfÈdG
 á°UÉNh ,áÑ∏£dG äÉª∏©e øe πc ÚH Oƒ¡÷G ôaÉ°†J ¿CG QÉéædG ¿Éª«∏°S Oƒªfi í°VhCGh
 ≥«Ñ£Jh,ÖdÉ£dG á©HÉàe ‘  ≥£ædG »FÉ°üNCG  ™e ºgQƒeCG AÉ«dhCGh á«Hô©dG á¨∏dG äÉª∏©e
 πÑb (ƒjó«a) áÑ∏£dG π«é°ùJ ” óbh,»∏c πμ°ûH á∏μ°ûŸG èdÉ©j ¿CG ¬fCÉ°T øe  êÓ©dG á£N
 ∫ƒMh ,èeÉfÈ∏d ÖdÉ£dG áHÉéà°SG QGó≤eh  IOÉØà°S’G  ióe ≈∏Y ±ô©à∏d  √ó©Hh êÓ©dG
 ¿Éª«∏°S Oƒªfi  ócCG  ≥£ædG ‘ ÜGô£°V’G πcÉ°ûe øe ÊÉ©j …òdG ÖdÉ£dG ∫ÉªgEG  èFÉàf
 Qƒ¡Xh,øjôNB’G øe AGõ¡à°S’Gh ájôî°ù∏d πØ£dG ¢Vô©J:É¡æe áÄ«°S èFÉàf ∂dòd ¿CG QÉéædG
 ÜÉ°üŸG ¿ÉeôMh, ¬æe øjôNB’G ájôî°ùd »eÉ≤àfG π©a Oôc ∫É©Øf’Gh Ö°†¨dG øe äGQƒK
 øe ¿Éeô◊Gh πéÿGh , ¢ü≤ædÉH Qƒ©°ûdGh, áHƒZôŸG á«æ¡ŸGh á«Ø«XƒdG ¢UôØdG ¢†©H øe
 ÒZ º∏©ŸG ¿Éc GPEG á°UÉN, ¬ª«∏©J AÉæKCG äÓμ°ûe ¬LGƒjh  Éªc, êGhõdGh ìÉéædG ¢Uôa
 ¢†©H ‘h, ΩÓμdGh ≥£ædG Üƒ«Y äÉHGô£°VGh äÓμ°ûe º¡jód ÜÓW ™e πeÉ©à∏d πgDƒe
 Gògh ,¬bƒ≤M øY ´ÉaódG ™«£à°ùj ’h , Üƒ∏£ŸG πμ°ûdÉH ¬jCGQ …óÑj ¿CG ™«£à°ùj ’ ∞bGƒŸG

. á«°ùμY π©a OhOQ ¤EG …ODƒj ób

ôeC’G ‹hh º∏©ŸG QhO
 ø°ùM ˆG  óÑY  ∫Éb  ,¬æHC’  ¿ƒ©dG  Ëó≤àd  ôeC’G  ‹h  ≈∏Y ™bGƒdG  QhódÉH  ≥∏©àj  Éª«ah
 ƒ¡a, ÖWÉîàdGh ≥£ædG »FÉ°üNCG  ¬H Ωƒ≤j …òdG QhódG øY ôeC’G ‹h QhO π≤j  ’ :Ú°ùM
 óHÓa ,É¡à©HÉàeh É¡ªYóH Ωƒ≤jh,»FÉ°üNC’G É¡≤Ñ£j »àdG á£ÿG ™e ÖæL  ¤EG kÉÑæL Ò°ùj
 ,πØ£dG πÑ≤Jh , …ƒ¨∏dG √Qƒ£àd Ió«÷G á©HÉàŸGh πØ£dG √ÉŒ ∑ƒ∏°ùdG πjó©àH Ωƒ≤j ¿CG ¬d
 ,…ƒ¨∏dG Qƒ£àdG ‘ á°UÉNh , πØ£dG ≈∏Y  äÉ¶MÓeh QƒeCG øe óéj ÉÃ Ú°üàîŸG ÆÓHEGh

.¬æe IóFÉa ÈcCG ≥≤ëàJh èeÉfÈdG Gòg ìÉ‚EG ‘ IÒÑc áLQóH óYÉ°ùj QhódG Gò¡H ƒgh
 ™«ªL ∑öûj …òdG  ƒg íLÉædG ÖWÉîàdG »FÉ°üNCG :»æ«HöûdG ióªfi ±öTCG ±É°VCGh
 ¬fC’ ¢SÉ°SC’G  ƒg ôeC’G  ‹hh ,   ¬H á°UÉÿG á∏μ°ûŸG πM ‘ ÖdÉ£dÉH Ú£«ëŸG OGôaC’G
  ádÉ◊ÉH  ≈Yh ≈∏Y ¿Éc Éª∏ch  ,∫õæŸG  ‘ ÖWÉîàdG  »FÉ°üNCG  πªY ∫Éªμà°SÉH  Ωƒ≤«°S
 ∂dòd ,ÖdÉ£dG  ádÉM ø°ù– ‘ ÒÑc πμ°ûH ∂dP ºgÉ°S á©ÑàŸG êÓ©dG á≤jôWh É¡JGQƒ£Jh
 ácQÉ°ûe ¿CG ¬«a ∂°T’ É‡ ∂dPh,  êÓ©dG á«∏ªY ‘ kÉ«°SÉ°SCG kÉμjöT ¿ƒμj ¿CG Öéj ¬fEÉa
 ¬àé«àf ∫ÉªgE’G  ¿CG Ωƒ∏©ŸG øe å«M,¬H ¬jódGh ΩÉªàgÉH √ô©°ûjh ÖdÉ£dG õØëj ôeC’G ‹h
 AÉ«dhCG ÚH »YƒdG öûæd ≈©°ùf øëæa ∂dòdh, á∏μ°ûŸG ºbÉØJ ¤EG  …ODƒJh,™«ªé∏d áahô©e
 ‘ ºgÉ°ùj ôμÑŸG êÓ©dG ¿C’  á∏μ°ûŸG Qƒ¡X ájGóH òæe êÓ©dG øY åëÑdG IQhö†H QƒeC’G

.IÒÑc IQƒ°üH ádÉ◊G ø°ù–
 QhO øY π≤j ’ …òdGh ôeC’G ‹h QhO á«ªgCG ≈∏Y  øªMôdG óÑY óªfi »eÉ°S A’h äócCGh
 º∏©ŸG ¬H ΩÉb Ée QGôμJh πØ£dG ÖjQóJ ¤ƒàJ »àdG »g IöSC’G ¿C’ ≥£ædG »FÉ°üNCGh º∏©ŸG
 áYöùH èeÉfÈdG RÉ«àLG »∏Y √óYÉ°ùJ É¡æHG ádÉëH áªà¡ŸG IöSC’Gh, ≥£ædG äÉ°ù∏L ‘
  ‘  ÖjQóàdÉH ¿ƒeƒ≤j øe ºg º¡fC’ á«ªgCG ÌcC’G ƒg IöSC’G QhO ¿EG :â∏b ¿EG ≠dÉHCG ’h

.∫õæŸG
 QhO ¬«∏Y π°üØdG πNGO º∏©ŸG: ‹h Ú°ùM ø°ùM ˆG óÑY ∫Éb º∏©ŸG QhO á«ªgCG ∫ƒMh
 á¨∏dG º∏©e á°UÉNh, IöTÉÑe ájƒ¨d á∏eÉ©e ÖdÉ£dG ™e πeÉ©àj …òdG ƒg ¬fC’ º¡eh ÒÑc
 ÖdÉ£dG ¿CG ∞°ûàμj …òdG ƒ¡a , IAGô≤dG AÉæKCG  ÖdÉ£dG ≈∏Y Ò¨J …CG ßMÓoj å«M, á«Hô©dG
 ,OÉà©ŸG øY ¢VÉØîf’G hCG  OÉà©ŸG øY äƒ°üdG ´ÉØJQG øe  äƒ°üdÉH á≤∏©àe Üƒ«Y ¬jód
 , ∫GóHE’G) πãe, ΩÓμdGh ≥£ædÉH á≤∏©àe Üƒ«Y ÖdÉ£dG iód hCG , äƒ°üdG ‘ áëH ¬jód hCG
 Üƒ«Y ájód hCG (ICÉJCÉàdG hCG , áaÉ°VE’ G hCG , ±ò◊G hCG , áZó∏dG hCG , ∞æÿG hCG , ∞jôëàdG hCG
 ¬¶MÓj É‡ √ÒZh ( …ƒ¨∏dG ∫ƒ°üëŸG ∞©°V hCG , á¨∏dG ƒ‰ ôNCÉJ) πãe á¨∏dÉH á≤∏©àe
 »FÉ°üNCG ÚHh  IöSC’G ÚHh  º∏©ŸG ÚH Ó°UGƒJ ∑Éæg ¿ƒμ«a ÜGô£°VG øe πØ£dG »∏Y
 Éª«a πØ£dG êÓY ‘ Ió«L èFÉàf ¤EG π°üfh kGôμÑe Üƒ«©dG á÷É©e ™«£à°ùf ≈àM, ≥£ædG

.ÜGô£°VG øe ¬«fÉ©j

¿Éª«∏°S Oƒªfi

»eÉ°S A’h

…óªfi ±öTCG

ööööTö CGCGCGGCGCGG
°°°°üüNüNüNüNCGCG
  ΩΩƒ≤≤≤≤jj

ƒLƒLƒŸŸGG
G  É¡æe
ÉfÈdÉH

C
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 .. á«°SQóŸG á°VÉjôdG á≤HÉ°ùe .. á«°SQóŸG á°VÉjôdG á≤HÉ°ùe
»YGƒdG ôμØ∏d ¢SÉμ©fG»YGƒdG ôμØ∏d ¢SÉμ©fG
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 É kª¡e G kô¡¶eh É k°ù«FQ G köüæY á«fóÑdG á«HÎdG πã“
 á©HÉààŸG √ô```ªY äGƒæ°S ióe ≈```∏Y OôØdG ƒ```‰ ‘
  ΩÉªàg’G AÉL ∂dòd .á«°SGQódG ¬JGƒæ°S ‘ É k°Uƒ°üNh
 óFÉ°ùdG ´Éæàb’G ™e ∂```dPh á«°SQóŸG á°VÉjôdG QhóH
 ,ÖdÉ£dG ƒ‰ ‘ »```°VÉjôdGh ÊóÑdG •É```°ûædG Qhó```H
 , ájôμØdG ¬cQGóe ™```«°SƒJh á«∏≤©dG ¬JGQób á```«ªæJh
 …QÉ¡ŸG ÖfÉ÷G ôjƒ£J ‘ Ò```Ñc Qó≤H ºgÉ°ùj …òdG

.√OÉ©HCG πμH ÖdÉ£dG iód

á«Ñ«Ñ°ûdG ¿Éª«∏°S âæH AÉæg :ôjô≤J

äÉMƒªWh ±GógCG
 á«°SQóŸG á°VÉjôdG ÖfÉéH º«∏©àdG á«HÎdG IQGRh ΩÉªàgG AÉLh
 ´É£≤fG ó©H äOÉY »àdGh , á«°SQóŸG á°VÉjôdG á≤HÉ°ùe ‘ kÓãªàe
 (Ω2004/2003) ΩÉ``Y ójóL øe QƒædG iÎ``d äGƒæ°S ö``ûY ΩGO
 äAÉL å«M ,»``°SQóŸG »°VÉjôdG •É``°ûæ∏d á``«Yƒf IõØb ó``¡°ûàa
 áeÉ©dG ájôjóŸÉH á«HÓ£dG á«YƒàdGh á£°ûfC’G IôFGO øe IQOÉÑŸG
 ±GógC’G øe áYƒª› ≥«≤– ¤EG ≈©°ùJ »àdGh á«ª«∏©àdG èeGÈ∏d
 á``°SQÉ‡ ¤EG »``YGódG ¬``LƒŸG »``°VÉjôdG »``YƒdG ö``ûf :É``gRôHCG
 áë«ë°üdG º``«gÉØŸG ¢SôZh , á``«fóÑdG ábÉ«∏dG Ö``°ùμd á``°VÉjôdG
 …ƒ``HÎdG ó``©ÑdG ∑GQOEGh ,»``°VÉjôdG •É``°ûædGh á``«fóÑdG á``«HÎ∏d
 á«YÉªàL’G äÉgÉŒ’G á«ªæJh , á«°VÉjôdG äÉ°ùaÉæª∏d í«ë°üdG
 ¢ùØædÉH á≤ãdG º``¡HÉ°ùcEGh ,áÑ∏£dG ió``d Ëƒ≤dG ∑ƒ∏°ùdGh á``ª«∏°ùdG
 ΩÉ``ªàg’Gh á``jÉæ©dG ¤EG á``aÉ°VE’ÉH , á``ØjöûdG á``°ùaÉæŸG ìhQh
 πª©dGh ,á``Ø∏àîŸG á``«°VÉjôdG ÜÉ``©dC’G ‘ ø``jó«éŸG ÜÓ``£dÉH
 A’ƒdG ìhQ á«ªæJh , ájQÉ¡ŸGh á«æØdG º¡JÉjƒà°ùÃ AÉ≤JQ’G ≈∏Y
 äÉ¶aÉëŸG ÚH á``«°VÉjôdG äÉ°ùaÉæŸG ™jRƒJ ∫Ó``N øe º¡jód
 ∞∏àfl øe áÑ∏£dG Ú``H »NBÉàdGh ±QÉ©àdG ≥``«≤–h , á``«ª«∏©àdG
 äÉª∏©ŸGh Úª∏©ŸG ÚH π°UGƒàdGh äGÈÿG ∫OÉÑJh äÉ¶aÉëŸG

.äÉjƒà°ùŸG áaÉc ≈∏Y ÚdhDƒ°ùŸGh

á«°SQóŸG á°VÉjôdG á≤HÉ°ùe äÉLôfl
 á°VÉjôdG á``≤HÉ°ùe äÉLôfl Ωƒ«dG iô``f ¿CG GóL π``«ª÷ ¬``fEGh
 Ωó≤dG Iôμc áØ∏àîŸG á«°VÉjôdG äÉÑîàæŸG ±ƒØ°U ‘ á«°SQóŸG
 RôHCG øe ó``©j Gògh çÉ``fEGh QƒcP IôFÉ£dG Iô``ch iƒ``≤dG ÜÉ``©dCGh
  á≤HÉ°ùe äÉLôfl RôHCG ø``e h , á«°SQóŸG á°VÉjôdG ±GógCG º``gCGh

 :  á«°SQóŸG á°VÉjôdG

:QƒcP
 Iôμd ∫hC’G ÖîàæŸG ±ƒØ°U ‘ ÖY’ »ª«©ædG π«ªZ Qƒ°üæe 1 .

(»ÁÈdG) Ωó≤dG
 Ωó≤dG Iô``μd »``ÑŸhC’G Ö``îàæe Ö``Y’ …ô``HÉ÷G ∫Ó``g »``∏Y 2 .

(»ÁÈdG)
 Ωó≤dG Iô``μd ÊÉª©dG Ö``îàæŸG Ö``Y’ »``æ°Sƒ◊G ™``«HQ ø``°ùM 3 .

(∫Éª°T áæWÉÑdG)
 Iôμd ÊÉª©dG Ö``îàæŸÉH »°SÉ°SCG Ö``Y’ ‹ÉÑ≤ŸG ⁄É°S ó``ªfi 4 .

(∫Éª°T áæWÉÑdG) (ó©e ) IôFÉ£dG
 IôFÉ£dG Iôμd ÜÉ``Ñ°ûdG ÖîàæŸÉH ÖY’ …ô``HÉ÷G ⁄É°S óªfi 5 .

(∫Éª°T áæWÉÑdG)
 á∏°ùdG Iô``μd ÊÉ``ª©dG Ö``îàæÃ ÖY’ …hGõ``«°ûdG ó``ªfi ô``ªY 6 .

(∫Éª°T áæWÉÑdG)

 iƒ``≤dG ÜÉ``©dC’ ÊÉ``ª©dG Ö``îàæŸG ‘ Ö``Y’ ìÉ``Ñ°ùdG º``ã«g 7 .
(∫Éª°T áæWÉÑdG)

 iƒ≤dG ÜÉ©dC’ ÊÉ``ª©dG ÖîàæÃ ÖY’ »``∏«°†ØdG »∏Y Ú``°ùM 8 .
(∫Éª°T áæWÉÑdG)

 ÊÉª©dG ÖîàæŸÉH äÉ``YöS ÖY’ »``KQÉ◊G ∑QÉÑe äÉcô``H  9 .
(∫Éª°T á«böûdG) iƒ≤dG ÜÉ©dC’

:çÉfEG
 äÉ«àØ∏d ÊÉª©dG ÖîàæŸÉH á«°SÉ°SCG áÑY’ á«∏Ñ°ûdG ∫ÓH áØ«£d 1 .

(∫Éª°TáæWÉÑdG) IôFÉ£dG Iôμd
 ÊÉª©dG Ö``îàæŸÉH á``«°SÉ°SCG á``ÑY’ á``«æ°Sƒ◊G ˆGó``ÑY AÉ``≤d 2 .

(∫Éª°T áæWÉÑdG) IôFÉ£dG Iôμd äÉ«àØ∏d
 ó«dG Iôμd ÊÉª©dG ÖîàæŸÉH á«°SÉ°SCG áÑY’ á«∏Ñ°ûdG ó«ªM É¡e 3 .

(∫Éª°T áæWÉÑdG) äÉ«àa
 Iôμd äÉ«àØdG ÖëàæÃ á``«°SÉ°SCG áÑY’ á«∏Ñ°ûdG ¿GóªM ΩÉ``¡jQ 4 .

(∫Éª°T áæWÉÑdG) á∏°ùdG
 äÉ«àØdG Ö``ëàæÃ á«°SÉ°SCG á``ÑY’  á«fGôëÑdG º``°SÉL QÉ``gORG 5 .

(∫Éª°T áæWÉÑdG) á∏°ùdG Iôμd
 Ö``îàæŸÉH á``«°SÉ°SCG  á``ÑY’ á``«°SQÉØdG í``dÉ°U »``∏Y á``ªWÉa 6 .

(∫Éª°T áæWÉÑdG) IôFÉ£dG Iôμd äÉ«àØ∏d ÊÉª©dG
 ÊÉª©dG ÖîàæŸÉH í``eôdG »eQ áÑY’ á``«ª°UÉ©dG OƒªM á``Ñg 7 .

§≤°ùe iƒ≤dG ÜÉ©dC’ ÊÉª©dG OÉ–’ÉH äÉ«àØ∏d
 ÜÉ©dC’ ÊÉª©dG ÖîàæŸÉH äÉYöS áÑY’ á«ØjÉÿG ⁄É°S Ihôe 8 .

§≤°ùe iƒ≤dG
 ÊÉª©dG ÖîàæŸG ‘ äÉaÉ°ùe á``ÑY’ á«°UGô◊G ∫Óg IÒª°S 9 .

iƒ≤dG ÜÉ©dC’
 IóY á«°SQóŸG á°VÉjôdG á≤HÉ°ùe IÒ°ùe ìÉ‚EG ‘ ºgÉ°S ó``bh
 ÜÉ©dC’ ÊÉ``ª©dG OÉ–’G :É``¡æe á«°VÉjQ äÉ``°ù°SDƒeh  äGOÉ``–G
 Iôμd ÊÉª©dG OÉ–’Gh , IôFÉ£dG Iô``μd ÊÉª©dG OÉ–’Gh , iƒ``≤dG

.á«°VÉjôdG ¿hDƒ°ûdG IQGRƒH á«°VÉjôdG á£°ûfC’G IôFGOh , á∏°ùdG

ΩÉ©dG Gòg á«°SQóŸG á°VÉjôdG á≤HÉ°ùe
 í``«°TôJ  ” (  Ω2011 / 2010 )  »``°SGQódG  ΩÉ``©dG  Gò``g  ‘
 ≥∏£æàd á«ª«∏©àdG äÉ``¶aÉëŸG πÑb øe iƒ≤dG ÜÉ``©dCG äÉ``≤HÉ°ùe
  ,Îe 60) ‘ äÉ≤HÉ°ùŸG âfÉc å«M , á≤HÉ°ùŸG äÉ``°ùaÉæe É¡æe
 ÖKh , π``jƒW Ö``Kh , ™``HÉàJ , Î``e 400 , Î``e 200 , Î``e100
 ìÉ‚EG ‘ áfhÉ©àŸG äÉ``¡÷Gh , ( íeôdG »``eQ , á∏L ™``aO  ∫É``Y
 OÉ–’Gh á«°VÉjôdG ¿hDƒ``°ûdG IQGRh â``fÉc ΩÉ©dG Gò``¡d á``≤HÉ°ùŸG
 ‘ á∏YÉØdG äGOÉ``–’G ø``e ó©j …òdGh iƒ``≤dG ÜÉ``©dC’ ÊÉ``ª©dG
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.»°SQóŸG ™ªàéŸG ‘ IóLGƒàŸG á«°VÉjôdG äÉeÉÿÉH ΩÉªàg’G
á«°üî°T ΩÉbQCG πª–h ájOôa É¡Ñ∏ZCG âfÉc èFÉàædGh

:çÉfEÓd áÑ°ùædÉH
 á¶aÉfi) á``«fÉK (8^26) â``bh ‘ »μª∏dG ó``ªfi É°TQ á``ÑYÓdG º``°SÉH Î``e 60

(§≤°ùe
 á«fÉK (14^53) â``bƒH »``ØjÉÿG ⁄É``°S Ihô``e á``ÑdÉ£dG Ö``«°üf ø``e Î``e 100

(§≤°ùe á¶aÉfi)
 á¶aÉfi)  á«fÉK (30^70) â``bƒH »MGhôdG ÜÉ``MQ áÑdÉ£dG É``¡JRôMCG Î``e 200

(∫Éª°T á«böûdG
 §≤°ùe á``¶aÉfi øe »°UGô◊G ∫Ó``g IÒ``ª°S áÑYÓdG º``°SÉH â``∏é°S Î``e 400

(§≤°ùe á¶aÉfi) á≤«bO (1^06)âbƒH
 á¶aÉfi) Îe (3^86)ºbôH ∫ƒ¡dÉH ⁄É°S AÉah áÑdÉ£dG º°SÉH πé°S πjƒ£dG ÖKƒdG

(IôgÉ¶dG
(§≤°ùe á¶aÉfi)  (1^27) …ó°TGôdG ΩÉ°ùàHG áÑdÉ£dG º°SÉH πé°S ‹É©dG ÖKƒdG

 (8^60) ºbôH QÉØX á``¶aÉfi øe ôWÉN ¿É¡«L áÑdÉ£dG º``°SÉH πé°S á∏÷G ™``aO
Îe

:Qƒcò∏d áÑ°ùædÉH
 áæWÉÑdG á¶aÉfi ø``e »°UGô◊G áØ«∏N ó``ªfi º°SÉH â∏é°S Î``e 60 äÉ``≤HÉ°ùe

á«fÉK 7^10 áé«àæH ÜƒæL
 ∫Éª°T áæWÉÑdG á¶aÉfi øe …ó©°ùdG ìÉÑ°S ºã«g ÖYÓd á∏é°ùe Îe 100 ¥É``Ñ°S

á«fÉK 11^10 áé«àæH
 á¶aÉfi øe »°SQÉØdG óªfi ˆG óÑY/ Ö``dÉ£dG Ö«°üf øe ¿Éc Îe 200 ¥É``Ñ°S

á«fÉK 24^45 áé«àæH §≤°ùe
 §≤°ùe á¶aÉfi øe ÊÓ«¨dG º``«MôdGóÑY áeÉ°SCG ÖYÓd á∏é°ùe Îe 400 ¥É``Ñ°S

á«fÉK 49^99 áé«àæH
 QÉØX á¶aÉfi ø``e óMGƒdGóÑY ⁄É``°S öUÉf ∫hC’G õ``côŸÉH AÉL π``jƒ£dG Ö``KƒdG

 Îe 5^93 áé«àæH
 á¶aÉfi øe ‘Éë÷G ¢``ù«ªN óªfi ∫hC’G õcôŸG Rô``MCG ‹É©dG Ö``KƒdG

Îe 1^75 áé«àæH ∫Éª°T á«böûdG
 QÉØX á¶aÉfi ø``e ∑QÉÑe õà©e/ Ö``dÉ£dG Ö«°üf ø``e ¿Éc á∏÷G ™``aO

Îe 11^80 áé«àæH
 á¶aÉfi øe »∏«°†ØdG Ú°ùM ÖYÓdG º°SÉH â∏é°S í``eôdG »eQ á≤HÉ°ùe

Îe53^52 áé«àæH ∫Éª°T áæWÉÑdG

á«°SQóŸG á°VÉjôdG á≤HÉ°ùe Ò°S Qƒ£J
 á≤«≤M{ :âdÉb »°VÉjQ •É°ûf á«FÉ°üNCG ájôHÉ÷G á°ûFÉ©d í``jöüJ ‘h
 É¡bÓ£fG òæe á«°SQóŸG á``°VÉjôdG á≤HÉ°ùe Ò°S ‘ É``°Sƒª∏e GQƒ£J É``fó¡°T
 äÉ«fÉμeEÉHh …ƒ``HÎdG π``≤◊ÉH Ú∏eÉ©dG Oƒ``¡éH äCGó``H å«M ,¿B’G ≈``àM
 √òg á«ªgCÉH Ú``dhDƒ°ùŸG ¿É``ÁEGh ∞JÉμàH øμdh ,á``£«°ùH á``jOÉeh á``jöûH
 ™e ¿hÉ©àdÉH ∂``dòch á°Sƒª∏e á``jƒHôJ ±Gó``gCG øe ¬∏ª– É``eh á``≤HÉ°ùŸG
 á°UÉNh á≤HÉ°ùŸG ‘ á«Yƒf IõØb Éæ¶M’ áæ£∏°ùdÉH á«°VÉjôdG äÉ°ù°SDƒŸG
 ÖjQóJh π«gCÉJh OGó``YEG á«ªgCÉH äCGó``H å«M ,IÒNC’G äGƒ``æ°ùdG ™``HQC’G ‘
 ´ƒædG Gòg âØãμa ,ÖjQóJh º``«μ– øe á≤HÉ°ùŸG É¡«∏Y Ωƒ≤J »àdG QOGƒ``μdG
 IóYÉb AÉ°ûfEG ”h ,IÒ``NC’G äGƒæ°ùdG √òg ‘ äGQhó``dGh πª©dG äÉ≤∏M ø``e
 äGOÉ–’G ™e ¿hÉ©àdÉH …ƒHÎdG π≤◊ÉH ÚHQóŸGh ΩÉμ◊G ™«ª÷ äÉfÉ«H
 πμ°ûàd √ógÉL ≈©°ùJ »àdG äGOÉ``–Ód ôμ°T áª∏ch ,  áæ£∏°ùdÉH á``«°VÉjôdG
 IOÉjR ÓÑ≤à°ùe ≈æªàfh ,É«°VÉjQ øjó«éŸÉH ΩÉªàg’G ‘ á``«°SÉ°SCG IóYÉb
 á«°SQóŸG á°VÉjôdG á``≤HÉ°ùe óŒ ⁄ »àdG iô``NC’G äGOÉ–’G ™e ¿hÉ``©àdG

.É¡JóæLCG ≈∏Y Gõ«M

 á≤HÉ°ùŸG ìÉ‚  ≈∏Y ógGƒ°T
 á°VÉjôdG á≤HÉ°ùe ¿CÉ``H »°VÉjQ •É°ûf á«FÉ°üNCG á``«fÉÑ«°ùdG Iójôa äô``cPh
 äÉÑîàæŸGh ¥ô``ØdG ™``ªŒ »``àdG äÉ≤HÉ°ùŸG Rô``HCGh º``gCG ø``e ó``©J á``«°SQóŸG
 ,iôNC’G ó©H áæ°S á≤HÉ°ùŸG √òg ìÉ‚ iô``f ÉæfEGh ,óMGh ∞≤°S â– á``«°SQóŸG
 á°VÉjôdG á«ªgCÉH á``«HÎdG IQGRƒH Ú``dhDƒ°ùŸG iód »YGƒdG ô``μØdG ¢ùμ©j ∂``dPh
 ‘ »°SQóŸG ™ªàéŸG øe áëjöûdG √òg á«ªgCG ∂dòch  ,á«°VÉjôdG äÉ°ùaÉæŸGh
 á°VÉjôdG ÖM ¢SôZ ≈∏Y É¡°ù«°SCÉJh ô``¨°üdG òæe á«°VÉjôdG äÉYô÷G É``¡FÉ£YEG
 á≤HÉ°ùŸG äÉLôfl É``eh , á°VÉjôdG á°SQÉ‡ ¬æY è``àæj …òdG »ë°üdG »``YƒdGh
 kÉ°SÉμ©fG ’EG É``«LQÉNh É«∏NGO É«°VÉjQ áæ£∏°ùdG ¿ƒ``∏ãÁ äÉÑY’h ÚÑY’ ø``e

 .ÓÑ≤à°ùe AÉ£©dG øe ójõe º¡d Ú«æªàe á≤HÉ°ùŸG ìÉéæd kGógÉ°Th
 Ö©∏J : ∫É``b »°VÉjQ •É``°ûf »FÉ°üNCG »``îjÉ°ûŸG ó``¡Ød ô``NBG í``jöüJ ‘h
 á«HÎdG ä’É› øe ∫Ééªc á«eƒ«dG ÉæJÉ«M ‘ Éª¡e GQhO á«°SQóŸG á°VÉjôdG
 πª°ûàd ió©àJ ¢``ùH §≤a á«fóÑdG á«MÉædG ø``e ¢ù«d OôØdG á«ªæJ ƒ``ëf á``¡LƒŸG
 ¢û«©J »àdG á``«°SQóŸG á°VÉjôdG á``≤HÉ°ùeh , á``«YÉªàL’Gh á``«°ùØædGh á``«∏≤©dG
 ™ªàéŸG ‘ »``°VÉjôdG »``YƒdG öûf ¤EG ±ó``¡J ‹Gƒ``àdG ≈``∏Y ™``°SÉàdG É``¡eÉY

.»°VÉjôdG

ájôHÉ÷G á°ûFÉY
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k É«fhÎμdG áæ£∏°ùdG ¢SQGóŸ á«aGô¨÷Gh á«FÉ°üME’G äÉfÉ«ÑdG IóYÉb IQGOEG ¤EG  ±ó¡j

 ø°TóJ º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh
á«ªbôdG á«°SQóŸG á£jôÿG ´hô°ûe

 ´höûe kGôNDƒe º«∏©àdGh á«HÎdG IôjRh á«fÉÑ«°ûdG óªMCG âæH áëjóe IQƒàcódG ‹É©e âæ°TO
 §«£îà∏d áeÉ©dG ájôjóŸÉH äGöTDƒŸGh AÉ°üME’G IôFGO ¬JòØf …òdG á«ªbôdG á«°SQóŸG á£jôÿG
 π«ch »°Tƒ∏ÑdG ⁄É```°S øH Oƒ©°S IOÉ©°S Qƒ```°†ëH ,º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRƒ```H IOƒ÷G §```Ñ°Vh
 IQGRƒdG ΩÉY ¿GƒjóH ÚdhDƒ°ùŸG øe OóYh ,ájöûÑdG OQGƒ```ŸG á«ªæJh …ƒHÎdG §«£îà∏d IQGRƒ```dG
 ¢Vô©e Ú°TóàdG ¢ûeÉg ≈∏Y º«bCGh .á```«WƒdÉH IQGRƒdG ìöùÃ ∂dPh ,á«ª«∏©àdG äÉ```¶aÉëŸGh
 äGöTDƒŸGh AÉ°üME’G IôFGO äÉLÉàfh Oƒ¡L RÈJ äÉ°Vhô©e øe ó```jó©dG ≈∏Y πªà°TG ÖMÉ°üe
 §FGôÿGh äÉjƒ£ŸG ø```e OóYh ,äGöTDƒŸGh á```«FÉ°üME’G ÖàμdÉc :º```«∏©àdGh á«HÎdG IQGRƒ```H
 ìöT ¤EG º«∏©àdGh á«HÎdG IôjRh IQƒ```àcódG ‹É©e â©ªà°SG Éªc .á«ªbôdGh á«bQƒdG á```«°SQóŸG

.á«ªbôdG á£jôÿG ´höûe èeÉfôH øY π°üØe

»ª«ªàdG  ˆGóÑY øH π«∏N : á©HÉàe 
»ª°SÉ≤dG óªM øH º«gGôHEG – ôjƒ°üJ
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 ¢VôY É¡æ«H øe äÉ«dÉ©ØdGh äGô≤ØdG øe ó``jó©dG ≈∏Y πØ◊G iƒàMG É``ªc
 ¬dÓN øe ∫ƒŒ »Fôe ¢VôYh ,á«°SQóŸG á£jôÿG ´höûe øY »≤FÉKh º∏«a
 Ëó≤J ” Éªc .™``bƒŸG ábhQCG ‘ Iô``FGódÉH á«°SQóŸG á``£jôÿG º``°ùb ¢``ù«FQ
 á£jôÿG ´höûe á«ªgCG øY »∏«é°ùJ º∏«a ¢VôYh ´höûŸG πMGôŸ ¢``VôY
 ´höûe É¡H ™``àªàj »àdG äGõ«ªŸGh ,√ò``«ØæJ äGQÈ``eh á«ªbôdG á``«°SQóŸG
 ∫ƒ°ü◊Gh å``ëÑdG á«∏ª©d ¬``∏«¡°ùJ ∫ÓN ø``e á«ªbôdG á``«°SQóŸG á``£jôÿG
 á≤ë∏ŸG äGhOC’G ∫Ó``N øe ¢SQGóŸG ¤EG ∫ƒ``°UƒdG ádƒ¡°Sh á``eƒ∏©ŸG ≈``∏Y
 ;á«ªbôdG á``«°SQóŸG á£jôÿG ´hö``ûe πØ◊G á``«YGQ âæ°TO º``K .è``eÉfÈdÉH
 kÉ©°SGh ∫ÉéŸG íàØjh ,¤hC’G ¬à∏MôŸ »∏©ØdG ò«ØæàdG πNO ób ,∂dòH ¿ƒ``μ«d
 º¡JÉLÉM Ö``°ùM ´höûŸG Gòg äÉ``eóN øe IOÉØà°SÓd Ú``eóîà°ùŸG πμ``d

.áØ∏àîŸG

áãjó◊G äÉ«æ≤àdG ∞«XƒJ
 á«HÎdG Iô``jRh á``«fÉÑ«°ûdG ó``ªMCG â``æH á``ëjóe Qƒ``àcódG ‹É``©e â``dÉbh
 ÉgòØæJ »àdG IóFGôdG ™jQÉ°ûŸG øe á«°SQóŸG á``£jôÿG ´höûe ¿EG :º``«∏©àdGh
 ∫É``NOEG ‘  á``ãjó◊G äÉ``«æ≤àdG ∞``«XƒJ ±ó``¡H º``«∏©àdGh á``«HÎdG IQGRh
 äÉfÉ«ÑdÉH É``¡£HQh É``¡à÷É©eh É¡ª«¶æJh É``¡∏«∏–h á``«fÉμŸG äÉ``fÉ«ÑdG
 áª¶fC’G øe ó©j …òdG (Gis) á«aGô¨÷G äÉeƒ∏©ŸG º¶f ΩGóîà°SÉH á«Ø°UƒdG
 äGAGôb ¤EG ∫ƒ``°Uƒ∏d ;á©jöS IQƒ``°üH äÉfÉ«ÑdG π«∏– á``«∏ªY ‘ á``ãjó◊G
 Éª«a á°UÉNh ,áÑ°SÉæŸG äGQGô``≤dG PÉîJG ≈∏Y Ú°üàîŸG ó``YÉ°ùJ äGDƒ``ÑæJh
 ÊÉμŸG π«∏ëàdG ¿CÉH :IQƒàcódG ‹É``©e âaÉ°VCGh .º«∏©à∏d §«£îàdÉH ≥``∏©àj
 ≈∏Y öüà≤j ’ ¬fCG PEG ,á«aGô¨÷G äÉeƒ∏©ŸG º¶f ‘ áª¡ŸG ¢üFÉ°üÿG øe
 äÉfÉ«ÑdG AGô≤à°SG äÉ«∏ªY ∂dòc πª°ûj πH ,É¡©«bƒJh á«fÉμe äÉWÉ≤°SEG πªY
 IóYÉ°ùŸGh ,á``Ø∏àîŸG ájôª©dG º``¡∏MGôe ‘ áÑ∏£dG OGó``YC’ äGDƒÑæJ π``ªYh
 â©°S ;≥∏£æŸG Gò``g øeh .¢SQGóŸG á``eÉbE’ á``Ñ°SÉæŸG ø``cÉeC’G QÉ``«àNG ‘
 ¢ù«°SCÉJ ∫ƒ``M QƒëªàJ »àdGh ´höûª∏d ¤hC’G á``∏MôŸG ΩÉ``“EG ¤EG IQGRƒ``dG
 ;º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRƒ``d á©HÉàdG äBÉ°ûæŸG ™«ª÷ á«aGô¨L äÉ``fÉ«H Ió``YÉb
 ≥ah πª©àd á«ª«∏©àdG áHGƒÑdÉH á«Ø°UƒdG äÉfÉ«ÑdG óYGƒb ™e É¡£Hôd kGó``«¡“
 ¢ù∏WCGh ,(â``fÎf’G) á«dhódG äÉeƒ∏©ŸG á``μÑ°T ≈∏Y »``∏YÉØàdG ¢``Vô©à°ùŸG

.á«°SQóŸG á£jôî∏d ÊhÎμdEGh »ªbQ

ájƒHÎdG ™jQÉ°ûŸG ºgCG
 §«£îà∏d IQGRƒdG π«ch »°Tƒ∏ÑdG ⁄É``°S øH Oƒ©°S IOÉ©°S ∫Éb ,¬ÑfÉL ø``e
 äGQGRƒdG øe º«∏©àdGh á``«HÎdG IQGRh ¿EG :ájöûÑdG OQGƒ``ŸG á«ªæJh …ƒ``HÎdG
 ó©jh ,ájƒHÎdG ™jQÉ°ûŸGh èeGÈdG ‘ áfÉ≤àdG ∞«XƒàH ÒÑc πμ°ûH áªà¡ŸG
 Ωƒ≤J »àdG  ájƒHÎdG ™jQÉ°ûŸG ºgCG ø``e á«ªbôdG á«°SQóŸG á£jôÿG ´hö``ûe
 äÉjôjóŸG áeóN ¤EG ´höûŸG ≈©°ùj å«M   ,‹É◊G âbƒdG ‘ IQGRƒdG É``¡H
 ∂dPh ,AGƒ°S ó``M ≈∏Y QƒeC’G AÉ«dhCGh ¢SQGóŸG á``eóNh IQGRƒdÉH  á``Ø∏àîŸG
 .ÉgÒZh ègÉæŸGh §«£îàdG ä’É``› ‘ áØ∏àfl äÉeóN Ëó≤J ∫ÓN ø``e
 ¢SQGóŸG ™bGƒÃ á°UÉN á«fÉμe äÉfÉ«H ≈∏Y IÒÑc IQƒ°üH ´höûŸG óªà©jh
 kÉ«fGó«e É¡©ªL ” »àdG ó``aGhôdGh º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRƒd á©HÉàdG ÊÉ``ÑŸGh

.á«ª«∏©àdG äÉ¶aÉëŸG ™«ªL ‘ á«°SQóŸG á£jôÿG AÉ°†YCG á£°SGƒH

á«FÉ°üME’G äÉfÉ«ÑdG IóYÉb
 ¿CG :IOƒ÷G §Ñ°Vh §«£îàdG ΩÉY ôjóe …ó°ûjhôdG ôgGR ø``H ¿Éª«∏°S ócCGh
 IQGRƒdG â©°S »àdG á«é«JGÎ°SE’G ™``jQÉ°ûŸG øe á«ªbôdG á«°SQóŸG á``£jôÿG
 QOGƒμdG ÒaƒJ ∫ÓN øe ,ìÉéædG äÉeƒ≤e πc É¡d äôah »àdGh Égò«ØæJ ¤EG
 Iõ¡LC’Gh á«aGô¨÷G äÉeƒ∏©ŸG º¶f ∫É› ‘ kÉ«æ¡eh kÉ«æa á∏gDƒŸG ájöûÑdG
 ¿B’G á«fÉμŸG äÉ``fÉ«ÑdG âëÑ°UCGh .∫É``éŸG Gòg ‘ á``°ü°üîàŸG è``eGÈdGh
 á«ª«∏©àdG äÉ``eóÿG §``«£îJ ±ó¡H Ö``∏£j ÚM »``ªbQ ¿É``«H …C’ á``≤aGôe
 IGOCG ôaƒJ »àdGh á«aGô¨÷G äÉ``eƒ∏©ŸG º¶f á«æ≤J øe IOÉØà°S’G ∫ÓN ø``e

 á«°SQóŸG á£jôÿG ´hô°ûe :á«fÉÑ«°ûdG
IQGRƒdG ÉgòØæJ »àdG IóFGôdG ™jQÉ°ûŸG øe

á«fÉÑ«°ûdG áëjóe
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 äÉfÉ«H ≈∏Y IÒÑc IQƒ°üH óªà©j ´hô°ûŸG :»°Tƒ∏ÑdG Oƒ©°S
º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRƒd á©HÉàdG ÊÉÑŸGh  ¢SQGóŸG ™bGƒÃ á°UÉN á«fÉμe

 »àdG äÉeƒ∏©ŸG øe á∏FÉg á«ªc π«∏–h ¢Vô©d äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J äÉfÉμeEÉH áeƒYóe ádÉ©a
 §«£îJ ‘ É¡æe IOÉØà°S’Gh á«æ≤àdG √ò``g ≥«Ñ£J ¤EG á°SÉe áLÉëH º«∏©àdG ´É£b ¿CG ∂``°T’

 .…ƒHÎdG QGô≤dG ºYOh á«ª«∏©àdG äÉeóÿG

¢SQGóŸG §HQ
 ôjóe- ‹ÉLOõdG óªMCG øH ó«©°S  ∫Éb ,á«ªbôdG á``«°SQóŸG á£jôÿG ´höûe á«ªgCG ∫ƒ``Mh
 ájƒ«◊G ™jQÉ°ûŸG øe á«ªbôdG á«°SQóŸG á£jôÿG ´höûe ó``©j :äGöTDƒŸGh AÉ°üME’G IôFGO
 áæeÉãdG á«°ùªÿG á£ÿG ∞°üàæe ‘ É¡≤«Ñ£Jh É¡eÉ¶f AÉæH ∫Éªμà°SG ¤EG IQGRƒdG ≈©°ùJ »àdG
 äÉfÉ«ÑH É¡£HQh á«aGô¨L äÉ``fÉ«H IóYÉb ¢ù«°SCÉJ ¤EG ´höûŸG ±ó``¡jh ,Ω2015/2011
 ΩGóîà°SÉH …ƒHÎdG ¿Gó«ŸG øe äÉfÉ«ÑdG ¢†©H ™ªL ” å«M ,á«ª«∏©àdG áHGƒÑdG ‘ ¢SQGóŸG
 ¢†©H ™ªL ” Éªæ«H ,á``«aGô¨÷G äÉeƒ∏©ŸG º``¶f áª¶fCÉH áªYóŸGh »``Ø lμdG ÇQÉ≤dG Iõ``¡LCG
 ≈∏Y âaöTCG »àdGh (É``≤HÉ°S) »æWƒdG OÉ°üàb’G IQGRƒ``c á«eƒμ◊G äÉ°ù°SDƒŸG øe äÉ``fÉ«ÑdG
 OGó©àdG äÉLôfl ó``©J å«M ,Ω2010 äBÉ°ûæŸGh øcÉ°ùŸGh ¿Éμ``°ù∏d ΩÉ©dG OGó©àdG ´hö``ûe
 AÉæHh ¿Éμ°ù∏d á``ãjóM IAGôb òNCG ø``μÁ É¡dÓN øeh ´hö``ûŸG ‘ á«°ù«FôdG äÉ``fÉ«ÑdG ø``e
 ¬fEG : kÓFÉb ‹ÉLOõdG ±É°VCGh .á``°SGQódG á≤£æŸ ÊÉμ°ùdG ™bGƒdG ≈∏Y á«æÑe á``ãjóM äGö``TDƒe
 QOÉc ÒaƒJ ” ;á«ªbôdG á``«°SQóŸG á£jôÿG ´höûŸ »æ¡e QOÉc Ú``eCÉJ á«ªgCG ≈∏Y AÉ``æHh
 äÉ¶aÉëŸG ‘ ´hö``ûª∏d AÉ°†YCGh äGöTDƒŸGh AÉ``°üME’G IôFGóH á«°SQóŸG á``£jôÿG º``°ù≤d
 ójó©dG áeÉbEGh ,á``«ª«∏©J á¶aÉfi πμd á« nØc ÇQÉb Iõ¡LCGh è``eGôH ÒaƒJ ” Éªc ,á``«ª«∏©àdG

.á«ÑjQóàdG èeGÈdG øe

Ú°TóàdG
 AÉ°üME’G IôFGóH á«°SQóŸG á£jôÿG º°ùb ¢ù«FQ- »bhôëŸG âHÉK øH ˆGóÑY ÉæH ∫ƒ``Œh
 ¬``JGõ«‡h è``eÉfÈdG äÉ``≤«Ñ£àd kÉ``«∏YÉØJ kÉ``°VôY Ωó``bh ¢``Vô©ŸG á``bhQCG ¤EG äGö``TDƒŸGh
 Ú©J »àdG iô``NC’G äGõ«ªŸG ø``e ójó©dGh öù«dGh á``dƒ¡°ùdÉH ™``àªàJ »``àdGh ,Ú``eóîà°ùª∏d
 øe πc É¡LÉàëj »``àdG äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y ∫ƒ``°ü◊Gh á°SQóŸG ¤EG ∫ƒ``°UƒdG ≈``∏Y Ú``eóîà°ùŸG
 á∏ãeC’G øe ójó©dG ¤EG ¥ô``£J Éªc .º«∏©àdG äÉ``jOÉ°üàbG ∫É› ‘ √QhOh ,º``∏©ŸGh å``MÉÑdG
 ‹h óYÉ°ùj ´hö``ûŸG ¿EG :±É°VCGh .É``¡«a ÜƒZôŸG á°SQóŸG ≈``∏Y ±ô©àdG ‘ º``gÉ°ùJ »``àdG
 áaÉ°ùŸG ÜÉ°ùM ∫Ó``N øe ∂dPh ,¬æH’ Üô``bC’Gh Ö°ùfC’G á``°SQóŸG QÉ«àNG ‘ Ö``dÉ£dG ô``eCG
 ¿CG ¤EG áæ£∏°ùdG ‘ á``eÉbE’G ÖZôj øe ™«£à°ùj ∂``dòch ,á°SQóŸG ™bƒeh ∫õæŸG ™``bƒe Ú``H
 IQƒ°üH ™bƒŸG óYÉ°ùjh ,¬æWƒe ‘ ∫Gõ``j ’ ƒgh ¬æH’ á°UÉÿG á°SQóŸG QÉ«àNG ‘ §``£îj
 ≈∏Y Ú££îŸG IóYÉ°ùeh á«£«£îàdG πcÉ``°ûŸG ¢†©H π◊ ΩÉY Qƒ°üJ ™°Vh ≈∏Y Iö``TÉÑe
 ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ôeC’G ‹h ¿ÉμeEÉHh .IOófi ÒjÉ©e ≥ah á°ShQóe á«ª∏Y IQƒ°üH QGô≤dG PÉîJG

 .á«°üf ádÉ°SQ ÈY äÉfÉ«ÑdG ¬«JCÉJ Égó©H ,¬ØJÉg ºbQ ∫ÉNOEG ≥jôW øY äÉeƒ∏©ŸG

¬aGógCGh ´höûŸG πMGôe
 ´höûŸG äÉjGóH øY äGö``TDƒŸGh AÉ°üME’G IôFGO øe …ô``eÉ©dG Oƒ©°S øH óLÉe çó``–h
 ä’É›h h ,É¡à«ªgCGh É¡aGógCGh á«°SQóŸG á£jôÿG Ωƒ¡Øe  ¤EG ¥ô£Jh ,á«°ù«°SCÉàdG ¬∏MGôeh
 AÉæH πMGôeh ,´hö``ûª∏d á«æeõdG IÎØdG ¤EG ¥ô``£J Éªc .…ƒHÎdG §``«£îàdG ‘ É``¡eGóîà°SG
 á£jôÿG ´höûe ‘ Ö``°üJ »àdGh áæeGõàŸG ™jQÉ°ûŸGh ,¬``æe á©bƒàŸG èFÉàædGh ´hö``ûŸG
 ,äÉ¶aÉëŸÉH á``«°SQóŸG á``£jôÿG AÉ``°†YCG ø``e IOÉ``Øà°S’G ió``e øY çó``–h .á``«°SQóŸG
 äÉLÉ«àMG ¤EG …ôeÉ©dG ¥ô£J É``ªc ,äÉ«dÉ©ØdGh äGQhódG øe ójó©dG ‘ º``°ù≤dG äÉcQÉ``°ûeh
.´höûŸG ≈∏Y πª©dG AÉæKCG º¡à¡LGh »àdG äÉHƒ©°üdGh ,á«ªbôdG á«°SQóŸG á£jôÿG ´höûe

á«aGô¨L äÉfÉ«H
 AÉ``°üME’G Iô``FGóH á«aGô¨÷G äÉ``eƒ∏©ŸG º``¶f  »``FÉ°üNCG- …ô``eÉ©dG OÉ``ªM ø``H ó``ªMCG
 ÚjƒHÎdG øe IÒÑc áëjöT Ωóîj ±ƒ°S ¤hC’G ¬``à∏Môe ‘ ´höûŸG ¿CG ôcP ,äGö``TDƒŸGh
 ™°Vh ‘ óYÉ°ùJ ±ƒ``°S ´höûŸG èFÉàf ¿EG å``«M ,…ƒHÎdG §``«£îàdÉH Ú``«æ©ŸG á``°UÉNh
 á«fÉμeEGh …ƒ``HÎdG ™bGƒdG á°SGQO ∫Ó``N øe ájƒHÎdG äÉeóÿG ô``jƒ£àd á«∏Ñ≤à°ùŸG §``£ÿG
 äÉeóÿG ™jRƒJ IOÉYEÉH ΩÉ«≤dG hCG ,kÓ``Ñ≤à°ùe ÉgDhÉ°ûfEG ºàj ¿CG ™bƒàŸG ¢SQGóŸG Oó``©H Dƒ``ÑæàdG
 ó«Øà°ùJ ±ƒ°S »àdGh á«eƒμ◊G äÉ¡÷G øe Oó©H ´höûŸG §ÑJôj Éªc ,äÉ¶aÉëª∏d ájƒHÎdG
 äÉfÉ«ÑdG ∫OÉÑJ á«∏ªY π¡°ùj É``e º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRƒd á«aGô¨L äÉfÉ«H IóYÉb ô``aƒJ ø``e

 .á«aGô¨÷G äÉeƒ∏©ŸG º¶f èeGôH ≈∏Y áªª°üŸG á«ªbôdG

»°Tƒ∏ÑdG Oƒ©°S

…ôeÉ©dG  óªMCG

…ôeÉ©dG  óLÉe

»bhôëŸG ˆGóÑY

…ó°ûjhôdG ¿Éª«∏°S

 ‹ÉLOõdG  ó«©°S



```gGƒ¶dG øe ÉæFÉæHCG »ªëf ∞«c
`````````ªdG ¢†©H »a ájƒHôàdG ô«Z

:OGóYG
ôªYÉH  ⁄É°S âæH ¬ªWÉa
»ª°TÉ¡dG óªMCG âæH AÉah

 ôeóJ ób  á``jƒHôJ ÒZh  á«YÉªàLG √ô``gÉX …CG ¿CG ≈``∏Y ïjQÉàdG È``Y ´ÉªàL’G AÉ``ª∏Y ó``cCG
 ¤EG ÚãMÉÑdGh AÉ``ª∏©dG øe ÒãμH ™aO É``‡  ;™ªàéŸG ≈∏Y kGÒÑc kGÒ``KCÉJ ôKDƒJh ¬``∏ªcCÉH kÓ``«L
 ™°Vh hCG á``«Ñ∏°S âfÉc ¿EG É``¡àehÉ≤Ÿ áeRÓdG §``£ÿG ™°Vhh É¡∏«∏ëàd ô``gGƒ¶dG √ò``g á``°SGQO
 OGôaC’G ÚH πYÉØàdG  á``é«àf CÉ°ûæJ IôgÉX …CG ¿EGh ,á«HÉéjEG â``fÉc ¿EG É¡æe IOÉ``Øà°SÓd §``£ÿG
 ób »àdG äÓμ°ûŸG øe áYƒª› É¡«a ô¡¶J ób »àdG äÉÄ«ÑdG øe á«°SQóŸG áÄ«ÑdGh ,äÉYÉª÷Gh
 äÉÄ«H øe áÑ∏£dG øe áYƒª› É``¡«dEG »ªàæj å«M ,É¡à°SGQO ºàj ⁄ GPEG IôgÉX í``Ñ°üJh Qƒ``£àJ
 á«FÉbƒdG :É¡J’É› øe Qƒ£J á«¡«LƒàdGh ájOÉ°TQE’G äÉeóÿG äôªà°SG Gò¡dh ;áØ∏àfl äÉaÉ≤Kh
 IÒNC’G IÎØdG ‘ äRôH óbh .á«ª«∏©àdGh ,á«YÉªàL’Gh ,á«°ùØædG :»MGƒædG áaÉμHh á``«LÓ©dGh
 äÉH »àdGh ¢SQGóŸG ¢†©H ‘  áÑ∏£dG ¢†©H óæY ájƒHÎdG Ò``Z á∏«NódG ôgGƒ¶dG øe á``Yƒª›
 ,»Ñ∏°ùdG ÉgÒKCÉJ øe ÉæFÉæHCG ájÉªMh ,É¡æe ó◊G á«Ø«c ≈∏Y ±ô©à∏d ;É¡«∏Y ±ƒbƒdG º¡ŸG øe

:ôgGƒ¶dG √òg ÚH øeh

:(ƒJÉàdG) º°TƒdG IôgÉX
 Éæ©ªà› ≈∏Y á``∏«NódG ôgGƒ¶dG øe á``Yƒª› IÒNC’G áfhB’G ‘  ®ƒ``ë∏e πμ``°ûH äö``ûàfG
 ≈∏Yh ΩÉ``Y πμ°ûH Éæ©ªà› ≈``∏Y á``∏«NO IôgÉX È``à©J »àdGh (º``°TƒdG) Iô``gÉX É``¡æ«H ø``eh
 øe áØ∏àfl ≥WÉæe ≈∏Y äÉeƒ°SôdG ¢†©H OƒLh ‘ πãªàJh ,¢UÉN πμ°ûH »°SQóŸG ™``ªàéŸG
 ∂dPh ,áë°VGh ÒZ ájó°ùL ≥WÉæe ‘ É``fÉ«MCGh ¿É«©∏d  IôgÉX  ¿ƒμJ ÉfÉ«MCG  ,Ö``dÉ£dG ó``°ùL
 áÑ∏£dG ¢†©H iôj å«M ,áØ∏àfl ∫Éμ°TCÉH h iôcP hCG º°S’ ôØ◊G hCG AGOƒ°ùdG AÉ``æ◊G ΩGó``îà°SÉH

.á«YÉªàL’Gh á«ë°üdG ÉgôWÉîŸ  ∑GQOEG ¿hO ö†ëàdG h ájô◊G øe ´ƒæc É¡fCÉH

:º°TƒdG IôgÉX QÉ°ûàfG ÜÉÑ°SCG
 Éeh »eÓYE’G ìÉàØf’G áé«àf ;áÑ∏£dG •É°ShCG Ú``H ájƒHÎdG ÒZ IôgÉ¶dG √òg öûàæJ äCGó``H
 ádÉª©dG ¤EG  áaÉ°VEG ,á«còdG ∞``JGƒ¡dGh âfÎf’G ∂dòch ,á«FÉ°†ØdG èeGÈdGh äÓ°ù∏°ùŸG ¬``ãÑJ
 ó«∏≤àdG h ÖfÉL ¤EG ,Éæ©ªà› ≈∏Y á∏«NOh áHƒZôe ÒZ äÉ«cƒ∏°S øe É¡©e ¬Ñ∏Œ Éeh IóaGƒdG
 πª©j ‹ÉàdÉHh É¡H Öé©e ÖdÉ£dG ¿ƒμj ób äÉ``«°üî°ûH ôKCÉàdG hCG ¿GôbCÓd IÉcÉëŸGh ≈``ªYC’G
  ájöSC’G áHÉbôdG ÊóJ πX ‘ kÉë«ë°U ΩCG ÉÄWÉN ôeC’G Gòg ¿Éc GPEG Ée ÒμØJ ¿hO Égó«∏≤J ≈∏Y
 ¢†©H øe QôëàdGh  »``æjódG ´RGƒdG ∞©°Vh ,IöSC’G π``NGO AÉæHCÓd º«∏°ùdG …ƒ``HÎdG ¬``«LƒàdGh
 ´ƒæc Égóéj áÑ∏£dG ¢†©H ¿CGh á°UÉN  ¬H ôKCÉàdGh »ŸÉ©dG ìÉ``àØf’G πX ‘ á«©ªàéŸG º``«≤dG
 ⁄Dƒe hCG »ØWÉY ∞bƒŸ iôcP ôØM øe ´ƒæc hCG ,¬d ¿ƒ¡Ñàæj  ø``jôNB’G π©éj …òdG õ«ªàdG ø``e
 äGòdG ∫ƒÑb Ωó``Y :É¡æeh IójóY  á``«YÉªàLGh á«°ùØf ÜÉ``Ñ°SCG ¤EG  ∂dP ™``Lôj ó``bh ,¬``JÉ«M ‘
 ∞©°†H ¢SÉ°ùME’G ÉfÉ«MCGh πμ``°ûdG øY É°VôdG ∞©°Vh äÉÑdÉ£dG ¢†©H óæY á``°UÉîHh kÉ``fÉ«MCG
 ÜÉÑ°SC’G øe ÉgÒZh ,Ö``LGƒ◊G º°Th ¤EG Aƒé∏dG ¤EG ø¡°†©H ™``aój É‡  ‹É©Øf’G QGô``≤à°S’G

.áÑ∏£∏d  ájöSC’G áÄ°ûæàdGh »YÉªàL’Gh »°ùØædG ™aGódG ±ÓàNÉH ∞∏àîJ »àdG
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 á∏«NódG ô````````
z ƒJÉàdG /º°TƒdG{ ¢SQGó``````

 á∏«NódG ôgGƒ¶dG ø``e AÉæHC’G ájÉª◊ äÉ``°ù°SDƒŸGh OGô``aC’G  QGhOCG
:(ájƒHÎdG ÒZ)

 ájƒHÎdG ÒZ á∏«NódG ôgGƒ¶dG √òg πãe á¡LGƒŸ QGhOC’G Oó©àJ
 ™≤J äÉ«dhDƒ°ùŸG ø``e áYƒª› ∂dP Ö∏£àjh ,¢``SQGóŸG ¢``†©H ‘

 ≈àMh ,Êó``ŸG ™ªàéŸG äÉ``°ù°SDƒeh ,á``°SQóŸGh ,Iö``SC’G ≥``JÉY ≈``∏Y
: »∏j Éª«a QGhOC’G √òg ¢üî∏àJh ,á«∏gC’G äÉ°ù°SDƒŸG

: IöSC’G QhO
 å``«M ø``e AÉ``æHCÓd á``HÉbôdG ‘ π``ãªàJ »``àdGh á``jöSC’G á``Ä°ûæàdG å``«M

 QGƒ◊G á¨d π«©ØJh ,É¡H ¿hôKCÉàj »àdG  áÑë°üdG ´ƒfh ,ájRÉØ∏àdG º``¡JGógÉ°ûe
 ¤G AÉæHC’G ¢†©ÑH ™``aóJ ób »àdG ¿Éeô◊G á¨d ø``e Òãc Öæéàd  ;AÉ``æHC’G ™``e
 ¢†©ÑH πãªàdG h Aƒ``é∏dG  ¤EG »ØWÉ©dG ¿Éeô◊Gh ÆGô``ØdÉH ºgQƒ©°T ¢``†jƒ©J

.á∏«NódG äÉ«cƒ∏°ùdG
:á°SQóŸG QhO*

 ájOÉ°TQE’G á«LÓ©dGh á«FÉbƒdG É¡›GôH å«M øe IöSC’G QhO á°SQóŸG πªμJ
 ,á«°SQóŸG äÉYÉª÷Gh áØ∏àîŸG á«°SQóŸG á£°ûfC’G QGhOCG π«©ØJh á«¡«LƒàdGh
 ÖfÉ÷G Gòg ‘ ¢SQGóŸÉH äÉ¡eC’Gh AÉHB’G ¢ùdÉ› QhO π«©ØJ ¤G á``aÉ°VE’ÉH
 ájƒHÎdG ÒZ IôgÉ¶dG √ò¡d á«YÉªàL’Gh á«ë°üdG ôWÉîŸÉH ™ªàéŸG á«YƒJh

.
:ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒe*

 ‘ IöSC’Gh á``°SQóŸG ™``e á«∏gC’Gh á``«fóŸG ™``ªàéŸG  äÉ``°ù°SDƒe ∑Î``°ûJ
 ,IAhô≤ŸGh ,á``«FôŸG :á«eÓYE’G πFÉ°SƒdÉH á``∏ãªàŸGh Iô``gÉ¶dG √òg øe ó``◊G
 äÉ°ù°SDƒŸÉH »``ë°üdG ºYódG äÉYÉª÷ …ƒ``YƒàdG QhódG ∞«ãμJh ,á``Yƒª°ùŸGh
 á«YƒJ ‘  á«æjódG ¿hDƒ°ûdGh ±ÉbhC’G IQGRƒH áªFC’Gh AÉÑ£ÿG QhOh ,á``«ë°üdG

.É¡æe ó◊G á«Ø«ch á∏«NódG ôgGƒ¶dG ôWÉfl øe ™ªàéŸG
 òNCÉJ É‰EGh ,∂``dP ≈``∏Y è``eGÈdGh QGhOC’G ∞``bƒàJ ’h

 ,É¡JÉÑÑ°ùeh IôgÉ¶dG ´ƒf Ö°ùM π«°üØàdG øe kGQÉ°ùe
 ájƒYƒJh á``jƒHôJ ádÉ°SQ »``g É¡∏ª› ‘ ø``μdh
 ó◊G ‘ ácQÉ°ûŸGh É¡à©HÉàe ™«ª÷G ≈∏Y Öéj

.™ªàéŸG ≈∏Yh OôØdG ≈∏Y »Ñ∏°ùdG ÉgÒKCÉJ øe

19 (151) Oó©dG              Ω2012 ¢SQÉe  



20 (151) Oó©dG              Ω2012 ¢SQÉe  

áj
ƒHô

J ä
ÉcQ

É°û
e

 ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ
É¡H ¥Éëàd’G §«°ûæJh

 óYÉ°ùJ »àdG á«°SGQódG π``MGôŸG ºgCG øe ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ á``∏Môe ó``©J
 IQGRh ¢Uô– ;≥∏£æŸG Gòg øeh .á°SQóª∏d áàÄ«¡Jh πØ£dG á``Ä°ûæJ ≈∏Y
 ≈∏Y á``°UÉÿG ¢``SQGóª∏d á``eÉ©dG á``jôjóŸÉH á``∏ã‡ º``«∏©àdGh á``«HÎdG
 øe ∂dPh É¡d Ö``°SÉæŸGh ºFÓŸG ƒ÷G áÄ«¡Jh Ió``YÉ≤dG √ò¡H ΩÉ``ªàg’G
 øe É¡H ¥É``ëàdÓd áÑ∏£dG É``fAÉæHCG øe IÒ``Ñc áëjöT ÜÉ``£≤à°SG π``LCG
 §HôdG ‘ º¡°ùJ »àdGh ¢SQGóŸG É¡eó≤J »``àdG äÉeóÿGh èeGÈdG ∫Ó``N
 ≈∏Y ±GöTE’G ∫ÓN ø``e ,IQGRƒdG QhO »JCÉjh .™ªàéŸGh á``°SQóŸG ÚH

 ÚH ¢ùaÉæàdG ™«é°ûJ ∂``dòc ,õ«‡ ΩÉ¶æc ¬H »bôdGh »``ª«∏©àdG ΩÉ``¶ædG
 á«ª«∏©àdG äÉ``eóÿG IOƒéH AÉ≤JQ’G ¤EG …ODƒ``j ÉÃ á``°UÉÿG ¢``SQGóŸG

.á°UÉÿG ¢SQGóŸG É¡eó≤J »àdG
 »°SQóŸG πÑb º«∏©àdG ¢SQGóe É¡eó≤J »àdG äÉeóÿG

 πØ£∏d
 ,iôNCG ¤EG á°SQóe øe πØ£∏d  ¢SQGóŸG É¡eó≤J »àdG äÉeóÿG ´ƒæàJ
 äÓMôdGh áYƒæàŸG á«°SQóŸG á£°ûfC’G :‘ äÉ``eóÿG √òg πãªàJ å«M

 IôjóŸG ÖàμÃ á©HÉàe h äÉ°SGQO ƒ°†Y)»°ùÑ◊G öSÉj :Ö``àc
(á°UÉÿG ¢SQGóª∏d áeÉ©dG ájôjóª∏d áeÉ©dG
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ájô≤«°ûŸG áXƒØfi‹É£¡dG ¿ÉªãY

ójÉ≤dG ôªYá«ª°TÉ¡dG á«ª°S

á«°TÉ£ÑdG ádƒN»æ°ù◊G AÉ«∏Y

»μeQódG á∏«¡°Sájôª©ŸG áª«©f

 ¤EG áaÉ°VEG ,äGòdG AÉ``æHh á«ë°üdG äÉeóÿGh ,π≤ædG äÉeóNh ,á``«¡«aÎdGh á``«ª∏©dG
.á°SQóŸG ™e ÚfhÉ©àŸG QƒeC’G AÉ«dhC’ º````jôμàdG äÓØM

 ,πØ£∏d »°SQóŸG π``Ñb º«∏©àdG ¢``SQGóe É¡eó≤J »``àdG äÉeóÿÉH ¢``üàîj É``ª«ah
 ¿É£∏°ùdG áæjóe á°SQóÃ ∫ÉØWCG ¢VÉjQ áª∏©e- á«μeQódG ˆG óÑY âæH á∏«¡°S äôcP
 á£°ûfC’G øe ójó©dG Ëó≤àH Ωƒ≤J »°SQóŸG πÑb º«∏©àdG ¢SQGóe ¿EG :á°UÉÿG ¢``SƒHÉb
 ΩÉ¶f ∫ÓN ø``e ∂dPh ,á«ægòdGh á``«ª°ù÷G πØ£dG äGQó``b »ªæJ »``àdG äÉ``«dÉ©ØdGh
 ,á«°SQóŸG á``YGPE’G ∫ÓN ø``e kÉ°†jCGh ,á``«°SGQódG á``YÉ≤dG π``NGO á``«ª«∏©àdG ¿ÉcQC’G
 á«ª«∏©àdG äÓMôdG kÉ°†jCGh ,çó``ëàdG ≈∏Y πØ£dG IQób »ªæj …òdG ¢ùFGô©dG ìö``ùeh

.¬dƒM øe á«LQÉÿG AÉ«°TC’G ±É°ûàcG πØ£∏d í«àJ »àdGh
 ¢SQGóe  ¿CÉH :á°UÉÿG ôjƒÿG á°SQóe Iôjóe- á«æ°ù◊G ó«©°S âæH AÉ«∏Y âaÉ°VCGh 
 á≤jôW ≈∏Y º«∏©àdG :É¡æe äÉeóÿG  øe ójó©dG ÖdÉ£∏d  Ωó≤J »``°SQóŸG πÑb º``«∏©àdG

.∫hC’G ∞°üd áÄ«¡àc É¡àHÉàch ájóéHC’G ±hô◊G ≥£f º«∏©J h ,Ö©∏dG

IQGRƒdG øe áeó≤ŸG äÉeóÿGh á«ª«∏©àdG ègÉæŸG
 πÑb º«∏©àdG ¢SQGóŸ º«∏©àdG h á«HÎdG IQGRh πÑb øe áeó≤ŸG äÉeóÿG øY É``eCGh 
 ‹ƒJ :»°SQóŸG πÑb º«∏©àdG èeGôH º°ùb á°ù«FQ-ájô≤«°ûŸG áXƒØfi âdÉb ,»°SQóŸG
 áaÉ≤K öûf ≈∏Y πª©J å``«M ,»°SQóŸG πÑb º«∏©àdG á∏MôÃ kkÉ``¨dÉH kÉeÉªàgG IQGRƒ``dG
 ¬æY ôØ°SCG Ée Gògh ,É¡H Ωƒ≤J »àdG Iójó©dG ™jQÉ°ûŸG ∫ÓN øe »°SQóŸG πÑb º«∏©àdG
 ™ªàéŸG á«YƒJ ≈``∏Y â∏ªY »àdGh »°SQóŸG π``Ñb º«∏©à∏d á«æWƒdG á``∏ª◊G ´hö``ûe
 »àdG á«°SÉ°SC’G Iõ«côdG ¬fƒc ¬H ¥Éëàd’G IQhöVh ,»``°SQóŸG πÑb º«∏©àdG á``«ªgCÉH
 ó©H %35Q8 ¤EG áÑ°ùædG IOÉjR ‘ ∂dP ô¡Xh ,á≤MÓdG á«ª«∏©àdG πMGôŸG ¬«∏Y »æÑJ
 á°UÉÿG ¢SQGóª∏d á``eÉ©dG ájôjóŸÉH á∏ã‡ IQGRƒ``dG πª©J É``ªc  .%10Q5 â``fÉc ¿CG
 :áØ∏àfl äÉ«dÉ©a ‘ ácQÉ°ûŸG ∫Ó``N øe á∏MôŸG √òg ¢üîj  Ée πμ``H ∞``jô©àdÉH
 ∫ÓN øe á∏MôŸG √òg á«ªgCG öûæJh ,»MÉ«°ùdG ádÓ°U ¿ÉLô¡eh §≤°ùe ¿ÉLô¡ªc

.zá«FGô≤dG áÑ«≤◊G ´höûe{ ƒgh ¬H Ωƒ≤J ôNBG ´höûe
 á©«Ñ£H IQGRƒdG ó©J{ :™«HôdG áMGh á°VhQ á°SQóe Iôjóe- ájôHÉ÷G ≈æe ∫ƒ≤J h 
 áæ£∏°ùdG ¢SQGóe ™``«ªL IQGOEG ‘ kÉª¡e kGQhO …ODƒ``J Éªc ,RÉμJQ’G á£≤f »g ∫É``◊G
 º«∏°ùdG ¬«LƒàdG ±ó¡H ,äÉ«≤à∏ŸGh  á«ÑjQóàdG ¢TQƒdG ó≤Y :∫Ó``N øe ºYódG Ëó``≤Jh

 .Éæjód RQÉHh ¢Sƒª∏e -óª◊G ˆh- ƒgh ¢SQGóŸÉH ÚªFÉ≤∏d
´É£≤dG Gòg ‘ QÉªãà°S’G ™«é°ûJh ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ á∏Môe á«ªgCG

 ó°TGQ øH ôªY -ôeC’G ‹h- ∫ƒ``≤j ,»°SQóŸG πÑ≤dG º«∏©àdG á``∏Môe á«ªgCG ∫ƒ``Mh
 øe ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ á∏Môe ¿CÉ``H iQCG ôeCG ‹ƒc …ô¶f á¡Lh øe :ó``jÉ≤dG ⁄É°ùdG ø``H
 äGQÉ¡e á«ªæJ h ,á«YÉªàL’G á«MÉædG øe kÉ°Uƒ°üN πØ£dG OGóYEG ‘ áª¡ŸG πMGôŸG

 .á«aô©ŸG á«MÉædG øe ÖdÉ£∏d á«°ù«°SCÉJ äÉeóN øe ¬eó≤J ÉŸ  ÒμØàdG
 πMGôe  ºgCG »g á∏MôŸG √òg ¿CÉH :‹É£¡dG »∏Y øH ¿ÉªãY -ôeC’G ‹h- iôjh 
 ¤EG ÜÉgòdG ‘ ΩÉ``¶àf’G Iô``μa ¿EG Éªc ,AÉ``æH …C’ ¢SÉ°SC’Éc »``¡a ,á``aÉc º``«∏©àdG

.ó©H Éª«a á°SQóŸG áÄ«H ™e º∏bCÉàdG øe ¬æμ“h πØ£dG Oƒ©J »eƒj πμ°ûHh á°VhôdG
 ‘ Èà©j ,»°SQóŸG π``Ñb º«∏©àdG ∫É``› ‘ QÉªãà°S’G ¿CÉ``H :‹É£¡dG ócDƒj É``ªc
 Èà©j ƒ¡a ∂``°T ÓHh ,∫ƒ≤©∏d QÉ``ªãà°SG ƒ``¡a QÉªãà°S’G ´Gƒ``fCG π°†aCGh º``gCG …ô``¶f

.Üƒ©°ûdGh ¿ÉWhC’G AÉæH  á∏YÉa áªgÉ°ùe
 QÉªãà°S’G ™«é°ûàd º``«∏©àdG h á«HÎdG IQGRh É¡eó≤J »``àdG äÓ«¡°ùàdG ø``Y É``eCG h 
 :¢ü«NÎdG äÉÑ∏W ôjóe ÖFÉf- …QòæŸG ódÉN ∫Éb ,»°SQóŸG πÑb º«∏©àdG ∫É› ‘
 ™«é°ûàd h .…QÉ``ªãà°SGh ¢UÉN ´É``£b ,»°SQóŸG πÑb Ée º``«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe È``à©J
 áaÉc Ëó≤àH Ωƒ≤f ÉæfEÉa ;»°SQóŸG πÑb º«∏©àdG ∫É› ‘ QÉªãà°S’G ≈∏Y øjôªãà°ùŸG
 øcÉeC’G ∫ƒM äÉMÎ≤ŸG Ëó≤J ∫ÓN øe äÉ°ù°SDƒŸG √òg πª©d áMÉàŸG äÓ«¡°ùàdG
 áª¶fC’Gh íFGƒ∏dÉH ¢UÉÿG ´É£≤dG ójhõJ h ,äÉ°ù°SDƒŸG √òg áeÉbEG É¡«a øμÁ »àdG
 ó≤Y ¤EG áaÉ°VEG ,»°SQóŸG πÑb º«∏©àdG IOƒ``L ¤EG ∫ƒ°UƒdG ¤EG óYÉ°ùj ÉÃ è``eGÈdGh
 º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe AÉæãà°SG ”  Éªc ,»°SQóŸG πÑb º«∏©àdG á«ªgCG ∫ƒM ájƒYƒJ äGhóf

.á°UÉÿG ¢SQGóe ìÉààa’ IójóL äÉÑ∏W Ëó≤J ±É≤jEG QGôb øe »°SQóŸG πÑb

á°UÉÿG ¢SQGóª∏d áeÉ©dG ájôjóŸG ™e π°UGƒà∏d
privateschools@moe.om

zá°UÉÿG ¢SQGóŸÉH ≥∏©àjÉe πc ‘ …hÉμ°ûdGh äÉMÎ≤ŸGh AGQB’G ∫ÉÑ≤à°SEÓd{
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 ,⁄É©dG øe á≤£æe …CG ≈a ∫óL πfi Ωƒ«dG ó©J ⁄ ádCÉ°ùe º«∏©àdG á«ªgCG ¿EG
 Ωó≤àdG ájGóH ¿CG ∂°û∏d ’É› ´ój ’ ÉÃ âàÑK IöUÉ©ŸG á«dhódG ÜQÉéàdÉa
 º«∏©àdG ¿Éc âeó≤J ≈àdG ∫hódG πfi ¿EGh º«∏©àdG »g Ió«MƒdG πH á«≤«≤◊G

.Ωó≤àdG ∂dP áHGƒH
 ¢SÉædGh Ωó≤àŸG ⁄É©dG ∫hód iÈμdG á«eƒ≤dG äÉ«é«JGÎ°S’G º«∏©àdG πãÁ
 ≈a º«∏©à∏d á``°Sƒª∏e QGhOCG øe ∫hó``dG ∂∏J ¬à°ùŸ ÉŸ ;kGô``¶f AGƒ°S óM ≈``∏Y
 É¡JÉeÉ¡°SEGh πH ,á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG ,ájƒªæàdG :äÉ«∏ª©dG

 . É¡eó≤Jh É¡à«gÉaQh ÉgQGô≤à°SGh Üƒ©°ûdG øeCG á≤«≤M ≈a á«≤«≤◊G
 á«gÉaQ â``°ù«dh IÉ``«◊G äÉjQhöV ø``e IQhöV º``«∏©àdG í``Ñ°UCG ó``≤∏a
 ≈a ájQÉ°†◊Gh á``«aÉ≤ãdG ¢``ù°SC’G ø``e kÉ``eÉg kÉ``°SÉ°SCG í``Ñ°UCGh á``«YÉªàLG
 øe ¬H õ«ªàj É``eh ¬«a ¢``û«©f …òdG öü©dG í``Ñ°UCGh á``ãjó◊G äÉ``©ªàéŸG
 ¿CG ™«£à°ùj »``eC’ ¬«a ¿Éμe ’ Iôªà°ùe á``«aÉ≤K äGQƒKh çGó``MCGh äGÒ``¨J

 . ¬JÉÑ∏£àeh ¬JGÒ¨àe ôjÉ°ùjh ¬©e ∞«μàj
 …ƒæ©e ÒÑ©J ƒg Ωƒ¡ØŸG ∂dP ¿CG ÉfóLƒd ,á«ªæàdG Ωƒ¡Øe ¤EG Éfô¶f GPEG h
 á«Ø«XƒdG äGÒ¨àdG ø``e á∏°ù∏°S øe áfƒμŸG á«μ«eÉæjódG á``«∏ª©dG ≈∏Y ∫ó``j
 Ωƒ¡ØŸ kÉ≤«Ñ£Jh .¬``àÄ«H ≈a √ƒ‰h »``◊G øFÉμdG AÉ≤Ñd á``eRÓdG á``«FÉæÑdGh
 ∫ƒdóªc á«ªæàdG í``∏£°üe Ò°ùØJ øμÁ ,™ªàéŸG ≈``∏Y »◊G øFÉμdG á``«ªæJ
 IOÉjõH ∂dPh ™ªàéŸG ƒ``ªæd á«FÉæÑdGh á«Ø«XƒdG äGÒ``¨àdG á∏°ù∏°S çGó``ME’
 øμ‡ óM ≈°übCG ¤EG ™ªàéª∏d áMÉàŸG äÉbÉ£dG ∫Ó¨à°SG ≈∏Y √OGôaCG IQó``b

 . ¬aGógCG ¬d ≥≤– á≤jô£Hh
 á«∏ª©dG ≈``a πª©dG öüæY QhO ó``jGõJ á``°üàîŸG äÉ``°SGQódG â``àÑK ó``≤dh
 ÚH øeh ,á``Ø∏àfl äGöTDƒe ≥``ah á«LÉàfE’G IOÉ``jR ∫ÓN ø``e á``«LÉàfE’G
 ¬YGƒfCG ∞∏àîÃ º«∏©àdG Èà©j å«M ,ÖjQóàdGh º«∏©àdG :äGöTDƒŸG √òg º``gCG
 ,ájöûÑdG OQGƒ``ŸG á«ªæJ ¿ÉcQCG ø``e kÉ``«°SÉ°SCG É``æcQ ¬``∏MGôeh ¬``JÉjƒà°ùeh
 QGó≤Ã ¥ƒØj É``«∏Y IOÉ¡°T ≈∏Y π``°UÉ◊G πeÉ©dG ¿CG äÉ``°SGQódG âàÑKCG ó``≤a
 %45 QGó≤Ã ¬æjôb ¥ƒØj ájƒfÉãdG IOÉ¡°T ≈``∏Y π°UÉ◊Gh ,¬æjôb ø``Y %75
 ‘ %25 QGó``≤Ã ¬æjôb ¥ƒ``Øj ájƒfÉãdG ø``e ≈fOCG IOÉ¡°T ≈``∏Y π``°UÉ◊Gh

.πª©dG á«LÉàfEG
 äÉj’ƒdÉH ôμ«Hh ¿ÉeƒH iQÉeh ¿ƒ°ùæjOh Îàdƒ°T äÉ°SGQO âØ°ûc Éªæ«H
 èFÉàf øe óLh ó≤a öûÑdG ≈a QÉ``ªãà°S’G áª«b RôØj Ée á«μjôeC’G Ió``ëàŸG
 ≈eƒ≤dG πNódG ≈``a IOÉjõdG ø``e (%70 : %36 )¿CÉ``H äÉ°SGQódG ∂``∏J ió``MEG
 á°SGQO äQÉ°TCG Éªc  .∫Éª©dG º«∏©J ¤EG Oƒ©J Ω1957 ¤EG Ω1929 øe IÎØ∏d
-Ω1911 :äGƒ``æ°ù∏d ≈eƒ≤dG π``NódG ≈a IOÉ``jõdG ø``e %50 ¿CG ¤EG iô``NCG
 iôNCG á°SGQO èFÉàf ∂dP äRõYh ,º«∏©àdG iƒà°ùe Ú°ù– ¤EG Oƒ©J Ω1961

 .»eƒ≤dG πNódG IOÉjR ‘ %42 áÑ°ùæH ºgÉ°S º«∏©àdG ¿CÉH
 èàæŸG πª©dG ìhQ ’h IAÉØc ’h áaô©e  ∑Éæg ¿ƒμJ ’ á«HôJ ¿hóH ¬fEÉa
 ;ájƒdhCG á«HÎdG â``£YCG ádhO πc ¿EÉ``a Gò¡dh ;ájöûÑdG äÉ``bÉ£∏d º``«¶æJ ’h
 ΩÉªàg’G Ö∏£àj Oƒ°ûæŸG Ωó≤àdG ¿CG Éæd ócCÉàj Éæg øe .kÉ°Sƒª∏e kÉeó≤J äRôMCG
 ¢SCGQ  :Ú«°SÉ°SC’G á«ªæàdG …öüæY óMCG ≈∏Y OÉªàY’Éa ,kÉªch kÉØ«c º«∏©àdÉH

 .á«ªæàdG ≈∏Y ™ªàéŸG IQób ‘ ôKDƒj √ÒZ ¿hO …öûÑdG hCG …OÉŸG ∫ÉŸG
.ÉgƒLôf »àdG á«ªæàdG ≥«≤– ‘ á∏FÉg á«dhDƒ°ùe πªëàj º«∏©àdÉa

»é«JGÎ°SG QÉ«N º«∏©àdG
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 »∏ª©dGh …ô¶ædG ÖfÉ÷G

á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ‘
 äOQh ób ¬``fCG ó‚ ,º«∏©àdG Ωƒ``¡Øe øY å``jó◊G ó``æY
 â``dhÉæJh º``«∏©àdÉH á``°UÉÿG äÉ``Øjô©àdG ø``e ó``jó©dG
 Ö°ùëHh É¡à∏cÉ°T ≈``∏Y πc , ¢SQGóŸG øe Oó``Y ¬eƒ¡Øe
 √òg âØ∏àNG ¿EGh ≈àM øμdh , º``gQÉμaCGh ÉgOGhQ áaÉ≤K
 ájƒHôJ á«∏ªY º``«∏©àdG ¿CG ‘ Qƒ``ëªàJ É¡fEÉa º``«gÉØŸG
 ∫ÓN øe ∂``dPh ,IÉ«ë∏d Oô``ØdG OGóYE’ ±ó``¡J á``∏eÉμàe
 Ée »gh ,IOó``fi IÎ``a ‘ á``Yƒæàe ±QÉ``©Ã √ó``jhõJ
 º«∏©àdG á«∏ªY πª°ûJ Ée ÉÑdÉZh .»``°SGQódG ΩÉ©dÉH ≈ª°ùJ
 »≤«Ñ£àdG ÖfÉ÷G ø``Y ó©ÑdG πc ó©ÑJh …ô``¶ædG Ö``fÉ÷G
 Éeh º∏©àª∏d »``æ«≤∏J πμ°ûH Ωó``≤J ±QÉ©ŸÉa ,»``∏ª©dGh

.ßØ◊G ’EG º∏©àŸG ≈∏Y
 ô``¨°üdG ‘ º``«∏©àdG ¿CÉ``H IQƒ``¡°ûŸG á``dƒ≤ŸG ≥``ahh
 ±QÉ©ŸGh º``∏©dÉH ∫ƒ≤©dG ≈``æÑJ ,ôé◊G ≈``∏Y ¢``û≤ædÉc
 ¿CG óH’ á``«∏ªY »¡a , ÊÉ°ùfE’G ∑GQOEÓ``d á``¶◊ ∫hCG ø``e
 »∏ª©dG ÖfÉ÷Gh …ô``¶ædG ÖfÉ÷G Ú``H ácGöûdÉH º``°ùàJ
 ¿EG å``«M ,Ö``dÉ£∏d á``eƒ∏©ŸG π``«°UƒJ ‘ »``≤«Ñ£àdGh
 ÚHh »°SGQódG è¡æŸG ‘ Ö``dÉ£dG ¬°SQój Ée ÚH §``HôdG
 ‘ áeƒ∏©ŸG ï``«°SôJ ≈``∏Y óYÉ°ù«°S ¬``dƒM ø``e ™``bGƒdG
 √óYÉ°ùJ »àdG äÉ«fÉμeE’G øe ÒãμdG ¬jód º∏©ŸÉa ,¬ægP
 âëÑ°UCGh . áãdÉãdG á``«ØdC’G ‘ ÉæfCG É``°Uƒ°üNh ∂``dP ‘
 äÉjGƒ¡dG â``ëÑ°UCGh Qƒ£àJh Ωó``≤àJ ±QÉ``©ŸGh Ωƒ``∏©dG
 ,Ö``dÉ£dG ≈``∏Y ô``£«°ùJ É``°†jCG äÉ``ÑZôdGh äÉ``°SQÉªŸGh
 ¤EG áaÉ°VEG ,áÑ∏£∏d á``«ª«∏©J äÓMQ º¶æj ¿CG ¬``fÉμeEÉÑa
 äÉYhöûŸG ò``«ØæJ ∫Ó``N øe ™``ªàéŸÉH è``¡æŸG §``HQ
 ∂dP ≈``∏Y ∫É``ãeh ™``ªàéŸG ‘ á``«YÉªàL’Gh á``jÒÿG

.™ªàéŸG ‘ IÉcõdG ´höûe ò«ØæJ
 äÉeƒ∏©ŸG ßØMh …ô¶ædG Ú≤∏àdG ¿CG :∂``dP ¤EG ∞°VCG
 ÖfÉ÷ÉH »bôdG ≈∏Y óYÉ°ùJ ’ »°SGQódG è¡æŸG ‘ áª°SódG
 º¡Øj ¿CG ÒZ øe ßØëj ¬``fƒc ÖdÉ£∏d ‘É≤ãdGh …ô``μØdG
 áHÉLE’G ô``còàj ’ QÉÑàNÓd »``JCÉj ÉeóæYh ,¬``¶Øëj É``e
 ∂dòd ,É¡¶Øëj »àdG äÉ``eƒ∏©ŸG á«ªc ÖÑ°ùH á``ë«ë°üdG
 ÖdÉ£dG óYÉ°ùJ »àdG áãjó◊G ¥ô£dG ™Ñàj ¿CG º``∏©ŸG ≈∏Y
 á«ª«∏©àdG áeƒ¶æŸÉH »bôdGh ,¬°ùØf âbƒdG ‘ á°SQóŸGh

.OÓÑdG ‘
 Éæ°SQGóe ‘ á``cGöT ∑Éæg ¿ƒμJ ¿CG ≈``æªàf ,GÒ``NCGh 
 ∫ÉNOEGh ,»∏ª©dGh …ô¶ædG ÖfÉ÷ÉH ΩÉ``ªàg’G ∫ÓN øe
 ™°ùàJ ≈``àM á«°SGQódG OGƒ``ŸG áaÉc ‘ Ö``jQóàdG á``«∏ªY
 OÉªàY’G ø``e áÑ∏£dG øμªàjh ∫ƒ``≤©dG í``àØàJh ∑QGó``ŸG

 .º¡ØdGh ßØ◊G É©e ÚæK’G ≈∏Y
 á«eÓYEG á≤°ùæe ,»HÉ«°ùdG ájOÉf
á«ŸÉ©dG ´GóHE’G á°SQóÃ

 á«ªæàdG ,IÉ«◊G ´GƒfCG πc π``ª°ûJ ≈àdG ™°SGƒdG ÉgÉæ©Ã á``«ªæàdG 
 iƒ≤∏d º«¶©Jh º«YóJh ájÉYQh ±É°ûàcG øe ¬jƒà– Ée πμH ájöûÑdG
 ÉÃ É¡¡«LƒJh ¿É°ùfE’G É¡μ∏àÁ ≈àdG äGQó≤dGh äGÈî∏dh ájöûÑdG
 Éªc ,¬«a ¢û«©j iòdG ™ªàéŸG QÉWEG ‘h ¬°ùØf ¿É°ùfE’G Gòg Ωó``îj
 á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á``«ªæàdG :∂dòc á«ªæàdG πª°ûJ
 PEGh .áaÉc ájöûÑdGh á``jOÉŸG IÉ«◊G á£°ûfCG ≈``MGƒf ºYój É``e πch
 »àdGh á«°VÉŸG Oƒ≤©dG ≈a â“ »àdG á«fÉ°ùfE’G ÜQÉéàdG ¤EG Éfô¶f
 kÉböT ä’É``éŸG √òg áaÉc ≈a kÉ``Hƒ°ùfih kÉ°Sƒª∏e kÉ``eó≤J â``≤≤M

 .º«∏©àdG áHGƒH ¤EG AÉæãà°SG ÓH â“ Égó‚ kÉHôZh
 ,Ωƒ«dG áª≤dG ≈``∏Y ´QÉ°üàJ ≈àdG iÈμdG ∫hó``dG ¤EG É``fô¶f GPEGh
 º¶f ¢SQóJ ¿CG ∫hÉ``–h QGôªà°SÉH É¡ª«∏©J º``¶f øe Qƒ£J É``gó‚
 .º«∏©àdG ôjƒ£àd ÉgOƒ¡L º¶©e ¬LƒJh IOƒLƒŸG iôNC’G º«∏©àdG
 IhÌdG á«ªæJ ¿CG ≈∏Y ,É¡é«æ«c ¿OQƒL á°SGQO äócCG GÎ∏‚EG ≈Øa
 äócCG óbh .…OÉ°üàbG OhOô``e ÈcCG É¡d º«∏©àdG ≥jôW øY á``jöûÑdG
 ≈a º«∏©àdG ΩÉ¶æd Iôªà°ùŸG á©LGôŸG á«ªgCG ≈∏Y öûJÉJ âjôLQÉe

 .É«LƒdƒæμàdG ∫É› ‘ áãjó◊G äGQƒ£àdG ºFGƒj »μd É«fÉ£jôH
 ΩÉªàg’G IQhöV ≈∏Y É«fÉ£jôH AGQRh ¢ù«FQ Ò∏H ≈fƒJ ócCG Éªc
 ≈æfƒdCÉ°ùJ ÉªFGO{ :OOôj á«HÉîàf’G ¬à∏ªM ∫GƒW πX ó≤∏a ,º«∏©àdÉH

.zº«∏©àdG ,º«∏©àdG ,º«∏©àdG ¬fEG :áeƒμ◊G èeÉfôH ≈a ájƒdhC’G øY
 á«dhódG :äÉjóëàdG ø``e ójó©dG ¬LGƒJ á«Hô©dG á``eC’G â``fÉc GPEGh
 kGQÉ``«N º``«∏©àdG ô``jƒ£J ø``e π``©Œ ≈``àdGh á``«∏ëŸGh á``«ª«∏bE’Gh
 ≈bÉH øY ∫õ©Ã ¢û«©j ’ »Hô©dG øWƒdÉa ;¬æY πjóH ’ kÉ«é«JGÎ°SG
 çGôJ øe ¬``dÉÃ ¬∏c ⁄É©dG ≈``∏Y kÉëàØæe ¢``û«©j π``H , ⁄É``©dG ∫hO
 ™e ∞«μàdGh ⁄É©dG äÉaÉ≤K ≈∏Y ìÉàØfÓd ¬∏gDƒj iQÉ°†Mh ≈aÉ≤K
 πμ°ûdG å«M øe ≈Hô©dG øWƒdG ≈a º«∏©àdG ô``jƒ£J π©dh ,¬JGÒ¨àe
 á«dhódG äÉjóëàdG á©«ÑW øe á«°SÉ°SC’G ¬fiÓe òîàj ¿ƒ``ª°†ŸGh

 .¬Hô¨e ¤EG ¬böûe øe ≈Hô©dG øWƒdG É¡¡LGƒj ≈àdG á«∏ëŸGh
 ‘ É¡fCG :»g á«Hô©dG OÓ``ÑdG á∏ªL É¡°û«©J ≈àdG IÉ``°SCÉŸG ø``μdh
 á∏gòe ájOÉe äÉfÉμeEGh á``jOÉ°üàbG OQGƒe ¬«a ∂∏à“ iòdG â``bƒdG
 á«fóŸG ÜÉÑ°SCG øe É¡dƒM ôaGƒàj ÉªY kÓ°†a ,kÉ≤jôY kÉjQÉ°†M kÉKGôJh
 á«aÉ≤ãdG º``¡JÉjƒà°ùÃ ¿hƒ``≤j ’ É``¡FÉæHCG Iô``¡ªL ¿EÉ``a ;á``ãjó◊G
 ÉÃ çGÎdGh äÉ``fÉμeE’Gh OQGƒ``ŸG √òg QÉªãà°SG ≈``∏Y á``°†ØîæŸG

.áHƒ∏£ŸG áYöùdÉH Ωó≤àdG ≥jôW ≈∏Y º¡©aój
 ≈ª«∏©àdG É¡eÉ¶f á©LGôe ≈``a á«Hô©dG ∫hódG º¶©e äCGóH ó``≤dh
 äÉMÓ°UE’G ¢†©H â``KóM ó≤∏a ,öü©dG äGÒ``¨àe ™e ΩAÓàj É``Ã
 ∫hó``dG ø``e É``gÒZh ¿OQC’Gh ö``üe ≈``a á``«ª«∏©àdG äGó``jóéàdGh
 ïjQÉJ ¬dh IQÉ``°†M ¬d øWh ÉæfCG ¬∏c ⁄É``©∏d âÑãJ ≈àM ;á``«Hô©dG

.ábGôY ¬dh
óªfi OGƒ÷G óÑY
∫É©dG óÑY ÎæY/O : Qó°üŸG
.É¡à«ªæJh É¡£«£îJ - áKóëà°ùŸG á«ØjôdG äÉ©ªàéŸG



áj
ƒHô

J ä
ÉcQ

É°û
e

24 (151) Oó©dG              Ω2012 ¢SQÉe  

 CÉaôe ¤EG êÉ``àëæa Éæ≤«©Jh IÉ``«◊G ‘ Éæ¡LGƒJ ó``b á∏μ°ûŸ È``Mh º∏M á``°UÉ°üb »``g
 Éæ∏©éj É‡ IÈY øjôNB’G IÉfÉ©Ã ¿CGh IôªK È°ü∏d ¿CG º∏©àæd øjôNB’G ÜQÉŒ ÚH Éæ∏≤æj
 Qôμf Óa ¿hô``NB’G É¡æe ≈¡àfG å``«M ájGóH ¤EG CÉ``aôŸG Éfó°Tôjh ,≥``FGƒ©dG √ò``g RhÉ``éàf
 á«YÉªàL’Gh á«°ùØædGh ájƒHÎdG äGQÉ``°ûà°S’G ∫ÓN øe  kGójóL kÉHÉH Éæd í``àØjh º``¡FÉ£NCG

.ó«Øfh ó«Øà°ùæa á«ª«∏©àdGh

 : á∏μ°ûŸG
 á°ùªN, 8 ºgOóY ≠``dÉÑdG »JƒNCG ÚH ¤hC’G á``ÑJôŸG πàMCG öTÉ©dG ∞``°üdÉH áÑdÉW É``fCG
 »©e πeÉ©àjh §≤°ùÃ πª©jh Ωƒ∏HO èjôNh º∏©àe …ódGh, á``Ø∏àfl á«°SGQO πMGôÃ º``¡æe
 É¡«°†≤j §≤a É‰EGh QGƒëH ¬``©e »≤à∏f ’ ´ƒÑ°SCG πc ájÉ¡f »JCÉ«d ¿ÉæMh Ahó``¡H »``JƒNCGh

.πgC’G IQÉjRh á«YÉªàL’G É¡JGQÉjR AGOCGh »JódGhh ∫õæŸG äÉÑ∏W á«Ñ∏àH
 É¡à∏eÉ©eh …ódGh áª∏c ≈∏Y Iô£«°ùeh á``jƒb É¡à«°üî°Th ¢SOÉ°S πgDƒe πª– »``JódGh
 ó«©Jh º¡©«ªL »``JƒNCG ÚH øe QGôªà°SÉH É``fCG »∏Y É¡Ñ°†Z º``L Ö°üJ ,á``«Ñ°üYh á``«°SÉb
 ¢ùjQóàH »æØ∏μJh ï``Ñ£dGh ∞«¶æà∏d áeOÉîc »``æ∏eÉ©Jh iÈμdG âfCG É``ªFGO »∏Y É``¡àª∏c

. GÒãc çó–CG ’h  kGÒãc »JƒNCGh …ódGh ÖMCGh á©«£eh áFOÉg »à©«Ñ£H ÉfCGh »JƒNCG
 kÉ«éjQóJ π≤j »∏«°üëàdG …Gƒà°ùe CGóH ¢ùeÉÿG ∞°ü∏d â∏°Uh ¿CG ¤EG kÉ«°SGQO ábƒØàe âæc
 Éæ∏cÉ°ûŸ ™ª°ùJh »æe áÑjôb âfÉch »æJƒàMG äÉ«°VÉjôdG áª∏©e å«M ,™°SÉàdG ∞°üdG ¤EG
 áæ°ùdG ∂∏J ‘ ô©°TCG âæch ,»æ¡LƒJh Êó°TôJ âfÉch …CGôdG ‘ ájôMh áMÉ°ùe Éæd ∑Î``Jh
 âcQÉ°Th ∞``°üdG πNGO áeó≤àŸG õ``cGôŸG ≈∏Y â``°ùaÉf ≈àM »``°SGQódG õ``«ªàdG ‘ á``ÑZôH
 ô©°TCG äCGóHh iôNCG á°SQóŸ äÉ«°VÉjôdG áª∏©e â∏≤àfG ¿CG ¤EG ,É¡H äõ«“h á£°ûfC’G ¢†©ÑH
 OhöûdGh ÒμØàdG ‘ ¬``«°†bCG á°SQóŸG ‘ »àbh Ì``cCG QÉ°Uh,»æ≤MÓJ ∫õæŸG Iƒ``°ùb ¿CÉ``H
 ‘ ÉæJQÉL »gh ‹ á≤jó°U Ió``YÉ°ùe ’ƒd OGƒŸG áaÉc ÜÉ©«à°SG ™``«£à°SCG ’h  ,á``°SQóŸÉH

 .É¡à∏FÉYh Aƒ°ùdÉH É¡à©æJh É¡à≤aGôŸ »æîHƒJ ÉªFGO »JódGh øμdh ¬°ùØf âbƒdG
 Qƒ©°T »æ≤aGôj ÉªFGOh ,…ódGh áKOÉfi  ≈∏Y IQó≤dG ΩóYh ,AÉμÑdG ‘ áÑZôH ÉªFGO ô``©°TCG
 ¢†aQ ™e ∫õæŸG ∫ÉªYCG ‘ »JóYÉ°ùe º¡°†©H ∫hÉëj øjòdG »JƒNCÉH áfQÉ≤e áª«àj ÊCÉ``H

 .»JƒNCG ÈcCG »æfCG âgôch ,∂dòd »JódGh
 …ódGƒd â©LQh ,ΩÉ©dG Ωƒ``∏HódG á∏MôŸ »æ∏gDƒà°S »àdG OGƒ``ŸG QÉ«àNG á∏MôÃ É``fCG ¿B’G
 ’ Égô¶f á¡LƒH ÉfCÉa ,á°SGQódG ∑ôJCG ¿CG ‘ …ódGh …CGQ »eCG áª∏c â≤Ñ°ùa ô``eC’ÉH »``JódGhh

 !‹ á©«°†e ƒg »ª«∏©àd ‹ÉªcEG ¿CÉHh  §≤a â«ÑdG ÉgÒ°üe âæÑdG ¿CÉHh ,»æe á©Øæe
 §°SƒàŸG …OÉ°üàb’G iƒà°ùŸÉH …ÒμØJ óæY á``°UÉîHh »ª«∏©J ∫ÉªcEG ‘ áÑZôdG …ó``d
 »æàÑ∏Z Éª¡e »``àª∏©e íFÉ°üf äôcòJ Éª∏c ÊC’h ,É``æJÉLÉ«àMG áaÉc »``Ñ∏j ’h »``JöSC’

. …PÓe Éªg IOÉ¡°ûdGh º∏©dG ¿CG ‘ πcÉ°ûŸG

: π◊G
: áÑdÉ£dG »JõjõY

 ∂©°Vh ÚH É``eh ,πÑ≤à°ùŸG π``LCG øe ógÉéŸG ∞``bƒe ‘ ∂fC’ ∂``ŸCGh ∑ô``YÉ°ûe Qó``bCG
 ádhÉëŸGh IôHÉãŸGh È``°üdG Gòg ≈∏Y ∂``««MCGh ~∂fƒY ‘ ˆG ¿Éch ~∂``JódGhh …ö``SC’G
 RhÉŒ ≈∏Y ¤É``©J ˆG ó©H ∂d Ú``©ŸGh …QÉ°ûà°S’G â``fÉμa ∂``àª∏©Ÿ kÉ``≤Ñ°ùe ∂``Fƒ÷ ‘
 …hCÉj …òdG øμ°ùdG øjóéàd á``«HÓW A‘Gôe ∫ÓN øe kGOó› ÚdhÉ– »àfCG É``gh ,∂``àæfi
 ÒãμdG ∑Éæg ¿CÉH …ôcòJh ,ÚæªàJh øjójôJ Ée π«ª÷ ∑ó°Tô oJ ób ÜGƒHC’ ∂jó¡jh ∂à∏μ°ûe
 ìÓ°ùH ÉgRhÉéàj º¡°†©Hh πcÉ°ûŸG øe ÉgÒZh  Ó``ãe ¿ƒfÉ©j ób äÉÑdÉ£dGh áÑ∏£dG ø``e
 ,IÉ«◊Gh πª©dG øe πªLCG ÅaGôŸ »``ª∏©dG õ«ªàdÉH ¿ƒ∏°ü«d IQÉ°ûà°S’G hCG πªëàdGh È``°üdG
 É¡æ«gQ íÑ°UCÉa É``¡d º∏°ùà°SGh πcÉ°ûŸG Iô``FGóH ¬°ùØf ≈∏Y ≥∏ZCGh É¡d ÜÉ``éà°SG º``¡°†©Hh

. É¡à«ë°Vh
 ¿CG ≈æ“CGh ∂àdÉ°Sôd ∑Oö``S á≤jôW ∫ÓN øe RôH ¬``«fÉ©J Ée πc ™e ∂``JódGƒd ∂``eGÎMG
 ∂Ñ°ùμ« o°S »bÓNCGh »æjO ÖLGh Éª¡eGÎMGh øjódGƒdG Öëa Ëƒ≤dG è¡ædG äGP ≈∏Y …ôªà°ùJ
 QƒÑY á∏Môe »``g ôª©dG ø``e á∏MôŸG √ò``g ¿CÉH …ócCÉJh ,É``ª¡H È``dG Iô``ªK π``Ñ≤à°ùŸG ‘

AÉHB’Gh AÉæHC’G
á«eC’G ƒëŸ É k©e 

 º∏©àj ¿É°ùfEÓa ,Ú©e  iƒà°ùe óæY º«∏©àdG ∞``bƒàj ’  
 ¬fCÉH ¬d í°†JG ÉÄ«°T º∏©J Éª∏ch ,¬JÉ‡ ≈àMh ¬JO’h ò``æe
 óbh ,ójóéH Ωƒ``j πc »JCÉj º∏©dG ¿C’ IÒ``ãc AÉ``«°TCG π``¡éj
 º∏≤dÉH á``HÉàμdG ¬ª∏Y ¿CÉ``H ¿É°ùfE’G ≈``∏Y ¤É``©J ˆG Ωô``c
 øe ¬∏≤æa º∏©j øμj  ⁄Ée  ¬ª∏Yh ,Ωƒ∏©dG πc ¬H ¿hóf …òdG
 ∂HQ º°SÉH CGôbG) :¤É©J ∫Éb óbh ,º∏©dG Qƒf ¤EG π¡÷G áª∏X
 ΩôcC’G ∂HQh GôbG (2) ≥∏Y øe ¿É°ùfE’G ≥∏N(1) ≥∏N …ò``dG
 .(   (5) º∏©j ⁄ É``e ¿É°ùfE’G º∏Y (4) º∏≤dÉH º``∏Y …ò``dG (3)
 ¿CG »¨Ñæjh É¡aógh É``¡JGOCGh á«ªæàdG ™fÉ°U ƒg ¿É``°ùfE’Gh
 á≤FÉØdG IQÉ``¡ŸGh ™``aÉædG º∏©dÉH √ó``jhõàd Oƒ``¡÷G ∫ò``ÑJ

.™ªàéŸG Gò¡d káeóN
 ¢ù«d ¬ª∏©àf …ò``dG º∏©dG Gò``g ôî°ùf ¿CG É``æ«∏Y Ö``LGƒa 
 áHÉàμdGh IAGô≤dG ¿ƒ©«£à°ùj ’ ºg øŸ É‰EGh Éæ°ùØfC’ §``≤a
 .º¡¡LGƒJ »``àdG äÉ``Hƒ©°üdG π``«dòJ ≈``∏Y É©«ªL π``ª©fh
 ,É¡JÉ©ªà› ‘ á«eC’G áaBG áHQÉëŸ IógÉL ádhódG ≈©°ùJh
  É¡›GôHh á``«eC’G ƒ``fi ™``jQÉ°ûe º``YO ≈``∏Y π``ª©J É``ªc
 OGôaC’G º``∏©J ¿CG É``ªc ,™``«ªé∏d ≥``M º``«∏©àdG ¿CG QÉ``ÑàYÉH
 , »YÉªàL’Gh »``ë°üdGh ‘É≤ãdG »``YƒdG öûf ‘ º``gÉ°ùj
 ∫ÉéŸG Gòg ‘ á``«©ªàéŸG ácQÉ°ûŸG ¿CG ¬``«a ∂°T’ É``‡h
 OGôaCG ÚH á«eC’G á``Ñ°ùf ¢†«ØîJ ‘ ´GöSE’G ≈∏Y ó``YÉ°ùJ

. ÊÉª©dG ™ªàéŸG
 º«∏©Jh á«eC’G ƒëÃ É©°SGh É``eÉªàgG Ωƒ«dG ⁄É©dG ó¡°ûj
 ΩÉeCG É«°SÉ°SCG É≤FÉY πμ``°ûJ á«eC’G ¿CG ≥∏£æe øeh  ,QÉ``ÑμdG
 ΩÉªàg’G ¿CÉ``H ⁄É©dG ∑QOCG ó``≤a Qƒ£àdGh á``«ªæàdG É``jÉ°†b
 πÑ°S ó«¡“h º``∏©àdG ¥ÉaCG í``àa Ö∏£àj ájöûÑdG á``«ªæàdÉH
 »bôdG ƒëf á``ã«ãM ≈£ÿG  ´QÉ``°ùàJh ,¿É``°ùfEÓd á``aô©ŸG
 ˆh ÉfOÓH º``©æJ h , áaÉc á``eó≤àŸG ∫hó``dG ‘ º``«∏©àdÉH
 ÒaƒàH ~ˆG É``¡¶ØM ~á``ª«μ◊G É``æJOÉ«b π``X ‘ ó``ª◊G

 .IöSC’G OGôaCG øe Oôa πμd º∏©àdG ¢Uôa
 äôî°S PEG ;Oƒ¡÷G √òg ≈``∏Y á«eC’G ƒfi èeGôH ó``¡°ûJ  
 áÑ°SÉæŸG èeGÈdG Ëó``≤àd Oƒ¡÷G º``«∏©àdGh á``«HÎdG IQGRh
 á``«eC’G ≈``∏Y AÉ``°†≤dG ≥``≤ëj É``Ã ™``ªàéŸG ‘ »``eCÓd
 »ë°üdGh »æjódG …ƒ``YƒàdG ÖfÉ÷G ∫É``ØZEG ¿hO á``jóéHC’G
 ¬«°üî°T AÉæÑH èeGÈdG ∂∏J ≈æ©Jh ,‘É≤ãdGh »YÉªàL’Gh
 √QhóH ¬eÉ«b π``Øμj …òdG ôeC’G Ö``fGƒ÷G ™«ªL øe Oô``ØdG
 AÉ°†≤dG ¤EG ÉªFGO  ¬``«a ™∏£àf …òdG ™ªàéŸG ‘ …ƒ``ªæàdG
 OGôaCG ™«ªL ¿ƒμj »μd ≈©°ùfh ÉgOÉ©HCG ™«ªéH á«eC’G ≈∏Y

 .Úª∏©àe IöSC’G
 IAGô``≤dG rÚ`` n«eC’G ΩC’Gh ÜC’G º``«∏©J á``«dhDƒ°ùe ¿EG       
 åëj …òdG ∞«æ◊G ÉææjO øe á©HÉf á«dhDƒ°ùe »g áHÉàμdGh
 äGQÉ¡e ¢ùjQóJ ‘ ∞∏îàdGh π¡÷G òÑfh º∏©àdGh º∏©dG ≈∏Y
 ¿CG AÉæHC’G ≈∏Yh, ¬``JöSC’ º∏©e øH’Éa ,á``HÉàμdGh IAGô``≤dG
 ≈∏Y ºgƒ©é°ûjh º«∏©àdG á«ªgCG ‘  º¡jódGƒd QƒædG Ghó``bƒj
 ºgƒª∏©jh ,º``¡à«eCG ƒëŸ á``«eC’G ƒfi ∫ƒ°üØH ¥É``ëàd’G
 äÉÑjQóàdG πM ‘ ºghóYÉ°ùjh  , áHÉàμdGh IAGô≤dG äGQÉ¡e

.ÊÉªY â«H πc ‘ IöSC’G  á«eCG ƒfi ºà«d

       إعداد : سرية بنت خلفان الشامسية  
عضو دراسات  ومتابعة 
دائرة التعليم المستمر

á`«HÓW ÅaGôe
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 Éª¡e ¬«∏ª¡J ¿CG ‹hÉ– Óa ¥ƒØàdG Ωƒ≤e Úμ∏à“ ∂fCG á°UÉîHh ¤É©J ˆG ¿PEÉH πªLCG πÑ≤à°ùŸ
 ¿Éfƒμ«°S ¿É«°SGQO ¿É``eÉY ∂eÉeCÉa ,IóMƒdÉH Qƒ``©°Th ∫DhÉ°ùJh ⁄CG øe IöSC’G ìÉ``jQ ∂d â``∏ªM
 áØ«Xƒd ∂∏gDƒà°S É``«∏Y á«ª∏Y äÉ``°ù°SDƒe ¤EG É¡H Ú``≤ëà∏àd ¤É©J ˆG ¿PEÉ``H ìÉ``éædÉH ¿Ó``aÉM

    .¬æ«μ∏“ Òãc øe π«∏≤H ∂ë°üfCGh ,∑õ«“h ∂MÉéæd IôªKh …ƒæ©eh …OÉe QGô≤à°SÉH ∑ô©°ûJ

:»JõjõY
 ,á«dõæŸG ∫ÉªYC’G ¢†©ÑH É¡jóYÉ°ùJ ¿CG ‹hÉ``Mh ,∂d ºFGódG É¡Ñ«fCÉJh ∂JódGh ®ÉØdCG …RhÉ``Œ 
 ,∂dP ‘ ∂d ∂fGƒNCG IóYÉ°ùe »∏¨à°SGh ,»ª∏©dG ∂∏Ñ≤à°ùeh ∂JôcGòe QÉ°ùe ≈∏Y ∂dP ôKDƒj ’ å«ëH

. ∂©e º¡°†©H ¿hÉ©J É≤Ñ°ùe »Jô¡XCG ∂fCG á°UÉîHh
 É¡fCÉH øjô©°ûJ ø``‡ äÉª∏©ŸG ióMEG ¤EG hCG á``°SQóŸÉH á«YÉªàL’G á``«FÉ°üNC’G ¤EG »``Kó– `

. ∂bƒØJ ≈∏Y á¶aÉëª∏d ≥jô£dG ÜGƒ°U ¤EG ∑ó°TÎ°S
 ¥Éëàd’G Úª∏– …òdG ¢ü°üîà∏d ∂∏gDƒJ ób »àdG OGƒŸG QÉ«àNÉH iôNCG Iôe ∑ódGh …Ò°ûà°SG `

.¬©e QGƒ◊G íàa á°Uôa ∂d í«àj ÉÑ°SÉæe Éàbh …QÉàîJ ¿CG ‹hÉMh ¬H
 º¡jó≤ØJ ’h ∂JóYÉ°ùe ∫hÉëjh ∂≤gô oj ÉÃ ô©°ûj º¡°†©H ¿CG á°UÉîHh ∂fGƒNC’ á≤jó°U Êƒc `

? Gòμg ∂JódGh ∂∏eÉ©J GPÉŸ ÒμØàdÉH ∂dÉ¨°ûf’
 ¬«dEG »Ä÷Éa ∂``jódGh ¬eÎëj …CGQh Qƒ``°†M ¬dh ∂``à∏μ°ûe º``¡Øàj Ö``jôb ∂``JöSCG ‘ ¿Éc GPEG `

. ¬ëFÉ°üf øe IOÉØà°S’Gh ∂jódGh ¬«Lƒàd ∂JóYÉ°ùŸ
 …ój ÚH §≤°ùJ É¡∏©d IöSC’G É¡«a ™ªàŒ »àdG áaô¨dÉH IójôL hCG á∏› hCG á°UÉ°üb …CG ∑ôJG `
 ¿hóH ¬°SQÉÁ ƒgh IöSC’G ≈∏Y »Ñ∏°S ÒKCÉJ ¬d ¬fCÉH ó≤à©j ’ QÉ°ùe íë°üàj É¡JAGôb øeh ∂jódGh

.√ôWÉîŸ ∑GQOEG hCG »Yh

: ÜC’G …õjõY
 A±ódG ≥«≤ëàH É``‰EGh §≤a ÜöûŸGh πcCÉ``ŸG ÚeCÉàH â°ù«d á``fÉeCGh á«dhDƒ°ùe AÉ``æHC’G á``«HôJ
 ób »àdG äÓμ°ûŸG ô``KCGh ±ƒÿG ó«∏L Öjòàd ∂``FÉæHCG ÚHh ∂æ«H IöVÉ◊G QGƒ``◊G á¨dh »``°ùØædG
 äÉLQO ¤EG É¡H òNCÉj øŸ §≤a êÉ``à– á«bÓNCGh á«ª∏Y äÉeƒ≤Ã ™àªàJ ∂àæHG ,º``gQÉªYCG ≥``«©J
 ñCGh ≥jó°Uh ÜCÉc ∂àLÉëH »¡a ÉgôªY øe ÈcCG äÉ«dhDƒ°ùe ÚH ™«°†J ’ ≈àM É¡JÉ«M ‘ ≈∏YCG

 .äGÌ©∏d RhÉŒh ÜQÉŒ øe É«fódG ¬àÑ°ùcCG Ée ÒN øe É¡jó¡j ¬Lƒeh
 ∫hÉMh á«¡«aôJ èeGôH øe ÉÑ°SÉæe √GôJ ÉÃ ∂FÉæHCG øe Üô≤àdG ‘ á«YƒÑ°SC’G ∂JRÉLEG π``¨à°SG
 Iöû©dG  ºμàÑ°ùcG ó``≤dh ,√ó≤ØJ É‡ ÒãμH Égô©°ûJ á¨∏H É``gQhÉMh ∂àLhR ™e …CGQ ∂``d ¿ƒ``μj ¿CG

 .É¡d ÒNh ∂FÉæHC’ ÒN ¬«a ÉŸ ÉgOÉ°TQEG áaô©e
. IÉ«◊G ó«b ≈∏Y É¡jódGhh ºà«dÉH ÉgQƒ©°T øe ájƒHC’G ∑ôYÉ°ûÃ ∂àæHG QôM

: ΩC’G »JõjõY
 ¿ƒμjh »YÉªàL’Gh »°ùØædG QGô``≤à°S’ÉH ¿hô©°ûjh É¡fÉæëH AÉæHC’G π¶à°ùj ΩC’G á``ªMQ â``–
 Iƒ°ùb øe â°ù«d äÉ¡eC’G ø``e Òãch ,íLÉfh í«ë°U QÉ°ùÃ º¡∏Ñ≤à°ùe ¿ƒ``ª°Sôj ¿C’ º¡d É``©aGO
 äÉ«àØdG á°UÉîHh AÉæHC’G á«HÎd Ëƒ≤J ƒg §≤a Iƒ°ù≤dGh Ió°ûdGh Ωõ◊ÉH ¿CÉH ¿ó≤à©j AÉæHC’G ≈∏Y
 »μd á∏HÉ≤ŸG á¡÷G ‘ É``°†jCG Üƒ∏£e Ö«ZÎdÉa Ëƒ≤àd IöVÉM §≤a á``ÑgôdG âfÉc Éª∏c ø``μdh

.áØ∏àfl á«©ªà› äGÒ¨àÃ º¡H §«– IÒãc äÉ°ü¨æe QöT øe AÉæHC’G »ªëf
 ∞bGƒÃ É``‰EGh ¥ÉgQE’G •É``«°ùH ¢ù«d ø``μdh á«dhDƒ°ùŸG ¢``ùëH É¡jô©°TCGh ∂``àæHG ø``e »``Hô≤J
 ¿ÉæM É‰EGh QGƒë∏d Éæ∏gDƒJ øe IOÉ¡°ûdG â°ù«∏a QGƒë∏d áMÉ°ùe É¡d »côJGh ,™«ª÷G øe ácQÉ°ûŸG
 ìÓ°ùH õ«ªàJ »μd ÅaGódG ∂Ñ∏b É¡«ëæªàdh É¡FÉæHCGh ΩC’G ÚH äÉ¨∏dG πc Üô≤j øe ƒg º«¶©dG ΩC’G

. ∂∏eCGh ∑È°U IôªKh ∂à«HÎHh É¡H …ôNÉØJ ≈àM º∏©dG
: áª∏©ŸG »JõjõY

 hCG áeƒ∏©e øe ≈≤HC’G ƒg QÉªYC’G º¡H äóYÉÑJ Éª¡e ¬HÓW á«°üî°ûH º∏©ŸG ¬cÎj …òdG ôKC’G
 áŸDƒe ¢SƒØf â∏©°TCG áë«°üf øe ºμa ,, ±Göüf’G ¢SôL ´Éª°S OôéÃ »¡àæJ ób á«°SGQO á°üM

¢ùFÉj º∏M â¶≤jCG áª∏c øe ºch
.√óYÉ°S ò«ª∏J øe  AÉYO ¬æY ™£≤æj ’ kÓ°VÉa kÉ«Hôe ¿Éc º∏©e øe ºch

á«ª°TÉ¡dG óªMCG âæH AÉah
á«ª«∏©àdG èeGÈ∏d ¬eÉ©dG ájôjóŸG
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πjGôH á≤jôW
 ¿ƒμàJ á≤jôW »gh áHÉàμdGh IAGô≤dG ‘ ¿B’G ¿ƒaƒØμŸG É¡eóîà°ùj »àdG á∏«°SƒdG »g
 •É≤f áKÓK øe OƒªY πc ¿ƒμàj , øjOƒªY ≈∏Y á«∏N πc …ƒà–h , ÉjÓÿG øe OóY øe
 ‘ •É≤ædG ΩÉbQCG, ¬∏eÉfCG ±GôWCÉH É¡°ùª∏J ∫ÓN øe ÉgCGô≤j ¿CG ∞«ØμdG ™«£à°ùj , IRQÉH
 Oƒª©dG  ‘ •É≤ædG  ΩÉbQCGh  ,  πØ°SCG  ¤EG  ≈∏YCG  øe 3-2-1 »g á«∏ÿG øe ∫hC’G  Oƒª©dG
 hCG OóY hCG áª∏c hCG ±ôM πc ¿ƒμàjh , É°†jCG πØ°SCG ¤EG ≈∏YCG øe 6-5-4 á«∏ÿG øe ÊÉãdG
.IRQÉÑdG ±hô◊G √ò¡d ¢UÉN øjƒμJ øe »≤«°Sƒe ±ôM hCG ÜGôYEG áeÓY hCG º«bôJ áeÓY

 ÖHóe Êó©e ø°S hP º∏b ΩGóîà°SÉH Êó©ŸG ìƒ∏dG ≥jôW øY πjGôH á≤jô£H áHÉàμdG øμÁh
 QƒØfi á«Ñ°ûN hCG á«fó©e áMƒd á£°SGƒH ábQƒdG ‘ Üƒ≤K ∫ÓN øe ±hô◊G áHÉàμH Ωƒ≤j
 ádBG  hCG  .∞∏ÿG øe ábQƒdG  Ö∏b ó©H áHÉàμdG  IAGô≤H Ωƒ≤j ºK ,  πjGôH ÉjÓN øe OóY É¡H

.ÚaƒØμŸG äÉMƒªW ≥≤– ’ áÁób äGhOCG »gh ájó«∏≤àdG πjGôH

 Ö©∏j  ¿Éc  ÉeóæY  äGƒæ°S  çÓK  √ôªY  πØW  ƒgh  √öüH  s∞ oc  »°ùfôa  ,  πjGôH  ¢ùjƒd  
 ó©H iôNC’G ¬æ«Y ó≤a ¿CG åÑd Ée ºK ¬«æ«Y ióMEG CÉ≤Øa √ódGƒH ¢UÉÿG Oƒ∏÷G ÜÉ≤ãÃ
 øe Üô≤dÉH IÒ¨°U ájôb ‘ Ω1908 ΩÉY πjGôH ¢ùjƒd ódh .ihó©dG áé«àf á∏«∏b ΩÉjCG
 ≥ëàdÉa,øjöüÑŸG  ¬fGôbCG  πãe  º∏©àj  ¿CG  øe  ∂dP  ¬©æÁ  ⁄  √öüH  ó≤a  ÉŸh  ,¢ùjQÉH
 ™£à°ùj ⁄ ¬æμd , ójó°ûdG ´GóHE’Gh AÉcòdÉH õ«ªàj ¢ùjƒd ¿Éch , ádõæe øe áÑjôb á°SQóÃ
 ,  á°SQóŸG  √ò¡H á°UÉÿG äÉahöüŸG ∂∏Á øμj ⁄  ¬fC’ ,á°SQóŸG  √òg ‘ ôªà°ùj  ¿CG
 ¢ùjƒd ΩÉeCG áeó°üdG âfÉch , ÚaƒØμª∏d á«∏NGO á°SQóÃ ≥ëàdG å«M ¢ùjQÉH ¤EG ôaÉ°ùa
 AÉæãà°SÉH ,É¡JAGôb ÚaƒØμª∏d øμÁ á°UÉN Öàc É¡H óLƒj ’ á°SQóŸG ¿CG ±ôY ÉeóæY
 á°SQóŸÉH øμj ⁄h , øªãdG á«dÉZ »gh , IÒÑμdG ±hô◊G äGP GóL áªî°†dG ÖàμdG ¢†©H
 √òg  IAGôb  ≈∏Y  ¢ùjƒd  åμeh  ,  áªî°†dG  ÖàμdG  √òg  øe  §≤a  ÉHÉàc  öûY  á©HQCG  ÒZ

 ≈àM É¡æe á∏ªL IAGôb øe »¡àæj ¿EG Éeh ,Iójó°T áHƒ©°üH ÉgCGô≤j , öûY á©HQC’G ÖàμdG
 ¿ƒaƒØμŸG  ™«£à°ùj  ´öSCG  á≤jôW ‘ ÒμØàdG  ¤EG  ¬©aO  É‡ .  É¡àjGóH  »°ùf  ób  ¿ƒμj
 •É≤ædG ΩÉ¶f ≈∏Y óªà©J »àdG πjGôH á≤jôW âfÉμa ; áHÉàμdGh IAGô≤dG ‘ É¡«∏Y OÉªàY’G
 »°ùfôØdG ¢û«÷G •ÉÑ°V πÑb øe Ωóîà°ùJ âfÉc á≤jôW øe ÉgÉMƒà°SG »àdG ,  IRQÉÑdG
 ¥QƒdG ¢ùª∏àH ∂dPh AGƒ°VCG ¤EG áLÉ◊G ¿hO É¡JAGô≤d π«∏dG ‘ Oƒæé∏d äÉª«∏©àdG Ëó≤àd
 ¿ƒμJ ≈àM RƒeôdG √òg É¡H ∫ó©j »àdG á≤jô£dG ‘ ôμØj ¢ùjƒd πXh , º¡∏eÉfCG ±GôWCÉH
 …òdG ÜÉ≤ãŸG ¤EG ¢ùjƒd ô¶æj ÒμØàdGh åëÑdG øe Òãc ó©Hh . ∞«Øμ∏d áÑ°ùædÉH á∏¡°S
 √ó≤aCG …òdG ÜÉ≤ãŸG ¿EG , π◊G ∞°ûàμj ºK ó∏÷G øe á≤«bQ á©£≤H ∂°ùÁh ¬æ«Y ¬H CÉ≤a
 ¬dÓN øe Gƒª∏©à«d ÚaƒØμŸG øe ÚjÓŸG ΩÉeCG ÜÉÑdG ¬H íàØ«°S …òdG ¬°ùØf ƒg √öüH

.áHÉàμdGh IAGô≤dG

πjGôH á≤jôW ¢üFÉ°üN
 .áHÉàμdGh IAGô≤dG ‘ âHÉK á«∏ÿG ºéM ¿EG-

 .Úª«dG ¤EG QÉ°ù«dG øe ¿ƒμJ πjGôH á≤jô£H IAGô≤dG ¿CG-
 . ô£°S ‘ á©HÉààe ÖàμJ º«bÎdGh π«μ°ûàdG äÉeÓYh ±hô◊G ¿CG-

 áHÉàμdG  ¿ƒd Oóëj É‰EGh ¿ƒ∏dG  ≈∏Y óªà©J ’ πjGôH á≤jô£H áHÉàμdG  ¿CG-
 . Ωóîà°ùŸG ¥QƒdG ´ƒf

 .óMGh §îH ’EG ÖàμJ ’ πjGôH á≤jôW ¿CG-
 É¡à¨d Ö°SÉæj Ée Ö°ùM ÉgQƒ– ádhO πc á«dhO á≤jôW πjGôH ¿EG-

 . É¡àdÉM ™«ªL ‘ IRQÉH πjGôH á≤jôW ¿EG-
 IóMGh ∫Éμ°TCGh •ƒ£N º°SQ øμÁ-

 . ΩÓ¶dG ‘ É¡H IAGô≤dG øμÁ-
 ≈æ©ŸG ‘ Ò¨J ¤EG …ODƒj óMGƒdG ±ô◊G ‘ á«∏ÿG øe á£≤f ∫ÉªgEG ¿CG-

الأبجدية العربية وما يقابلها برموز برايل

πjGôH á≤jôW ∞°ûàμe

ÚaƒØμª∏d πjGôH á≤jô£H áHÉàμdGh IAGô≤dG
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 ∫É``› ‘ á``Ñgƒe »``≤jRôdG ¢``ùfƒj ¢``VÉjQ
 »°SÉ°SC’G º``«∏©à∏d á``Ñ«©°ûdG á``°SQóÃ º°SôdG ø``a
 ∑QÉ``°T  ,  á``æWÉÑdG  Üƒ``æL á``¶aÉfi  á``«ª«∏©àH
 AGƒ°S á«∏ëŸG äÉ≤HÉ°ùŸG ø``e ójó©dG ‘ Ö``dÉ£dG
 ¢SQGóe iƒ``à°ùe ≈∏Y hCG á``°SQóŸG iƒà°ùe ≈``∏Y
 »àdG á∏«ª÷G Ö``gGƒŸG øe ó©j ƒ``gh ,á``¶aÉëŸG
 ™«ªL á``cQÉ°ûÃ { º``°Sôe { á``≤HÉ°ùe ‘ äRô``H
 Üƒ``æL á``¶aÉfi  á``«ª«∏©J  ¢``SQGóÃ Ö``gGƒŸG
 áeÓ°ù∏d π°T IõFÉL É``¡«∏Y ±öûJ »àdG á``æWÉÑdG

 .≥jô£dG ≈∏Y
?áÑgƒŸG äCGóH ≈àe

 ,á°SGQódG øe ¤hC’G πMGôŸG òæe »àÑgƒe äCGóH
 á«∏«μ°ûàdG ¿ƒæØdG áª∏©e »àÑgƒe â``Ø°ûàcG å«M
 ÜƒæéH áÑ«©°ûdG á°SQóÃ á``«Ñ«gƒdG ÉjôK IPÉ``à°SCG
 ‘ GÒãc »æJóYÉ°S h ∫hC’G ∞``°üdG òæe á``æWÉÑdG

.»àÑgƒe AÉ‰EG
?º°SôJ ¿CG Ö– GPÉe

 ÖMCG ∂dòc h √ƒLƒdG º°SQCG ¿CG ÖMCG Ée É``ªFGOh
 »àdG á``∏«ª÷G ô``gGƒ¶dG ¢``†©H h á``©«Ñ£dG º``°SQ

.¿ÉªY áÑ«Ñ◊G ÉfOÓH É¡H ™àªàJ
?∂àÑgƒe á«ªæJ ‘ á°SQóŸG âªgÉ°S ∞«c

 äÉ≤∏Mh π``ZÉ°ûŸG ø``e Oó``Y πªY ∫Ó``N øe
 ¿ƒæØdG á°üM ∫ÓN øe øjƒ∏àdG h º°SôdG ‘ πª©dG
 á°SQóŸG ‘ ΩÉ≤J »``àdG äGôμ°ù©ŸG h á``«∏«μ°ûàdG

.äÉ≤HÉ°ùŸG øe OóY ‘ »àcQÉ°ûe ∂dòch
?»àÑgƒe á«ªæJ ‘ â«ÑdG QhO ƒg Ée

 ‘ É``gógÉ°ûf »``àdG á``«©«Ñ£dG á``Ä«Ñ∏d ¿Éch
 »°SÉ°SC’G Qhó``dG É``¡d áæ£∏°ùdG äÉ``j’h ∞``∏àfl
 º¡©«ªL »JƒNCGh »``JGƒNCÉa »àÑgƒe á``«ªæJ ‘
 GÒ``ãc Êó``YÉ°S ó``b h á``ÑgƒŸG √ò``g ¿ƒ``μ∏àÁ
 Gò``g ‘ π``ZÉ°ûŸG ø``e Oó``Y ø``¡©e äö``†M h

 .∫ÉéŸG
 »àdG äÉ``≤HÉ°ùŸG ø``e Oó``Y ‘ â``bƒØJ ó``≤dh
 ‘ ‹ ácQÉ°ûe ∫hCG √ò``g h á``°SQóŸG ‘ â``ª«bCG

.≥jô£dG ≈∏Y áeÓ°ù∏d π°T á≤HÉ°ùe º°Sôe
?á≤HÉ°ùŸG √òg ∂d πã“ GPÉe

 ™«£à°SCG »àdG ¥ô£dG ióMEG á≤HÉ°ùŸG √ò``g ó©J
 ‹ á°UôØdG áMÉJEÉH ∂``dP h »àÑgƒe á«ªæJ É``¡«a
 É°†jCGh ,º``°SôdG ∫É``› ‘ ÊGôbCG ™``e á``°ùaÉæª∏d
 áYöùdG ôWÉîÃ »∏«L á«Yƒàd ‹ á°UôØdG áMÉJEG

 .ájQhôŸG çOGƒ◊G ÒKCÉJ h
 á«Ñ«gƒdG ÉjôK á«∏«μ°ûàdG ¿ƒæØdG áª∏©e ∫ƒ≤Jh
 äÈYh »≤jRôdG ¢``VÉjQ á``Ñgƒe ≈∏Y á``aöûŸG
 áYóÑŸG πeÉfC’G á``jDhôH É¡JOÉ©°S ø``Y IPÉ``à°SC’G

.º¡JÉYÉÑ£fG h º¡°ù«°SÉMCG øY È©J »àdGh
 ∞°üdÉH »≤jRôdG ¢VÉjQ- ÖdÉ£dG ¿CÉH äócCGh
 ƒgh »°SÉ°SC’G º«∏©à∏d áÑ«©°ûdG á°SQóe øe ådÉãdG
 -á«∏«μ°ûàdG ¿ƒ``æØdG IQÉ``¡e ‘ ÚHƒgƒŸG ó``MCG
 É©«é°ûJ h GõaÉM ¬«£©J äÉ≤HÉ°ùŸG √òg ¿CG ≈``∏Y
 È©J »àdG äÉeƒ°SôdG ∫ÓN øe √QÉμaCG øY È©«d

 .áæ«©e ájQhôe ôgGƒX øY

 áÑgƒe »≤jRôdG ¢VÉjQ
º°SôdG ∫É› ‘ á∏«ªL

ÊÉª∏°ùdG ídÉ°U øH ó«©°S – QGƒM
áæWÉÑdG ÜƒæL á«ª«∏©àH …ƒHôJ ΩÓYEG »FÉ°üNCG
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 á«∏«ã“ áÑgƒe á«dÉ£¡dG áæjƒ°T
ÚaƒØμª∏d ÜÉ£ÿG øH ôªY ó¡©e øe

 ôªY ó¡©e  ø``e  É``jöüH ábÉ©e á``ÑdÉW á``«dÉ£¡dG Ö``jôZ â``æH á``æjƒ°T
 ‘ Ió«› »``g , öûY …OÉ◊G ∞``°üdG ‘ »gh ,Ú``aƒØμª∏d ÜÉ``£ÿG ø``H
 …òdG QGƒ◊G Gòg É¡©e  ÉæjôLCG ,π«ãªàdG áÑgƒe ∂∏à“h »``°SGQódG π«°üëàdG
 IOÉLE’G ¿CGh ábÉYE’G …ó``ëàd êPƒªæc IÉàØdG √òg RGôHE’ ¬dÓN øe ≈``©°ùf

.áÁõ©dGh IOGQE’G ÜÉ«Z ‘ ’EG ≥FÉY …CG Égóëj ’ áÑgƒŸGh
 á«YGPE’G è``eGÈdGh äÓØ◊G ‘ Ëó≤àdG á``æjƒ°T Ö– π``«ãªàdG Ö``fÉéÑa
 º``¶©e ‘ »``°SGQódG É``¡∏«°ü– ‘ Ió``«› »``gh ,ó``¡©ŸG ‘ á``«MÉÑ°üdG
 π≤°U ‘ »°SÉ°SC’G ∑ôëŸG ¿Éc ÉgódGh ¿EG : á``æjƒ°T ∫ƒ≤Jh ,á«HOC’G OGƒ``ŸG
 ¢†©H √Qƒ°†ëc ,É¡àÑgƒŸ ô``ªà°ùŸG ¬ªYOh ¬©«é°ûJ ∫Ó``N øe É¡àÑgƒe
 π≤°U ‘  Ò°ûJ Éªc ,áæjƒ°T É¡«a ∑QÉ°ûJ âfÉc »àdG äÉ«MöùŸGh äÓØ◊G
 á£≤f ¿Éc …òdGh Gôª◊ÉH »YÉªàL’G AÉaƒdG õcôe ‘ É¡JÉª∏©Ÿ É``¡àÑgƒe
 É°†jCG É¡«ª∏©eh É¡JÉª∏©e ¤EG πLh õY ˆG ó``©H π°†ØdG ™LôJh ,É``¡àbÓ£fG

.ÚaƒØμª∏d ÜÉ£ÿG øH ôªY ó¡©e  ‘
 ôjƒ£Jh á``«ªæJ ‘ »``°üî°ûdG É``gQhO ∫ƒM É``¡d É``ædGDƒ°S ø``Yh  
 ™«ªL ¤EG ™ªà°SCG »Áó≤J ¢VôY hCG á«Möùe πc ó©H: áæjƒ°T ∫ƒ≤J É¡àÑgƒe
 ,á«MöùŸG ‘ …QGhOCG ∫ƒ``M á©LGôdG ájò¨àdG ≈∏Y π°üMC’ ∫É``©aC’G OhOQ
 OhOQ âfÉc GPEG É``°Uƒ°üNh ,»àÑgƒe ôjƒ£J ‘ ÒÑμdG ô``KC’G ¬d ¿ƒμj É``‡

0á©é°ûeh áëjôeh áÑ«W ∫É©aC’G
 É¡Jƒ∏N ∫É``M ‘  ¬fCG É¡àÑgƒe ô``jƒ£J ‘ á``«°üî°ûdG É``¡Ñ«dÉ°SCG ø``eh 
 ,»JGP ÖjQóàc ,É¡dÉ«N è°ùf øe á«°VGÎa’G á«∏«ãªàdG QGhOC’G ¢†©ÑH Ωƒ≤J
 πμ°ûdÉH QhódG Qƒ``¡¶d ¬JÉLQOh äƒ°üdG Iƒ``b ‘ Qƒ°ü≤dG ¢†©H á``÷É©eh
 QhO ¬d ¿Éc ÜÉ£ÿG øH ôªY ó¡©e ¿CÉH : áæjƒ°T ∞«°†Jh ,≥FÓdGh Ö°SÉæŸG
 ºYódG ∫Éμ°TCG ø``e ÒãμdG ‹ Ωób ó≤a ,…ó``d π«ãªàdG áÑgƒe π``≤°U ‘ Ò``Ñc
 :∞«°†J É¡fEÉa É¡àÑgƒŸ ¬eób Éeh ΩÉY πμ°ûH ™ªàéŸG QhO øYh ,IófÉ°ùŸGh
 Iô¶f ÉeƒªY ÚbÉ©ŸG áÄØdh ‹ ô¶æj ¿CG ™ªàéŸG øe ójQCG ’  ó``«cCÉJ πμ``Hh
 øY GÒãc ∞∏àîf ’ øëf ,Éæ«∏Y ÒÑc »Ñ∏°S ôKCG ¬d ∂dP ¿EG ,¢SDƒÑdGh á≤Ø°ûdG
 Qƒ°ü≤dG Gògh ájƒ«◊G ∞FÉXƒdG ¢``†©H ‘ GQƒ°üb ∑Éæg É‰EG ¢SÉædG á``«≤H
 øe Òãc iód  ´GóHE’Gh áÑgƒª∏d GõØfih É©aGO ¿É«MC’G øe Òãc ‘ ¿ƒμj
 øëf ,öUÉ©ŸGh Ëó≤dG ïjQÉàdG øe  IÒãc ógGƒ°T ¬ààÑKCG Ée Gògh ,ÚbÉ©ŸG
 ÉæJGQób á«ªæàd IófÉ°ùŸGh ájÉYôdG πc ™ªàéŸG Éæd Ωó≤j ¿C’ á°SÉe áLÉëH
 ¬à£°ûfCG ‘ ácQÉ°ûª∏d ∫É``éŸG ‹ í°ùØj ¿CG ™``ªàéŸG øe ó``jQCGh ,É``¡∏≤°Uh
 hCG ájófC’G ‘ â``fÉc AGƒ``°S áaOÉ¡dG á``«∏«ãªàdG äÉ``«MöùŸÉc ,¬``JÉ«dÉ©ah
 á«fƒjõØ∏àdG èeGÈdG ‘ á«dÉ©ØH É°†jCG áªgÉ°ùŸGh ,äÉfÉLô¡ŸG hCG äÓØ◊G
 ÌcCG É¡∏≤°Uh É¡àÑgƒe ¢Vô©d á°UôØdG øY åëHCG ÊCÉH ∞«°†Jh ,á«YGPE’Gh

 á«eƒμ◊Gh á°UÉÿG äÉ°ù°SDƒŸGh ájófC’G ∫ÓN øe á«°SGQódG äGRÉ``LE’G ‘
 ™ªàéŸG ÚH ≥«°ùæàdG ‘ ÉØ©°V ∑Éæg ¿CG …ô¶f á¡Lh øªa ,á``bÓ©dG äGP

.É¡∏≤°Uh ¥É©ŸG áÑgƒe ájÉYôd ¬JÉ°ù°SDƒeh
 ôªY ó¡©e êQÉN äÉ«dÉ©ØdG øe ójó©dG ‘ áæjƒ°T áHƒgƒŸG âcQÉ°T ó``≤d
 ¿É£∏°ùdG á©eÉL ‘ Ú``bÉ©ŸÉH á°UÉN á«Möùe Ëó≤J: π``ãe ÜÉ£ÿG øH
 ,»YÉªàL’G AÉaƒdG õcôeh »°SÉ°SC’Gh ΩÉ©dG º«∏©àdG ¢SQGóe ¢†©Hh ,¢SƒHÉb
 øe ácQÉ°ûeh ôjó≤J äGOÉ``¡°T ≈∏Y â∏°üM óbh ,á«Ø«°üdG á``jófC’G ¢``†©Hh

.ájöüÑdG É¡àbÉYEG ºZQ á∏«ª÷G É¡àÑgƒŸ Gôjó≤J äÉ°ù°SDƒŸG ∂∏J ™«ªL
 ≈∏Y É¡JQób IOÉ``jR ∫É``› ‘ áæjƒ°T É``¡LGƒJ »``àdG äÉ``Hƒ©°üdG ø``Yh
 ó©J »àdGh ,πjGôH á¨∏H áØ«μŸG ÖàμdG á∏b  É¡ªgCG: âdÉb,»°SGQódG π``«°üëàdG
 äGQÉÑàN’G ¿CG Éªc ,»ÁOÉcC’G π``«°üëàdG IOÉjõd áª¡ŸG QOÉ°üŸG  ió``MEG
 ∫Éμ°TC’Gh äÉeƒ°SôdG å«M øe ¿ÉμeE’G Qób ÉjöüH ¥É©ŸG »YGôJ ¿CG ó``H’
 »àdGh á°UÉÿGh áeÉ©dG äÉ``ÑàμŸG äÉfÉμeEG á∏b ¤EG á``aÉ°VE’ÉH ,á``«°Sóæ¡dG
 ∞«°†J ,π«°üëàdG IOÉ``jõd IÒÑc Iƒ``éa πμ°T É‡ ,πjGôH á``¨∏H ÉÑàc ô``aƒJ
 ¥É©ŸG ™e πeÉ©à∏d Ió«L äGQób ¿ƒ``μ∏àÁ Úª∏©ŸG øe ójó©dG ¿EG: á``æjƒ°T
 ÖjQóàdG Ëó≤Jh º¡JGQób á«ªæàd á°SÉe áLÉM ∑Éæg âdGRÉe øμdh ,É``jöüH
 á«dBGh ÉjöüH Ú``bÉ©ŸG ™e πeÉ©àdG á``«Ø«c ‘ º¡JÈN IOÉ``jõd π``«gCÉàdGh

.º¡jód ábÉYE’Gh Ö°SÉæàj …òdG πμ°ûdÉH áeƒ∏©ŸG Ëó≤Jh º¡°ùjQóJ
 :áæjƒ°T ∫ƒ≤àa »``∏ëŸG iƒà°ùŸG ≈∏Y ìQÉ°ùŸGh π«ãªàdG ∫É``› ‘ É``eCG
 ∫É› ‘ É°Uƒ°üN Ö``gGƒŸG á«ªæàH á°UÉÿG õcGôª∏d ô``≤àØj ™``ªàéŸG ¿EG
 å«M øe IOƒ``LƒŸG äÉ``°ù°SDƒŸG ‘ É``ë°VGh É``Ø©°V ∑É``æg ¿CGh ,π``«ãªàdG

.øjó«éŸGh ÚHƒgƒŸG RGôHE’ É¡æ«H Éª«a ≥«°ùæàdGh äÉfÉμeE’G
 É¡à°SGQO ∫ÉªcE’ ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á©eÉL ¤EG π``NóJ ¿CÉH áæjƒ°T º``∏–h
 πc É¡d øμJ »``àdG á©eÉ÷G äÉÑæL ‘ π``«ãªàdG áÑgƒe π``≤°Uh ,á``«©eÉ÷G
 ™e ÌcCG π``YÉØàdGh ≥«°ùæàdG ∫hÉ``– É¡fEG : á``æjƒ°T ∞«°†Jh ,ô``jó≤Jh Ö``M
 áYÉªLh ÚaƒØμª∏d Qƒ``ædG á``«©ªéc É``¡àÑgƒÃ á``bÓ©dG äGP  äÉ``°ù°SDƒŸG
 á°UôØdG É¡d íæ°ùJ ¿CG ≈æªàJh º∏– Éªc .ÜÉ£ÿG øH ôªY ó¡©e ‘ ´GóHE’G

.π«ãªàdGh ìöùŸG ∫É› ‘ á«dhódG äÉcQÉ°ûŸÉH
 ∂dP Aƒ°V ‘h ,ö``ûÑdG øe Òãc  ‘ ˆG ¬``YOhCG º«¶Y õ``æc á``ÑgƒŸG ¿EG
 º¡JGQób ô``jƒ£Jh ,º¡ÑgGƒÃ ΩÉ``ªàg’G ¤EG ÜÉ``Ñ°ûdG ™``«ªL á``æjƒ°T ƒ``YóJ
 Ghô¶àæj ’ ¿CG º¡«∏Y ÖLGƒdG øe ¬fCG Éªc ,ôªà°ùeh ºFGO πμ``°ûH É``¡à°SQÉ‡h
 ™«ªL ≈∏Y Ö∏¨àdG º¡«∏Yh ,äÉ«ë°†àdG Gƒeó≤jh É¡æY GƒãëÑj πH IóYÉ°ùŸG

.∞©°†dGh »NGÎdG ±ô©J ’ »àdG áÁõ©dGh IOGQE’ÉH äÉHƒ©°üdG

π«ãªàdG áÑgƒe ¤EG AGƒ£f’Gh πéÿG øe •
…ôªY øe á©°SÉàdG ‘ âæc ÉeóæY Qƒ¡¶dG ‘ áÑgƒŸG äCGóH •

 »àÑgƒÃ »à≤K øe RõYh »JGQób øe π≤°U ÜÉ£ÿG øH ôªY ó¡©e •
á≤Ø°T Iô¶f Éæd ô¶æj ¿CG ™ªàéŸG øe √ôcCG •

»àÑgƒe ‘ Iƒ≤dG Qó°üe ∫Gõj ’h ¿Éc …ódGh •

: QGƒ◊G QGOCG
»°UhôÿG  OƒªM  ¥QÉW

á°UÉN á«HôJ »FÉ°üNCG
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 ájƒHÎdG º«≤dG π«°UCÉJ πLCG øe
Éæ°SQGóe ‘ á∏°VÉØdG

 ºgCG øe IóMGh »g á°SQóŸG ó©J

 »°SÉ°SCG QhóH Ωƒ≤J »àdG äÉ°ù°SDƒŸG

 ájƒHÎdG º«≤dG ≈∏Y áÄ°TÉædG á«HôJ ‘

 ,»eÓ°SE’G øjódG øe á©HÉædG á∏°VÉØdG

 äGOÉY ∫ÓN øe ™ªàéŸG É¡H ÜöûJ óbh

 ¢ù«dh ,á∏«°UC’G ÊÉª©dG ™ªàéŸG ó«dÉ≤Jh

 ó«°S ¿ÉªY ≈∏Y ≈æKG ó≤a Öjô¨H ∂dP

 :Qƒ¡°ûŸG ¬dƒ≤H ËôμdG ∫ƒ°SôdG ájöûÑdG

 ’h ∑ƒÑ°S Ée ¿ÉªY πgCG â«JCG ƒd{

 .z∑ƒHöV

 …CG ‘ ™«ª÷G ÉgQuó≤j á∏°VÉØdG ájƒHÎdG º``«≤dG ¿EG
 …òdG ÉgôKCG ∫ÓN øe É¡àª«b ™ªàéŸG ∑Qójh ,¿Éμe
 É¡JGOÉ©H RGõàY’Gh ÉgQGô≤à°SG ≈∏Y IöSC’G ßaÉ– ¬H
 •ÉÑ°†f’G ø``e ™ªàéŸG ¬H ≈``¶ëj Éeh É``gó«dÉ≤Jh
 ôKC’G ∫ÓN øe ¬``àª«b Ö°ùàμj A»°T πμ``a ,ΩGõàd’Gh
 ¬àª«b òNCÉj ∫É``ŸG :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a ¬``Kóëj …òdG
 ,¬dÓN ø``e ¬«∏Y ∫ƒ``°ü◊G ™``«£à°ùf É``e ∫ÓN ø``e
 ájƒHÎdG º``«≤dG ≈``∏Y ∫ƒ``°ü◊G ™``«£à°ùf ’ É``æfCG ’EG
 AGöT hCG ?∫ÉŸÉH ¥ÓNC’G AGöT ™«£à°ùf π¡a ,∫ÉŸÉH
 hCG ¢UÓNE’G hCG ±öûdG hCG AÉ«◊G hCG áfÉeC’Gh ¥ó°üdG
 :Ió«MƒdG áHÉLE’Éa . á``∏jƒW á``ªFÉ≤dGh ... ? ΩGÎ``M’G
 »g É‰EG á∏°VÉØdG á``jƒHÎdG º«≤dÉa !™``«£à°ùf ’ É``æfCG

.ÈμdG ‘ √QÉªK »æéæd ô¨°üdG ‘ ¬°Sô¨f ¢SôZ
 Ió«ª◊G á∏°VÉØdG º``«≤dG ≈∏Y ÖdÉ£dG á«HÎa  ;Gò``d
 ájƒHÎdG º``¶ædG πc íª£J …òdG ≈``ª°SC’G ±ó¡dG ƒ``g
 ÖfÉL ¤EG ïjQÉàdG ôe ≈∏Y ¬«dEG ∫ƒ°Uƒ∏d á``«ª«∏©àdGh
 ±óg πμa , iô``NC’G  ájQÉ¡ŸGh á``«aô©ŸG ±Gó``gC’G

 ÊGóLh ±ó``g ¬£Ñ°†j ¿CG ó``H ’ …QÉ``¡e hCG ‘ô``©e
 äGQÉ``¡ŸGh ±QÉ``©ŸG ∂``∏àd »``HÉéjE’G ΩGó``îà°SÓd
 ÉÃh ™ªàéª∏d Ò``ÿG QÉ``WE’G ‘ Ö``dÉ£dG É``¡ØXƒjh
 ∂dòd ,¬«dEG »ªàæj …ò``dG ™ªàéŸG áØ°ù∏a ™e Ö``°SÉæàj
 äÉ«ª°ùe ‘ º``«∏©àdG ≈∏Y É``eó≤e á«HÎdG º``°SG AÉL

. Ú°ùæ÷G øe áÄ°TÉædG º«∏©àH á«æ©ŸG äGQGRƒdG
 ™°VƒH á«ª«∏©àdG º``¶ædG äòNCG ;≥∏£æŸG Gòg ø``eh
 ¢Sô¨d Iö``TÉÑŸG ÒZh IöTÉÑŸG É``¡égÉæe ±Gó``gCG
 ègÉæŸG ∫ÓN øe ÜÓ£dG ¢SƒØf ‘ á∏°VÉØdG º``«≤dG
 á«æjO IOÉ``e ¢SQój ™ªà› πc ¿CG ó``éæa ,IOó``©àŸG
 áæ£∏°ùdG »Øa ,á``∏°VÉØdG º«≤dG CGóÑe ¢ùjôμJ π``LCG øe
 IQÉ°TEÉc á«HÎdG º°SG á``«eÓ°SE’G á«HÎdG IOÉe äòNCG
 äAÉL ∂dòd ;É¡≤«≤– ¤EG ±ó``¡J »àdG ±Gó``gC’G ¤EG
 á``dÓ÷G  Ö``MÉ°U  Iö``†◊  á``«eÉ°ùdG  äÉ``¡«LƒàdG
 áfÉμŸG ∂∏J òNCÉàd  -ˆG ¬¶ØM - ¢``SƒHÉb ¿É£∏°ùdG
 kGô``¶fh  ,¿É``ªY  á``æ£∏°S  ‘  »``ª«∏©àdG  ΩÉ``¶ædG  ‘
 ¬¡LGƒj ób ÉŸ áé«àfh ,á``jöü©dG IÉ«◊G äÉ``Ñ∏£àŸ

…ó°TGÈdG óªfi øH ⁄É°S :Öàc
á«böûdG ∫Éª°T á«ª«∏©àH …ƒHôJ ΩÓYEG »FÉ°üNCG
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 ôeCGh áÄ«ÑdGh áë°üdG ∂dòch ,áª«b á``aÉ¶ædG π©L ΩÓ°SE’Éa ,º«≤dG QÉWEG ‘ πNój á``«°SQóŸG
 πc ¿CGh IQòéàe á«eÓ°SEG á``ª«b ƒ¡a iQƒ°ûdG è¡æe πãe Éªc ,É¡«dEG IAÉ°SE’Gh É``¡ãjƒ∏J Ωó``©H
 ‘ πã“h ÊÉª©dG çGÎdG ‘ ≈àM IOƒLƒe áeÉ©dG äÉμ∏àªŸG ≈∏Y á¶aÉëŸG ¿CGh º«≤dG √òg
 zQG qƒ°üdG{  h OGôaC’G ¬Kóëj ób QöV …CG øe ¥ô£dG ≈∏Y ®ÉØ◊G º``¡àª¡eh z¥ô£dG ‘ö``ûe{

  .äÉμ∏àªŸG ó°ùØJ ’ ≈àM áÑFÉ°ùdG äÉfGƒ«◊G Ö≤©J ‘ ¬àª¡e â∏ã“ …òdG
  áãjó◊G äÉ«æ≤àdG ΩGó``îà°SG äÉ«bÓNCG ø``Y -…ó«©°SƒÑdG »``∏Y øH π°ü«a- çó``– É``ª«a
 ÊhÎμd’G ójÈ∏d ∫OÉÑJ øe âfÎf’G ⁄ÉY ‘ äGÒ¨J øe çóëj Ée ¬àbQh ∫ÓN ø``e Ú``Hh
 äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJ Ö«dÉ°SCG øe ÉgÒZh ≈≤«°SƒŸGh ƒjó«ØdG π«ª– ºéMh áKóëà°ùŸG ™bGƒŸGh
 ôμØdG ≈∏Y ÉgÒKCÉJh É«LƒdƒæμàdG ⁄É©d »ª«≤dG ÒKCÉàdG …ó«©°SƒÑdG í°VhCG å«M ,á≤«bO πc ‘
 á«°VGÎa’G ™bGƒŸÉH k’Éãe ÜöVh ,øjôKDƒŸG RôHCG ó©J âfÎf’G áμÑ°T ¿CGh »æjódGh ÊÉ°ùfE’G
 ∂dPh äGÒKCÉàdG √òg ø``e ÖdÉ£dG ájÉªM IQhöV ≈∏Y …ó«©°SƒÑdG ó``cCGh. á«ªbôdG ÜÉ``©dC’Gh

.ôªãŸGh ó«ØŸG »LƒdƒæμàdG êÉàfE’Gh É¡æe »HÉéjE’G ÖfÉ÷G ¤EG º¡¡«LƒàH

: á«°SQóe èeGôHh ™jQÉ°ûe
 ‘ ∫ƒéàŸG ¿EÉa ;á«ª«∏©àdG äÉ¶aÉëŸG ‘ äÉjôjóŸGh IQGRƒ``dG ¬H Ωƒ≤J ÉŸ k’É``ªμà°SGh 
 ¢SQGóŸG É¡eó≤J »``àdG Iôªà°ùŸGh IOóéàŸG äÉ``≤HÉ°ùŸGh ™jQÉ°ûŸG óéj ,á``æ£∏°ùdG ¢``SQGóe
 áHƒ©°üd kGô¶æa ,ºgOÉ°TQEGh º¡¡«LƒJh É¡°SQGóe ÜÓ£H »bôdG πLCG øe »°SGQódG ΩÉ©dG ∫ÓN
 ,áæ£∏°ùdG ‘ iôNC’G á¶aÉëŸÉH ÉædÉH Éªa ,§≤a á«böûdG ∫Éª°T á¶aÉfi ‘ ≥ÑW Ée öüM
 ,iôNCG á°SQóŸ á¡HÉ°ûe hCG áØ∏àfl IQƒ°üH º«≤dG ¢SôZ ‘ ÉgQhO É¡dh á°SQóe πc ó‚ å«M
  .Iöüàfl IQƒ°üH á«böûdG ∫Éª°T á¶aÉfi øe §≤a  ™jQÉ°ûŸG ¢†©H ôcP ≈∏Y êôYCÉ°S ;Gòd

 :∫hC’G ´höûŸG

ƒª°SCG »ª«≤H  
 ;™ªàéŸGh OôØdG »bQ ‘ º«≤dG á«ªgCÉH »°SÉ°S’G º«∏©à∏d ódÉN »æH …OGh á°SQóe øe kÉfÉÁEG
 πjó©Jh äÉÑdÉ£dG ¢SƒØf ‘ º``«≤dG ¢Sô¨H ≈æ©j ´höûe OƒLƒ∏d êô``îJ ¿CG á°SQóŸG äCÉ``JQG

 (ƒª°SCG »ª«≤H) ´höûe ¿Éμa ø¡jód áÄWÉÿG äÉ«cƒ∏°ùdG ¢†©H
 áÄWÉÿG äÉ«cƒ∏°ùdG ¢†©H πjó©J h ,äÉÑdÉ£dG ¢SƒØf ‘ º«≤dG ¢SôZ ¤EG ´höûŸG ±ó¡j
 äÉÑãdG ï«°SôJ h öü©dG äGQƒ£Jh »ª«≤dG äÉÑãdG Ú``H ¿RGƒàdG ≥∏N ∂dòc ,ø¡jód á``©FÉ°ûdGh

.ôNB’G ™e ±ÓàN’G ΩGÎMGh QGƒ◊G CGóÑe ≥∏N ¤EG áaÉ°VE’ÉH ÜÓ£dG ™e CGóÑŸG ≈∏Y
 ≈∏Y ®É``Ø◊G ≈∏Y å``– á«YGPE’G è``eGÈdG ø``e kGOó``Y ¬dÓN øe á``°SQóŸG â``eób å``«M
 òÑfh ,á``jƒæ©ŸGh á«°ù◊G á``aÉ¶ædGh ,º``∏©ŸGh ΩC’G ô``jó≤Jh ,Ëô``μdG ∫ƒ°SôdG Ö``Mh IÓ``°üdG
 áaÉ¶ædG øY äGöVÉfi âeób Éªc ,¬Áó≤J ºàj Ée ∫ƒM äGQƒ°ûæe ™jRƒJh ,áböùdGh ó``°ù◊G
 á¶aÉëŸGh iQƒ°ûdGh ¿hÉ``©àdGh áæWGƒŸG øY ∫ƒ°üØdG πNGO äGö``VÉfih  ,ΩC’Gh IÓ``°üdGh
 á¶aÉëŸG h CÉ£ÿG óæY QGòàY’G äÉ«dÉ©ØdG âdhÉæJ Éªc ,åjó◊G ÜGOBGh »°SQóŸG ÜÉàμdG ≈∏Y
 Éªc ,äÉ¡eC’G ¢ù∏›h ,äÉ``ÑdÉ£dG :øe kÓc ´höûŸG ±ó``¡à°SG ó≤a .áeÉ©dG äÉμ∏àªŸG ≈``∏Y

 ≈∏Y ájô¶ædG ÖfGƒ÷G áÑ∏¨d áaÉ°VE’ÉH áeÉ©dG IÉ«◊G ‘ ègÉæŸG ¢†©H ≥«Ñ£J
 ájƒHÎdG º«≤dG ∂``∏J ¢SôZ ¿Éª°V π``LCG øeh ,á«°SGQódG è``gÉæŸG ¢†©H á``©«ÑW
 π«©ØJ ≈∏Y áæ£∏°ùdÉH º«∏©àdGh á``«HÎdG IQGRh ‘ ¿ƒªFÉ≤dG πªY ó≤a ;á``∏°VÉØdG
 ‘ É¡°SôZh á``∏°VÉØdG º«≤dG π``«°UCÉJ É¡fCÉ°T ø``e »àdG ™``jQÉ°ûŸGh äÉ``≤HÉ°ùŸG

:∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a ,ÉæHÓW ¢SƒØf
:á«°SQóŸG áÄ«ÑdG ‘ áë°üdGh áaÉ¶ædG ≈∏Y á¶aÉëŸG á≤HÉ°ùe

 á«°SQóŸG á``Ä«ÑdG ‘ áë°üdGh á``aÉ¶ædG ≈∏Y á``¶aÉëŸG á``≤HÉ°ùe π``«©ØJ ¿EG 
 ádÓ÷G ÖMÉ°U Iö``†M ¢SCÉc ≈∏Y á``æ£∏°ùdG äÉ¶aÉfi É``¡«a ¢ùaÉæàJ »``àdGh
 :»gh á≤HÉ°ùŸG ≈``ª°ùe ‘ ó``°ùéàJ º«≤dG ∂``∏J Rô``HCG ó``‚ É``æfEÉa  -ˆG √É``≤HCG-
 »eÓ°SE’G øjódG ‘ IRQÉ``H áfÉμe òNCÉJ á``aÉ¶ædÉa ;áÄ«ÑdGh á``ë°üdGh á``aÉ¶ædG
 áaÉ¶ædGh á``jOÉŸG áaÉ¶ædG :π``ª°ûàa ,á``aÉ¶ædÉH ’EG IOÉ``ÑY í``°üJ Óa ∞``«æ◊G
 ‘h ΩÓ``°SE’G ‘ kÉ``«°SÉ°SCG kÉ``ÑfÉL ò``NCÉJ ¿É``°ùfE’G á``ë°U ¿CG É``ªc ,á``jƒæ©ŸG
 ¬«a ôKDƒJ ¿É°ùfE’ÉH á£«ëŸG áÄ«ÑdG ¿CG ÚM ‘ ,áØ∏àîŸG á``jöûÑdG äÉeƒ¶æŸG
 πcÉ°ûŸG äOGORG åjó◊G ö``ü©dG ‘ äCGôW »àdG äGôKDƒŸG π``©ØHh ,É¡«a ô``KDƒjh
 ‘ ™°VƒJ ¿CG ÖLƒa ,¿É°ùfE’ÉH §«– »àdG äGhOC’Gh πFÉ°SƒdG äOó©Jh á``«Ä«ÑdG
 á«Ø«ch É¡«a ôKDƒJ »``àdG πeGƒ©dG áaô©eh É¡àfÉ«°U ≈``∏Y πª©dGh Aƒ°†dG Iô``FGO
 πª©J IöTÉÑe iô``NCG ±GógCG ∑É``æg ,±GógC’G ∂``∏J ¤EG á``aÉ°VE’ÉH ,É``¡à÷É©e
 É¡∏«°UCÉJ ≈∏Y á``«°SQóŸG áÄ«ÑdG ‘ áë°üdGh á``aÉ¶ædG ≈∏Y á¶aÉëŸG á``≤HÉ°ùe
 :ÉgRôHCG øeh ¿ÉªY á``æ£∏°S ‘ áeOÉ≤dG á∏MôŸG äÉÑ∏£àŸ kGô``¶f ;ÜÓ£dG ió``d
 á«HÓ£dG IQGOE’G á``°ù∏L ∫ÓN øe áë°VGh IQƒ``°üH ∂dP ô¡¶jh ,iQƒ``°ûdG CGó``Ñe
 IOó©àŸG á«°SGQódG ∫ƒ``°üØdGh áØ∏àîŸG á£°ûfC’G øe ÜÓ£dG É¡«a ∑QÉ``°ûj »àdG
 Ú©HQCG IóŸh ÚYƒ°Vƒe ìôW ∫ÓN øe á«HÓ£dG IQGOE’G á°ù∏L º««≤Jh á°ûbÉæŸ
 á°ù∏÷G ‘ ÚcQÉ°ûŸG ÚH QGƒ``◊G IQGOEÉH á«HÓ£dG IQGOE’G ¢ù«FQ Ωƒbh á``≤«bO
 êôîj »àdG äÉMGÎb’G hCG äÉ«°UƒàdG á``HÉàμH áeÉ©dG äÉbÓ©dG ∫hDƒ°ùe Ωƒ``≤jh
 øY ÒÑ©àdG ‘ ¬≤M á°SQÉªÃ ÖdÉW πc Ωƒ≤j å«M ,ÚcQÉ°ûŸG ÚH QGƒ◊G É¡H

.¬JÉMÎ≤eh ¬Jôμa Ëó≤Jh ¬jCGQ

:º«≤dG ´ƒÑ°SCG
 äÉ¶aÉëŸG ∞∏àfl ‘ áæ£∏°ùdG ¢SQGóe ‘ ¿ƒ∏eÉ©dG É¡dòÑj »àdG Oƒ¡÷G ¿EG
 º«≤dG ´ƒÑ°SCG :É¡æe Ú©e óM óæY ∞≤J ’ Ió«ª◊G á∏°VÉØdG º«≤dG ¢SôZ πLCG øe
 ±GógC’G øe ójó©dG ≥«≤– πLCG øe ∂dPh ;á«böûdG ∫Éª°T á¶aÉfi ¬à≤∏WCG …òdG
 ó«dÉ≤Jh äGOÉ``Yh É¡°†©H ™``e á«°SGQódG è``gÉæŸG π``eÉμJ ≈∏Y õ``«cÎdG :É``¡æe
 è¡æªc á◊É°üdG áæWGƒŸG ¢SôZ ≈∏Y õ«cÎdG å``«M øe ÊÉª©dG ™ªàéŸG º``«bh
 kGRGôHEGh ,ióØŸG √ó``FÉbh ‹É¨dG øWƒdG Gò¡d AÉªàf’Gh A’ƒ``∏d kGõjõ©J ;á``°SQÉ‡h
 :‘  πãªàJ »àdGh πM ÉªæjCG ÊÉª©dG ø``WGƒŸG É¡H ≈∏ëàj »àdG á«eÓ°SE’G º``«≤∏d
 §«∏°ùJ ∫ÓN øe ∂dPh ,º«≤dG øe ÉgÒZh ¿hÉ©àdGh »Yƒ£àdG πª©dGh í``eÉ°ùàdG
 AÉæÑdG QGƒ◊G äGQÉ¡e ÜÓ``£dG ÜÉ°ùcEGh ájôgƒ÷G OÉ©HC’Gh iDhôdG ≈``∏Y Aƒ°†dG
 á«°SQóŸG IÉ``«◊G ‘ º¡¡LGƒJ »àdG äÓμ``°ûŸG πM ‘ á``«HÉéj’G á``cQÉ°ûŸGh
 ‘ á°SQóŸGh â«ÑdG ÚH á``∏YÉØdG á«©ªàéŸG ácGöûdG ≥«≤– ∂dòch ,á``«∏ª©dGh
 äGóéà°ùŸG á``ÑcGƒe ≈∏Y πª©dG ¤EG á``aÉ°VE’ÉH ,á``«fÉª©dG º«≤dG AÉ``æH π``«°UCÉJ
 ÜÉ°ùcEG h ,áãjó◊G É«LƒdƒæμàdG §FÉ°Sh ™e πeÉ©àdG äÉÑ∏£àeh áægGôdG á«æWƒdG
 »cƒ∏°ùdGh »∏«°üëàdG ºgGƒà°ùÃ AÉ≤JQÓd áª«∏°ùdG πÑ°ùdGh ≈∏ãŸG ¥ô£dG ÜÓ£dG
 iÈμdG áYÉ≤dG ‘ ¤hC’G :Úà∏Môe ≈∏Y ´ƒÑ°SC’G äÉ«dÉ©a äòØf å«M ,»ª«≤dG
 QƒàcódG ∫hC’G Ωƒ``«dG ‘ çó``– å«M ,¢``SQGóŸG ‘ äò``Øf á``«fÉãdG á``∏MôŸGh
 º«∏©àdGh á``«HÎ∏d á``eÉ©dG ájôjóª∏d ΩÉ``©dG ô``jóŸG-»°UGô◊G ö``UÉf øH »``∏Y
 ™ªàéŸGh øjódG ‘ É¡°ù°SCGh É¡à«ªgCG qÚHh º«≤dG øY -á«böûdG ∫Éª°T á«ª«∏©àH
 á«ŸÉY nÉª«b ∑Éæg ¿CG :»°UGô◊G ôcP å«M ,ôNBG ¤EG ™ªà› øe º«≤dG ±ÓàNGh
 ÖM ¿CGh ,øWƒdG ÖMh ¥ÓNC’Gh áfÉeC’Gh IGhÉ°ùŸGh ádGó©dGh ájô◊G º«b :É¡æe
 ‘ Óc ¬JÉÑ°ùàμe ≈∏Y á¶aÉëŸG π``LCG øe ¢ù«ØædGh ‹É¨dG ∫òH Ö∏£àj ø``WƒdG
 IôjRh QÉ°ûà°ùe- …È``©dG ≈°Sƒe øH ôHÉL ï«°ûdG Ωób ,ô``NBG ÖfÉL øe ,¬``©bƒe
 áÄ«ÑdG ‘ áë°üdGh á``aÉ¶ædG ≈∏Y á¶aÉëŸG á``≤HÉ°ùe ¿hDƒ°ûd º«∏©àdGh á``«HÎdG
 ¤EG áaÉ°VE’ÉH É¡YGƒfCGh º``«≤dG ∞jô©J É¡dÓN øe ¢Vô©à°SG ábQh -á``«°SQóŸG
 ¤EG ∂dòc …È``©dG ¥ô£Jh ,º«≤dG Ö``dÉ£dG Ö°ùμj ∞``«ch ¿É°ùfEÓd º``«≤dG á``«ªgCG
 å«M ,ÖdÉ£dG ≈``∏Y kGÒKCÉJ ÌcC’G ¢``UÉî°TC’G OóYh É``¡Øjô©Jh á``æ°ù◊G Ihó``≤dG
 áë°üdGh áaÉ¶ædG ≈∏Y á¶aÉëŸG á≤HÉ°ùe ¿hDƒ``°û∏d á«HÎdG IôjRh QÉ°ûà°ùe ô``cP
 ¬MóàeG Éªc á∏«°UCG ¬«a º«≤dGh Ö``«W ó∏H ¿ÉªY áæ£∏°S ¿CG :á«°SQóŸG á``Ä«ÑdG ‘
 ±É°VCGh .z∑ƒHöV ’h ∑ƒÑ°S Ée ¿ÉªY πgCG â«JCG ƒd { ¬dƒ≤H ≈Ø£°üŸG ∫ƒ°SôdG
 ìÉàØf’Gh á``Ÿƒ©∏d áé«àf πcBÉ``àdÉH äCGó``H ób öü©dG Gò``g ‘ º``«≤dG ¢``†©H ¿CG
 ájô◊Gh ádGó©dG :πãe á«fÉ°ùfE’G É¡ª«≤H OóëàJ ∫hódG ¿EG :…È©dG ∫Ébh ,»ŸÉ©dG
 áaÉc »YGôJ á«fÉª©dG ègÉæŸG ¿CG QÉ°TCG å«M ,áæWGƒŸG º«bh øjôNB’G ΩGÎ``MGh
 ócCGh .á«ŸÉ©dGhCG á«eƒ≤dG hCG á∏«Ñ≤dG hCG á∏FÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y AGƒ°S º«≤dG äÉjƒà°ùe
 áÄ«ÑdG ‘ áë°üdGh á``aÉ¶ædG ≈∏Y á¶aÉëŸG á≤HÉ°ùe ‘ Oƒ``Lƒe ƒg É``e πc ¿CG
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 á«eÓ°SE’G á«HÎdG äÉª∏©e ¬``JòØfh .á«©ªàéŸG äÉ°ù°SDƒŸG h »LQÉÿG ™ªàéŸG ±ó``¡à°SG
 ´höûŸG äÉ«dÉ©a ò«ØæJ ”h .äÉ``¡eC’G ¢ù∏› äGƒ°†Y ™e ¿hÉ``©àdÉH áYÉª÷G äÉ``ÑdÉWh
 ,ìÉÑ°üdG QƒHÉW ∫Ó``N ∂dPh ,»LQÉÿG ™ªàéŸGh á``«fÉª©dG ICGôŸG á``«©ªLh á``°SQóŸG ‘

.»°SGQódG Ωƒ«dG ∫ÓN »WÉ«àM’G ¢ü°üM  ∫Ó¨à°SGh

 :ÊÉãdG ´höûŸG

zAÉæHCG{  º°SG πªëjh »°SÉ°SC’G º«∏©à∏d AGö†ÿG á°SQóe ¬JòØf
 ‘ ΩÉ¶ædG ìhQ ≥∏Nh á«HÉéjE’G º«≤dG ´QR ‘ áÑZôdG ≥∏£æe øe ´höûŸG Iôμa äAÉL
 Ée áaÉc kÓeÉ°T ,kÉ``«cƒ∏°Sh kÉ«aô©e π°†aC’G RGôHE’ ;õ``«ªàdG ‘ áÑZôdGh õjõ©àdG √Oƒ``°ùj ƒ``L

.»°SGQódG ΩÉ©dG ∫ÓN ¬≤«≤– Öéj
 .áaÉ¶ædGh ΩÉ``¶ædG ≈∏Y ßaÉfi ,´Gh π``«L ≥∏N ‘ πãªàJ :´hö``ûŸG øe ΩÉ``©dG ±ó``¡dG
 ®ÉØ◊G ∂dòch ,äÉÑdÉ£dGh á``Ñ∏£dG iód AÉªàf’Gh A’ƒdGh áæWGƒŸG áª«b á«ªæJh ï``«°SôJh
 -ΩÉ¶ædG) :∫ƒM º¡jód º¡ØdG á«ªæJh áÑ∏£dG ¬«LƒJh ,¬KÉKCGh á≤aGôeh »°SQóŸG ≈æÑŸG ≈∏Y

 ” å«M .º¡jód á``«HÉéjE’G º«≤dG á«ªæJh º``¡°ùØfCÉH áÑ∏£dG á≤K õjõ©J ≈``∏Y πª©dGh (á``Ä«ÑdG -á``aÉ¶ædG
 öüM ¤EG á``aÉ°VE’ÉH ,kÉ``«cƒ∏°S ¿hõ«ªàŸG ÜÓ``£dGh ,∫ƒ``°üØdG äÉ«Hôeh ,Iõ``FÉØdG ±ƒ``Ø°üdG Ëô``μJ
 ÊÉ©e ìöûd ;≈≤«°SƒŸG ¢ü°üM ¢ü«°üîJh º¡ÁôμJh ¤hC’G á``≤∏◊G ‘ kÉ«cƒ∏°S øjõ«ªàŸG ÜÓ``£dG
 ΩQÉμe øY á«æjO äGöVÉfi πªY ” ÚM ‘ »JÉ‚ »JÓ°U ´ƒÑ°SCG ò«ØæJh ,ÊÉ£∏°ùdG ΩÓ°ùdG äÉª∏c

.áë°VƒŸG á£ÿG Ö°ùM »°SGQódG ΩÉ©dG ájÉ¡f ¤EG ¬££îH Ò°ù«d ´höûŸG º°SQ óbh .¥ÓNC’G

 :ådÉãdG ´höûŸG

»°SÉ°SC’G º«∏©à∏d IQÉæŸG á°SQóe :É¡JòØf óbh (õ«“CG »ª«≤H )¿Gƒæ©H á∏ªM
 á∏ªM ™e kÉæeÉ°†J h .á``°SQóŸG ‘ á«°SQóŸGh á``«HÓ£dG ∑ƒ∏°ùdG º``FGƒb óYGƒb ´höûe ≥``«Ñ£J ó``©H
 äCÉJQG ;∫É``ª°T á«böûdG á``¶aÉëÃ º«∏©àdGh á``«HÎ∏d áeÉ©dG á``jôjóŸG É¡àæ°TO »``àdG zƒ``ª°SCG »``ª«≤H{
 ‘ äòØf »àdG óYGƒ≤∏d kÉ≤ah äÉÑdÉ£dG iód á«HÉéjG á«cƒ∏°S º«b AÉ°SQEG ‘ Oƒ¡÷G ∞``ãμJ ¿CG á``°SQóŸG
 º«≤dG øe áYƒª› πª°ûJ  z õ«“CG »ª«≤H{ ¿Gƒæ©H á∏ªM πªY ≥jôW øY ΩÉ``Y πμ°ûH á°SQóŸG h ∞``°üdG
 ΩÉ¶àf’Gh •ÉÑ°†f’G áæ÷ h á«YÉªàL’G á``«FÉ°üN’G ácQÉ°ûÃ áYƒæàe äÉ«dÉ©a ∫ƒ°üØdG É¡«a ò``ØæJ
 áª«b á∏Môe πc QÉ``àîJ ¿CÉH ,º«≤dG √òg ≥«Ñ£J á``≤jôW âfÉc ób h äÉ¡e’G ¢``ù∏› ∂``dòc h »``HÓ£dG
 á«FÉ°üN’G Ωƒ``≤J ∂dòch ,á``∏MôŸG ∂``∏J ∫ƒ°üa á``aÉc ≈∏Y á``Ø∏àîŸG É``¡JÉ«dÉ©ØH É``¡≤Ñ£Jh á``æ«©e
 »àdG äÉ«dÉ©ØdG h èeGÈdG √òg èFÉàæd ìÉÑ°üdG QƒHÉW ‘ á«°TÉ≤f äGAÉ≤d h äGQGƒM πª©H á«YÉªàL’G

.äÉÑdÉ£dG ÉgòØæJ
 É¡∏jƒ– h º«≤dG √òg á°SQÉ‡h ,äÉÑdÉ£dG iód Ió«ª◊G ¥ÓNC’Gh º«≤dG ï«°SôJ ¤EG ´höûŸG ±ó``g
 äÉ«dÉ©ØdG h è``eGÈdG øe á``Yƒª› OGóYEG ¤EG á``aÉ°VE’ÉH äÉ``ÑdÉ£dG É``¡H Ωõ``à∏J äGOÉ``Y h ∑ƒ``∏°S ¤G
 ò«ØæJ ‘ äÉ¡eC’G ¢``ù∏› ácQÉ°ûe π«©ØJh á``ÄWÉÿG äÉ«cƒ∏°ùdG á÷É©e ‘ º``gÉ°ùJ »àdG á``YƒæàŸG

.áØ∏àîŸG É¡à£°ûfCG h á°SQóŸG ™jQÉ°ûe
 ‘ º«≤dG Oƒ``Lh á«ªgCG {¿Gƒæ©H á``«°TÉ≤f á≤∏M ò``«ØæJh á«YGPE’G è``eGÈdG øe OóY Ëó``≤J ” å``«M
 Éªc ,¥ó°üdG áª«b h ΩGÎM’G áª«b á«ªgCÉH á«°SQóŸG ∫ƒ°üØdG ‘ äÉÑdÉW á«YƒJ h ,zá«°SQóŸG IÉ«◊G
 øe OóY á∏ª◊G ∫ÓN âeóbh ,zäGòdG Ò«¨J{¿Gƒæ©H IöVÉfi :É¡æe äGöVÉëŸG øe OóY Ëó≤J πª°T
 øY ÒJÉμjQÉc π°†aCG á≤HÉ°ùeh áæ«©e á``ª«b øY ájƒ£e π°†aCG äÉ≤HÉ°ùe h πª©dG ¥GQhCGh äGQƒ``°ûæŸG

.áæ«©e áª«b

:™HGôdG ´höûŸG

.»°SÉ°SC’G º«∏©à∏d hÉæ°S á°SQóe ¬JòØf óbh z»à«°üî°T QÉæe »cƒ∏°S{ 
 áHƒZôŸG h á«eÓ°SE’G Éæª«b h á∏«°†ØdG º«≤dG ï«°SôJ :‘ πãªàJ ´höûª∏d â©°Vh »àdG ±GógC’G øe
 áÄ«H πNGO É¡«a ÜƒZôŸG ÒZ äÉ«cƒ∏°ùdG ádGREG ≈∏Y πª©dG h É¡LQÉN h á°SQóŸG ‘ äÉÑdÉ£dG óæY É¡H
 Éæª«b ≈∏Y ßaÉfi π``«L AÉæHh πμc ™ªàéŸG ‘ »``YÉªàL’G πaÉμàdG á°SQÉ‡ ö``ûf ∂``dòc ,á``°SQóŸG

.á«eÓ°SE’G
 äÉØdÉîŸGh AÉ£NC’G á÷É©eh É¡«a áHƒZôŸG º«≤dG ≥«Ñ£àd (öTÉ©dG) ±ƒØ°U ™«ªL QÉ«àNG ” ó≤a 
 º¡ª«°ù≤Jh öTÉ©dG ∞°üdG ∫ƒ°üa ™«ªéH ´ÉªàL’G ” å«M ,á°SQóŸG øe áÄØc á°SQóŸG ‘ IOƒLƒŸG
 èeGÈdGh äÉ«dÉ©ØdG øY ¿ÓYE’G h ´ƒÑ°SC’G áª«b ¿ÓYEÉH Ωƒ≤J á«eÓYE’G áæé∏dG :»gh ¿É÷ ™HQCG ¤EG
 åëÑdG áæ÷ ÉeCG ,áØ∏àîŸG äÉWÉ°ûædG h èeGÈdG ò«ØæàH Ωƒ≤J :ájò«ØæàdG áæé∏dGh .áØ∏àîŸG äÉWÉ°ûædGh
 πμd ≥«KƒJh ≥«°ùæJh øjõîàH á«Ø«°TQC’G áæé∏dG Ωƒ≤Jh ,É¡«a ÜƒZôe ÒZ äÉ«cƒ∏°S øY åëÑdG ∫hÉ–

.iôNC’G ¿Éé∏dG É¡H Ωƒ≤J »àdG ∫ÉªYC’G
 ´ƒ°VƒŸG ¢üîJ á£°ûfCGh äÉ«dÉ©a áeÉbEG ∫ÓN øe É¡à÷É©e ”h ,´ƒÑ°SCG πμd áª«b ìôW ” å«M
  ,´ƒ°VƒŸG ¢üîJ äÉjƒ£e ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,´ƒÑ°SCG πc ájƒYƒJ á∏› QGó°UGh á«°SQóe áYGPEG áeÉbEG :πãe

.…ô©°ûdG AÉ≤dE’G ≥jôW øY áaó¡à°ùŸG áª«≤dG õjõ©Jh ±ƒØ°üdG ™«ª÷ äÉ≤HÉ°ùe âMôW Éªc

 :¢ùeÉÿG ´höûŸG

(4-1)»°SÉ°SC’G º«∏©à∏d ìGöûf’G á°SQóe ¬JòØf
 èeÉfôH ò``«ØæàH äÉ¡eC’G ¢``ù∏› ™e ¿hÉ©àdÉH á``°SQóŸÉH á``«YÉªàL’G á``«FÉ°üNC’G â``eÉb å``«M
 èeÉfÈdG πª°T .á``æ°ùM äÉ«bÓNCG øe ¬``YÉÑJEG º¡«∏Y »¨Ñæj Ée h ÜÓ``£dG äÉ«bÓNCG ∫ƒ``M ,»``YƒÑ°SCG
 ¢†©Ñd ájOÉ°TQEG ¢ü°üM ≈∏Y πª°T É``ªc ,á«Möùe h »YGPEG èeÉfôH :ÉgRôHCG äÉ«dÉ©ØdG øe Oó``Y ≈``∏Y

.z≥∏ÿG ø°ùM »HCG Éj »æª∏Y{ :¿Gƒæ©H á∏› OGóYEGh äGöûædG h äÉjƒ£ŸG ™jRƒJh ,∫ƒ°üØdG
 ∫ÓN øe º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ¬eó≤J …òdG ó¡÷G ióe ,≥HÉ°ùdG ¢Vô©dG ∫ÓN øe í°†àj ,kGÒNCGh
 ≈∏Y πª©f ¿CG ™ªà›h IöSCG h OGôaCÉc Éæ«∏Y ;Gòd .ÉæFÉæHCG ‘ á∏°VÉØdG º«≤dG ¢Sô¨d áØ∏àîŸG É¡JÉ°ù°SDƒe
 ;á«eƒ«dG º¡JÉ°SQÉ‡ ∫ÓN øe É¡«∏Y ó«cCÉà`dGh º«≤dG ∂∏àH ΩGõàd’G ≥jôW øY ájƒHÎdG á°ù°SDƒŸG IófÉ°ùe
 ΩÎëj ¬FÉ°†YCG ÚH ΩGÎM’Gh ¿ÉeC’Gh øeC’G º©jh ,á∏°VÉØdG º«≤dG √Oƒ°ùJ ™ªàéŸ ∫ƒ°UƒdG πLCG ø``e
 Ióªà°ùŸG √ó«dÉ≤Jh ¬JOÉYh ¬``ª«b ≈∏Y ßaÉfi ™ªà› .ºgÒ¨°U ºgÒÑc ºMôjh ,º``gÒÑc º``gÒ¨°U

.á«ŸÉ©dG áeƒ¶æŸG ‘ »HÉéjE’G Éæ©bƒeh á«fÉª©dG Éæàjƒg ßØëj ,á«Hô©dG ÉæàdÉ°UCGh ÉææjO øe
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äÉ«°VÉjôdG IOÉe ‘ äÉÑdÉ£∏d »∏«°üëàdG iƒà°ùŸÉH AÉ≤JQ’G ¤EG ±ó¡j

 á«ª«∏©àdG äÉ«°VÉjôdG ájôb ´hô°ûe
 á«bô°ûdG ÜƒæL á«ª«∏©àH çQÉ◊G âæH áHÉÑd á°SQóe

 Éª¡e GQhO äÉ«°VÉjôdG Ö©∏J

 Ö«dÉ°SCG á«ªæJ ‘ ’É©ah

 á«∏`≤©dG äGQÉ¡ŸGh ÒμØàdG

 ¿ƒjƒHÎdG º∏©jh ,äÉÑdÉ£∏d

 ájó«∏≤àdG ¢ùjQóàdG ¥ôW ¿CG

 ßØ◊G ≈∏Y óªà©J »àdGh

 ≥Ñ°S Ée ≥≤– ’ QÉ¡¶à°S’Gh

 øe áÑdÉ£dG Ωô– ób É¡fCG π`H

 óæY ≥jƒ°ûàdGh ´Éàªà°S’G

 ∂dòd ,äÉ«°VÉjôdG IOÉe á°SGQO

 ájôb{ ´höûe Iôμa äAÉL

 á°SQóÃ zá«ª«∏©àdG äÉ«°VÉjôdG

 º«∏©à∏d çQÉ◊G âæH áHÉÑd

 ÜƒæL á«ª«∏©àH »°SÉ°SC’G

 »ª∏Y ´höûe ƒgh á«böûdG

 Ö©∏dGh á°SGQódG ÚH ™ªL

 äÉ«°VÉjôdG º∏Y Ωƒ¡Øe ‘

 Iôμa áÑMÉ°U âfÉch ,É¡fƒæah

 √ò«ØæJ ¤EG IQOÉÑŸGh ´höûŸG

 á«fÓ«¨dG á©ªL âæH AÉª°SCG

 ‘ äÉ«°VÉjôdG IOÉe áª∏©e

 IóYÉ°ùŸG ¬æe ±ó¡dGh ,á°SQóŸG

 QÉμaC’G ∂∏J ≈∏Y AÉ°†≤dG ‘

 Ò«¨Jh äÉÑdÉ£dG óæY á«Ñ∏°ùdG

 äÉ«°VÉjôdG IOÉe ¿CÉH º¡YÉæàbG

. É¡ª¡a Ö©°üj IOÉe

 …ƒ∏©dG ídÉ°U øH óªM – Öàc
 ΩÓYE’Gh áeÉ©dG äÉbÓ©dG º°ùb
 á«böûdG ÜƒæL á«ª«∏©àH  …ƒHÎdG

 äÉ«°VÉjôdG ájôb Ωƒ¡Øe
 ôaGƒàJ äÉ«°VÉjô∏d πª©e øY IQÉÑY »g: zá«ª«∏©àdG äÉ«°VÉjôdG ájôb{
 É¡«a ÉÃ ìÉ°†jE’Gh ìöûdG ‘ Ió``YÉ°ùŸG á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdG ™«ªL É``¡«a
 √ÉŒG äÉÑdÉ£dG Iô¶f Ò«¨J ‘ º¡°ùJ áYƒæàe á£°ûfCGh áãjó◊G äÉ``«æ≤àdG

 .äÉ«°VÉjôdG IOÉe

 :´höûª∏d áeÉ©dG ±GógC’G
 ÒaƒJh ,äÉÑdÉ£∏d »∏«°üëàdG iƒà°ùŸÉH AÉ≤JQ’G ¤EG ´höûŸG ±ó``¡j
 Ö©∏dGh π``«îàdGh ´GóHE’Gh á``«°VÉjôdG äÉ``jGƒ¡dG á°SQÉªŸ ø``¡d ¢``UôØdG
 ´Éàªà°S’Gh IOÉ``ª∏d ≥jƒ°ûàdG IQÉ``KEGh ,QÉμàH’Gh å``jó◊Gh äÉ``°ûbÉæŸGh
 áaô©ŸG §``Hôd ¬``à£°ûfCG ∫Ó``N ø``e É``°Uôa ø``¡d ´hö``ûŸG ô``aƒjh ,É``¡H
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 á°UôØdG »£©jh ,á``«∏ª©dG IÉ«◊ÉH á``«°VÉjôdG
 ÜÉ°ùàcGh ∑Î``°ûŸG º∏©àdGh »``YÉª÷G π``ª©∏d
 ≈∏Y ™«é°ûàdGh á``«YÉªàL’G º«≤dG ø``e ÒãμdG
 Ú«°VÉjQ OGó``YEG ≈``∏Y ó``YÉ°ùj Gò``gh ,å``ëÑdG
 á``°UôØdG AÉ``£YEG ∂``dòch ,π``Ñ≤à°ùª∏d AÉ``ª∏Yh
 ¤EG Qƒ°†ë∏d ™ªàéŸG AÉ°†YCGh QƒeC’G AÉ«dhC’
 óYÉ°ùj ∂dòa ,É``¡H ºFGódG ∫É``°üJ’Gh á``°SQóŸG
 á°SQóŸG Ú``H Öjô≤àdGh ∫É°üJ’G á``«ªæJ ≈∏Y
 á«ªæJh áØ∏àîŸG ¬›GôH ∫ÓN øe ™``ªàéŸGh
 ‘  äÉ``ÑdÉ£dG  ió``d  ‹B’G  Ö``°SÉ◊G  IQÉ``¡e
 á«ª∏©dG á``∏«°ü◊G AGô``KEGh äÉ«°VÉjôdG ∫É``›
 ∫ÓN øe IOÉŸG äÉ``ª∏©e iód á``«JÉeƒ∏©ŸGh
 á``dhÉfih,á«°VÉjôdG  äÓμ``°ûŸGh  ø``jQÉªàdG
 ègÉæŸG äÉ``LÉ«àM’ á``ë°VGh á``jDhQ ø``jƒμJ
 ø``jQÉªà∏d  ô``jƒ£J  ø``e  IQô``≤ŸG  á``«°SGQódG
 »æ«JhôdG ø``jôªàdG QÉ``WEG ø``e É``¡H êhô``ÿGh
 IQOÉb áLQóàe á«°VÉjQ äÓμ°ûe ¤EG …OÉ``©dG
 ‘ äÓμ°ûŸG π``M Üƒ∏°SCG á«ªæJh ¢SôZ ≈``∏Y
 kÉ£‰ á``«≤£æŸG ¬``JGƒ£Nh ¬``∏©Lh ¢``ùjQóàdG

 .äÉÑdÉ£dG iód »JÉ«◊G ÒμØà∏d

 ‘ áeóîà°ùŸG á£°ûfC’Gh Ö«dÉ°SC’G
 ájô≤dG

 ‘ áãjóM º``∏©Jh º«∏©J Ö``«dÉ°SCG ΩGó``îà°SG
 ´ƒæJh (á``«∏YÉØàdG IQƒ``Ñ°ùdG ) IOÉ``ŸG ¢``VôY
 ¢``Vô©dG ‘ á``eóîà°ùŸG á``«ª«∏©àdG π``FÉ°SƒdG
 á``μÑ°T ∞``«XƒJh(¢TÓa â``æjƒHQƒH ¢``ShQO)
 ±QÉ``©ŸG  º``Yód  zâ``fÎfE’G{  äÉ``eƒ∏©ŸG
 ΩGóîà°SGh ,É``¡à«ªæJh á``«°VÉjôdG äGQÉ``¡ŸGh
 º«¶æJh äÉ«°VÉjôdG º``«∏©Jh º∏©J ‘ ÜÉ©dC’G
 äÉ``ÑdÉ£dG  â``eÉbh  ,á``«°VÉjôdG  äÉ``≤HÉ°ùŸG
 Ωó``îJ á``«ª«∏©J ™``jQÉ°ûeh π``FÉ°Sh QÉμ``àHÉH

.äÉª∏©ŸG ±GöTEÉH è¡æŸG

 :´höûª∏d áaó¡à°ùŸG áÄØdG
 π``MGôŸG  ‘  á``°SQóŸG  äÉ``ÑdÉW  ™``«ªL  
 AÉ«dhCGh äÉ«°VÉjôdG IOÉe äÉª∏©eh á``Ø∏àîŸG

 .äÉÑdÉ£dG QƒeCG
á«ª«∏©àdG äÉ«°VÉjôdG ájôb ¿ÉcQCG
á«fhÎμdE’G äÉ«°VÉjôdG øcQ ’hCG

 øe á«fhÎμdE’G äÉ``«°VÉjôdG ø``cQ ¿ƒ``μàj
 èeGÈdG ø``e áYƒªéÃ IOhõ``e á«dBG Ö``«°SGƒM
 ¢``ShQO  -â``æjƒHQƒH-¢TÓa(¢ShQódGh
 ΩóîJ »``àdG á``«fhÎμdE’G ÜÉ``©dC’Gh (á``«∏YÉØJ
 ÜôM áÑ©d:πãe á«fhÎμdE’G ÜÉ``©dC’Gh ,IOÉŸG
 AÉæÑdG áÑ©dh (Qƒ°ùμdG ÜöV)IôFÉ£dG ¥É``ÑWC’G
 ÜÉ°ùM)äÉÑ©μŸG õ¨dh(Üö†dG ∫hóL)Ò¨°üdG
 á``°Sóæg)¿ƒ«∏ŸG  í``HÒ°S  ø``e  á``Ñ©dh(»ægP
 á«æ≤J)á«∏YÉØàdG IQƒÑ°ùdG á``jô≤dG ‘h (IôFGódG
 IQƒÑ°ùdG √ò``g ±Gó``gCG h (º``«∏©àdG ‘ á``ãjóM
 Ö°SÉ◊G IQÉ``¡e á«ªæJ : É¡°†©H õ``Lƒf IÒ``ãc
 ,äÉ«°VÉjôdG ∫É``› ‘ äÉ``ÑdÉ£dG ió``d ‹B’G
 äÉÑdÉ£dG Ö«Ñ–h ≥jƒ°ûàdG IQÉKEG ≈∏Y óYÉ°ùJh
 óYÉ°ùj Gògh å``ëÑdG ≈∏Y ™é°ûJh ,IOÉ``ŸG ‘

 .πÑ≤à°ùª∏d AÉª∏Yh Ú«°VÉjQ OGóYEG  ‘

ÜÉ©dC’G á≤jóM øcQ
 ≈∏Y …ƒ``à– »``gh ÜÉ``©dC’G á``≤jóM ø``cQ
 ΩóîJ ájhó«dGh á«ægòdG ÜÉ©dC’G ø``e áYƒª›
 áaÉ°VE’ÉH äÉ«°VÉjôdG ¢ùjQóJ á``«∏ªY π¡°ùJh
 áÑ©d :πãe á«ª«∏©àdG π``FÉ°SƒdGh äÉ``jhó«dG ¤EG
 ≈àM OGóYC’G áHÉàch IAGôb)¿ƒ«∏ŸG íHÒ°S øe
 §«°ùÑJ)Qƒ°ùμdG ƒ``éæ«H áÑ©dh (¿ƒ«∏ŸG á``dõæe
 Ée áÑ©dh äÉ``ØYÉ°†ŸG ¥ÉÑ°S áÑ©dh (Qƒ``°ùμdG
 ÜÉ°ù◊G ÜÉ``©dCGh( ä’OÉ©ŸG π``M ) ∫ƒ``¡éŸG
-á``∏NGóàŸG  äÉ``Ñ©μŸG  äÉ``«dÉ©ah  »``ægòdG

 . ΩGô¨æàdÉH -á«°Sóæ¡dG ∫Éμ°TC’ÉH
 á°UôØdG äÉ``ÑdÉ£∏d ô``aƒJ ø``côdG Gòg »``Øa
 ´Gó``HE’Gh  á``«°VÉjôdG  äÉ``jGƒ¡dG  á``°SQÉªŸ
 å``jó◊Gh  äÉ``°ûbÉæŸGh  Ö``©∏dGh  π``«îàdGh
 IOÉª∏d ≥jƒ°ûàdG IQÉKEG ≈∏Y óYÉ°ùJh QÉμ``àH’Gh
 ∫Ó``N ø``e á``°Uôa ô``aƒJh ,É``¡H ®É``ØàM’Gh
 IÉ«◊ÉH á``«°VÉjôdG á``aô©ŸG §``Hôd É``¡à£°ûfCG
 πª©∏d á°UôØdG í«àJ É¡fCG ≈∏Y áaÉ°VEG á``«∏ª©dG
 ÒãμdG ÜÉ``°ùàcGh ∑Î°ûŸG º``∏©àdGh »``YÉª÷G

 .á«YÉªàL’G º«≤dG øe
äÉ«°VÉjôdG IQÉæe øcQ

 øY IQÉ``ÑY »``g äÉ``«°VÉjôdG IQÉ``æe ø``cQ
 ¬jƒ– ÉÃ ÖdÉ£dGh º``∏©ŸG ó«ØJ á«æZ á``Ñàμe
 ∫hódG ¢†©Ñd ègÉæeh á«ª∏Yh ájƒHôJ Öàc øe
 ¢ü°üb ÜÉàch ,äÉ«°VÉjôdG IOÉe ‘ á«Hô©dG
 ÜÉàc: πãe äÉ``«°VÉjôdG º``«∏©J ‘ äGQÉ``¡eh
 äÉ``«°VÉjôdG  ¢``ùjQóJ  ¥ô``Wh  äÉ``«é«JGÎ°SG
 §«°SƒdGh ò«ª∏àdG ìÓ°Sh ôgÉŸG{Öàc á∏°ù∏°Sh
 »YGóHE’G Ò``μØàdGh äGQÉ``¡ŸG á``«ªæJ ÜÉ``àch
 ø``cQ ±Gó``gCG ø``eh ,zäÉ``«°VÉjôdG º``∏©J ‘
 á«ª∏©dG á∏«°ü◊G AGôKEG ƒ``g äÉ«°VÉjôdG IQÉæe
 ∫ÓN øe IOÉŸG äÉ``ª∏©e iód á``«JÉeƒ∏©ŸGh
 á``dhÉfih á``«°VÉjôdG äÓμ``°ûŸGh ø``jQÉªàdG
 ègÉæŸG äÉ``LÉ«àM’ á``ë°VGh á``jDhQ ø``jƒμJ
 êhôÿGh øjQÉªà∏d ôjƒ£J øe IQô≤ŸG á«°SGQódG
 ‹EG …OÉ©dG »``æ«JhôdG ø``jôªàdG QÉWEG ø``e É¡H
 ¢SôZ ≈∏Y IQOÉb á``LQóàe á«°VÉjQ äÓμ°ûe
 ¬∏©Lh ¢``ùjQóàdG ‘ äÓμ``°ûŸG π``M Üƒ``∏°SCG
 …ód »JÉ«◊G ÒμØà∏d kÉ£‰ á«≤£æŸG ¬JGƒ£Nh

 .äÉÑdÉ£dG

äÉ«°VÉjôdG IOÉ«Y øcQ
 ∫hCG øe A»°ûdG ¢†©H ÖjôZ ¿GƒæY ¬fCG ÉÃQ
 ôμØJ ÉÃQh  ,¬``«∏Y ∑É``æ«Y ™≤J É``eóæY á``∏gh
 á«ë°U º©f ∂``dòc »gh á«ë°U IOÉ``«Y É``¡fCÉH
 º°ùb »gh ,º``¡ØdG øY π``≤©dG öù©J êÓ``Y ‘
 ÊÉ©J »àdG äÉ``Hƒ©°üdG êÓ``Y ‘ ¢``ü°üîàe
 ∂dòch ,iƒà°ùŸG ¿hO »``JÓdG äÉÑdÉ£dG É¡æe
 äÉÑdÉ£∏d ™«é°ûàdGh IQÉKE’G IOÉ«©dG √òg Ωó≤J
 ó«YGƒe πé°S :≈∏Y IOÉ«©dG …ƒà–h äÉbƒØàŸG
 IQÉªà°SGh á«FGôKEGh á``«LÓY á£°ûfCGh IOÉ``«©dG
 AÉ≤JQ’G ƒ``g É``¡aGógCG ø``eh ,á``ÑdÉ£dG º``««≤J
 á``÷É©eh äÉ``ÑdÉ£∏d »``∏«°üëàdG iƒ``à°ùŸÉH
 ø``¡jód á``«°VÉjôdG º``«gÉØŸG ∞``©°V Iô``gÉX
 ∫É``°üJÓd Qƒ``eC’G AÉ``«dhC’ á``°UôØdG »``£©Jh

 .É¡«dEG Qƒ°†◊Gh á°SQóŸÉH ºFGódG

 ™ªL ´hô°ûŸG
 Ö©∏dGh á°SGQódG ÚH

 º∏Y Ωƒ¡Øe ‘
É¡fƒæah äÉ«°VÉjôdG

 ´hô°ûŸG ±ó¡à°ùj
 äÉª∏©eh äÉÑdÉ£dG

 äÉ«°VÉjôdG IOÉe
äÉÑdÉ£dG QƒeCG AÉ«dhCGh

 á«fhÎμdE’G äÉ«°VÉjôdG
 ÜÉ©dC’G á≤jóMh

 äÉ«°VÉjôdG IQÉæeh
 äÉ«°VÉjôdG IOÉ«Yh

ájô≤dG ¿ÉcQCG RôHCG
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 .. ∑QÉ¶àfG ‘ øëf á∏ªM 
ájQhôŸG áeÓ°ùdG ∫ƒM »ëªo÷G á°SQóe √òØæJ ´hô°ûeájQhôŸG áeÓ°ùdG ∫ƒM »ëªo÷G á°SQóe √òØæJ ´hô°ûe

 ÜƒæL á¶aÉëÃ »ëª÷G ôeÉY øH ó«©°S á°SQóe øe ÉfÉÁEG 
 äÉ°ù°SDƒŸG á``«≤H ™e ¬H Ωƒ``≤J ¿CG Öéj …ò``dG QhódÉH á``æWÉÑdG
 ,™LGƒah »``°SBÉe ø``e ÉæJÉbôW ≈``∏Y çóëj É``e ‘ á``«ª«∏©àdG
 QÉμaC’G »æÑJ ø``e óH’ ¿Éc,ÉjÉ°†≤dG √òg π``ãe ∫hÉæJ á``«ªgCGh
 á«YƒJ ‘ á``cQÉ°ûŸG π``LCG øe ™bGƒdG ¢``VQCG ≈``∏Y É``¡àªLôJh
 çOGƒM ø``e çóëj Ée IQƒ``£îH ¬``Ø«≤ãJh »``°SQóŸG ™``ªàéŸG
 ¿CG ÉfOQCÉa.áÑ«£dG ¿É``ªY ¢VQCG ≈∏Y ¢û«©j øe πc Oó¡J â``JÉH
 øY Gó«©H ¢UÉÿG ÉæHƒ∏°SCÉH á``«Ø«≤ãàdG ájƒYƒàdG Éæà∏ªM ≥``∏£f
 Üƒéà°S »àdGh,äÉ«£©ŸG √òg πãe ∫hÉæJ ‘ QGô``μàdGh ó«∏≤àdG
 ÈcCG »£¨æd É¡àaÉ°†à°SG ‘ ÖZôJ »àdG äÉ``°ù°SDƒŸGh ¢SQGóŸG
 øe ±ó¡f »àdGh.‹É◊G »``°SGQódG ΩÉ``©dG ∫ÓN º¡æe á``ëjöT
 øe çóëj É‡ ó◊G πLCG øe áeƒμ◊G ™e ∞JÉμàdG ¤EG É``¡dÓN

 »°SQóŸG ™``ªàéŸG ∞«≤ãJh »``YƒdG åHh ,á``jQhôŸG çOGƒ``◊G
 º«gÉØŸGh º``«≤dG ¢``SôZh ,ÉæJÉbôW ≈``∏Y çó``ëj Ée IQƒ``£îH
 ájQhôe áÄ«H OÉ``éjEGh ,A¢ûædG ¢SƒØf ‘ Ió``jó÷Gh á``ë«ë°üdG
 áaÉ≤K áÑ∏£dG ÜÉ°ùcEGh ,»°SBÉŸGh ™LGƒØdGh çOGƒ◊G øe á«dÉN
 á≤aGôe øY OÉ©àH’Gh ,É``¡H  áfÉ¡à°S’G ΩóYh äÉbô£dG ΩGÎ``MG
 áÑ∏£dG á``«YƒJh ,äÉ``bô£dG ≈``∏Y ø``jÎ¡à°ùŸGh Aƒ``°ùdG AÉ``≤aQ
 ,ájOÉ°TQE’G í``FGƒ∏dG ™e πeÉ©àdG á``«Ø«ch IOÉ``«≤dG äÉ``«°SÉ°SCÉH
 á«dBG ¿ƒμà°Sh.áÑ∏£dG ió``d »Yƒ£àdG π``ª©dG ÖM áaÉ≤K ¢``SôZh
 á«ª«∏©J äÉ°ù°SDƒeh ¢SQGóe IóY IQÉjR øY IQÉÑY á∏ª◊G π``ªY
 øe ºà«°Sh.´ƒÑ°SCG πc ‘ Ió``MGh á``°SQóe ∫ó©Ã ∂``dPh,iôNCG
 QhôŸG çOGƒM øY º∏μàj §°ùÑe »Möùe ¢VôY Ëó≤J É``¡dÓN
 ,á°SQóe πμd »MÉÑ°üdG QƒHÉ£dG ∫Ó``N ÉjÉë°V øe ¬Ø∏îJ Éeh

.¬°ùØf ´ƒ°VƒŸG øY çóëàJ ájô©°T Ió«°üb Ëó≤J Égó©H ø``eh
 á«YƒàdG ö``ûfh ∫ƒ``°üØdG ¢†©H ‘ ∫Gƒ``éàdG º``àj ó``©H É``ª«ah
.á∏ª◊G øY çó``ëàj …òdG (QÉ©°ûdG) ™``jRƒJh áÑ∏£∏d ∞``«≤ãàdGh

 ¬«a ºàj á∏ª◊ÉH ¢UÉN øcQ πªY IQÉjõdG √òg ∫ÓN ºà«°S Éªc
 É¡«a ¥ô£àJ ±ƒ°S »àdG äÉ«FÉ°üME’Gh äÉjƒ£ŸG ¢†©H ™°Vh
 ≈∏Y çóëj Éeh ájQhôŸG çOGƒ◊ÉH á≤∏©àe ™«°VGƒeh ÖfGƒ÷
 »àdG èeGÈdGh äGô≤ØdG øe ÉgÒZh,»°SBÉeh ™LGƒa øe ÉæJÉbôW
 ºàj á°SQóe πc øe Ö∏£f ÉæfCG Éªc.iôNCGh á°SQóe ÚH ´ƒæàà°S
 Éæ©e º¡cGöTE’ ∂dPh Ö``fÉ÷G Gò¡H ≈æ©J Iô≤a Ëó≤J É``¡JQÉjR
 ∫ÓN á∏ª◊G âæμ“ óbh.áÑ∏£dG ÉæFÉæHC’ ∞«≤ãàdGh á«YƒàdG ‘
 ájô≤dG á°SQóe ø``e ájGóH ¢SQGóe ™``HQCG IQÉjR ø``e IÎØdG √ò``g
 »°SÉ°SC’G º«∏©à∏d ¢ùª°T øH ádƒ©e á°SQóeh ,»``°SÉ°SC’G º«∏©à∏d
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z               { á≤HÉ°ùe
 ∫hC’G Oó©dG ‘ äÉ```ÑdÉ£dGh áÑ∏£dG »```FGõYCG ºμH Ó```gCG
 ΩÓYE’G IôFGO √Qó°üJ …ò```dG,ájƒHôJ IòaÉf á≤HÉ°ùe ø```e

.á«ª«∏©àdG èeGÈ∏d áeÉ©dG ájôjóŸÉH …ƒHÎdG
.ô¡°ûdG Gòg á≤HÉ°ùe ‘ ºμàcQÉ°ûe Éfó©°ùj

?á©«Ñ£dG ‘ AÉŸG IQhód áeRÓdG ábÉ£∏d »°SÉ°SC’G Qó°üŸG  Ée (1
 á«HÎdG  IQGRh  ÉgQó°üJ  …òdG  á«∏°üØdG  ájƒHÎdG   á∏éŸGG  º°SCG  Ée(2

?º«∏©àdGh
 ?¬ëàa øμÁ ’ …òdG ÜÉÑdG ƒg Ée (3

 ¿hõFÉØdG íæÁh,äÉHÉLE’G »``≤∏J Ióe AÉ¡àfG ó©H áYô≤dÉH øjõFÉa (3)QÉ``«àNG º``àj
 ‘ IòaÉædG ≥ë∏Ã ¬ª°SG öûæjh ,õFÉa πμd ∫ÉjQ (20)É¡àª«b á«dÉe Iô``FÉL áKÓãdG

.¬JõFÉL ΩÓà°S’ ¬H ∫É°üJ’G ºàj Éªc ,≥MÓdG Oó©dG
.á≤HÉ°ùŸG •höT

.á∏Ä°SC’G ™«ªL øY áHÉLE’G (1
 ºbQh á°SQóŸGh ∞°üdGh »``KÓãdG º°S’G áHÉàc ™e,É«fhÎμdG äÉ``HÉLE’G ∫É``°SQEG (2

.∞JÉ¡dG
.ô¡°T πc øe20 ïjQÉJ ≈àM ≥ë∏ŸG Qhó°U ó©H äÉHÉLE’G »≤∏J ºàj (3

»°TÉ£ÑdG ⁄É°S øH ˆGóÑY/π°VÉØdG π«ÁG ≈``∏Y É¡dÉÑ≤à°SG ºàj ºμJÉHÉLEG ∫É``°SQE’h
 naftha@moe.om

99804411/ºbQ ∞JÉg
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z2{  á≤HÉ°ùŸG á∏Ä°SCG

øjõFÉØdG AÉª°SG

z1ºbQ{ á≤HÉ°ùe äÉHÉLEG

ájQhôŸG áeÓ°ùdG ∫ƒM »ëªo÷G á°SQóe √òØæJ ´hô°ûe

 É¡àeób ájQhôe á«YƒJ  Ihó``f ‘ âfÉc IÒNC’G ácQÉ°ûŸGh »``°SÉ°SC’G º«∏©à∏d ô``KBÉŸG á``°SQóeh
 iƒà°ùe ≈∏Y ájQhôe á«YƒJ á«°ùeCG á∏ª◊G âeÉbCGh.»°SÉ°SC’G º«∏©à∏d »∏Y âæH Ωƒã∏c ΩCG á°SQóe
 ió°üdG É¡d ¿Éch áj’ƒdG ‹Gh IOÉ©°S ájÉYQ â– á°SQóŸG É¡«a ™≤J »àdGh ∫hÉ©ŸG …OGh áj’h
 ¿É£∏°ùdG ádÓ÷G Ö``MÉ°U Iö†M á≤Kh øX ø°ùM ó``æY ¿ƒμf ¿CG øe ÚLGQ .ˆ ó``ª◊Gh Ò``ÑμdG
 ΩóYh ¿ÉªY AÉæH πLCG ø``e πª©∏d ÉfÉYO ÉeóæY ~√ÉYQh ˆG ¬``¶ØM~ º¶©ŸG ó«©°S ø``H ¢``SƒHÉb
 ójôf Ée ∫É°üjEG øe ~ˆG AÉ°T ¿EG~ øμªàf ¿CGh,¬JÉ«fÉμeEGh ¬``°UÉ°üàNG ∫É› ‘ Óc,¢``ùYÉ≤àdG

 .áæμ‡ áëjöT πbC’ ƒdh ¬dÉ°üjEG

»°Tƒ∏ÑdG º«gGôHEG øH á©ªL øH ´Gõg
 ∑QÉ¶àfG ‘ øëf á∏ªM ΩÉY ±öûe
 »ëª÷G ôeÉY øH ó«©°S á°SQóe 
 áæWÉÑdG ÜƒæL á«ª«∏©J 

 áæjóe á°SQóe,ÊÉãdG ∞``°üdG,»JGƒ∏dG É``°VQ ø``H ó``ªfi:ÖdÉ£dG(1
.¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG

 ∞``°üdG,ájÈ©dG  ¢``ù«ªN  ø``H  ˆGó``ÑY  â``æH  á``jPÉc:áÑdÉ£dG(2
.(10-1)øe »°SÉ°SC’G º«∏©à∏d IQƒª©ŸG á°SQóe,™°SÉàdG

 …OÉ◊G ∞``°üdG,»ª¡dódG ó``«©°S ø``H Oƒ``ªM ø``H ó``ªfi:ÖdÉ£dG(3
.(12-11)»°SÉ°SC’G ó©H Ée º«∏©à∏d »ÑæàŸG á°SQóe,öûY

 º«∏©àdG äÉ≤∏M OóY,äGƒæ°S(10)»°SÉ°SC’G º«∏©àdG äGƒ``æ°S OóY(1
.(Úà≤∏M)»°SÉ°SC’G

.ájƒHôJ IòaÉf ≥ë∏e(2
.äƒÑμæ©dG(3
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QÉéædG ¢VƒY øH óªMCG âæH ≈∏«d
á«ª«∏©àdG èeGÈ∏d áeÉ©dG ájôjóª∏d áeÉ©dG IôjóŸG

alnajjar@moe.om

 k’ÉeBG Éæd íàØJ áª∏μH Éæd kÉeƒj ¢ùª¡j øe ÉædƒM øe ó‚ ¿CG π«ªL

 É¡dÓN øe º°Sôf ΩOÉb π``Ñ≤à°ùŸ kÉMƒªW Éæ°ùØfCG ‘ »æÑJh Ió``jóL

.πªLCG ó¨d ÉæeÓMCG

ôeCG ‹h πμd É¡ã©HCG ¤hC’G »à°ùªg
 Éæ°SQGóe ábhQCG ‘ ∑Oƒ``Lhh ,Éæª¡j ∂∏°UGƒJ ô``eC’G ‹h …õ``jõY

 ≥``≤ëf º``μHh ,kÉ``ªFGO É``¡≤«≤ëàd ≈``©°ùf á``∏«ªL á``jQÉ°†M IQƒ``°U

 ∂∏°UGƒJh Éææ«H ∑óLGƒàH Éæ«∏Y πîÑJ Óa ÉæFÉæHC’ ôgGõdG π``Ñ≤à°ùŸG

 ¿CG ócDƒŸG ø``ªa ,Éæ°SQGóe ‘ ∂FÉæHCG ´É``°VhCG øY ∫GDƒ``°ù∏d ô``ªà°ùŸG

 á∏°UGƒŸ ∂``FÉæHC’ kÉ``©«é°ûJh kGõ``aÉMh É``æd kÉ``ªYO πμ``°ûJ ∂``à©HÉàe

 í«ë°üJh º``¡d »``°SGQódG ¥É``ØNE’G ‘Ó``Jh º``gOÉ¡àLGh º``¡FÉ£Y

.¿GhC’G äGƒa πÑb º¡d QÉ°ùŸG

¢SQGóŸG …ôjóŸ á«fÉãdG »à°ùªg
 ºcOƒ¡L ≈∏Y ôjó≤àdGh ôμ°ûdG ¢üdÉN ºμd ,¢SQGóŸG …ôjóe »FGõYCG

 á«dhDƒ°ùe πª– ‘ πYÉØdG ºcQhOh OhófiÓdG     ºμFÉ£Yh á«æ°†ŸG

 ≈∏Y ºμ°UôMh º¡d áHPÉ÷G á``«ª«∏©àdG áÄ«ÑdG ÒaƒJh AÉæHC’G á``«HôJ

 Ú«æØdGh Úª∏©ª∏d IófÉ°ùŸGh ºYódG Ëó≤Jh ,áÑ∏£dG ºμFÉæHCG á©HÉàe

 .¬Lh πªcCG ≈∏Y º¡d á∏cƒŸG ΩÉ¡ŸÉH ΩÉ``«≤∏d ¢SQGóŸÉH ÚjQGOE’Gh

 OƒLh ¿CG Gƒª∏YGh ,πªLCGh π°†aCG ΩOÉ≤dG ¿CG ÉfQÉ©°T ¿ƒμj ¿CG ≈æ“CGh

 …ƒHÎdG πª©dG ôjƒ£àd É¡«∏Y óªà©f »àdG Iƒ≤dG ƒg ºμæe Ú``°ü∏îŸG

 kGó¡L GƒdCÉJ ’h ºμJÉMÎ≤eh ºμFGQBÉH Éæ«∏Y Gƒ∏îÑJ Óa ,Éæ°SQGóe ‘

 º¡àcQÉ°ûŸ º¡d á°UôØdG áMÉJEGh äÉ¡eC’Gh AÉHB’G ¢ùdÉ› π«©ØJ ‘

 ≥≤ëj ÉÃ º¡¡«LƒJh º``¡JÉ«cƒ∏°S Ëƒ≤Jh áÑ∏£dG äÓμ``°ûe πM ‘

.º¡d »∏«°üëàdG iƒà°ùŸG ™aQh º¡àë∏°üe

 ‘ ¬≤«≤ëàd ¿ƒëª£J É``Ÿ áë°VGh ájDhQ ºμjód ¿ƒ``μJ ¿CG ƒ``LQCGh

 ≈∏Y πª©J Égò«ØæJ øμÁ á«©bGh §£N ºμjód ¿ƒ``μJ ¿CGh ,ºμ°SQGóe

 í«ë°üàd ;á«∏Ñ≤à°ùŸG Éæ££N º°SQh äÉjƒdhC’G ójó–h ™bGƒdG º««≤J

 AÉ«dhCG äÉMƒªW »``Ñ∏jh ,Éæ«ª∏©eh É``æHÓW Ωóîj ÉÃ Éæ∏ªY QÉ``°ùe

.¬«a º¡FÉæHCG º¡àjDhQ ¿ƒæªàj …òdG iƒà°ùª∏d QƒeC’G

 ,áªMôdGh º∏©dG π°Sôd »à°ùªg ,Úª∏©ª∏d »¡a áãdÉãdG á°ùª¡dG É``eCG

 …òdGh º∏©ŸG º«∏©àdGh á«HÎdG Oƒª©d IQÉ``°†◊Gh º∏©dG á∏©°T á∏ª◊

 πÑ≤à°ùe AÉ``æÑd ÉæJÉMƒªWh É``ædÉeBG ™``«ªL ≥``«≤– ºàj ¬``dÓN ø``e

ôgGõdG ¿ÉªY

 πªëàf ºμjójCG ÚH »àdG áfÉeC’ÉH kGÒN ºμ«°UhCG ,Úª∏©ŸG »FGõYCG

 ºYódG πc ºμd ¬``Lƒfh ºàæc ÉæÁCG ºμ©e ø``ëæa kÉ©«ªL É``¡à«dhDƒ°ùe

 áª¡ŸÉH ΩÉ``«≤dG øe Gƒ``æμªàJ ≈àM É``æÑLGh ƒ``g ∂``dPh ,Ió``fÉ°ùŸGh

.É¡H ÚØ∏μŸG

 Qó°üe ƒg ó¨∏d OGó©à°S’G ¿ƒμj ¿CGh ,¢``ùjQóàdG Gƒ≤°û©J ¿CG ≈``æ“CG

 πc º``¡d Gƒ``eó≤àd ;á``Ñ∏£dG º``μFÉæHCG ∫É``Ñ≤à°S’ OGó``YE’ÉH º``μJOÉ©°S

 äÉgÉŒ’G πch Ωƒ``∏©dGh áaô©ŸG ¿Gƒ``dCGh äGÈÿG øe ¿ƒ``μ∏“ Ée

 ÉæJÉ«cƒ∏°S ‘ É``¡°ùμ©f »``àdGh É¡H ø``eDƒf »àdG á``«HÉéj’G º``«≤dGh

 É¡eó≤f ¿CG π``Ñb ÉæHÓW ™``e Éæ∏eÉ©J ∫ÓN É``ædÉªYC’ É``æJÉ°SQÉ‡h

 »àdG ∞bGƒŸÉa ,á«°SGQódG äGQô≤ŸG ∫Ó``N øe IöTÉÑe IQƒ°üH º¡d

 á«≤«≤◊G á``∏«°ü◊G »g »°SGQódG ΩÉ``©dG ∫ÓN É``æHÓW ™e É``¡°û«©f

 ó©j ⁄ Ωƒ``«dGh .á°SGQódG IÎ``a AÉ¡àfG ó``©H ÉæHÓW É¡H êô``îj »``àdG

 É‰EGh IOó©àe QOÉ°üe ¬``d áMÉàe »¡a áaô©ŸG ¤EG áLÉëH Ö``dÉ£dG

 ∫ƒ°UƒdG ¥ôWh ÉgQGöSCGh á``aô©ŸG í«JÉØe ¬«£©j øŸ áLÉëH ƒ``g

 º∏©àd á°SÉe áLÉëH ÉæHÓW ,º©f .É¡Ø«XƒJh ÉgQÉ«àNG ø°ùMh É¡«dEG

 ‘ ¢Sô¨f ¿CGh »HÉéjEG √ÉŒGh áª«bh CGóÑe ¢üî°û∏d ¿ƒμj ¿CG ≈æ©e

 ®ÉØ◊Gh ¬à©ª°S ≈∏Y IÒ¨dGh ¬∏LC’ á«ë°†àdGh øWƒdG ÖM º¡°SƒØf

 kÉ°UôM ÌcCG ¿ƒμf ¿CG ≈æ“CGh .√Qƒ£Jh ¬eó≤Jh √QGô≤à°SGh ¬æeCG ≈∏Y

 ∞«c º¡ª∏©fh º¡H §``«ëŸG ⁄É©dG ôWÉfl øeh º¡°ùØfCG ø``e º``¡«∏Y

 º¡JGQóbh º¡ÑgGƒe »æÑàd ≈©°ùf ¿CGh ,º¡°ùØfCG ≈∏Y ®É``Ø◊G º¡æμÁ

 Gƒfƒμ«d õ``jõ©dG øWƒdG Gò¡d Ú``YóÑeh øjôμØeh AÉ``ª∏Y º¡æe ó``©æd

.πÑ≤à°ùŸG ‘ ¬d kGOÉªY

 Gò¡d ìÓ°üdGh Ò``ÿG ¬«a ÉŸ kÉ©«ªL ¿hÉ``©àf ¿CG π«ªL ƒ``g º``ch

.¬FÉæHCGh øWƒdG

 áªμMh øWƒdG Gòg á``ª¶Y Éæ°ùØfCG ‘ ô©°ûà°ùf ¿CG π«ªL ƒ``g º``ch

 ¿CG Ú≤j ≈∏Y ¿ƒμf ¿CGh ,Éæd ¬Áó≤àd ≈©°ùj Éeh Ωób Ée πμH ¬JOÉ«b

 .Éæd º¶©ŸG ÉfóFÉb ¬eób Ée πHÉ≤e Ò°ùj A»°T ∫Gõj Ée ¬eó≤f Ée

         .ÒN ≈∏Y »≤à∏fh kÉ©«ªL ºμd »JÉ«–

ájƒHôJ äÉ°ùªg

¿ÓYE’Gh ô°ûædGh áaÉë°ü∏d            á°ù°SDƒe ™HÉ£Ã ™ÑW


