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دورية تربوية تهدف اإلى النهو�ض بتجارب الحقل التربوي

ملف العدد: التعليم وتحديات الم�ستقبل

ملحق العدد:  اأدوات التوا�سل الإلكتروني  وتوظيفها تربويا

● طريقة جديدة لتنظيم دفتر الطالب

● اأهمية الف�سول لدى الإن�سان

● التدري�س با�ستخدام الأدلة... ذو النهاية المفتوحة



التطوير التربوي

للمعلم وتمهينه وتطويره

�سل�سلة كتاب 

التطوير التربوي 

اإ�سافة جديدة 

اإلى الحقل التربوي



» الاآراء المن�ضورة لاتعبر بال�ضرورة عن راأي الوزارة«

مجالت الن�سر:
المعلمين  ت��ج��ارب  مناق�شة   ، التربوي  العمل  تطور  تربوية  ر�ؤى  عر�ض   ●

الن�شاط  في  المبتكرة  �المناطق  المدار�ض  تجارب  ، عر�ض  المبدعة  �التربويين 

التربوي ، متابعة التطور التربوي العالمي من خلال المقالات التعليمية �النقدية 

�المترجمة، عر�ض الدرا�شات �البحوث التربوية .

قواعد الن�سر:

من�شورة  �غير  التربوي  بالحقل  �شلة  ذات  حديثة  العلمية  المادة  تكون  اأن   ●

�شابقاً، تر�شل المادة مطبوعة �بلغة عربية �شليمة مرفقة مع قر�ض مرن �تعريف 

الملكية  حقوق  مراعاة  فيها  فيرجى  المقتب�شة  المقالات  اأم��ا   ، بالكاتب  موجز 

الفكرية .

● يراعى في المقال المترجم دقة الترجمة �ذكر الم�شدر الاأ�شلي بالتف�شيل 

، �األا تزيد المادة مهما كان نوعها عن اأربع اأ�راق  بنط الخط )16(.

● اأ�لوية الن�شر تخ�شع لاعتبارات فنية �لا تعاد المادة غير المن�شورة ل�شاحبها 

�لا يبلغ عن عدم ن�شرها.

حقوق الن�سر:

ي�شمح بالاقتبا�ض من المو�شوعات الواردة في اأعداد الد�رية مع �شر�رة الاإ�شارة 

اإلى  ذلك من خلال التوثيق . 

اإلى المعلمين كافة:

اإلى كل من يعمل في الحقل التربوي:

- هل ترغب في تقا�شم خبراتك ال�شفية �غير ال�شفية التي توؤدي اإلى 

تطوير عملك؟

الاآخرين  م�شاركة  في  ترغب  ب��ارزة  نظر  �جهة  اأ�  راأي  طرح  تود  هل   -

حولها؟

- هل تملك ر�ؤية حديثة حول الاأمور التربوية تود الم�شاركة بها عبر هذه 

الد�رية؟

�سلطنة عمان

 وزارة التربية والتعليم

�ضاركونا في تبادل الحديث حول دورية التطوير التربوي في منتدى الوزارة  التربوي  

دورية تربوية �ضهرية تهدف اإلى النهو�ض بتجارب الحقل التربوي 

ت�ضدر من �ضبتمبر اإلى اأبريل من كل عام
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دورية تربوية �ضهرية 

وزارة  ت�������ض���دره���ا 

من  والتعليم  التربية 

ابريل  اإل���ى  �ضبتمبر 

والتربويين  للعاملين 

النهو�ض  اإلى  وتهدف 

ب���ت���ج���ارب ال��ح��ق��ل 

والعملية  ال��ت��رب��وي 

التعلمية  التعليمية 

من خلال طرح ال�ضاأن 

ومناق�ضته  التربوي 

بال�ضلطنة والا�ضتفادة 

التربوي  التطور  من 

العملية  في  العالمي 

التربوية.

الإ�سراف العام 
�سميرة بنت محمد اأمين بن عبدالله 

م�ضت�ضارة الوزير للتقويم التربوي

 ورئي�ضة لجنة الن�ضر والتوثيق

رئي�سة التحرير

 طاهرة بنت عبد الخالق اللواتية

نائب رئي�س التحـرير
خالد بن �ضليم ال�ضق�ضي

من�سق التحـرير
�ضالح بن �ضعيد العبري

هيئة التحرير
محمود بن عبدالله العبري

اأحمد بن مبارك الدرمكي

يون�ض بن علي العنقودي

هلال بن نا�صر الح�ضني

خليفة بن حارب اليعقوبي

مديحة بنت �ضالم الكليبية

التدقيق اللغوي
اأحمد بن حمد المعولي

الـر�ســـوم
فتحية المخينية

ت�سوير
�شيف بن حميد ال�شعدي

المتـابعة الفنيـة
عزت عبدالحميد

اإدخال البيانات
خلفان بن محمد الخر��شي

الإخــــراج
ف����وزي  رم�ش�ان

التنفيذ
طارق عبد الخالق

التوزيع
ليلى بنت مبارك العميرية
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حا�سوب المعلمحقيبة معلم
ر�سالة مفتوحة

مقالاأن�سطة تعليمية

مقال مترجم

تحقيق

على مائدة النقا�س

يوم مع معلم

ا�سدارات

اآخر �سفحة

مقال

�سدى التطوير

بريدجديد التربية

دور التعليم في التنمية، وكيف يكون التعليم اأف�سل ا�ستثمار

التعليم بال�سلطنة بين الواقع والطموح والدور المركزي للمعلم فيه 

كيف يواجه التعليم تحديات الم�ستقبل

التعليم في ظل الثورة المعرفية والتطور التقني

تجارب ناجحة في التعليم المعا�سر

التعليم الإلكترونيالتواأمة بين المعلمين

اإدارة التناف�س 

في البيئة المدر�سية

هل التدري�س با�ستخدام الأدلة ي�سجع المنحى 

الإبداعي في التق�سي ذو النهاية المفتوحة ؟

مهارة طرح

 الأ�سئلة ال�سّفيّة

طريقة جديدة لتنظيم 

دفتر الطالب

مراحل التحول

بع�س تجارب العالم في 

اختبارات قبول المعلمين

م�ستجدات العمل التربوي
●  تدري�س اللغة العربية بين الإتباع والإبداع 

●  ن�سر ثقافة الجودة با�ستخدام  اأنموذج كايزن 

● طرق اإبداعية في التدريب .

التلميذ في مراحل التعليم الأولى هو 

طفل ل بدّ من تروي�سه بالطرق العلمية 

مدخل اإلى �سحافة الأطفال

عقد على �سدور التطوير �ساب م�سري يبتكر نظاماً 

اإلكترونياً للجامعات

نحتاج للأخ�سائي النف�سي

 في مدار�سنا



رئي�سة التحرير

التواأمة بين المعلمين

اإن وزارة التربي��ة والتعليم ت�ض��م بين جنباتها معلمون مخ�صرم��ون اأعطوا كثيرا وبذلوا 

الجهد والعرق لبناء اأجيال عمانية نفخر بها في كافة المجالات .

وت�ضم الوزارة اأي�ضا معلمين م�ضتجدين ان�ضموا اإلى ركب المعلمين حبا منهم لهذه المهنة 

ال�ضامية .

وب��ين هوؤلاء وه��وؤلاء فارق من الخبرة الاإن�ض��انية في مجال التعليم لا تغطيه ال�ض��هادة ، 

فال�ضهادة لها قيمتها، والخبرة الكبيرة والمتخ�ض�ضة لها قيمتها اأي�ضا . 

وه��ذه الخبرة هي ما يحتاجها معلمونا الاأعزاء الم�ض��تجدون بعد اأن دخلوا غمار العملية 

التعليمية في الحقل التربوي .

واإن من اأ�ضهل الطرق واأف�ضلها لنقل هذه الخبرة هي فكرة المعلم الاأول ، والتي طبقت في 

مدار�ضنا منذ زمن لي�ض بالق�ضير واتت اأكلها وثمارها .

فقد ا�ض��تطاع المعلم الاأول اأن  يثبت وجوده واأهميته في المدار�ض ، وان يقوم بدوره خير 

قيام في نقل الخبرة المنا�ضبة اإلى المعلمين الجدد .

ونق��ترح للمعل��م الاأول تطبيق فكرة التواأم��ة بين معلم مخ�صرم ذو خ��برة طويلة ومعلم 

جديد ما زال يفتقد هذه الخبرة ، وهذه التواأمة اإذا تمت بالتن�ض��يق بين المدار�ض القريبة من 

بع�ض��ها، و�ضملت معلمي مدار�ض البين والبنات المتقاربة ، فاإن الكثير من الخبرة والاأفكار 

�ضتاأخذ طريقا �صريعا ذهابا واإيابا بين المعلمين ، والكثير من الاأفكار �ضتن�ضط ، وتخرج اإلى 

النور . وهذه التواأمة �ضتاأخذ بيد المعلم الجديد لينهل من خبرة زميله ، وكذلك �ضتقوم بدور 

تعزيزي وتن�ضيطي للمعلمين اأ�ضحاب الخبرة الطويلة في الحقل التربوي .

وهذه التواأمة �ضتفتح المجال وا�ضعا للع�ضف الذهني بين المعلمين ، وقد تمتد اإلى التواأمة 

بين مديري المدار�ض والفنيين الاآخرين ومدار�ض برمتها .

اإن هذه الفكرة في غير حاجة لا اإلى �ضجلات اأو عبء اإ�ضافي اأو ميزانيات اأو جهد اإ�ضافي 

يبذل��ه اأي ط��رف ما عدا فتح الباب لعلاقات التوا�ض��ل بين المعلمين ، وهذا التوا�ض��ل قائم 

ب��ين المعلم��ين في مدار�ض كث��يرة ، فهناك زيارات متبادلة ، وهناك علاق��ات تمتد اإلى اأداء 

الواجبات الاجتماعية م�ضاء ب�ضكل جماعي من المعلمين . 

اإنها فكرة �ضت�ض��يف كثيرا اإلينا جميعا لاأنها تواأمة لاأجل تقدير الخبرة الاإن�ضانية ونقلها 

باأ�ضهل الطرق في جو من المودة والعلاقة الاإن�ضانية الدافئة .
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حقيبة معلم

فكرة تربوية:

طريقة جديدة لتنظيم دفتر الطالب

اإعداد: 

�ضليمان بن علي الغافري – م�صرف فيزياء 

بمنطقة �ضمال الباطنة التعليمية

ماج�ضتير علم نف�ض – جامعة ال�ضلطان قابو�ض

ماج�ضتير طرق تدري�ض علوم – جامعة ليدز - 

المملكة المتحدة

suliman.alghafri@moe.om

مقدمة
دفتر الطالب اأو دفتر الملاحظات 

)Note Book( يعتبر من المراجع 

المهمة للطالب اأثناء المذاكرة، وبقدر 

ما ينظم الطالب ملاحظاته في هذا 

الدفتر، تنتظم المعلومات في ذهنه، 

وي�سهل عليه الرجوع للمعلومة عند 

المذاكرة اأو الا�ستعداد للاختبارات. 

وتتنوع الطرق التي ينظم بها 

الطلاب ملاحظاتهم اأو معلوماتهم 

اأثناء الح�سة تبعاً ل�سخ�سية كل 

طالب و تبعاً لتنوع المادة وبح�سب 

توجيهات المعلم. وفي الاأ�سطر القادمة 

�ساأو�سح طريقة من طرق تنظيم دفتر 

الملاحظات الممكن ا�ستخدامها خلال 

ح�سة مادة الفيزياء )وربما لمواد 

اأخرى(.
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الفكرة العامة 

الفكرة تتلخ�ض في اأن يتم تغيير تنظيم دفتر الملاحظات من 

الطريقة التقليدية اإلى الطريقة المو�ضحة بال�ضكل اأدناه:

وفيما يلي �صرح مب�ضط لاأهم العنا�صر الواردة في ال�ضكل:

	 البيانات الاأ�ضا�ضية: في اأعلى ال�ضفحة توجد بع�ض البيانات 
الاأ�ضا�ض��ية التي ي�ضجلها الطالب وتت�ضمن مو�ضوع الح�ضة 

والتاريخ وال�ضاعة والمكان )الف�ضل اأو المختبر(

	 معلوم��ات مهم��ة: في ه��ذه الخان��ة يكت��ب الطال��ب اأه��م 
المعلومات التي ي�ض��معها في الح�ض��ة �ض��واء م��ن المعلم اأو 

من زمي��ل له اأو من الكتاب، وتك��ون المعلومة اإما مرتبطة 

بالدر���ض مبا�صرة اأو اأي معلومة خارجي��ة اأخرى، كما من 

الممكن اأن ت�ض��مل معلومات �ض��بق درا�ض��تها وتفيد في هذا 

الدر�ض.

	 قانون: هنا يكت��ب الطالب اأهم القوانين المرتبطة بالدر�ض 
�ض��واء اأخذها الطالب في هذه الح�ض��ة اأو �ض��بق واأن در�ضها 

في الدرو�ض ال�ضابقة.

	 ثاب��ت ووح��دة قيا���ض: ي�ض��جل الطال��ب هن��ا اأه��م وحدات 
القيا�ض والثوابت المرتبطة بالدر�ض

	 م�ض��اعر: هذه خانة حرة ي�ضجل الطالب فيها م�ضاعره اأثناء 
الح�ض��ة بكل �ضدق، �ض��واء كان �ضعيداً اأم مت�ض��ايقاً وماذا 

اأح���ض من طريقة �صرح المعل��م؟ وكيف تعامل معه؟ وكيف 

تعامل مع الزملاء؟

	 حي��ل اختباريه: من خلال الاأ�ض��ئلة التي ينبه عليها المعلم 
يكت��ب الطال��ب في ه��ذه الخان��ة الاأف��كار الت��ي تاأت��ي في 

الاختب��ارات عن ه��ذا الدر�ض، و ما ه��ي الاأخطاء التي يقع 

فيها معظم الط��لاب، حتى يكون منتبهاً لها ولا يقع فيها. 

ومن الممكن اأن ي�ض��يف الطالب بع�ض الاأفكار بعد الح�ضة 

من خلال الاإطلاع على الاختبارات ال�ضابقة.

	 اأهم الاأ�ض��ئلة: هنا يلخ�ض الطالب النقاط الرئي�ض��ة للدر�ض 
على �ض��كل اأ�ض��ئلة ينقلها من ال�ض��بورة اأو يقوم ب�ضياغتها 

بنف�ض��ه ح�ض��ب فهم��ه للدر���ض، ويمك��ن ا�ض��تبدال الاأ�ض��ئلة 

بعبارات اأو خريطة ذهنية تو�ضح النقاط الرئي�ضة للدر�ض.

	 الاإج��راءات اللاحقة: في ه��ذه الخانة يكتب الطالب �ض��وؤال 
الواج��ب اأو اأي عم��ل يطلب��ه من��ه المعل��م مث��ل البح��ث في 

الاإنترن��ت اأو الكت��ب عن معلوم��ة معينة اأو كتاب��ة بحث اأو 

كتابة تقرير اأو عمل ر�ضم .........الخ.

من �ضمن المدار�ض التي تميزت في تطبيق هذه الفكرة مدر�ضة 

م��ريم بنت عم��ران للتعليم م��ا بعد الاأ�ضا�ض��ي بولاية ال�ض��ويق، 

وفيما يلي �صرح لتجربة هذه المدر�ضة في تطبيق الفكرة.

تطبيق الفكرة 

كانت بداية الفكرة بعد ح�ض��ور معلمات الفيزياء بالمدر�ض��ة 

لاأحد الم�ض��اغل التربوية الت��ي اأقوم بتقديمها ب�ض��فتي م�صرفاً 

للم��ادة، وكان الم�ض��غل ح��ول كيفي��ة تدري���ض منه��ج الفيزياء 

لل�ض��ف الثاني ع�صر، وعر�ض��ت خلال��ه مجموعة م��ن التقنيات 

والاأف��كار التدري�ض��ية، وكان م��ن بينها فكرة مرتبط��ة بتنظيم 

دفتر الطالب بطريقة جديدة، فاأعجبت الفكرة المعلمات وقررن 

تطبيقها في اأثناء تدري�ض المادة.

 وبالفعل تم تنفيذ الفكرة على مدى عامين درا�ض��يين )العام 

الدرا�ض��ي 2010/2009 والع��ام الدرا�ض��ي 2011/2010م( 

وتوا�ضل التطبيق اأي�ضاً في هذا العام الدرا�ضي )2012/2011م(. 

حي��ث تم تطبي��ق الفكرة على ح�ض���ض الفيزياء لل�ض��ف الثاني 

ع�صر بوا�ضطة الاأ�ضتاذة ليلى الحو�ضني والاأ�ضتاذة يزيه القريني 

معلمات المادة بالمدر�ضة.

نتيجة التطبيق

بع��د  تطبي��ق الفك��رة عل��ى الطالب��ات لاحظن��ا الكث��ير م��ن 

الاإيجابيات من بينها:

	 لاحظ المعلم��ات اأن هناك ارتياح كبير م��ن قبل الطالبات 
للفكرة مما انعك�ض اإيجاباً على الدافعية للتعلم لديهن.

	 اأ�ض��بحت المعلومات لدى الطالبات اأكثر تنظيماً، مما �ضهل 
على المعلمة متابعة الدفاتر وت�ض��حيح الاأخطاء اإن وجدت 

واإعطاء تغذية راجعة للطالبة.

	 زادت ق��درة الطالبات على التعبير عن راأيهن وم�ض��اعرهن 
للمعلمة بكل حرية.

	 ا�ض��تفادت المعلمة من العبارات التي تكتبها الطالبات في 
خانة الم�ض��اعر في الح�ض��ول على تغذية راجعة عن اأدائها 

في الح�ض��ة، وع��ن م��دى ا�ض��تيعاب الطالبات للمو�ض��وع؛ 

وبالت��الي تكيف اأ�ض��لوبها في الح�ض��ة التالية بح�ض��ب تلك 

التغذية الراجعة.

ختام��اً اأ�ض��كر مديرة مدر�ض��ة م��ريم بن��ت عمران الاأ�ض��تاذة 

عاي�ضة الحو�ضني ومعلمات الفيزياء بالمدر�ضة وكذلك الطالبات 

على تطبيق هذه الفك��رة وعلى الاهتمام بالتطوير التربوي في 

المدر�ض��ة، واأتمنى من القراء الاأع��زاء الاإفادة عن طريق الاإيميل 
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حاسوب المعلم

التعليم الإلكتروني

 RSS اإن المحتوي��ات التي يمكنك قراءتها من خلال قارئ

غ��ير محدودة �ض��واء كانت اأخب��ار اأو مق��الات اأو تعليقات في 

المدون��ات اأو �ض��ور اأو مواعي��د اأو ملفات ، فه��ي تقنية تتيح 

للم�ضتخدمين متابعة عدد �ضخم من المواقع والمدونات دون 

الحاجة لزيارتها كلها ، فالم�ض��تخدم لا يذهب يبحث عن اآخر 

التحديثات في المواقع التي يتابعها ، بل اإن التحديثات باآخر 

الموا�ض��يع و الاأخب��ار هي الت��ي تاأتي اإليه ع��ن طريق تقنية 

RSS
       كيف يمكن الح�سول على خلا�سات RSS ؟

● يمك��ن جل��ب و ق��راءة خلا�ض��ات RSS اإم��ا ع��ن طريق 

و   Opera مث��ل   Rss تقني��ة  تدع��م  الت��ي  المت�ض��فحات 

Mozilla و  Internet Explorer 7.0 اأو ع��ن طريق 
ق��اريء  اأو   )  RSS Reader  ( الاأخب��ار  ق��اريء  برام��ج 

المحتوي��ات ) News Aggregator (   ،  و من اأمثلة هذه 

.  Google Reader ،  BlogLines : البرامج

   
● و لاأن تقنية RSS تعتبر التقنية الاأكثر فعالية في اإي�ضال 

المعلومة للمتلقي ب�ض��كل محدد ، �صريع و م�ضمون فاإنه يمكن 

ا�ض��تخدام تقني��ة الخلا�ض��ات RSS في اأغرا���ض مختلف��ة و 

باأفكار حديثة في العملية التعليمية منها :

● �ضهولة و�ضول الطلاب اإلى التحديثات الخا�ضة بالدرو�ض 

اأو المواد ، و ذلك عندما يقوم كل طالب بالا�ضتراك بالخلا�ضة 

التي ترتبط بالمواد التي يدر�ضها ، لاإن الخلا�ضات توفر له اأي 

معلومات اأو محتويات جديدة ت�ض��اف اإلى المواد �ضواء كانت 

 Really Simple Syndication ( تقني��ة   تعت��بر 

RSS ( و الت��ي تع��رف بالخلا�ض��ات من تقني��ات الاإنترنت 
الحديثة ، و هو ملف XML تن�صره المواقع على عنوان محدد 

، يق��وم بن�صر المحتوي��ات في ملفات يمكن قرائتها بوا�ض��طة 

برامج خا�ضة  بحيث يمكنك متابعة و تلقي تحديثات الموقع 

ب�ض��كل م�ض��تمر ، حيث اأن هذه التقنية تخل�ض��ك من الاإ�ضتراك 

بالقوائم البريدية وتلقي البريد المزعج .

 تقنية RSS  ؟
   ا�ستخدام تقنية RSS  في التعليم :

في ال�ض��ابق كانت تقنية RSS مرتبطة بالمدونات ب�ضكل اأكبر ، و لكن في 

ال�ض��نوات القليلة الما�ض��ية تطورت ا�ض��تخدامات RSS و تو�ضعت تطبيقاتها 

لت�ضبح اأكثر فاعلية ، كما هو مو�ضح في ال�ضكل التالي :
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من قبل المعلم اأو من قبل الطلاب الذين يت�ضاركون في هذه 

المادة عبر نقا�ضاتهم .

● يمكن للمعلمين م�ض��اركة الروابط المف�ضلة و الو�ضلات 

مع الطلاب و كذلك الطلاب مع بع�ضهم البع�ض فيما يعرف 

بالمف�ضلة الاإجتماعية كما في موقع Delicious  فعندما 

ي�ض��يف اأي طالب رابط جديد اإلى مف�ض��لته يكون الطلاب اأو 

المعلمين الم�ض��تركين في خلا�ض��ة مف�ض��لته اأول من يعلم ، 

و  البحثي��ة  الاأوراق  راب��ط  موق��ع CiteULike  م�ض��اركة 

المق��الات الاأكاديمي��ة م��ع الط��لاب ، بحي��ث يمك��ن معرفة 

الاأ�ض��خا�ض الذين قاموا بتخزين نف�ض الورقة البحثية و من 

ثم يمكن الاإطلاع على مف�ضلتهم و و�ضلاتهم . 

● م�ض��اركة الخلا�ضات من مواقع مختلفة ذات الت�ضنيف 

الواح��د ، حيث اأن بع�ض المواقع تقدم خلا�ض��ات في جميع 

المج��الات التعليمي��ة و التربوي��ة و م�ض��نفة ب�ض��كل جيد و 

 Educational ماأخوذة م��ن عدة مواقع مختلفة  ، مث��ل

.Feeds

ب�ض��كل جماع��ي في  الذي��ن يعمل��ون  للط��لاب  ● يمك��ن 

اإح��دى الم�ض��اريع م��ن و�ض��ع م�ض��تنداتهم عل��ى موقع مثل 

موقع  WriteBoard  ،  والذي يقدم واجهة للم�ض��تخدم 

ت�ض��ابه لح��د كب��ير واجه��ة مايكرو�ض��وفت وورد وبنف���ض 

الخ�ض��ائ�ض والاإمكاني��ات مجانا عل��ى الوي��ب ، و باإمكان 

الط��لاب التعدي��ل عل��ى م�ض��تنداتهم بحي��ث يمك��ن للمعل��م 

الح�ض��ول عل��ى خلا�ض��ة باآخ��ر التعدي��لات و متابعة �ض��ير 

الم�صروع .

● تقدم بع�ض المواقع  خدمة م�ض��اركة ال�ض��ور و التعليق 

عليه��ا و و�ض��ع ملاحظ��ات عل��ى اأي ج��زء م��ن ال�ض��ورة 

لا�ض��تخدامها في ال���صرح اأو في الدر���ض ، و يمك��ن من خلال 

خلا�ض��ات RSS متابع��ة ال�ض��ور و التعليق��ات و ال�صروح 

. Flickr عليها ، كما في موقع

● يمك��ن من خلال تقني��ة RSS تذكير الط��لاب بمواعيد 

الواجب��ات و الم�ض��اريع اأو موعد اللق��اء ، و من المواقع التي 

: ReminderFeed تقدم هذه الخدمة موقع

الاآخري���ن  كم���ا يمك���ن م�سارك���ة المواعي���د م���ع   ●

وجل���ب المواعيد م���ن مواق���ع اأخ���رى كم���ا في موقع  

  CalendarHub

● و يق��دم موق��ع Voo2Do ، خدم��ة م�ض��اركة المه��ام 

اليومي��ة اأو الت��ي يجب اإنجازه��ا في اأوقات معين��ة ، و يمكن 

متابعتها من قبل الطلاب و المعلم ب�ضكل �صريع و فوري :
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● اإذا كان الطلاب يف�ض��لون الخلا�ض��ات ال�ضوتية على الخلا�ض��ات المكتوبة ، فاإن موقع feed2podcast يوفر خدمة 

تحويل خلا�ضات RSS المكتوبة اإلى ملفات �ضوتية ) بودكا�ضت( .

● توف��ر خلا�ض��ات RSS عن��اء البحث في مح��ركات البحث عن مو�ض��وع معين اأو مق��الات ذات علاقة بم��واد الطالب اأو 

اهتماماته ، حيث تقوم بع�ض محركات البحث باإر�ض��ال الخلا�ض��ات في مو�ض��وع يحدده الطالب ب�ض��كل م�ضتمر على قاريء 

الخلا�ضات 

● ت�ض��تخدم دور الن���صر و مراك��ز البح��وث و المكتب��ات تقني��ة RSS في الاإخبار عن البح��وث و الكتب الجدي��دة المرتبطة 

بتخ�ض�ض الطالب اأو المعلم ليتمكن من الح�ضول عليها .

 ● اإن الكثير من اأجهزة الهاتف النقال )Mobile( اأ�ضبحت اليوم تدعم خدمة قراءة الاأخبار، وبذلك اأ�ضبحت توفر الو�ضيلة 

الاأ�صرع لاإي�ض��ال المعلومات، وهذا ما يقودنا لنتجاوز فكرة ا�ض��تخدام التعليم عن بع��د d-learning والتعليم الاإلكتروني 

 .   m-learning e-learning لندخل المجال الاأحدث وهو التعليم المتنقل 

الم�سدر

http://www.alriyadh.com/2006/10/07/article192407.html

 )google( جوجل

اأر�س واأفكار تعليمية جديدة!

ق��ام اأ�سات���ذة اح���دى الجامع���ات  بالا�ستفادة 
م���ن جوجل اأر����ض في مادته عن توزي���ع النمل في 

الع���الم، حيث قام عن طريق الموقع الم�سمم للمادة 

antweb بدمج اإمكانيات جوج��ل اأر�ض في عر�ض 
اأماكن النمل حول الع���الم بعد اأن كان توزيع النمل 

يعتمد عل���ى اأ�سمائه���ا... حيث يمك���ن لاأي �سخ�ض 

با�ستخ���دام جوجل اأر�ض اأن ي�سح���ب بيانات توزيع 

النم���ل جغرافيا من الموقع المذك���ور ليح�سل على 

خريطة تفاعلية بانت�سار النمل حول العالم. 

كم��ا طرح��ت جوج��ل بمنا�ض��بة ي��وم الاأر���ض مادتين 

تعليميت��ين با�ض��م Explore Your Earth تتن��اول 

الاأولى التغ��ير الج��وي للاأر�ض والاأخ��رى تتحدث عن يوم 

الاأر�ض. يمك��ن تنزيل المادتين وت�ض��غيلهما على برنامج 

www. اأر���ض م��ن خ��لال العن��وان )googl( جوج��ل

antweb.org
الم�سدر

http://www.alriyadh.com/2006/10/07/article192407.html
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أنشطة تعليمية

مهارة طرح الأ�سئلة ال�سّفيّة

يعتمد التّوا�سل ال�سّفيّ بين المعلمّ والتّلاميذ ب�سكل كبير على الاأ�سئلة 
الت���ي يطرحها المعلمّ في اأثناء الدّر�ض، ويطلق عليها عادة ا�سم الاأ�سئلة 

ال�سّفيّة، وهي الو�سيل���ة التي تجعل التّعلمّ ال�سّفيّ فعّالًا ون�سطًا ومثيًرا 

للتّفكير.

وال�سّوؤال عبارة عن جملة تبداأ باأداة ا�ستفهام، يوجهها المعلمّ لتلامذته، 

اأو لتلميذ معيّن؛ لي�ستف����ر عن معلومة معيّنة، اأمّا مهارة طرح ال�سّوؤال 

فيمك���ن تعريفها عل���ى اأنّها : مجموعة من الاإج���راءات يقوم بها المعلمّ 

في الموق���ف التّعليم���يّ، ويظهر من خلالها مدى معرفت���ه بالاأ�سا�سيّات 

الواجب اتباعها عند �سياغة ال�سّوؤال، ومدى ا�ستعماله للاأنماط المختلفة 

من الاأ�سئلة، واإجادته لاأ�ساليب توجي���ه ال�سّوؤال، والاأ�ساليب المتّبعة في 

معالجة اإجابات التّلاميذ. 

اإعداد : �سلوى بنت عبد الاأمير �سلطان

مدر�سة مدينة ال�سّلطان قابو�ض الخا�سّة
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ئي�ض الذي يب��داأ به المعلّم 
ّ
وق��د يكون ال�ض��وؤال المدخل الر

در�ض��ه، فيوج��ه تلامذت��ه اإلى القيام بن�ض��اطات ت�ض��هم في 

حلّ الاأ�ض��ئلة المطروحة، وقد ي�ضتعمل هذه الاأ�ضئلة لتوجيه 

فيّة  التّلاميذ في اأثناء تنفيذ الاأن�ضطة التّعلّميّة، فالاأ�ضئلة ال�ضّ

تحوّل التّلميذ من ع�ض��و متلقٍّ اإلى ع�ضو فاعل ون�ضط، وتعد 

الاأ�ض��ئلة بمثابة اأدوات ل�ض��حذ تفكير التّلاميذ، وهي مهارة 

�صروريّ��ة وتحت��اج م��ن المعلّ��م اإلى اإتق��ان ا�ض��تراتيجيّات 

محدّدة لتحقيق الاأهداف.

��فيّة في زي��ادة الوقت الم�ض��تغرق  وت�ض��هم الاأ�ض��ئلة ال�ضّ

في التعلّم، والك�ض��ف عن ا�ض��تعداد التّلامي��ذ للتعلّم الجديد، 

وتنمية اتجاهتهم وميولهم، و�ضمان ا�ضتراكهم في الاأن�ضطة 

فيّة المختلفة. وتبدو اأهميّة الاأ�ضئلة في الاآتي : ال�ضّ

 الا�ض��تطلاع تجاه 
ّ
      1� اإث��ارة اهتم��ام التّلامي��ذ وح��ب

مو�ضوع معيّن.

      2 � تركيز الانتباه على مو�ضوع اأو مفهوم معيّن.

      3 � اإثارة النّ�ضاط في عمليّة التّعلّم.

      4 � ا�ض��تثارة التّلامي��ذ لي�ض��األوا اأنف�ض��هم، اأو ي�ض��األوا 

غيرهم.

عوبات التي تواجه التّلاميذ.       5 � الم�ضاعدة على ال�ضّ

ف        6 � الم�ضاعدة على عمليّة الاتّ�ضال بين تلاميذ ال�ضّ

الواحد.

      7 � اإتاحة الفر�ضة للتّلاميذ في ا�ضتيعاب الدّر�ض. 

العمليّ��ات  ا�ض��تعمال  في  التّلامي��ذ  م�ض��اعدة   �  8       

الا�ضتدلاليّة التي تطوّر مهارات التّفكير.

مهارات طرح الاأ�سئلة 

ت�ض��تمل مهارة طرح الاأ�ض��ئلة على اأربع مه��ارات فرعيّة 

��ة الجدي��د في مهن��ة  ينبغ��ي اأنْ يل��مّ به��ا المعلّ��م وبخا�ضّ

التّدري�ض، وهذه المهارات هي :

1 � مهارة �ضياغة الاأ�ضئلة.

2 � مهارة ت�ضنيف الاأ�ضئلة.

3 � مهارة توجيه الاأ�ضئلة.

4 � مهارة تح�ضين نوعيّة الاأ�ضئلة.

اأولا �  مهارة �سياغة الاأ�سئلة

�ض��ياغة الاأ�ضئلة الجيّدة تتطلّب من المعلّم مراعاة بع�ض 

الاإر�ضادات، ويمكن تناولها في ما ياأتي :

��ف اأم  ��وؤال الذي يطرحه المعلّم �ض��واء في ال�ضّ
ّ
1 � اإنّ ال�ض

في الاختب��ار يجب اأنْ يكون وا�ض��حًا للتّلاميذ، فمثلًا على 

��وؤال الاآتي : ماذا عن التّ�ض��حّر ؟  اإنّ هذا 
ّ
المعلّم األّا يطرح ال�ض

��وؤال يكتنفه الغمو�ض، فالمعلّم لم يحدّد ما المطلوب من 
ّ
ال�ض

التّلمي��ذ للاإجابة عنه، ومن ثمّ �ض��يقدم التّلميذ اإجابات غير 

منظمة وغير مترابطة، بعك�ض لو �ضاأل : ما تعريف التّ�ضحر؟ 

اأو : ما اأ�ضباب التّ�ضحر ؟ 

2 � تجنب �ض��ياغة الاأ�ض��ئلة الت��ي تبداأ باأداة الا�ض��تفهام 

هل، وذلك لاأنّ الاإجابة عن مثل هذه الاأ�ضئلة تكون "بنعم " 

اأو  "لا "، وهذا لا يتيح الفر�ضة للتلميذ بالتّحدث اأو التّفكير 

في الاإجابة، كما اأنّ المعلّم لا ي�ضتطيع جزم اأنّ التّلميذ 

حيحة.      يعرف الاإجابة ال�ضّ

��وؤال مركّبً��ا، بل ي�ض��تدعي فكرة 
ّ
3 � يج��ب األّا يك��ون ال�ض

واحدة.

وؤال بالاإجابة.
ّ
4 � يجب األّا يوحي �ضكل ال�ض

�������وؤال ف��ي م�ض�������توى ا�ض���تعداد 
ّ
5 � يجب اأنْ يكون ال�ض

بالاإحب��اط  ي�ض�������عروا  لا  وقدراته���������م؛ حت��ى  التّلامي��ذ 

والانتق��������ا�ض من  قدراتهم.

��وؤال وا�ضحًا وغير معقّد بحيث ي�ضتطيع 
ّ
6 � اأنْ يكون ال�ض

التّلاميذ فهمه.

وؤال تفكير التّلاميذ.
ّ
7 � اأنْ يثيًر ال�ض

��������وؤال الهدف الذي و�ض��ع من اأجله، 
ّ
8 � اأنْ ينا�ض��ب ال�ض

والمعلّ��م الجيّد يعرف متى وكيف ي�ض��������تعمل كلّ نوع من 

اأنواع اأ�ضئلة المجال المعرفّي.

وؤال بمو�ضوع الدّر�ض والخبرات الواقعيّة 
ّ
9 � اأنْ يرتبط ال�ض

للتّلاميذ.

10 � اأنْ ي�ض��اغ بلغة عربيّة ف�ض��يحة، واأن تكون طريقة 

بنائه �ضحيحة.

عب،  هل اإلى ال�ضّ
ّ
ج المعلّم في الاأ�ضئلة من ال�ض

ّ
11 � اأنْ يتدر

ومن الب�ضيط اإلى المركَب.

ثانيًا � مهارة ت�سنيف الاأ�سئلة

يت��مّ ت�ض��نيف الاأ�ض��ئلة وفقً��ا لنوعيته��ا وم�ض��توياتها 

ووظيفتها وذلك على النّحو الاآتي :

1 � ت�ضنيف الاأ�ضئلة وفقًا لنوعيتها 

م الاأ�ضئلة وفقًا لنوعيتها اإلى اأربعة اأق�ضام هي :
ّ
  تق�ض

   اأ � الاأ�ض�ئلة التّحليليّة : وهذه الاأ�ض��ئلة يمكن التّحقق من 

�ض��حّة ا�ض��تجابتها، بتحليل الاإجابات وفح�ضها في �ض�وء       

تعريفات وم�ضلّمات متّفق عليها اأو نظريّات اأو قوانين ومن 

اأمثلتها : ما الجزيرة ؟ ما الكائن الحي ؟ 

  ب � الاأ�ض��ئلة الواقعيّة : وهذه الاأ�ضئلة تثير الا�ضتجابات 

على �ض��كل عبارات واقعيّة يمكن التّحقق من �ض���حتّها عن      

طريق جمع اأدلّة نح�ضل عليها بالملاحظة والتّجريب، مثل: 

كم عدد محافظات �ضلطنة عمان ومناطق��ه��������ا ؟ 

 ج � الاأ�ض��ئلة التّقديريّة : وهذه الاأ�ض��ئلة تثير ا�ض��تجابات 

على �ض���������كل عبارات تقويميّة، كما تثير اآراء �ض������خ�ضيّة 

�����ة ومن اأمثلتها : اأيّهما  مبّررة في �ض����������وء معايير خا�ضّ

��ل : العمل في القط����اع الخا�ضّ اأم العمل في القط����اع    تف�ضّ

 ؟
ّ
الحكومي

 د � الاأ�ض��ئلة الغيبيّ��ة : وه��ي اأ�ض�����ئلة تث��ير ا�ض��تجابات 

على �ض��كل عبارات غيبيّة لا توجد �ضواهد علميّة اأو معايير 

متّفق 
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    عليه��ا تمكّنن��ا من الحك��م ب�ض��وابها اأو خطاأها مثل : هل 

توجد كائنات حيّة على الكواكب الاأخرى ؟

2 � ت�ضنيف الاأ�ضئلة وفقًا لم�ضتوياتها

   تق�ضم الاأ�ضئلة وفقًا لم�ضتوياتها اإلى ثلاثة اأق�ضام هي :

  اأ � الاأ�ض��ئلة ذات الم�ض��توى الاأدن��ى : وهذه الاأ�ض��ئلة تتطلّب 

د ا�ضترجاع المعلومات وتذكّرها ب�ضورة 
ّ
الاإجابة عنها مجر

     مبا�صرة في النَ�ض.

ط : في هذه الاأ�ضئلة يقوم 
ّ
 ب � الاأ�ض��ئلة ذات الم�ضتوى المتو�ض

طة للاإجابة 
ّ
التّلميذ با�ضتعمال القدرات العقليّة المتو�ض

     عنها، كالقدرة على الفهم والا�ضتنتاج والتّرجمة، وعادة 

م��ا تك��ون المواقف الت��ي ت�ض��تعمل في ه��ذه الاأ�ض��ئلة مواقف      

ماألوفة لدى التّلاميذ.

ج � الاأ�ض��ئلة ذات الم�ض��توى الاأعل��ى : في هذه الاأ�ض��ئلة يقوم 

التّلميذ با�ضتعمال القدرات العقليّة العليا للاإجابة مثل : 

    القدرة على التّطبيق والتّحليل والتّركيب والتّقويم، وعادة 

تكون المواقف التي ت�ضتعمل في هذه الاأ�ضئلة مواقف 

    غير ماألوفة لدى التّلاميذ، وجديدة بالن�ضبة له.

3 � ت�ضنيف الاأ�ضئلة وفقًا لوظيفتها

 تق�ضم الاأ�ضئلة وفقًا لوظيفتها اإلى اأربعة اأق�ضام هي :

  اأ � اأ�ض��ئلة تاأ�ض��ي�ض : وظيفتها اإثارة الا�ض��تجابات في بداية 

الدّر�ض، بحيث ت�ض��بح فيما بعد الاأ�ض��ا�ض لاأ�ضئلة مناق�ضة اأكثر 

تعقيدًا.

ب � اأ�ض��ئلة امتداد : تقدّم في اأثناء عر�ض الدّر�ض، ووظيفتها 

اإثارة ا�ضتجابات لتو�ضيح اأو درا�ضة مو�ضوع الدّر�ض،     وتهدف 

اإلى جعل نقاط الدّر�ض اأكثر و�ضوحًا.

عر���ض  اأثن����������اء  في  تق��دّم   : الارتف��اع  اأ�ض������������ئلة   � ج 

الدّر�ض، ووظيفتها اإثارة ا�ض������تجابات تدف��ع التّلامي�����ذ على 

الا�ض���������تمرار  المناق�ضة واإكمال ا�ضتجاباتهم.

 د � اأ�ض��ئلة تركي��ز : وته��دف ه��ذه الاأ�ض����������ئلة اإلى تركي��ز 

انتب��اه عل��ى نقط��������ة معيّنة في مو�ض��������وع الدّر���ض، اأو اإلى 

تحوي��ل المناق�ض��������ة في اتجاه معيّ��ن، ويمكن اأنْ ت�ض�������تعمل 

ه��ذه الاأ�ض�������ئلة في نه�������اي��ة الدّر���ض؛ للتاأكّ��د م��ن فه��������م 

التّلامي������ذ للعنا�ض��ر الاأ�ضا�ضيّة التي تم تناولها.  

ثالثًا � مهارة توجيه الاأ�سئلة

لتوجيه الاأ�ض��ئلة اأ�ض��اليب كثيرة، والمق�ض��ود بالمهارة هنا 

طريق��ة توجي��ه الاأ�ض��ئلة بحي��ث ت��وؤدّي اإلى اأنم��اط ا�ض��تجابة 

ملائمة من جانب التّلاميذ، ويمكن اإيجاز عدد من الاإر�ض��ادات 

ة لمهارة توجيه الاأ�ضئلة في ما ياأ�تي : لوكات الخا�ضّ
ّ
وال�ض

وؤال اإلى التّلاميذ ككل في التّوقيت المنا�ضب.
ّ
1 � توجيه ال�ض

وؤال، اإنّ 
ّ
��وؤال اأوّلا ثم اختيار من يجيب عن ال�ض

ّ
2 � توجيه ال�ض

ه��ذه الطّريقة تعط��ي للتلاميذ وقتًا للتفك��ير في الاإجابة، كما 

اأنّه��ا تحم��ي التّلاميذ من المواقف المحرج��ة عند اإخفاقهم في 

وؤال.
ّ
الاإجابة عن ال�ض

3 � وجود فا�ض��ل زمني يتراوح ب��ين ثانيتين وخم�ض ثوان 

وؤال.
ّ
وؤال وبين من يجيب بعد توجيه ال�ض

ّ
بين طرح ال�ض

4 � ع��دم الاإجاب��ة ع��ن الاأ�ض��ئلة المطروحة، ب��ل التّلميح من 

خ��لال الاأ�ض��ئلة اإلى معلوم��ات اأو خ��برات اأو مه��ارات يعرفها 

التّلاميذ.

��وؤال م��ن المتطوّعين وغير 
ّ
5 � اختي��ار م��ن يجي��ب ع��ن ال�ض

المتطوّعين

�ماح بالاإجابة الجماعيّة التي تثير الفو�ضى في 
ّ
6 � عدم ال�ض

��ف، فالاإجابة الجماعية تمنع المعلّم م��ن التّمييز بين من  ال�ضّ

فهم الدّر�ض ومن لم يفهمه.

رابعًا � مهارة تح�سين نوعيّة الاإجابات

 تنط��وي مهارة تح�ض��ين نوعيّة اإجاب��ات التّلاميذ على عدد 

��لوكات الت��ي يتطلّب من المعلّ��م مراعاته��ا تتمثّل في 
ّ
م��ن ال�ض

عدم تكرار المعلّ��م لاإجابات التّلاميذ، وعليه األّا يقاطع التّلميذ 

��الب 
ّ
��وؤال، وعليه تجنّب التّعليق ال�ض

ّ
في اأثن��اء اإجابتهم عن ال�ض

ع��ن الاإجاب��ات الخاطئ��ة، اأوا�ض��تعمال تلميح��ات لفظيّ��ة، اأو 

اأ�ض��ئلة اإ�ض��افيّة لكي ت�ض��اعد التّلميذ على ت�ض��حيح اإجابته اأو 

��حيحة، وم�ض��اعدة  تو�ض��يحها، وتعزي��ز اإجابات التّلاميذ ال�ضّ

التّلميذ على اإدراك الخطاأ من دون عقاب.

وهناك اأخطاء �ض��ائعة يقع فيها بع���ض المعلّمين عند طرح 

الاأ�ضئلة منها :

1 � طرح الكثير من الاأ�ضئلة في الحال.

وؤال، ثمّ يجيبه بنف�ضه.
ّ
2 � يطرح المعلّم ال�ض

3 � ي�ضاأل الاأ�ضئلة البارزة.

4 � ي�ضاأل �ضوؤالا �ضعبًا في وقت مبكّر.

5 �  ي�ضاأل اأ�ضئلة غير مترابطة.

6 � ي�ضاأل بطريقة التّهديد، ولا يعطي للتلاميذ وقتًا للتّفكير.

7 � اأن ي�ضاأل  نمط معيّن من الاأ�ضئلة دائمًا.

8 � لا ي�ضحّح الاإجابات الخاطئة، اأو يتجاهل الاإجابات.

9 � يخفق في البناء على الاإجابات.

اإنّ مه��ارة ط��رح الاأ�ض��ئلة ف��نّ لا يجي��ده اإلّا الموهوبين من 

المعلّم��ين، وه��ذا يتطلّب من المعلّمين الج��دد الاهتمام بمهارة 

�ض��ياغة الاأ�ض��ئلة، ومهارة ت�ض��نيف الاأ�ض��ئلة،ومهارة توجيه 

يتمك��ن  الاأ�ض��ئلة، حت��ى  نوعيّ��ة  الاأ�ض��ئلة، ومه��ارة تح�ض��ين 

��وؤال وم�ضاعدته على التّو�ضل اإلى الاإجابة 
ّ
التّلاميذ من فهم ال�ض

حيحة.  ال�ضّ

المرجع : 

 للاأهل والمعلّمين، 
ّ
عماد �ض��اهين، مبادئ التّعليم المدر�ض��ي

دار الهادي، بيروت، 2009.
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يوم مع معلم

متابعة : محمود بن عبدالله  العبري

MahmoodAlabri@moe.om

الا�ضم : رقية بنت �ضعيد بن محمد العبرية .

المنطقة التعليمية : م�ضقط 

الوظيفة الحالية : معلم اأول مجال ثاني.

مدر�ضة : البراعة للتعليم الاأ�ضا�ضي . 

تاريخ التعيين :9/ 2002 م

◆ التلميذ في مراحل التعليم الأولى هو طفل ل بدّ 

من تروي�سه بالطرق العلمية التربوية البتكارية المثلى"

جوانب التطوير على م�ستوى الذات

رقية بنت �ضعيد بن محمد العبرية هي �ضيفتنا لهذا العدد 

م��ن مجلة التطوير التربوي، وه��ي بحق معلمة متميزة من 

حيث الن�ضاط والحيوية التي لا تزال المعلمة تحافظ عليهما 

رغم الت�ضع �ضنوات التي ق�ضتها في مهنة التدري�ض، وكاأنها 

خريجة هذا العام ولي�ض قبل اأعوام. ولقد تنقلت المعلمة بين 

عدد من المدار�ض على م�ضتوى محافظتي الداخلية وم�ضقط 

قبل اأن ت�ض��ل اإلى مدر�ضتها الحالية، مما �ضاعدها ذلك على 

اكت�ض��اب خبرات عديدة ، والتعرف على نماذج مختلفة من 

التلاميذ وم�ض��تويات التفكير التي يتمتعون بها، وبالتالي 

اأ�ضاليب التعامل المثلى مع كل نموذج. خا�ضة واأن المعلمة 

وبقية زميلاتها معلمات المجال يتعر�ضن اإلى تلاميذ ذوي 

مراح��ل �ض��نية متدني��ة، وبالتالي ف��اإن المهم��ة هنا تكون 

اأ�ض��عب، وبلوغ الهدف -في حال ع��دم اإدراك ذلك- يكون 

اأبع��د. تق��ول رقية: "نح��ن معلمات المج��ال ب�ض��قيه الاأول 

والث��اني، كونن��ا متخ�ض�ض��ون لتدري�ض الحلق��ة الاأولى من 

التعلي��م الاأ�ضا�ض��ي، نجد �ض��عوبة في بداية الاأم��ر للتعامل 

م��ع التلاميذ كونه��م اأطفال يحتاجون اإلى عناية خا�ض��ة، 

ونح��ن نكون في ذلك الوقت  لي���ض لدينا المهارات اللازمة 

للتعامل مع الاطفال بعد، اإلا اأنه مع مرور الاأيام نجد متعة 

حقيقة في التعامل مع هذه الفئة البريئة الرائعة من الب�صر، 

وي�ض��هم ذلك كثيرا ب�ض��كل اإيجاب��ي في تربيتنا لاأبنائنا في 

المنزل". ولقد لم�ض��ت م��ن خلال حديثي م��ع المعلمة رقية 

حبه��ا لتدري���ض هذه الفئة م��ن التلامي��ذ، واإن كانت تعتب 

كث��يراً على اأولي��اء الاأمور الذين لا يتوا�ض��لون مع المعلمة 

ومع المدر�ضة من اأجل الوقوف على ال�ضعوبات التي يعاني 

منه��ا اأبنائه��م للتعاون �ض��وية على التغل��ب عليها. وحول 

المناه��ج الدرا�ض��ية الحالي��ة للمرحل��ة الاأولى م��ن التعليم 

الاأ�ضا�ضي تقول المعلمة: "المناهج الحالية رائعة، وتتنا�ضب 

كثيرا مع المراحل العمرية للطلبة، كما اأن اإخراجها المتميز 

ومراعاته��ا لمب��داأ التعلم التراكمي يحقق الهدف الم�ض��ترك 

ال��ذي ن�ض��عى اإليه جميع��اً، ووزارة التربية والتعليم ت�ض��كر 

حقيق��ة على ذلك، وخا�ض��ة م��ع تطبيق المنه��ج التكاملي 

الجديد، حيث ثبت علمياً فاعلية الاقت�ضار على معلم �ضف 

لل�ض��فوف الدني��ا ب��دل معل��م الم��ادة، ولكن��ي اأرى هنا ان 

هنالك قفزة نوعاً ما في المناهج الدرا�ض��ية بين المرحلتين 

الاأولى والثانية من التعليم الاأ�ضا�ض��ي، بين ال�ض��فين الرابع 

والخام���ض على وج��ه التحديد، حبذا لو ينظ��ر في ذلك، اإلى 

جانب اأهمية التركيز على التعليم الاإلكتروني خا�ض��ة لهذه 

المرحل��ة من التدري���ض ". ومما اأعجبن��ي في المعلمة رقية 

اأنها تمتلك مهارات عدة في الحا�ضب الاآلي ، كما اأن مهارات 

التحدث والقراءة والكتاب��ة باللغة الاإنجليزية لديها جيدة، 

مم��ا ينعك�ض ذلك بالاإيجاب على مهنتها التدري�ض��ية، وهي 

ت��زور با�ض��تمرار المواق��ع الاإلكترونية التي ت�ض��اعدها في 

التح�ض��ير للدرو�ض اأو اإعداد اوراق العمل،  كما ت�ض��ارك في 

ط��رح موا�ض��يع وق�ض��ايا تربوي��ة تتعلق بالمج��ال الثاني 

خ�ضو�ضاً، في المنتدى التربوي بين الفينة والاأخرى.
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جوانب التطوير على م�ستوى المدر�سة

الدورات التدريبية

تتعدد الدورات التدريبية التي ا�ض��تركت به��ا معلمتنا رقية 

اإلا اأن جميعها ين�ض��ب في تطوي��ر المهارات اللازمة للتدري�ض، 

�ضواء كان ذلك على م�ضتوى المادة العلمية اأو الق�ضايا التربوية 

ب�ض��كل ع��ام. ونذكر م��ن هذه ال��دورات عل��ى �ض��بيل المثال لا 

الح�صر : دورة �صرح مناهج التعليم الاأ�ضا�ض��ي ، والتي التحقت 

به��ا المعلم��ة في بداية انخراطها بمهنة التعليم )24 اأغ�ض��ط�ض 

اإلى 3 �ض��بتمبر 2002( بمركز التدريب التابع للمديرية العامة 

للتربي��ة والتعلي��م لمحافظة الداخلية، حي��ث تعرفت من خلال 

ه��ذه ال��دورة على الاأ�ض��اليب اللازمة لتدري���ض مناهج التعليم 

الاأ�ضا�ض��ي، والطرق الكفيلة باإنجاح الغايات التي تهدف اإليها. 

وفي �ض��هر مار�ض من عام 2008م �ضاركت المعلمة في ملتقى 

العلوم التطبيقية "نحو الجودة والتكامل" بكلية مجان، والذي 

هدف اإلى التعرف على ردود فعل المعلمين من خريجي كليات 

العل��وم التطبيقية حول �ض��نوات الاإعداد التي ق�ض��وها بالكلية 

ومدى الا�ض��تفادة التي تم التح�ض��ل عليها م��ن اأجل الالتحاق 

بمهن��ة التدري���ض، واإذا كان هنالك ثمة �ض��عوبات اأو معوقات 

يمكن اإبرازها في هذا ال�ضدد للعمل على تلافيها اأو الحد منها. 

وهنالك اأي�ض��اً دورة التحدث باللغة العربية الف�ض��حى، والتي 

اأقيمت بمدر�ض��ة وادي عدي للتعليم الاأ�ضا�ض��ي في �ضهر مار�ض 

2010م ، والتي ا�ض��تهدفت جميع معلمات المحافظة من اأجل 

اإك�ض��اب مه��ارة التح��دث بالعربية الف�ض��حى اأثن��اء التدري�ض 

لجميع معلمي المواد المختلفة. وكذلك دورة اأ�ض��اليب الاإ�صراف 

التربوي في مايو من نف�ض العام 2010 بمركز تدريب تعليمية 

م�ض��قط، ودورة رخ�ض��ة قيادة الحا�ض��ب الاآلي )IC3( بمدر�ضة 

ال�ض��هباء لل�ض��فوف )1-10( خ��لال الف��ترة م��ن 7 مايو اإلى 

15 يوني��و 2011م، حي��ث ا�ض��تطاعت المعلم��ة اجتياز جميع 

امتحانات هذه الدورة بنجاح .

الم�ساركات:

الفارق الاأبرز بين الدورات التدريبية التي يلتحق بها المعلم 

وبين م�ض��اركاته في الم�ض��اغل التدريبية والاأن�ض��طة المدر�ضية 

داخل وخارج المدر�ض��ة اأن الاأولى تك��ون بدافع خارجي عادة 

، اأم��ا الثاني��ة فه��ي ب��لا �ض��ك دافعها يك��ون ذاتي��اً، نابعا من 

ق��رارة نف�ض المعل��م، لنقل خبرات��ه التدري�ض��ية ومهاراته التي 

ا�ض��تطاع تطويره��ا اإلى بقية زملائه المعلم��ين. وبالتالي فاإن 

م�ض��اركة المعل��م �صروري��ة من اأج��ل تحقيق هذا اله��دف، وما 

من �ض��بب اأب��دا في عزوف الكث��ير من المعلمين عن الم�ض��اركة 

في الم�ض��اغل التدريبي��ة والفعالي��ات التربوي��ة الت��ي تقيمها 

المدر�ض��ة اأو المحافظ��ة التعليمي��ة، خا�ض��ة لم��ن اأتيح��ت لهم 

الفر�ض��ة للالتحاق بالعديد من ال��دورات التدريبية . ومعلمتنا 

رقية العبرية اأدركت هذا المفهوم منذ البداية، وبالتالي فهي لا 

تكاد تفوت فر�ض��ة للم�ض��اركة في اأي من البرامج التدريبية اأو الم�ضاغل 

التعليمي��ة اإلا وانتهزته��ا. وفي هذا ال�ض��دد تقول المعلم��ة: "من واجبنا 

نح��ن كمعلم��ين قدامى )اأي ذوي خبرة تعليمي��ة ( اأن ننقل تجاربنا اإلى 

المعلمين الجدد حديثي العهد بالتدري�ض، ف�ضلًا عن ت�ضاركنا مع بع�ضنا 

البع�ض الاأفكار والروؤى والاأ�ضاليب التي ت�ضاهم ب�ضكل مبا�صر في تطوير 

معارفن��ا ومهاراتنا التدري�ض��ية، واأنا ولله الحمد لا اآلو جهداً  في �ض��بيل 

تحقي��ق هذا الهدف النبيل، فمن بين الم�ض��اغل التدريبي��ة التي التحقت 

به��ا م�ض��غل الاألع��اب التعليمية لل�ض��ف الاأول بمرك��ز التدري��ب التابع 

لتعليمي��ة الداخلية عام 2004م، وم�ض��غل ال�ض��خور والتربة والمعادن 

بق�ض��م عل��وم الاأر�ض بجامعة ال�ض��لطان قابو���ض عام 2009. اإ�ض��افة 

اإلى تقديم��ي لبحث بعنوان "الاألعاب التعليمي��ة لتدري�ض تلاميذ الحلقة 

الاأولى من التعليم الاأ�ضا�ض��ي" وذلك عام 2007م، هدفتُ من خلاله اإلى 

لف��ت اأنظار زميلات��ي معلمات الحلقة الاولى اإلى اأهمية التعلم بوا�ض��طة 

الاألع��اب التعليمي��ة والفوائ��د الجمة الت��ي يجنيها المعلم عن��د تطبيقه 

لهذا النوع من التعليم، ل�ض��هولة اإي�ض��ال المعلومة للتلاميذ واإ�ضفاء جو 

الم��رح والت�ض��ويق اأثناء الح�ض���ض الدرا�ض��ية. وكذلك فقد قم��تُ باإنتاج 

مواد تعليمية على �ض��كل اأقرا�ض مدمجة )ما ي�ضمى بالتعلم الاإلكتروني( 

لعدد من وحدات المناهج الدرا�ض��ية التي اأ�صرفتُ على تدري�ضها كوحدة 

النباتات لل�ض��ف الثالث الاأ�ضا�ض��ي، ووحدة الحروف والاأرقام لل�ض��ف 

الاأول الاأ�ضا�ض��ي، ووح��دة المواطن الطبيعية لل�ض��ف الرابع الاأ�ضا�ض��ي، 

�ض��اعدني في ذلك اإتقاني للعديد من البرام��ج الاإلكترونية اللازمة لذلك، 

كما �ض��اعدني ذلك اأي�ض��اً في تفعي��ل الجماعات المدر�ض��ية التي اأ�صرفتُ 

عليها كجماعة الرحلات المدر�ض��ية التي اأنتجت لها عن طريق برنامج 

موفي ميكر قر�ض خا�ض بعنوان �ض��ور من بلادي على �ض��بيل المثال، 

وغيره��ا م��ن الاأف��كار التي اأحاول با�ض��تمرار غر�ض��ها من اأج��ل تطوير 

العملية التعليمية ب�ض��كلها المتكامل". وفي مجال اإ�ضدار الكتيبات فقد 

◆ تقلي�س عدد الطلبة في ال�سف الواحد مهم جداً من اأجل تحقيق

 الر�سالة التعليمية على اأكمل وجه ومراعاة الفروق الفردية"
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◆ بقدر ما يدرك المعلم يوماً بعد يوم �سعوبة مهنة التدري�س وتعدد متطلباتها؛ 

بقدر ما يتلذذ باكت�سافه طرقاً اأمتع للتكيف معها واإنجاح غاياتها"

قامت رقية باإ�ضدار كتيب عام 2008م بعنوان "طرق واأن�ضطة 

تجذب ال�ض��غار للتعلم"، كما �ض��اركت في اإ�ضدار كتيب اأن�ضطة 

لم��ادة الريا�ض��يات لتلامي��ذ �ض��عوبات التعلم لل�ض��ف الاأول 

الاأ�ضا�ض��ي . هذا اإلى جانب م�ض��اركتها في م�ض��ابقات مختلفة 

عل��ى م�ض��توى المحافظ��ة كم�ض��ابقة اأف�ض��ل و�ض��يلة تعليمية 

)2009(، وم�ضابقة اأف�ضل ورقة عمل )2011(، وتقديم نماذج 

من اختبارات تيم�ض لل�ضفوف الثالث والرابع )2010(.

الاإنجازات:

اإن العم��ل الج��اد بلا �ض��ك لي�ض له م��ن نتيج��ة حتمية غير 

النجاح، والمعلم الذي يثابر ويبذل في �ض��بيل تحقيق ر�ض��الته 

التعليمية فاإنه �ض��ينجح واإن بعد ح��ين. المعلمة رقية العبرية 

ومن خلال �ض��نيّها الت�ض��ع التي ق�ض��تها حت��ى الاآن في مجال 

التدري�ض ح�ض��لت على عدد من المراكز التي �ضيكون لها دافع 

ق��وي في تحفيز همة المعلمة لبذل المزيد في الم�ض��تقبل، نذكر 

م��ن ه��ذه المراكز هن��ا ب�ض��كل مخت���صر المركز ال�ض��اد�ض في 

م�ض��ابقة درو���ض برنامج الب��اور بوينت لمحافظ��ة الداخلية، 

عن در�ض )النباتات(،  والمركز الثامن في نف�ض الم�ض��ابقة عن 

در�ض )حروف واأرقام(، والمركز الثاني في ورقة العمل )طريقة 

الاكت�ض��اف في التدري�ض(، على م�ض��توى محافظة م�ض��قط عام 

2011م.

وبعد

في خت��ام زيارت��ي للمعلم��ة رقي��ة بن��ت �ض��عيد ب��ن محمد 

العبري��ة، توجهت معلمتنا بال�ض��كر الجزيل اإلى كل من كان له 

ف�ض��ل في نجاحها الح��الي، كمعلمة مجال ث��اني متميزة على 

م�ض��توى المحافظة، بدء من العائلة والمعلمات اللاتي اأ�صرفن 

على تدري�ض��ها بالمدر�ض��ة والكلية، ومن ث��م مديرات المدار�ض 

والم�صرف��ين التربوي��ين عل��ى م�ض��توى محافظت��ي الداخلي��ة 

وم�ض��قط، وتخ�ض بالذك��ر مديرتها الحالي��ة اإلى جانب مديرة 

مدر�ض��ة الاآم��ال  للتعليم الاأ�ضا�ض��ي )ماجدة الرئي�ض��ية(، التي 

تعلّمتْ منها الكثير من الاأ�ض��اليب التربوية الرائدة - على حد 

قول المعلمة- وكذلك فهي تحيي ا�ضتجابة الم�ضوؤولين بوزارة 

التربي��ة والتعليم للمطالب��ات الم�صروعة للمعلم��ين، كالعودة 

لنظام التقويم التربوي ال�ض��ابق ، والتي من �ض��اأنها اأن ت�ض��هم 

في اإيقاد �ض��علة الحما���ض والتحفز للتعليم م��ن جديد، وتظهر 

نتائجه��ا الاإيجابي��ة ح��ول المنظومة التعليمي��ة خلال الفترة 

القليلة القادمة باإذن الله. 
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مقال

�سالح الفلاحي 

مراحل التحول
لي�ض النجاح �ض��وى مجموعة من الالتزامات الب�ض��يطة التي نمار�ضها يوميا، بينما الف�ضل لي�ض �ضوى مجموعة 

م��ن الاأخط��اء التي تتكرر ب�ض��كل يومي، تلك الالتزامات و هذه الاأخطاء لي�ض��ت �ض��وى عاداتنا التي تقرر �ض��مات 

�ضخ�ض��يتنا وبالت��الي توؤثر ب�ض��كل حا�ض��م في م�ض��ير اأهدافن��ا واأحلامنا، و رغم اأن مو�ض��وع الع��ادات طرح في 

كث��ير م��ن اأدبي��ات القيادة و التطوير اإلا اأن هذا المو�ض��وع ينق�ض��م اإلى جزئين، الجزء الاأ�ض��هل وهو جزء المعرفة 

والمعلومات، لاأن معظمنا على علم بالعادات التي توؤدي اإلى العظمة و الاأخرى التي تقود اإلى الطرق الم�ض��دودة، 

ولكن الجزء الاأكثر حيوية و الاأ�ضعب هو جزء التطبيق والممار�ضة، الجزء الذي ن�ضتطيع من خلاله تغيير العادات 

غير المرغوب فيها اأو البدء في ممار�ضة عادات ذات فاعلية اأكبر و مردود اإيجابي على الذات. 

من �ضمن نماذج متعددة للم�ضاعدة على تغيير العادات ال�ضخ�ضية هناك نموذج ي�ضمى “ مراحل التحول “ اأو 

“ The Stages Of Change” ،  يت�ضمن هذا النموذج �ضت مراحل، على من لديه الرغبة و الاإرادة للتغير اأن 
يكون على وعي بها حتى يمكنه اإدراك مدى التقدم في عملية تغيير العادات التي يقوم بها، وبالتالي ي�ضهل عليه 

تقيي��م الجه��د الذي يبذله اأثناء ذلك، والمراحل هي:  مرحلة ماقبل الاإدراك ، مرحلة الاإدراك ، مرحلة الا�ض��تعداد ، 

مرحلة المبادرة العملية ، مرحلة العناية و اأخيرا مرحلة التحول .

اإذا اأخذنا عادة الاأكل غير المتحكم فيه كمثال على عادة نود تغييرها،�ض��احب هذه العادة  في مرحلة ماقبل 

الاإدراك قد يقوم بها دون اأن يدرك واقع تاأثير تلك العادة على �ضحته وعلى نف�ضيته، هنا هو في المرحلة الاأولى 

من المراحل ال�ض��ت، ولكنه حالما ي�ض��اهد برنامجا تلفزيونيا اأو يقراأ كتابا حول المو�ض��وع اأو حتى حين يلاحظ 

نتيجة فح�ض��ه الطبي اأو تاأثير ال�ض��منة على �ض��خ�ض اآخر ، كل ذلك اأو واحد منه يجعله يدرك اأن عليه تغيير هذه 

العادة، �ضاعتها ينتقل اإلى المرحلة الثانية من ال�ضلم وهي مرحلة الاإدراك، و رغم اأن التقدم تجاه المرحلة الثانية 

ي�ضكل اأ�ضا�ضا و اأملا للتغيير اإلى اأنه لي�ض كل �ضيء، فن�ضبة كبيرة ممن يعانون من عاداتهم ال�ضلبية يدركون ماهم 

فيه ولكن م�ضكلاتهم تكمن في عدم الانتقال اإلى المرحلة الثالثة، مرحلة الا�ضتعداد.

يحتاج المرء كي ينتقل للمرحلة الثالثة اأن يكون على علم باأكثر عدد ممكن من الاأ�ضباب التي تجعله يقلع عن 

عادته اأو يتبنى عادة جديدة، ما يميز المرحلة الثالثة وجود اأهداف وتد�ضين خطة زمنية، و في هذه المرحلة على 

�ض��احب الاإرداة اأن يدر�ض المو�ض��وع ب�ضكل جدي و ي�ضتعد ذهنيا و ماديا للتغيير القادم في عاداته، و من الجيد 

اأن تكون لديه بدائل، فعلى �ضبيل المثال اإذا كانت العادة المراد التخل�ض منها مرتبطة باأحد الاأ�ضدقاء اأو الزملاء 

– التدخين اأو اإ�ضاعة الوقت مثلا – فاإن تحديد البدائل في هذه المرحلة مهم جدا، حتى ن�ضتطيع الا�ضتغناء عن 
الرفقة التي ترتبط عادتنا ال�ضيئة بها. 

الاآن وبع��د وج��ود الاإدراك و الخط��ة، يكون المرء م�ض��تعدا للمرحلة الرابع��ة وهي مرحلة المب��ادرة العملية اأو 

البداي��ة الفعلي��ة للتغيير، و هنا اأنت تحتاج اأن تلتزم بخطتك و هدفك و تبداأ التطبيق الذي �ضي�ض��اعدك في تحقيق 

هدفك، و اإ�ضافة اإلى الالتزام تحتاج اإلى وقت محدد و طاقة عالية، لاأن التحدي الاأكبر يكمن في هذه المرحلة، و 

عليك اأن تدرك اأن الانتكا�ض �ض��يء متوقع في هذه المرحلة، و�ض��واء اأ�ضت�ضلمت لاإغراء قطعة �ضوكولاته في نظامك 

الغذائي اأو ا�ضت�ض��لمت لرغبة في النوم في حين كان عليك اأن ت�ض��تيقظ، عليك فقط اأن لا ت�ضت�ض��لم للاإحباط، و ذكر 

نف�ضك باأنك اجتزت ثلاث مراحل و و�ضلت للمرحلة الرابعة وكل ما عليك اأن تعتني بهذا الوليد الجديد اأي العادة 

الجديدة، وهذه بال�ضبط هي المرحلة الخام�ضة اأو الاعتناء.

المرحلة الخام�ض��ة ه��ي المرحلة التي ت�ض��به اعتنائنا بالوليد الجدي��د، اإنها مرحلة الاعتن��اء بالعادة الجديدة 

اأو مرحل��ة الاعتن��اء بتخل�ض��نا من العادة ال�ض��لبية، هنا علي��ك اأن تتعامل مع الانتكا�ض��ات ب�ض��كل اأكثر حزما و 

بالتدري��ج تمن��ع حدوثها مذكرا نف�ض��ك بالاأهداف التي �ضت�ض��ل اإليها قريب��ا، هذه المرحلة ه��ي المرحلة الاأطول 

و ق��د تاأخذ اأ�ض��ابيع اأو اأ�ض��هر حت��ى تكون العادة الجدي��دة جزء من الع��ادات اليومية و العادة ال�ض��ابقة جزء من 

الذاكرة، فت�ضبح العادة الجديدة ثابتة بل وجزء من حياتك اليومية، عندها هنئ نف�ضك بو�ضولك لمرحلة التحول 

وهي المرحلة الاأخيرة، فكما تتحول اليرقة بعد معاناتها لفترة طويلة في �صرنقتها اإلى فرا�ض��ة، تتحول اأنت اإلى 

العادات الاإيجابية، واإلى حياة اأكثر فاعلية. 
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على مائدة النقاش

اأدار الحلقة واأعدها للن�ر:

يون�ض بن علي العنقودي

ت�سوير: اإبراهيم بن حمد القا�سمي

اإدارة التناف�س في البيئة المدر�سية

المقدمة:

ال����راع بمفهوم���ه الع���ام 

يوح���ي بوجود عن���ف وق�سوة 

وغلط���ة في الاأمر، ولكن عندما 

نتن���اول ال����راع باأ�سلوب���ه 

العلمي فاإننا نجده يندرج في 

هذا  ويختلف  التناف����ض،  باب 

التناف����ض بين بيئ���ة واأخرى، 

وفرد واآخر، وجن�ض واآخر. 

باب عل���ى مائ���دة النقا�ض 

يطرح في ه���ذا العدد مو�سوع 

ال����راع في البيئة المدر�سية، 

ليخ���رج ب���روؤى متع���ددة من 

قب���ل فئ���ات الم�سارك���ين في 

الحوار، مُع���براً عما ي�ساهدونه 

ويعاي�سونه في الحرم المدر�سي 

مع���ه،  يتعامل���ون  وكي���ف 

فتابعونا. وقد اأقيمت فعاليات 

الحلق���ة في المديري���ة العامة 

للتربي���ة والتعلي���م بمحافظة 

م�سقط .
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الم�ساركون 

في 

الحلقة:

م�صرفة اإر�ضاد اجتماعي بالمديرية العامة للبرامج التعليمية.وفاء بنت اأحمد بن عبدالله الها�ضمية

م�صرفة اإر�ضاد اجتماعي بالمديرية العامة للبرامج التعليمية.فاطمة بنت حمد بن �ضليمان ال�ضعيلية

مدير مدر�ضة.يو�ضف بن �ضالم اليحمدي

اأخ�ضائي اجتماعي.عي�ضى بن �ضالم بن عي�ضى الهطالي

معلمة اأولى ريا�ضيات.زينب بنت �ضالح بن را�ضد المعمرية

اأخ�ضائية اجتماعية.�صريفة بنت قا�ضم بن �ضديق اآل ها�ضم

معلمة اأولى مجال اأول.�ضفاء بنت جميل بن �ضلمان اآل جميل

اأخ�ضائية اجتماعية.عالية بنت نا�صر بن علي الهادية

تعريف ال�راع

بداأت الحديث فاطمة بنت حمد ال�ض��عيلية، م�صرفة 

اإر�ض��اد اجتماعي بدائرة الاأن�ضطة والتوعية الطلابية 

بالمديري��ة العامة للبرام��ج التعليمية قائلة:- بداية 

ال�صراع موجود في الموؤ�ض�ض��ات التربوية �ضواءً كان 

ب��ين الطلب��ة اأو بين العامل��ين فيها، وهو �ض��لاح ذو 

حدين، ولي�ض دائماً يكون له جانب �ض��لبي، وتعريفه 

ه��و حال��ة من التعار���ض اأو الاخت��لاف في وجهات 

النظر �ض��واءً كان بين الاأف��راد اأو الجماعات، وتوؤدي 

هذه الاختلافات في وجهات النظر اإلى الت�ضارب في 

الاآراء وعرقلة القرارات. وعادة ما ي�ضاحب ال�صراع 

حال��ة م��ن التوت��ر اأو القل��ق ت��وؤدي اإلى الارتباك في 

اختيار القرارات المنا�ضبة.

اأ�سباب ال�راع

اإر�ض��اد  م�صرف��ة  الها�ض��مية،  اأحم��د  بن��ت  وف��اء 

الطلابي��ة  والتوعي��ة  الاأن�ض��طة  بدائ��رة  اجتماعي��ة 

بالمديري��ة العام��ة للبرام��ج التعليمي��ة، عرجت اإلى 

اأ�ضباب ال�صراع قائلة:- تختلف اأ�ضباب ال�صراع من 

موؤ�ض�ض��ة اإلى اأخرى ومن بيئ��ة اإلى اأخرى، وقد تكون 

الاأ�ضباب ذاتية، اأي�ضاً تختلف اأ�ضباب ال�صراع ما بين 

الذكور والاإناث.

اأم��ا ع��ن اأ�ض��باب ال���صراع في البيئ��ة المدر�ض��ية 

فتقول:- اأبرز اأ�ضباب ال�صراعات في البيئة المدر�ضية 

ه��ي طريقة تنفي��ذ القوان��ين في المدر�ض��ة والتي قد 

تخل��ق في بع���ض الاأحي��ان اأنواعاً م��ن ال�صراع بين 

الطلبة، وكمثال: لائحة �ض��وؤون الطلاب بها مجموعة 

م��ن البنود التي تح��دد النظام في البيئة المدر�ض��ية، 

اإدارات المدار���ض تطب��ق ه��ذه  اأن بع���ض  ونلاح��ظ 

اللائحة باأ�ضلوب جاذب للطلبة فيما بع�ض الاإدارات 

تكون خلاف ذلك مما ينتج عنه ال�صراع.

ورداً عل��ى �ض��وؤال حول هل الثغ��رة في اللائحة اأم 

في اآلية التطبيق، ترد وفاء الها�ضمية قائلة:- الثغرة 

تكم��ن في تطبيق اللائح��ة، لاأن اللائحة تنظم العمل 

في البيئة المدر�ضية بكل عنا�صرها. 
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م�ساركة

اأم��ا يو�ض��ف بن �ض��الم اليحم��دي، مدير مدر�ض��ة بالمديرية العام��ة للتربية 

والتعليم بمحافظة م�ضقط فقال:- بالن�ضبة لاإدارة المدر�ضة فهي م�ضّكلة �ضمن 

فري��ق ي�ض��ترك في اإدارة المدر�ض��ة، ولك��ن اإذا تطرقنا لمو�ض��وع تطبيق لائحة 

�ض��وؤون الط��لاب ف��اإني اأرى اأن اللائحة ما زال��ت في طور يحت��اج اإلى التطوير 

واإدارات المدار���ض تنفذ ما ورد في لائحة �ض��وؤون الطلاب من قوانين واأنظمة، 

ولك��ن الجانب الاأه��م هو عملية تطبي��ق بنود هذه اللائح��ة والنظم الموجودة 

به��ا فلكل موقف اأ�ض��لوب وطريقة للتعام��ل، وذلك بال�صراكة مع الاأخ�ض��ائي 

الاجتماعي.

من جانبه يقول عي�ض��ى بن �ض��الم الهطالي، اأخ�ض��ائي اجتماعي بالمديرية 

العامة للتربية والتعليم بمحافظة م�ض��قط:- غالباً عندما يحدث �صراع يجب 

اأن تنظر اإليه من منظور اأكبر ولي�ض من منظور �ضغير، وي�ضترك في هذه النظرة 

ثلاثة اأولهم الفرد وثانيهم اإدارة المدر�ض��ة وثالثهم المجتمع، وغالباً ال�صراع 

عندم��ا يك��ون في الفرد فهو متاأثر م��ن البيئة المحيطة به والثقافة ال�ض��ائدة، 

ولذل��ك لي�ض��ت القوان��ين اأو الاأنظمة �ض��بباً في ال���صراع، اإنما وج��دت القوانين 

لتنظم العمل، وحتى تحد من ال�صراع لا بد من تكاتف الجميع .

ونحن نلاحظ اأن الجميع له دور في ن�ضوب ال�صراع في هذه البيئة، فعندما 

تريد اإدارة المدر�ض��ة تو�ض��يل معلوم��ة لاأولياء الاأمور يح�صر عدد ب�ض��يط جداً 

منهم للمدر�ض��ة وبهذه الطريقة لا ت�ض��ل المعلومة اإلا لن�ضبة ب�ضيطة من اأولياء 

الاأم��ور، كذل��ك تلع��ب الثقافة المحيط��ة بالطال��ب دوراً في التاأث��ير في اإنتاج 

ال�صراع��ات، كذلك المعلم له دور كبير فعندما لا يجد المعلم الر�ض��ا الوظيفي 

يت�ض��بب ذل��ك في اإنتاج ���صراع، وكل هذه العوامل ت�ض��كل حلق��ة متكاملة في 

ن�ضوب ال�صراع في البيئة المدر�ضية. 

التناف�ض لتحقيق الاأهداف

وت�ض��يف فاطم��ة ال�ض��عيلية قائل��ة:- لا ننظ��ر فقط اإلى الاأ�ض��باب ال�ض��لبية 

في ن�ض��وب ال�صراع��ات بل هناك اأ�ض��باب اإيجابية مث��ل الاختلاف في تحقيق 

الطموح��ات والاأه��داف وه��ذه توؤدي اإلى ال���صراع الاإيجاب��ي، فال�صراع لي�ض 

دائماً يوؤدي اإلى ن�ض��وب النزاعات بل في كثير من الاأحوال يوؤدي اإلى التناف�ض 

ب��ين الاأف��راد والجماع��ات لتحقيق الاأه��داف، ويمك��ن معرفة ذل��ك من خلال 

اأ�ض��باب ال�صراع والموقف الذي ن�ض��ب فيه، واأرى اأن من اأ�ض��باب ال�صراع عدم 

اإعطاء الفر�ضة للطالب للتعبير عن مهاراته وثقافته وتعليمه مهارات مختلفة 

كالح��وار والتحدث، وع��دم تمكينه وتعليم��ه قيم للدفاع عن النف�ض باأ�ض��لوب 

اإيجابي. 

�صريفة بنت قا�ضم اآل قا�ضم، اأخ�ضائية اجتماعية بمدر�ضة الاأمانة بتعليمية 

محافظة م�ض��قط اأ�ضافت قائلة: من اأ�ض��باب ال�صراع معالجة �ضلوكيات �ضلبية 

باأ�ض��اليب �ض��لبية اأو �ض��لوكيات �ض��لبية اأخرى ومثال على ذلك اإذا  ارتكب اأحد 

الطلاب خطاأ داخل الف�ض��ل فاإن المعلم يقوم باإخراجه من الف�ض��ل، وقد ينتج 

من خلال هذا الت�صرف ردة فعل عك�ضية من قبل الطالب.

اأنواع ال�راع

وعن اأنواع ال�صراع في البيئة المدر�ض��ية تقول زينب بنت �ضالح المعمرية، 

● ال�سراع حالة من التعار�س والختلف في وجهات النظر

● التطبيق الخاطئ لبع�س القوانين قد ينتج �سراعات مختلفة

�صريفة  اآل ها�ضم

فاطمة ال�ضعيلية

يو�ضف اليحمدي
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معلم��ة اأولى ريا�ض��يات بتعليمي��ة محافظ��ة م�ض��قط:- 

هن��اك اأنواع كث��يرة من ال�صراعات في البيئة المدر�ض��ية 

فهناك �صراع��ات تنتج بين الطلبة اأنف�ض��هم، و�صراعات 

بين الطلبة والمعلمين، و�صراع��ات بين المعلمين واإدارة 

المدر�ض��ة، وكل ه��ذه ال�صراع��ات لها اأ�ض��باب مختلفة قد 

يك��ون م��ن بينه��ا ع��دم ح��زم اإدارة المدر�ض��ة في اتخاذ 

القرارات المنا�ضبة، ومثال على ذلك: اإذا كان في المدر�ضة 

�ض��ف م�ض��اغب يت��م عقاب��ه من خ��لال اإخراجه ل�ض��احة 

الطاب��ور فه��ل ه��ذا هو العق��اب المنا�ض��ب لهذا ال�ض��ف؟ 

فم��ن بين الطلب��ة لا يريد الخ��روج من الف�ض��ل والتجول 

في المدر�ض��ة اأو النزول لل�ضاحة وت�ض��يع ح�ضة درا�ضية؟ 

وما اأق�ض��ده هو �صرورة اأن يك��ون هناك حزم في اتخاذ 

اختيار القرارات المنا�ضبة والتي لا توؤثر  على الطالب ولا 

على بقية اأع�ضاء البيئة المدر�ضية. 

ال�راع الاإيجابي وال�راع ال�سلبي

�ض��فاء بن��ت جميل اآل جمي��ل معلم��ة اأولى مجال اأول 

بتعليمي��ة محافظ��ة م�ض��قط ، ذك��رت اأن هن��اك ���صراع 

اإيجاب��ي و���صراع �ض��لبي، فال���صراع الاإيجاب��ي يتمث��ل 

في التناف���ض بين الطلب��ة والمعلمين مما ينت��ج عنه اآثار 

اإيجابية، اأما ال�صراع ال�ضلبي فهو يتمثل في عدم المبالاة 

من قبل البع�ض.

وتداخل فاطمة ال�ضعيلية قائلة:- يمكن اأي�ضاً ت�ضنيف 

ال���صراع اإلى �صراع ف��ردي الذي يح��دث في داخل الفرد 

ذات��ه، و���صراع بين المجموع��ات، واأحيان��اً يكون داخل 

المجموع��ة وهكذا نجد اأن ت�ض��نيفات ال���صراع متعددة، 

كما اأن هناك ما يعرف ب�صراع  الدور وهو القيام بتمثيل 

دور يتعار�ض مع القيم التي ينتهجها الفرد ومثال ذلك: 

الظه��ور ب��دور معين لاإر�ض��اء اأطراف اأخ��رى، فمن يقوم 

به��ذا ال��دور يكون بداخله �صراع داخل��ي لماذا فعلت كذا  

ولماذا اتجهت هذا الاتجاه؟ 

وي�ض��يف عي�ض��ى الهطالي قائلا: ���صراع الدور بع�ض 

الاأحيان يكون �ض��من الاأدوار الملقاة على عاتق الاإن�ضان 

ف��الاأب ولي اأمر وموظف وم�ض��اهم في المجتمع وهذا في 

بع�ض الاأحيان يخلق �صراعاً للتوفيق بين هذه الاأدوار. 

�راع الذكور والاإناث

فيم��ا تو�ض��ح وفاء الها�ض��مية اإن من اأن��واع ال�صراع: 

ال���صراع الفك��ري والمعرفي، كم��ا اأن هن��اك �صراع بين 

الذكور واآخر بين الاإناث، والفرق اأن �صراع الذكور يكون 

في كثير من الاأحيان ج�ض��دياً اأم��ا الاإناث فاإن �صراعهن 

عاطفيا. 

وي�ض��ير  عي�ض��ى الهطالي قائلًا: من الوا�ضح حتى الاآن 

اأن ال���صراع بين الذكور يكون في التناف�ض على الاألقاب، 

والت�ض��جيع، اأم��ا في مج��ال التناف�ض الدرا�ض��ي فلا نكاد 

ن��راه في مدار���ض الذكور، ولذل��ك فاإننا نلاح��ظ اأن اأغلب 

�صراعات الطلبة الذكور ناتجة من البيئة خارج المدر�ضة 

اإ�ضافة اإلى التمايز من قبل بع�ض المعلمين.

ويع��بر يو�ض��ف اليحم��دي ع��ن تجربت��ه قائ��لًا:- ق��د 

تنتج �صراعات بين اأع�ض��اء الهينة التدري�ض��ية ومن بين 

اأ�ض��بابها التمييز من قبل الاإدارة لبع�ض المعلمين، وعدم 

ر�ض��ا المعلمين الاآخرين وهذا بحد ذاته يخلق �صراعات 

داخلية ت�ضل من جودة الاأداء في العملية التعليمية. 

وتداخ��ل �صريف��ة اآل ها�ض��م قائل��ة: هن��اك �صراع��ات 

تحدث بين مدير المدر�ض��ة والمعلمين خا�ض��ة في الهيئة 

الاإدارية واأ�ضبابها تداخل الاخت�ضا�ضات والاأدوار وعدم 

فه��م كل واح��د لمهام عمله، فنلاح��ظ اأن هناك اأدوار من 

مهام م�ضاعد المدير اإلا اأنها يتم اإ�ضنادها اإلى الاأخ�ضائي 

الاجتماع��ي اأو اأخ�ض��ائي الاأن�ض��طة، وه��وؤلاء يتجنب��ون 

الا�ض��طدام م��ع الاإدارة ويتقبل��ون ه��ذه المه��ام اإلا اأنهم 

يعانون من �صراع داخلي في ذواتهم. 

ويعقب يو�ض��ف اليحم��دي قائلًا: ه��ذه التكليفات يتم 

اإ�ض��نادها اإلى الطاق��م الاإداري في بع���ض الاأحي��ان لعدم 

وجود م�ض��اعد المدي��ر وه��ذه الحالة يتحك��م فيها حجم 

ال��كادر الاإداري الموج��ود في المدر�ض��ة، وفي كث��ير م��ن 

الاأحيان تكون من باب التعاون بين فريق المدر�ضة.

وتوؤك��د زينب المعمري��ة قائلة: في كثير م��ن الاأحيان 

يك��ون الطاق��م الاإداري مكتمل في المدر�ض��ة اإلا اأن اإدارة 

المدر�ض��ة تق��وم بتكليف المعلم��ين الاأوائل اأي�ض��اً للقيام 

ببع�ض المهام الاإدارية. 

ويو�ض��ح يو�ض��ف اليحمدي قائلًا: يمك��ن التغلب على 

ه��ذه الم�ض��كلة من خ��لال تفوي�ض ال�ض��لاحيات من قبل 

مدير المدر�ض��ة لبع�ض اأع�ض��اء الهيئة الاإدارية ل�ض��مان 

ان�ض��يابية العم��ل وتهيئة اأحد الك��وادر ليحل محل المدير 

في حال غيابه.

حل ال�راع

م��ن جانبه��ا تقول وف��اء الها�ض��مية : اإذا �ض��لح مدير 

المدر�ض��ة �ضي�ض��لح المعلم��ون والط��لاب، لاأن��ه اإذا طب��ق 

القان��ون وتعام��ل م��ع الاأف��راد الموجودي��ن في الح��رم 

المدر�ض��ي باإيجابي��ة فاإن��ه �ض��يتمكن م��ن اإنه��اء كاف��ة 

ال�صراعات باأ�ض��لوب مرن و�صريع، فعلاقة مدير المدر�ضة 

● الفرد والثقافة المحيطة به والبيئة الخارجية لها دور في اإنتاج ال�سراع

● ل بد من تعليم الطلبة مهارات للتعبير عن اآرائهم ومهاراتهم والدفاع 

عن اأنف�سهم باأ�سلوب اإيجابي
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م��ع العاملين ت�ض��هم في ح��ل ال�صراعات اأو ع��دم وجودها 

اأ�ضا�ض��اً. كم��ا اأن التوعي��ة له��ا دور ه��ام في عملي��ة اإنه��اء 

ال�صراعات في البيئة المدر�ضية من خلال تو�ضيح القوانين 

كما ت�ض��مل هذه التوعية كل الفئات المت�ضلة بالمدر�ضة من 

معلمين وطلبة واأولياء اأمور. 

وت�ض��يف فاطم��ة ال�ض��عيلية قائل��ة:- لا ب��د م��ن معرفة 

اأ�ض��باب ال�صراع كما لا بد من معرفة الاحتياجات الم�ضبعة 

للطلب��ة والمعلم��ين لحل ال���صراع ح��لًا علمياً، اإ�ض��افة اإلى 

اأهمية وجود تنمية للمهارات من خلال البرامج التي ت�ضهم 

في اإ�ض��باع الرغبات لديه��م والتي ت�ض��هم في تجنب حدوث 

�صراعات. 

م��ن جهتها قال��ت �ض��فاء اآل جميل:- الا�ض��تماع للاآخر 

ل��ه دور ه��ام في تجن��ب  ال��راأي والتعب��ير  واإب��داء حري��ة 

ال�صراعات، وعمل الم�ض��اغل التدريبي��ة لاحتياجات الحقل 

التربوي.

وتقترح وفاء الها�ض��مية اإيجاد برام��ج تدريبية للهيئات 

الاإدارية والتدري�ضية لاإدارة ال�صراعات في الحرم المدر�ضي.

وتذك��ر فاطمة ال�ض��عيلية: اإن اخت��لاف الاهتمامات بين 

المجموع��ات قد تكون اأحد اأ�ض��باب ال�صراعات اإ�ض��افة اإلى 

المفا�ضلة بين الاأفراد في البيئة المدر�ضية، لذلك فعلى مدير 

المدر�ض��ة اأن يكون ح��ذراً ليتجنب ن�ض��وب ال�صراعات باأحد 

هذه الاأ�ضباب.

دور الاأخ�سائي الاجتماعي

ح��ل  اأو  اإنه��اء  في  الاجتماع��ي  الاأخ�ض��ائي  دور  ع��ن 

ال�صراعات في البيئة المدر�ضية يقول عي�ضى الهطالي:- في 

بع�ض الاأحيان يواجه الاأخ�ض��ائي الاجتماعي اإ�ضكالية في 

ح��ل ال�صراع��ات حيث اأن المعلم ي�ض��تعجل الح��ل وفي هذه 

الحالة ي�ض��طر مدير المدر�ضة اأو الاأخ�ضائي الاجتماعي اإلى 

اتخاذ قرار �صريع دون تمحي�ض للم�ض��كلة وهنا يلجاأ بع�ض 

الطلبة اإلى اأ�ضلوب الانتقام من المعلمين. 

الاأخ�ض��ائي  الاأحي��ان يك��ون  اإن��ه في بع���ض  م�ض��يفاً: 

الاجتماع��ي اأ�ض��غر �ض��ناً م��ن المعل��م، ومن ب��اب الاحترام 

ي�ض��تخدم الاأخ�ض��ائي اأ�ض��لوباً هادئ��اً م��ع المعل��م محاولا 

اإقناع��ه بع��دم الت�صرع في اتخ��اذ القرارات  مم��ا ينتج عنه 

وجود �صراع جديد بدلًا من اإيجاد حل، م�ض��يراً اإلى اأن دوره 

يكمن في الا�ضتماع اإلى اأ�ضباب ال�صراع من الطرفين لمعرفة 

الاإ�ض��كالية، وبناءً عليه يتم اتخاذ الاأ�ض��لوب المنا�ض��ب وفق 

الاإ�ضتراتيجيات الخا�ضة بذلك، ون�ضتخدم في حل ال�صراعات 

اأ�ضلوب التوجيه الجماعي وبرامج التوعية الاأخرى.

وتقول �صريفة اآل ها�ض��م:- دور الاأخ�ض��ائي الاجتماعي 

باخت�ض��ار هو محاولة تقري��ب وجهات النظر بين الاأطراف 

المت�ض��ارعة ويكون حيادياً قدر الم�ض��تطاع، وعدم تجاهل 

ال�صراع��ات التي تحدث بين الطلبة م��ع اإ�صراكهم في اإيجاد 

حلول للم�ضكلة.

وفي رده على �ض��وؤال عن وجود جوان��ب تعزيزية لاإطفاء 

ال�صراع��ات في البيئ��ة المدر�ض��ية يقول عي�ض��ى الهطالي:- 

نعم توجد جوانب تعزيزية اإلا اأنها م�ض��تخدمة باأ�ضلوب غير 

�ض��ليم مثل اأن يتم ا�ضتهلاك طاقة الطالب في جوانب اأخرى 

خا�ضة بالمدر�ضة. 

من ناحيتها قالت عالية بنت نا�صر الهادية، اأخ�ض��ائية 

اجتماعي��ة بتعليمي��ة محافظة م�ض��قط:- من الجي��د اأن يتم 

تغيير اأفكار الاأطراف المت�ض��ارعة، لاأن بع�ض الاأفراد يرون 

اأن الق��وة ه��ي اأن تق��وم باإثبات �ضخ�ض��يته م��ن خلال فرد 

ع�ضلاته، ولكن من خلال تغيير هذه الفكرة يتم اإقناعه باأنك 

�ضتثبت �ضخ�ضيته من خلال التفوق الدرا�ضي والتكريم.

التدخل اللاواعي

وف��اء الها�ض��مية تحدث��ت ع��ن التدخ��ل اللاواع��ي لح��ل 

الم�ض��كلات قائل��ة:- ق��د يت���صرف المعل��م ت�صرف��اً واعي��اً 

محاولة منه لحل الم�ض��كلة، وهذا الت�صرف قد يخلق م�ضكلة 

حيث اأن بع�ض المعلمين يلجاأون اإلى حل الم�ض��كلة باأ�ضلوب 

ال���صرب، وه��ذا ال���صرب قد ينتج عن��ه عاهة ل��دى الطالب 

وهذا بدوره يت�ض��بب في وجود م�ض��كلة، والاأف�ضل للمعلم اإذا 

كان غ��ير ق��اد ر على حل الم�ض��كلة اأن يق��وم بتحويلها اإلى 

الاأخ�ضائي الاجتماعي ليتخذ اجراءاته.

 ويقول يو�ض��ف اليحمدي في هذا الاإط��ار:- تختلف هذه 

الت�صرف��ات وردات الفع��ل م��ن معل��م لاآخ��ر، حي��ث تلاحظ 

اأن المعلم��ين القدام��ى لديهم القدرة عل��ى التعامل مع هذه 

المواقف ولكن اأي�ض��اً تجد اأن بع�ض المعلمين الجدد وبع�ض 

الوافدين ت�ضدر منهم هذه المواقف.

م��ن ناحيته��ا قالت فاطم��ة ال�ض��عيلية:- ه��ذه المواقف 

وردات الفعل قد تحدث من قبل الاأخ�ضائي الاجتماعي اأي�ضاً 

ب�ض��بب ت�صرف��ات بع�ض اأط��راف ال�صراع عن��د قيامه بحل 

الاإ�ض��كالية، لذلك قد ي�ضدر منه قرار لا واع  في تلك اللحظة 

ويت�ضبب في م�ضكلة، وكمثال اأن يقوم الطالب بال�ضحك عند 

معاقبته للطالب فيظن الطالب اأن المعلم ي�ض��خر منه فينتج 

من الطالب ردة فعل عك�ضية تجاه المعلم. 

برامج التوعية

عي�ض��ى الهطالي اقترح اأن يتم ت�ضمين المناهج الدرا�ضية 

موا�ضيع في مهارات التعامل مع الاآخرين واحترام وتقدير 

● ال�سراع الذي ينتج بين الذكور يكون ج�سدياً 

ً اأما �سراع الإناث  فاإنه غالباً يكون عاطفيا

● مقترح باإدراج برامج تدريبية تُعنى باإدارة ال�سراع في البيئة المدر�سية.
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ال��ذات م�ض��يراً اإلى اأن كتيب��ات �ضخ�ض��يتي الاإيجابي��ة لم األح��ظ وجوده��ا في 

المدر�ض��ة موؤك��داً: اإنني اأقوم ببرامج توعوية داخل المدر�ض��ة من خلال معرفة 

الم�ضاكل الموجودة فيها.

فيما قالت عالية الهادية:- نحن نعتمد في برامج التوعية على المطبوعات 

من مطويات وكتيبات اإ�ضافة على تفعيل كتيبات �ضخ�ضيتي الاإيجابية وعمل 

برامج توعية داخل الحرم المدر�ضي. 

م��ن ناحيتها تقول �ض��فاء اآل جميل:- نقوم بعم��ل برامج توعية للمعلمين 

الج��دد ع��ن اأ�ض��اليب التعامل مع الطلبة وم��ن بينها التعامل في حال ن�ض��وب 

�صراعات.

وتوؤكد فاطمة ال�ضعيلية:- اإن من اأهم البرامج التي يحتاجها ابناوؤنا الطلبة 

مهارات تنمية القيم الاجتماعية وهذه ت�ضهم في حل كثير من ال�صراعات التي 

يتعر���ض لها الطلبة، وهذا لي�ض دور الاأخ�ض��ائي الاجتماع��ي فقط بل ينبغي 

تكات��ف الجميع، وال��وزارة تعمل حالياً لاإدراجها �ض��من المناهج الدرا�ض��ية، 

كذل��ك تنمية الثقافة والحوار ل��دى الطالب والتي غالب��اً يفقدها الطلبة لاأنها 

ت�ضهم في اإطفاء الكثير من الم�ضاكل التي تحدث في مجتمعنا.

وت�ض��يف وفاء الها�ض��مية اأن هذه القيم لا تخ�ض المدر�ضة فقط بل يجب اأن 

ي�ضارك فيها اأفراد المجتمع ككل.

ويعر�ض عي�ض��ى الهطالي لاأدلة الاإر�ضاد الاجتماعي الموجودة في المدار�ض 

قائلًا: غالباً اأدلة الاإر�ضاد الاجتماعي التي تقدم للمدار�ض لا توجد بها و�ضائل 

علاجية يمكن للاأخ�ضائي الاجتماعي الرجوع اإليها وقت الحاجة. 

المقترحات

اق��ترح الم�ض��اركون في الحلق��ة النقا�ض��ية ع��دد موا�ض��يع لاإدارة ال���صراع 

في البيئ��ة المدر�ض��ية حيث قالت عالي��ة الهادية: اقترح عم��ل برامج توعوية 

لاإك�ضاب اأع�ضاء الهيئات الاإدارية والتدري�ضية مهارات التعامل مع الم�ضكلات 

التي تواجههم في الحقل التربوي.

فيم��ا اقترح��ت �صريف��ة اآل ها�ض��م زي��ادة دور مدي��ر المدر�ض��ة في اإنه��اء 

ال�صراعات التي تنتج في الحقل التربوي ومراعاة العلاقات الاإن�ضانية.

من ناحيتها اقترحت زينب المعمرية تخفيف ال�ضغط عن المعلمين ليتمكنوا 

من اأداء مهام عملهم والجلو�ض مع الطلبة لمتابعة اأو�ضاعهم وم�ضتوياتهم.

فاطمة ال�ض��عيلية اقترحت اأن يتم توظيف المناهج الدرا�ض��ية ب�ض��كل اأف�ضل 

في عملية تنمية القدرات الخا�ضة بالطلبة والمعلمين وا�ضتخدام ا�ضتراتيجيات 

علمية مختلفة لاإنهاء ال�صراعات.

● التدخل اللواعي لحل ال�سراع يخلق م�سكلة في بع�س الأحيان.

● تنمية القيم الجتماعية ت�سهم في حل كثير من الم�سكلت.

عي�ضى  الهطالي

عالية  الهادية

�ضفاء اآل جميل

التو�سيات:-

1- تحديد اأدوار العاملين في الحقل التربوي ح�ضب اخت�ضا�ضاتهم. 

2- زيادة برامج التوعية الخا�ضة باإدارة ال�صراعات في البيئة المدر�ضية.

3- توظيف المناهج الدرا�ضية لتنمية القيم الاأخلاقية والاجتماعية لدى الطلبة.

4- اإدراج برامج تدريبية خا�ضة بالتعامل مع اإدارة ال�صراعات في البيئة المدر�ضية.

5- تفعيل كتيبات �ضخ�ضيتي الاإيجابية ب�ضورة اأف�ضل.

6- اإدراج و�ضائل معينة للاأخ�ضائي الاجتماعي لحل ال�صراعات في دليل الاإر�ضاد الطلابي.
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المترجم:

 �ضالم بن خمي�ض الحرملي

طالب ماج�ضتير مناهج وطرق تدري�ض العلوم

مراجعة:

د. عبدالله بن خمي�ض اأمبو�ضعيدي

 اأ�ضتاذ م�ضارك مناهج وطرق تدري�ض العلوم

هل التدري�س با�ستخدام الأدلة ي�سجع المنحى 

الإبداعي في التق�سي ذي النهاية المفتوحة ؟

Can teaching about evidence encourage a creative 
approach in open-ended investigations?

الملخ�ض: 

يعط���ي التق�سي ذي النهاية المفتوحة الطلبة الفر�سة للعمل باإبداع لحل الم�سكلات، لكن ما 

الاأف���كار التي يجب اأن تدرّ�ض  لتمكين الطلبة مثل ه���ذا الاإبداع ؟ ت�سير نتائج الدرا�سة الحالية 

اإلى اأن الفه���م  للاأفكار الاأ�سا�سية اأو الجوهري���ة غير كافي، ففهم خطوات العمل في التق�سي هو 

اأي�سا اأمر مهم . يح�سّن التدري�ض ال�ريح لمفاهيم الاأدلة والبراهين والاأفكار المحددة والمرتبطة 

بمجموعة البيانات الغ���ير موؤكدة، تق�سي الطلبة للم�سكلات العلمية. اإن الطلبة الذين يعملون 

باإبداع وي�ستجيبون ب�سكل تكراري من خلال التق�سي والبحث هم في ازدياد م�ستمر.

المقدمة:

يع���د مفهوم الاإبداع  مفهوم �سعب في تدري�ض العل���وم ، وهو يحمل في م�سمونه م�سامين 

الاأ�سي���اء الجيدة،  ولكنه مفتوح لكث���ير من التف�سيرات المختلفة كما ه���و الحال في �سعوبة 

تطبيق���ه في قاعات التدري�ض، ولذل���ك فاإننا نبداأ في محاولة لتعريف م���ا يعنيه الاإبداع في 

العل���وم  قب���ل اأن نقترح طرق معالجة مو�سوع الاإبداع  من زواي���ا مختلفة ) �سنتناول طريقة 

واح���دة من خلال هذا المقال(،  الاإبداع في الا�ستخدامات العامة مرتبط بخلق وانتاج �سيئا ما  

كمقطوعة مو�سيقية، اأو الدهان وال�سبغ، اأو تن�سيب �سيئا ما كالمدونة مثلا. الاإبداع في العلوم  

ينت���ج �سيئا م���ا ولكن لي�ض منتجا فيزيائيا محددا،  وما نتحدث عن���ه هنا هو اأكثر قربا اإلى 

الخيال ، ي�ستخدم الاإبداع اأفكارا في العلوم لاأجل حل الم�سكلات . وبع�ض هذه الم�سكلات يمكن 

ا�ستخلا�سها من خلال النقاط التالية :     
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1 – ما هي اأف�ض��ل طريقة لاإنت��اج بحيرة مائية من اأجل اإيجاد 

اأكبر تنوع حيوي؟

2 – التخي��ل الم�ض��تخدم للمفاهيم العلمية لروؤية العالم ب�ض��كل 

مختلف . ) على �ضبيل المثال : م�ضاهدة نظام البكرات كما ت�ضتخدم 

ل�ضد اأ�ضلاك الفولتية العالية في الخطوط الكهربائية ال�صريعة( .  

 3– حل م�ضكلات علمية مرتبطة بمحتوى علمي لمنهج درا�ضي 

) والذي �ضنتناوله في هذا المقال ( .

4– معالج��ة الق�ض��ايا العلمي��ة ذات ال�ض��لة اليومي��ة بوا�ض��طة 

الاإختب��ار الع��ادل للاأدلة والت��ي تختلف غالب��ا باختلافها القائم 

على مناف�ضة الادعاءات. 

كل هذه وغيرها الكثير، فا�ض��تخدامات الاإبداع في العلوم لديها 

�ضئ م�ضترك بينها األا وهو اأنه غير متوفر على هيئة و�ضفة جاهزة 

في الكت��ب، واإنم��ا تعتمد على تحوي��ل الاأفكار لو�ض��ع جديد قابل 

للتق�ض��ي والبحث، فهناك القليل من الفر�ض تتاح لتحويل الاأفكار 

التخيلية المحددة في العالم الطبيعي اإلى م�ض��كلات بحثية، وهناك 

مجموع��ة عوامل تعتر�ض ذلك منها على �ض��بيل المث��ال  التدري�ض 

م��ن اأجل الاختبار فقط ، والكتب الجامدة التي تعتبر  مجرد طريق 

للتقييم الذي �ضيخ�ض��ع له الطلبة، وكذلك التاأثير الموؤذي وال�ضلبي 

لاأجهزة الرقابة على التعليم. اإن كل تلك الاأ�ض��باب تعمل كمثبطات 

للمعلمين، الذين يريدون ت�ضجيع الطلبة على الاإبداع في العلوم. 

    واحد من المبررات التي تذكر لقيام الطلبة بالتق�ضي والبحث 

هو توفر فر�ضة لهم للعمل لمحاكاة العلماء الحقيقيون المبدعون، 

ولكن التق�ضي المفتوح هو اأمر حا�ضم لمتطلبات اإبداع الطلبة. عند 

المقارنة بين التق�ض��ي التقلي��دي الذي يتبع في��ه الطالب خطوات 

مح��ددة والتق�ض��ي الاأ�ض��يل ذو النهاية المفتوحة، نج��د  اأن النوع 

الاأخ��ير من التق�ض��ي يتمي��ز بعدة خ�ض��ائ�ض منه��ا اأن الطالب لا 

ي��درك اأي الط��رق ت��وؤدي اإلى الاإجابة ال�ض��حيحة، حي��ث اأن هناك 

العدي��د م��ن الطرق التي ت��وؤدي اإلى الحلول ال�ض��حيحة. كما اأن في 

ه��ذا النوع من التق�ض��ي هناك خي��ارات عديدة بالن�ض��بة للاأدوات 

والم��واد. والخا�ض��ية الثالثة هي اأن الم�ض��ادر الغ��ير المحددة في 

هذا النوع من التق�ض��ي توؤدي اأو تقود اإلى الاختلاف في البيانات، 

واأخيرا يعك�ض الطلبة ويعدّلون تطبيقاتهم العملية في �ضوء الاأدلة 

اأو الاإثبات��ات الت��ي تم جمعه��ا. اإن الاأدلة الناتجة ع��ادة ما تكون 

ملخبطة ومت�ض��ابكة في العم��ل التطبيقي المق�ض��ود لعر�ض اأفكار 

الطلب��ة. بع�ض اأنماط التق�ض��ي في الق�ض��ايا الجدلية توفر فر�ض��ة 

للطلبة ليكونوا مبدعين لاختيار الم�ضكلة وكذلك القدرة على تخيل 

الاأفكار التي تعلموها �ض��ابقا وت�ض��تخدم لحل الم�ضكلات. واأيا كان 

ن��وع الاإبداع فاإنه ياأتي بع��د التعليم والتدري�ض العميق ولي�ض قبل 

ذلك، ولذلك فاإن ما يحتاجه الطلبة هو معرفتهم بانهم ي�ضتطيعون 

النجاح في التق�ضي ذو النهاية المفتوحة وهو اأمر مرتبط بالجانب 

النف�ضي لهم.

الاإبداع في التق�سي ذو النهاية المفتوحة:

في التق�ض��ي ذو النهاي��ة المفتوح��ة على الطلبة حل م�ض��كلة ما 

، كي��ف يب��دو الاإب��داع في هذا ال�ض��ياق ؟ عل��ى الطلبة اأن ين�ض��غلوا 

بفعالي��ة م��ع الاأف��كار البحثي��ة وب�ض��ورة اإبداعية، وكذل��ك عليهم 

اختياره��ا وتحويله��ا لتكوي��ن قررات ت�ض��تخدم في حل الم�ض��كلة 

وعليهم تكوين قرارات خا�ض��ة به��م ) فردية( مرتكزة على فهمهم 

لتل��ك الاأفكار العلمي��ة . وعليهم الا�ض��تجابة والتفاعل مع الموقف 

بينما يعملون مع طرقهم، واأ�ض��اليبهم من خلال الم�ض��كلة ل�ض��نع 

اإدعاءاتهم المت�ضلة بتلك الم�ضكلة . وعندما ي�ضنع الطلبة قراراتهم 

عند الا�ضتجابة اإلى بياناتهم فاإن التق�ضي �ضوف يختلف من طالب  

لاآخر،  ولكل تق�ضي يقوم به الطالب فر�ضة لتطبيق الاإبداع الفردي 

الخا�ض بكل واحد منهم على الاأفكار التي يتبناها ويفهمها . 

النهاي��ة  التق�ض��ي ذو  العل��وم في  اأف��كار  الاإب��داع في تطبي��ق 

 )APU( "المفتوح��ة  ق��د در�ض��ت بوا�ض��طة "تقيي��م وح��دة الاأداء

ويلخ�ضها ال�ضكل التالي : 

ال�ضكل )1( المنحى التكراري في التق�ضي
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مع تقدم التق�ض��ي، فاإن الاأفكار يمكن ا�ض��تخدامها كخطوات 

ناجح��ة، وفي التفك��ير في الق��رارت الواجب اتخاذها في �ض��وء 

الخبرات. وعن طريق المقارنة بين الطلبة الذين يعملون بطريقة 

روتينية با�ض��تخدام ما ي�ض��مى بالو�ض��فة الغ��ير مكتوبة فاإنهم 

يمت��ازون بقولهم " لقد بداأت ولذلك �ض��وف انته��ي " ويظهرون 

بع���ض الخ�ض��ائ�ض لتحويل الاإب��داع ويعملون على الن�ض��و�ض 

الت��ي تبدوا وكاأنه��ا طريقة ممهدة اأكثر من الان�ض��غال بالاإبداع 

بوا�ضطة الاأفكار تحت م�ضمى المنحى الخطي . 

طريق��ة العم��ل الاأخرى الت��ي تبنى على التق�ض��ي ذو النهاية 

المفتوح��ة هي تلك الت��ي تظهر عدم مقدرة الطلب��ة على اختيار 

الاأفكار المنا�ضبة وا�ضتخدامها ل�ضنع القرارات، والتي ت�ضاعدهم 

بدورها في حل الم�ض��كلات ولذلك فهم يميلون للاإ�ضت�ضلام تحت 

ذريعة اأن ال�ض��وؤال الرئي�ض��ي غير قابل للح��ل. المنحى التباعدي 

يتميز بخطوات كاملة المعنى عبر مراحل النجاح لمعالجة الن�ض 

والم�ض��كلة القائمة . وعو�ض��ا عن العمل ب�ض��كل تكراري باتجاه 

حل الم�ضكلة فاإنهم يباعدون بين الاأفكار للن�ض الواحد، ويعتبر 

البع�ض اأن التفكير التباعدي هو �ضورة من �ضور الاإبداع ولكنه 

في �ض��ياق التق�ض��ي للبحث عن حل للم�ض��كلة هو لي���ض باإبداع. 

ولكن ما هي بالتحديد الاأفكار التي يحتاجها الطلبة للعمل بها 

م��ن خلال الاإبداع على التق�ض��ي ذو النهاية المفتوحة؟ ، يعتمد 

ذلك على حث الطلبة على الاإبداع من خلال نقاط ب�ض��يطة ما لم 

يمتلكوا اأفكارا ت�ضير بهم نحو الابداع . 

الفهم �روري للتق�سي والبحث: 

الطلبة بحاجة اإلى التفكير في اأكثر الاأفكار الجوهرية التقليدية 

من مختلف مواد العلوم والمرتبطة ب�ض��ياق التق�ضي . اأفكار من 

قبيل  معدل التفاعل الكيميائي بين المواد اأو القوة  مع العلم اأن 

مناهجنا والوثائق المرتبطة بها مليئة بمثل هذه الاأفكار. ولكن 

هل هذه الاأفكار وغيرها من الاأ�ض��ياء الجوهرية فاعلة للتق�ضي 

والبحث باإبداع؟ وما دور الفهم الاإجرائي للاأدلة والذي يمكن اأن 

تلعبه في ال�ض��ياق الاإبداعي، والذي يعن��ي وجوب معرفة الدليل 

الثاب��ت؟ اإن الطلب��ة بحاج��ة لمعرفة وتطبي��ق الاأف��كار الثابتة  

وال�ضادقة  والقيا�ض��ات وتحديد البيانات وجمعها  والقيا�ضات  

الدقيق��ة والقدرة على  تف�ض��ير الاإثباتات. اأظهر تحليل التق�ض��ي  

اأن الفه��م الاإجرائي والجوهري يلعبان دورا في حل الم�ض��كلات 

واأنهما مهمين في تعرف ظروف تق�ضي الحقائق، واأن التدري�ض 

الوا�ضح للفهم الاإجرائي ي�ضاعد الطلبة على حل الم�ضكلات .  

خطة الدرا�سة:

عملنا كان على طلبة المرحلة المتو�ضطة، والتي كانت خبرتهم 

ال�ض��ابقة عن مناهج العلوم الوطنية في المدر�ض��ة  تت�ضمن عمل 

تطبيق��ي لمختل��ف اأن��واع التق�ض��ي، واأدت اإلى نف���ض النتائ��ج 

عبر ال�ض��نوات الما�ض��ية ، بحيث ح�ض��ل القليل م��ن الطلبة على 

تقدير"اأ" في مواد العلوم ، ولكنهم تح�ض��لوا لاحقا على معدلات 

اأف�ض��ل نتيجة لمرورهم بخبرات التق�ضي ذو النهاية المفتوحة . 

در�ض الطلبة في بداية ال�ضنة الاأولى من المرحلة المتو�ضطة مقرر 

في الفيزياء لم�ض��اعدتهم على تطوي��ر فهمهم لمفهوم  " القوة" ، 

ومع بداية ال�ضنة الثانية اأجريت لهم اأن�ضطة ت�ضخي�ضية لاإختبار 

فهمه��م لذل��ك المفهوم حيث طل��ب منهم القيام بعملية تق�ض��ي 

وبحث مب�ض��ط ذو نهاية مفتوح��ة بدون اأية توجيهات ومرتبطة 

بمفهوم القوة الذي در�ض��وه في ال�ض��نة الاأولى. حيث طرح عليهم 

ال�ض��وؤال الت��الي : كيف يوؤثر مختلف اأ�ض��طح التزلج على �ض��هولة 

اإن��زلاق الحذاء عليه؟  وقد �ض��مح لهم باإختي��ار الاأدوات والمواد 

المخبرية المنا�ضبة للقيام بهذا التق�ضي، واتخاذ القرار المنا�ضب 

بالمنحى الذي �ضي�ضلكه الطلبة في الو�ضول الى الاإجابة. 

واجه��وا  الطلب��ة  بع���ض  اأن  الاأولي��ة  الملاحظ��ات  اأظه��رت 

�ض��عوبة للب��دء في التق�ض��ي، عل��ى الرغ��م م��ن اأنهم قد در�ض��وا 

الاأف��كار الجوهرية المتعلقة بمفه��وم القوة والذي هو محور هذا 

التق�ض��ي. لم يع��رف الطلبة كيف يبدوؤون ولم ي�ض��تطيعوا تحديد 

المواد والاأدوات اللازمة للقيام بذلك الن�ض��اط، وكانوا مرتبكين 

حيال القرارات الواجب اتخاذها، وهذه هي خ�ض��ائ�ض المنحى 

التباع��دي. يمك��ن بع���ض الطلب��ة اأن يتذك��روا بع�ض الاأن�ض��طة 

الم�ض��ابهة الت��ي اأخذوها من قب��ل، ويحاول��ون اإنتاجها تقريبا 

عن طريق م�ض��ار معين ) المنح��ى الخطي(. مع اإختلاف درجات 

النجاح في ذلك بين الطلبة . القليل جدا من الطلبة عملوا بطريقة 

اإبداعية بوا�ضطة نموذج )APU( بينما تحدث البع�ض منهم عن 

اأنهم لم يعطوا اأي ن�ض��اط ذو نهاية مفتوحة من قبل. ويظهر هذا 

م��ن خلال العمل الب�ض��يط الذي بداأوا به عل��ى الرغم من امتلاك 

الطلب��ة لفهم معقول لمفهوم القوة من خلال التمارين ال�ض��ابقة 

الت��ي اأخذوه��ا في المنه��ج، لكنها لم تك��ن فاعلة ل��دى الغالبية 

منه��م للعمل ب�ض��كل اإبداعي في التق�ض��ي ذو النهاية المفتوحة. 

فهل التدري�ض ال�صريح با�ضتخدام الاأدلة يمكّن الطلبة من العمل 

باإبداعية اأكثر؟

التدري�ض من اأجل الاأدلة:

ا�ض��تكمالا وتتبعا للتق�ض��ي ال�ض��ابق فاإن الطلبة �ضيدر�ض��ون 

وح��دة الاأدلة) evidence module( لرفع م�ض��توياتهم في 

الاأن�ض��طة المرتبطة بالتق�ضي ذو النهاية المفتوحة، وهي تعتبر 

طريق��ة مبتكرة لتدري���ض فهم الاإج��راءات. فقد تكون��ت الوحدة 

)وحدة الاأدلة( من �ضاعتين ون�ضف اأ�ضبوعيا من التدري�ض،  ولمدة 

9 اأ�ض��ابيع ، بواقع �ض��اعة للمحا�صرة النظرية و�ض��اعة ون�ضف 

للعمل التطبيقي في الاأ�ض��بوع الواحد. بالاإ�ض��افة اإلى ن�ض��و�ض 

المق��ررات فقد تم تزويد الطلب��ة بالمواد التي يحتاجونها للعمل 

ب�ض��كل م�ض��تقل والتي ت�ض��مل ن�ض��خ من المحا�صرات والعرو�ض 

التقديمية واختبار ق�ض��ير ذاتي واأن�ضطة ذاتية مختلفة، واأن�ضطة 

التق�ضي المعتمد على التفاعل مع التكنولوجيا. 

��ن فه��م الطلب��ة للاإج��راءات عندم��ا تم تدري�ض��هم 
ّ
  لق��د تح�ض

بع���ض الاأفكار والاأدل��ة المطلوبة للعمل في مخت��بر يعتمد على 
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الاإ�ضتق�ض��اء لق��د اأنت��ج الطلب��ة العديد م��ن الاأف��كار التي قمنا 

باإط��لاق ا�ض��م الاأدل��ة عليها.  والمتتب��ع لطبيعة العل��م يجد اأن 

العلم ي�ض��تند على العديد من هذه الاأفكار، وعندما ا�ض��تخدمت 

الوحدة في تطوير هذه الاأفكار تطورت معها الاأفكار الاإجرائية 

للطلاب، مع اأنه لم تدر�ض للطلبة اأية معرفة جوهرية كالاأمثلة 

مثلا، والتي لها علاقة بمو�ضوع التق�ضي - وهو عمل مق�ضود 

- حت��ى تك��ون الاأفكار الجوهرية اللازمة للعمل في مو�ض��وع 

التق�ض��ي وح��ل الم�ض��كلة في حده��ا الاأدن��ى. اإن ه��ذه الخطوة 

�ض��ة 
ّ
لي���ض هدفها �صرف الانتباه ع��ن الاأفكار الاإجرائية المدر

في نظام الوحدة، فال�ض��ياقات التدري�ضية الم�ضتخدمة لتدري�ض 

الوحدة مماثلة لتلك الم�ضتخدمة في تدري�ض العلوم في المرحلة 

الاإعدادية ولذلك فه��ي ماألوفة لهم وفي نهاية تدري�ض الوحدة 

تم طرح نف�ض م�ضكلة التق�ضي على الطلبة " كيف يوؤثر اختلاف 

الاأ�ضطح على �ضهولة اإنزلاق الحذاء عليه ؟"

تقويم الاأفكار عن الاأدلة في التق�سي: 

 في ت�ضحيح الاأعمال الكتابية القبلية – والبعدية لمو�ضوع 

التق�ض��ي فقد اأعطى كات��ب هذا المقال للطلب��ة نبذة مخت�صرة 

بحيث و�ض��ح لهم مفاهيم الاأدلة و�صرحها بطريقة �ض��حيحة، 

كما قام بت�ضجيع الطلبة على كتابة ما يعك�ض حقيقة" التفكير 

م��ا وراء العم��ل" واتخاذ قرارات وا�ض��حة من خلال العمل في 

التق�ض��ي. كما كان التاأكيد على ت�ض��حيح المفاهيم نف�ضها في 

�ض��ياق التق�ض��ي بغ�ض النظر عن نظام الدرج��ات والتقديرات 

المعتم��د عل��ى العمل للاأ�ض��ياء بطريق��ة محددة ومعين��ة، فقد 

روعي في الت�ضحيح مثلا تو�ضيح التعريف وملائمة المتغيرات 

الم�ضتخدمة للعمل وتبرير اختيارها. كذلك تعريفاتهم للم�ضادر 

وللقيا�ضات الم�ضتخدمة وللتحليل المنا�ضب وعر�ضهم للبيانات 

بطريق��ة منا�ض��بة، بالاإ�ض��افة الى الاإهتمام بالاإ�ض��ترتيجيات 

الم�ضتخدمة من قبل الطلبة عند حلهم للم�ضكلة وطريقة عملهم 

التي تعك�ض مدى فهمهم لمفاهيم ا�ض��تخدام الاأدلة المطبّقة في 

مث��ل هذا النوع م��ن التق�ض��ي والبحث ذو النهاي��ة المفتوحة،  

وم��ا اإذا كان اختيارهم وتطبيقاتهم لها قد تم ب�ض��كل اإبداعي. 

فالطلب��ة الذين طبّق��وا مفاهيم الاأدلة بطريق��ة تكرارية اأعطوا 

درج��ات وتقييمات جي��دة واأكثر من الذين كان��ت تطبيقاتهم 

مح��دودة وهو ما يع��رف "بالمنحى الخطي" للتق�ض��ي والذين 

يتمي��زون بمقولة " اأنا بداأت ولذلك �ض��وف انته��ي" . اأما الذين 

عمل��وا بطريق��ة الو�ض��فة الجاه��زة اأو الذين ف�ض��لوا في الن�ض 

كام��لا، وكذل��ك الذي��ن لم يتمكن��وا م��ن �ض��ياغة الم�ض��كلة اأو 

عالجوها بطريقة �ض��طحية فاإنهم لم يقترب��وا اأبدا من الاإجابة 

على �ضوؤال التق�ضي للم�ضكلة. 

النتائج:  

يتاأث��ر التق�ض��ي القبلي بمعرفة الطلبة ال�ض��ابقة عن الاأفكار 

المتعلقة بالقوة وكذلك فهمهم للاإجراءات قبل قيامهم بدرا�ضة 

وح��دة الاأدل��ة التي تم ت�ض��ميمها، كما ت�ض��ير الن�ض��ب المئوية 

لنتائج الطلبة في التق�ض��ي القبلي والبعدي اأن الطلبة اأ�ضبحوا 

بم�ضتوى اأف�ضل في التق�ضي ذو النهاية المفتوحة وال�ضبب يعود 

الى نجاح التدري�ض با�ضتخدام  وحدة الاأدلة، واأ�ضبح الاإهتمام 

ين�ضب الاآن على الاأفكار التي ت�ضتخدم الاأدلة في التق�ضي وقد 

تم ت�ضنيف فئاتها الى عنا�صر مرتبطة بجودة كلا من:  

1- الحقيقة المفردة: هذه الاأفكار تتعلق بال�ض��دق والثبات 

لاأدوات القيا�ض وا�ضتخدامها.

 2- البيانات: وهي تلك البيانات المتعلقة بالاأ�ض��باب وراء 

الم�ض��كلة وكذلك بالت�ضل�ض��ل للاأح��داث والاإختلاف الحتمي في 

القراءات التي اأعيد ت�ضجيلها.

  3- العلاقات في البيانات: تت�ضمن هذه اأفكارا حول �ضدق 

الت�ضميم للتق�ضي واأ�ض�ض العلاقة بين بياناتها بالاإ�ضافة الى 

عر�ض وتف�ضير لتلك العلاقة .

المناق�سة: 

يمكن التق�ض��ي ذو النهاية المفتوحة الطلب��ة من اأن يكونوا 

ناقدين للاأفكار التي تعلّموها في العلوم. اإن كل تق�ضي اأجري 

م��ن قب��ل الطلبة ه��و بمثابة ح��ل اإبداعي للم�ض��كلة، وين�ض��غل 

غالبي��ة الطلب��ة بالتق�ض��ي وتك��ون دافعيته��م مرتفع��ة بع��د 

اأخذه��م لوحدة الاأدلة، ولقد علق بع�ض الطلبة خلال ال�ض��نوات 

الما�ض��ية بعبارات تنم عن تطور فهمهم واإجرائهم لم�ض��كلات 

ا�ضتق�ض��ائية كمث��ل " لق��د جعلتن��ي اأفك��ر" ولق��د " كان عملا 

�ض��اقا ولكن��ه كان ممتع��ا ومكافئا" . في بداي��ة الوحدة وعلى 

الرغم م��ن اأن الطلبة يمتلكون فهم معقول لمفهوم القوة ، فاإن 

الكث��ير منهم كانوا غ��ير قادرين على العمل ب�ض��كل مبتكر في 

البحث والتق�ض��ي، ولك��ن تدري�ض الاأفكار المو�ض��وعية للعلوم  

والتمن��ي اأن يكون الطلب��ة مبدعين يبدو اأنه غير كاف لتحقيق 

تلك الاأمنية، فالطلبة بحاجة اإلى فهم الاأفكار عن الاأدلة والتي 

م��ن الممك��ن اأن تطبق على الم�ض��كلات، وللاأ�ض��ف ف��اإن معظم 

الطلبة لديهم فهم ب�ضيط كنتيجة لدرا�ضتهم ال�ضابقة. يظهر هذا 

البحث اأن الاأفكار التي تدر�ض بو�ض��وح يمكن ان تفتح للطلاب 

احتم��الات وا�ض��عة لي�ض��بحوا بعده��ا مبدعين في العل��وم. اإن 

الاأف��كار الاإجرائية في المناهج الدرا�ض��ية لي�ض��ت دائما محددة 

بو�ض��وح، اإنها تبدو وكاأنها فر�ض��يات وعلى الطلبة الح�ضول 

عليه��ا وملاحظتها م��ن خلال مقررات تدري���ض العلوم ، ولكن 

غالبي��ة هذه الاأفكار الاإجرائية لا ت�ض��ير في ه��ذا الاإتجاه. لكن 

معرفة الاأفكار الاإجرائية لوحدها لا يعني اأن الطلبة اأ�ض��بحوا 

مبدعين بل يجب اأن يتعداه اإلى اإتاحة وتوفير الفر�ض المنا�ضبة 

للتق�ض��ي ذو النهاي��ة المفتوحة، حيث لي���ض هنالك من اإجابة 

واحدة �ضحيحة بحيث ي�ضتطيع الطلبة اإعادة �ضياغة الم�ضكلة 

ب�ض��كل تكراري في �ضوء تجميعهم للبيانات وبعد كل هذا فاإن 

ان�ض��غال الطلبة بالتق�ض��ي �ض��وف يعك�ض طبيع��ة العلم ويري 

الاآخرون كيف تعمل العلوم.         
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ملف العدد

اأعد الملف للن�ر

طاهرة بنت عبدالخالق اللواتية

اأحمد بن مبارك الدرمكي

المقدمة:

اإن الم�ض��تجدات والمتغيرات في واقع حياتنا المعا�صرة تفر�ض تحديات جمة على 

واقع التعليم وم�ضتقبله

مم��ا يدفع المنظ��رون  والعاملون في المجال الترب��وي والتعليمي اإلى التفكير مليا 

وم�ضاعفة الجهد في مواجهة تلك التحديات

فكلم��ا ا�ض��تطاعت ال��دول التغلب عل��ى تلك التحدي��ات كلما تقدمت عجل��ة التنمية 

والتطور فيها ، وفي هذا الملف ن�ضتعر�ض 

تحديات التعليم وكيفية التغلب عليها واأثر ذلك على تقدم الدول ونموها من خلال 

المحاور :

1- دور التعليم في التنمية، وكيف يكون التعليم اأف�ضل ا�ضتثمار ؟

2- التعليم في ظل الثورة المعرفية والتطور التقني 0

3- التعليم بال�ضلطنة بين الواقع والطموح والدور المركزي للمعلم فيه 

4- كيف يواجه التعليم تحديات الم�ضتقبل؟

5- تجارب ناجحة في التعليم المعا�صر0

التعليم وتحديات الم�ستقبل
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ملف العدد

دور التعليم في التنمية، 

وكيف يكون التعليم اأف�سل ا�ستثمار

اإعداد

د. عبدالله بن خمي�ض اأمبو�سعيدي

اأ�ستاذ م�سارك مناهج وطرق تدري�ض العلوم

كلية التربية/ جامعة ال�سلطان قابو�ض

ambusaid@squ.edu.om

مقدمة:
لا يخفى على اأحد ما للتعليم من دور 

كبير في تنمية المجتمعات وتطورها. وقد 

اآمنت المجتمعات المختلفة بذلك و�سعت 

اإلى تقديم كل اأ�سكال الدعم له باأ�سكاله 

واأنواعه المختلفة، اإلا اإننا نجد اأن الا�ستثمار 

في التعليم في الدول المتقدمة اأكثر عنه في 

الدول النامية، فعلى �سبيل المثال فاإن ما 

ت�ستثمره الولايات المتحدة الاأمريكية في 

التعليم يفوق 200 مرة عن ما ت�ستثمره اأفقر 

 ،Cordoba & Ripoll( دولة في العالم

2006(. ولا يمكن ت�سور اإرادة دولة ما للتقدم 

والتطور، دون اأن تهتم بالعملية التعليمية، 

وتقدم لها كل ما من �ساأنه الدفع بها اإلى 

طريق ال�سحيح الموؤدي اإلى تطور الدولة 

ورقيها، وقد قيل لنا قديما يعد الا�ستثمار في 

التعليم اأف�سل ا�ستثمار. وهذا اأمر �سحيح، 

فالعديد من دول العالم لا تمتلك م�سادر 

طبيعية مثل النفط والغاز ت�ستخدمها 

كم�سادر للدخل، بل لديها قوة ب�رية اأح�سنت 

تعليمها فا�ستثمرتها اأح�سن ا�ستثمار، وكانت 

هي بمثابة الدخل الذي تعتمد عليه في 

ميزانياتها، وتم ذلك كله من خلال التعليم. 

والاأ�سئلة التي تطرح نف�سها، كيف يكون 

الا�ستثمار في التعليم؟ وما اأدواته وو�سائله؟ 

اإن الاإجابة على هذه الاأ�سئلة وغيرها نجدها 

في الفقرات الاآتية من هذه الورقة.
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التعليم والتنمية علاقة لا تنفك:

والتنمي��ة علاق��ة حميم��ة  التعلي��م  ب��ين  العلاق��ة  اإن 

متاأ�ض��لة في جذوره��ا، ذلك اأنه من خ��لال التعليم تتقدم 

الاأمم وتتط��ور. ولق��د ربطت كثير م��ن دول العالم المتقدم 

من��ه والنام��ي ب��ين التعلي��م والتوجهات الم�ض��تقبلية في 

مجال التنمية. فنجد العديد من دول العالم ومنها �ضلطنة 

عمان ت�ضع التعليم على قمة اأولوياتها وخططها ال�ضنوية 

والخم�ض��ية وتق��دم له ميزاني��ات كب��يرة، لاإيمانها الكبير 

بدور التعليم في التنمية.  

ولكن كيف ي�ضهم التعليم في مجال التنمية المجتمعية؟ 

�ضوؤال اإجابته وا�ضعة ومت�ضعبة، لكن باخت�ضار يمكن القول 

اأن��ه من خ��لال التعليم يفه��م الاأفراد اأنف�ض��هم ومجتمعهم 

)Ozturk، 2001(، واإذا فه��م الاإن�ض��ان نف�ض��ه، وع��رف 

اله��دف م��ن وج��وده في الحي��اة، وع��رف قيم��ة مجتمعه 

ووطنه واأهميته بالن�ضبة اإليه، فبلا�ضك �ضي�ضعى اإلى تطوير 

نف�ضه وتقدم مجتمعه. اإن التعليم يجعل حياة الاأفراد اأكثر 

�ض��حة وج��ودة لاأنهم يكت�ض��فون من خلال��ه قيمة الحياة 

ال�ض��حية والاجتماعية والاإنتاجي��ة في الحياة، فيعملون 

على ترجمة ذلك في حياتهم في�ض��بح المجتمع بذلك اأكثر 

تقدما وتطورا. 

اإن الناظ��ر في العدي��د من جوانب الحي��اة المختلفة من 

حول��ه، نج��د اأن التعليم له م�ض��اهمة ك��برى في تطور هذا 

المج��ال وتقدم��ه. ولن�صرب عل��ى ذلك اأمثل��ة في جوانب 

الحي��اة المختلفة المتعلقة بالتنمي��ة. واأول ما نبداأ به هو 

علاق��ة التعليم بالتنمي��ة الاجتماعية، فلا يمكن اأن تكون 

هناك نه�ض��ة اأو تنمية اجتماعي��ة في مجتمع ما دون اأن 

يكون للتعليم م�ضاهمة كبرى فيها، فالاأفراد المتعلمون هم 

من ينه�ض��ون بالمجتمع اجتماعيا من خلال م�ضاهمتهم 

الفاعلة في الاأن�ضطة الاجتماعية المختلفة داخل المجتمع 

مثل اأن�ض��طة العمل التطوعي، والاأن�ض��طة التي تخدم فئات 

معين��ة ككب��ار ال�ض��ن وغيره��م. ناهيك ع��ن قدرتهم على 

تقب��ل الق�ض��ايا الاجتماعي��ة المختلفة ومناق�ض��تها التي 

قد ي�ض��كل البع���ض منها ج��دالا بين فئ��ات المجتمع مثل 

المباعدة بين الولادات، وتبن��ي الطاقة النووية في اإنتاج 

الطاقة الكهربائية. فال�ض��عب المتعلم المثقف يناق�ض مثل 

تلك الق�ض��ايا بنوع من العقلاني��ة والديمقراطية واحترام 

الاأخر، وبذلك ي�ضمو المجتمع وينه�ض.

اأما بالن�ضبة لعلاقة التعليم بالتقدم والتطور في مجال 

التكنولوجي��ا، فلا يخف��ى على اأحد لما له��ذه العلاقة من 

ارتباط، اإذ لا يمك��ن اأن يكون هناك تقدما تكنولوجيا في 

مجتمع ما دون اأن يكون هناك �ض��عب متعلم يعرف كيف 

ي�ضتخدم التكنولوجيا، ويوظفها في حياته. فالتعامل مع 

التكنولوجي��ا الحديثة تحتاج اإلى ثقافة تكنولوجية، التي 

يج��ب اأن يمتلكه��ا كل فرد، وهذا يتم من خلال ممار�ض��ته 

لتكنولوجيا في العملية التعليمية التي يمر بها في �ضنوات 

حياته الدرا�ضية. 

اأم��ا التنمي��ة الاقت�ض��ادية فه��ي مرتبط��ة بالنه�ض��ة 

التعليمية، فلا يمكن ت�ض��ور وجود نه�ض��ة اقت�ضادية في 

بلد ما دون اأن يكون ركيزتها الاأ�ضا�ض��ية التعليم باأ�ضكاله 

ومراحل��ه المختلف��ة )التعليم الع��ام، الع��الي، المهني،...(. 

فمن يقود هذه النه�ضة هم الاأفراد المتعلمون �ضواء اأكانوا 

عم��الا اأم متخذي ق��رارا من مهند�ض��ين واإداريين وخبراء 

متخ�ض�ض��ون وغيره��م. العمال الذي يعملون في م�ض��نع 

ما على �ض��بيل المثال ودورهم في اإنتاجية هذا الم�ض��نع، 

وم�ض��اهمته في التنمية الاقت�ضادية للبلد، لوجدنا اأن لهم 

دور كب��ير في تحقي��ق ذل��ك. فالعامل المجي��د المتعلم هو 

اأك��ثر اإنتاجية والتزاما بعمله من العامل ال�ض��عيف الغير 

متعل��م. لك��ن من ينتج العامل المجيد م��ن غير المجيد هو 

التعليم، فمن خلال التعليم يمكن اإك�ض��اب العامل مهارات 

العمل المختلفة، كما يمكن اإك�ضابه قيم العمل واأخلاقياته 

كال�ض��بر والاأمانة والاأخ��لاق والتحلي بروح الم�ض��وؤولية 

والمب��ادرة وغيرها م��ن قيم العم��ل المختلف��ة.  وكتاأكيد 

على ذلك، اأجريت العديد من الدرا�ضات في العديد من دول 

العالم على تاأثير التعليم في �ضلوكيات العمال كالمزارعين 

 ،Birdsall( وغيره��م. ففي درا�ض��ة ق��ام به��ا بيرد�ض��ل

1993( على المزارعين التايلانديين، وجدت اأن المزارعين 

الذين ق�ض��وا ثلاث اإلى اأربع �ضنوات في الدرا�ضة اأقدر على 

ا�ضتخدام المخ�ضبات والطرق الحديثة في الزارعة مقارنة 

بقرنائهم الذين لم يدر�ض��وا مطلقا. اأما درا�ض��ة جام�ض��ون 

عل��ى   )1994  ،Jamison & Moock( وم��وك  

المزارعين في نيبال، وجدا اأن المزارعين الذي در�ضوا �ضبع 

�ض��نوات واأكثر في المدار�ض، زادة اإنتاجيتهم للقمح والاأرز 

بن�ســبة 13% مقارنة بغيرهم من المزارعين الذي در�ض��وا 

اأقل من ذلك اأو لم يدر�ضوا مطلقا.

اأم��ا العلاقة بين دخل الفرد والتعليم فعلاقة وا�ض��حة 

للعيان، اإذ نجد - في معظم الاأحيان- الارتباط الاإيجابي 

ب��ين دخل الف��رد ال�ض��هري اأو ال�ض��نوي والدرج��ة العلمية 

الحا�ض��ل عليها. فكلما ترقى الفرد في �ض��لم التعليم كلما 

كان دخله ال�ض��هري اأو ال�ض��نوي اأعلى وذلك لعدة اأ�ض��باب 

منه��ا م��ا يتعل��ق بالمرك��ز ال��ذي يتب��ووؤه الموظ��ف في 

الموؤ�ض�ض��ة، ومنها ما يتعلق بقدرة ال�ضخ�ض الحا�ضل على 
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❞

❞

م�ضتويات عليا من التعليم من اإيجاد الفر�ض المنا�ضبة لزيادة دخله كالدخول في م�ضاريع 

ا�ضتثمارية وغيرها.

وهناك علاقة وا�ضحة كذلك بين التعليم والتجارة ذلك اأن فتح الدول باب الا�ضتثمار في 

مجال التعليم من خلال فتح الجامعات والمعاهد التعليمية المختلفة، اأو من خلال ا�ضتقطاب 

موؤ�ض�ضات تعليمية مرموقة من خارج الدولة لفتح فروع لها، يجعل عملية التنمية مت�ضارعة 

ومربحة. اإن العديد من دول العالم المختلفة في الغرب كالولايات المتحدة والمملكة المتحدة 

وفرن�ض��ا وا�ض��تراليا واألمانيا، وفي ال�صرق كماليزيا هناك ن�ض��بة لا باأ�ض بها من ميزانياتها 

تاأتيها من الطلبة الدار�ض��ين في جامعاتها ومعاهدها من دول العالم المختلفة. ولا يقت�صر 

الاأم��ر على ذل��ك، بل اإن ه��وؤلاء الطلبة ياأتون م��ن دول لا تمتلك الاإمكان��ات المادية للقيام 

بالبح��وث والدرا�ض��ات، لك��ن لديها اأف��راد تمتلك عقول جب��ارة، فعندما يذهب��ون اإلى الدول 

الغربية للتعليم تفتح لهم جامعاتها ومعاهدها للقيام بالبحوث والدرا�ض��ات والمخترعات 

التي يكون انعكا�ضها وتطبيقها المبا�صر على الدول التي احت�ضنتهم وقدمت لهم الت�ضهيلات، 

فهم بذلك ي�ضاهمون في تطور تلك المجتمعات وتقدمها. 

اإن اإ�ض��هامات التعليم في مج��ال التنمية لا يمكن ح�صرها، لكن لكي يكون هذا الاإ�ض��هام 

اإ�ض��هاما فاعلا فلابد اأن يكون ذا جودة وكفاءة عالية، وله اأهداف محددة ووا�ض��حة ي�ضعى 

اإلى تحقيقه��ا عل��ى المدى الق�ض��ير والبعيد. لك��ن اإذا لم يتوف��ر ذلك، فلا نتوقع م��ن التعليم 

م�ض��اهمة في تقدم المجتمعات، بل –للاأ�ض��ف- �ض��يكون عامل هدم في تق��دم المجتمعات، 

يجرها اإلى الوراء بدلا من الاأمام.  

كيفية الا�ستثمار في التعليم:

اإن مفه��وم الا�ض��تثمار في التعليم لا ينبغ��ي اأن يقت�صر على توفير الدول��ة المال فقط، اأو 

اإدخ��ال عدد كب��ير من طالبي التعليم في جميع مراحله وم�ض��توياته اإلى المدار�ض والمعاهد 

والجامع��ات، ب��ل ه��و اأعمق م��ن ذل��ك، واأهمه عل��ى الاإطلاق هو الج��ودة فيما يت��م تقديمه 

لهوؤلاء الطلبة، وا�ض��تثمار الاأموال المر�ض��ودة بطريقة تظهر اأثاره��ا الايجابية على الطلبة. 

لك��ن للاأ�ض��ف نجد اأحيان��ا اأن تكلفة الطالب في دولة م��ا اأعلى من تكلفت��ه في دولة اأخرى، 

لك��ن فاعلية المخرج ومدى امتلاك الطالب للمعارف والمه��ارات والقيم نجدها في الطالب 

الموجود في الدولة الاأقل تكلفة اأف�ضل منها عند الطالب في الدولة التي تبلغ تكلفته عالية. 

اإن ذلك مرده اإلى الجودة فيما يقدم للطلبة، وفي كيفية تقديمه.

اإنن��ا بحاج��ة اإلى اأن يك��ون الا�ض��تثمار في التعليم ا�ض��تثمارا حقيقا ي�ض��مل كل مكونات 

العملي��ة التعليمي��ة م��ن مناه��ج، ومعلم��ين، ونظ��ام تق��ويم، واأ�ض��اليب تدري���ض، وتوظيف 

للتكنولوجيا، وكذلك الاأبنية المدر�ض��ية، والطاقم الاإداري والفني الم�ضاعد في المدر�ضة. واإذا 

م��ا تم الاهتمام بكل هذه العنا�صر وي�صرت لها ال�ض��بل والاإمكانات للقيام باأدوارها، فاإننا 

نتوقع اأن يكون المخرج اأو المنتج مخرجا ومنتجا جيدا، وبذا نكون قد ا�ضتثمرنا في التعليم 

حق الا�ضتثمار. 

اإن الدول –دون �ض��ك- مطالبة بتقديم كل اأ�ض��كال الدعم للعملية التعليمية اإذا ما اأرادت 

اأن ت�ض��تثمر التعلي��م في التنمي��ة، لك��ن عليها اأي�ض��ا مراجعة ه��ذا الا�ض��تثمار وتقويمه بين 

ف��ترة واأخرى في ظ��ل حاجة المجتمع وتوجهاته الم�ض��تقبلية. ولا ينبغ��ي اأن يترك المجال 

هك��ذا، اأجيال م��ن الطلبة تتخرج ولا تعرف من العلم اإلا ق�ض��وره، ونقول اإننا ا�ض��تثمرنا في 

التعليم، ور�ضدنا له كذا وكذا من ميزانيتنا. بل يجب اأن يكون هناك مراجعة م�ضتمرة للنظم 

التعليمية حتى ت�ضتجيب لمتطلبات المجتمعات، وتوجهاتها الم�ضتقبلية، وبذا يكون التعليم 

اأف�ضل ا�ضتثمار.

●  ت�ستثمر الوليات 

المتحدة الأمريكية في 

التعليم يفوق 200 مرة 

عن ما ت�ستثمره اأفقر دولة 

في العالم

● من خلل التعليم 

يفهم الأفراد اأنف�سهم 

ومجتمعهم

●  مفهوم ال�ستثمار 

في التعليم ل ينبغي

اأن يقت�سر على توفير 

الدولة المال فقط
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تدري�ض العلوم والتقانة والتنمية المجتمعية:

ق��د يت�ض��اءل البع���ض لم��اذا التركي��ز عل��ى تدري���ض 

العل��وم والتكنولوجي��ا؟ وم��ا علاق��ة ذل��ك بالتنمي��ة؟ 

اإن العل��وم والتكنولوجي��ا الي��وم هم��ا ع�ض��ب و�صريان 

الحي��اة اللذان يوؤديان دورا كب��يرا في تقدم المجتمعات 

وتطورها، وتعد الاكت�ض��افات الكب��يرة في مجال العلوم 

وتطبيقاتها التكنولوجية م�ض��در تق��دم المجتمعات في 

ال�صرق والغرب. واآلية ومتطلب��ات التنمية اليوم تختلف 

عنه��ا في الاأم�ض في الكثير من الجوان��ب ومنها الاإنتاج 

ال�ض��ناعي، اإذ لم تع��د ال�ض��ناعة تعتم��د عل��ى الاأنم��اط 

التقليدي��ة م��ن الاإنتاج المعتمد ب�ض��كل كب��ير على توافر 

الاأيدي العاملة الكبيرة، وقوة الع�ضلات، بل اأ�ضبح لعالم 

التكنولوجي��ا ال��دور الاأك��بر في ذلك، فهو محرك ع�ض��ب 

الاإنتاج ال�ض��ناعي والزراعي. كما لا نن�ضى اأن الاقت�ضاد 

القائ��م عل��ى المعرفة هو الاقت�ض��اد الذي �ضي�ض��ود اأكثر 

في الم�ض��تقبل، ذل��ك اأن هذا النوع من الاقت�ض��اد هو من 

يحف��ز الاإبداع والابتكار في المجتمعات ويدفع بالتطور 

الاجتماعي والاقت�ضادي لها.  وما دام الاأمر كذلك، فاإن 

تدري�ض العل��وم والتكنولوجيا للطلبة ينبغي اأن يكون ذا 

اأولوي��ة في النظ��م التعليمي��ة المختلفة. وق��د تنبهت اإلى 

ذلك الدول المتقدمة، حيث و�ضعت لهما كل ما من �ضاأنه 

الم�ض��اهمة في تنفيذ تدري�ض��هما على اأكمل وجه. ونحن 

كمجتمعات نامية لا ينبغي علينا اإهمال تدري�ض العلوم 

والتكنولوجيا، اأو اأن ندر�ضهما كتح�ضيل حا�ضل، لاأنهما 

فق��ط جزء من المنه��اج المدر�ض��ي، بل ينبغ��ي علينا اأن 

تكون من اأولويات التطوير في المرحلة القادمة، وتوفير 

كل ال�ضبل التي تكفل لمعلمي هاتين المادتين تدري�ضهما 

بطريقة �ضحيحة منا�ضبة تعك�ض طبيعة كل منهما. 

تلخي�ض وا�ستنتاجات:

اإن التعلي��م الجيد يوؤدي اإلى تنمية جيدة في المجتمع، 

ولكي يكون الا�ض��تثمار في التعليم اأف�ضل ا�ضتثمار يجب 

اأن يك��ون م��ا يق��دم للطلب��ة يتمي��ز بالكف��اءة والجودة. 

وفي �ض��وء ذلك، ف��اإن المراجع��ة والتقويم الم�ض��تمر لما 

يت��م تقديمه للطلب��ة اأمرا لاب��د منه و�صروري��ا على كل 

الم�ضتويات. كما اأنه في الوقت الحالي يجب اإعادة النظر 

في جوان��ب عديدة في التعليم في جميع م�ض��توياته من 

خلال الاإجابة عن مجموعة من الت�ضاوؤلات منها:

	 هل م��ا ي�ض��تثمر في التعليم حالي��ا يكافئ مردودة 
على الطلبة وعلى المجتمع؟

	 ه��ل ه��دف التعلي��م اإع��داد الف��رد ل�ض��وق العم��ل اأم 
للحياة؟

	 ه��ل المع��ارف والمه��ارات الت��ي يمتلكه��ا الطال��ب 
الخريج حاليا منا�ض��بة لمتطلبات العي�ض في القرن 

الحادي والع�صرين؟

	 ه��ل م��ا يت��م تقديم��ه للطلب��ة في جمي��ع المراح��ل 
التعليمية من محتوى تعليمي ومهارات يعد مواطن 

�ضالح في المجتمع؟

	 ه��ل التعلي��م حالي��ا يك�ض��ب الف��رد مه��ارات التعلم 
الذاتي والتعلم مدى الحياة؟

	 هل طرائق التدري�ض واأ�ض��اليب التقويم الم�ض��تخدمة 
الطلب��ة  لنوعي��ة  منا�ض��بة  الطلب��ة  لتقيي��م  حالي��ا 

وطبيعتهم من جانب، ولنوعية الخريج الذي نحتاج 

اإليه في القرن الحادي والع�صرين؟

	 ه��ل البيئة التعليمي��ة الحالية بيئة مع��ززة ودافعة 
لعملية التعلم اأم بيئة طاردة منفرة؟

	 ه��ل معلم الي��وم يمتلك المع��ارف والمه��ارات التي 
تجعل طلبت��ه يقتنعون بجدوى التعليم واأهميته في 

حياتهم ومجتمعهم؟ 

  

في �ضوء الاإجابة عن تلك الت�ضاوؤلات وغيرها، يمكننا 

الو�ضول اإلى ا�ض��تنتاجات متعلقة بعملية الا�ضتثمار في 

التعلي��م، ه��ل هي منا�ض��بة؟ هل تحت��اج اإلى زيادة؟ هل 

تحتاج اإلى تعديل اأو تغيير في م�ضارها واآلياتها؟ 
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ملف العدد

التعليم بال�سلطنة بين الواقع 

والطموح والدور المركزي للمعلم فيه 

مقدمة:
في اإطار اهتمام الدول بق�سايا التعليم كونه اأ�سا�ض 

ازدهار اأي اأمة متح�رة فقد تعالت ال�سيحات نحو �رورة 

الارتقاء بالتعليم اإلى م�ساف المهن الاأخرى، فمع زيادة 

موؤهلات المعلمين والمديرين وتراكم التراث التربوي ظهرت 

الدعوة اإلى النظر للتعليم كما ينظر للمهن الرا�سخة الاأخرى 

مثل مهنة الطب والهند�سة وما �سابه تلك المهن التي 

يعهد اإلى المنت�سبين اإليها تطوير اأنف�سهم واإدارة �سوؤونهم 

باأنف�سهم والالتزام الذاتي بالمواثيق الخلقية للمهنة باأدنى 

قدر من التدخل الخارجي. 

وفي تقريرها الذي قدمته لليون�سكو عام 1996 راأت 

اللجنة الدولية المعنية بالتربية للقرن الحادي والع�رين 

اأنه في �سبيل تح�سين نوعية التعليم ينبغي اأولا تح�سين 

حال المعلمين واإعدادهم، وو�سعهم الاجتماعي، وظروف 

عملهم، نظرًا لاأنهم لن يكونوا قادرين على الوفاء بما 

يطلب منهم اإلا اإذا اكت�سبوا المعارف والمهارات، وال�سفات 

ال�سخ�سية، والقدرات المهنية، والعزيمة المن�سودة.

و�سلطنة عمان كغيرها من الدول اأبدت اهتماما بالغا 

بالمعلم كما يتمثل ذلك في اإعداد المعلم في الموؤ�س�سات 

التربوية بال�سلطنة �سواء كان ذلك في جامعة ال�سلطان 

قابو�ض اأو كليات التربية التابعة لوزارة التعليم العالي، 

بالاإ�سافة اإلى تدريب المعلمين اأثناء الخدمة، اإلى غير ذلك 

من ت�سجيع المعلمين وحفزهم بمختلف الو�سائل اإيمانا 

من الم�سوؤولين والقائمين على النظام التعليمي بال�سلطنة 

باأهمية المعلم الذي يعتبر حجر الزاوية في العملية 

التعليمية. 

د. نا�ر بن �سالم بن نا�ر الغنبو�سي

مديردائرة الدرا�سات والدعم الفني

المركز الوطني للتوجيه المهني
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تمهين التعليم ودوره في تطوير اأداء المعلم

     يب��دو اأن معظ��م ال��دول ت��درك اأهمي��ة تمه��ين التدري���ض 

والاعتن��اء بالمعلمين مهني��اً لما لهم من اأثر مبا�صر على �ض��ير 

العملي��ة التعليمية،حي��ث يعتبرون اأحد اأهم الركائز الاأ�ضا�ض��ية 

لتطوي��ر التعلي��م، فالتجديد الترب��وي الذي تمر ب��ه دول كثيرة 

حالي��اً بحاج��ة اإلى زخ��م تدريب��ي م�ض��احب وتنمي��ة مهني��ة 

م�ض��تمرة ومتنوعة الم�ضارات، حيث يعزى ف�ضل التطوير عالمياً 

اإلى قل��ة توق��ع الاحتياج��ات التدريبية للذين �ض��ياأخذون على 

عاتقهم تنفيذه.  اإذن، التطوير التربوي اأدى اإلى تعريف التدري�ض 

 )213 .p ،1991 ،Rosenholtz( والدف��ع به نحو التمه��ين

لاأن التدري�ض كمهنة يحتاج اإلى توجه ورغبة �ضيا�ضية؛ لاإطلاق 

م�ضاريع اإ�ضلاحية م�ضتمرة ومتوا�ضلة لتنمية المعلمين مهنياً؛ 

اإذن   .)  p265،2001،Fullan( كمهن��ة  التدري���ض  وتنظي��م 

يمك��ن القول باأن المناخ اأ�ض��بح مواتياً لل���صروع بجدية لتبني 

�ضيا�ض��ات وا�ض��تراتيجيات تدريبية وتنمية مهني��ة قادرة على 

تلبية احتياجات الكوادر التربوية من التنمية المهنية تتما�ضى 

م��ع نتائ��ج البح��ث التربوي حول تعل��م المعلمين اأنف�ض��هم. في 

 جديداً لمعالجة اأوجه الق�ض��ور 
ً
هذا الاإطار بداأت الوزارة م�ض��عى

في التنمي��ة المهني��ة لي���ض فقط في الجان��ب الهيكل��ي الاإداري 

بتخ�ضي�ض مديرية عامة لهذا ال�ضاأن، وا�ضتحداث ق�ضماً لتمهين 

التعلي��م والاعتن��اء بالن���صر وملتقيات المعلم��ين وزخم برامج 

تدريبية غير م�ض��بوق وكذلك محاولة تاأطير معايير المدخلات 

للنظ��ام التعليمي من ال��كادر الاإ�صرافي والتدري�ض��ي والاإداري، 

ولك��ن بعم��ل درا�ض��ات تقييمي��ة له��ذا القط��اع بالتع��اون مع 

موؤ�ض�ض��ات رائ��دة كجامعة كيم��برج، ومركز CFBT لدرا�ض��ة 

جدوى وهيكلية لاإن�ض��اء اأكاديمي��ة للمعلمين تحت مظلة وزارة 

التربي��ة والتعلي��م وغيرها م��ن الجهود مثل دبلوم��ات التربية 

بجامعة ال�ضلطان قابو�ض.

ورغم ه��ذه الجهود تبقى هناك تحديات جم��ة تواجه وزارة 

التربية والتعليم لكنها لح�ض��ن الحظ لي�ض��ت بالم�ضتع�ض��ية متى 

توافرت الاإرادة وتكاملت الاأدوار وت�ضافرت الجهود. 

اإن نظرة متفح�ض��ة لاأه��م التحديات الت��ي تواجهها العملية 

التعليمية في ال�ضلطنة فيما يتعلق بالكادر التربوي قد لا تخرج 

عن مجالين اأ�ضا�ضيين:

تحديات خارجية متعلقة باإعداد المعلم قبل الخدمة وت�ض��مل 

المجالات التالية:

اأ- مدخلات موؤ�ض�ض��ات الاإع��داد: تتمثل اأح��د اأهم المدخلات 

في موؤ�ض�ض��ات الاإع��داد في اختي��ار المعلم��ين اأو الذي��ن �ض��يتم 

اإعداده��م كمعلمين وهي من اأحد الجوانب ال�ض��عبة التي تواجه 

تل��ك الموؤ�ض�ض��ات من حيث �ض��عوبة الحكم عل��ى اأهلية المتقدم 

لمهنة التدري���ض، فالاختبارات والمقابلات الت��ي تعتمد عليها 

بع�ض الموؤ�ض�ضات اأ�ض�ضا اإ�ضافية للقبول بجانب الن�ضبة المئوية 

في �ض��هادة الدبلوم العام لا تكفي لاإ�ض��دار حكم على المتر�ضح 

م��ن حي��ث منا�ض��بته لمهن��ة التدري�ض، فق��د لا ت�ض��تطيع بع�ض 

الاختبارات التعرف اإلى الميول الحقيقية للمتقدم ومدى رغبته 

في ممار�ض��ة المهنة في الم�ض��تقبل )الربيع��ي، 2004(. لذا فاإن 

التحدي الذي يواجه وزارة التربية والتعليم هو اإعادة النظر في 

اختي��ار المعلمين وح�ض��ن اإعدادهم وتاأهيليهم، خ�ضو�ض��ا واأن 

تحديات الم�ض��تقبل تفر�ض على المعلم اأن يتعامل مع الانت�ضار 

المعرفي والتكنولوجي وحالة العولمة التي اأ�ضبحت تلف العالم 

وتحوله اإلى قرية �ض��غيرة )ح��ارب، 2001(.عليه ف��اإن تطوير 

�ضيا�ض��ة للقب��ول في كليات التربي��ة لاإعداد المعلم��ين ولاإعداد 

معلم��ي المعلم��ين اأ�ض��بحت ���صرورة ملحة بحيث ن�ض��تخل�ض 

م��ن لديهم الا�ض��تعدادات والقدرات لترقي��ة المهنة والترقي من 

خلاله��ا وذلك باإخ�ض��اع من يتقدمون له��ا لاختبارات مقننة، 

ومقاب��لات �ضخ�ض��ية ج��ادة، تح��دد م��دى �ض��لاحيتهم لمهنة 

التدري�ض. )نحو اإعداد لمعلم الم�ضتقبل، 2003(.

ب-نوعي��ة البرام��ج المقدم��ة ونظ��ام الاإعداد المتب��ع: نظرا 

لتعدد موؤ�ض�ض��ات الاإعداد داخل ال�ضلطنة وخارجها، فاإن نوعية 

البرامج تتعدد في تلك الموؤ�ض�ضات، ولذا فقد ك�ضفت درا�ضة البنك 

الدولي عن اختلاف نوعية مخرجات تلك الموؤ�ض�ضات التي تمثل 

رواف��د ل��وزارة التربي��ة والتعلي��م بال�ض��لطنة، فق��د اأظهرت تلك 

الدرا�ض��ة اأن هناك اختلاف ملحوظ في جودة تدري�ض المعلمين 

الجدد خ�ضو�ضا فيما يتعلق بالمادة العلمية ومهارات التدري�ض 

والتمك��ن م��ن اللغ��ة الانجليزي��ة. على �ض��بيل المث��ال، اأظهرت 

الدرا�ضة اأن البرامج التي تقدمها جامعة ال�ضلطان قابو�ض ينظر 

اإليه��ا على اأنها تتميز بجودة عالي��ة، ولكن يمكن تطويرها في 

بع���ض المجالات. وق��د اأو�ض��ى الموؤتمر الترب��وي الثالث "نحو 

اإعداد اأف�ضل لمعلم الم�ضتقبل" الذي نظمته كلية التربية بجامعة 

ال�ض��لطان قابو���ض )مار���ض، 2003( باإعادة النظ��ر في عملية 

اإع��داد معلم��ي المعلمين عل��ى الم�ض��تويات الثقافي��ة واللغوية 

والتخ�ض�ض��ية والتربوية وكذلك الاأخذ بنظام الاإعداد المتكامل 

للمعل��م بحي��ث يعد اأكاديميا ومهنيا داخ��ل كلية التربية خلال 

خم�ض �ض��نوات ، اإ�ض��افة اإلى الاأخذ بنظام ال�ض��نة الدرا�ضية ذات 

الف�ضلين ، بحيث تكون هناك مواد اأ�ضا�ضية ممتدة طوال ال�ضنة، 

ومواد فرعية تنتهي بنهاية الف�ضل الدرا�ضي.

ج-�ض��بط الج��ودة اأثناء عملي��ات الاإعداد: نظ��را لاأن مفهوم 

الجودة يعتبر جديد ن�ضبيا في الموؤ�ض�ضات التعليمية وخ�ضو�ضا 

في �ضلطنة عمان، فاإن هناك تحديات تواجه �ضبط الجودة اأثناء 

عملي��ة اإعداد المعلم منها عدم و�ض��وح الاأه��داف والغايات من 

التطبيق، ق�ض��ور الفهم عند البع�ض بجدوى تطبيق النظام على 

الموؤ�ض�ض��ات التعليمية، ع��دم المقدرة على بن��اء ثقافة الجودة، 

المي��ل للعمل الف��ردي وعدم الرغبة في العم��ل الجماعي، تعقيد 

الاإج��راءات وع��دم الان�ض��يابية في العم��ل، عدم و�ض��وح اآليات 

العمل وطرقه واأ�ضاليبه، ال�صراع الوظيفي)الهدام( بين العاملين 

بالموؤ�ض�ضة، قلة توافر اأدوات مرنة لتقويم اأداء العاملين، ق�ضور 

اأوع��دم ثب��ات في البيانات والمعلومات، والتغيير الم�ض��تمر في 

القيادات الاإدارية )الربيعي، 2004(.



36  العدد ال�سابع وال�ستون ــ دي�سمبر 2011م

د-التربية العملية و�ضبط جودتها: بالنظر لاأهمية التربية العملية فقد خ�ض�ض لها في كليات 

التربية بال�ض��لطنة في البرنامج الرئي�ض��ي الفرعي وبرنامج معل��م المجال ما يتراوح بين )26-

33( �ض��اعة معتمدة )اأي ما ن�ض��بته من 20% اإلى 25% من برنامج الاإعداد(، ويتم البدء بالتربية 

العملية من الف�ض��ل الدرا�ضي الثالث في ال�ضنة الثانية وت�ضتمر اإلى نهاية الف�ضل الدرا�ضي الثامن 

من ال�ض��نة الاأخيرة وت�ضمل ثلاث عنا�صر رئي�ض��ة:التربية العملية المنف�ضلة بالمدار�ض، والتربية 

العملية المت�ض��لة بالمدار�ض، والم�ض��اغل الت��ي يتم تنفيذها في الكلية. وتختل��ف الاآراء في المدة 

الت��ي يحتاجه��ا الطالب/المعلم للتدريب الفعلي داخ��ل المدار�ض، فبينما ي��رى البع�ض تكثيفها 

ليتمك��ن المعل��م من مه��ارات التدري�ض، يرك��ز الاآخرون على الم��ادة العلمي��ة والجانب المعرفي 

لاأهميته، لذلك فقد تم تقلي�ض �ض��اعات التربية العملية في برنامج اإعداد المعلم بكليات التربية 

)�ض��ابقا( التابع��ة ل��وزارة التعليم العالي ليت��م تنفيذها ابتداء من ال�ض��نة الثالثة بدلا من ال�ض��نة 

الثاني��ة اأخ��ذا بالراأي القائ��ل باأهمية اإعداد المعلم في الجانب المع��رفي اأكثر من الجانب العملي. 

في ح��ين اأن التربي��ة العملية في كلية التربية بجامعة ال�ض��لطان قابو�ض تبداأ من ال�ض��نة الرابعة 

بواقع )9( �ض��اعات معتمدة موزعة على الف�ضلين ال�ضابع والثامن )الربيعي، 2004(. اأما درا�ضة 

البنك الدولي )2011( فقد اأ�ضارت اإلى اأن التربية العملية تمثل جزءا �ضغيرا في موؤ�ض�ضات الاإعداد 

بال�ضلطنة، على �ضبيل المثال )6%( بجامعة ال�ضلطان قابو�ض، و )5%( بجامعة نزوى.

جدير بالذكر اأن التربية العملية التي يتلقاها من يتم اإعدادهم خارج ال�ضلطنة تتفاوت ح�ضب 

الموؤ�ض�ض��ة التي تخرجوا منها، وعليه فلي�ض هناك روؤية وا�ض��حة عن ماهية تلك البرامج وحجم 

التربي��ة العملية بها. ويت�ض��ح الفرق من خ��لال الملاحظة المبا�صرة في اأن اأن م��ن يتم اإعدادهم 

داخل ال�ض��لطنة يك��ون جانب التربية العملية اأف�ض��ل حيث اأنهم يتدرب��ون في نف�ض البيئة وعلى 

نف�ض نوعية الطلبة الذين �ضيتم تدري�ضهم بالفعل.

ه�-متطلبات التخرج ونوعية الرخ�ضة الاأولى: اقت�ضت الحاجة اإلى تعيين المعلمين العمانيين 

في �ض��لطنة عم��ان اإلى ا�ض��تيعاب كافة مخرجات موؤ�ض�ض��ات اإع��داد المعلمين في العق��ود الثلاثة 

الاأخ��يرة م��ن القرن الع�صرين، وا�ض��تمر الحال في العق��د الاأول من القرن الح��ادي والع�صرين مع 

وجود بع�ض ال�ض��وابط كاجتي��از اختبار في المادة العلمية ومقابلة �ضخ�ض��ية وبع�ض المعايير 

كالاأقدمي��ة في التخرج والمعدل التراكمي وذلك في حالة المفا�ض��لة بين المعلمين في ال�ض��نوات 

الاأخيرة، اإلا اأن اعتبار التدري�ض كمهنة تقت�ضي الح�ضول على ترخي�ض ب�صروط ومعايير وا�ضحة 

لم ي��ر النور حت��ى الاآن، وبالتالي ظهرت اأ�ض��وات تنادي ب�صرورة  اإيجاد الرخ�ض��ة المهنية بعد 

تزاي��د اأع��داد الخريجين م��ن المعلمين، الاأمر الذي اأ�ض��بح يمث��ل تحديا في اختي��ار النوعية ذات 

الكفاءة من الخريجين بدلا من التركيز على الكم في ال�ضنوات ال�ضابقة.

تحدي��ات داخلية تتعلق بالمدخلات وتدريب المعلمين وتنميتهم مهنيا اأثناء الخدمة، وت�ض��مل 

المجالات التالية:

 اأ-عدم وجود معايير وا�ض��حة ودقيقة لمدخلات ال��كادر التربوي للنظام التعليمي. وفي هذا 

الاإط��ار تجدر الاإ�ض��ارة اإلى اأن��ه ونتيجة تزايد الطلب على دخول مهنة التدري�ض في ال�ض��ابق دون 

معاي��ير وا�ض��حة �ض��وى حاجة المدار�ض اإلى اأعداد م��ن المعلمين فقد اأدى ذل��ك اإلى اكتفاء الحقل 

الترب��وي بالمعلم��ين في معظم التخ�ض�ض��ات وبالتالي دخول عنا�صر لا ي�ض��لح بع�ض��ها لمهنة 

التدري���ض مم��ا اأدى اإلى اإغلاق اأغلب كليات التربية التابعة للتعليم العالي وا�ض��تبدالها بالكليات 

التطبيقية )درا�ضة البنك الدولي، 2011(. كذلك ا�ضتيعاب كافة المخرجات من موؤ�ض�ضات الاإعداد 

نتج عنه وجود اأغلبية من المعلمين الجدد الذين لي�ض لديهم خبرة �ضابقة في التدري�ض وتوزيعهم 

ل�ض��د العج��ز في المدار���ض وخ�ضو�ض��ا في المناطق الريفية )درا�ض��ة البنك ال��دولي، 2011(. كما 

اأ�ض��افت درا�ض��ة البنك الدولي اإلى تل��ك النتائج وجود تناق�ض بين معاي��ير التناف�ض على دخول 

المهن��ة و�ض��عف الدافعية لدى اأولئك المعلمين في التدري�ض، حي��ث يعزى ذلك اإلى بع�ض العوامل 

الت��ي تجع��ل مهنة التدري�ض م�ض��در ج��ذب لكثير من المعلمين من حيث و�ض��ع المعل��م ومكانته 

وفر���ض العم��ل في المنطق��ة التي يقطنه��ا المعلم والراتب الذي يح�ض��ل عليه، بغ���ض النظر عن 

الرغبة الفعلية في التدري�ض كمهنة.

ب- عدم وجود برنامج تهيئة فاعل من حيث المدة والمحتوى ومتطلبات التنفيذ: فقد اأ�ضارت 

❞

❞

●   في �سبيل تح�سين نوعية 

التعليم ينبغي تح�سين 

حال المعلمين واإعدادهم، 

وو�سعهم الجتماعي، 

وظروف عملهم0

●   التطوير التربوي اأدى 

اإلى تعريف التدري�س والدفع 

به نحو التمهين

●   يفتقر المعلمون حديثي 

التخرج اإلى بع�س المهارات 

مثل في التعامل مع 

التحديات التي تواجههم في 

بداية العمل ب�سلك التدري�س 

وتطوير مهاراتهم في 

ال�سنوات الأولى من العمل
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درا�ضة البنك الدولي(2011( اإلى اأن المعلمين حديثي التخرج 

في �ض��لطنة عمان بحاجة اإلى برنامج تهيئة ر�ض��مي للتعامل 

م��ع الواق��ع الفعلي لمهن��ة التدري�ض، فح�ض��ب الدرا�ض��ة يفتقر 

المعلم��ون حديث��ي التخ��رج اإلى بع���ض المه��ارات كالتعامل 

مع التحديات التي تواجههم في بداية العمل ب�ض��لك التدري�ض 

وتطوي��ر مهاراتهم في ال�ض��نوات الاأولى م��ن العمل. ومن تلك 

الم�ض��كلات التي يواجهونه��ا اإدارة ال�ض��ف، وتحفيز الطلاب، 

وتق��ويم اأداء الطال��ب، ومراع��اة الفروق الفردي��ة بين الطلبة. 

ورغ��م اأن التهيئ��ة في بداي��ة عمل المعل��م �صروري��ة اإلا اأنها 

�ض��به مهملة في �ض��لطنة عمان ح�ض��ب ما اأفادت درا�ضة البنك 

الدولي.

الدور الماأمول من المعلم:

 لق��د قدمت م��بررات كث��يرة من قب��ل التربويين م��ن اأجل 

اإعطاء دور قيادي للمعلمين في �ض��نع القرار، فهم مثلا اأقرب 

اإلى الطلاب وغرف الف�ضول، كما اأن الم�ضاركة في �ضنع القرار 

تنمي الجانب المهني لديهم... الخ، لذلك يجب اأن يكون لديهم 

فر�ض��ة للم�ض��اركة لا اأن يظل��وا متلقين �ض��لبيين ب��ل مهنيين 

لهم قول في ت�ض��كيل الظروف التي يعملون في اإطارها ونوع 

العم��ل ال��ذي يقومون به "المعلمون هم اأحد اأف�ض��ل م�ض��ادر 

التغي��ير لاأنهم اأكثر م��ن يفهمون الم�ض��كلات التربوية، ولذلك 

فاإن م�ض��اركتهم في �ض��نع القرار قد تثري التطوير التنظيمي 

المرغوب فيه"

  .)49 ،1998 ،Wall and Rineharts( 

     وقد تطورت الدعوة من مجرد الم�ضاركة في �ضنع القرار 

اإلى اإعط��اء المعلم��ين اأدوارا قيادية في الموؤ�ض�ض��ة التعليمية. 

وق��د ج��اء ذل��ك نتيج��ة الظ��روف العديدة عل��ى ال�ض��عيدين 

الفك��ري والنظري، وبع���ض هذه الظروف نابع��ة من الميدان 

التربوي وبع�ضها من خارجه. وفي مقدمة تلك الظروف تعقد 

الموؤ�ض�ضة التربوية وزيادة الاأعباء التي األقيت عليها، مما اأدى 

اإلى تعدد واجبات المدير اإلى درجة اأنه اأ�ض��بح �ض��به م�ضتحيل 

اأن يق��وم المدي��ر باأداء العمل بنف�ض��ه، لذل��ك كان اأحد الحلول 

ه��و اإ�صراك المعلمين في تحمل م�ض��وؤولية القي��ادة التعليمية. 

ومعنى ذلك اأن ي�ض��ارك المعلمون مع المدير في ال�ض��لطة، واأن 

ينظروا لاأدوارهم من منظور المدر�ض��ة ككل ولي�ض من منظور 

ال�ضف الدرا�ضي فقط، واأن يعملوا مع بع�ضهم البع�ض ويقوموا 

 ;1995 ،Analoui( بالم�ض��اعدة في تعلم وتطور زملائه��م

 ،Wanger  ;1996  ،Hoerr  ;1992،Blickhan
.)2001

اأخ��يرا يمكنن��ا القول ب��اأن المرحل��ة التي يمر به��ا التعليم 

بال�ض��لطنة تمثل رغب��ة حقيقية في تطوير التعلي��م اإلى تعليم 

نوعي ذا جودة يتوقع منه اأن يلبي متطلبات التغيير التي يمر 

به��ا العالم من حولنا، كما اأن تعالي ال�ض��يحات نحو التغيير 

ما هو اإلا نتاج الن�ضج الذي و�ضل اإليه المجتمع العماني.

   المراجع:

(. التعليم في �ض��لطنة عمان: المحرك للجودة . درا�ض��ة م�ضتركة بين البنك الدولي ووزارة التربية  البنك الدولي )2011	 

ب�ضلطنة عمان.

(. اإعداد المعلمين وتدريبهم في �ضلطنة عمان. وزارة التعليم العالي، �ضلطنة عمان. الربيعي، �ضعيد بن حمد )2004	 

(.الموؤتمر التربوي الثالث نحو اإعداد لمعلم الم�ضتقبل. �ضلطنة عمان. جامعة ال�ضلطان قابو�ض )2003	 

(. م�ضتقبل التعليم وتعليم الم�ضتقبل. اأبوظبي:المجمع الثقافي. حارب، �ضعيد عبدالله )2001	 

Analoui	 ،F.)1995(. Teacher as managers: an exploration into teaching
      	 styles. International Journal Of Educational Management،9)5(،16-19.

Blickhan	 ،D.)1992(.'' The teachers role in integrated learning systems". Educational 
Technology Journal،32)9(،46-48 

Hoerr	 ، T. R. )1996، Jan (. Collegiality: Anew way to define instructional leadership. 

Phi Delta Kappan، 77)5(، 380 Retrieved   September 25، 2002، From Sultan Qaboos 
University Database.

Wagner	 ،L.M.)2001(.Clinical supervision as a mechanism for observing and 
discussing teacher leadership capacities. Unpublished doctoral dissertation، University 
of Houston.

Wall	 ، R. & Rineharts، J. )1998(. School-Based decision making and the empowerment 
of secondary school teachers. Journal of school leadership، 8، 49 .

 	 Rosenholtz، S. J. ) 1991(. Teachers’ Workplace: The social organization of schools. New 
York: Teachers College Press.

Fullan	 ، M. )2001(. The New Meaning of Educational Change )3rd edition(. London: 

Cassell.
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ملف العدد

كيف يواجه التعليم 

تحديات الم�ستقبل

مقدمة :
ي�سهد العالم المعا�ر تطوّرات علميّة وتكنولوجيّة 

���ى من ميادين الحياة  وثقافيّ���ة هائلة في ميادين �ستَّ

الاإن�سانيّة، ويعتبر ميدان التّربية والتّعليم اأحد الميادين 

المهم���ة في هذا الع����ر؛ لالت�ساق���ه المبا�ر بحياة 

الاإن�سان، ولقد لقي اهتمّاماً كبيراً من قبل القائمين على 

التّخطيط والتّنمية في دول العالم المختلفة؛ باعتباره 

مركزاً لاإنتاج الكوادر الب�رية التي تحمل على عاتقها 

م�سيرة التطوير والتنمية.

اإعداد/ اأمينة بنت �سيف بن علي  الهادية   

م�رفة اإدارية بدائرة تطوير الاأداء المدر�سي
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وفي �ض��لطنة عمان �صرعت وزارة التربية والتعليم 

من��ذ ع��ام ) 1996(  بتطوير نظ��ام التعليم بمختلف 

جوانبه ليواكب ع�صر العولمة والثورة التكنولوجية، 

والتغ��يرات ال�ضيا�ض��ية والاقت�ض��ادية والاجتماعي��ة 

في الب��لاد ، واإدراكا م��ن وزارة التربية والتعليم بان 

كل عمليات التطوي��ر ترتبط ارتباطا مبا�صرا بالاأداء 

المدر�ض��ي ،واأهمية الدور الذي تقوم به المدر�ض��ة في 

التطوي��ر والتحدي��ث فق��د �ض��عت ال��وزارة اإلى اإحداث 

تغيير في ثقافة الاأداء ال�ض��ائد في مدار�ضها لمواجهة 

التحديات المختلفة.)الهادي،2009(

فم��ا ه��ي ه��ذه التحدي��ات الت��ي تواج��ه الاأنظمة 

التعليمية وما اآلية مواجهتها ؟ 

الاأنظم��ة  تواج��ه  الت��ي  العالمي��ة  التحدي��ات 

التعليمية: 

يرتب��ط النظ��ام التعليم��ي في اأي دول��ة ارتباط��ا 

وثيقا بنظامها ال�ضيا�ضي والاقت�ضادي والاجتماعي، 

وينعك���ض ذلك عل��ى الاإدارة التعليمية التي هي جزء 

من الاإدارة العامة للدولة، تخ�ضع لما تخ�ضع له هذه 

الاإدارة م��ن موؤثرات واتجاه��ات وتحديات ،ومن ثم 

تختل��ف ه��ذه الاأنظمة في كل ما يت�ض��ل بها من بلد 

اإلى بلد )معو�ض،ورزق، 2003(.

تج��اوز  اإلى  ال�ض��بيل  ه��و  التعلي��م  كان  ف��اإذا 

التخلف،ف��اإن هذا التعليم لن يكون كذلك اإلا اإذا حقق 

في ذات��ه وبداخله ثورة تت��وازى مع ما يحيط به من 

ثورات،« وتحولًا يتما�ضى مع التحولات الكبرى التي 

ي�ض��هدها المجتم��ع العالمي:التح��ول م��ن المجتم��ع 

ال�ض��ناعي اإلى المجتم��ع المعلومات��ي التح��ول م��ن 

التكنولوجيا اإلى التكنولوجي��ا المتقدمة،التحول من 

الاإقليمية اإلى العالمية،التحول من البدائل المحدودة 

اإلى البدائل غير المحدودة،التحول من الاعتماد على 

الموؤ�ض�ض��ات اإلى الاعتم��اد عل��ى الذات،التح��ول م��ن 

المركزي��ة اإلى اللامركزية،التح��ول م��ن ديمقراطي��ة 

م��ن  الم�ض��اركة،التحول  ديمقراطي��ة  اإلى  التمثي��ل 

الات�ضال الراأ�ضي اإلى الات�ضال ال�ضبكي.

التحدي��ات  بت�ض��ارع  المعا���صر  عالمن��ا  ويت�ض��م 

الجوهري��ة في مختل��ف جوان��ب حي��اة المجتمع��ات 

�ضيا�ض��ية واقت�ض��ادية و اجتماعي��ة و ثقافي��ة ،وقد 

العلمي��ة  الث��ورات  عن��ه  تمخ�ض��ت  م��ا  اإليه��ا  اأدت 

والتكنولوجية والمعلوماتية والات�ضالية المتلاحقة، 

حي��ث قيل اأن م��ا اأحدثته هذه الث��ورات من تحولات 

ق��د تج��اوز كل ما �ض��هده الع��الم م��ن بداي��ة الثورة 

ال�ضناعية الحديثة مع مطلع القرن التا�ضع ع�صر حتى 

الثلاثينات من القرن الع�صرين، ومن اأهم معالم هذه 

التحدي��ات ت�ض��اعف المعرفة ، وتوالي الاكت�ض��افات 

العلمية،يتبعه��ا تزاي��د المبتك��رات التقنية وات�ض��اع 

وتكنولوجي��ا  الاإلكترونية،والات�ض��ال  التطبيق��ات 

المعلوم��ات ي�ض��احبها ث��ورة علمي��ة وتكنولوجي��ة 

مذهلة تم فيها تبادل الكثير من المعتقدات والاأفكار 

ال�ض��لوكية في م��دة وجيزة،وم��ن  والقيم،والاأنم��اط 

التحدي��ات العالمي��ة المعا���صرة اأي�ض��ا م��ا ع��رف 

بالنظ��ام الاقت�ض��ادي العالم��ي الجديد الذي ت�ض��ود 

اأفكاره وموؤ�ض�ض��اته قواعد الاقت�ض��اد الحر من حيث 

مب��داأ حري��ة التجارة، و�ض��يطرة ال�ض��وق العالمية في 

مجال حركة ال�ضلع.) ال�ضحري ،2008(

وق��د تمثلت التحدي��ات العالمي��ة المعا�صرة فيما 

يلي : 

اأولا: الثورة المعرفية)المعلوماتية (

ثانيا: الثورة التكنولوجية

ثالثا:التحدي الثقافي

 – ال��دولي  البن��ك   ( الاقت�ض��ادي  رابعا:التح��دي 

�ض��ندوق النقد الدولي – منظمة التجارة العالمية – 

التكتلات الاقت�ضادية( 

خام�ضا: التحدي ال�ضيا�ضي

�ضاد�ضا:التحدي البيئي

ال�ض��حري  والاإره��اب)  التط��رف  �ض��ابعا:تحدي 

) 2008،

ولعل��ه من اأه��م التحديات والاأخط��ار التي تحدق 

بالهوي��ة العربي��ة الاإ�ض��لامية والتي تواج��ه النظام 

التعليم��ي العربي اليوم ما ذكرته مجي��د والزيادات 

)2008( حيث �ضنفت التحديات اإلى تحديات داخلية 

وتحديات خارجية على النحو التالي  

اأولًا : التحديات الخارجية وت�ضمل:

	 العولمة .
	 التطور التكنولوجي والتقني.

	 و�ضائل الاإعلام.
ثانياً : التحديات الداخلية 

التعليمي��ة  الاأنظم��ة  مخرج��ات  ثالثاً:�ض��عف 

العربية.

رابعاً:�ضعف اللغة العربية.

خام�ضاً:الانفجار ال�ضكاني .
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❞

❞

دور الدول في مواجهة التحديات العالمية : 

ولتطوير النظ��ام التعليمي في اأي دولة ولمواجهة التحديات المختلفة لابد 

من  قيام تلك الدول بو�ضع اإ�ضتراتيجية �ضاملة تر�ضد الواقع وتوجه م�ضاراته 

نحو مواجهة التحديات،والتغلب عل��ى جميع المعوقات والتحديات،والحفاظ 

عل��ى الهوي��ة الوطنية م��ن الذوبان والا�ض��محلال في ع�صر العولم��ة وثقافة 

العولمة.

وم��ا ترت��ب عليها من تداعيات تفر�ض م�ض��وؤوليات جديدة وذلك من خلال 

تغيير اأهداف التعليم،ومحتوى المقررات الدرا�ضية،وطرق التدري�ض وتطويرها 

واإعداد المعلم، وتوثيق ال�ضلة مع المجتمع المحلي بجميع فئاته وموؤ�ض�ضاته.

   فالتط��ور الحا�ض��ل لمفه��وم الاإدارة في الدول��ة الحديث��ة وه��ذا الع���صر 

المتمي��ز بالانطلاق والانفجار المع��رفي والتقدم التكنولوج��ي والذي انعك�ض 

ب�ض��ورة مبا�صرة على كافة ن�ضاطات الحياة الب�صرية ومنها الن�ضاط التعليمي 

ب��كل مقوماته ومنه��ا الاإدارة التعليمية الركن الاأ�ضا�ض��ي في تخطيط العملية 

التعليمية وذلك ب�ض��بب دور التربية الهام في ت�ض��كيل �ض��ورة الم�ض��تقبل الذي 

ا�ض��طبغ ب�ض��ورة تفجر الاآمال والطموح��ات وتفجر المعرفة وتفجر ال�ض��كان 

وه��ذا يعني ال�ض��يء الكثير ل��لاإدارة التعليمية ،فالتفجر ال�ض��كاني يعني زيادة 

اأعداده��ا م��ن الراغب��ين في التعلي��م وم��ا ترتب عل��ى ذلك من ���صرورة توفر 

الفر�ض التعليمية اللازمة لهم وم�ض��تلزمات تعليمهم بكل اأنواعها و�ض��نوفها 

والتفجر المعرفي يعني مواجهة الموؤ�ض�ض��ات التعليمية بم�ض��كلة الو�ض��ول اإلى 

�ض��يغ منا�ضبة تتكافاأ مع الت�ضخم الكمي والتعقد النوعي للمعرفة المعا�صرة 

ويرتب��ط بذلك اأي�ض��ا ازدياد الطل��ب الاجتماعي على التعليم نتيجة التح�ض��ن 

الم�ض��تمر في م�ضتويات المعي�ض��ة وزيادة اآمال النا�ض وطموحاتهم في الحياة 

وه��ذا يعن��ي عدم الاقت�ض��ار على المزيد م��ن الفر�ض التعليمي��ة والامتدادات 

الاأفقية واإنما يعني الامتداد الرا�ض��ي واإطالة �ضنوات التعليم الاإلزامي المجاني 

ال��ذي توفره الدولة و�ض��يترتب على ذلك ت�ض��خم في الا�ض��تثمارات التعليمية 

ونمو في حجم الموؤ�ض�ض��ات التعليمية وتنوع في البرامج الدرا�ضية ومرونة في 

نظم الامتحانات والنقل و�ضيا�ضة القبول )البدري،2005(

المراجع 

( اأ�ضا�ض��يات الاإدارة التعليمي��ة ومفاهيمها ،دار الفك��ر للطباعة  الب��دري ، ط��ارق عب��د الحمي��د)2005	 

والن�صر،،عمان.

ال�ضحري ،�ضعيد بن بخيت علي )2008	  (.التغيرات العالمية المعا�صرة وانعكا�ضاتها على اإعداد المعلم،  

دار المهند�ض للطباعة والن�صر، دمياط .

(. درا�ضة تقويمية للاإدارة الذاتية في المدار�ض المطبقة لها ب�ضلطنة عمان    الهادي، اأمينة �ضيف)2009	 

في �ضوء خبرات بع�ض الدول،ر�ضالة ماج�ضتير غير من�ضورة، ،كلية التربية، جامعة ال�ضلطان قابو�ض.

( الاإدارة التعليمي��ة بين النظرية  معو���ض ،�ض��لاح الدين اإبراهي��م، و رزق ،حنان عبد الحلي��م ) 2003	 

والتطبيق، العالمية للن�صر والتوزيع، القاهر.

مجيد ،�ضو�ضن �ضاكر ،و الزيادات ،محمد عواد )2008	  (الجودة في التعليم درا�ضات تطبيقية،دار �ضفاء 

للن�صر والتوزيع، عمان .

روؤية لم�ض��تقبل الخط��اب الثقافي العربي،  عل���ي ،نبيل)2001(  الثقاف��ة العربية وع�صر المعلومات –	 

مجلة عالم المعرفة،الكويت ع)276(.

●   تمثلت التحديات العالمية 

المعا�سرة في الثورة المعرفية 

الثورة التكنولوجية التحدي 

الثقافي التحدي القت�سادي 

التحدي ال�سيا�سي التحدي 

البيئي0

●  و�سع اإ�ستراتيجية �ساملة 

تر�سد الواقع وتوجه م�ساراته 

نحو مواجهة التحديات

●  ميدان التّربية والتّعليم 

باعتباره مركزٌ لإنتاج الكوادر 

الب�سرية التي تحمل على عاتقها 

م�سيرة التطوير والتنمية.



41  العدد ال�سابع وال�ستون ــ دي�سمبر 2011م

ملف العدد

التعليم في ظل 

الثورة المعرفية والتطور التقني

مقدمة:
تعتبر طرق واأ�ساليب التعليم مكونا مهما 

من مكونات المنظومة التربوية. ومن الوا�سح 

اأن ارتباط هذه الطرق موؤخرا بالطفرة المعرفية 

والتكنولوجية قد فر�ض نف�سه على التربويين 

والمعلمين؛ من حيث اكت�ساف كيفية تحديث 

عمليات التعليم في �سوء تطورات الحا�سوب 

والتقنية والات�سال، وتعرفّ متطلباتها واآليات 

تفعيلها وقيا�ض اآثارها بما يعود بالنفع 

والفائدة على بقية مكونات 

المنظومة وخا�سة الطالب، 

الذي هو محورها. اإن قدرة 

التقنيات الحديثة على الدمج 

الفعّال للو�سائط والم�سادر 

المتنوعة قد اأ�سهم في 

اإيجاد بيئة تدري�سية 

غنية ون�سطة ت�ساعد 

الطالب على التفاعل 

والاإيجابية والمبادرة، مما 

حدا بالتربويين والمعلمين 

اإلى العمل على اإدخال التقنيات 

في العملية التربوية والتدرب لاإتقان 

مهارات ت�سميم وتطوير واإنتاج وتقويم 

البرمجيات والتطبيقات التقنية الكفيلة 

باإيجاد تلك البيئة.

د. علي بن �رف المو�سوي

جامعة ال�سلطان قابو�ض
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اإن التحولات الجذرية التي تفر�ض��ها و�ضتفر�ضها التقنية 

في مج��ال التعلي��م، ترتق��ي لدرج��ة ت�ض��مل كاف��ة مناح��ي 

قطاعات��ه، ولذل��ك ف��اإن الاأمم ت�ض��عى لاأن تتحك��م في ه��ذه 

التحولات وفقا لخطط مدرو�ض��ة ت�ض��ابق الطبيعة الم�ض��تمرة 

للتطور التقني. ويقت�ض��ي التخطيط -المعتمد على درا�ض��ات 

معمقة لاآثار التطور المعرفي والتقني- تقييما للاحتياجات 

والمتطلب��ات والبيئ��ات وال���صروط الم�ض��بقة لتبن��ي التقنية 

 ،Keeton( بالاإ�ض��افة للاآثار والنتائج المتوقعة لتقديمها

2004(. وتهدف هذه الورقة لو�ض��ع ت�ضور مخت�صر للو�ضع 

الم�ض��تقبلي للتعلي��م، في �ض��وء الث��ورة المعرفي��ة والتط��ور 

التقن��ي، م��ع التركي��ز على و�ض��ف مق��ترح لبنيت��ه وبيئاته 

ونتائجه بالن�ضبة للمعلم وطرق اإعداده، والموؤ�ض�ضة التربوية، 

والاإدارة التعليمية، والمناهج والتدري�ض، ونظم التقويم.

ج على بع�ض المفاهيم الرئي�ضة 
ّ
غير اأننا، قبل ذلك، �ض��نعر

المتعلقة بم�ضطلحات، وت�ضنيفات دمج التقنيات في التعليم 

واأهمية ذلك، واآليات تفعيله.       

مفاهيم اأ�سا�سية:

لقد ظهرت الكثير من الم�ضطلحات، التي يمكن ا�ضتنباطها 

اإلى  وا�ض��تنادا  بالتقني��ات.  المرتب��ط  الترب��وي  الاأدب  م��ن 

م�ض��امين تل��ك الم�ض��طلحات، يمك��ن الق��ول اأن التعليم في 

الم�ضتقبل �ضيعمد اإلى توظيف ال�ضبكات الاإلكترونية والمتنقلة 

في بيئات تعلم افترا�ضية، وربما يكون البدء بتقديم مقررات 

اإلكترونية للطلاب با�ضتخدام اأدوات متدرجة تبداأ من البريد 

الاألك��تروني، وم�ض��ادر ال�ض��بكة، والهوات��ف النقال��ة، مرورا 

باأنظمة اإدارة ال�ض��ف ال�ض��بكي والمتنقل، و�ضولا لتطبيقات 

 ،Bonk( الواقع الافترا�ض��ي التعليمي��ة، والمعلم الروب��وت

2006(. اأم��ا ت�ض��نيفات التعليم الم�ض��تقبلي فاإن��ه قد يكون 

متزامن��ا مبا���صرة مع المعل��م والطلاب على طرفي ال�ض��بكة، 

وق��د يكون غ��ير متزام��ن يتفاع��ل في��ه الطلاب م��ع المادة 

التعليمي��ة في قواع��د البيان��ات بالموؤ�ض�ض��ة التربوي��ة، كما 

اأن هن��اك تعليم��ا ذاتيا يتفاعل فيه الط��لاب مع الخبراء في 

الميدان والموؤ�ض�ض��ات المهني��ة عبر الموؤتم��رات الحية والبث 

المبا�صر عبر ال�ض��بكة والاأجهزة المتنقلة. و�ضتت�ضف عمليات 

التعلم بالمرونة والتوزيع من حيث التلقي دون قيود زمانية 

ومكاني��ة، و�ض��تتميز بالج��ودة والنوعي��ة العالي��ة المعتمدة 

على التطبيقات الافترا�ض��ية، و�ض��تتم في مدار�ض اإلكترونية 

تنفذ فيه��ا كافة العمليات الاإدارية والتدري�ض��ية والتقويمية 

على ال�ض��بكة الاإلكتروني��ة والمتنقلة. و�ض��يتحوّر دور المعلم 

لي�ضبح م�ضمما للبيئات التعليمية تارة، وموجها للم�ضادر 

المعرفي��ة تارة اأخرى، ومي�صرا للعملية التعليمية تارة ثالثة 

.)2003 ،Partlow and Gibbs(s

وتتجل��ى اأهمي��ة الانتق��ال له��ذا الن�ض��ق الم�ض��تقبلي في 

التعليم، في قدرته على مواجهة الم�ض��كلات التي تعاني منها 

المنظومات التربوية، المتمثلة في محدودية الموارد المتاحة 

مقابل الانفجار ال�ض��كاني والمعرفي المتزايدين؛ وفي ميزاته 

من حيث جدواه الاقت�ض��ادية، ومرونته، وتوزيعه، وتعامله 

م��ع الفروق الفردية ب��ين الطلاب، واإتاحته الفر�ض��ة للمعلم 

والطالب على حد �ض��واء للتفاع��ل والمتابعة وتقديم التغذية 

الراجع��ة )Keeton، 2004(. ولا �ض��ك اأن تعليم الم�ض��تقبل 

�ض��يعزز من التوا�ض��ل مع اأولياء الاأمور وي�ضاعد في الق�ضاء 

على ممار�ضات غير مرغوبة كالدرو�ض الخ�ضو�ضية. 

ورغم اأنه من المبكر حاليا ت�ضوّر الاآليات، التي يمكن بها 

تفعيل التعليم في الم�ضتقبل ب�ضورة دقيقة، فاإنه يمكن للمرء 

توقّع بع�ض��ها في �ض��وء ما توفره الثورة المعرفية والتطور 

التقن��ي حتى الاآن. فمن الوا�ض��ح، اأن الكثير من الموؤ�ض�ض��ات 

الاأكاديمية والتربوية قد بداأت في تقديم اأ�ض��كال من التعليم 

المدم��ج بالتكنولوجي��ا، غ��ير اأن هن��اك موؤ�ض�ض��ات تربوي��ة 

تقليدية قد بداأت في اإن�ض��اء بنى متكاملة تعتمد في تقديمها 

التعليمي على ال�ض��بكات الاإلكترونية، في حين اأن موؤ�ض�ضات 

جديدة ق��د افتتحت لتكون معتمدة ب�ض��كل كامل على التعلم 

 Zhao، Pugh، Sheldon، &( اإلكتروني��ا  المفت��وح 

اأن هذه المحاولات تعطي  Byers، 2002(. من هنا، نرى 
موؤ���صرات للتحولات الم�ض��تقبلية، اإذ ت�ض��منت اآليات ت�ض��مل 

بناء المواق��ع والبواب��ات والم�ض��تودعات المعرفية، وتحليل 

المحت��وى المع��رفي، وتحديد اأه��داف وا�ض��تراتيجيات تقديم 

الم��ادة المتعلّمة من خلالها، وت�ض��ميم اأنظم��ة اإدارة التعلم 

ومناهج��ه، وط��رق تقديم��ه، واأن�ض��طته، وتقويمه. و�ض��تبقى 

ه��ذه الاآليات بمثابة الموجهات المحتمل��ة لدمج التقنية في 

التعليم، اإذ اأنها ت�ض��كّل اأ�ضا�ض��ا متما�ض��كا يمك��ن البناء عليه 

م�ضتقبلا.        

المعلم في النموذج الم�ستقبلي للتعليم:

�ض��يبقى دور المعلم في الم�ضتقبل مهما في ت�ضميم واإدارة 

عملي��ة التعلي��م، اإلا اأن��ه دور يختل��ف بع�ض ال�ض��يء عما هو 

عليه الاآن، فالتقنية �ضتعيد التركيز على اأدوار المعلم ب�ضورة 

:)2004 ،Keeton( جديدة، يمكن تلخي�ضها فيما يلي

	 م�ض��مم البيئ��ة التعليمي��ة: فالتعلي��م �ض��يكون اإلكترونيا 
افترا�ض��يا، مما ي�ض��تدعي تهيئة هذه البيئة ب�ضورة اإبداعية 

الت�ض��ميم؛  في  مبتك��رة  وق��درات  فني��ة  لمه��ارات  تحت��اج 

وي�ض��تدعي ذلك تدريبا محددا لاإتقان هذه المهارات اإ�ض��افة 

ف 
ّ
للكفاي��ات التقليدي��ة م��ن حي��ث تحلي��ل الطال��ب وتع��ر

خ�ضائ�ض��ه واإمكانات��ه وميول��ه، وتحلي��ل محت��وى التعل��م 

في �ض��وء تل��ك الاإمكانات ورب��ط ذلك كله بنوعية الو�ض��ائط 

والم�ضادر المعرفية، وطرق التقديم الاإلكترونية.

	 موجّ��ه ومي�صّر تعلّم الط��لاب: �ضي�ض��تخدم المعلم مهاراته 
العلمي��ة والاأكاديمية لاإر�ض��اد الطلاب في البيئ��ة التعليمية 

ال�ض��بكات  عل��ى  المتوف��رة  التعل��م  لم�ض��ادر  الاإلكتروني��ة 

الاإلكتروني��ة والمتنقلة، واإك�ض��ابهم مه��ارات نقد المعلومات 

في ه��ذه الم�ض��ادر وكيفي��ة جمعه��ا وتبويبه��ا ومعالجتها 

وا�ض��تيعابها وتقويمه��ا واإع��ادة �ض��ياغتها؛ وتبنيه��م لقيم 
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الحقوق الفكرية، واحترام الخ�ضو�ضية، واأخلاقيات التعامل مع هذه البيئة.  

	 قائد تقني لعملية التغيير: حيث �ض��يوجه الطلاب واأفراد المجتمع المدر�ض��ي والمحلي اإلى 
توظي��ف التقني��ات الاإلكتروني��ة لاإيجاد مجتم��ع المعرفة القائ��م على الثقاف��ة المعلوماتية 

الرقمية، و�ضيعمل على قيادة الانتقال والتجديد نحو الا�ضتخدام الاأمثل والرا�ضد لن�صر التقنية 

مع الاأخذ بالاعتبار الجوانب النف�ض��ية والاجتماعية من حيث اإ�ض��اعة قيم التوافق والتكافوؤ 

والتوا�ض��ل المب��دع ومراع��اة حق��وق الطفل والم��راأة والاإن�ض��ان في عملية التغي��ير والملكية 

الفكري��ة. وفي المقابل، �ض��يتزود بكفايات جديدة م��ن الانفتاح والثق��ة للتعامل مع حالات 

المقاومة والاإحباط والمعوقات التي قد تعتر�ض �ضبيل دمج التكنولوجيا في التعليم.

	 مدير ومدرب للموارد الب�صرية: �ضيمتلك المعلم مهارات اإدارة النقا�ض والحوار البناء خلال 
عملي��ة التعلي��م، بما يمكّن��ه من التاأثير الاإيجابي من بُعد على �ض��لوكات طلابه وت�ض��جيعهم 

عل��ى التعلم الذات��ي والفرائقي، والتفكير النق��دي والتاأملي، وتزويده��م بالمفاهيم والاأفكار 

والمهارات والقيم ال�ض��ليمة، وتنمية �ضخ�ض��ياتهم وذكاءهم وعلاقاتهم وثقافتهم ون�ضاطهم 

واإنتاجيتهم بطريقة تحقق لدى الطالب التوازن بين المقومات الفردية والاجتماعية واحترام 

الاآراء والثقافات الاأخرى.

طرق اإعداد المعلم وتطويره:

�ضت�ض��هد طرق اإع��داد المعلم نقل��ة نوعية في الم�ض��تقبل، فالتعليم المرتب��ط بالتكنولوجيا 

والثورة المعرفية يحتاج نمطا جديدا ومتجددا من طرق اإعداد المعلم وتطويره، والتي يمكن 

:)1998 ،Charp( تلخي�ضها فيما يلي

	 من حيث الاإعداد:
�ض��تعمد كليات اإعداد المعلم للح�ض��ول على الاعتراف الاأكاديمي بمعاييرها واعتمادها    -

من قبل هيئات متخ�ض�ضة وذات �ضمعة علمية جيدة.

�ضت�ض��ع الكليات معاي��ير لاختيار المعلم من ب��ين اأقرانه من المتقدم��ين لطلب الاإعداد،    -

بحيث تكون معايير القبول في كليات اإعداد المعلم على م�ضتوى عال من حيث الانتقاء 

والتمحي�ض.

�ض��تطوّر  كليات اإعداد المعلم برامجها ب�ض��ورة منظومية و�ضتعيد تنظيم بنيتها الاإدارية    -

والهيكلي��ة، لتعك���ض التط��ور المع��رفي والتقن��ي، م��ع التركيز عل��ى قيم ال��ولاء المهني، 

وط��رق التدري���ض الحديث��ة، والتدري��ب المي��داني المكثف، وط��رق التق��ويم المعتمد على 

التكنولوجيا.

ج الطالب المعلم، بحيث يتم فرز 
ّ
�ض��تقوم الكليات باإجراء اختبارات �ض��املة ت�ض��بق تخر   -

الاأكفاء منهم فقط للالتحاق بمهنة التعليم.

�ض��يتم اإع��داد الطال��ب المعلم وتزوي��ده بمه��ارات تقنية عالي��ة في الت�ض��ميم والتطوير    -

والانتاج والتقويم وبناء مجتمعات النقا�ض وبيئات التعلم الاإلكترونية والمتنقلة.

�ض��يزوّد الطال��ب بمه��ارات البح��ث الاإجرائ��ي والنوع��ي الم�ض��تند اإلى كفاي��ات الع���صر    -

المعلوماتي وم�ضادر المعرفة، والواقع الميداني.

	 من حيث التطوير:
�ض��يقوم المعلم بالالتحاق ببرام��ج التدريب المعتمدة من موؤ�ض�ض��ات مهنية ذات اعتماد    -

و�ضمعة عالمية، للارتقاء بمهنة التدري�ض اإلى م�ضتويات عالية من الممار�ضة والتطبيق.  

�ض��يتم ا�ض��تخدام الو�ض��ائط الحديثة وتقنيات التدرب الاإلكتروني والمتنق��ل بغر�ض رفع    -

عائد الا�ضتثمار في التدريب، والاحتفاظ بالموارد الب�صرية في المدار�ض.

�ض��يقوم المعل��م بالت�ض��جيل في دورات الت��درب الذات��ي والتنمي��ة المهني��ة والاأكاديمية    -

الم�ضتمرة ودورات اإعادة التدريب.

�ض��يتبّع المعل��م ط��رق التمهين م��ن قبيل: ف��ترات التف��رغ العلمية وع�ض��وية الجمعيات    -

التربوية المهنية.

�ضتو�ض��ع اآلي��ات للتق��ويم الم�ض��تمر لاأداء المعل��م من قبل خ��براء في المعاي��ير الوطنية    -

والعالمية في هذا المجال. 

❞

❞

●  قدرة التقنيات الحديثة 

على الدمج الفعّال للو�سائط 

والم�سادر المتنوعة  اأ�ساهم 

في اإيجاد بيئة تدري�سية 

غنية ون�سطة للتفاعل 

والإيجابية والمبادرة0

●  التقنيات الحديثة تجعل 

عمليات التعلم بالمرونة 

والتوزيع والتلقي دون قيود 

زمانية ومكانية

●   دور المعلم في الم�ستقبل 

مهما في ت�سميم واإدارة 

عملية التعليم
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الموؤ�س�سة التربوية في النموذج الم�ستقبلي للتعليم:

�ضت�ض��بح الموؤ�ض�ض��ات التربوي��ة، في �ض��ورتها المبدئية 

م�ضتقبلا، حا�ضنة لمناخ تفاعلي ون�ضط، مرتبطة بالمجتمع 

وتن�صر فيه المعرفة، لتن�ض��ئ مجتمع معرفة يعتمد الثقافة 

المعلوماتي��ة، وتك��ون م��زودة بو�ض��ائل الاأم��ان والراح��ة 

والات�ضال والو�ض��ائل التكنولوجية في مبانيها ومرافقها. 

على اأن التدرج في تغيير بنية الموؤ�ض�ضة التربوية، وخا�ضة 

 ،Bonk( "افترا�ض��ية "مدر�ض��ة  اإلى  �ضيف�ض��ي  المدر�ض��ة 

2006( �ضتكون �ضفوفها الدرا�ضية ومعاملها ومختبراتها 

اإلكتروني��ة، ويمكن الدخول اإليها عبر ال�ض��بكات والهواتف 

المتنقلة وو�ض��ائل الات�ضال الحديثة دون الحاجة للح�ضور 

الفعل��ي داخل مبانيها، كم��ا يمكن الا�ض��تعانة بالمتاحف 

والمكتبات الافترا�ض��ية وزيارتها على ال�ض��بكة. مما يعني 

اأن مبن��ى الموؤ�ض�ض��ة التربوي��ة ق��د لا يكون مهما لت�ض��جيل 

الطلاب وح�ض��ورهم، واإنما ي�ض��بح مكانا ي�ض��م المعلمين 

والم�ض��ممين لتق��ديم الا�ضت�ض��ارة والتوجي��ه، والتي يمكن 

 Zhao، Pugh، Sheldon، &( الح�ض��ول عليها من بُع��د

  .)2002 ،Byers

الاإدارة التعليمية في النموذج الم�ستقبلي للتعليم:

هن��اك ب��وادر لنظ��م الاإدارة الاإلكتروني��ة في المدار���ض 

كج��زء م��ن متطلب��ات الحكوم��ة الاإلكترونية، و�ضتت�ض��ف 

الاإدارة التعليمي��ة ب�ض��ورة اأكبر باللامركزي��ة والتفوي�ض 

الطبق��ة  الى  الاأعل��ى  الم�ض��توى  م��ن  ال�ض��لاحيات  ونق��ل 

الو�ض��طى والدني��ا من الاإداري��ين، كما �ض��تتميز بالانفتاح 

والديمقراطية، و�ض��يكون المدير في مدر�ضته م�صرفا اإداريا 

عل��ى عملي��ات التحلي��ل والتدري���ض والتق��ويم الاإلكتروني 

للمحت��وى والط��لاب، و�ضت�ض��بح طرق اإع��داده مركّزة على 

اإتقان��ه لمهارات العم��ل الاإداري الاإلكتروني، كما �ضي�ض��كّل 

همزة و�ضلة للعلاقات التربوية مع المجتمع واأولياء الاأمور 

في ات�ض��ال م�ض��تمر با�ض��تخدام قن��وات الحوار والدرد�ض��ة 

الاإلكترونية والمتنقلة. و�ض��تكون عملية الاإ�صراف التربوي 

م��ن قب��ل الاإدارة عاملا فع��الا في تنمية ق��درات العاملين 

في العملي��ة التعليمي��ة وخا�ض��ة المعل��م م��ع التركيز على 

طرق الاإ�صراف الاإلكتروني والاأ�ض��اليب المتنوعة المنا�ض��بة 

 .)2003 ،Partlow and Gibbs ( للمواقف التربوية

المناهج والتدري�ض في النموذج الم�ستقبلي للتعليم:

�ضت�ضهد المناهج وطرائق التدري�ض في التعليم الم�ضتقبلي 

طفرة ت��وازي الطفرة المعرفي��ة والتكنولوجية، اإذ لن يعود 

المنه��ج مكونا من كتب وم��واد واأدلة تقليدية، بل �ض��توؤثر 

تقني��ات الن���صر والكت��اب الاإلك��تروني والمتنق��ل وكائنات 

التعلم الو�ضائطية في ت�ض��ميم المناهج وتقديمها للطالب، 

ولعّ��ل ذل��ك �ض��يخدم طبيع��ة المناه��ج المرن��ة والمتغ��يرة 

ب�ض��بب الانفجار المعرفي. و�ضيتطلب ذلك ت�ضميما تفاعليا 

للمحت��وى والاأن�ض��طة متمرك��زا ح��ول الطال��ب. و�ض��يكون 

باإمكان الطالب تحميل الكتب والاأن�ضطة التفاعلية ومناق�ضة 

محتوياتها مع زملاءه ومعلميه عبر ال�ضبكات الاإلكترونية 

المنه��اج  و�ضيت�ض��من   .)2006  ،Bonk( والمتنقل��ة 

الم�ضتقبلي المرتبط بالتكنولوجيا مفاهيم ومبادئ هادفة 

لخدمة البيئة والواقع المعا�ض، ومعاي�ضة اأحداثه الم�ضتجدة 

وح��ل م�ض��كلاته التنموي��ة والاجتماعي��ة والاقت�ض��ادية، 

وتزوي��د الط��لاب باتجاه��ات ومه��ارات يحتاجونه��ا في 

حياته��م اليومي��ة بم��ا يجعلهم اأف��راد م�ض��اهمين في دفع 

 ،.Zhao، et al عجل��ة التق��دم الح�ض��اري لمجتمعاته��م

2002(. و�ض��تتوافق المناهج الاإلكترونية، التي ت�ض��تجيب 

للاحتياجات الذاتية وتراعي الفروق الفردية، مع اإمكانات 

الطلاب ذوي الاحتياجات الخا�ض��ة، والم�ضتويات الفكرية 

المتفوقة اأو المتدنية، وذوي �ض��عوبات التعلم بحيث يمكن 

دمجه��م جميع��ا في عملية التعلي��م. و�ض��يتمكن المعلم من 

توظيف كافة طرق وا�ضتراتيجيات التدري�ض اإلكترونيا من 

حي��ث بناء المجتمع��ات التعاونية الاإلكتروني��ة، والتفاعل 

متع��دد الاتجاه��ات مع الطلاب، كما يمك��ن للطالب التعلم 

ذاتي��ا اعتم��ادا على البرمجيات وم�ض��ادر التعل��م الوفيرة 

ومنتدي��ات المناق�ض��ة والمدون��ات والمواق��ع الاإلكترونية، 

التي ت�ض��اعد على تحقيق��ه للاأه��داف التعلمية والخطو في 

التعلم بما يتلاءم وتنمية مهاراته الفكرية وميوله العلمية 

)Partlow and Gibbs، 2003(. و�ض��تعتمد طرق التدري�ض 

م�ض��تقبلا على المدخل المنظومي ويتم توظيفها للو�ض��ول 

الى م�ض��ادر التعلم والمعرفة با�ضتخدام التعلم الافترا�ضي 

الذاتي والفرائقي.

نظم التقويم في النموذج الم�ستقبلي للتعليم:

�ض��يتم تطوير نظم التق��ويم واأنماط الاختبارات، ب�ض��كل 

معياري ونوعي بحيث تت�ضمن قيا�ض المعارف والمهارات 

التطبيقية والعملية والاتجاهات والميول ب�ض��ورة �ض��املة 

ومتكاملة تنا�ضب قدرات الطلاب وتنوع الخبرات التعليمية 

الاإلكترونية. و�ض��يتم ت�ض��ميم م��واد الاختبار التح�ض��يلي 

وفقرات��ه لت��لاءم طبيع��ة الاأه��داف التعلمي��ة المر�ض��ومة 

م�ض��بقا. و�ضيتم توظيف البرمجيات التقويمية المتخ�ض�ضة 

اإلكتروني��ا اإ�ض��افة اإلى تقنيات التق��ويم الاإلكتروني وبنوك 

الاأ�ض��ئلة ب�ض��ورة متزاي��دة لقيا�ض م�ض��تويات الطلاب عن 

بُعد.

التحدي���ات الت���ي يواجهه���ا التعليم في ظ���ل التطور 

المعرفي والتقني:

 Staples،( يمك��ن اإجمال التحدي��ات في النقاط التالي��ة

:)2005 ،Pugach، & Himes
التقني��ات  لت�ض��مين  الا�ض��تراتيجي  التخطي��ط  �ض��عف 

ودمجها في التعليم؛ مما قد يوؤخر التطور في هذا المجال.

�ضعف التدريب التقني اللازم لتهيئة المنظومة التربوية 

لا�ض��تقبال التحولات، مما قد يوؤدي اإلى قلة الا�ض��تفادة من 

التطور المعرفي والتقني.

الروؤي��ة المبت���صرة لعملي��ة دم��ج التقني��ات، والمعالجة 
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❞
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الجزئي��ة لجوانبه��ا ومكوناته��ا المختلف��ة، مم��ا يجع��ل التقدم نح��و التطبيق ال�ض��امل 

قا�صرا. 

	 ما قد يتوقعه البع�ض من �ضلبية هذا التعليم من حيث قلة التوا�ضل الاإن�ضاني المبا�صر 
وجها لوجه، و�ضعف العلاقات الاجتماعية بين مكونات المنظومة التربوية.

	 قل��ة الدرا�ض��ات والبح��وث الت��ي تعال��ج و�ض��ع التقنيات وط��رق دمجه��ا الفعّل في 
التعليم.

	 �ضعف التزوّد بالتكنولوجيات، وتبني الحديث منها لمواكبة التطور التقني وتخفيف 
التكلفة ب�ضورة اأكبر.

المقاومة التي يبديها بع�ض المعلمين والاإداريين من التكنولوجيا وتبنيها.

التو�سيات

في �ضوء ما ذكر اأعلاه، يمكن اإدراج التو�ضيات التالية:

	 ينبغي اأن تتبع الموؤ�ض�ضات التربوية في بلداننا التدرج في تبني ون�صر الثقافة التقنية 
والمعلوماتية بما يمكّنها من التطور الم�ضتقبلي نحو »موؤ�ض�ضات افترا�ضية«.

	 عل��ى اأن الت��درج، لا يمن��ع التكاملي��ة في النظرة ال�ض��املة لاإدم��اج التكنولوجيا في 
قطاع التربية وموؤ�ض�ض��اته، بل ينبغي اأن تكون هناك ا�ضتراتيجيات متكاملة ووا�ضحة 

لعمليات الدمج والتدريب عليها، ونوعيات التكنولوجيا وكيفية توظيفها واإدارتها.

ف اأثر التكنولوجيا 
ّ
	 ومن اللازم ت�ضميم هذا التخطيط بناء لدرا�ضات معمّقة تعنى بتعر

ومواكبتها للتطور الفردي والاجتماعي والاقت�ضادي.

	 و�ض��ع الهي��اكل الاإجرائي��ة والقانوني��ة ومتطلب��ات �ض��بط ج��ودة التعلي��م والتعلّم 
في ظ��ل تزايد ا�ض��تخدام التكنولوجيا في مدار�ض��نا، بما يف�ض��ي لتاأطير ا�ض��تخداماتها 

وتحديد الق�ض��ايا المتوقعة التي يمكن اأن يفرزها هذا الا�ضتخدام مثل: الفجوة الرقمية، 

وتعزي��ز مهارات التوا�ض��ل، والحقوق الفكري��ة، واآداب الانترنت، والق�ض��ايا الاأخلاقية 

الالكترونية.
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●  »مدر�سة افترا�سية« 

�سفوفها الدرا�سية 

ومعاملها ومختبراتها 

الكترونية، ويمكن الدخول 

اإليها عبر ال�سبكات 

والهواتف المتنقلة وو�سائل 

الت�سال الحديثة
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ملف العدد

تجارب ناجحة 

في التعليم المعا�سر

يعد التعليم الاأ�سلوب الاأمثل 

لتعوي�ض الاأمم والمجتمعات عن نق�ض 

مواردها وثرواتها الطبيعية حيث اأنها 

ت�ستطيع من خلال العلم والتدريب 

اأن تجعل من بلدانها مراكز عالمية 

لتقديم الخدمات والت�سنيع والتقدم في 

مجالات مربحة جدا باعتمادها على 

العن�ر الب�ري ولا تحتاج اإلى موارد 

طبيعية كثيرة؛ فالاهتمام بالعن�ر 

الب�ري وتنميته هما المحركان الاأكثر 

م�سداقية للنمو ، والم�ساعدان على 

تغيير  الاتجاهات  لدى الاأفراد مما 

يجعلهما م�ساهمان في زيادة الوعي 

بالاأفكار والخيارات الجديدة في تنظيم 

الحياة ، فالحكمة ال�سينية تقول : 

»اإذا اأردت م�روعا تح�سده بعد عام 

فازرع قمحا، واإذا اأردت الح�ساد بعد 

ع�رة اأعوام  فاغر�ض �سجرة، واإذا اأردت 

ح�ساد مائة عام فعلم ال�سعب«

�سعيد بن حمد بن �سلطان الها�سمي

ع�سو درا�سات ومتابعة بمكتب مدير عام 

المديرية العامة لتنمية الموارد الب�رية
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اإن في الع��الم اليوم دولا كثيرة يتمتع الفرد فيها بدخل عال جدا مع �ض��يق م�ض��احتها وقلة 

مواردها الطبيعية؛ فمتو�ض��ط دخ��ل الفرد في اليابان يتجاوز )37.8( األف دولار �ض��نويا، وفي 

�ض��نغافورة يتج��اوز ) 52.8( األ��ف دولار بينما في ماليزيا يبلغ متو�ض��ط دخل الفرد )18( األف 

دولار اأمريكي.هذه الدول مع قلة ثرواتها اإلا اأنها ا�ض��تطاعت اأن تنه�ض بالم�ض��توى الاقت�ضادي 

له��ا واأن يتقا�ض��ى الفرد فيها دخلا عاليا؛ وذلك ب�ض��بب الاهتمام بالعن���صر الب�صري وتنميته 

مهنيا في كافة المجالات.

وفي ه��ذا المج��ال �ض��يتم التط��رق اإلى تجربت��ين تربويت��ين من تج��ارب الدول الت��ي اهتمت 

بالعن�صر الب�صري وت�ض��عى م��ن خلالهما مواكبة الدول المتقدمة في ه��ذا المجال؛ والتجربتان 

هما: المدار�ض الذكية بمملكة ماليزيا، والمدار�ض الم�ضتقلة بدولة قطر:

المدار�ض الذكية في ماليزيا

بداأت ماليزيا منذ عام 1996م في التفكير في تغيير النظام التعليمي فيها، وا�ض��تطاعت اأن 

تقدم اأنموذجا نظريا للمدر�ض��ة الذكية في عام 1997م ؛ حيث و�ضعت خطة تنفيذية للم�صروع 

ت�ضتهدف تحويل )19( مدر�ضة اأنموذجية اإلى  مدار�ض ذكية خلال ثلاث �ضنوات بداأت عام 1999 

وانته��ت ع��ام 2002م عل��ى اأن يكتمل العمل في ه��ذا الم�صروع الريادي بحل��ول عام 2020م 

بحيث ي�ض��مل جميع مدار�ض المملكة والتي تبلغ )10( اآلاف مدر�ض��ة، وقد اعتمد الم�صروع على 

تطوير اأربعة محاور رئي�ضة في العملية التعليمية هي: 

	 التدريب وتطوير مهارات العن�صر الب�صري
	 المناهج وطرق التدري�ض

	 المواد وم�صروعات البنية التحتية للمدار�ض
	  اإن�ض��اء المحت��وى وم�ض��ادر التعلم الرقمي��ة وذلك كجزء م��ن روؤية متكامل��ة لاحتياجات 

ماليزيا التقنية.

التعريف بالمدر�ضية الذكية:

 مدر�ض��ة ته��دف اإلى اإعداد جي��ل يتمتع بمهارات عالية في تقنية المعلومات بحيث ي�ض��تطيع 

اأن يمتلك مهارات الاإنتاج على م�ض��توى تناف�ض��ي في ال�ض��وق العالمية. وت�ضعى المدر�ضة الذكية  

اإلى تربية الفرد المتوازن عقليا وروحيا ونف�ضيا وج�ضميا وعاطفيا واجتماعيا على نحو �ضامل 

ومتكامل.

تقوم فكرة المدر�ضة على تغيير اتجاهات كل: من المعلمين ،والمدراء، واأولياء الاأمور، وتغيير 

اأدواره��م في العملي��ة التربوية ليمار�ض��وا اأدوار جديدة، تنقلهم من التركي��ز على التعلم المبني 

على الا�ض��تظهار، اإلى التعلم المبني على تنمية مه��ارات التفكير الاإبداعي والتفكير الناقد وحل 

الم�ض��كلات، مما يوؤدي اإلى الاهتمام بتنمية القدرات الفردية ويحقق العدالة والم�ض��اواة وتوفير 

م�ضادر المعرفة وت�ضهيل الو�ضول اإليها وبالتالي يوؤدي اإلى قيام الطالب بدور ن�ضط في العملية 

التربوية ويعوده على تحمل الم�ضوؤولية.ومن تحقيق ذلك انتهجت الحكومة الماليزية ال�ضيا�ضات 

التعليمية الاآتية: 

	 التزام الحكومة بمجانية التعليم.
	 الاهتمام بالتعليم ما قبل المدر�ضة ) ريا�ض الاأطفال(

	 تركيز التعليم الاأ�ضا�ضي على المعارف الاأ�ضا�ضية والمعاني الوطنية.
	 توجيه التعليم الثانوي نحو خدمة الاأهداف القومية.

	 العناية بتاأ�ضي�ض معاهد تدريب المعلمين والتدريب ال�ضناعي.
	 التوافق مع التطورات التقنية والمعلوماتية.
	 توظيف التعليم الجامعي لخدمة الاقت�ضاد.

	 الربط بين التعليم واأن�ضطة البحوث.
	 الانفتاح على النظم التعليمية المتطورة.

	 الاهتمام بتعليم المراأة.  
معلمو المدر�ضة الذكية:

يت��م اختي��ار المعلمين له��ذه المدار�ض من اأف�ض��ل المعلم��ين وذلك بعد اجتيازه��م اختبارات 

مهاري��ة عديدة ومقابلات �ضخ�ض��ية ، وبعد الاختيار يخ�ض��ع المعلم��ون برنامجا تدريبيا فنيا 

وتقنيا لمدة )14( اأ�ضبوعا قبل الالتحاق بالمدر�ضة، بعدها يتم تزويد المعلمين بن�صرات تربوية 

❞

❞

اإن في العالم اليوم 

دول كثيرة يتمتع 

الفرد فيها بدخل 

عال جدا مع �سيق 

م�ساحتها وقلة 

مواردها الطبيعية
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وتوجيهية ب�ض��ورة دورية كما اأن البرامج التدريبية تكون م�ض��تمرة طوال العام الدرا�ض��ي وذلك  

لاإك�ضاب المعلمين المهارات اللازمة لتدري�ض الطلبة ب�ضورة �ضحيحة. 

تقييم الطلبة:

يتم تقييم الطلبة وفق ثلاثة مراحل هي:

اختبارات يتم و�ضعها من قبل المعلمين في المدر�ضة، بحيث تكون م�ضتمرة.

اختب��ارات عامة يتم و�ض��عها بال��وزارة في نهاية الف�ض��ل الدرا�ض��ي الاأول وفي نهاية العام 

الدرا�ضي، ويكون ق�ضم من هذه الاختبارات خا�ض بجميع المواد ، ما عدا مواد العلوم والريا�ضيات 

واللغة الاإنجليزية واللغة الماليزية تكون اختباراتها على �ضكل م�ضاريع وبن�ضبة )%40(.

يجتمع معلمو المواد من كافة المدار�ض الذكية المتقاربة ويقوموا بو�ضع اختبار موحد لطلبة 

هذه المدار�ض المتقاربة. 

يرى الم�ضوؤولون في مملكة ماليزيا اأن المدار�ض الذكية �ضت�ضاعد البلاد على الدخول في ع�صر 

المعلومات واإتاحة نوعية التعليم الملائم للبلاد واأبنائها. 

المدار�ض الم�ستقلة في قطر

ت�ض��هد دول��ة قطر في هذه الفترة تط��ورا كبيرا في كافة المجالات  الاقت�ض��ادية والاجتماعية 

والتربوي��ة و الريا�ض��ية ؛ ففي مجال التعليم يتم الاهتمام بالاإن�ض��ان القط��ري وبناءه في كافة 

المجالات العقلية، والنف�ض��ية، والج�ضدية، والوجدانية، وتمثل ذلك في تطبيق اأول تجربة تعليمية 

من نوعها في المنطقة تتمثل في تطبيق مبادرة تطوير التعليم العام تحت �ضعار ) تعليم لمرحلة 

جديدة(،والتي تهدف اإلى تطوير التعليم العام لبناء نظام تعليمي متميز عالمي الم�ض��توى يوفر 

لاأبناء قطر تعليم ي�ضاهي اأف�ضل النظم التعليمية في العالم. ولتحقيق ذلك  ركزت هذه المبادرة 

على اأربعة مبادئ هي :

الا�ض��تقلالية: يرى بع�ض التربويين اأن الا�ض��تقلال ملازم للابتكار والاإبداع ومادامت الاأمور 

غير مقيدة فالاأداء الاإبداعي في تح�ضن وتطور؛ لذا راأت الحكومة القطرية اأن تعطي هذه المدار�ض 

ا�ض��تقلالية في المناه��ج لعل طلابه��ا يبدعون ويبتكرون، فتب��داأ المدار�ض بالعمل على ت�ض��جيع 

الابتكار وتح�ضين اأداء الطالب من خلال هذه الا�ضتقلالية، فالمدار�ض الم�ضتقلة التي تمولها الدولة 

المطلوب منها اأن توفر لطلابها اأف�ضل البرامج الاأكاديمية التي ترقى بهم للولوج في عالم العمل 

ال��ذي يتط��ور يوميًا ومجل�ض المدر�ض��ة له الحرية في اختيار فل�ض��فته التربوية وطرق تدري�ض��ها 

طالما التزمت بالمعايير الجديدة لمناهج اللغة العربية واللغة الاإنجليزية والريا�ضيات والعلوم. 

وبالن�ضبة للكتب المدر�ضية فتعتبر في هذه المدار�ض نوعًا من الم�ضادر للتعليم والتعلم مثلها في 

ذلك مثل برامج الكمبيوتر والاإنترنت وكتب المكتبة والو�ضائل التعليمية، اأي اأن هذه الكتب لي�ضت 

ه��ي المناهج وللمدر�ض��ة حرية اختيار م�ض��ادر التعلم بما يتفق مع طلابه��ا وخطتها التعليمية 

مادام��ت هذه الم�ض��ادر تحقق القدر المطلوب من المعارف والمه��ارات بما يتيح للمدار�ض حرية 

الاإبداع في التعليم بدلًا من الالتزام بكتاب واحد لا يمكن تطويره. 

2�� المحا�ض��بية والتقويم: ت�ضع الوزارة اأ�ضحاب المدار�ض في موقع الم�ضوؤولية، وتقوم بقيا�ض 

مدى تعلم الطالب وتطوره ومدى تقدم اأداء المدر�ضة، ولا يتم تجديد عقود القائمين عليها اإلا بعد 

اأن يكون التطور ملحوظًا. ت�ضطلع هيئة التقييم بمهمة تقييم جميع الطلاب في مختلف المدار�ض 

وتقيي��م اأداء المدار���ض من خلال نظام تقييم منهج��ي مبني على المخرجات با�ض��تخدام اأدوات 

وو�ض��ائل مختلفة ون�صر النتائج بكل مو�ض��وعية و�ض��فافية لتحقيق الم�ضاءلة التربوية والتطوير 

الم�ضتمر للنظام التربوي. 

3- التنوع: ظهر في الفترة الاأخيرة م�ض��طلح »م�ض��ادر التعلم« وهي عبارة عما يحتاج اإليه 

المتعلم من كتب اأو و�ضائل ت�ضاهم في اإثراء عملية التعلم ومن هذه الو�ضائل الاأجهزة الاإلكترونية 

وبرامج م�ضاعدة لها وخرائط و�ضبورات اإلكترونية واأوراق عمل وكتب ومراجع وغير ذلك. ولما كان 

التعليم الم�ضتقل يعتمد على م�ضادر التعلم اعتمادًا كبيًرا كان لهذا التنوع ركن اأ�ضا�ضي في التعليم 

 الم�ض��تقل بقطر، فهي توفر بدائل تربوية متنوعة مع الحفاظ على معايير ثابتة لم�ض��توى الاأداء. 

4- الاختي��ار والم�ض��اركة: م��ن النظريات التربوية الجدي��دة اأن يكون اأولي��اء الاأمور �صركاء في 

العملية التربوية فالتعليم الم�ض��تقل يوفر لاأولياء الاأمور الفر�ض��ة في حق الاختيار والم�ض��اركة 

وذلك بح�ضب ما يتنا�ضب مع رغباتهم واإمكانياتهم وقدراتهم. 

❞

❞

●  التعليم الأ�سلوب الأمثل 

لتعوي�س الأمم والمجتمعات 

عن نق�س مواردها وثرواتها 

الطبيعية

●  فالهتمام بالعن�سر 

الب�سري وتنميته هما 

المحركان الأكثر م�سداقية 

للنمو

● في العالم اليوم دول 

كثيرة يتمتع الفرد فيها بدخل 

عال جدا مع �سيق م�ساحتها 

وقلة مواردها الطبيعية
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تعريف المدار�ض الم�ستقلة:

المدر�ض��ة الم�ضتقلة في قطر هي مدر�ضة ممولة حكوميًا 

وله��ا الحري��ة في القي��ام بر�ض��التها واأهدافه��ا التربوية 

الخا�ض��ة بها مع الالتزام بالبنود المن�ض��و�ض عليها في 

العق��د الم��برم بينه��ا وب��ين هيئ��ة التعلي��م، وينبغي لكل 

مدر�ض��ة م�ض��تقلة اأن تلتزم بمعايير المناهج المو�ض��وعة 

م��ن قبل هيئة التعليم في اللغة العربية واللغة الاإنجليزية 

والريا�ضيات والعلوم.. 

ووفقا لهذا النظام التعليمي منحت كل مدر�ضة م�ضتقلة 

الا�ض��تقلالية في تحدي��د ر�ض��التها وفل�ض��فتها ومنهجه��ا 

التعليمي واأ�ض��اليب التدري�ض فيها وكذلك تعيين معلميها 

واإدارييه��ا لك��ن ح�ض��ب ال�ض��وابط المن�ض��و�ض عليها في 

الاتفاق المبرم مع هيئة التعليم وذلك ل�ض��مان المحا�ضبة 

والج��ودة في التعلي��م، كما اأن للمدار�ض الم�ض��تقلة الحرية 

في ت�ض��ميم مناهجها التعليمية التي تتنا�ض��ب وخططها 

التربوية مع الالتزام بمعايير المناهج التي توفرها هيئة 

التعليم في اللغة العربية واللغة الاإنجليزية والريا�ض��يات 

والعلوم والتي تم ت�ضميمها للتاأكد من اأن الطلاب يتلقون 

تعليما يوؤهلهم للمناف�ضة عالميا.

الهيئات التي ت�رف على المدار�ض الم�ستقلة:

هيئ��ة التعلي��م: وهي مخولة بالاإ���صراف على المدار�ض 

الم�ض��تقلة وتق��ديم الدع��م لها من خ��لال تطوي��ر معايير 

جدي��دة للمناه��ج ت�ض��جع اأف�ض��ل الممار�ض��ات والطرائق 

الحديثة مع توفير برامج تطوير مهنية للمعلمين.

هيئة التقييم: يت�ض��من التقويم التربوي ال�ضامل لدولة 

قطر المواد الاأربع فقط »اللغ��ة العربية واللغة الاإنجليزية 

والريا�ض��يات والعلوم« وذلك لاأن كف��اءة الطلبة في هذه 

المواد تعتبر �صرورية للطالب القطري للمناف�ضة ومواكبة 

متطلب��ات هذا الع�صر، فاللغة العربي��ة واللغة الاإنجليزية 

والريا�ض��يات والعلوم تعد مواد اأ�ضا�ض��ية، حيث اإن نجاح 

الطال��ب فيه��ا يكون موؤ���صًرا لنجاح��ه في باق��ي المواد، 

وتدر���ض هذه المواد في كل دول الع��الم لكافة الطلبة في 

جمي��ع المراحل حت��ى التخرج، كم��ا �ض��يتم تدري�ض مواد 

اأخرى تختلف من مدر�ضة اإلى اأخرى. 

هيئة التعليم العالي: وهي الجهة الم�ض��وؤولة عن اإر�ضاد 

الطلب��ة ح��ول الاختي��ارات المهني��ة والوظيفي��ة وفر�ض 

التعليم العالي بالاإ�ضافة اإلى المنح الدرا�ضية.

المدار�ض الم�ستقلة بين الموؤيدين والمعار�سين:

لا �ض��ك اأن هذه التجربة لم يم�ض عليها �ض��وى �ض��نوات 

قليل��ة، وكم��ا بين��ا اأن هن��اك موؤيدي��ن له��ذا النم��ط م��ن 

المدار���ض كم��ا اأن هناك معار�ض��ين، فالموؤيدون يقولون 

اإنن��ا نعي�ض في عالم واح��د وكل يوم يتط��ور التعليم واإذا 

كان��ت المناه��ج الحكومي��ة لا تواكب التطور ب�ض��بب عدة 

اأم��ور منها الروتين والوقت الذي ت�ض��تغرقه الوزارة حتى 

يخ��رج المنهج المدر�ض��ي فق��د يك��ون التط��ور العلمي قد 

��ا اأن الطالب الذي يتخرج في الثانوية  فاته ويدعون اأي�ضً

)التوف��ل  اختب��ارات  اأداء  ق��ادرًا عل��ى  الم�ض��تقلة يك��ون 

وال�ض��ات( وغيرهما م��ن متطلبات الجامع��ات الاأمريكية 

الجامع��ات  بتل��ك  للالتح��اق  يوؤهل��ه  مم��ا  والاأوروبي��ة 

دون تع��ب وم�ض��قة، كم��ا اأن الدرا�ض��ة في المراح��ل كلها 

تك��ون باللغتين العربي��ة والاإنكليزية. واأما المعار�ض��ون 

فيدعون اأن الاإدارة المدر�ض��ية لا ت�ضتطيع اأن ت�ضع مناهج 

��ا اأن التغريب  متط��ورة قد تعجز عنها دول، ويدعون اأي�ضً

ه��و عنوان ه��ذه المدار�ض حتى واإن حر�ض��ت الدولة على 

التحك��م بمق��ررات التربية الاإ�ض��لامية فيعتق��دون اأن هذا 

 الاأمر موؤقت ريثم��ا تنت�صر هذه المدار�ض في ربوع البلاد. 

ولا �ض��ك اأن لاأي تجرب��ة جديدة موؤديين ومعار�ض��ين ولا 

ن�ض��تطيع الحكم عل��ى نجاح اأي تجرب��ة اإلا بعد مرور عدة 

�ض��نوات وتقييم اأداء خريجي هذه المدار�ض في الجامعات 

وحتى بعد التخرج من الجامعات اإلى �ضوق العمل.

المراجع:

(. نحو اإ�ض��لاح المدر�ض��ة في القرن الح��ادي والع�صرين.الريا�ض،  الحارثي،اإبراهي��م بن اأحمد م�ض��لم )2003	 

مكتبة ال�ضقري، �ض �ض 271- 272.

(.التعليم في دول الخليج العربي. الاإ�ض��كندرية، موؤ�ض�ض��ة حور�ض الدولية  المغيدي، الح�ض��ن بن محمد )2008	 

للن�صر والتوزيع، �ض �ض 524- 526.

(. التخطيط الا�ض��تراتيجي للتربية والتعليم. كفر ال�ضيخ، العلم  القا�ض��ي، المكا�ض��في عثمان دفع الله )2010	 

والاإيمان للن�صر والتوزيع، �ض �ض 178- 181.

بكار، عبدالكريم )2005(. حول التربية والتعليم. ط2. دم�ضق، دار القلم ، �ض 197	  

www	 .almarefah.org/news.php?action)2001( 

http	 ://vb.naqaae.eg/showthread.php?109)2011( 

http	 ://www.dr-saud-a.com/vb/showthread.php?581 
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مقال

بع�س تجارب العالم 

في اختبارات قبول المعلمين

اأ. د. عبد القوي �ضالم الزبيدي

ق�ضم علم النف�ض- كلية التربية

جامعة ال�ضلطان قابو�ض

zubaidi@squ.edu.om

لما كان الغر�ض م���ن الخريجين اأ�سعاف العدد المطلوب منهم ل�سغل الوظائف 
التعليمية، فاإن اختيار الكفاي���ات ينبغي اأن يكون متطورا بكل المقايي�ض بحيث 

ي�سمن ا�سطفاء اأف�سل العنا�ر التي يمكن اأن تلعب دورا فاعلا في تح�سين وتطوير 

العملية التربوية. وت�سترك الكث���ير من البلدان في طرق انتقائها للمعلمين وذلك 

بدرجات مختلف���ة طبقا لخ�سو�سية كل دولة واإمكانياته���ا. و�سوف تقت�ر هذه 

الدرا�سة على بع�ض التدابير والاإج���راءات المتبعة في بع�ض الدول الغربية مثل: 

الولاي���ات المتحدة الاأمريكية وغيرها كنم���اذج غربية حديثة، واليابان كاأنموذج 

اآ�سيوي متطور، وال�سعودية كاأنموذج عربي.
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الولايات المتحدة الاأمريكية:

يت��م القبول في كليات التربي��ة في الجامعات الاأمريكية 

طبق��ا لمعاي��ير واإج��راءات تختل��ف تبعً��ا لفل�ض��فة التعلي��م 

الت��ي تتبعه��ا الجامع��ة، اإلا اإنه��ا تتفق على اإتب��اع معايير 

مح��ددة تنظ��م عملي��ة القب��ول، كم��ا توؤكد ه��ذه الجامعات 

على التناف�ض��ية والانتقائية في عملية القبول وفقا لمفهوم 

الجودة ال�ض��املة. ويمكن تو�ض��يح اأهم المعايير على النحو 

الاأتي:

م��ن حي��ث المع��دل الع��ام )GPA( في الثانوي��ة العامة، 

فبع�ض الجامعات ت�ض��ترط معدل ثلاثة من اأربعة، وبع�ضها 

ي�ض��ترط اثنين ون�ض��ف من خم�ض��ة، بالاإ�ض��افة اإلى معايير 

متعلق��ة بنوعي��ة الم��واد التي در�ض��ها الطال��ب في المرحلة 

الثانوي��ة، وعددها في كل فرع )اللغة، الريا�ض��يات، العلوم 

الطبيعية، العلوم الاجتماعية(، وكذلك فيما اإذا كان الطالب 

قد �ضبق له درا�ضة مواد جامعية اأثناء المرحلة الثانوية.

�ض��هادة بح�ضن ال�ضلوك من المعهد اأو المدر�ضة التي در�ض 

بها الطالب.

مل��ف خا�ض يت�ض��من معلومات خا�ض��ة ع��ن حياة كل 

طال��ب متق��دم و�ض��لوكه، ومعتقدات��ه الدينية، وال�ضيا�ض��ية 

والاجتماعية، وتقدمهم الاأكاديمي.

اجتياز مقابلة �ضخ�ض��ية بهدف قيا�ض مهارات الات�ضال 

عن��د المتقدم��ين ومعرف��ة قدراته��م العقلية وخ�ضائ�ض��هم 

ال�ضخ�ض��ية، ومرونته��م في التفكير، وكذلك اكت�ض��اف مدى 

رغبة الطالب في الالتحاق في مجال مهنة التدري�ض 

اأن يقوم الطالب بكتابة مقالات علمية حول �ضخ�ض��ية اأو 

ق�ض��ية بيئية، اأو اجتماعية معينة بهدف اكت�ضاف القدرات 

الكتابي��ة للطالب في اللغ��ة الاإنجليزية، حي��ث يقوم الطلبة 

باإع��داد ه��ذه المقالات وهم في ال�ض��نة النهائية بالمدر�ض��ة 

الثانوية 

اجتي��از الامتحان��ات الت��ي تق��دم عل��ى م�ض��توى الدولة 

اأو الولاي��ة اأو الجامع��ة، اأو الكلي��ة، اأو حت��ى الق�ض��م، وه��ذه 

الق��درات  بقيا���ض  يُعن��ى  ن��وع  نوع��ان:  الامتحان��ات 

والا�ض��تعدادات وي�ض��مى SAS، ون��وع ث��انٍ يهت��م بقيا���ض 

التح�ضيل الذي ي�ض��مىِ ACT، وتتكون امتحانات القدرات 

من ع��دة اأجزاء فرعية تقي�ض مهارات: القراءة، والكتابة في 

اللغة الاإنجليزية، والريا�ض��يات، ومهارات الات�ض��ال.. الخ. 

اأم��ا اختبارات التح�ض��يل فاإنها تقي���ض المعرفة في خم�ض 

ع�صرة مادة درا�ض��ية ذات �ض��لة بمجالات اللغة الاإنجليزية، 

والريا�ض��يات، والدرا�ضات الاجتماعية، والتاريخ، واللغات 

الاأجنبية، والعلوم. نادرا اأن تجد جامعة اأمريكية تقبل النظر 

في مل��ف الطالب دون اأن تاأخذ نتيجة هذين الاختبارين اأو 

اأحدهم��ا. ولا يكفي مجرد دخول الطالب هذين الاختبارين 

بل لا بد من الح�ضول على الدرجة التي يحددها الق�ضم، كما 

اأن هناك اختبارا خا�ض��ا بالتخ�ض�ض الدقيق داخل كليات 

التربي��ة، وه��ذا يدخل تح��ت ما ي�ض��مى بمتطلبات خا�ض��ة 

بالق�ض��م، وعلى الطال��ب اأن يحقق الحد الاأدن��ى من الدرجة 

المطلوب��ة واإلا فلي���ض له مكان فيه، وعليه البحث عن ق�ض��م 

اآخر.

معاي��ير خا�ض��ة بال�ض��مات ال�ضخ�ض��ية والنف�ض��ية عن��د 

الط��لاب، مثل قدراته التوا�ض��لية وميول��ه واتجاهاته نحو 

مهنة التدري�ض و�ضحته العقلية والنف�ضية، وبع�ض الاأق�ضام 

تحر�ض على اإجراء مقابلة �ضخ�ضية للمتقدم.

اإن معظ��م الجامع��ات هن��اك ت�ض��ترك في تبن��ي نظامين 

 Conditional الم���صروط  القب��ول  وهم��ا:  للقب��ول، 

Admission((، والقب��ول النهائ��ي )Full Admission( اأي 
اأن الطال��ب يدخل كلية التربية تحت م�ض��مى »قبول موؤقت« 

حتى يحقق ال�صروط والمتطلبات التي ت�ضعد به اإلى«القبول 

النهائ��ي«، ولك��ن بع���ض الجامع��ات تعطي الطال��ب قبولا 

للدرا�ض��ة فيها اإذا حقق الحد الاأدنى من �صروط القبول، واإذا 

اأراد الطالب اأن يختار تخ�ض�ض��ه الدقيق داخل كلية التربية 

فاإن عليه اأن يجتاز الامتحان الذي يقدمه الق�ضم المخت�ض، 

وعليه كذلك األا يكون قد ح�ضل على اأقل من معدل »جيد« في 

المواد التربوية، واإذا لم يتمكن الطالب من اجتياز الاختبار 

الخا�ض بالق�ض��م اأو ح�ضل على معدل » جيد �ضالب« اأو اأكثر 

في الم��واد التربوية فاإن قبوله يتحول ب�ض��كل اآلي اإلى قبول 

م�صروط.و�صروط القبول النهائي كالتالي:

لا بد من تحقيق كافة �صروط القبول الم�صروط.

اأن يتقدم الطالب بطلب اإلى لجنة القبول لفح�ض �ض��يرته 

الدرا�ضية الاأكاديمية.

اأن يتقدم ر�ضمياً بطلب القبول في نهاية ال�ضنة الثانية.

األا يكون قد ح�ضل على معدل اأقل من جيد في كل المواد 

التي در�ضها )بع�ض الجامعات تحدد مواد بعينها(.

اأن يحق��ق الطال��ب الدرج��ة المطلوب��ة في الاختب��ارات 

الفرعي��ة )subtests( لاختب��ار praxis 1، وهذه الاختبارات 

ت�ض��مل: الق��راءة، الكتابة، الريا�ض��يات، وي�ض��تثنى من هذا 

ال���صرط الط��لاب الذي��ن يقدمون درج��ة موؤهل��ة في اأي من 

 Praxis و)اختبار SAT، GRE، ACT :الاختبارات التالية

1 يتكون من �ضقين: �ضق يُعنى بالمهارات الاأكاديمية، و�ضق 

ثانٍ يُعنى بتقويم التخ�ض�ض المعرفي – المحتوى(.

اإن القب��ول الم�صروط الذي يعقبه قبول نهائي -في حال 

ا�ض��تيفاء الطال��ب لل���صروط- قد يكون حلا واع��دا لمعالجة 

�ض��عف مخرجات الكلي��ات التربوية. ففي ه��ذه الحالة يتم 

فح�ض الطلاب ومتابعتهم اأثناء ف�ض��ولهم الدرا�ضية الاأولى 

في الكلي��ة ومن ثم يتخذ القرار المنا�ض��ب ب�ض��اأنهم، ويمكن 

التن�ض��يق بين الجامعات والكليات من اأج��ل معادلة بع�ض 

مواده��م اإذا رغب��وا )اأي الط��لاب الذي��ن لم يحقق��وا �صروط 

القب��ول النهائ��ي( في موا�ض��لة الدرا�ض��ة في اأق�ض��ام اأخرى 

تنا�ضب قدراتهم وم�ضتوياتهم. 
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ه��ذا وتجدر الاإ�ض��ارة هن��ا اإلى وج��ود نظام اآخ��ر يطبق في 

جامع��ات اأخ��رى بالولايات المتح��دة الاأمريكي��ة، وطبقا لهذا 

النظام يتم قبول طلاب البكالوريو�ض في الجامعة دون تحديد 

كلياته��م اأو تخ�ض�ض��اتهم، واإذا اأراد الطالب اأن يتخ�ض���ض في 

كلية التربية فاإن عليه اأن يحقق �صروطا، منها:

اأن ينهي الطالب ما لا يقل عن )64( �ضاعة معتمدة.

اأن يجت��از اختب��اراتٍ في اللغ��ة ومهاراته��ا والريا�ض��يات 

والعلوم الطبيعية قبل قبوله في الكلية.

اأن يحقق في المواد اأعلاه تقديرًا لا يقل عن جيد.

اأن يقدم الطالب ما يثبت اأن لديه خبرة في المجتمع.

يج��ب على المتق��دم اأن يجتاز متطلبات التخ�ض���ض الدقيق 

الذي �ضوف يلتحق به.

بع���ض الاأق�ض��ام وكلي��ات التربية ت�ض��ترط عل��ى المتقدمين 

Pre-:اجتياز اختبار يطبق على م�ضتوى الولايات المتحدة، هو

.)Professional Skills Test )PPST
كم��ا ينت���صر في الولاي��ات المتح��دة ا�ض��تخدام اختب��ارات 

المعلمين بغر�ض الالتحاق بمهنة التدري�ض اأو الا�ضتمرار فيها، 

 Praxis( وم��ن الاختب��ارات ال�ض��ائعة في ه��ذا ال�ض��اأن �ضل�ض��لة

 Educationalالمطورة من قبل موؤ�ض�ض��ة خدمات الاختب��ارات

testing Service وتهدف هذه الاختبارات اإلى قيا�ض الكفايات 
الاأ�ضا�ض��ية ال��لازم توفرها فيمن يق��وم بالتدري�ض مثل القراءة 

والكتاب��ة والح�ض��اب اأو المعرف��ة في مادة التخ�ض���ض وكيفية 

تدري�ضها.

القبول بكليات التربية في اليابان:

اأما ���صروط القبول في كليات التربية في اليابان فيتم علي 

النحو التالي:

1- �ضهادة ا�ضتكمال الثانوية العامة من المدار�ض الثانوية 

العليا، مت�ض��منة المجموع الكلي للدرجات التي ح�ض��ل عليها 

الطالب.

2- خ�ض��وع الطال��ب لمقابلة �ضخ�ض��ية عن طريق اأ�ض��اتذة 

متخ�ض�ض��ين وبالتالي فاإن هذه المقابلة تحقق الاأهداف التي 

و�ضعت من اأجلها.

3- اللياقة البدنية وال�ض��حية اللازم��ة لمهنة التدري�ض مع 

الاأخذ في الاعتبار ال�ضجل ال�ضحي للطالب.

4- �ض��هادة بح�ض��ن ال�ض��يرة وال�ض��لوك والخلق من المدر�ضة 

الثانوية التي كان بها الطالب.

5- مل��ف اأكاديم��ي ع��ن الطالب يت�ض��من معدله الدرا�ض��ي 

التراكمي في المراحل التعليمية ال�ضابقة.

6- خلو الطالب من العاهات البدنية وال�ضمعية والب�صرية.

7- اأن يت�ض��ف الطال��ب بخ�ض��ائ�ض �ضخ�ض��ية جي��دة مثل 

الفطن��ة والفرا�ض��ة وال��ذكاء والكف��اءة في العم��ل وح��ب الخير 

للغير0

8- يمر الطالب باختبارات تحريرية تعقدها كليات التربية 

�ضواء في التربية العامة اأو التخ�ض�ض.

وم��ن اأهم اختب��ارات القب��ول بكليات التربي��ة اليابانية ما 

يلي:

اأ- اختبارات القبول التح�ضيلية العامة ومنها:

 National وهو اخت�ض��ار للمفه��وم NCUEE ب- اختبار

Center For University Entrance Examination، وه��و 
اختب��ار وطن��ي يعط��ى ل��كل الراغب��ين في الالتح��اق بكليات 

التربي��ة، ويعقد هذا الاختبار في �ض��هر يناير من كل عام تحت 

اإ�صراف المركز القومي لامتحانات القبول.

ج- اختبارات القبول الخا�ضة بكليات التربية والتي تقي�ض 

ق��درات وا�ض��تعدادات ومي��ول واهتمام��ات الطلاب م��ن زوايا 

مختلفة.

د- اختبارات المهارات العملية بهدف تحديد مهارات الطلبة 

وقدراتهم العملية والمهارية اللازمة للعمل في التعليم.

ه���- اختب��ارات المق��ال، حي��ث يطلب م��ن الط��لاب كتابة 

مقالات متنوعة في مو�ضوعات مختلفة للتعرف علي م�ضتوى 

التفكير وطريقة الكتابة لدى الطلاب.

و– اختب��ارات الدق��ة للتع��رف علي م�ض��توى الاإتق��ان لدى 

الطلبة في اللغة اليابانية وبع�ض اللغات الاأخرى.

القبول بكليات التربية في األمانيا:

يت��م القب��ول في كليات التربي��ة في األمانيا عل��ى مرحلتين: 

ففي المرحلة الاأولى يلتحق الطالب في الكلية لمدة �ضنتين وفي 

نهايتها يخ�ض��ع الطالب لاختبارات �ض��املة يحدد من خلالها 

تحدي��د الطلبة الذي��ن ينتقلون للمرحلة الثانية ذات الم�ض��توى 

الاأعل��ى، كما يوجه الطالب في هذه المرحلة اإلى اأخذ م�ض��اقات 

اأخرى.

كوريا الجنوبية:

اأم��ا في كوري��ا الجنوبية يتم انتق��اء المعلمين من خلال ما 

ياأتي:

-يح��دد اأع��داد المقبول��ين في الكليات التربوي��ة من خلال 

التن�ضيق بين الكليات ووزارة التربية والموارد الب�صرية

- يخ�ضع الملتحقون بالتدري�ض من الخريجين اإلى اختبارات 

متقدمة تو�ض��ع من قبل مكاتب التعلي��م المنت�صرة في الدولة، 

حيث تطبق هذه الاختبارات من خلال مرحلتين:

المرحلة الاأ�ضا�ضية: وتت�ضمن اختبار تحريري 20% منه في 

العلوم التربوية، و80% في مجال التخ�ض�ض.

المرحل��ة الثانوي��ة: وت�ض��مل كتاب��ة مقالة علمي��ة واختبار 

تطبيقي، ومقابلة �ضخ�ضية.

القبول في كليات التربية بالجامعات العربية:

يت��م القبول في كليات التربية في معظم الدول العربية وفق 

عدد من ال�صروط والتي اأهمها الح�ضول على ال�ضهادة الثانوية 

●  كليات التربية في الجامعات الأمريكية توؤكد على التناف�سية 

والنتقائية في عملية القبول وفقا لمفهوم الجودة ال�ساملة0
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العام��ة اأو م��ا يعادله��ا والمعدل، �ض��هادة بح�ض��ن ال�ض��يرة 

وال�ض��لوك، واجتي��از المقابلة ال�ضخ�ض��ية والك�ض��ف الطبي، 

والنج��اح في ع��دد من الاختب��ارات التح�ض��يلية في بع�ض 

الدول.

معايير القبول بدول مجل�ض التعاون الخليجي

التربي��ة في دول مجل���ض  القب��ول بكلي��ات  ���صروط  اإن 

التعاون هي على النحو الاآتي:

- الح�ضول على �ضهادة الثانوية العامة اأو ما يعادلها

- المعدل في الثانوية العامة0

- اجتياز المقابلة ال�ضخ�ضية0

- حداثة �ضهادة الثانوية العامة التي يحملها الطالب0 

- �ضهادة ح�ضن �ضيرة و�ضلوك من اإدارة المدر�ضة الثانوية 

المتخرج منها الطالب0

اختبارات الكفايات الاأ�سا�سية للمعلمين: 

هن��اك م���صروع كب��ير تم تطوي��ره في المملك��ة العربي��ة 

ال�ض��عودية ا�ض��تهدف تطوي��ر اأداة علمية لقيا���ض الكفايات 

العلمي��ة والمهني��ة والثقافي��ة لمعلم��ي الم��واد الدرا�ض��ية 

بالمراحل المختلفة. وت�ض��تخدم ه��ذه الاأداة في عدة جوانب 

من اأهمها:

- اختيار المعلمين الجدد وتحديد �ضلاحية العاملين في 

الميدان من عدمها0

- تحديد الاحتياجات التدريبية للمعلمين في الميدان0

- اتخ��اذ القرارات الت��ي تعالج اأو�ض��اع الذين لا تتوفر 

فيهم الكفايات الاأ�ضا�ضية للتدري�ض.

ويقي���ض الاختبار المهارات الاأ�ضا�ض��ية في اللغة العربية 

والح�ض��اب والحا�ضب الاآلي، والمعارف والمهارات التربوية، 

والتخ�ض�ض وطرق تدري�ضه.

الخاتمة والا�ستنتاجات:

يمك��ن اأن ن�ض��تنتج مما �ض��بق عر�ض��ه لبع���ض التجارب 

العالمي��ة والاإقليمي��ة في مجال اختبارات قب��ول المعلمين 

اأن فكرة اختبارات القبول م�ض��تخدمة على نطاق وا�ضع في 

عدد كبير من الدول، واإنها تتم في م�ضتويين، الاأول م�ضتوى 

اختب��ار القب��ول في كليات التربي��ة، بهدف اختيار اأف�ض��ل 

المتقدمين ل�ض��غل وظيف��ة معلم من بين خريج��ي الثانوية  

العامة )الدبلوم العام(، والم�ض��توى الث��اني اختبار التعيين 

بهدف انتقاء اأف�ض��ل المتقدمين ل�ضغل وظيفة معلم من بين 

خريجي كليات التربية اأو ممن لديهم تاأهيل تربوي.

وبالت��الي فاإن م��ا قامت به وزارة التربي��ة والتعليم في 

ال�ض��لطنة موؤخرا م��ن تقديم اختبار تعي��ين للمعلمين اإجراء 

مطلوب ل�ض��مان الج��ودة في العملية التعليمي��ة، ولتحقيق 

مبداأ العدالة الاجتماعية في انتقاء اأف�ض��ل المتقدمين ل�ضغل 

وظيف��ة معلم، ف�ض��لا عن ت�ض��خي�ض مواطن ال�ض��عف لدى 

بع�ض المعلم��ين بهدف تطويرها من خ��لال التدريب اأثناء 

الخدمة.

 وفي ه��ذا المج��ال اأقترح عل��ى وزارة التربي��ة والتعليم 

تاأ�ض��ي�ض مركز للاختبارات والمقايي�ض النف�ضية والتربوية، 

من بين مهامه اإعداد بنك اأ�ض��ئلة في التخ�ض�ضات المختلفة 

للمعلم��ين، وربط تعيين المعلم��ين وترقيتهم بنجاحهم في 

تلك الاختبارات.

المراجع:

(. اختي��ار المعلم��ين وتوظيفهم في �ض��وء تج��ارب بع�ض ال��دول. بيروت: المكت��ب الجامعي  البغ��دادي، من��ار )2011	 

الحديث.

(. روؤية م�ض��تقبلية مقترحة لنظام القبول بكلية التربي��ة بجامعة البحرين. ورقة مقدمة اإلى  بوقحو���ض، خالد )2004	 

الموؤتمر الخام�ض والع�صرين للمنظمات العربية للم�ضوؤولين عن القبول والت�ضجيل في الجامعات بالدول العربية. 26–28 

اأبريل، مملكة البحرين.

(. اختبار الكفايات الاأ�ضا�ض��ية للمعلم��ين في دول الخليج العربي :مدخل لتطوي��ر برامج اإعداد  الحكم��ي، عل��ي )2002	 

المعل��م وتدريب��ه. ورق��ه مقدمة للن��دوة التربوي��ة الاأولى عن تج��ارب دول مجل�ض التع��اون في اإعداد المعلم الم�ض��احبة 

للاجتم��اع الخام���ض للجنة عمداء كلي��ات التربية بجامعات دول مجل�ض التعاون لدول الخلي��ج العربية، 27-29 اإبريل، 

الدوحة، قطر.

(. معايير اختيار المعلم في الفكر الاإ�ض��لامي كمدخل ل�ض��مان الجودة من وجهة نظر الم�صرفين  حماد، �ض��لاح )2009	 

التربويين وجماعة المديرين للمدار�ض. التربية، 19، 215-166.

. الخطيب، محمد )1421ه�(. الاختبار ال�ضام للمعلمين: اأهميته، واآليات تطبيقه. التوثيق التربوي، 43، 118-98	 

ه�(. المعلم: اإعداده وتطوير اأدائه. ورقة مقدمة اإلى اللقاء ال�ض��نوي ال�ض��اد�ض لمديري التعليم،  ال�ض��انع، محمد ) 1418	 

اأبها، 22-18.

	 معايير المجل�ض الوطني لاعتماد برامج اإعداد المعلمين باأمريكا.

● اختبارات القبول في كوريا الجنوبية ت�سمل كتابة

 مقالة علمية واختبار تطبيقي، ومقابلة �سخ�سية
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صدى التطوير

متابعة ور�سد- اأمل بنت طالب الجهورية 

 ي�سج���ل قراء دورية التطوير التربوي من جديد في باب �سدى التطوير انطباعاتهم 

ح���ول متابعاتهم  لما تطرحه الدورية م���ن موا�سيع مختلفة ، موؤكدين حر�سهم على 

الا�ستزادة م���ن معينها المتجدد دائما،و الذي يوفر لهم معارف متنوعة ويكون مر�سدا 

لهم لمتابع���ة الم�ستجدات التربوية والمعرفية التي تخ����ض المعلم والم�رف ومدير 

المدر�س���ة ، والترب���وي ب�سكل عام من خ���لال اأفكار واأ�ساليب متج���ددة ،  وفي �سدى 

العددين )65-66(  اأراء متنوعة نعر�سها لكم فيما يلي: 

●  تدري�س اللغة العربية بين الإتباع والإبداع 

●  ن�سر ثقافة الجودة با�ستخدام  اأنموذج كايزن 

● طرق اإبداعية في التدريب .

واأنا اأت�ضفح العدد ال�ض��اد�ض وال�ضتون من دورية التطوير التربوي   

طالعت فيها ملف العدد التي طرح خلال �ض��فحاته مو�ض��وع �ض��بط 

الجودة  وطرح اأنموذج كايزن كاأحد النماذج الم�ض��تخدمة في تحقيق 

الج��ودة  فكم��ا لايخفى على الجميع  اأهمية ه��ذا الاأنموذج  باعتباره 

مث��الا  للاأف��كار والاأ�ض��اليب الت��ي يحت��ذي به��ا الي��وم في كثير من 

المجالات  فقد �ض��هدت اليابان تقدم كبيرا في مجال ال�ض��ناعة اأذهل 

العالم بالم�ض��توى المتقدم والمتطور ، اإن �صر النجاح الياباني هو من 

خ��لال تطبيق اأنظمة و اأفكار واأ�ض��اليب ومبادئ علمية توظف بهدف 

تطبي��ق التنمي��ة والتق��دم للموؤ�ض�ض��ة، ومن ه��ذا الاأفكار والاأ�ض��اليب 

الكاي��زن  اأنم��وذج  ه��و  الاأعم��ال  اإدارة  في  الم�ض��تخدمة  والاأنظم��ة 

"Kaizen" ، وه��و تقلي��د ياباني ي�ض��تخدم الاآن دولي��ا. كتب الكثير 
من الكتاب ع��ن اأهمية اأنموذج "كايزن" "Kaizen" كمفتاح التغيير 

في الاإدارة اليابانية ، ويمثل مفهوم الكايزن اأحد المبادئ الاأ�ضا�ض��ية 

للاإنت��اج و اإدارة الج��ودة ال�ض��املة "TQM". كاي��زن KAIZEN من 

و�ضائل التغيير التي لم يتعرف عليها عالمنا العربي بعمق.

اإن الفك��رة الاأ�ضا�ض��ية م��ن الكايزن هو وجود "اأنظم��ة" تنطلق من 

اأفكار ب�ض��يطة ولكنها مفيدة وتحقق مردود اإيجابي في العمل . وهي 

اإ�ضتراتيجية يابانية، وهي تتكون من كلمتين يابانيتين :

● كاي "Kai" وتعني التغيير.

 Kizen.وتعني للاأف�ضل "zen" زن ●

● اأي Continual Improvment اأي التح�ضين الم�ضتمر.

وق��د ظهر مفه��وم الكايزن للوج��ود عام 1984 م عل��ى يد الخبير 

الياب��اني ما�ض��اكي اإماي.وتتلخ�ض فل�ض��فة الكاي��زن في اأن كل عمل 

ينف��ذ يمكن تح�ض��ينه، وكل عملية تتم حاليًا لاب��د واأنها تحتوى على 

اأي هدر من اأي نوع " �ض��واء مادي اأو معن��وي اأو فكري. والتقليل من 

 هذا الهدر ينتج قيمة م�ضافة للعملية والعميل الم�ضتفيد من نتائجها

اإذن محور التغيير با�ض��تخدام الكايزن يتمث��ل في فكرة التخل�ض من 

الهدر " waste " في العمليات وهي المحور الرئي�ضي للتغيير من خلال 

الكايزن. لذلك يعتبر الكايزن عملية تح�ضين دائمة تتميز ب� : "التاأثير 

الوا�ض��ح " Significant"  ترك��ز عل��ى الاأماك��ن الاأهم ا�ض��تراتيجياً 

 Speedily" تحقق نتائج �صريعة ."Strategically important areas"
"Sustainable"  تحافظ على ا�ضتمراريتها  " Achieved

ومو�ض��وع التركيز على نقاط الهدر وت�ض��حيحها يمكن اأن يوظف 

في اأي موؤ�ض�ض��ة ومن �ض��منها  موؤ�ض�ض��اتنا التربوي��ة  وبالتالي نركز 

على ت�ضحيح الخطاأ وتقليل ن�ضبة الهدر وفي المقابل �ضنجد اأن فعالية 

العم��ل تزي��د ، ونقاط الهدر ه��ي العوامل التي تقلل م��ن جودة العمل 

وت�ض��بب تقلي��ل الكفاءة والج��ودة والاإتقان وبالتالي رف��ع الاإنتاجية 

والذي يعود بالاأخير على المتعلم.

 تاأ�ض�ضت كايزن على خم�ضة عنا�صر رئي�ضة هي : 

 دوائ��ر الج��ودة : المجموع��ات الت��ي تجتمع لمناق�ض��ة م�ض��تويات 

الجودة فيما يتعلق بجميع جوانب اإدارة ال�صركة. 

 تح�ض��ن المعنوي��ات : المعنويات القوية بين الق��وى العاملة تعتبر 

خطوة حا�ضمة لتحقيق الكفاءة والاإنتاجية 

 العم��ل الجماعي : ال�صرك��ة القوية هي ال�صركة التي ي�ض��ارك فيها 

الجميع.  كيزن يهدف اإلى م�ضاعدة الموظفين والنظر في اإدارة اأنف�ضهم 

كاأع�ضاء في الفريق ، بدلا من التناف�ض. 

 الان�ض��باط في ال�ضخ�ض��ية : فري��ق لا يمك��ن اأن ينج��ح م��ن دون 

م�ضاهمة كل ع�ضو من اأع�ضاء الفريق. اإن  التزام الان�ضباط ال�ضخ�ضي 

من قبل كل موظف ي�ضمن اأن الفريق �ضيبقى قويا. 

اأنموذج كايزن » التح�سين الم�ستمر«
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تطبيق الكايزن على الموؤ�س�سات التربوية :

 يع��د مب��داأ )الكاي��زن( و�ض��يلة فعّال��ة وهامة لاإ�ض��افة ممي��زات مختلفة على 

العملي��ة التعليمية، والبحث عن اأنجح الطرائق واأحدثها لترقية التعليم وتحديثه، 

ويجب اأن تنطلق فر�ض التح�ضين والتطوير من خلال الاأتي :

الت��زام الاإدارة العليا : وتب��داأ من خلال  اقتناعهم والتزامه��م  بالتغيير لاأنهم 

المثل والقدوة لباقي العاملين فهم من ي�ضع الاأهداف والا�ضتراتيجيات وهم من 

يوفر الموارد للتح�ضين.

التركي��ز عل��ى المدر�ض��ة والاإدارة التعليمي��ة حيث  تكون فيه��ا العمليات ذات 

القيمة الم�ض��افة للعملاء والم�ض��تفيدون اأحد مفاتيح نجاح التغيير والتطوير في 

اأي موؤ�ض�ضة.

وج��ود روؤي��ة وا�ض��حة لعملي��ة التغي��ير وتفه��م ما ه��و مطلوب لنج��اح هذه 

العملية 

 التح�ضين الم�ضتمر لابد اأن يظل دائماً م�ضتمراً .

م�ض��اركة العاملين في كل الم�ضتويات في عملية التغيير وخلق الرغبة داخلهم 

في التغيير للاأف�ضل .

 تغيير ثقافة العمل داخل المدر�ضة بترك اللوم والنقد والبحث دائماً عن حلول 

تمنع تكرار الم�ضاكل .

الب��دء بالعمليات الت��ي يمكن التعامل معها ب�ض��هولة لتحقي��ق نتائج �صريعة 

ت�ضهل قبول التغيير وتدعم التطوير وتذكر اأن كل عملية يمكن تح�ضينها .

التركيز على تح�ضين ظروف العمل واأي عوامل ممكن اأن تدعم عملية التغيير.

ال�ضبر على عملية التغيير لاأنه ي�ضتغرق وقتا طويلا.

اأحمد ال�سوافي

اأخ�سائي جودة – تعليمية محافظة الظاهرة.

من خ��لال متابعتي لملحق ن�صرة التطوير 

الترب��وي في عدده��ا )66( ،قراأت مو�ض��وع 

بعنوان :"تدري���ض اللغة العربية بين الاإتباع 

والاإب��داع" وفي الحقيق��ة التعلي��م الاإبداع��ي 

اأ�ض��بح مح��ط اأنظ��ار التربويين و ذل��ك نظرا 

للتغي��يرات و الم�ض��تجدات الت��ي ط��راأت على 

واقعن��ا التعليمي  و تغير نظ��رة الطلاب اإلى 

العملية التعليمية و المعلم و هذا يحتم علينا 

اأن نق��ف وقفة تاأم��ل اإلى اأ�ض��اليبنا و طرقنا 

في التدري���ض و في التعامل مع طلابنا و من 

منطل��ق خبرت��ي الاآن في مج��ال التدري�ض و 

التي بلغت 17 عاما و خا�ضة تدري�ض طلاب 

المرحلة العليا فاإنني اأحاول جاهدة مواكبة 

الث��ورة العلمي��ة و محاولة تق��ديم المعلومة 

اإلى الطالب ب�ض��كل يناأى به ع��ن التقليدية و 

البعد عن جو الح�ض��ة لا�ض��يما نظرة الطلاب 

اإلى م��ادة اللغة العربي��ة و اإنها مادة جامدة 

�ض��عبة مثقل��ة بالقواعد التي لا ي�ض��تطيعون 

 فهمه��ا و التطبي��ق عليه��ا و ذل��ك باتب��اع :

1. ح�ضن الاإعداد و التخطيط للدر�ض

2. تحديد الاأهداف التي �ضيتم تحقيقها في 

الموقف ال�ضفي 

3. الاآلية التي �ضينفذ من خلالها الدر�ض و 

الطريقة الملائمة 

4. تنويع ا�ضتراتيجيات و م�ضادر التعلم

5. ا�ضتخدام الخرائط الذهنية و الت�ضاميم 

المبتكرة التي تجذب الطالب .

6. ا�ض��تخدام المراج��ع الخارجي��ة و رب��ط 

الطالب بال�ض��بكة المعلوماتية و تعويده على 

الاإثراء با�ضتمرار .

7. توجيه الطالب اإلى التعلم الذاتي .

8. الابتكار في اأ�ض��اليب التعزيز و التنويع 

فيها بين المادية و المعنوية . 

بمجري��ات  و  بالواق��ع  الطال��ب  رب��ط   .9

الاأحداث المحلية و العالمية . 

10 . ا�ض��تخدام التعلم باللعب و الاأن�ض��طة 

المبتكرة . 

11. اإثارة دافعية الطالب من خلال نبرات 

ال�ضوت والاإيماءات و حركة المعلمة..الخ 

12. تغي��ير اأ�ض��اليب التعامل م��ع الطالب 

بما يتنا�ضب والمتغيرات و المثيرات الحالية.

حليمة بنت محمد الغيثية

معلمة اأولى لغة عربية

مدر�سة تبوك للتعليم الاأ�سا�سي

محافظة �سمال الباطنة 

 كتاب طرق اإبداعية في التدريب

قراأت في العدد الخام�ض وال�ضتون من دورية التطوير التربوي عر�ضا لكتاب " طرق اإبداعية 

في التدري��ب " حي��ث يعد هذا الكتاب �ض��يق وهام جداً لكثير من الفئ��ات الوظيفية في الوزارة 

والحقل التربوي، ومن الجيد التطرق لمثل هذه الموا�ضيع وعر�ض ملخ�ضات للكتب المتخ�ض�ضة 

في مختلف المجالات لما لها من دور في اإنارة الطريق الموؤدي اإلى المعرفة، وبغر�ض اإر�ض��اد 

القارئ وتوجيهه للمنا�ضب منها من خلال ال�صرح المب�ضط والمخت�صر للمحتويات.

وهذا الجانب الذي توفره الدورية من خلال عر�ض لبع�ض الكتب القيمة في المجال التربوي  

لفتة هامة تطالعنا بالجديد وتوجهنا للقراءة والا�ضتزادة من هذه الم�ضادر المعرفية ، وقد تم 

تلخي�ض المو�ض��وع بطريقة منظمة ومت�ضل�ضلة و�ضاملة تغطي الجوانب المطروحة في عناوين 

الف�ضول، وهذه الطريقة في التلخي�ض منا�ضبة لبع�ض القراء والذين يتوقع منهم بعد اطلاعهم 

على المو�ضوع البحث عن الكتاب لتحقيق الفائدة الاأكبر من خلال قراءته وتطبيقه في مجال 

عملهم، وهي منا�ضبة اأي�ضاً لتذكير البع�ض بمعلوماتهم ال�ضابقة حول المو�ضوع واإيقاد �ضعلة 

الذاكرة لديهم، ولكن هناك فئة من القراء لا ت�ضتهويهم هذه الطريقة في التلخي�ض وهم الذين 

لي�ض��ت لديه��م رغبة في البحث ع��ن الكتاب ولك��ن في نف�ض الوقت يرغب��ون بالتعمق في فهم 

المو�ض��وع من خلال الن�صرة التي عر�ض فيها، وهذه الفئة من المنا�ضب طرح المو�ضوع مجزاأً 

عل��ى مراح��ل حي��ث يتناول في كل مرحل��ة جانب من الجوان��ب مع بع�ض التف�ض��يل وال�صرح 

العمل��ي والتطبيق��ي ولا يمنع اأن يكون هناك تعليقات من "الق��ارئ ملخ�ض الكتاب" على ما 

ينا�ضب بيئة عملنا وكيفية الا�ضتفادة منه وتطويره.

 محمد بن �سلطان المرزوقي 

   رئي�ض ق�سم التدريب والتاأهيل – محافظة �سمال الباطنة 

حول الإبداع 

في تدري�س اللغة العربية
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تحقيق

 م�ستجدات العمل التربوي
الحقل التربوي حافل بالعديد من الم�ستجدات ، 
لا�سيما ونحن نعي�ض ع�ر الانفجار المعرفي ، وحتى 

نعاي�ض الواقع ون�ستطيع التاأقلم مع مختلف اأطره 

وجوانبه ومعطياته لا بد اأن نكون على وعي تام بما 

يدور من حولنا كما اأنه من المهم اأن نملك المهارات 

التي تتيح لنا التعامل والتفاعل باإيجابية  مع الواقع 

من حولنا ، وقد ادركت وزارة التربية والتعليم اأهمية 

التفاعل مع الواقع التربوي بمعطياته المختلفة ، 

وجاءت ندوة م�ستجدات العمل التربوي والتي نظمتها 

الوزارة بتاريخ 17-10-2011م لتثبت مدى الاهتمام 

الذي توليه الوزارة بالم�ستجدات التربوية في مختلف 

جوانبها .

اإن ندوة م�ستجدات العمل التربوي تم خلالها 

طرح العديد من اأوراق العمل المتعلقة بالم�ستجدات 

التربوية، والمناق�سات التي طرحت حول اأوراق العمل 

المقدمة وكان هناك العديد من المقترحات تم طرحها 

من قبل جميع الفئات التربوية الم�ساركة في الندوة ، 

ولا �سك اأن تلكم المقترحات �ست�ساهم في تطوير العمل 

التربوي التي تن�سدها الوزارة وتهدف اإلى تحقيقها

ولو نظرنا اإلى ندوة م�ستجدات العمل التربوي 

من منظور التفاعل بين الم�سوؤولين في الوزارة وبين 

العاملين في الحقل التربوي ، �سنجد اأن الندوة ج�سدت 

نوعا من التفاعل والتلاحم بينها ، كما اأن الندوة 

اأعطت دليلا على مدى ال�راكة بين الوزارة والمعلم 

و�سائر الفئات التربوية الاأخرى في مختلف الجوانب 

التطويرية التي ت�سعى الوزارة اإلى تحقيقها.

وحول م�ستجدات العمل التربوي ودرها في بناء 

ج�سور فعالة بين المعلم والوزارة، التقينا مع عدد من 

التربويين الم�ساركين في الندوة .

اإعداد : �سالح بن �سعيد العبري
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ندوة جيدة ومثمرة

بداي��ة التقين��ا م��ع محمد بن علي بن �ض��يف 

ال�ض��بحي ، معلم اأول لغ��ة اإنجليزية بالمديرية 

العامة للتربية والتعليم بجنوب الباطنة ، فقال: 

ن��دوة م�ض��تجدات العم��ل التربوي تعت��بر ندوة 

جي��دة ومثمرة حيث اأنه��ا جمعت تحت مظلتها 

ع��ددا كبيرا م��ن مختلف فئات الحق��ل التربوي 

لا�ضيما فئة المعلمين الذين يمثلون اأكبر �صرائح 

الفئ��ات التربوية ، وجمي��ل جدا اأن يتم اجتماع 

التربوي��ين م��ن مختل��ف بق��اع ال�ض��لطنة تحت 

�ضقف واحد لمناق�ضة موا�ضيع ذات �ضلة وثيقة 

بالعمل التربوي.

ويوا�ض��ل ال�ض��بحي الحدي��ث قائ��لا : ه��ذه 

الن��دوة تعتبر فاتح��ة خير لمزيد من التوا�ض��ل 

ب��ين الم�ض��وؤولين في وزارة التربي��ة والتعلي��م 

وبين �ض��ائر الفئات التربوية الاأخرى ، وما من 

�ض��ك اأنه كلما قلت الفجوة بين الم�ضوؤولين وبين 

الفئ��ات الاأخ��رى كلما اأدى ذلك اإلى تح�ض��ن في 

الاأداء �ض��واء0 وه��ذا التح�ض��ن �ضي�ض��مل الجانب 

النوعي والجانب الكمي في الاأداء.

وت�ض��اركه الراأي زيانة بنت �ض��الم البلو�ضية 

معلمة اأول اأحياء بمدر�ضة حيل العوامر للتعليم 

ما بعد الاأ�ضا�ض��ي بمحافظة م�ضقط ، حيث قالت 

: اإن ت�صري��ف مع��الي الدكت��ورة وزي��رة التربية 

والتعلي��م ندوة م�ض��تجدات العم��ل التربوي هو 

دلي��ل بارز غل��ى اهتم��ام معاليها بالتوا�ض��ل 

الاإيجابي مع مختلف الفئات التربوية لا�ض��يما 

فئة المعلمين ، كما اأن وجود معاليها في الندوة 

ه��و في حقيق��ة الاأم��ر يعت��بر ر�ض��الة �صريحة 

لجمي��ع الم�ض��وؤولين ليح��ذو ح��ذو معاليها في 

تفعي��ل اأط��ر التوا�ض��ل الاإيجاب��ي م��ع مختلف 

فئات الحقل التربوي .

اآل  ومم��ن التقيت��ا معه��م عل��ي ب��ن �ض��عيد 

عبدال�ض��لام ، مدير ال�ض��وؤون الاإداري��ة والمالية 

بمحافظة الباطنة �ض��مال ، حيث قال : اإن ندوة 

زيانة البلو�ضية محمد ال�ضبحي
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م�ض��تجدات العم��ل التربوي اأتت في وقتها المنا�ض��ب حيث 

ج��اء تنظيمه��ا عند بداي��ة العام الدرا�ض��ي ، ولا �ض��ك باأن 

تنظي��م الن��دوة في ه��ذا التوقيت ج��اء وفق روؤي��ة تربوية 

هادف��ة من قبل معالي الدكتورة وزي��رة التربية والتعليم، 

وه��ذا يعط��ي موؤ���صرا ظاهرا على م��دى اهتم��ام معاليها 

بتفعي��ل اأطر التفاع��ل الاإيجابي مع مختل��ف فئات الحقل 

التربوي .

ندوات اأخرى

والتقينا مع  زينة بنت �ض��عيد بن خلفان البادية معلمة 

مج��ال اأول بمدر�ض��ة الرو �ض��ة للتعلي��م الع��ام بمحافظة 

الظاه��رة ، فقال��ت : اإن ه��ذه الن��دوة تعت��بر فاتح��ة خ��ير 

وناأم��ل اأن تعقد ندوات اأخرى وب�ض��كل متوا�ض��ل ، على اأن 

يتم التركيز في هذه الندوات على الاأمور التي تهم المعلم، 

وتوا�ض��ل زينة البادي��ة الحديث قائلة : م��ن وجهة نظري 

اأرى اأن كث��يرا من الاأمور تحتاج اإلى عقد ندوات لنقا�ض��ها 

وذلك مثل تفاوت اأن�ض��بة الح�ض���ض بين معلمات المجال 

والمعلم��ات الاأخري��ات ، وكذل��ك فيم��ا يتعل��ق بالمنه��ج 

التكامل��ي وغ��يره من الاأم��ور الاأخ��رى المتعلق��ة بالعمل 

الترب��وي ، وتخت��م البادي��ة حديثه��ا قائل��ة : اإنن��ي  اأكرر 

اأهمي��ة عقد ندوات من قبل الم�ض��وؤولين في ال��وزارة وذلك 

حتى يتعرف اأولئك الم�ض��وؤولين على الاحتياجات الفعلية 

للحقل التربوي .

الندوة تحتاج اإلى يومين

يق��ول علي األ عبد ال�ض��لام ، نظرا لاأهمي��ة اأوراق العمل 

المطروح��ة في ه��ذه الندوة كنا ن��ود اأن يتم تنظيمهما في 

يوم��ين وذلك حت��ى تكون هناك فر�ض��ة اأو�ض��ع للنقا�ض ، 

ولا �ض��ك اأنه كلم��ا كثر النقا�ض اله��ادف والبناء كلما اأدى 

ذلك اإلى مزيد من الاإثراء للندوة ، وي�ض��اركه الراأي في هذا 

الجان��ب محمد ال�ض��بحي حيث قال اأن الوقت المخ�ض���ض 

لل��ردود والتعقيب��ات غ��ير كاف ، ول��و  تم تمدي��د الن��دوة 

ليوم��ين لكان الوقت كافيا لاإثراء الندوة بمزيد من الحوار 

والنقا�ض الهادف.

ويوا�ض��ل اآل عبد ال�ضلام الحديث قائلا : كذلك كنا ناأمل 

اأن يتم ا�ض��تدعاء عددا اأك��بر من مديري ومديرات المدار�ض 

لا�ض��يما واأن محور الندوة له �ضلة كبيرة جدا بفئة مديري 

ومدي��رات المدار�ض ، كما اأن وجود هذه الفئة ب�ض��كل اأكبر 

�ضيتيح الفر�ضة نحو مزيد من النقا�ض والتفاعل والاإثراء.

حيز التنفيذ

تقول زيانة البلو�ض��ية ، لقد تم ط��رح العديد من الاأفكار 

خلال الندوة وكانت الندوة ثرية بالمناق�ضات والذي ناأمله 

اأن نرى اآثار هذه الندوة على  الواقع ، وكلنا اأمل اأن تعطي 

ه��ذه الندوة اأكلها واأن تك��ون ذات فائدة للحقل التربوي ، 

وتوا�ض��ل البلو�ض��ية قائلة : حتى تعطي الندوات نتائجها 

المرج��وة منه��ا لا ب��د من وج��ود تكاتف بين الم�ض��وؤولين 

وبين �ض��ائر الفئ��ات في الحقل الترب��وي واأن تكون هناك 

نية فعلية للتطبيق .

وي�ض��اركها الراأي علي األ عبد ال�ض��لام  ، حيث قال : من 

المهم ترجمة ما تم طرحه في الندوة اإلى واقع ملمو�ض، ولا 

بد من وجود خطة لمتابعة تنفيذ ما تم طرحه في الندوة ، 

حيث اأنه من المعروف اإذا لم يتم تطبيق تو�ض��يات الندوة 

في الحق��ل التربوي فاإن الهدف الرئي�ض��ي من تنظيمها لن 

يتحق��ق ، ولنا اأمل كبير جدا اأن نرى على الواقع الملمو�ض 

تحقق تلكم التو�ضيات .

حما�ض �سديد

يق��ول محم��د ال�ض��بحي : من الملاح��ظ اأن ه��ذه الندوة 

حظيت بالحما�ض ال�ضديد من قبل الم�ضاركين اأثناء النقا�ض 

، وه��ذا يعتبر ظاهرة اإيجابية حيث اأن ه��ذا النقا�ض اأثرى 

الن��دوة بكثير م��ن المقترحات والاآراء والاأف��كار ، وما من 

�ضك اأن تلكم الاآراء والاأفكار �ضتلعب دورا حيويا في تطوير 

العمل التربوي لا�ضيما واأنها نابعة من تربويين لهم �ضلة 

وثيق��ة بالحقل التربوي ، ومنهم من يملك خبرة طويلة في 

العمل التربوي.

اإن ن��دوة م�ض��تجدات العم��ل التربوي من الن��دوات التي  

له��ا مكانته��ا بين التربوي��ين وذلك نتيجه لم��ا تم طرحه 

م��ن اأوراق �ض��ملت مختل��ف الجوان��ب التطويري��ة للعم��ل 

التربوي ، وت�ضعى الوزارة ب�ضكل متوا�ضل لتنظيم الندوات 

التربوي��ة المختلف��ة وذل��ك به��دف تقوية اأوا���صر الترابط 

بين الم�ض��وؤولين في الوزارة والحق��ل التربوي كما اأن تلكم 

الندوات تعتبر رافدا حيويا للحقل التربوي لاإمداده بكل ما 

هو جديد ومفيد، وقد تمخ�ض��ت عن العديد من التو�ضيات 

التي رفعت الي ا�ض��حاب القرار في ال��وزارة لاتخاذاللازم 

ب�ضاأنها.
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إصدارات

مدخل اإلى �سحافة الأطفال
"مدخل اإلى �سحاف���ة الاأطفال"عنوان لكتاب من 
تاألي���ف محمد عدنان عليوات وهو من اإ�سدارات دار 

الي���ازوري العلمية للن�ر والتوزي���ع بالاأردن ،عام 

2007م.

وا�ستهل الموؤلف كتابه بالحديث عن اأدب الاطفال 

والتربي���ة الاإبداعية،واأو�سح الموؤل���ف اأن ل�سحافة 

الاطف���ال دور مهم في غر����ض العمليات الابتكارية 

والاإبداعية في اأذه���ان الاطفال ،واأورد الموؤلف عدت 

تعريفات لاأدب الاأطف���ال منها اأنه"خبرة لغوية في 

�سكل فن���ي، يبدعه الفنان،وبخا�س���ة الاأطفال فيما 

ب���ين الثانية والثانية ع�ر اأو اأكثر قليلا، يعي�سونه 

ويتفاعل���ون معه، فيمنحه���م المتع���ة والت�سلية، 

ويدخ���ل عل���ى قلوبه���م البهجة والم���رح، وينمي 

فيهم الاإح�سا�ض بالجم���ال وتذوقه، ويطلق العنان 

لخيالاتهم وطاقاتهم الاإبداعية"                                                                                         

واأك���د الكاتب على �رورة مراع���اة لغة الطفل 

وقامو�سه اللغ���وي ح�سب مراحل العمر والنمو، مع 

محاولة الارتقاء التدريجي لهذه اللغة، فمن يكتب 

للاأطف���ال عليه اأن ي�ستخ���دم تراكيب لغوية تتميز 

ب�سهول���ة الاألفاظ ، مع الانتب���اه اإلى تجنب الاألفاظ 

الغربي���ة غ���ير الماألوف���ة، والاإقلال م���ن المفردات 

والتراكي���ب المجازي���ة كما يجب عل���ى من يكتب 

للاأطف���ال اأن ي�ستخ���دم جملا ق�س���يرة اأو متو�سطة 

الط���ول واأن يتجنب الجمل الطويلة المعقدة، وعليه 

اأن ي�ستخ���دم الجمل والاألف���اظ الدالة على المعاني 

الح�سية وتجنب المجرد المعنوي من الاألفاظ.

واأم���ا من حي���ث اأ�سلوب الكتاب���ة للطفل فعلى 

الكاتب تح���ري الو�سوح والجم���ال والدقة وتجنب 

الاإ����راف في الزرك�سة والزخ���ارف والثراء اللغوي 

اأ�سل���وب التلمي���ح والمجازات  المتكل���ف، وتجنب 

الغام�سة ال�سعبة.

ثم ينتقل الموؤلف في الحديث عن �سحافة الاأطفال 

حيث ذكر اأن قراءة ال�سحف في ال�سنوات الاأولى من 

حي���اة الطفل تترك اأثرا بالغا في نف�سه، ولها تاأثير 

في ت�سكيل ذوق الطف���ل وتكوين �سخ�سيته وتطرق 

الموؤلف في حديثه عن ن�س���اأة �سحافة الاأطفال في 

الع���الم ، وذكر اأن �سحافة الاأطفال ظهرت بداية في 

فرن�سا ع���ام 1830م ، وقد اأورد الموؤلف اأمثلة على 

اأب���رز ال�سحف المتخ�س�سة للاأطف���ال والتي ت�سدر 

باللغة العربية ح�سب الجدول التالي:

عر�ض : نعيمة بنت �سعيد العبرية 

مدر�سة �سيح الظبي للتعليم الاأ�سا�سي لل�سفوف ) 4-1(

المديرية العامة للتربية والتعليم بمحافظة م�سقط
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صحف الأطفالسنة الإصدارجهة الإصدارمكان النشر

سمير1956الهلال للطبع والنشرالقاهرة

دار الهلال للطبع القاهرة
والنشر

ميكي1964

جمعية الأسرة القاهرة
المسلمة

المسلم الصغير1982

مؤسسة الأهرام القاهرة
للطبع والنشر

علاء الدين1994

مؤسسة الإخبار اليوم القاهرة
للطبع والنشر

بلبل1998

دار الرأي العام الكويت 
للصحافة

سعد1969

مؤسسة الإتحاد الإمارات
للصحافة

ماجد1979

سامر1979دار أبو ذر الغفاريلبنان

الشركة السعودية لندن
للأبحاث والتسويق

باسم1986

أحمد1987دار الحدائق للطباعةلبنان

الجماعة الإسلامية في لندن
لندن

فراس1996

الجماعة الإسلامية في لندن
لندن

الرواد1996

وتط��رق الكاتب عن فن��ون �ض��حافة الاأطفال ،حيث 

ذكر اأن �ضحافة الاأطفال يمكن اأن تظهر بفنون مختلفة 

اأهمها:.

اأ-الق�ضة.

ب-التحقيق ال�ضحفي.

ج-الحديث ال�ضحفي.

د-المقالة ال�ضحفية.

ه-ال�ضور والر�ضوم.

اأما عن الوظائف المتعلقة ب�ض��حافة الاأطفال ،فيذكر 

الكاتب اأن من اأبرزها الوظائف التالية:.

اأ-الاإخبار والاإعلام. 

ب-ال�صرح والتف�ضير.

ج-التوجيه والاإر�ضاد.

د-التن�ضئة الاجتماعية.

ه-الت�ضلية والترفيه.

ث��م يع��رج بن��ا الموؤل��ف اإلى الحديث عن خ�ض��ائ�ض 

�ض��حافة الطف��ل ،وق��د اأورد الموؤل��ف ع��ددا م��ن ه��ذه 

الخ�ضائ�ض منها:.

اأنه��ا و�ض��يلة ات�ض��ال جماهيري تعك���ض جوانب من   ●

الثقافات العامة بقدر كبير من التنوع.

اأنها و�ضيلة �ضهلة يمكن حملها دون عناء ،والاحتفاظ   ●

بها ،والرجوع اإليها عند الحاجة اإليها.

ت�ض��در ب�ض��فة دورية منتظمة ،مما يتيح لها تكوين   ●
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علاقة وطيدة بين الطفل ومجلته المف�ضلة.

تتيح للطفل الاطلاع على كل جديد من اأخبار وق�ض��ايا   ●

واأحداث على الم�ضتوى المحلي والدولي.

ت�ضتخدم الاألوان لتعطي المجلة جاذبية و�ضكلا جماليا   ●

مميزا ،ومريحا للعين ،وي�ضهل عملية القراءة والاطلاع.

ا�ض��تخدم اللغ��ة كو�ض��يلة تعب��ير ع��ن الم�ض��مون ،م��ع   ●

و�ض��عها )المواد المن�ض��ورة( في قالب لغوي �ضهل يتفق 

و�ضن الطفل القارئ للمجلة.

تخاط��ب مرحل��ة عمري��ة مح��ددة في حي��اة الطف��ل ،   ●

وبالتالي ت�ض��تطيع اأن تحقق اأهدافها ،وت�ض��من التاأثير 

للر�ض��الة  المتلق��ين  الاأطف��ال  جمه��ور  في  المطل��وب 

الاإعلامية.

تعتم��د عل��ى ال�ض��ور والر�ض��وم ،والتو�ض��ع في هذي��ن   ●

المجال��ين لك�صر الجم��ود والملل في اإخراج ال�ض��فحات 

بجانب الق�ض�ض المنوعة والهادفة في الوقت ذاته.

تق��وم على ن�صر المعلومات من مختلف م�ض��ادرها عن   ●

النبات ، والحيوان ،والنبات والبحار ،والاإن�ضان.

تعطي اهتمام بالم�ضابقات ،والهوايات ،وطرق الت�ضلية   ●

الت��ي تقوم على الك�ض��ف عن مدى درج��ة ذكاء الطفل ، 

ومواطن النبوغ لديه ،والنهو�ض به في هذه الناحية.

اإمكاناته��ا في ت�ض��وير المعاني وتج�ض��يدها من خلال   ●

الكلمة المطبوعة والر�ضوم وال�ضور والاألوان.

اأنه��ا تعتم��د عل��ى و�ض��ائل الطباع��ة الحديث��ة ،وقواعد   ●

الع�ض��وائية  ع��ن  بعي��دا  وفنون��ه  ال�ض��حفي  الاإخ��راج 

والارتجال.

اأنه��ا تمتل��ك اإمكاني��ات ب�صري��ة متخ�ض�ض��ة ومواهب   ●

يقومون على تحريرها باأ�ضلوب �ضحفي جيد.

وح��ول اللغة الم�ض��تخدمة في �ض��حافة الطفل يو�ض��ح   

الموؤلف اأن الخطاب الموجه اإلى الطفل لا بد اأن ي�ضطنع 

لغة خا�ض��ة بالطفولة قد تلتقي مع اللغة التي يخاطب 

به��ا الكبار في بع�ض الملام��ح ولكنها – قطعا تختلف 

عنه��ا في ملام��ح اأخ��رى ، اأي اأن التخاطب م��ع الطفل 

له لغته الخا�ض��ة ب��ه ، وهذه حقيقة مقررة ت�ض��غل بال 

المهتمين بق�ض��ية الطفول��ة ، واللغة التي ت�ض��تخدم في 

مخاطب��ة الطفل عن طريق "الق��راءة" والتي ينتفع بها 

الاأطفال في التعليم والثقافة بوا�ض��طة المادة المكتوبة 

�ض��واء عن طريق الكتاب اأو الق�ض��ة اأو ال�ض��حيفة اأو اأية 

و�ض��يلة اأخرى كالر�ضائل والمطبوعات .......الخ لا بد اأن 

يتوافر لها العديد من الخ�ض��ائ�ض وال�ض��مات ، منها ما 

ي�ضترك مع اللغة الم�ضموعة ومنها ما ت�ضتقل هي به .

ويع��رج بن��ا الموؤل��ف في الحديث ع��ن ال�ض��وط الواجب 

توافره��ا في المو�ض��وعات المث��ارة ب�ض��حافة الاأطفال ، 

ومن ال�صروط التي اأوردها الموؤلف هي :

1 – اأن تدور الاأحداث في اإطار الخبرات ال�ضخ�ضية 

2 – اأن تبن��ى على اأ�ض��ا�ض حاجات الاأطفال ودوافعهم 

ال�ضيكولوجية والبيولوجية

3 – تفادي الوعظ والاإر�ضاد والتوجيه العنيف

4 – اأن تعبر عن تفكير الاأطفال وم�ضكلاتهم

5 – اأن تكون الفكرة كاملة ، ووا�ضحة المعالم

6 – ا�ضتخدام الاألفاظ الماألوفة للطفل 

7 – ا�ضتخدام اللغة الف�ضحى في اللغة المقدمة للطفل

8 – مراع��اة العنا���صر الت��ي ت�ض��كل �ض��عوبة الم��ادة 

المكتوبة حيث ي�ضتطيع الكاتب اأن يتحكم في �ضياغته 

وتط��رق الموؤلف اإلى الحديث عن تكنولوجيا ال�ض��حافة 

والن�صر الاإلكتروني في �ضحافة الاأطفال حيث ذكر الموؤلف 

اأن التط��ور التكنولوج��ي الحدي��ث ال��ذي �ض��هدته حقب��ة 

الت�ض��عينات من القرن الما�ض��ي اأدى اإلى ظهور العديد من 

ال�ضحف المتخ�ض�ض��ة ، والتي كان اأحد روافدها �ضحافة 

الاأطف��ال ، بالاإ�ض��افة اإلى اإبراز دوره��ا في مجال تثقيف 

وتربية وتوعية الاأطفال في مختلف مراحلهم العمرية .

وكان من �ضمات هذه المرحلة دخول عالم التكنولوجيا 

مجالي تحرير واإخراج �ض��حافة الاأطفال ، والا�ضتغناء عن 

الاآلات الطباعية الرديئة ، والتو�ض��ع في ا�ضتخدام الحا�ضب 

الاآلي و�ض��بكة الاإنترن��ت ، كم��ا اأن م��ن اأب��رز �ض��مات هذه 

الحقبة اأي�ضا اأن ا�ضتجدت اأ�ضاليب اإخراجية جديدة لم تكن 

م�ض��تخدمة عند تنفيذ �ض��حافة الاأطفال في المرحلة التي 

�ض��بقت حقبة الت�ض��عينات ، اأعقبها تطور مماثل في تحرير 

و�ض��ياغة المادة الخبرية المقدمة للطفل ، في فترة �ضهدت 

تط��ورات في مج��الات برامج الن�صر ال�ض��حفي والمكتبي ، 

واآلات الطباعة و�ضناعة الورق والاأحبار لم تكن قد ظهرت 

من قبل ، وب�ضفة عامة هناك العديد من الملامح �ضاعدت 

على تطور �ض��حافة الاأطفال في ال�ض��كل والم�ضمون ومن 

اأهم تلكم الملامح : 

1 – التقدم التكنولوجي الهائل في و�ضائل الطباعة

2 – التق��دم في العل��وم والمعارف اأت��اح ظهور حقائق 

اأغرب من الخيال

3 – التقدم في العلوم التربوية وعلم النف�ض 

4 – زي��ادة الوع��ي الع��ام باأهمية الكت��اب والمكتبات 

لم�ضايرة التقدم المعرفي.

اإن كتاب " مدخل اإلى �ضحافة الاأطفال " يعد من الكتب 

المهم��ة وه��و جدير ب��اأن يطلع عليه كل م��ن لديه اهتمام 

بمج��ال ال�ض��حافة ، كم��ا اأن��ه يعد كت��اب ترب��وي  وذلك 

لاأن الموؤل��ف تحدث في��ه عن كثير من ال�ض��مات التي تميز 

مرحل��ة الطفول��ة واحتياجاته��ا من المع��ارف والثقافة ، 

وكذلك تطرق الموؤل��ف اإلى ذكر اأمثلة عديدة لكيفية الرقي 

بالم�ض��توى الثق��افي للطف��ل وت�ض��جيعه لاأن يك��ون قارئا 

و�ضغوفا بحب البحث عن المعرفة .



62  العدد ال�سابع وال�ستون ــ دي�سمبر 2011م

جديد التربية

اإعداد :  مديحة بنت �سالم الكليبية

ابتكر �ض��اب م�صري نظاماً جديداً عبارة عن 

موق��ع اإلك��تروني SMS-Tweet، يمكن عن 

طريقه الربط بين كافة اأطراف العملية التعليمية 

 عن طريق الهاتف المحمول والبريد الاإلكتروني. 

وت��دور فكرة الموقع حول نظ��ام يتلقى الطالب 

م��ن خلال��ه كل م��ا يهم��ه م��ن اأخب��ار متعلقة 

بمواعي��د المحا�صرات، ومواعي��د الامتحانات، 

اأو غيره��ا من المعلوم��ات الهامة عل��ى هاتفه 

يحت��اج  لا  ث��م  وم��ن  كان،  اأينم��ا  المحم��ول 

الطال��ب اأن يجل�ض اأمام جه��از الكمبيوتر طوال 

الوق��ت لتلق��ى البري��د الاإلك��تروني، وم��ع ذل��ك 

ف��اإن النظ��ام الجديد ير�ض��ل المعلوم��ة لكل من 

 الهات��ف والبري��د الاإلكتروني في نف���ض اللحظة.

ويقول مبتكر البرنامج المبرمج مروان زهران: 

"اإن هذا البرنامج كان م�صروع تخرجه في كلية 
الحا�ض��بات وتكنولوجي��ا المعلومات بالجامعة 

وقع��ت  وق��د   ،  BUE م���صر  البريطاني��ة في 

الجامع��ة عقد انتفاع مع المبرمج ال�ض��اب لمدة 

�ساب م�سري يبتكر نظاماً اإلكترونياً للجامعات

ع��ام لتطبيق ه��ذا النظام الفريد بالجامعة بدءاً من العام الدرا�ض��ي 

الحالي، لتكون بذلك الجامعة البريطانية في م�صر هي اأول جامعة 

BUE-TWEET تطبق البرنامج تحت ا�ضم

ابتكر معلم �ض��عودي طريقة جديدة ومريحة ي�ضتطيع من 

خلالها ولي الاأمر اأن ي�ضتف�صر وي�ضاأل عن حالة ابنه الطالب 

في المدر�ضة بكل ي�صر و�ضهولة وفي اأي وقت.

ويتك��ون الجهاز الذي ابتكره وطوره معلم ال�ض��عودي من 

جه��از مبرمج يمك��ن ولي الاأمر من تنفي��ذ متطلبات الاأبناء 

والح�ض��ول عل��ى اأي ا�ضتف�ض��ار ع��ن م�ض��توياتهم التعليمية 

وغيابهم و�ضلوكياتهم داخل المدر�ضة وطباعة النماذج التي 

لا تحت��اج اإلى ختم اإدارة المدر�ض��ة كاأنم��وذج زيارة الوحدة 

ال�ضحية وتذاكر ال�ضفر المخف�ضة.

ولك��ي يتمك��ن ولي اأم��ر الطالب م��ن الا�ض��تعلام عن ابنه 

ي�ض��ترط توفر رقم هوية ابن��ه واإدخال الرق��م ال�صري، حيث 

يوف��ر الجهاز الوقت والجهد على المعلم وولي الاأمر بحيث لا 

ي�ضطر ولي الاأمر للانتظار حتى ينتهي المعلم من الح�ضة.

معلم �سعودي 

يبتكر جهاز ي�سهل 

ا�ستف�سار اأولياء الأمور 

عن اأداء اأبنائهم
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ابتك��ر معل��م  طريقة جديدة باللع��ب والترفيه لتعليم 

تلاميذ ال�ض��ف الاأول الابتدائي حروف الهجاء باأ�ضلوب 

م�ض��وق ومفيد وذلك با�ضتخدام م�ض��بح بلا�ضتيكي كبير 

واأحياء بحرية بلا�ض��تيكية واأ�ضماك بلا�ضتيكية ممغنطة 

كَتب على كل �ضمكة حرفا من حروف الهجاء و�ضنارات 

�ض��يد اأ�ض��ماك بلا�ض��تيكية تنتهي بمغناطي�ض وحروف 

فليني��ة ممغنط��ة لا تمت���ض الم��اء كَتب عل��ى كل قطعة 

حرفاً من حروف الهجاء. 

وطريق��ة اللعب��ة تب��داأ عندم��ا ياأخ��ذ التلامي��ذ حرفاً 

من ح��روف الهج��اء المقررة عليه��م وتعر�ض ال�ض��مكة 

البلا�ض��تيكية الت��ي تحم��ل الحرف وكذل��ك قطعة الفلين 

وبعد اأن يتعرف التلاميذ على الحرف ترمى في الم�ضبح 

مع الاأحياء البلا�ض��تيكية والحروف التي �ضبق درا�ضتها 

ث��م يقوم التلاميذ بالتناوب با�ض��طياد تلك ال�ض��مكة اأو 

الفلين التي تحمل ذلك الحرف ويرفع من الماء بال�ضنارة 

وبالتالي يعر�ض��ه التلميذ اأمام زملائه ويخبرهم با�ضم 

ذلك الحرف وهكذا مع بقية الحروف مما ي�ضاعدهم على 

اإتقان �ضكل الحرف الهجائي وتثبيت ما تعلمه التلاميذ 

من الحروف بطريقة م�ضوقة

الم�ضدر: منتديات ال�ضعودي – الر�ضمي

 معلم يبتكر طريقة لتعليم حروف الهجاء

ويو�ض��ع جه��از الا�ض��تعلام في متن��اول الجمي��ع 

مثل �ض��احة المدر�ضة الداخلية وقد اأدخلت فيه جميع 

بيانات الطلبة بالمدر�ض��ة وي�ض��تطيع الطالب نف�ض��ه 

الا�ض��تعلام عن اأي �ض��ئ يخ�ض تعليم��ه مثل طباعة 

اإ�ض��عار الدرجات،كم��ا اأن البرنام��ج يقوم باإر�ض��ال 

ر�ض��الة ن�ض��ية على هاتف ولي الاأمر النقال المدون 

والمعتم��د بالبرنامج عن��د تنفي��ذ اأي خدمة من قبل 

الطالب ليت�ضنى لولي الاأمر مناق�ضة ابنه ويكون على 

اطلاع تام بما يحدث لابنه خلال اليوم الدرا�ضي.

البرنام��ج الجدي��د يعم��ل اأي�ض��ا عن��د اإدراجه في 

موقع المدر�ضة الاإلكتروني وي�ضتطيع الطلاب واأولياء 

اأمورهم الا�ض��تعلام عن كل ما �ض��بق والا�ضتفادة من 

الخدم��ات عن طري��ق الاأنترن��ت وه��م في منازلهم ، 

بينم��ا يتكون الجهاز في المدر�ض��ة من �ضا�ض��ة تعمل 

باللم���ض وجه��از كمبيوت��ر تم اإن��زال البرنامج عليه 

وطابعه وكاميرا .

كذلك يعمل الجهاز في خدمة المعلمين في المدر�ضة 

الذين خ�ض�ض لهم اأيقونة دخول خا�ضة بهم ي�ضتطيع 

المعلم تدوين اأي ملاحظة للطالب في �ضندوق البريد 

الخا���ض به والا�ض��تفادة من الخدم��ات الاأخرى مثل 

طباعة التعريف والاإجازة الا�ضطرارية.
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تمك��ن اأحد المعلم��ين بمحافظ��ة القطيف من ت�ض��خير التقنية 

الحديث��ة والجم��ع ب��ين التعلي��م والترفيه م��ن خلال ا�ض��تخدامه 

ال�ض��بورة الذكي��ة. واأكد �ض��احب الفك��رة �ض��امي الحارثي المعلم 

بمدر�ض��ة الفلاح الابتدائية اأن مخرجات ال�ض��بورة مميزة في دعم 

ا�ض��تيعاب الط��لاب وتلقيهم المعلوم��ة والم�ض��اهمة في التفاعل 

الاإيجاب��ي واإث��راء الدر���ض بما يتوافق م��ع تطلعات ال��وزارة في 

الدر�ض الاإبداعي داخل ال�ض��ف المدر�ض��ي، م�ضيراً اإلى اأن مكونات 

ال�ض��بورة هي ريم��وت لعب الاأطفال م��زود بذاك��رة داخلية وقلم 

كتابة يتكون من راأ�ض ا�ضتقبال لا�ضلكي من الريموت. ومن خلال 

الاقتران بين الريموت وجهاز الحا�ضب ي�ضتطيع المعلم اأن يح�ضل 

على �ض��بورة ذكية يدخل اإليها من خلال برنامج )النوت م�ض��يراً 

اإلى اأن تكلفة ال�ضبورة لا تتجاوز ال�)150( ريالا.

http://www.maklom9.com"
منقول

معلم يبتكر �سبورة ذكية 

بمخرجات اإبداعية بالقطيف 

ا�ض��تفادة م��ن التقدم التكنولوجي الهائل الذي ي�ض��هد العالم في 

الاآونة الاأخيرة وتطويعا لهذه التكنولوجيا المتطورة قدمت �صركة 

اأ�ض��تاذ »اون  لاين« المتخ�ض�ضة في برامج التعليم الاإلكتروني على 

�ضبكة الاإنترنت خدمة  هي الاأولى من نوعها في م�صر تخدم جميع 

اأطراف منظومة التعليم في م�صر .

و يهدف م�صروع اأ�ضتاذ اأون لاين ب�ضفة عامة اإلى تحقيق طفرة 

في عملية التعليم بالتركيز على رفع الم�ض��توى التعليمي للطالب ، 

مع توفير حل بديل لم�ض��كلة الدرو�ض الخ�ضو�ضية التي تمثل عبء 

على الكثير من الاأ�صرة الم�صرية . 

وق��ال اإيهاب العج��رودي، المدير العام ل�صركة اأ�ض��تاذ اأون لاين 

" يقدم م�صروع اأ�ض��تاذ اأون لاين فكرة ثورية للانتقال اإلى ع�صر 
جديد من التعليم في م�صر، حيث يقوم نخبة من اأف�ض��ل الاأ�ض��اتذة 

ب�صرح المواد العلمية لمختلف مراحل التعليم ما قبل الجامعي، ذلك 

باللغتين العربية والاإنجليزية وفقا لمناهج وزارة التربية والتعليم 

وذلك عبر �ض��بكة الاإنترنت وتعمد فكرة الخدمة على التفاعل الحي 

بين المعلم والطالب، مما يتيح فر�ضة ال�ضوؤال والرد لكلاهما. "

واأ�ض��اف العج��رودي "يعتم��د نظ��ام اأ�ض��تاذ اأون لاي��ن عل��ى 

برنام��ج مبا���صر وفع��ال ، يت��م خلال��ه ال�ض��ير وفقاً لج��دول ثابت 

ي�ض��من ح�ض��ور الطال��ب لح�ض��ة يومي��ة مدته��ا �ض��اعة ون�ض��ف 

والثانوي��ة،  الاإعدادي��ة  للمرحل��ة  و�ض��اعتين  الابتدائي��ة  لمرحل��ة 

فيح���صر الطال��ب الح�ض��ة الت��ي تب��ث مبا���صرةً والت��ي تحت��وي 

عل��ى �ض��بورة ي�ض��تعين به��ا الاأ�ض��تاذ في ال���صرح ، وبذل��ك يك��ون 

. الطال��ب"  انتب��اه  ج��ذب  ل�ض��مان  ومرئي��اً  م�ض��موعاً  ال���صرح 

 

واأ�ض��اف اأن الطالب ي�ض��تطيع اأن "يرفع يده" لل�ضوؤال خلال ال�ضف 

بال�ضغط على اأحد الاأزرار الموجودة اأمامه ، كما يخ�ضع كل طالب 

لاختب��ار في نهاية كل ح�ض��ة للتاأكد من ا�ض��تيعاب الطالب لما تم 

�صرح��ه، ذل��ك بالاإ�ض��افة اإلى امتحان �ض��هري لقيا�ض م��دى تقدم 

م�ضتوى الطلاب العلمي

 . وقد اأعلنت �صركة اأ�ضتاذ اون لاين المتخ�ض�ضة في برامج التعليم 

الاإلكتروني على �ض��بكة الاإنترنت اأن هناك األفي اأ�صرة قد ا�ض��تفادت 

م��ن الخدم��ات التعليمي��ة المتمي��زة الت��ي يقدمه��ا الموق��ع لطلبة 

المدار���ض الم�صرية حيث تق��وم فكرة اأ�ض��تاذ اأون لاين على توفير 

خدمة التعليم الاإلكتروني للطلبة في مختلف مراحل التعليم ما قبل 

 الجامعي )من ال�ضف الرابع الابتدائي حتى ال�ضف الثالث الثانوي.

ويوف��ر اأ�ض��تاذ اأون لاين لاأولي��اء الاأمور اإمكانية متابعة م�ض��توى 

تق��دم اأبناءه��م، بالاإ�ض��افة اإلى مراقب��ة عملية الح�ض��ور والغياب 

، حي��ث ق��ام بتوف��ير خ��ط �ض��اخن )19719( يعمل �ض��تة اأيام في 

الاأ�ض��بوع ومت��اح لتلق��ي اأ�ض��ئلة وملاحظ��ات اأولي��اء الاأم��ور عن 

الخدم��ة، ويمكنه��م م��ن معرف��ة م�ض��توى تق��دم اأبنائه��م وكيفية 

تفاعلهم وطريقة ا�ضتخدامها.

الم�ضدر:

http://forum.stop55.com/34026.html

ال�سفوف الفترا�سية
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ابتك��ر معل��م الف�ض��ل الاأول الابتدائ��ي بمدر�ض��ة ال�ظلم��ة الابتدائي��ة في فيف��اء 

عبدالرحمن يحيى ح�ض��ين الاإبياتي 25 و�ضيلة تعليمية جديدة ت�ضاعد على 

اإي�ضال المعلومات اإلى ذهن الطالب باأ�صرع وقت، وباأ�ضاليب متنوعة 

وم�ضلية، يحول الف�ضل اإلى قاعة درا�ضية مميزة من خلال اأنواع 

الو�ض��ائل الم�ض��تخدمة في عملية اإي�ض��ال المعلومات للطالب 

باأ�ضلوب مي�صر وبطريقة تربوية واأ�ضلوب �ضيق.

ا�ض��تخدم الاإبيات��ي في اإعداد و�ض��ائله ط��اولات المكعبات 

واأوراق البل��وت، كما ا�ض��تخدم األعاب الفيديو والبلاي�ضتي�ض��ن 

واأف��لام الكرت��ون التعليمي��ة والفكاهي��ة والت��ي لا توؤث��ر على 

تح�ض��يل الطالب العلم��ي، حيث اأعد لكل طال��ب طاولة مجهزة 

ي�ضتطيع الطالب بحركة ب�ضيطة تحويلها اإلى منظومة من الحروف 

تح��وي جمي��ع الحروف، اأو �ض��بورة تح��وي جميع كلم��ات المادة 

كاملة، اأو �ض��بورة ي�ض��تطيع الكتابة عليها بالقلم الخا�ض ل�ضبورات 

وم�ض��حها متى ما �ض��اء، ويحوي الف�ضل اإذاعة داخلية، حيث يوجد اأمام 

كل طالب الميكرفون الخا�ض به، مما ي�ضجع الطالب على الم�ضاركة الفعلية 

في الدرو�ض، وتعر�ض الدرو�ض في الف�ض��ل على البروجكتور ب�ضفافيات ملونة، 

واأع��د الاإبياتي برنامجا لجميع مواد ال�ض��ف الاأول على برنامج البور بوينت يحوي 

�صرائح عر�ض��ية تغني الطالب والمعلم عن الكتاب، وي�ض��تطيع اأحد الطلاب ت�ضغيل البرنامج في 

حالة عدم وجود معلم.

وعن ابتكاراته التعليمية الجديدة قال الاإبياتي "ا�ضتخدمت في الو�ضائل التعليمية البرجكتور، وهو جهاز يقوم 

بعر�ض �ض��فحات المادة المراد تدري�ضها على �ضبورة بي�ضاء بالف�ضل، وال�ضينما، وجهاز حا�ضوب مجهز ب� 1300 

�صريحة عر�ض��ية مجهزة ببرنامج البور بوينت، وغرفة الاأ�ضان�ض��ير التعليمي، وهي كابينة �ض��غيرة تحتوي على 

�ضا�ض��ة مو�ض��لة بجهاز الحا�ضوب ي�ضع فيها المعلم اأحد طلابه المتاأخرين عن زملائه في التح�ضيل العلمي، حيث 

يتلقى الدرو�ض تلقائياً حتى يلتحق بزملائه في اأ�صرع وقت ممكن، وهي مجهزة باأ�ض��لوب لا يتعار�ض اأو ي�ض��و�ض 

عل��ى طلاب الف�ض��ل من خلال �ض��ماعات الاأذن، و�ضا�ض��ة مت�ض��لة بجهاز الكمبيوت��ر ليتلقى الطال��ب فيها الدر�ض 

بال�ضوت وال�ضورة".

وي�ض��يف الاإبيات��ي "من الاأجهزة التي ا�ض��تخدمتها اأي�ض��ا التلفزيون ال�ض��احك، حيث اأقوم بتحريك �ضا�ض��اته 

الكارتوني��ة التي تكون فيها ردة الفعل �ض��وتية عبر مكبرات ال�ض��وت، ويحتوي التلفزيون ال�ض��احك على جميع 

كلمات المنهج الدرا�ضي، ويقوم التلفزيون بعمل ردتي فعل بتقدير الطالب المتميز وال�ضحك على الطالب المتخاذل، 

وي�ض��يف "من الاأ�ض��ياء التي ا�ضتخدمتها اأي�ضا لوحة �ض��باق الحروف، وخم�ض �ضبورات، و�ضبورة الاإملاء المنظور، 

و�ض��بورة العر�ض الرئي�ضة، و�ض��بورة ممغنطة، و�ضبورة �ضخ�ضية لكل طالب، اإ�ض��افة اإلى بع�ض الاألعاب الترفيهية 

الت��ي تحوي كل مكوناتها اأ�ض��اليب تعليمية، واإذاعة داخلية م��ن خلال مكرفون لكل طالب، والطاولة المتكاملة 4 

في 1 والت��ي تح��وي منظومة حروف بحركاتها، وبحركة ب�ض��يطة تتح��ول اإلى قامو�ض الطالب، كم��ا اأنها بحركة 

اأخرى تتحول اإلى �ض��بورة كتابة، هذا عدا لعبة المونبولي وحجر النرد وهي لعبة ت�ض��تخدم باأ�ضلوب تعليمي، كذلك 

ال�ضفافيات وال�صرائح الملونة لعر�ض درو�ض الطالب، والبلاي�ضتي�ضن التعليمي، وورقة البلوت )بلوت الاأحرف(.

وعن اأبرز التطبيقات التي نفذها تحدث الاإبياتي عن اليوم الكامل الذي لم يتم يوم الاأربعاء من كل �ضهر مرتين 

ح�ضب الحاجة، ويقوم في خلال ذلك اليوم باإعداد وجبتي الفطور والغداء في منزله، واإي�ضال الطلاب اإلى منازلهم 

في اآخر اليوم ب�ضيارته الخا�ضة، وكذلك ال�ضندوق الاقت�ضادي الذي يدعم الطلاب بكل احتياجاتهم ال�صرورية من 

وجبة الاإفطار اإلى الم�ضتلزمات المدر�ضية على ح�ضابه الخا�ض، ومن و�ضائل المتابعة ورقة مطبوعة يتم ت�ضليمها 

اإلى اأولياء الاأمور تحوي واجبات الطالب مع رقم هاتف المعلم للا�ضتف�ضار يومياً.

يبتكر اأ�سرع طريقه

 لإي�سال المعلومة اإلى الطالب
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بريد التطوير

قراأت في الع��دد ) 63( من ن�صرة التطوير التربوي مقالا عن 

الاإر�ض��اد النف�ض��ي في المدار�ض ، فاأحببت اأن اأ�ضلط ال�ضوء على 

مهمة هذا الاإر�ضاد النف�ضي الذي نكاد نفقده في واقعنا التربوي 

واإحياء مدار�ض��نا اليوم فالاأخ�ض��ائي النف�ض��ي بالمدر�ضة نحن 

بحاجة ما�ضة اإلى وجوده لاأنه يعتبر اأحد الاأركان الاأ�ضا�ضية في 

العملية التعليمية وعلى عاتقة تقع م�ض��وؤولية التقويم النف�ضي 

للتلاميذ وعلاج اأ�ضباب كثيرة قد تكون �ضبب في تاأخر التح�ضيل 

الدرا�ضي لدى التلاميذ ولا يقت�صر الاأمر على التح�ضيل الدرا�ضي 

فق��ط ولكنه ي�ض��اهم في تحقيق من��اخ تربوي جي��د عن طريق 

تفعيل الاأن�ض��طة التربوي��ة وتقديم الاإر�ض��اد النف�ض��ي للتلاميذ 

واأ�صره��م والاهتم��ام اأي�ض��ا بالم�ض��كلات ال�ض��لوكية ومحاولة 

 تعديلها مما ي�ضهم في خلق �ضخ�ضيات تتمتع بال�ضواء النف�ضي. 

وعم��ل الاأخ�ض��ائي النف�ض��ي يحت��اج تاأيي��د وم�ض��اندة من كل 

القائمين عل��ى العملي��ة التعليمية لتحقيق اأهداف��ه فالمجتمع 

المدر�ض��ي كي��ان واح��د ومنظوم��ة متكامل��ة .والح��الات التي 

يعالجه��ا الاأخ�ض��ائي – كم��ا �ض��هدت بنف�ض��ي - ه��ي جمي��ع 

الحالات التي تواجه التلميذ داخل المدر�ضة مثل حالات التاأخر 

الدرا�ض��ي، الغياب المتكرر، الغ�ض��ب ،العدواني��ة، النظافة ،قلق 

الامتح��ان ،�ض��عوبات التعلم، الثقة بالنف���ض ، الكذب ، ال�صرقة 

، الت�صرب المدر�ضي .

وم��ا ي�ض��ئ لن��ا اأحيانً��ا ه��و التق�ض��ير في فه��م مه��ام هذا 

الاأخ�ض��ائي اأو تلا�ض��يه م��ن واق��ع مدار�ض��نا ، رغ��م اأن الاأمور 

النف�ض��ية للتلامي��ذ تقع على كاه��ل الجمي��ع واإبرازها من قبل 

ه��ذا الاأخ�ض��ائي الذي بحاج��ة اإلى مد يد العون ل��ه للاهتمام 

بالحالات النف�ضية للتلاميذ في المدار�ض .

�سليمة بنت م�سلم بن عبدالله الجابرية 

معلمة منتدبة بق�سم العلاقات العامة والاإعلام التربوي

تعليمية ال�رقية �سمال

الاأخت الفا�سلة �سليمة الجابرية

�ساك���ر لك توا�سلك مع بريد التطوي���ر  ومما لا �سك فيه - 

وكما ورد في المق���ال  وتعليقك - اأن دور الاأخ�سائي النف�سي 

من الاأهمية بمكان الذي يجعلنا نطالب بتواجده في المدرا�ض 

ب�س���كل عاجل جدا  للدور المهم الذي يلعبه في علاج الطلاب 

والاأخ���ذ باأيديهم ، فك���م اكت�سف الطب اأمرا�س���ا ع�سوية كان 

�سببه���ا نف�سيا ، وكم من طال���ب كان بحاجة لرعاية ب�سيطة 

فقد  �سنوات من عمره لاأنه لم يجد من يوجهه نف�سيا  . وعلى 

الرغم م���ن اأهمية  دور الاأخ�سائي النف�سي اإلا اأنه لا يمكن لنا 

على اأية ح���ال اأن ننكر دور الاأخ�سائ���ي الاجتماعي في حل 

الكثير من الم�ساكل التي تواجه الطلاب  فوجوده قد يقوم بدور 

من اأدوار  الاأخ�سائي النف�سي  وتحية خا�سة لذلك الاأخ�سائي 

الاجتماعي الذي لا يت���ورع في الات�سال بالاأخ�سائي النف�سي 

بالعيادات والم�ست�سفيات  وعر�ض بع�ض حالات الطلاب التي 

ت�ستدعي التدخل العاجل  م���ن قبل الاأخ�سائي النف�سي، وكم 

نطم���ح  في وجود اأخ�سائي نف�سي اأو اأكثر في المناطق  فما لا 

يدرك كله لا يترك جله.

نحتاج للأخ�سائي النف�سي في مدار�سنا
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في هذه المقالة والتي حيرني عنوانها وجال بي فكري 

نحو التطبيق العملي لتلك القيم ولا �ض��يما القيم التربوية 

النابعة م��ن ديننا الحنيف. فاأنت اأيته��ا القيمة التربوية 

الاأخلاقي��ة الاإيماني��ة الت��ي نا�ض��دت بها الفك��ر والاإرادة 

اأعت��برك  المجتمعي��ة  بالعلاق��ات  الاإن�ض��اني  وال�ض��لوك 

كم�صرف بل موجّه في مجالات العمل.

 قيم��ي التربوية اأنا�ض��دك باأنّ تتركي في نف�ض��ي الاأثر 

الطيب وال�ض��لوك  الفاع��ل في جميع النواح��ي المتكاملة 

في ال�ضخ�ض��ية م��ن نظافة، وجمال، واكت�ض��اب للمعرفة، 

والاعت��زاز بالوط��ن، وح�ض��ن الخلق،وثقاف��ة نابع��ة من 

الع��ادات والتقالي��د والاأ�ض��الة المجتمعية؛ لاأق��وم بدور 

فاعل في البناء، ومعرفة م�ض��ادرك ومقوماتك واأنواعك: 

الدينية، الاأخلاقية، الاجتماعية، الوطنية، الاقت�ض��ادية، 

العلمي��ة،  الجمالي��ة،  ال�ضخ�ض��ية،  الذّاتي��ة،  ال�ض��حيّة، 

الوجدانية، العقلية، الترفيهية،وغيرها.

 قيمي التربوية ركّزت على معنى التربية؛ لاأنّها اأ�ضا�ض 

العمل في التربية والتعليم

معاه��داً ل��ك ولكل م��ن وجهني واأر�ض��دني ون�ض��حني 

واأ���صرف عل��ى تربيت��ي وعمل��ي  عل��ى العم��ل ال��دوؤوب 

والاإخلا�ض  والعمل كفريق واحد دون ح�ض��د اأو نميمة اأو 

مذمّة. اإ�ضافة اإلى التقيّد بالاأنظمة والقوانين المعمول بها 

ب�ض��لطنتي الحبيبة عُمان بقيادة مولاي ح�صرة �ضاحب 

الجلالة ال�ض��لطان قابو�ض بن �ض��عيد المعظم – حفظه الله 

ورعاه-.

د. �سالم بن �سبيت بن ربيع البو�سعيدي

الخبير التربوي بتعليمية محافظة �سمال الباطنة

تعليقا على مو�ض��وع معلمي ك�ضول في العدد الثاني 

والخم�ضون )نوفمبر 2009 م ( اأقول:

عفوا اأ�ض��تاذي فحديثك اأثار �ض��جونا اآليت اأن اأحتفظ 

به في نف�ض��ي و لك��ن » معلمي ك�ض��ول » جعلت من تلك 

الكوامن م�ضاعر لابد من البوح بها ..

عندما ق��راأت العنوان اأح�ض�ض��ت بدموعي تجمعت في 

عيني��ي تارك��ة له��ا المج��ال لتف�ض��ح عم��ا في داخلها 

متجاهلة ما احتواه المو�ضوع من مناق�ضات ..

اأ�ض��باب   ، ، » معالج��ة ك�ض��له«  » معلم��ي ك�ض��ول « 

الك�ضل. 

لماذا كل هذا ؟؟

نعت��ه  حت��ى  هين��ا  المعل��م  مو�ض��وع  اأ�ض��بح  ه��ل 

بالك�ضول؟؟

ه��ل م��ن ح��ق اأح��د اأن يلق��ي عل��ى المعلم مث��ل هذه 

العبارات ؟؟

اإذن لم��اذا تقوم الدنيا عندم��ا ينعتها المعلم للطالب 

بتغي��ير  مطالب��ين  ودرو�ض��ه  واجبات��ه  اأهم��ل  ال��ذي 

الاإيحاءات ال�ضلبية  اإلى اإيجابية ؟؟

اأم اإن اإ�ض��افة مث��ل ه��ذه العبارات لقامو���ض المعلم 

اأ�ضبح اأمرا واجب العمل به ؟؟

عفوا اأ�ض��تاذي .. اأنا ل�ض��ت ك�ض��ولا و لكن��ي يد حانية 

اأحت��اج لي��د اأخرى حاني��ة تاأخذ بي��دي و ترقى بي اإلى 

العلياء ..

اأحت��اج لي��د توجهن��ي عندم��ا اأخط��اأ دون عب��ارات 

توؤلمني .. فاأنا لازلت اأتعلم حتى و اإن كنت معلما ..

اأ�ضتاذي لك مني كل تقدير و لكن حديثك اآلمني ..

نع��م اآلمن��ي فعملي كف��اح يحت��اج فيه لم��ن يدعمه 

با�ضتمرار .. ي�ضجعه. و يمدحه ..

قد يتبادر اإلى ذهنك و هل تحتاج اإلى ذلك ؟؟ 

نعم .. اأحتاج اإلى هذا فاأنا ب�صر كما من يحيطون بي 

ب�صر يحتاجون اإلى اهتمامي و تقديري .

فاأنا اأرى هذه الاأمور من الاأ�ضا�ضيات لاأوا�ضل م�ضوار 

الكفاح و التميز..

اأ�ضتاذي الفا�ضل ..

لا تفه��م كلامي اأنني اأ�ض��عى للمدي��ح لاأنني زارع لا 

اأرجو ج��زاءً لتعهدي اأزهاري و لكنها كلمات عتاب لما 

اآلمني عندما قراأت عباراتك .

اأ�سماء بنت محمد بن عبدالله المدحانية 

اأخ�سائية قواعد بيانات 

مدر�سة تما�ر بنت عمرو للتعليم الاأ�سا�سي

محافظة م�سندم 

قيمي التربوية

كيف اأوظفك في حياتي العملية؟

عفوا اأ�ستاذي .. حديثك اآلمني .. 
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تعقيب حول مو�سوع

 المهارات الإ�سرافية للم�سرف التربوي
- دورية التطوير التربوي العدد )64( 

�ضبتمبر 2011 �ض34

بداية ن�ض��كر الدكتور �ضالم بن حمود الجابري على مقاله 

ح��ول " المه��ارات الاإ�صرافي��ة للم�صرف الترب��وي " وقد اأكد 

الدكت��ور في حديثه عن �ض��مات الم�صرف الترب��وي " قدرته 

عل��ى تكوي��ن علاق��ات طيبة م��ع المعلم��ين" اأي اإن��ه يوؤكد 

على العلاقات الاإن�ض��انية بين الم�صرف التربوي والمعلمين 

وذلك فعلًا مدخلًا جيداً للتطوير التربوي وتح�ض��ين العملية 

التعليمي��ة وه��و اأحد اأن��واع الاإ�صراف التربوي وهو ي�ض��اعد 

عل��ى ك���صر حاج��ز الرهب��ة ب��ين المعل��م والم���صرف اأي اأن 

الم�صرف يمار�ض هنا �ضلطة التاأثير ال�ضخ�ضي ، ولكن للاأ�ضف 

البع���ض اأ�ض��اء توظيف وا�ض��تثمار العلاقات الاإن�ض��انية في 

الاإ���صراف الترب��وي حيث تحول اإلى اإ�صراف مت�ض��اهل وذلك 

اأدى اإلى تاأث��ير �ض��لبي في العملية التعليمي��ة، وعليه ينبغي 

على الم�صرف الترب��وي اأن يكون يقظاً واألا تطغي العلاقات 

الاإن�ض��انية على عملية التطوير المن�ضودة واألا يجد الم�صرف 

حرج��اً في م�ض��ارحة المعلم باأولوي��ات التطوير لديه فذلك 

ح��ق للمعل��م وواج��ب على الم���صرف الترب��وي �ض��واء اأكان 

م�صرف��ا مقيم��ا ) معل��م اأول( اأو م�صرفا زائ��راً، وعلى المعلم 

اأن ي�ض��عى دائماً للا�ض��تفادة من خبرات الم���صرف التربوي 

واأن يعي��ى باأن العلاقات الاإن�ض��انية يج��ب اأن توظف لاأجل 

الارتقاء بعمليتي التعليم والتعلم، كما اأحب اأن اأ�ض��يف بما 

اأن الم�صرف التربوي قائد تربوي فمن �ض��مات القائد اأي�ض��اً 

التجديد والاأخذ بالاأ�ض��اليب والنماذج الحديثة في الاإ�صراف 

كاأنموذج الاإ���صراف بالاأهداف والذي يتك��ون من مجموعة 

من العمليات التخطيطية والتنفيذية والتحليلية والتقويمية 

التي ي�ض��ترك في تنفيذها الم�صرف التربوي والمعلمون كما 

يحددون النتائج التي ي�ض��عون اإلى تحقيقها وهذا النوع من 

الاإ�صراف ي�ض��ترك مع الاإ�صراف الت�ض��اركي في توحيد جهود 

الم���صرف والمعلم موفراً الوق��ت والجهد ويتفق مع الاإ�صراف 

العي��ادي ال��ذي يرك��ز عل��ى العم��ل الم�ض��ترك ب��ين المعل��م 

والم�صرف في التخطيط والتحليل والتقويم ويتميز الا�صراف 

بالاأهداف بقدرته على تح�ض��ين عملي��ة التعليم والتعلم لاأن 

المراجعة والمتابعة م�ضتمرتان وت�ضيران جنباً الى جنب مع 

�ض��ير العملية الاإ�صرافية وهذا النوع يوجد علاقات اإيجابية 

بين المعلم والم�صرف نتيجة التعاون الم�ض��تمر بينهما، كما 

ي�ض��اعد هذا النوع م��ن الاإ�صراف على رفع ال��روح المعنوية 

وتحمل الم�ض��وؤولية والالتزام نحو تحقي��ق الاأهداف الموكلة 

اإلى  المعل��م والم�صرف وهي نتيجة طبيعية لمبداأ الم�ض��اركة 

والتعاون .     

بقلم : عائ�سة ال�سالمية 

مديرة مدر�سة المزن للتعليم الاأ�سا�سي 

المديرية العامة للتربية والتعليم بمحافظة الداخلية                
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اأقوال تربوية

ال�ضحف  اإحدى  طرحت 

هو  ما  �ضوؤالًا:  الانجليزية 

الذي  الجواب  فكان  المال؟ 

نال الجائزة: المال هو جواز 

�ضفر عالمي يمكن ل�ضاحبه 

البلاد ماعدا  اإلى كل  ال�ضفر 

كل  يجلب  وهو  ال�ضماء، 

�ضيء ماعدا ال�ضعادة.

الغني من زاد دخله على 

زاد  من  والفقير  نفقته، 

نفقته على دخله! 

-هلبرت-

تناق�ض  ال�ضغيرة  العقول 

والعقول  الاأ�ضخا�ض،  في 

في  تناق�ض  المتو�ضطة 

الاأ�ضياء، اأما العقول الكبيرة 

فاإنها تناق�ض في المبادئ

  -مثل �ضيني-

يقول ال�ضباعي رحمه الله: 

لو اأنك لا ت�ضادق اإلا اإن�ضانا 

�ضادقت  لما  فيه،  عيب  لا 

نف�ضك اأبداً!

ولكن  �ضديقك �صراً،  م 
ُ
ل�

مّجده اأمام الاآخرين «

 ليوناردو دافن�ضيب

العوائق مهمة  في التعلم

العليا" القدرات  "اأ�سئلة 
ذكرتني قطة �ض��كنر باأ�ض��ئلة الق��درات العلي��ا  اإذا جاز التعب��ير ؛ حقيقة 

نحن نعرف باأن الاإن�ض��ان غالبا ما ي�ض��ل اإلى اأهدافه دون �ض��عوبة كبيرة 

،ولكن يحدث اأحيانا اأن يعتر�ض عائق ن�ض��اط ال�ض��خ�ض ويحول بينة وبين 

تحقيق��ه الهدف. ويترتب على وجود هذا العائق زيادة في الن�ض��اط والتوتر 

مما يحفز  الفرد اإلى زيادة ن�ضاطه وتنويع �ضلوكه حتى يتغلب على العائق 

وبالت��الي يتعلم اأ�ض��اليب جديدة لتحقيق الاأهداف.ه��ذه الحقيقة في تجربة 

القط��ة يج��ب اأن تدفعن��ا كمعلمين من وجه��ة نظري اإلى التح��ول من طرح 

الاأ�ض��ئلة الب�ض��يطة) تذكر وفهم ( اإلى اإيجاد عوائق ) اأ�ض��ئلة القدرات العليا ( 

وبذل��ك نجعل الطالب يواجه مواقف جديدة واأ�ض��ئلة جدي��دة ومثيرة، وهذا 

ب��دورة يدفع��ه اإلى التفك��ير بدافعية كب��يرة وحما�ض اأك��بر  اإلى اإيجاد الحل 

بتح��دٍ عالي والتغلب على هذا العائق) �ض��وؤال القدرات العليا (. من هنا اأرى 

اأن��ة يجب  الموازنة بين محتوي��ات مثلث بلوم وان ننظر اإلى اأعلاه اأكثر من 

النظ��ر اإلى اأ�ض��فلة  بحي��ث لا يطغ��ى نوع من الاأ�ض��ئلة على جان��ب اآخر هي 

المقارب��ة الاأف�ض��ل في هذه الق�ض��ية. ولاأنه عندما يت��ورم الدر�ض في ذهن 

الطال��ب وي���صري اإلى ج�ض��ده جام��دا، يعني بذل��ك حالة مر�ض��ية.يجب اأن 

نخ��رج طلابنا من قب�ض��ة المكتوب واأن نتخطى بهم ح��دود الكتاب واإطار 

الورق ..يجب اأن ن�ضل بالطالب وبفكرة الرائع اإلى كل موؤ�ض�ضة في المجتمع 

..يجب اأن ناأخذ باأيديهم اإلى الواقع لا اأن نحج بهم اإلى اأ�ضئلة ميتة وتوابيت 

مر�ضو�ضة ، يجب اأن ن�ضقط الحيوية والتحليل والنقد في درو�ضنا، بحيث لا 

تت�ض��خم م�ضاحات الورم ولا ت�ض��بح عقول طلابنا متكل�ضة وم�ضلولة يجب 

اأن يحث العك�ض وب�صرعة تامة.

وبعيدا عن التحليل والربط بين القطة واأ�ض��ئلة الق��درات العليا اأرى باأنة 

يجب اأن اأطرح الاأمور التي يراعيها المعلم عندما ي�ض��مم هذه العوائق  من 

وجهة نظر علمية ومنهجية  اأهمها:

1. اأن تكون هذه العوائق منا�ضبة لقدرات الطالب ولي�ضت تعجيزية ؛حتى 

ي�ض��تطيع التغلب عليها بقدر معقول من الجهد والزمن. فلا ي�ض��اب الطالب 

بالف�ضل ولا يوؤثر �ضلبا على م�ضتواه التح�ضيلي.

2. اأن يوج��ه المعل��م الطال��ب ولا يلعب دور المت�ض��لط ،بل ي�ض��اعدهم في 

التو�ضل اإلى الا�ضتجابات التي تكفل لهم تحقيق الهدف والو�ضول اإلى الحل 

ب�ضلام.

3. اأن يح��دد بعناية فائق��ة العوائق التي يحت��وي عليها الموقف الجديد 

واأن يح��اول منع الطالب من الان�ض��حاب من الموقف كلي��ة،واإذا حدث ذلك 

فاإننا زدنا الطين بله.

�ض��حنة مغناطي�ض��ية: المعلم لي�ض �ض��معة تحترق، بل هو يربي لتبقى كل 

ال�ضموع م�ضتعلة.

خلود بنت حمدان الخاطرية
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اآخر �سفحة

نائب رئي�ض التحرير

عقد على �سدر التطوير

قارب��ت دوري��ة التطوير الترب��وي على اإتمام عقد على �ض��دورها، العقد �ض��م بهذا العدد 

�ضبع و�ضتون لوؤلوؤة، لم يتبقَّ �ضوى ثلاث لاآلئ ليكتمل العقد انتظاماً وجمالًا. �ضي�ضم  العقد 

�ض��بعون لوؤلوؤة م�ضيئة على �ضدر التربية والتعليم في �ضلطنة عمان، وهي الدورية العربية 

الاأطول عمرا والاأكثر انتظاماً من حيث كونها موجهة للمعلم، والمعلم هو الرافد الاأ�ضا�ض��ي 

لمحتوياتها.

 داأبت الدورية خلال الع�صر ال�ضنوات الفائتة على اإبراز الواقع التربوي العماني، ومناق�ضة 

الاآمال والتطلعات، والتحاور ب�ض��اأن المعيقات والعقبات. كما كانت الدورية حري�ضة على 

اإب��راز الخ��برات المحلي��ة، اإلى جانب الا�ض��تفادة من خ��برات تربوية خارجي��ة. فقد فتحت 

الدوري��ة اأبوابه��ا ل��كل المعلم��ين والمعلم��ات ، وتم رفده��ا بخ��برات الخ��براء والتربويين 

والاأكاديمي��ين العماني��ين من مختلف الموؤ�ض�ض��ات التعليمية والتربوي��ة والاأكاديمية، وتم 

اأي�ض��ا البحث عن خبرات مميزة في مجالات مختلفة من خارج حدود الوطن، بهدف تقديم 

ثراء معرفي وتربوي وعلمي لقرائها الاأعزاء. كما كانت الدورية حري�ض��ة على متابعة كل 

جديد في مجال التربية والتعليم فعمدت على ترجمة مقالات تربوية من دوريات اأجنبية، 

والبح��ث ع��ن كل ما هو جدي��د ومفيد في ع��الم الاإنترنت. وكما هو الاأ�ض��ا�ض الذي ن�ض��اأت 

م��ن اأجله الدورية بق�ض��د فتح نافذة تربوية للمعلمين خ�ضو�ض��ا والتربويين عموما لن�صر 

اإبداعاته��م وتجاربهم، فقد حر�ض��ت الدورية دائم��ا على البحث عن كل تجرب��ة جديدة، اأو 

مبادرة مفيدة قام بها معلم في ح�ضته، اأو نفذتها مدر�ضة بدعم وتعاون من المجتمع، كما 

حر�ض��ت هيئة تحرير الدورية على اإ�صراك الكادر التربوي من المدار�ض في ح�ض��ور حلقات 

النقا�ض، والم�ض��اهمة بالكتابة في  المقالات، والاإ�ض��هام بوجه��ات نظرهم في التحقيقات، 

كما اأفردت الدورية م�ض��احة خا�ض��ة لمن له راأي اأو وجهة نظر حول ق�ض��ية تربوية، اأو اأي 

مو�ضوع ذي علاقة بالتربية والتعليم.

لقد حملت الدورية ر�ضالة نبيلة طوال الع�صر �ضنوات الما�ضية، وناأمل ا�ضتمراريتها بنف�ض 

الروح والاأمل والطموح في ال�ض��نوات بل العقود القادمة. اإننا نرغب في التطوير والتجديد، 

ون�ض��عى اإلى البحث عم��ا هو اأكثر فائدة لمتطلباتنا في المرحلة المقبلة، والاأكثر ان�ض��جاما 

م��ع المتغيرات التي نعي�ض��ها، ننتظر من الجميع تزويدنا بروؤي��ة ع�صرية وعملية للدورية، 

لنتمكن من موا�ض��لة الم�ضوار والتعاون في حمل الر�ض��الة، ندعوكم لتقييم اأبواب الدورية، 

واق��تراح اأب��واب جديدة تحمل فائدة اأكثر، وبكل رحابة �ض��در ي�ض��عدنا اأن نفتح كل قنوات 

التوا�ضل لنرتقي ونتطور معاً.



عالم تربوي لمتابعة ال�شوؤون التربوية



وم�سة تربوية

من  المزيد  كاهليك  عن  طرحت  كلما  اأكثر  تعلمت  كلما 

المخاوف! 
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