




دوريــــة تمهـــــــين المعـلم

وتطــــوير �أدواته





معالي/ يحيى بن �سعود ال�سليمي

وزير التربية والتعليم

يعد التخطيط من �أهم عنا�صر النجاح لأي برنامج �أو ن�شاط يرغب الإن�سان في تنفيذه، فالتخطيط 
ه��و العن��رص المحدد للأه��داف التي يجب �أن تتحق��ق والمحدد للآلي��ة التي ينبغ��ي �أن ت�سير عليها 

خط��وات التنفي��ذ، والمراحل التي �ستمر بها، فبالتخطيط  وحده يتحق��ق النجاح، وبدونه قلما يكتب 

النجاح لأي برنامج �أو م�شروع يتم تنفيذه.

ويختلف  التخطيط ب�شكله العام عن التخطيط الا�ستراتيجي، في �أن  التخطيط بوجهه العام  يهتم 

بح�صر الموارد والجهود الخا�صة بالم�ؤ�س�سة  وتوظيفها بما يخدم الأهداف  المتوافقة مع ال�سيا�سات 

الت��ي تنتهجه��ا الم�ؤ�س�س��ة في الم�ستقبل، فيم��ا يُعني التخطي��ط الا�ستراتيجي بتحدي��د الطريق الذي 

ينبغ��ي عل��ى الم�ؤ�س�سة المعين��ة  �أن ت�سلكه في م�سيرة عملها من خلال تبن��ي �آليات وطرائق وا�ضحة 

و�أك�ثر دقة  لتنتقل من و�ضعها الحالي �إلى و�ضع جديد في الم�ستقبل يتوافق مع التطورات الحا�صلة 

في  المجالات المختلفة.

وت�أت��ي �أهمي��ة التخطيط الا�ستراتيجي في المجال التعليمي باعتب��اره  �أحد  العنا�صر التي ت�شكل 

ب���ؤرة مهم��ة في العملي��ة التعليمي��ة التعلمية، بما ت�شكله م��ن مدخلات ومخرج��ات تتو�سع بامتداد 

الفئات التي ت�ستهدفها الأن�شطة والبرامج التربوية المتعددة، ف�شمولية الأن�شطة التي تنفذ في الحقل 

الترب��وي تتطلب الالت��زام بمعايير  الجودة ال�شاملة كونها ترتبط ارتباط��ا مبا�شرا بتحقيق الغايات 

الت��ي ت�سته��دف الارتق��اء بم�ست��وى الأداء الترب��وي. ومن �أجل  ذل��ك وتحقيقا لهذا الرق��ي ف�إنه لابد 

�أي�ضامن تهيئة كافة الظروف التي تكفل للتخطيط الا�ستراتيجي الو�صول �إلى النجاح المن�شود.

ولا يقت��رص مفه��وم التخطيط الا�ستراتيجي على الإدارات المركزية فق��ط، بل يتعداه لي�شمل كافة 

الجهات  التي تقوم ب�أدوار ملمو�سة من �أجل تحقيق الأهداف التربوية؛ بما في ذلك المدر�سة، التي تعد 

�إح��دى اللبنات الأ�سا�سية المكونة للنظام التعليمي، والتي من خلالها يتم تحقيق الأهداف المرجوة  

للرقي بم�ستوى العمل التربوي بكافة مجالاته، كون النتائج التي ي�سعى المعنيون بالتربية والتعليم 

�إلى تحقيقه��ا ت�ص��ب في م�صلحة الطالب والمعل��م، وهما العن�صران المكون��ان للمدر�سة والمنظومة 

التربوية.

ولأهمية الدور الذي يقوم به التخطيط في العملية التعليمية عكف الكثير من الباحثين والمعنيين 

بالعملي��ة التعليمي��ة عل��ى درا�سة الجوانب الت��ي ت�سهم في تحقي��ق فاعلية النظ��ام التعليمي، ورفع 

م�ستوى كفاءته الداخلية  تحقيقاً لمبادئ الجودة ال�شاملة في المنظومة التعليمية ككل.

وخلا�صة القول: �أن التخطيط- كونه ير�سم الطريق �إلى الم�ستقبل - ي�ؤدي دورا مهما في مختلف 

جوان��ب الحي��اة، حت��ى و�إن لم يتفق المتخ�ص�صون عل��ى مفهوم واحد له يجم��ع عنا�صره المتعددة، 

وي�سهم بطريقة �أو ب�أخرى في تحقيق النجاح والو�صول �إلى الأهداف التي تن�شدها الم�ؤ�س�سات ب�شتى 

تخ�ص�صاتها.

�أهمية التخطيط الا�ستراتيجي 

في تحديدم�سارات الم�ستقبل

á«MÉààa’G
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مدير عام معهد العالم العربي في باري�س لمجلة »                   « : 

اهتمام وزارة التربية والتعليم

باللغة العربية كبير جدا

يعد مد ج�سور 

التوا�صل بين الغرب 

والدول العربية من 

الأولويات اللازمة لخلق 

قاعدة ثابتة للحوار 

بين الح�ضارات وتبادل 

الثقافات بين �شعوب 

العالم ، لما فيه من 

ا�ستفادة مثمرة ت�أتي 

بالنفع على الأجيال 

العربية ، ومنطلقا  

لج�سر التوا�صل بين 

كل هذه ال�شعوب في 

منظومة التبادل الفكري 

النافع والمفيد ، وفي 

هذا الإطار كان لر�سالة 

التربية هذا اللقاء مع 

مختار طالب ذياب 

المدير العام لمعهد 

العالم العربي في 

باري�س .

�أجرى الحوار : عزيزة بنت را�شد البلو�شية

azizarashid@moe.om
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تعد اللغة وعاء الح�ض���ارة 

و�أداة جذرية في �سلم التح�ضر 

والتق���دم ، ه���ل لكم ت�س���ليط 

ال�ض���وء عل���ى الجه���ود التي 

العربي  الع���الم  يبذلها معهد 

في �س���بيل الاهتم���ام باللغة 

العربية وثقافتها ؟

لاب��د من ن�شر اللغة العربية في جميع 

�أرجاء الع��الم ، وعندنا في فرن�سا عامة 

وفي معهد العالم العربي خا�صة نحر�ص 

على ذلك ، نظرا لما يربط فرن�سا بالعالم 

العرب��ي م��ن علاق��ات تاريخي��ة موغلة 

في الق��دم ، وه��ي علاق��ات ح�ضاري��ة 

و�سيا�سي��ة واجتماعي��ة وعلمي��ة ، وفي 

باري�س كعا�صمة فرن�سية ومركز �إ�شعاع 

ثق��افي يق��وم معه��د الع��الم العربي في 

باري�س بالإ�ضافة �إلى المتحف الموجود 

في المعه��د ، بعم��ل تظاه��رات ثقافي��ة 

وندوات ومناق�شات متنوعة ، كما يوجد 

في المعه��د مرك��ز لتعليم اللغ��ة العربية 

والمعارف الإ�سلامية ، ونقوم بالتوا�صل 

مع الدول العربي��ة في هذا المجال لتعم 

التجربة في جميع �أنحاء العالم والخليج 

العربي �أي�ضا لنعرف بقيمة اللغة العربية 

في كافة العوا�صم العربية والأوروبية ، 

وق��د قمن��ا بالتن�سيق من �أج��ل ذلك بين 

ه��ذه ال��دول المختلفة ، وق��د لاحظنا �أن 

الفرن�سي�ني غ�ري ملمين باللغ��ة العربية 

بال�ش��كل الكافي ل��ذا ن�سع��ى �إلى ن�شرها 

بينهم �سواء كان بالم�سرحيات �أو الكتب 

�أو الن��رشات وكل ما هو �سمعي وب�صري 

عن طريق �شبكة المعلومات العالمية  ، �إذ 

من الملاحظ �أي�ض��ا �أن العامية �أ�صبحت 

تطغى على اللغة العربية الف�صحى، وقد 

وح��دت اللغ��ة العربي��ة جمي��ع ال�شعوب 

ال�ساب��ق م��ن كان في  ، فف��ي  العربي��ة 

المغ��رب لا يفه��م لغ��ة م��ن في الخلي��ج 

والعك�س فج��اءت اللغة العربية ووحدت 

ب�ني ال�شع��وب العربي��ة كله��ا وجعلتها 

تحت مظل��ة واح��دة في ان�سج��ام مطلق 

قلم��ا نج��ده في اللغ��ات الأخ��رى والتي 

تخت�ص ب�شعب واحد دون غيره .

يقوم معه���د العالم العربي 

في العا�صمة الفرن�سية باري�س 

بجه���د ثقافي ب���ارز وملمو�س 

،فما و�س���ائل المعه���د في مد 

ج�س���ور التوا�صل الثقافي بين 

الدول العربية و�أوروبا ؟

يوج��د في المعه��د مكتب��ة به��ا �شتى 

المعارف ع��ن الثقافة واللغ��ة العربية ، 

ومتح��ف ي�ضم بع���ض المقتني��ات التي 

تع�رب ع��ن الح�ض��ارة العربي��ة ، ويق��وم 

المعهد بعمل الندوات الهادفة والحلقات 

النقا�شي��ة الني ت�ثري الم�شه��د الثقافي 

وكذل��ك المعار���ض الت��ي تعك���س عم��ق 

الثقاف��ة العربي��ة، ويقوم المعه��د كذلك 

بعمل ن��دوة حول كت��اب معين مخت�ص 

بالثقافة العربي��ة وهذا ما يزيد الترابط 

ب�ني �شع��وب ال��دول العربي��ة وال�شعوب 

الأوروبي��ة ، وكذلك يحر�ص المعهد على 

ا�ست�ضاف��ة الأدباء العرب م��ن باب نقل 

الثقافة العربي��ة �إلى �أوروبا ون�شر اللغة 

العربية م��ن خلال الاط�الع على رموز 

الثقاف��ة العربي��ة ، ونق��وم بن��رش اللغة 

العربي��ة في العديد من ال��دول ك�إيطاليا 

و�ألماني��ا و�سوي��رسا وغيرها م��ن الدول 

الأوروبي��ة ، ويقي��م المعه��د المعار���ض 

◆ يوجد في المعهد مركز لتعليم اللغة العربية والمعارف الإ�سلامية

◆ ينظم المعهد ندوات ثقافية للتعريف باللغة العربية ون�شرها
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التي تج�سد الموروث من الح�ضارة العربية و�أهم 

الأدوار الت��ي ق��ام بها العرب في حم��ل م�شاعل 

التط��ور والتح��رض �إلى بل��دان الع��الم في الحقب 

التاريخي��ة القديمة ، وتوج��د في الوطن العربي 

ف 
َّ
ثقافة عريقة وت��راث �أ�صيل ، لذا يجب �أن نعر

الأوروبي�ني بالح�ض��ارة العربي��ة والإ�سلامي��ة، 

العلم��ي  التح��رض  �أ�سا���س  ه��ي  �إن علومن��ا  �إذ 

في  �أوروب��ا ، وكذل��ك لإبع��اد تهم��ة الإره��اب 

الت��ي الت�صق��ت بالمخيلة الأوروبي��ة عن العرب 

والم�سلم�ني ، فهناك كثيرا من الإ��رشاق العلمي 

والثقافي الذي تتميز به الح�ضارة العربية وهي 

ح�ض��ارة ناب��ذة للعنف ب�ش��كل خا���ص ورابطة 

ب�ني ال�شعوب موحدة ال�صف��وف بينهم ،حيث �إن 

ال�شع��وب العربية �شع��وب �سلام وح��وار وثقافة 

وعلم ، كما قال الر�س��ول )�صلى الله عليه و�سلم( 

في �أحاديث��ه ال�شريفة : ) طلب العلم فري�ضة على 

كل م�سل��م( �صدق ر�سولنا الكريم ، وتبقى مقولة: 

) م��داد الع��الم �أغلى من دم ال�شهي��د ( بيانا على 

�أهمية العلم .

ي�س���ود التعاون ب�ي�ن المعهد وبين 

الدول العربية كما �أو�ضحت �سابقا ، هل 

هناك تعاون بين المعهد وبين وزارات 

التربية والتعليم في الدول العربية من 

ناحية الدعم العلمي وت�أ�ص���يل اللغة 

العربية ؟

نطم��ح �إلى ه��ذا التع��اون ب�شدة ون�سع��ى �إليه 

م�سخري��ن كل الو�سائ��ل اللازم��ة ل��ه ، ويرتب��ط 

معه��د العالم العربي مع ال��دول العربية بتعاون 

كب�ري وعمي��ق عل��ى كاف��ة الم�ستوي��ات ، وم��ن 

وزارات  وب�ني  المعه��د  ب�ني  التع��اون  بينه��ا 

التربي��ة والتعليم في ال��دول العربية وخ�صو�صا 

في مج��الات المناه��ج الدرا�سية ، وق��د جئنا �إلى 

�سلطن��ة عم��ان لن�ستفي��د من خبرته��ا في تعليم 

�أن  ، و�أرى م��ن وجه��ة نظ��ري  العربي��ة  اللغ��ة 

وزارة التربي��ة والتعلي��م العمانية ق��د بذلت وما 

زال��ت تبذل جهودا كبيرة في تر�سي��خ مبد�أ اللغة 

العربي��ة الف�صحى في نفو�س النا�شئة من الطلبة 

والطالب��ات ، فالمعل��م في المدار���س العماني��ة 

يتحدث اللغة العربية الف�صحى مع طلبته ، وهذا 

ي���ؤدي �إلى تعزي��ز وتعميق تواج��د اللغة العربية 

في عقول الطلب��ة والطالبات وتعمي��ق مكانتها 

عندهم .

 ◆ نطمح �إلى توطيد التعاون مع وزارة التربية والتعليم العمانية في تعليم اللغة العربية

◆ اللغة العربية �أداة توحيد بين ال�شعوب العربية ورمزا للثقافة 
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التخطيط الا�ستراتيجـــــــي للتعليم

�أعد الملف للن�شر:

 طاهرة بنت عبدالخالق اللواتية                       

 �أحمد بن مبارك الدرمكي

التخطيط الا�ستراتيجي.. �أحدة المفرادت المهمة في عالم اليوم في مجال التربية 

والتعليم.. وفي ملف هذا العدد نفتح �ص���فحات التخطيط الا�ستراتيجي لنقر�أ فيه 

الأوراق الآتية:-

1- التخطيط الا�ستراتيجي والعوامل الم�ؤثرة فيه.

2- �أهميته في عملية التطوير التربوي.

3- الجودة ال�شاملة والتخطيط الا�ستراتيجي ـ نظرية تحليلية.

4- الخطة الا�ستراتيجية المعا�صرة وعنا�صر تكوينها في الم�ؤ�س�سات التربوية.

5- التخطيط الا�ستراتيجي على م�ستوى المدر�سة.

6- التنمية المهنية للمعلمين في �ضوء مدخل التخطيط الا�ستراتيجي.

7- التخطيط الا�ستراتيجي للتعليم ـ نموذج عملي من م�صر.
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التخطيط الا�ستراتيجي 

والعوامل الم�ؤثرة فيه

�س�أل المحا�ضر 

الم�شاركين عما يمكن �أن 

يفعلونه لو علموا ب�أن 

العالم �سينتهي بعد خم�س 

دقائق، كانت الإجابات 

م�ؤثرة وم�ضحكة وغريبة 

وم�ستغربة في الوقت 

نف�سه، �إلا �أن �إجابته كانت: 

�أن ن�ستغل �أربع دقائق 

للتخطيط فيما يمكن �أن 

نفعله في الدقيقة الأخيرة. 

كان يهدف من وراء ذلك 

تبيان �أهمية التخطيط 

�إلا �أن �إجابته �أثارت لدي 

ت�سا�ؤلًا –م�شروعاً- حول 

حقيقة القدرة على فعل 

ذلك في حال حدوثه 

واقعياً ولي�س نظرياً.
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وليد بن طالب الها�شمي

مدير دائرة �ضبط الجودة

غالب��اً ما يعط��ي الإغراق في التنظ�ري والحديث 

الم�ستمر عن التخطيط و�أهميته ال�شعور بالملل لدى 

بع�ض المتلقين، وخ�صو�صاً عندما يكون ما يرونه 

مناق�ضاً لما ي�ستمعون �إليه؛ ويعزز ه�ؤلاء معتقدهم 

عندما يف�ش��ل الم�ؤمنون بالتخطيط من القدرة على 

تحقيق �أهدافهم، �أو يظلون يراوحون مكانهم بل قد 

يذهب البع���ض �إلى الاعتقاد ب���أن الالتزامات التي 

ي�ضعها التخطيط تحد من القدرة على الإبداع ومن 

�سرع��ة الإنج��از، وي�ربرون معتقدهم ذل��ك ب�أمثلة 

�سق��ط فيها دعاة التخطيط و�أمثلة �أخرى نجح فيها 

التلقائيون �أو اللامخططون �أو الع�شوائيون.

وم��ع �إيم��اني ب�أن��ه من غ�ري الممك��ن �أن نتخيل 

�أن يوج��د فيم��ا بينن��ا الي��وم من لا ي�ؤم��ن بمقولة 

�إن التخطي��ط �أ�سا���س النج��اح، �إلا �أن وج��ود �أمثلة 

لا تتواف��ق وتلك المعادلة تجع��ل مناق�شة مو�ضوع 

ف�ش��ل التخطيط الا�ستراتيجي �أم��راً لا بد منه. ولعل 

الإ�شكالي��ة –من وجهة نظري- ت�أتي من التعريف 

الب�سي��ط للتخطي��ط وهي: �إنه ر�سم �ص��ورة وا�ضحة 

للم�ستقب��ل. �إذ كيف يمكن الحديث عن الم�ستقبل في 

ظل العديد من التوت��رات والمتناق�ضات، ومحاولة 

خلق نوع من التوازن بين �أطراف متباينة لا تعترف 

بالتوازن �أ�لاص وت��ود �أن يطغى �أحدها على الآخر. 

ه��ذه التوترات الت��ي �أ�ش��ار �إليها تقري��ر اليون�سكو 

التعلم ذلك الكنز المكنون )ديلور و�آخرون، 1996(: 

توت��ر م��ا ب�ني الانفت��اح عل��ى الع��الم والاحتفاظ 

بالج��ذور، توتر ما بين التقالي��د والحداثة، توتر ما 

بين التركيز عل��ى الم�شكلات الآنية والتفكير طويل 

المدى، توتر مابين الحاجة �إلى التناف�س والحر�ص 

عل��ى تكاف�ؤ الفر�ص، التوتر ماب�ني التو�سع الهائل 

1
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للمع��ارف والق��درة عل��ى الا�ستيعاب، 

والتوتر الأزلي بين الروحي والمادي.

�إذن كيف يمك��ن �أن ينجح التخطيط 

الا�ستراتيجي؟ وقبل ذلك، لماذا يف�شل؟ 

لذلك نج��د �أنه من البديه��ي �أن نتطرق 

�إلى الجان��ب النظري )الذي لا مفر منه( 

ع��ن مفه��وم التخطي��ط الا�ستراتيج��ي 

وعنا�صره و�أهميته.

ما التخطيط الا�ستراتيجي؟

ارتبطت كلمة الا�ستراتيجية بالعلوم 

الع�سكري��ة والت��ي تعن��ي ف��ن تخطيط 

العملي��ات في الح��رب. وعل��ى م�ستوى 

ينظ��ر للا�ستراتيجي��ة  الم�ؤ�س�ســـــــ��ات 

ب�أنه��ا ت�ص��ور الم�ؤ�س�س��ة لما تري��د �أن 

تكون عليه م�ستقبلا )علي، 2008(.

 والتخطي��ط الا�ستراتيج��ي ه��و �أحد 

�أن��واع التخطي��ط المبن��ي عل��ى متغير 

الزم��ن، حيث ي�شير )الوليد،2009( �إلى 

�أن التخطي��ط الا�ستراتيجي هو تخطيط 

العلي��ا  الإدارة  الم��دى ت�ضع��ه  طوي��ل 

ويرك��ز عل��ى المنظم��ة ككل. وب�ش��كل 

�أك�ثر تف�صيلًا ي�شير )عل��ي،2008( �إلى 

�أن التخطي��ط الا�ستراتيج��ي هو �سل�سلة 

م��ن المناق�ش��ات والق��رارات فيما بين 

كل  في  والمديري��ن  الق��رار  �صانع��ي 

م�ستوي��ات الم�ؤ�س�سة ح��ول ما هو مهم 

و��رضوري للم�ؤ�س�س��ة. وبالت��الي ف�إن 

الخط��ة الا�ستراتيجية ه��ي نتيجة تلك 

المناق�شات والقرارات.

التخطي��ط  ب���أن  الق��ول  �إذن يمك��ن 

الا�ستراتيج��ي هو الذي يح��دد الطريق 

ال��ذي يجب عل��ى الم�ؤ�س�س��ة �أن ت�سلكه 

لتنتق��ل من و�ضعها الح��الي �إلى و�ضع 

ذا قيم��ة م�ضافة عالي��ة في الم�ستقبل. 

�إذ يج��ب التركي��ز في تعريف التخطيط 

الا�ستراتيج��ي لي�س على زم��ن التغيير 

)الطوي��ل( فح�س��ب، و�إنم��ا عل��ى مقدار 

التغيير )الكبير( كذلك.

لماذا يف�شل التخطيط الا�ستراتيجي؟

ف�ش��ل  ع��ن  الحدي��ث  �إيج��از  يمك��ن 

التخطي��ط الا�ستراتيج��ي في نقطت�ني 

خ�الل  الف�ش��ل  �أولهم��ا  رئي�سيت�ني:- 

الف�ش��ل  وثانيهم��ا  التخطي��ط،  عملي��ة 

خ�الل مرحل��ة التنفي��ذ. فف��ي مرحل��ة 

التخطي��ط الا�ستراتيجي يجب �أن ن�ضع 

في الاعتب��ار القيم والمبادئ للتخطيط 

الا�ستراتيجي وهي: 

الواقعية، وا�ستخدام الطرق العلمية، 

وال�ـــــــشمولي��ة، ومعرفة  والم�شارك��ة، 

الزم��ن المنا�سب، وترتي��ب الأولويات، 

والمرونة، والتركيز على الهدف )علي، 

2008(. �إذ �إن �إغف��ال ه��ذه المبادئ �أو 

�إحداها خلال عملي��ة التخطيط �سي�ؤثر 

�سلباً في بناء خطة �إ�ستراتيجية جيدة. 

كم��ا يج��ب التركي��ز –خ�الل عملي��ة 

التخطيط الا�ستراتيج��ي- على معرفة 

وو�ضع الإجاب��ات ال�صحيحة للأ�سئلة 

المهم��ة الت��ي تمث��ل التعري��ف الب�سيط 

)والمه��م( للتخطيط، وهي: �أين نريد �أن 

تذهب؟ وكيف ن�صل �إلى هناك؟ وكيف 

نعرف �أنن��ا و�صلنا �أم لم ن�صل؟. وعلى 

الت��ي  والأدبي��ات  المراج��ع  اخت�الف 
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تطرق��ت للتخطي��ط ب�أنواعه نج��د �أنها 

ت��دور في فلك تلك الت�س��ا�ؤلات الثلاثة، 

وتتو�س��ع في تف�صي��ل الإجابة عن كل 

منها بنظريات �شتى وطرق عدة. وتبد�أ 

�أعرا�ض الف�شل للتخطيط الا�ستراتيجي 

و�صن��اع  المخطط��ون  ي�أت��ي  عندم��ا 

الق��رار –عل��ى اختلافه��م- يحاولون 

وفي �سب��اق م��ع الزمن الح�ص��ول على 

�أ��رسع الإجاب��ات و�أب�سطه��ا و�أف�ضلها  

ل�صناع��ة  وت�ساعده��م  تعينه��م  الت��ي 

خططهم؛ يختلفون ويتفقون، ينجحون 

ويتكا�سل��ون  يتحم�ســ��ون  ويف�شل��ون، 

وربم��ا ين�سحب��ون، ي�ستغرق��ون وقت��اً 

طوي�اًل للإجابة عن ال�س�ؤال الأول )�أين 

نري��د �أن نذه��ب؟(، وقب��ل �أن ي�ضع��وا 

�سريع��اً  ينطلق��ون  الكامل��ة  الإجاب��ة 

لل�س���ؤال الث��اني )كيف ن�ص��ل؟( وبينما 

ين�شغلون )كثيراً( بو�ضع �إجابة ال�س�ؤال 

الثاني، يترك��ون الإجابة عل��ى ال�س�ؤال 

الثالث للزمن. �أم��ا في مرحلة التنفيذ، 

لف�ش��ل  الم�ؤدي��ة  الأ�ســـــب��اب  فتتع��دد 

التخطيط الا�ستراتيج��ي؛ �إلا �أن العامل 

ارتبطت كلمة 

الا�ستراتيجية بالعلوم 

الع�سكرية والتي 

تعني فن تخطيط 

العمليات في الحرب

التخطيط 

الا�ستراتيجي هو الذي 

يحدد الطريق الذي 

يجب على الم�ؤ�س�سة 

�أن ت�سلكه لتنتقل من 

و�ضعها الحالي �إلى 

و�ضع ذا قيمة م�ضافة 

عالية في الم�ستقبل
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الم�ش�رتك هو �ضعف عملي��ات المتابعة 

والمراقب��ة والتقيي��م. وقد ينت��ج الف�شل 

من عوام��ل خارجية كان م��ن ال�صعب 

التنب���ؤ به��ا خ�الل مرحل��ة التخطي��ط، 

وخ�صو�صا مع الانفجار العلمي الهائل 

ال�سيا�سي��ة  والأزم��ات  وال�صراع��ات 

والاقت�صادية، وذل��ك بخلاف الكوارث 

والتغيرات الطبيعية. 

 ،)1994,Mintzberg( ي�ش�ري  كم��ا 

بجامع��ة  الإدارة  في  البروفي�س��ور 

 The Fall and« في مقال��ه ،McGill
�إلى   «  Rise of Strategic Planning
جان��ب مه��م يتعل��ق بف�ش��ل التخطي��ط 

الا�ستراتيج��ي، ويتمثل ه��ذا الف�شل في 

�إهم��ال عمليات التفك�ري الا�ستراتيجي 

ل��دى المديرين والق��ادة. فالنظ��رة �إلى 

التخطي��ط الا�ستراتيجي ب�أن��ه الطريقة 

للنجاح،وو�ض��ع  الوحي��دة  المثل��ى 

التعليم��ات خط��وة بخطوة ق��د �أف�سدت 

التفكير الا�ستراتيج��ي، مما �أدى للخلط 

بين الر�ؤية الحقيقة للم�ؤ�س�سة و التعامل 

مع الأرقام والإح�ص��اءات. ويرى ب�أنه 

م��ن المه��م عل��ى الم�ؤ�س�س��ات �أن تقوم 

التقليدي��ة  للوظيف��ة  تحوي��ل  بعملي��ة 

للتخطيط بم��ا ي�سمح بتحفي��ز عمليات 

الا�ســــــتراتيجي-و�سنتط��رق  التفك�ري 

لكيفي��ة ح��دوث ذل��ك عن��د الحديث عن 

كيفية نجاح التخطيط الا�ستراتيجي-.

وبالنظ��ر �إلى جمل��ة الم�سببات، �أرى 

ب���أن الأف��راد وطريقة �إدارته��م –�سواء 

خ�الل مرحل��ة التخطي��ط �أو في مرحلة 

التنفي��ذ والمتابعة- الم�سب��ب الرئي�سي 

لنجاح �أوف�ش��ل التخطيط الا�ستراتيجي. 

ف�ش��ل  في  تت�سب��ب  الت��ي  ف��الإدارة 

التخطي��ط الا�ستراتيج��ي- كم��ا يراها 

الإدارة  ه��ي   -)1994,Mintzberg(

المحا�سب��ة التي تقف في نهاية م�سافة 

معينة )هدف معين( وتبد�أ بح�ساب ماذا 

يجب على بقية الأف��راد عمله للو�صول 

لتل��ك النقطة بغ�ض النظ��ر عن ميولهم 

واهتماماته��م. بينم��ا الإدارة الناجعة 

هي الإدارة المترابطة التي ت�أخذ الجميع 

في رحل��ة الو�صول لله��دف، وتقود كل 

فرد بطريقة ما بحيث ت�ساعده في ر�سم 

الهدف و�صناعته.

كيف ينجح التخطيط الا�ستراتيجي؟

من المهم، بدايةً، -خلال عمليات بناء 

الخط��ة الا�ستراتيجي��ة وتنفيذها- فهم 

الفرق م��ا بين التخطي��ط الا�ستراتيجي 

والتفك�ري الا�ستراتيج��ي؛ ويك��ون ذلك 

من خ�الل تحوي��ل للوظيف��ة التقليدية 

للتخطي��ط، فلي�س��ت وظيف��ة المخططين 

�صناع��ة  عملي��ة  داخ��ل  الم�ساهم��ة 

الا�ستراتيجي��ة ولك��ن يج��ب �أن تك��ون 

م�ساهمته��م كبيرة حول تل��ك العملية، 

وذلك من خلال تقديم تحليل للبيانات 

وتحليل وا�سع للق�ضايا بدلًا من محاولة 

�صحيح��ة،  واح��دة  �إجاب��ة  اكت�ش��اف 

مم��ا يحف��ز التفك�ري الا�ستراتيجي لدى 

المديرين والقادة. فالتخطيط كما يراه 

)Mintzberg,1994( هو دائما عبارة 
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◆ الولي��د، ب�ش��ار يزي��د، 2009، التخطي��ط الا�ستراتيجي مفاهي��م معا��رصة، دار الراية للن�شر 
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عن التحليل، بينما التفكير الا�ستراتيجي –في 

المقاب��ل- ه��و التركي��ب وال�صن��ع والإبداع. 

وبجان��ب وج��ود التفك�ري الا�ستراتيج��ي ف�إن 

النج��اح يت�أت��ى كذل��ك باجتن��اب م�سبب��ات 

الف�ش��ل، وذل��ك م��ن خ�الل الاهتم��ام بكاف��ة 

مراح��ل التخطي��ط بنف���س الق��در دون �إغفال 

مرحلة دون �أخرى، كما يجب الاهتمام بكافة 

وينبغ��ي  الا�ستراتيج��ي.  التخطي��ط  مب��ادئ 

�أي�ض��اً و�ضع التنب�ؤات والتقديرات بالأ�ساليب 

العلمية ال�سليم��ة كال�سلا�سل الزمنية و�أ�سلوب 

المتو�سط الب�سي��ط و�أ�سلوب المتو�سط المتحرك 

و�أ�سل��وب الانح��دار الخط��ي و�أ�سل��وب معامل 

الارتباط )الوليد،2009(.

وفي الواق��ع يجب �أن نفه��م �أنه لي�س هناك 

خط��ة ا�ستراتيجي��ة مثالية، وينبغ��ي التركيز 

عل��ى م��ا نفعل��ه �أثن��اء التطبي��ق با�ستخ��دام 

التفكير ومنع تكرار حدوث الأخطاء. فالفائدة 

من عملية التخطيط الا�ستراتيجي هي العملية 

نف�سه��ا ولي�س��ت الوثيقة فق��ط )Carter(. كما 

يج��ب �أن نفه��م ب���أن التخطي��ط ه��و العملية 

الأولى في العملي��ات الإداري��ة الأرب��ع والتي 

تتك��ون م��ن التخطي��ط والتنظي��م والتوجي��ه 

والرقاب��ة، ولنج��اح �أية م�ؤ�س�س��ة يجب النظر 

�إلى ه��ذه العملي��ات ككل ولي���س التركيز على 

عملية واحدة و�إغفال بقية العمليات. 

وختاماً، ابد�أ ب�سيطاً ولكن ابد�أ.
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�أهمية التخطيط الا�ستراتيجي 

في عملية التطوير التربوي

التخطيط الا�ستراتيجي 

ك�أ�سلوب جديد في 

التخطيط والإدارة 

الفاعلة، يعبر عن عملية 

ت�ستند �إلى فهم واقعي 

وعميق لما يدور في 

بيئة الم�ؤ�س�سة الداخلية 

والخارجية ومحاولة 

التعرف �إلى الفر�ص 

والمخاطر التي تنطوي 

عليها، ما يُمّكن 

الم�ؤ�س�سة من توقع 

الم�ستقبل وا�ست�شرافه 

والإعداد له

 .(Wright, 
 Kroll, &Parnell,
1998)
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2

يع��د التعلي��م م��ن �أه��م الا�ستراتيجي��ات 
القومي��ة الكبرى في حي��اة ال�شعوب المتقدمة 

الحيوي��ة  الأهمي��ة  ب��رزت  فق��د  النامي��ة،  و 

للتعلي��م في تحقيق ا�ستق��رار ال�شعوب و�أمنها 

ورفاهيتها، وتقدمها نتيجة للدور الذي يقوم 

به م��ن خ�الل الم�ساهمة في تحقي��ق التنمية 

ه��و  فالتعلي��م  والاجتماعي��ة،  الاقت�صادي��ة 

م�ص��در �إنماء القوى العامل��ة التي تعمل على 

�إنج��اح خطط التنمية وتحقي��ق �أهدافها ب�إذن 

الله. وتواج��ه الم�ؤ�س�س��ات التعليمي��ة ب�صف��ة 

عامة العديد من التحديات، مما دعت الحاجة 

لإعادة النظ��ر في �أ�ساليب التطوير والتخطيط 

لها، ومن �أه��م ملامح التطوير الحديثة، �إدارة 

الج��ودة، و�إع��ادة هند�سة العملي��ات الإدارية 

الهن��درة، وتخفي�ض العمالة، و�إعادة الهيكلة، 

والتخطيط الا�ستراتيجي )حكيم،2010(

فك��ري  منه��ج  الا�ستراتيج��ي  فالتخطي��ط 

للارتق��اء بعم��ل الم�ؤ�س�س��ات التعليمي��ة، من 

خ�الل قدرت��ه عل��ى دف��ع تل��ك الم�ؤ�س�س��ات، 

المختلف��ة  الو�سائ��ل  في  التركي��ز  ومع��اودة 

�أه��داف الم�ؤ�س�ســـــــ��ات التعليمي��ة  لتحقي��ق 

الت��ي تواجهه��ا،  والتغل��ب عل��ى الم�ش��كلات 

من خ�الل تجزئة �أه��داف الم�ؤ�س�س��ة، وو�ضع 

خطوات التنفيذ والتقييم للنتائج. وللتخطيط 

الا�ستراتيج��ي ع��دد م��ن المرتك��زات، حي��ث 

يو�صف ب�أنه نظام مفتوح يقوم على التفاعل 

والتغيير، فه��و يركز على الإب��داع والابتكار، 

وه��و �شام��ل وي�ستجي��ب للمتغ�ريات ويرك��ز 

عل��ى النتائج، ومن �أه��م م�صطلحاته الكفاءة 

)القر�ش��ي،2008؛ الجندي،2002؛  والفعالية 

ال�شراري،2003؛ حكيم،2010(.

الدكتور/ �سالم بن محمد بن عامر الحجري

ع�ضو فني تقييم ومتابعة الأداء المدر�سي

المنطقة ال�شرقية �شمال
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فالتخطي��ط الا�ستراتيج��ي �إذن ه��و 

�شكل من �أ�شكال التخطيط تت�صور بها 

المنظم��ة م�ستقبلها وتتخ��ذ في �سبيل 

والعملي��ات  الإج��راءات  بع���ض  ذل��ك 

ال�ضروري��ة لبلوغ ذل��ك في الم�ستقبل، 

وتت�ضم��ن الر�ؤية الم�ستقبلية الاقتناع 

ب���أن �ص��ورة الم�ستقبل يمك��ن الت�أثير 

فيه��ا وتغييره��ا بم��ا ه��ي علي��ه في 

الوق��ت الراه��ن، ويت�ص��ف التخطي��ط 

الا�ستراتيج��ي بع��دد م��ن الخ�صائ�ص 

الت��ي تمي��زه ع��ن غ�ريه م��ن الأنواع 

الأخرى كما يلي:

1-   يتميز بالديناميكية والتغيير 

الم�ستمر والتفاعل مع بيئته الخارجية 

غ�ري الم�ستق��رة م��ع افترا���ض اتب��اع 

الم�ؤ�س�سة للنظام المفتوح.

2-   يرك��ز على العملي��ات الكفيلة 

بانجاز الأهداف.

3-   عق�الني لأنه يهت��م بالجوانب 

الطبيع��ة  ع��ن  والناتج��ة  العقلاني��ة 

المتغيرة للبيئة المحيطة.

4-  يرك��ز عل��ى البيئ��ة الخارجية 

والداخلي��ة، وعلى المعلوم��ات الكمية 

والكيفي��ة، م��ع الاهتم��ام بالم�ساهمة 

الوا�سعة في عملي��ة التخطيط من عدد 

كبير من �أفراد الم�ؤ�س�سة.

5-   ي�ستخ��دم الاتجاهات الحالية 

والم�ستقبلي��ة لاتخ��اذ ق��رارات تتعلق 

بالحا�ضر والم�ستقبل.

6-   يرك��ز على الابت��كار والإبداع 

والحد���س �أي ف��ن التخطي��ط والإدارة 

)زاه��ر،1993؛  الق��رار  و�صناع��ة 

القر�ش��ي،2008؛ بن دهي���ش،2007؛ 

الحريري وجلال وعبد الرازق، 2008؛ 

حكيم، 2010(.

الإدارات  �ســـــارع��ت  هن��ا  وم��ن 

التعليمي��ة على كاف��ة الم�ستويات �إلى 

تبني منه��ج التخطي��ط الا�ستراتيجي، 

نظ��را لم��ا يحقق��ه م��ن نتائ��ج مهمة 

عل��ى م�ستوى م�ؤ�س�س��ات التعليم، فهو 

يتي��ح الفر�صة �أم��ام كافة الم�ستويات 

الإداري��ة العلي��ا والمتو�سط��ة والدنيا 

والتنفي��ذ  التخطي��ط  في  للم�شارك��ة 

والتق��ويم للخط��ط الا�ستراتيجي��ة، ما 

ي�ساه��م في تح�سينه��ا، ويوج��د الح�س 

بالم�س�ؤولية والانتم��اء والالتزام لدى 

الأف��راد اتجاهه��ا. كم��ا �أن التخطي��ط 

�أهداف��اِ  يت�ضم��ن  الا�ســــــتراتيج��ي 

للقيا���س،  وقابل��ة  مح��ددة  وغاي��ات 

وا�ستراتيجي��ات عم��ل وتحديد معايير 

من �أجل الم�ساءلة والمحا�سبة، خا�صة 

من قبل هيئ��ات مراقبة وتقويم الأداء 

)2003 ,Brewer(.

لماذا التخطيط الا�ستراتيجي :

ه��و  الا�ستراتيج��ي  التخطي��ط 

عن��وان ي�ش�ري �إلى مدى �أهمي��ة وجود 

ا�ستراتيجي��ات وا�ضح��ة للتعام��ل مع 

المتغ�ريات العالمية م��ع بداية الألفية 

الثالث��ة خا�صة مع زي��ادة التحديات 

الاقت�صادية والاجتماعية و ال�سيا�سية 

الدولي��ة، وظه��ور التكت�الت العالمية 

بخط��ى م�ضط��ردة نح��و العولم��ة. �إن 

عالم الألفية الثالثة زئبقي في طبيعته 

و�سرعة تغيراته تتطلب �إدارات نوعية 

�إبداعي��ة غ�ري تقليدي��ة ق��ادرة عل��ى 

ت�شكيل ر�ؤى م�ستقبلية .
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والتخطي��ط الا�ستراتيج��ي �أكبر من 

مجرد توق��ع الم�ستقبل بل يتعدى ذلك 

�إلى الاقتن��اع ب���أن �ص��ورة الم�ستقب��ل 

يمك��ن الت�أث�ري فيها وتغييره��ا وذلك 

�أه��داف وغاي��ات وا�ضح��ة ،  بو�ض��ع 

ويج��ب �أن تكون هذه الأه��داف قابلة  

للتحق��ق وتم��د الم�ؤ�س�س��ة بمجموع��ة 

ويتمي��ز  الأولوي��ات  م��ن  �أ�سا�سي��ة 

التخطي��ط الا�ستراتيجي بالديناميكية 

والتغير الم�ستم��ر والتفاعل مع البيئة 

الخارجية )عمار،2010(.

وفي �ض��وء ذل��ك �أ�صبح��ت عملي��ة 

التخطي��ط الا�ستراتيج��ي ت�أخ��ذ بع��دًا 

مهمً��ا في ر�ص��د م�ستقب��ل المنظمات، 

يمك��ن  الت��ي  بالتحدي��ات  والتنب���ؤ 

�سلبً��ا  ت�ؤث��ر  والت��ي  تواجهه��ا،  �أن 

في  كف��اءهتا الإنتاجي��ة وفقً��ا لن��وع 

ف��الإدارة  تقدمه��ا.  الت��ي  الخدم��ة 

الا�ستراتيجية تعد ثمرة لتطور مفهوم 

وتو�سيعً��ا  الا�ستراتيج��ي،  التخطي��ط 

لنطاق��ه و�أبع��اده، لذا ف���إن التخطيط 

الا�ستراتيجي �أ�ضحى �أحد �أهم العنا�صر 

المهمة  للإدارة الا�ستراتيجية (يا�سين، 

.)1998

لأهمي��ة  ال�سلي��م  الفه��م  توف��ر  �إن 

قب��ل  م��ن  الا�ستراتيج��ي  التخطي��ط 

�صانعي القرار في المنظمات التربوية، 

العملي��ة  لنج��اح  ��رضورة  �أ�صب��ح 

التربوي��ة لأي ن�شاط حت��ى تبقى هذه 

تي��ارات  �أم��ام  �صام��دة  المنظم��ات 

التغيير ب�أ�سلوب علمي �سليم لممار�سة 

العمليات الإدارية والتربوية المختلفة 

كما خطط لها ) النا�صر، 2003(.

�إن الاهتمام بالتخطيط الا�ستراتيجي 

ه��و الطري��ق ال�سليم والفع��ال لمعرفة 

الإمكاني��ات والطاقات المختلفة التي 

يمك��ن �أن تتوفر للنظ��ام التربوي عبر 

خطط، وبرام��ج، وم�شروعات مختلفة، 

حتى يتمكن من الحفاظ على معدلات 

�أداء عالية، تتنا�سب مع �أهمية وطبيعة 

ي�ستخدم التخطيط 

الا�ستراتيجي 

الاتجاهات الحالية 

والم�ستقبلية لاتخاذ 

قرارات تتعلق بالحا�ضر 

والم�ستقبل

�سارعت الإدارات 

التعليمية على كافة 

الم�ستويات �إلى تبني 

منهج التخطيط 

الا�ستراتيجي، نظرا لما 

يحققه من نتائج مهمة 

على م�ستوى م�ؤ�س�سات 

التعليم
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والإدارة  فالتخطي��ط  العم��ل،  عم��ل 

الا�ستراتيجي��ة ت�سه��م في التخ�صي���ص 

وتوجي��ه  المنظم��ات،  لم��وارد  الفع��ال 

�إلى  بالإ�ضاف��ة  وتكامله��ا،  الأن�شط��ة 

م�ساعدة المنظمات على توقع الق�ضايا 

والأم��ور الا�ستراتيجي��ة و�أي��ة تغ�ريات 

الا�ستراتيجي��ات  وو�ض��ع  جوهري��ة، 

لمواجهة تلك المتغ�ريات ) �أبو العينين، 

1994 ؛العامري، 2010(. 

وتنبع �أهمية التخطيط الا�ستراتيجي 

ب�أن��ه ال�سبيل العلمي المتاح �أمام النظم 

التعليمي��ة للح��اق برك��ب المجتمع��ات 

المتقدمة، والانتقال بالتربية من مرحلة 

النظ��م التقليدي��ة �إلى مرحل��ة العالمية، 

وتعد عملية التخطيط الا�ستراتيجي من 

�أهم العمليات الإدارية التربوية فعالية 

وفائدة؛  لما له��ا من �آثار �إيجابية على 

النتائج التربوية المرجوة.

تعريف التخطيط الا�ستراتيجي

 في مجال التعليم

عرفته باري�س ) )Paris, 2003 ب�أنه 

و�سيلة للتنب���ؤ بالم�ستقبل وا�ستثمار ما 

ه��و متوفر، وه��و يتطلب الدع��م الكامل 

م��ن القم��ة الا�ستراتيجي��ة، والم�شاركة 

الفعال��ة م��ن جميع العامل�ني في كافة 

الم�ستويات التنظيمية في الم�ؤ�س�سة.

ويع��رف التخطي��ط الا�ستراتيجي في 

مج��ال التربي��ة ب�أن��ه ذل��ك الن��وع من 

التخطي��ط الم�ستقبل��ي ال��ذي يراعي ما 

يحي��ط بالم�ؤ�س�س��ة م��ن ق��وى وعوامل 

خارجي��ة باعتب��ار �أنها قد تك��ون �أكثر 

ت�أث�ريا في قوته��ا من الق��وى والعوامل 

خ��ارج  البيئ��ة  وعنا��رص  الم�ؤ�س�سي��ة  

الم�ؤ�س�سة بما ي�سهم في �إمكانية اكت�شاف 

والإمكان��ات  وا�ستطلاعه��ا  الفر���ص 

الجدي��دة المختلفة والمتاح��ة لم�ستقبل 

الم�ؤ�س�سة )عمار،2010(.

وفي تعري��ف �آخ��ر عل��ى �أن��ه منه��ج 

نظام��ي ي�ست��رشف �آف��اق الم�ستقبليات 

المحتمل��ة  والتعليميـ��ة  التربويــــ��ة 

لمواجهته��ا  وي�ســــتع��د  والممكن��ة، 

المتاح��ة  الإمكان��ات  بت�ـــــشخي���ص 

والمتوقع��ة وت�صمي��م الا�ستراتيجي��ات 

بعقلاني��ة  الق��رارات  واتخ��اذ  البديل��ة 

ب�ش���أن تنفيذه��ا ومتابع��ة ه��ذا التنفيذ 

وي�ؤك��د هذا التعريف عل��ى �أن التخطيط 

الا�ستراتيجي عبارة عن:-

• منه��ج ديناميك��ي و�أ�سلوب علمي 
وفق��ا لمنطل��ق وتفك�ري منظ��م تحكم��ه 

القوانين العلمية.

منه��ج  الا�ستراتيج��ي  التخطي��ط   •
يمت��د ب��رصه �إلى الم�ستقب��ل في �صوره 

المتعددة حيث يحدد فترة زمنية مقبلة 

يتم فيها تحقيق الأهداف.

الا�ستراتيج��ي  التخطي��ط  يهت��م   •
بر�صد الإمكان��ات التربوية والتعليمية 

المتاح��ة والممكن ا�ستخدامها في تنفيذ 

الخط��ط الت��ي ير�سمها ويجم��ع ويحلل 

ويف��رس كل البيانات والمعلومات حتى 

يمكن و�ضع بدائل �أو خيارات وا�ضحة.

منه��ج  الا�ستراتيج��ي  التخطي��ط   •
ديمقراطي يتمثل في دعوته لكل �أع�ضاء 

الم�ؤ�س�سة للم�شاركة في عملية التخطيط 

بكافة مراحله )عمار،2010(.

يت�ض��ح م��ن خ�الل العر���ض ال�سابق 

التعريف��ات  م��ن  العدي��د  وج��ود 

عل��ى  تتف��ق  الا�ستراتيج��ي  للتخطي��ط 
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الأم��ور الآتي��ة التعامل م��ع الم�ستقبل 

والتغ�ريات الحا�صل��ة في المجتمع��ات 

الم�ؤث��رة  الخارجي��ة  البيئ��ة  ودرا�س��ة 

العلاق��ة بالم�ؤ�س�س��ة، وتقيي��م  �أو ذات 

الق��درات الداخلي��ة للم�ؤ�س�س��ة وتحديد 

والفر���ص  وال�ضع��ف  الق��وة  مواط��ن 

والتهدي��دات، وتطوير الر�ؤية والر�سالة 

والا�ستراتيجي��ات، وتحدي��د الأولويات 

الم��وارد  وا�ستخ��دام  العم��ل  و�آلي��ات 

المتاحة بم��ا يحقق �أه��داف الم�ؤ�س�سة، 

وح��ل  والتط��ور  التق��دم  ومراجع��ة 

الم�ش��كلات، ومتابع��ة وتجدي��د الخطط 

وتقويمها بما يتما�شى مع الم�ستجدات. 

للتعلي��م  الا�ستراتيج��ي  فالتخطي��ط 

ب�شكل عام، ينطوي على عملية قوامها 

الملائم��ة ب�ني نتائ��ج تقيي��م البيئ��ة 

الخارجي��ة لم�ؤ�س�س��ة تعليمي��ة وموارد 

البيئة الداخلي��ة لهذه الم�ؤ�س�سة. ويجب 

�أن تك��ون ه��ذه العملي��ة ق��ادرة عل��ى 

في  التعليمي��ة  الم�ؤ�س�س��ات  م�ساع��دة 

الا�ستفادة من نواح��ي القوة وفي الحد 

من نقاط ال�ضعف، وفي الا�ستفادة من 

الفر�ص وفي التقليل من التهديدات. 

حاجة التعليم للتخطيط 

الا�ستراتيجي

الا�ستراتيج��ي  التخطي��ط  يع��د   

�أ�سلوبً��ا فعالا لا ي���ؤدي �إلى الكفاءة في 

الأداء فح�س��ب بل ي�ساع��د في الت�صدي 

للتغيرات الهائلة في البيئتين الداخلية 

والخارجي��ة، والا�ستجاب��ة للتحدي��ات 

الظاهرة الآتية التي ب��د�أ نظام التعليم 

يعاني منها منذ مطلع ال�سبعينيات من 

الق��رن الما�ضي ومنه��ا: ت�ضا�ؤل الدعم 

المالي الحكومي، والتغيرات ال�سكانية، 

وزيادة الطلب الاجتماعي على التعليم، 

وانت�ش��ار مفاهي��م الديمقراطية القبول 

وتكاف���ؤ الفر���ص التعليمي��ة، وارتفاع 

تكلف��ة التعليم، مما �ساه��م في الت�أثير 

عل��ى الأ�سلوب الذي تتبع��ه الم�ؤ�س�سات 

التعليمي��ة في عملي��ة التعليم، فتغيرت 

طبيع��ة التعلي��م م��ن ال�ش��كل التقليدي 

للف�ص��ول الدرا�سي��ة الت��ي تعتم��د على 

الات�ص��ال المبا�شر بين المعلم والمتعلم 

�إلى �أ�شكال �أخرى من التعليم، كالتعليم 

عن بعد، والتعليم الافترا�ضي، والتعليم 

الم�ستمر. 

وبالت��الي زادت ح��دة المناف�سة بين 

الم�ؤ�س�س��ات التعليمي��ة ح��ول م�صادر 

التموي��ل والط�الب وتطلب ذل��ك مزيدا 

من الاهتمام بجودة التعليم والارتقاء 

بم�ستوى الخدمات )الكردي، 2010(

جوان��ب  م��ن  كغيره��ا  التربي��ة  �إن 

الن�ش��اط الب��رشي ت�شه��د مرحل��ة غ�ري 

م�سبوق��ة من التغ�ري حي��ث �أ�صبح من 

ال�صعوبة بمكان التنب�ؤ بالم�ستقبل.

  التخطيط الا�ستراتيجي يعد الو�سيلة 

المنظم��ة  عل��ى  للمحافظ��ة  الفعال��ة 

بالاتجاه ال�صحي��ح و�سط كم هائل من 

الم�شتت��ات ، فهي عملية م�ستمرة دائبة 

ت�ستطي��ع بوا�سطته��ا المنظمة التربوية 

�أن تحاف��ظ عل��ى اتج��اه تطوره��ا �إلى 

التغي�ريات  ب�إج��راء  الم�ستقب��ل وذل��ك 

ال�سريع��ة  التغي�ريات  م��ع  المتكيف��ة 

والداخلي��ة،  الخارجي��ة  البيئت�ني  في 

فالتخطي��ط ع��ادة لا ينته��ي ب�إنج��از 

الخط��ة، ب��ل �إن الم�صاع��ب تب��د�أ عادة 

عن��د ال��رشوع في عملي��ة التنفيذ ففي 

يعرف التخطيط 

الا�ستراتيجي في 

مجال التربية ب�أنه 

ذلك النوع من 

التخطيط الم�ستقبلي 

الذي يراعي ما يحيط 

بالم�ؤ�س�سة من قوى 

وعوامل خارجية

�إن التربية كغيرها 

من جوانب الن�شاط 

الب�شري ت�شهد مرحلة 

غير م�سبوقة من 

التغير حيث �أ�صبح 

من ال�صعوبة بمكان 

التنب�ؤ بالم�ستقبل
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التخطي��ط الا�ستراتيج��ي يت��م التركيز 

عادة على التخطيط التطوري حيث �إن 

الخطة ذاتها تتغير لتحافظ على �أعلى 

درجات التكيف مع الظروف المتغيرة 

)القطامين، 2002( .

ومن ه��ذا المنطل��ق تع��د م�ؤ�س�سات 

التربية والتعليم من �أهم روافد التنمية 

والا�ستق��رار والنم��و الاقت�ص��ادي، لما 

تقدم��ه م��ن خدم��ات للمواطن�ني عن 

طريق المدار�س ودور التن�شئة الأخرى 

وتعد عملية ا�ستثم��ار وتوظيف وذلك 

للأ�سباب التالية:

1-  التربي��ة ه��ي �أعظ��م الم�صادر 

لزي��ادة �أرباح الأف��راد، فهي توفر لهم 

و�سائل ك�سب عي�شهم، وت�ساعدهم على 

مواجهة �صعوبات الحياة.

2-  ت�ساعد على التكيف مع ظروف 

العم��ل وتقلبات��ه الناتج��ة ع��ن النمو 

الاقت�صادي.

3-  �إن عن��رص التربي��ة ه��و �أه��م 

عنا�صر ر�أ�س الم��ال الب�شري والتطور 

التكنيكي في النمو الاقت�صادي.

مهم��ا  دورا  التربي��ة  تلع��ب    -4

في �إع��داد الك��وادر الم�ؤهل��ة اللازم��ة 

لت�سي�ري عجل��ة التنمي��ة الاقت�صادي��ة 

والاجتماعي��ة لا�سيم��ا الأخ�صائي�ني 

والفني�ني والخ�رباء اللازم�ني لخطط 

التنمية )الحريري، 2007(.

دواعي ومظاهر ا�ستخدام التخطيط 

الا�ستراتيجي في مجال التعليم

ينظ��ر �إلى التخطي��ط الا�ستراتيج��ي 

التجدي��د  قوامه��ا  عملي��ة  �أن��ه  عل��ى 

والتحويل التنظيمي، وهذه العملية من 

��شأنها توفير الو�سائل اللازمة لتكييف 

الظ��روف  م��ع  والأن�شط��ة  الخدم��ات 

البيئية الت��ي تخ�ضع للتغيير وخا�صة 

في المنظم��ات التربوية التي يجب �أن 

يمار�س فيها التخطي��ط الا�ستراتيجي 

دون ت�أخ�ري ل�صال��ح التعلي��م ب�صف��ة 

خا�صة والمجتمع ب�صفة عامة. 

وتتزاي��د �أهمية التخطي��ط التربوي 

ب�شكل ع��ام والتخطي��ط الا�ستراتيجي 

ب�ش��كل خا���ص يوم��ا بع��د ي��وم لي�س 

باعتب��اره تخطي��ط قطاع��ي مرتب��ط 

وا�ستراتيجي��ات  القوم��ي  بالتخطي��ط 

التنمي��ة فح�سب، بل وم��ن كونه يمثل 

�أهم مجالات التخطيط القومي وقاعدة 

ارت��كازه؛ لأنه �إلى جان��ب �أمور عديدة 

يقوم التخطيط بتنمية القوى الب�شرية 

م��ن حي��ث تحري��ك و�صق��ل و�صياغة 

والمع��ارف  والمه��ارات  الق��درات 
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الب�شري��ة  الكف��اءات  في  والاتجاه��ات 

في جوانبه��ا العلمي��ة والعملية والفنية 

�أن العن��رص  �أ�سا���س  وال�سلوكي��ة عل��ى 

الركي��زة  �أ�صب��ح  العم��ل  في  الإن�س��اني 

والأ�سا���س في بناء التق��دم الاقت�صادي 

والاجتماعي والثقافي.

ومن هنا ف���إن �أهم مظاهر التخطيط 

التعليم��ي  النظ��ام  في  الا�ستراتيج��ي 

تتجلى في :

1- �صن��ع الق��رار الا�ستراتيج��ي �أي 

الق��درة عل��ى بق��اء المنظم��ة التعليمية 

في  دائ��م  ن�ش��اط  حال��ة  في  وقادته��ا 

مواقعهم . 

2-  التخطي��ط الا�ستراتيج��ي يرم��ي 

�إلى مزيد من التطور والتقدم.

الا�ستراتيجي��ة  التناف�سي��ة   -3  

التخطيط والت�أثر بظروف ال�سوق.

4- لا يرك��ز التخطيط اهتمامه على 

الخط��ط الموثق��ة والتحلي��ل والتنب�ؤ بل 

على �صنع القرار.

الق��رار  �صن��ع  عملي��ة  تق��وم   -5

عل��ى التحلي��ل المنطق��ي والاقت�صادي 

والتعاون والم�شاركة.

6- التخطي��ط الا�ستراتيج��ي ي�ض��ع 

م�ستقب��ل المنظم��ة التعليمي��ة ف��وق �أي 

اعتبار )ابوزيد، 2007(. 

متطلبات التخطيط الا�ستراتيجي في 

الم�ؤ�س�سات التعليمية

�إن ا�ستخ��دام التخطيط الا�ستراتيجي 

في �أي م�ؤ�س�س��ة ب�شكل ع��ام وفي النظم 

�ألا  يج��ب  خا���ص  ب�ش��كل  التعليمي��ة 

يك��ون م��ن قبي��ل التقلي��د، �أو الفر���ض 

للتما�ش��ي م��ع �سيا�سة معين��ة، فالخطة 

لا  م��ا  م�ؤ�س�س��ة  في  الا�ستراتيجي��ة 

تتنا�س��ب وم�ؤ�س�سة و�أخ��رى ، فنجاحها 

يعتمد على مجموعة م��ن المتطلبات �أو 

ال��رشوط الت��ي ينبغي توافره��ا. ويرى 

العجم��ي )2008( �أن متطلب��ات تطبيق 

التخطيط الا�ستراتيج��ي الناجح في �أي 

م�ؤ�س�سة تعليمية هي:

1-قرار �إجماع من �أجل التطوير.

2- التركيز عل��ى احتياجات النظام 

التعليمي.

3- الت�أكي��د عل��ى التوافق مع ثقافة 

النظام التعليمي.

ل��كل  فعال��ة  م�شارك��ة  تعزي��ز   -4

عنا�صر النظام التعليمي.

للنظ��ام  فعال��ة  قي��ادة  ت�أم�ني   -5

التعليمي.

الك��ردي  ي�ؤك��د  ال�سي��اق  ه��ذا  وفي 

متطلب��ات  �أه��م  �أن  عل��ى   )2010(

التخطي��ط الا�ستراتيج��ي ه��ي مواجهة 

مقاوم��ة التغي�ري وذلك لا ي�أت��ي �إلا من 

عدم ر�ض��ا �أفراد الم�ؤ�س�س��ة عن الو�ضع 

الح��الي وال�شع��ور بالحاج��ة للتح�س�ني 

مما يجعل م��ن التغيير عملية �ضرورية 

ومرغوب��ة وهذه الر�ؤية ت�أتي من خلال 

عملي��ة  الم�شارك��ة في  نط��اق  تو�سي��ع 

التخطي��ط الا�ستراتيج��ي وذلك لتحقيق 

نتائ��ج �أف�ض��ل تتما�ش��ى م��ع متطلبات 

الع�صر .

�أهداف التخطيط الا�ستراتيجي

 في النظام التعليمي

1- تغير اتجاه المنظمة التعليمية .

2- الإ�سراع بالنمو وتعظيم الفائدة. 

3- تركي��ز الم�ص��ادر �أو الم��وارد عل��ى 

الأمور المهمة .

�أهم متطلبات 

التخطيط 

الا�ستراتيجي هي 

مواجهة مقاومة 

التغيير وذلك لا 

ي�أتي �إلا من عدم 

ر�ضا �أفراد الم�ؤ�س�سة 

عن الو�ضع الحالي 

وال�شعور بالحاجة 

للتح�سين 
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ب�ني  الداخل��ي  التن�سي��ق  4- تطوي��ر 

الأن�شطة . 

5- تطوير عملية الات�صال . 

6- الرقابة على العمليات الجارية.

بالممار�ســــــ��ات  7- الاهتمــــ��ام 

الم�ستمرة.

8- تدريب الر�ؤ�ساء .

 9- تنحية ذوي الأداء المتدني .

10- و�ض��ع الق�ضاي��ا الا�ستراتيجي��ة 

في الأولوية الق�صوى .

ب�ني  بالأم��ن  ال�شع��ور  11- تولي��د 

الر�ؤ�س��اء يكون نابعاً ع��ن فهم �أف�ضل 

للبيئة المتغيرة والتكيف معها.

12- �إيج��اد قاع��دة بيان��ات دقيق��ة 

لتر�شيد الم�س�ؤولين عند �صنع القرار . 

13- توفير �إطار مرجعي للميزانيات 

والخطط الإجرائية ق�صيرة المدى .

موقفي��ة  تحلي�الت  14- توف�ري   

المنظم��ة  �إمكاني��ة  لبي��ان  للمخاط��ر 

وجوانب القوة وال�ضعف .

 15- ت�صميم خريطة لاتجاه المنظمة 

و�آلية تحقيق ذلك . 

الحالي��ة   الأن�شط��ة  16- مراجع��ة 

وفح�صه��ا للتكي��ف والتعدي��ل وبع��د 

التغيير 

 17- توجي��ه الانتب��اه �إلى التغييرات 

البيئي��ة بغي��ة التكيف معه��ا ب�صورة 

�أف�ضل .

�س�ري  طريق��ة  عل��ى  18- التع��رف   

المنظمة البطيئة )ابوزيد، 2007(.

�أهمية التخطيط الا�ستراتيجي 

في مجال التعليم 

�إلى   )2009( العتيب��ي  �أ�ش��ار  لق��د 

ع��دد من الجوان��ب المهمة ع��ن �أهمية 

مج��ال  في  الا�ستراتيج��ي  التخطي��ط 

التعليم وهي على النحو التالي:

1. تحدي��د م�سارات العمل في مجالاته 

المختلفة .

 2. اخت�ص��ار الوقت والجهد في عملية 

التنفيذ . 

3. اخت�ص��ار الزمن في عملية التطوير 

.

4 . درا�سة الواقع وت�شخي�ص م�شكلاته 

و�إيجاد التنا�سق بين العملية التعليمية 

ومتغيرات المجتمع.

5. مواكب��ة التنمية ال�شاملة والإ�سهام 

فيها.

6. التنب���ؤ بالم�ستقب��ل و�إع��داد الخطط 

طويلة المدى .

التعليمي��ة  العملي��ة  متابع��ة   .7

وتطويرها .

8. التر�شي��د في ال�صرف عل��ى التعليم 

و�سد مواطن الهدر .

9. ا�ستثم��ار الوق��ت الا�ستثمار الأمثل 

المبني على الت�سل�سل والتوزيع الملائم 

لطبيعة العمل.

10. �إيج��اد الان�سج��ام ب�ني التعلي��م 

والمجتمع و�سد الفجوة فيما بينهما.

الجوانب التي ي�شملها التخطيط 

الا�ستراتيجي في العملية التعليمية

وفي ه��ذا ال�سي��اق ي�ش�ري العتيب��ي 

)2009( �إلى ع��دد م��ن الجوان��ب التي 

ي�شمله��ا التخطي��ط الا�ستراتيج��ي في 

 مجال التعليم وهي على النحو التالي:

1- الهي��كل التعليمي: تعن��ي هيكلية 

التعليم: النظ��ام الكامل الم�س�ؤول  عن 
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عملي��ة التعلي��م ب��دءا من ال��وزارة �إلى 

الهيئة التعليمية �أفقيا وعموديا.

لنظ��ام  الإداري��ة  الهيكلي��ة   -2  

التعلي��م: وي�ضم الهيكل الإداري جميع 

الإداري�ني المخت�صين الذين ي�ساندون 

برامج التعليم الم�ستمر، وما يتبع هذه 

البرامج من عمليات �إدارية متنوعة

ه��ذا  وين��درج تح��ت  الأبني��ة:   -3

التعلي��م  لبرام��ج  بالن�سب��ة  العن��رص 

الأماك��ن المعدة لعملي��ة التعليم وهل 

هي تابعة للتعليم النظامي �أم خا�صة 

بالبرام��ج الت��ي تن��درج تح��ت م�سمى 

التعلي��م غ�ري النظام��ي، وتخطط على 

�ض��وء البيانات التي تخت���ص بالنمو 

وتن��وع  والديموغ��رافي،  ال�س��كاني 

متطلبات البرامج.

�أي�ض��ا  وه��ي  التجهي��زات:   -4

تخط��ط عل��ى �أ�سا���س النم��و ال�س��كاني 

م��ع  والمتطلب��ات  والاحتياج��ات 

الأخذ بع�ني الاعتبار كاف��ة التغيرات 

المحتمل��ة، وق��د تتنوع م��ن تجهيزات 

ق�صيرة الم��دى و�أخ��رى طويلة المدى 

وفق��ا لم��دى الا�ستفادة منه��ا بالنظر 

�إلى متطلبات التعلم.

5- المناهج: ولا يخفى �أن المناهج 

في برام��ج التعلي��م تحتمه��ا طبيع��ة 

الاحتياج��ات وتنوعه��ا ب�ني الفئات 

والأه��داف  المجتم��ع  في  المختلف��ة 

والغايات. والمناهج في عملية التعليم 

تتمي��ز عن غيرها بمرونتها وم�شاركة 

الم�ستهدف�ني في بنائه��ا وه��ي بذل��ك 

اخت�الف  وف��ق  وتختل��ف  تتباي��ن 

خ�صائ�ص الدار�سين وحاجاتهم، ولذا 

توجب على الخط��ة الا�ستراتيجية �أخذ 

ه��ذا الجان��ب بع�ني الاعتب��ار و�إعداد 

الخطط بناء عليه.

وه��ذا  التعليم��ي:  الكت��اب   -6

الدار�س�ني  لطبيع��ة  �أي�ض��ا  يرج��ع 

زواياه��ا،  بمختل��ف  وخ�صائ�صه��م 

فل��كل فئ��ة خ�صائ�صها الت��ي يتوجب 

عليها �صياغة الكتب وطريقة �إعدادها 

و�إخراجها وما �إلى ذلك.

الإ�شرافي��ة  الك��وادر  �إع��داد   -7

والفني��ة: يت�ضم��ن التخطي��ط ح�س��اب 

و�أخ��ذ  المطلوب�ني  العامل�ني  �أع��داد 

النق��اط ال�سابق��ة بعين الاعتب��ار كما 

�إع��دادا  و�إعداده��م  ت�أهيله��م  ويج��ب 

جي��دا بما يتواف��ق ومتطلب��ات عملهم 

الم�ستهدف��ة  الفئ��ة  م��ع  وتعامله��م 

باختلاف �شرائحها وخ�صائ�صها.

العوامل التي ت�ساعد 

على نجاح التخطيط الا�ستراتيجي 

في النظام التعليمي

التخطي��ط  عملي��ة  نج��اح  �إن 

التعليم��ي  النظ��ام  الا�ستراتيج��ي في 

كم��ا يراه��ا العقي��ل  )2003(ترتب��ط 

ب�شكل كامل بتوفر عوامل عديدة لا بد 

�أن تتفاعل وتتكام��ل في عملها لأجل 

تحقي��ق اله��دف المن�شود م��ن العملية 

وهي:

 1- قي��ام التخطي��ط الا�ستراتيجي 

عل��ى نظام واقعي متكام��ل بعيدًا عن 

التخمين والحد�س.

2- �أن تكون الخطة نابعة من واقع 

بيئة العمل التي تتفاعل معها.

3- �أن ي�ش�رتك جميع العاملين في 

�إن نجاح عملية 

التخطيط 

الا�ستراتيجي في 

النظام التعليمي 

كما يراها العقيل  

)2003( ترتبط ب�شكل 

كامل بتوفر عوامل 

عديدة لا بد �أن تتفاعل 

وتتكامل في عملها 

لأجل تحقيق الهدف 

المن�شود من العملية

قيام التخطيط 

الا�ستراتيجي على 

نظام واقعي متكامل 

بعيداً عن التخمين 

والحد�س
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و�ض��ع الخط��ة ل�ضم��ان تفاعلهم عند 

التطبيق.

العام��ة  الأه��داف  تحق��ق  �أن   -4

للتخطي��ط حاجة الأفراد والمجتمعات 

�إلى تنمية وتطوير ذاتها.

5- �أن تك��ون الخط��ة المو�ضوع��ة 

والزي��ادة  والتطوي��ر  للتغ�ري  قابل��ة 

والنق�صان.

6- �أن تك��ون الخط��ة من�سجمة مع 

الأه��داف المو�ضوعة لتحقي��ق النماء 

والتطور.

7- �أن تركز الخطة على الأولويات 

في العمل بالم�ؤ�س�سة.

8- �أن تكون الخط��ة قابلة للتقييم 

والمتابعة والرقابة.

9- بدء المتابعة الم�ستمرة لت�صحيح 

الم�سار وتقويم نتائج التنفيذ.

الم�شكلات التي تواجه التخطيط 

الا�ستراتيجي في التعليم

وق��د دون��ت الدرا�س��ات والبح��وث 

وب�شكل وا�سع الم�شكلات المحتملة التي 

يمك��ن �أن تظهر خلال عملية التخطيط 

الا�ستراتيج��ي في م�ؤ�س�س��ات التعليم، 

وبالرغ��م م��ن  الاجته��ادات العدي��دة 

المبذولة من قبل الم�ؤلفين والباحثين 

للاتف��اق حول هذه الم�شكلات �إلا �أنهم 

اختلف��وا في �آرائه��م، ولم يتو�صلوا �إلى 

�إجم��اع حولها وفيما يل��ي بع�ض من 

هذه الم�شكلات كما �أ�شار �إليها الكردي 

)2010( هي:

بالإع��داد  تتعل��ق  م�ش��كلات   -1

للتخطي��ط:  �إن من �أهم الم�شكلات التي 

المراح��ل  في  المخطط��ون  يواجهه��ا 

ه��ي  التخطي��ط  لعملي��ة  التمهيدي��ة 

ع��دم قدرتهم عل��ى التحدي��د الوا�ضح 

للأهداف المرج��وة من وراء جهودهم 

الوق��ت  تقدي��ر  و�س��وء  التخطيطي��ة، 

والجه��د والمال المطل��وب منذ البداية، 

لعملي��ة  الم�ؤ�س�س��ي  الدع��م  و�ضع��ف 

التخطيط، �أو  عدم الالتزام الكامل بها 

م��ن قب��ل الإدارة العليا بدع��وى عدم 

وجود الوق��ت الكافي للتخطيط نتيجة 

بمتابع��ة  كب�ري  وب�ش��كل  ان�شغاله��م 

الم�شكلات الآني��ة والأعمال الروتينية 

اليومية دون الم�شكلات الا�ستراتيجية 

التي تتعلق بنم��و الم�ؤ�س�سة وجودتها 

في الم��دى الطويل. كما ي�رتدد العديد 

م��ن المديري��ن في �صياغ��ة وتحدي��د 

�أه��داف له��م ولوحداته��م التنظيمي��ة 

�إما لع��دم قدرتهم على ذلك �أو خوفهم 

م��ن الف�ش��ل ب�سب��ب التنفي��ذ الخاط��ئ 

�أو الناق���ص نتيج��ة �ضع��ف الكف��اءة 

والق��درة ما يعني تهدي��دا لم�صالحهم 

وبقائهم في منا�صبهم.

2- م�شكلات تتعلق بالموارد : 

�إن ق�صور و�ضع��ف الموارد المادية 

وج��ود  وع��دم  المتاح��ة،  والب�شري��ة 

الو�ض��ع  لتح�س�ني  متع��ددة  م�ص��ادر 

المالي للم�ؤ�س�سة، ي�شكل عقبة �أ�سا�سية 

�أمام عملي��ة التخطي��ط الا�ستراتيجي، 

نظ��ام  تواف��ر  ع��دم  �إلى  بالإ�ضاف��ة 

للمعلومات يمد الم�س�ؤولين, بالبيانات 

والبيئ��ة  الم�ؤ�س�س��ة  ع��ن  المطلوب��ة 

المحيطة به��ا، و�إذا ما توافرت فغالبا 

ما تكون ناق�صة �أو قد لا تلقى القبول 

والفه��م، كما لا يمك��ن الح�صول عليها 

في الوق��ت المنا�س��ب، بالإ�ضاف��ة �إلى  
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عملي��ة جمعه��ا وتحليله��ا ق��د تتطلب 

وقتا طويلا و�إنفاقا عاليا.

3- م�شكلات تتعلق بالم�شاركة:  قد 

لا يت��م �إ�شراك الموظف�ني والم�س�ؤولين 

في �صياغ��ة الخط��ة وتنفيذها، مما قد 

ي�ؤثر في دوافعهم و�سلوكهم وبالتالي 

عل��ى البيئ��ة الثقافي��ة للم�ؤ�س�س��ة مما 

يعر�ضه��ا لمقاوم��ة داخلي��ة للعملي��ة 

التخطيطي��ة �أو للا�ستراتيجي��ة ذاتها،  

فاقتن��اع المعنيين بعملي��ة التخطيط 

يع��د �سن��دًا قويً��ا لدع��م الخط��ة �سواء 

تنفيذه��ا،  �أو  �إعداده��ا  مرحل��ة  في 

ل��ذا لا ب��د م��ن �إ�شراكه��م وفي جمي��ع 

المراحل وذل��ك تجنبا لحال��ة الإرباك 

وال�صراعات التي يمكن �أن تن��شأ �أثناء 

عملي��ة التنفيذ نتيجة لع��دم معرفتهم 

الم�سبقة بالعملية وتفا�صيلها.

4- الترق��ب الدائم لاغتنام الفر�ص 

الذكية : من ال�ضغوطات التي تتعر�ض 

لها الم�ؤ�س�سات ب�سبب عملية التخطيط 

الا�ستراتيج��ي تركي��ز اهتمامه��ا على 

في  وبقا�ؤه��ا  والم�ستقب��ل،  الحا��رض 

حال��ة ترق��ب دائ��م لاغتن��ام الفر�ص 

الذكي��ة في الوق��ت ال��ذي ت�ستع��د فيه 

لأحداث الحا�ضر.

5- الانطب��اع ال�سي��ئ ال��ذي تتركه 

الا�ستراتيج��ي  التخطي��ط  م�ش��اكل 

ل��دى الم�س�ؤول�ني : قد ي���ؤدي التطبيق 

غ�ري الك��فء وغ�ري الفع��ال للخط��ط 

انطب��اع  بل��ورة  �إلى  الا�ستراتيجي��ة 

�سيء ل��دى الم�س�ؤولين؛نتيج��ة تطوير 

خط��ط ت�شغيلي��ة �أو اعتم��اد �سيا�سات 

لا تتما�ش��ى والا�ستراتيجية المختارة، 

�أو ب�سب��ب المغ��الاة في و�ض��ع معايير 

الأداء الكمي��ة، �أو ال�صعوب��ة في جم��ع 

وتحليله��ا  والبيان��ات  المعلوم��ات 

�إن ق�صور و�ضعف 

الموارد المادية 

والب�شرية المتاحة، 

وعدم وجود م�صادر 

متعددة لتح�سين الو�ضع 

المالي للم�ؤ�س�سة، 

ي�شكل عقبة �أ�سا�سية 

�أمام عملية التخطيط 

الا�ستراتيجي

قد ي�ؤدي التطبيق غير 

الكفء وغير الفعال 

للخطط الا�ستراتيجية 

�إلى بلورة انطباع �سيء 

لدى الم�س�ؤولين؛نتيجة 

تطوير خطط ت�شغيلية 

�أو اعتماد �سيا�سات لا 

تتما�شى والإ�ستراتيجية 

المختارة،
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وغيرها من الأمور.

التخطي��ط  في  المرون��ة  ع��دم   -6

والخطط : قد يُفهم التخطيط الا�ستراتيجي 

�أن��ه عملي��ة جام��دة غ�ري مرن��ة،  عل��ى 

في�صب��ح �أداة �ضب��ط وتحك��م بالقرارات، 

والإدارة،  والأفع��ال،  والا�ستراتيجي��ات، 

والم�ستفيدي��ن  والأ�س��واق،  والموظف�ني، 

بالحا��رض، والم�ستقب��ل، م��ا ي���ؤدي �إلى 

�إعاق��ة التغي�ري ب��دلا م��ن �أن يك��ون �أداة 

�شاملة ومتكامل��ة لإي�صال الم�ؤ�س�سة �إلى 

م�ستقبلها المرغوب والمن�شود.

�أهم الإيجابيات التي يحققها التخطيط 

الا�ستراتيجي في مجال التعليم

يمتاز التخطي��ط الا�ستراتيجي للنظام 

التعليمي بعدد م��ن المزايا والإيجابيات 

كما يراها �أبو زب��د )2007( والتي نذكر 

منها على النحو التالي:

الا�ستراتيج��ي  التخطي��ط  1- ي��زود 

الرئي���س  التعليمي��ة بالفك��ر  المنظم��ات 

له��ا لتكوين وتقيي��م الأه��داف والخطط 

وال�سيا�سات.

2- ي�ساع��د �إدارة التعلي��م على تحديد 

الق�ضاي��ا الجوهرية التي تواجهها والتي 

يجب الاهتمام بها.

3- ي�ساع��د التخطي��ط الا�ستراتيج��ي 

على توجيه الأن�شطة الإدارية والتنفيذية 

وتكاملها.

الأداء  مراقب��ة  عملي��ة  ي�سه��ل   -4

الوظيفي للمنظمة التعليمية وتقييمه.

5- ي�ساع��د الق��ادة التربوي�ني عل��ى 

�صن��ع ق��رارات �إ�ستراتيجي��ة م�ستقبلي��ة 

دقيقة ووا�ضحة.

6- يفي��د التخطي��ط الا�ستراتيجي في 

�إعداد كوادر للإدارة التعليمية العليا.

7- ي�ساع��د في زيادة ق��درة المنظمة 

عل��ى الات�ص��ال بالمجموع��ات وو�ضوح 

الر�ؤية.

الا�ستراتيج��ي  التخطي��ط  �إن   -8

يع��د �أح��د �أدوات التكنولوجي��ا الإداري��ة 

الحديث��ة، والت��ي يتطل��ب التعام��ل معها 

�إتقان مه��ارة التفكير العلم��ي والتحليل 

المو�ضوع��ي المنظ��م م��ن �أج��ل الو�صول 

�إلى ق��رارات ر�شيدة وعلمية غير متحيزة. 

وم��ن �أجل �إ�ص��دار �أح��كام عقلانية ذات 

ر�ؤية م�ستقبيلة ثاقبة.

الت��وازن ب�ني نتاج��ات  9- تحقي��ق 

العامل��ة الم�ؤهل��ة  الق��وى  التعلي��م م��ن 

الاقت�صادي��ة  التنمي��ة  واحتياجــــــ��ات 

الق�ص�ري  المدي�ني  عل��ى  والاجتماعي��ة 

والبعيد. 

10 - تحقيق تكاف�ؤ الفر�ص التعليمية 

بين المواطن�ني جميعه��م وتمكينهم من 

موا�صل��ة تعليمه��م بالمراح��ل التعليمية 

وقدراته��م  �إمكاناته��م  وف��ق  المختلف��ة 

وميولهم ومطال��ب نموهم حتى يتمكنوا 

الاجتماعي��ة  �أدواره��م  ممار�س��ة  م��ن 

المتوقعة منهم في مجتمعهم بغ�ض النظر 

ع��ن الخلفيات الاجتماعية والاقت�صادية 

لأ�سرهم. 

ن��وع  ف��رد عل��ى  11 - ح�ص��ول كل 

م��ن التعليم يمكنه من تنمي��ة �شخ�صيته 

مراع��اة  عل��ى  الت�أكي��د  م��ع  وقدرات��ه 

التخ�ص���ص والكفاءة النوعي��ة المتطلبة 

لإع��داد الم��وارد الب�شري��ة الق��ادرة على 
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تطوير المجتمع اقت�صادياً واجتماعياً 

وفق الموارد والإمكانات المتاحة.

12 - تحقي��ق الت��وازن في الإنفاق 

الم��الي عل��ى التعلي��م لي���س فق��ط  في 

ب��ل   المختلف��ة  بم�ستويات��ه  التعلي��م 

يتعدى ذلك ليحقق التوازن بين قطاع 

الاقت�صادي��ة  والقطاع��ات  التعلي��م 

الأخرى. 

13 - تق��ديم الخدم��ات التعليمي��ة 

العادل��ة والمتكافئ��ة للمواطنين �سواء 

في التعلي��م الر�سم��ي �أو غ�ري الر�سمي 

�أو التعليم في المدن �أو القرى �أو تعليم 

الذكور �أو الإناث. 

14 - مواجهة م�شكلات البحث عن 

العمل التي �أ�صبحت ظاهرة اجتماعية 

واقت�صادية ت�ؤثر �سلباً على الا�ستقرار 

ال�سيا�س��ي والاجتماع��ي وخا�صة في 

المجتمعات النامية. 

و�أخ�ريا �إن التخطي��ط الا�ستراتيجي 

و�سيل��ة علمي��ة وعملية مهم��ة، تهدف 

�إلى تنظيم الموارد والإمكانات المادية 

والب�شري��ة المتاحة لتحقي��ق الغايات 

وفق��ا للأه��داف المن�ش��ودة بما يحقق 

�أعلى م�ست��وى من الجودة وبا�ستخدام 

�أمث��ل للكلف��ة والوق��ت ،وينطل��ق م��ن 

ا�ستقراء الحا�ضر وا�ست�شراف الم�ستقبل 

الاجتماعي��ة  الاحتياج��ات  لتلبي��ة 

والاقت�صادية.

 �إن المتغ�ريات العميق��ة وال�سريعة 

والخارجي��ة  الداخلي��ة  البيئ��ة  في 

للتعلي��م ا�ستوجبت تغي�ريات جوهرية 

الترب��وي  التخطي��ط  �أ�ســـالي��ب  في 

التقليدي��ة مم��ا �أدت �إلى �ضرورة تبني 

�أ�سلوب التخطي��ط الا�ستراتيجي، الذي 

البيئ��ة الخارجي��ة  ي�سته��دف تحلي��ل 

لا�ستق��راء  التعليمي��ة  للم�ؤ�س�ســــ��ات 

الفر�ص المتاح��ة والمخاطر المحتملة 

لتحدي��د  الذاتي��ة  الق��درات  وتحلي��ل 

نواحي الق��وة وال�ضعف والتو�صل �إلى 

البدائ��ل و�إح��داث التن�سي��ق والتعاون 

بين جميع الأن�شطة لتنفيذ �إ�ستراتيجية 

الم�ؤ�س�سة التعليمية وتحقيق غاياتها. 

�إن اختيار �أ�سل��وب التخطيط ومنهجه 

لا يق��ل �أهمي��ة ع��ن توظي��ف عملي��ة 

التخطيط نف�سها، �إذ �إن تحديد المنحى 

انطلاقاً من فل�سف��ة تخطيطية محددة 

وا�ضح��ة يهي��ئ فر�صة �أك�رب للنجاح 

يجع��ل  مم��ا  التخطيط��ي،  العم��ل  في 

من��ه قاع��دة للعم��ل الم�ؤ�س�س��ي، و�أداة 

لتر�شي��د الق��رار الترب��وي وتوجيه��ه. 

الا�ستراتيج��ي  بالتخطي��ط  الأخ��ذ  �إن 

هو ال�سبي��ل لمواجهة تل��ك التحديات، 

�إذ يع��د التخطي��ط ��رضورة �إن�ساني��ة 

حتمية لمجابه��ة الم�شكلات ومواجهة 

التحدي��ات الحالي��ة والم�ستقبلي��ة عن 

طري��ق و�ض��ع ا�ستراتيجي��ات مح��ددة 

للتعامل مع الأحداث وتحقيق المرونة 

في التعامل مع المتغيرات المت�سارعة 

فالتخطي��ط  الحي��اة،  مجــــ��الات  في 

الا�ستراتيجي ي�سمح بالتغيير الم�ستمر 

للخطط بما ي�ستجيب للظروف المتغيرة 

وبما يحق��ق مردودية عالي��ة ونتائج 

�أف�ضل نتيجة لو�ضوح الر�ؤية من خلال 

 تحلي��ل البيئ��ة الداخلي��ة والخارجية. 

تحقيق التوازن بين 

نتاجات التعليم 

من القوى العاملة 

الم�ؤهلة واحتياجات 

التنمية الاقت�صادية 

والاجتماعية على 

المديين الق�صير والبعيد

مواجهة م�شكلات 

البحث عن العمل 

التي �أ�صبحت ظاهرة 

اجتماعية واقت�صادية 

ت�ؤثر �سلباً على 

الا�ستقرار ال�سيا�سي 

والاجتماعي وخا�صة 

في المجتمعات النامية



28

المراجع

- �أبو دولة، جمال و�صالحية، ل�ؤي. ) 2005 ( تقييم م�ستوى ممار�سة التخطيط الا�ستراتيجي 

في �إدارة الم��وارد الب�شري��ة: درا�سة مقارنة بين منظمات القطاعين الع��ام والخا�ص الأردنية ، 

المجلة العربية للإدارة، 25)1(: �ص �ص 152-110.

- �أبو العينين، عبد ال�شافي محمد. ) 1994 ( نحو نموذج فعال للإدارة الا�ستراتيجية، مجلة 

النه�ضة الإدارية، طنطا :�أكاديمية ال�سادات للعلوم الإدارية.

http:// .أبوزيد، زيد )2007(. التخطيط الا�ستراتيجي بين التعليم واحتياجات ال�سوق� -

html.382778/11/2007/zaidabuzaid.jeeran.com/archive
- الجندي ،عادل ال�سيد )2002م(. الإدارة والتخطيط التعليمي الا�ستراتيجي.الأردن.

- الحري��ري، راف��دة، وجلال، محم��ود، عب��د ال��زراق، محم��د. ) 2008 (. الإدارة والتخطيط 

التربوي . الطبعة الأولى، عمان: دار الفكر.

- ال��رشاري، �س��الم )1424ه��ـ(. التخطي��ط الا�ستراتيجي والقي��ادة التحويلي��ة كمدخل من 

مداخل التغير والتطوير. كلية التربية: ق�سم الإدارة التربوية والتخطيط بجامعة �أم القرى: مكة 

المكرمة.

- العتيبي، محمد الفاتح عبد الوهاب )2009(. التخطيط الا�ستراتيجي و�أهميته في الإدارة 

التعليمية

195354=http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid
- العجمي، محمد ح�سنين. ) 2008 ( الإدارة والتخطيط التربوي النظرية والتطبيق . عمان 

: دار المي�سرة للن�شر والتوزيع.

-العقيل، عبد الله. ) 2003 ( التخطيط الإ�ستراتيجي ، �صحيفة الجزيرة، العدد 11086

- الك��ردي، رنا داوود دروي�ش )2010(. درجة تطبيق التخطيط الا�ستراتيجي في مديريات 

التربية والتعليم في محافظات ال�ضفة الغربية من وجهة نظر العاملين فيها. ر�سالة ماج�ستير 

غير من�شورة ، جامعة النجاح الوطنية في نابل�س. فل�سطين

-الحريري، رافدة. ) 2007 (. التخطيط الا�ستراتيجي في المنظومة المدر�سية ،ط1 ، الأردن: 

دار الفكر للن�شر والتوزيع، عمان.

http://www. العام��ري، محمد علي �شيبان )2010(. مفهوم التخطيط الإ�ستراتيجى -

234=com/readArticle.aspx?ArtID.sst5

ي
ج

تي
را

ست
لا�

 ا
ط

طي
خ

لت
ا



29

- المغربي، عبد الحميد عبد الفتاح. ) 2003 ( الإدارة الا�ستراتيجية لمواجهة تحديات القرن الحادي والع�شرين،  

جامعة المن�صورة: المكتبة الع�صرية بالمن�صورة.

- النا��رص، نا�صر بن فه��د )2003(. التخطيط الا�ستراتيجي ودوره في رفع الكف��اءة الإنتاجية من وجهة نظر 

الم�ستفيدين بالإدارة العامة للدوريات الأمنية، ر�سال ماج�ستير غير من�شورة، اكادمية نايف للعلوم الامنية.

- القر�ش��ي، زين )1428(.التخطي��ط الا�ستراتيجي في م�ؤ�س�سات التعليم العالي.ر�سال��ة ماج�ستير غير من�شورة. 

كلية التربية، ق�سم الادارة التربوية والتخطيط، جامعة �أم القرى.

- القطامين، �أحمد )2002(. التخطيط الا�ستراتيجي في م�ؤ�س�سات التعليم العام: درا�سة تحليلية تطبيقية،مجلة 

العلوم الاقت�صادية والإدارية، جامعة م�ؤتة، الاردن، 12)2(، �ص �ص : 75-37.

�آل غالب، �سعد بن �سعيد )2010(. التخطيط التربوي و�أهميته في تنظيم الموارد والإمكانات المادية والب�شرية

html.article98913/06/10/2005/http://www.alriyadh.com
- بن دهي�ش،خالد )2007(.الادارة والتخطيط التربوي. الريا�ض، مكتبة الر�شد.

- حكي��م، عبدالحمي��د عالمجي��د )2010(. مفه��وم التخطي��ط الا�ستراتيجي و�أه��م مجالات تطبيق��ه في التعليم 

الثانوي

111200/http://uqu.edu.sa/page/ar
- حم��دان، خال��د محمد طلال و�إدري�س ، وائل محم��د . ) 2007 ( الا�ستراتيجية والتخطيط الا�ستراتيجي، عمان: 

دار اليازوري العلمية للن�شر والتوزيع.

- زاهر، �ضياء الدين زاهر )1993(. تعليم الكبار منظور ا�ستراتيجي. مركز ابن خلدون. القاهرة

http://homeeconomics. الا�ستراتيج��ي،  التخطي��ط   .)2010( محم��ود     محم��د  من��ى  عم��ار،   -

htm#bottom.topic-t467/mountada.biz/montada-f19

- يا�سين، �سعد غالب. ) 1998 ( الإدارة الا�ستراتيجية. عمان الاردن: دار اليازوري العلمية.

- Brewer, J. (2003). Perceptions held by selected members of the Wayne 
community college planning council about their participation in the strategic 
planning process, Unpublished Dissertation., North Carolina State University, 

USA.

- Paris, K. (2003). Strategic Planning In the University, Consultant Office of Quality 
Improvement, University of Wisconsin System Board of Regents-Madison.

- Wright, P, Kroll, M, & Parnell, J. (1998). Strategic Management Concepts, (4th), 

Prentice Hall.



30

الجودة ال�شاملة 

والتخطيط الا�ستراتيجي 

 نظرة تحليلية

الحاجة �إلى تطبيق الجودة ال�شاملة:

ي�شير الأدب الإداري الخا�ص بمفهوم 

الجودة ال�شاملة على �أنها »مدخل 

الإدارة المنظمة الذي يركز على 

الجودة ويبنى على م�شاركة جميع 

العاملين بالمنظمة وي�ستهدف النجاح 

طويل المدى من خلال ر�ضا الم�ستفيد 

وتحقيق منافع للعاملين بالمنظمة 

والمجتمع ككل«)بطاح، 2006(. �أما 

المعهد الفيدرالي الأمريكي فقد عرفها 

على �أنها » القيام بالعمل ال�سليم 

ب�شكل وا�ضح و�صحيح من �أول مرة 

مع الاعتماد على تقييم الم�ستفيد في 

معرفة مدى تح�سن الأداء با�ستخدام 

الطرق الكمية لإحداث التطوير 

 Federal( »الم�ستمر في المنظمة

 .)1990 ,Quality Institution
فالجودة ال�شاملة هي طريقة لإدارة 

المنظمة تهدف �إلى التعاون والم�شاركة 

بين جميع العاملين فيها من �أجل 

تح�سين �أدائها وخدماتها و�أن�شطتها 

من �أجل ر�ضا الم�ستفيدين، كما �أن 

�أهداف المنظمة توجه لم�صلحة 

الجميع وبما يتفق مع متطلبات 

المجتمع )علي، 2009(.
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3

�إعداد: الدكتورة/ وجيهة ثابت العاني

ق�سم الأ�صول والإدارة التربوية 

كلية التربية/ جامعة ال�سلطان قابو�س

�إن تطبي��ق الج��ودة ال�شامل��ة في المنظمة �إنما 
يهدف �إلى تحقيق العدي��د من الفوائد والتي �أ�شار 

�إليها كل من الترت��وري وجويحان )2006: 38( 

كما يلي:

◆ تح�سين نوعية الخدمات وال�سلع المنتجة.

◆ رفع م�ستوى الأداء عند العاملين بالمنظمة.

◆ تخفي�ض تكاليف الخدمات والت�شغيل.

◆ العم��ل على تح�سين ط��رق و�أ�سالي��ب العمل 

وتطويرها. 

العامل�ني  عن��د  والانتم��اء  ال��ولاء  زي��ادة   ◆

بالمنظمة.

◆ ا�ستم��رار وزيادة ق��درة المنظمة على البقاء 

والمناف�سة.

و يتوق��ف نج��اح �إدارة الج��ودة ال�شامل��ة على 

قدرات الأفراد العامل�ني في المنظمة ومهاراتهم 

والحواف��ز المقدم��ة له��م في ظ��ل من��اخ تنظيمي 

ي�ش��اع فيه العمل بروح الفري��ق والثقة المتبادلة 

بين الأفراد وال�شعور بالانتماء لبيئة العمل.

الحاجة �إلى التخطيط الا�ستراتيجي:

يعد التخطيط الا�ستراتيجي �أحد وظائف الإدارة 

الحيوية والم�ستم��رة في �إدراك الم�ستقبل وتحديد 

�أبع��اده بم��ا يتعل��ق ب�إع��داد الخط��ط وتنفيذه��ا 

ومراقب��ة عملي��ات التنفيذ. كم��ا �أن نجاح الخطة 

الا�ستراتيجي��ة يرتب��ط بما تحويه م��ن خ�صائ�ص 

فري��دة ومتج��ددة ومرنة قادرة عل��ى الا�ستجابة 

للتغيرات والمعطيات البيئية. 

فالتخطي��ط الا�ستراتيج��ي ي�ساع��د في تطوي��ر 

مفه��وم وا�ضح ع��ن المنظمة، وهذا ب��دوره يجعل 

م��ن الممكن �صياغة الخط��ط والأن�شطة التنفيذية 

الت��ي تقرب المنظمة من �أهدافه��ا. �إ�ضافة �إلى �أن 
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المعلومات التي تزود بها المنظمة من 

خلال التخطي��ط الا�ستراتيجي ت�ساعد 

وب�شكل فاعل في اتخاذ القرارات التي 

تربط بين الأهداف الق�صيرة والبعيدة 

الم��دى )بني حمدان و�إدري�س، 2007؛ 

والتخطي��ط   )2006  ,.Hill et al
عدي��دة  ب�أم��ور  يعن��ى  الا�ستراتيج��ي 

يلتق��ي في العدي��د منه��ا م��ع الجودة 

ال�شاملة نذكر منها:

◆ تخطيط من �أج��ل �إحداث التغيير 

في البيئات المعقدة.

◆ �إدارة من �أجل تحقيق النتائج.

◆ �أداة �إداري��ة �أ�سا�سي��ة ومهمة في 

غر�س ثقاف��ة التح�س�ني الم�ستمر على 

جميع الم�ستويات 

◆ عملية تركز على الم�ستقبل.

عملي��ة قابل��ة للتكي��ف وتق��وم    ◆

ب�إج��راء التحديث والتعديلات اللازمة 

للظ��روف  ا�ستجاب��ة  الخط��ة  عل��ى 

المتغيرة.

◆ عملي��ة �ضرورية لدع��م توقعات 

الم�ستفيدين واحتوائها.

◆ عملي��ة ت�ساع��د عل��ى الات�ص��ال 

وال�شع��ب  الأق�س��ام  ب�ني  والتوا�ص��ل 

والوحدات التنظيمية.

و�ألي�س��ون  دافي��ز  م��ن  كل  وي�ش�ري 

التخطي��ط  عملي��ة  �أن  �إلى   )2004(

الا�ستراتيجي تمر بمراحل هي:

مرحلة التحليل الا�ستراتيجي 

:)Strategic Analysis(

وهي المرحلة الأولى التي يتم فيها 

تق��ديم ر�ؤي��ة ع��ن بيئ��ة المنظم��ة في 

الوقت الحا�ضر وعل��ى المدى القريب، 

وتعد من المراح��ل المهمة والأ�سا�سية 

كونها تهتم بجمع المعلومات والت�أكد 

من �صحتها و�صدقها.

مرحلة الاختيار الا�ستراتيجي 

:)Strategic Choice(

الخي��ارات  و�ض��ع  فيه��ا  ويت��م 

الا�ستراتيجي��ة والبدائ��ل والعمل على 

تقويمها ليتم اتخاذ القرارات ب��شأنها، 

كم��ا يت��م في ه��ذه المرحل��ة �صياغة 

العدي��د م��ن الاحتم��الات م��ن خ�الل 

م�شارك��ة الأف��راد م��ن داخ��ل التنظيم 

وخارجه. وهناك من يعتمد في تحديد 

الخيار الا�ستراتيجي با�ستخدام �سوات 

الق��وة  )SWOT( في تحلي��ل جوان��ب 

 )Weaknesses( وال�ضع��ف   )Strong(

جوان��ب  وتحلي��ل  الم�ؤ�س�س��ة  داخ��ل 

)Opportunity( والتهديدات  الفر���ص 

الم�ؤ�س�س��ة.  خ��ارج  م��ن   )Threats(

ولتوظي��ف النموذج ب�ش��كل فاعل نجد 

�إلى  نظ��ر  ق��د   )2010  ,Steffens( �أن 

النموذج ب�شكل معكو�س)TOWS( من 

خلال البدء بالبيئة الخارجية و�إجراء 

التحلي��ل النقدي لها وبع��د ذلك النظر 

�إلى داخل الم�ؤ�س�سة �أي انعكا�س البيئة 

الخارجية على البيئة الداخلية.

مرحلة التطبيق الا�ستراتيجي 

:)Strategic Implementation(

عم��ل  خط��ة  و�ض��ع  فيه��ا  ويت��م 

لتحقيق تل��ك الأه��داف الا�ستراتيجية 

لتطبي��ق الخ�ربات الا�ستراتيجية على 

�أن يت��م �صياغة الخطة لتك��ون عملية 

 )Event( حدث��ا  ولي�س��ت   )Process(

بحي��ث ت�ساع��د المنظمة عل��ى تحقيق 

التراب��ط ب�ني الأه��داف الا�ستراتيجية 

به��ا  القي��ام  الم��راد  الأن�شط��ة  وب�ني 
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وتنفيذه��ا. كم��ا تتطلب ه��ذه المرحلة 

وج��ود �أطر وا�ضح��ة تف�سر متى تحدث 

ه��م  وم��ن  وكي��ف؟  الأن�شط��ة؟  ه��ذه 

�إلى  �إ�ضاف��ة  الأم��ر؟  به��ذا  المعني��ون 

وجوب �صياغة الخطة بعبارات ب�سيطة 

وا�ضحة لتك��ون  وثيقة عمل للعاملين 

المتعلق��ة  المج��الات  جمي��ع  تغط��ي 

بالمنظمة. 

دورة حياة التخطيط الا�ستراتيجي:

يم��ر التخطي��ط الا�ستراتيجي بدورة 

ع��رش  م��ن  مكون��ة  تنظيمي��ة  حي��اة 

خط��وات �أ�شار براي�س��ون )2004: 69( 

وعل��ي )2008: 63( �إلى هذه الخطوات 

والت��ي تع�رب ع��ن كيفي��ة �س�ري العمل 

فيه��ا ليت��م تنفيذها بعد �إق��رار الخطة 

الا�ستراتيجية، كما يلي:

تخطي��ط  عملي��ة  في  الب��دء   -1

ا�ستراتيجي والاتفاق عليها.

2- تو�ضيح ال�لاصحيات التنظيمية 

للم�ؤ�س�سة.

التنظيمي��ة  المهم��ة  تو�ضي��ح   -3

وقيمها في الم�ؤ�س�سة.

الداخلي��ة  البيئ��ة  تق��ويم   -4

الق��وة  مواط��ن  لتحدي��د  والخارجي��ة 

وال�ضعف والفر�ص والتهديدات.

5- تحدي��د الق�ضاي��ا الا�ستراتيجية 

التي تواجه الم�ؤ�س�سة.

الا�ستراتيجي��ات  �صياغ��ة   -6

للتعامل مع الق�ضايا.

الخط��ط  �أو  الخط��ة  مراجع��ة   -7

الا�ستراتيجية وتبنيها.

8- تكوي��ن ر�ؤي��ة تنظيمي��ة فعالة 

للم�ستقبل.

9- و�ضع خطة عمل فعالة للتنفيذ.

10 - �إع��ادة تقويم الا�ستراتيجيات 

وعملي��ة التخطي��ط الا�ستراتيج��ي من 

خلال الرقابة وتقييم النتائج.

الجودة ال�شاملة والتخطيط 

الا�ستراتيجي:

التخطي��ط  ب�ني  العلاق��ة  ولمعرف��ة 

الج��ودة  وممار�س��ات  الا�ستراتيج��ي 

�إلى  النظ��ر  م��ن  ف�إن��ه لاب��د  ال�شامل��ة 

هات�ني الممار�ست�ني الإداريت�ني م��ن 

منظور تحليل��ي لخ�صائ�ص كل منهما 

للوق��وف على نق��اط الالتق��اء بينهما 

باعتبارهم��ا وجه�ني لعمل��ة واح��دة 

تحلي��ل  تم  وق��د  الق��رار.  �صن��ع  في 

الخ�صائ���ص لكل منهم��ا والتي وردت 

في الطائ��ي و�آخ��رون )2009( وعل��ي 

 ,Cummings & Worley(و  )2009(

2005( تبين �أن هناك عدة خ�صائ�ص 

م�شترك��ة تلتقي فيها الج��ودة ال�شاملة 

مع التخطي��ط الا�ستراتيج��ي وكما هو 

مو�ضح في ال�شكل )1(:

مرحلة الاختيار 

الا�ستراتيجي يتم 

فيها و�ضع الخيارات 

الا�ستراتيجية 

والبدائل والعمل على 

تقويمها ليتم اتخاذ 

القرارات ب��شأنها

يمر التخطيط 

الا�ستراتيجي بدورة 

حياة تنظيمية مكونة 

من ع�شر خطوات
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نقاط التقاء خ�صائ�ص كل 

من الجودة ال�شاملة والتخطيط 

الا�ستراتيجي

من خلال ال�ش��كل )1( يتبين التلازم 

الإداري��ة  العملي��ات  خ�صائ���ص  في 

بين التخطي��ط الا�ستراتيج��ي والجودة 

ال�شامل��ة و�أنها تنطل��ق �أ�سا�سا من فهم 

عم��ل المنظم��ة بدرا�س��ة الواقع الحالي 

المتغ�ريات  وتحدي��د  له��ا،  والقائ��م 

للتهي���ؤ  م�ستقب�ال  حدوثه��ا  المحتم��ل 

لها م��ع ا�ستم��رار التطوي��ر والتح�سين 

من خلال ا�ستم��رار الم�ساءلة والرقابة 

وتقيي��م النتائج والمتابعة. ومن خلال 

النظ��ر �إلى فاعلية تطبيق �إدارة الجودة 

باعتباره��ا  المنظم��ات  في  ال�شامل��ة 

�إلى تح�س�ني  ت���ؤدي  �إداري��ة  ممار�س��ة 

�أداء المنظم��ات ف���إن حلق��ة الات�ص��ال 

والتخطي��ط  ال�شامل��ة  الج��ودة  ب�ني 

الأم��ان  �صم��ام  تع��د  الا�ستراتيج��ي 

ل�ضمان التطوي��ر والتح�سين والتجويد 

ت�سع��ى  م��ا  وه��و  المنظم��ات  �أداء  في 

�أهداف التخطيط الا�ستراتيجي لتحقيقه 

)النجار، 2007(.

�إر�شادات عامة في رعاية

 التخطيط الا�ستراتيجي 

في �ضوء الجودة ال�شاملة:

التخطي��ط  عملي��ة  رعاي��ة  تنطل��ق 

الا�ستراتيج��ي في الم�ؤ�س�سات عادة من 

الإدارة العليا فيها لما لديهم من المكانة 

الاجتماعي��ة والق��وة والنف��وذ لإل��زام 

الا�ستراتيج��ي،  بالتخطي��ط  المنظم��ة 

والتزام الأفراد بالم�س�ؤولية، ولا ينبغي 

بال��رضورة �أن تكون الإدارة العليا من 

الذي��ن ي�شرفون ب�ص��ورة مبا�شرة على 

التفا�صي��ل اليومي��ة اللازم��ة لتفعي��ل 

التخطي��ط الا�ستراتيج��ي، طالم��ا �أنهم 

عل��ى يق�ني م��ن �إح��راز النج��اح، وقد 

�أ�ش��ار براي�س��ون )2004( �إلى مجموعة 

من الإر�شادات الت��ي تعد دليلا يو�ضح 

عملي��ة  فيه��ا  ت�س�ري  الت��ي  الكيفي��ة 

التخطيط الا�ستراتيجي كما يلي:

التخطي��ط  م��ن  اله��دف  تحدي��د   ◆

الا�ستراتيج��ي و�أهميت��ه لك�س��ب قناعة 

الم�شاركين فيه مو�ضحا المبررات التي 

تدعو الم�ؤ�س�سة للالتزام به.

◆ توف�ري الم�صادر اللازم��ة لعملية 

التخطي��ط لجعله��ا عملي��ة واقعية من 

حي��ث الزم��ن ال�الزم والم��ال والطاقة 

وال�شرعية.

◆ المعاينة ويق�ص��د بها الدعوة �إلى 

�أهمي��ة الت�أك��د م��ن المبا��رشة بالعمل 

والبدء به، وعند ح��دوث فترات حرجة 

تنعك���س �أهمي��ة هذا الإج��راء في جعل 

الم�شارك�ني في��ه ي�أخ��ذون الأم��ر بكل 

التخطي��ط  �آث��ار  كان��ت  كلم��ا  جدي��ة 

ملمو�سة.

◆ ت�شجيع التفكير الإبداعي والنقا�ش 

البناء والتب�صر ومكاف���أة �أولئك الذين 

يقدمون ما ت��رى الإدارة العليا ب�أن له 

قيمة، و�إلا �سوف يتوقف م�صدر الإمداد 

بالأفكار والمعلومات الجديدة. 

م��ن  م�ست�شاري��ن  �إلى  الحاج��ة   ◆

خ��ارج الم�ؤ�س�س��ة، لتق��ديم الم�ساع��دة 

ب��شأن ت�صامي��م العملية وت�سهيل كافة 

جوانبها، و�إج��راء الدرا�سات المتنوعة، 

كما �أن طلب العون عند الحاجة علامة 

من علامات القوة.

توفير الم�صادر 

اللازمة لعملية 

التخطيط لجعلها 

عملية واقعية من 

حيث الزمن اللازم 

والمال والطاقة 

وال�شرعية

ت�شجيع التفكير 

الإبداعي والنقا�ش 

البناء والتب�صر 

ومكاف�أة �أولئك 

الذين يقدمون ما 

ترى الإدارة العليا 

ب�أن له قيمة، و�إلا 

�سوف يتوقف م�صدر 

الإمداد بالأفكار 

والمعلومات الجديدة
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الا�ستعداد الدائ��م لممار�سة ال�سلطة 

والق��وة للحف��اظ على الخ��ط ال�صحيح 

ل�س�ري العملي��ة، حي��ث تظه��ر بع���ض 

ال�صراعات بين الم�شاركين فيها والتي 

تحت��اج �إلى دعم م��ن الق��وة وال�سلطة 

لفك تلك النزاعات بتدبر وحكمة.

كل هذه الإر�ش��ادات جاءت لتعطي 

�صف��ة الا�ستم��رار بحيوي��ة للتخطي��ط 

الروت�ني  ع��ن  بعي��دا  الا�ستراتيج��ي 

وللحف��اظ عل��ى �س�ري العم��ل وتخطي 

العقب��ات وتحدي��د الم�س��ارات للط��رق 

التي �سيتبعه��ا الإداريون في التعامل 

مع تلك ال�صعوبات.
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قائمة الم�صادر والمراجع:

الم�صادر العربية:

◆ براي�س��ون، ج��ون م. )2003(. التخطي��ط 

الا�ستراتيجي للم�ؤ�س�سات العامة وغير الربحية، 
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الخطة الا�ستراتيجية المعا�صرة 

وعنا�صر تكوينها في الم�ؤ�س�سات التربوية

    الخطة ب�شكل 

عام هي نتاج عملية 

التخطيط ، وبالتالي 

فالخطة الا�ستراتيجية 

هي نتاج عملية 

التخطيط الا�ستراتيجي 

الذي تقوم به الم�ؤ�س�سة 

التربوية . ومن الناحية 

الإجرائية فهي » الوثيقة 

المكتوبة التي تو�ضح 

ر�ؤية الم�ؤ�س�سة ور�سالتها 

و�أهدافها الإ�ستراتيجية، 

ونتائج التحليل البيئي، 

والم�سارات والتوجهات 

الا�ستراتيجية التي 

�ستتبعها الم�ؤ�س�سة 

التربوية لتحقيق ر�ؤيتها 

و�أهدافها ». )ال�ضامن 

،و�آخرون، 2003 :5 ( 
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4

والخط��ة الا�ستراتيجي��ة ت�شتم��ل عل��ى ث�الث 

جوانب ، وهي: ) مدبولى ، 2001 : 69 ( 

◆ المنظ��ور الم�ستقبل��ي للم�ؤ�س�س��ة التربوي��ة: 

وال��ذي يت��م تحدي��ده م��ن خ�الل ع��دة �أ�سالي��ب 

ومنها: �أ�سلوب �إع��ادة الهند�سة، والن�صف الأيمن 

والن�صف الأي�سر للدماغ.

◆ التحلي��ل الا�ستراتيج��ي لموق��ف الم�ؤ�س�س��ة 

التربوية: وهو يتناول الموقف الراهن للم�ؤ�س�سة، 

مم��ا ي�ساع��د عل��ى تحدي��د التوجه ل��دى متخذي 

القرار الا�ستراتيجي بالم�ؤ�س�سة.

◆ التوجهات الا�ستراتيجية للم�ؤ�س�سة التربوية: 

حي��ث ي�صبح ل��دى المخطط الترب��وي ر�ؤية �أكثر 

و�ضوح��ا للمج��الات التي ينبغ��ي �أن يتجه �إليها 

عمل الم�ؤ�س�سة خلال ال�سنوات القادمة.

وفيم��ا يل��ي �س��وف نتن��اول عنا��رص تكوين 

الخطة الا�ستراتيجية على النحو التالي: 

   

:   Vision أولا: الر�ؤية�

 تعد الر�ؤية الوا�ضح��ة والمميزة حجر الزاوية 

في التخطي��ط الا�ستراتيج��ي ، فه��ي لي�ست مجرد 

عب��ارات �أو �شع��ارات و�إنما هي حال��ة م�ستقبلية 

تنطبع في الذهن و ت�ستدعي التفكير في الو�سائل 

والط��رق التي ت�ؤدى �إلى جعله��ا ممكنة الحدوث. 

)حافظ ، والبحيري ، 2006 : 113(

وه������ن������اك ن������وع������ان م������ن ال������ر�ؤي������ة: 

)مدبولي،2001:91(

1 – ر�ؤية خارجية: كي��ف �سيتح�سن �أو يتغير 

�أو يختل��ف الع��الم المحي��ط �إذا حقق��ت الم�ؤ�س�سة 

غايتها.

د /عبد العزيز �أحمد داود

كلية العلوم والآداب – جامعة نزوى
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2 - ر�ؤي��ة داخلي��ة: كي��ف �ستب��دو 

الم�ؤ�س�س��ة عندم��ا تعمل ب�ش��كل فعال 

لتحقيق الر�ؤية الداخلية.

 فالر�ؤي��ة ال�شاملة ه��ي التي تحمل 

في طياتها البع��د الخارجي والداخلي 

، حي��ث �إنه��ا ت�ص��ف الم�ؤ�س�س��ة كي��ف 

�ستب��دو في الم�ستقب��ل ، فعن��د �صياغة 

الر�ؤية يلزم اللج��وء �إلى التخيل وذلك 

لت�ص��ور م��اذا يمك��ن �أن يح��دث عل��ى 

�إط��ارًا  ت�ض��ع  فه��ي   ، البعي��د  الم��دى 

عامًا لفل�سف��ة الم�ؤ�س�س��ة ، وغاياتها ، 

وا�ستراتيجيته��ا.... الخ، ولها دور مهم 

في زيادة فعالية الم�ؤ�س�سة لأنها تحفز 

الجميع للعمل تجاه هدف واحد.

وم��ن ذل��ك يت�ض��ح �أن الر�ؤي��ة هي 

تعبير عن الأحلام المطلوب تحقيقها، 

للو�ص��ول  �إحداث��ه  الواج��ب  والتمي��ز 

�إلى الغاي��ات والأه��داف الت��ي تطمح 

الم�ؤ�س�س��ة الو�ص��ول �إليه��ا في الم��دى 

البعيد .

وتتح��دد خ�صائ���ص الر�ؤية الجيدة 

فيم��ا يل��ي : ) الح��ر ، 2003 : 63 - 

)65

◆ هادفة للنمو: �أي لا تكون قا�صرة 

على اللحظة، ب��ل ت�ست�شرف الم�ستقبل 

وت�ستوجب النمو في حياة الإن�سان.

عل��ى  تق��وم  ومرن��ة:  واقعي��ة   ◆

�أو�ض��اع الم�ؤ�س�سة وقدراته��ا الحالية 

والمتوقعة. 

◆ قابلة للقيا�س: حتى يمكن قيا�س 

التقدم الذي تحرزه الم�ؤ�س�سة في �سبيل 

تحقيق غاياتها.

◆ مح��ددة بتاريخ: ينبغي �أن تكون 

مح��ددة لك��ي تتحق��ق في ف�رتة م��ا 

ويف�ضل �أن تكون طويلة المدى. 

الر�سال��ة  م��ع  تتكام��ل  �أن  يج��ب 

وتعط��ي �ص��ورة وا�ضح��ة ع��ن ط��رق 

الو�صول لتحقيقها. 

◆ قي��ادة التغ�ري الإداري وتحوي��ل 

�إلى  الح��الي  الو�ض��ع  م��ن  الم�ؤ�س�س��ة 

الو�ضع الم�أمول.

�أن   ) العوي�س��ي ، 2003    ( ويذك��ر 

الر�ؤية تتحدد فيما يلي:

الم�ستقبلي  ال��و���ض��ع  تح��دي��د   -

للم�ؤ�س�سة.

-  و�ضع ا�ستراتيجيات محددة حتى 

لا ت�صبح خيالا بعيدًا عن الواقع.

-  ا�ستث��ارة حما���س العامل�ني في 

الم�ؤ�س�سة.

-  الدافعي��ة للم�شارك��ة في تنفي��ذ 

الر�ؤية.

-  و�ضع �سيناريوهات للإنجاز.

-  تحدي��د منظوم��ة القي��م داخ��ل 

الم�ؤ�س�سة.

�سيت��م  ال��ذي  المج��ال  تحدي��د    -

التركيز فيه.

-  قابلي��ة الر�ؤي��ة للتنفيذ وبعدها 

عن الخيال.

:  Mission ثانيًا- الر�سالة

 يرتب��ط وج��ود �أي م�ؤ�س�سة بر�سالة 

معينة ت�سعى لتحقيقه��ا، وت�شتق هذه 

الر�سال��ة م��ن البيئة الت��ي تعمل فيها 

الم�ؤ�س�س��ة ومن المجتم��ع الذي تنتمي 

�إلي��ه، وتبد�أ الم�ؤ�س�س��ة بر�سالة محددة 

الزم��ن  م��رور  م��ع  ولك��ن  ووا�ضح��ة 

ق��د تتغ�ري و يح��دث عليه��ا تعديلات. 

)العارف، 2001 :40 ( 
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 وتكم��ن �أهمية الر�سال��ة في كونها 

عن��رص التما�س��ك وو�ض��وح الغر���ض 

ل��كل الم�ؤ�س�س��ة كم��ا �أنه��ا تع��د نقطة 

مرجعي��ة لمتخ��ذي الق��رار، ويجب �أن 

تكون الر�سالة مخت�صرة وعامة ، فهي 

تع��د دلي�ال ومر�ش��دا عام��ا للتخطيط 

الا�ستراتيجي . ) ر�ستم ،)70 :  2004  

     حي��ث �إن ر�سال��ة الم�ؤ�س�سة تحدد 

الغر���ض الأ�سا�س��ي ال��ذي �أن�ش���أت من 

�أجل��ه الم�ؤ�س�سة، وتح��دد نطاق عملها، 

ونطاق عملياتها من حيث مخرجاتها 

والمجتمع الذي تقوم بخدمته.

     وهن��اك معاي�ري لتقييم الر�سالة 

والحكم على مدى جودتها و �صياغتها 

وم�ضمونها وه��ي: ) العارف، 2001: 

) 50-51

الر�سال��ة  تك��ون  �أن  يج��ب   -  1

وا�ضحة ومفهومة لكل الأطراف �سواء 

العاملين داخ��ل الم�ؤ�س�سة �أو الأطراف 

الم�ستفيدة منهم.

الر�سال��ة  تك��ون  �أن  يج��ب   -  2

مخت��رصة بدرجة تكفي ب���أن يحتفظ 

بها العاملون في �أذهانهم.

الر�سال��ة  تت�ضم��ن  �أن  يج��ب   -  3

تحدي��دا وا�ضح��ا للمجال ال��ذي تعمل 

فيه الم�ؤ�س�سة.

ويت�ضمن ذلك:

 �أ- الحاجات الت��ي ت�سعى المنظمة 

لإ�شباعها.

ب- التكنولوجيا الم�ستخدمة.

ج- الغر���ض الأ�سا�س��ي للم�ؤ�س�س��ة 

و�سبب وجودها و�أهدافها الفرعية.

4 - يجب �أن تح��دد الر�سالة القوى 

التي تدفع وتحفز الر�ؤية الا�ستراتيجية 

للم�ؤ�س�سة.

هناك معايير 

لتقييم الر�سالة 

والحكم على مدى 

جودتها و�صياغتها 

وم�ضمونها

يجب �أن تكون 

الر�سالة مخت�صرة 

بدرجة تكفي ب�أن 

يحتفظ بها العاملون 

في �أذهانهم
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الر�سال��ة  تعك���س  �أن  يج��ب   -  5

ال�سمات المميزة للم�ؤ�س�سة.

6 - يج��ب �أن تكون الر�سالة مر�شدا 

اتخ��اذ  للمديري��ن في  و�إط��ارا  عام��ا 

المختلف��ة  الا�ستراتيجي��ة  الق��رارات 

داخل الم�ؤ�س�سة.

7- يج��ب �أن تكون الر�سالة وا�سعة 

بدرجة كافي��ة بحيث ت�سمح بالمرونة 

في التنفيذ.

الر�سال��ة  تعك���س  �أن  يج��ب   -  8

القيم والمعتق��دات والفل�سفة المرتبطة 

الت�شغيلي��ة  والعملي��ات  بالتنفي��ذ 

للم�ؤ�س�سة.

9 - يجب �أن تك��ون الر�سالة قابلة 

للتحقيق �أي �أنها واقعية بدرجة ت�سمح 

للمديرين �أن يحققوا �أهدافهم.

�صياغ��ة  تك��ون  �أن  يج��ب   -  10

للأف��راد  ودافع��ة  محف��زة  الر�سال��ة 

لتحقيق الإنجاز المطلوب.

 ويت�ضح مما �سبق �أن الر�سالة ت�ؤكد 

عل��ى غر�ض وج��ود الم�ؤ�س�س��ة ، وعلى 

�ستتبعه��ا  الت��ي  والأ�سالي��ب  الط��رق 

الم�ؤ�س�سة لتحقيق ر�ؤيتها ، و �أنها تعبر 

ع��ن فل�سفة الم�ؤ�س�س��ة وقيمها ، ولذلك 

وا�ضح��ة  بطريق��ة  �صياغته��ا  يج��ب 

ومفهومة للجميع .  

 ثالثا : تحديد الأهداف الا�ستراتيجية        

 Strategic Objectives :

       تمث��ل الأه��داف الا�ستراتيجي��ة 

عملي��ات  في  المح��وري  العن��رص 

التخطي��ط الا�ستراتيج��ي ، حيث تحدد 

الإط��ار العام للجه��ود والأن�شطة التي 

تق��وم به��ا الم�ؤ�س�س��ة ، ويت��م التحديد 

�ص��ورة  في  الأه��داف  له��ذه  الدقي��ق 

مجموعة كبيرة م��ن الأهداف العملية 

المحددة والقابلة للقيا�س ، والمرتبطة 

بفترة زمنية معين��ة والتي ت�ساعد في 

تحليله��ا ، ويت�ضم��ن تحدي��د الأهداف 

ترجمة ر�سالة المدر�سة و�سبل تحقيقها 

�إلى �أه��داف �إ�ستراتيجي��ة بعيدة المدى 

وذات طبيع��ة كمي��ة تمكن م��ن قيا�س 

 ، الب��ادي   ( تحقق��ت.  الت��ي  النتائ��ج 

   ) 61: 1996

وي���ع���رف ال��ق��ط��ام�ني الأه�����داف 

النتائج   « ب���أن��ه��ا:  الا���س�رتات��ي��ج��ي��ة 

النهائية لن�شاطات تتم بطريقة عالية 

التنظيم ، وتعبر عن نية لدى المخطط 

�إلى  الحالي  الموقف  من  الانتقال  في 

نوعيًا  يزيد  الذي  الم�ستهدف  الموقف 

عن  الإنج���از  على  ال��ق��درة  حيث  م��ن 

�أن  يجب  ما  وتحدد   ، الحالي  الموقف 

تفعل الم�ؤ�س�سة ، ومتى يتم هذا الفعل؟ 

» )القطامين ،) 65 :  2002

ال�سابق��ة  الخ�صائ���ص  ولتحقي��ق   

يذكر الح�سين��ي �أن ذلك يتم من خلال 

درا�سة �أبعاد الأهداف وتحليلها وهي: 

) الح�سيني ، ) 57 :  2000 

1 - الكيفية: �أي كيف تتكون وتتحدد 

�صفات الأهداف وخ�صائ�صها.

2 - الزم��ن: ويمثل الق��درة الزمنية 

التي تعطيها الأهداف.

3 – الم�س�ؤولية: �أي من �سوف ي�سهم 

في تحقيقها.

4 - الم��دى: ويمث��ل التعب�ري ع��ن 

م�ستوى الطموح.

و�إذا كانت الأه��داف الا�ستراتيجية  

تمث��ل النتائ��ج الت��ي تعم��ل الم�ؤ�س�سة 
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الأمث��ل  بالتوظي��ف  تحقيقه��ا  عل��ى 

المحتمل��ة  والإمكان��ات  للم��وارد 

والمتاح��ة في �إطار القيود والمحددات 

ت�صاح��ب  الت��ي  والمناخي��ة  الذاتي��ة 

العم��ل الترب��وي ، ف�إن��ه يمك��ن القول 

ب�أن الأه��داف تفيد في تحديد الاتجاه 

المبذول��ة  للجه��ود الجماعي��ة  الع��ام 

للم�س�ؤولين عن التخطيط الا�ستراتيجي 

، حي��ث تك��ون مرتبط��ة باحتياج��ات 

 ، والم�ستقبلي��ة  الحالي��ة  المجتم��ع 

ومرتبط��ة بالخدم��ات التربوي��ة التي 

يمك��ن تقويمها على مدى زمني معين 

، مراعي��ة متطلبات ع�صر العولمة وما 

به من متغيرات مت�سارعة.

 وفي �ض��وء ما �سبق ن�ستطيع القول 

ب���أن �صياغة الأه��داف الا�ستراتيجية 

للم�ؤ�س�س��ة ، يلزمه��ا تواف��ر ع��دد م��ن 

عل��ى  الق��درة  لديه��م  تك��ون  الأف��راد 

ا�ستقراء الم�ستقبل ، والتنب�ؤ بالمتغيرات 

البيئية المحيطة بالم�ؤ�س�سة ور�صدها 

وتحليلها ومعرفة الف��رق بين الو�ضع 

الحالي للم�ؤ�س�سة  والو�ضع الذي تن�شده 

م�ستقبلا ، و�إن الأهداف يجب �أن تحقق 

مبد�أ التكاملي��ة في التطوير التربوي ، 

لتوفر بيئة تعليمية جيدة ، و�أنه يجب 

تحويله��ا م��ن ال�ص��ورة النظري��ة �إلى 

ال�ص��ورة العملي��ة ، بحيث تكون قابلة 

للتحقيق والمراجعة والتقويم.

الا�ستراتيج��ي   التحلي��ل  رابع��ا: 

:Strategic Analysis
       �إن فعالية التخطيط الا�ستراتيجي 

تكمن في التحليل الا�ستراتيجي للبيئة 

الخارجية للم�ؤ�س�سة لا�ستقراء الفر�ص 

المحتمل��ة،  التهدي��دات  و  المتاح��ة 

وتحليل البيئة الداخلية لتحديد جوانب 

تولي��د  وبالت��الي  وال�ضع��ف،  الق��وة 

البدائ��ل و�إح��داث التن�سي��ق والتعاون 

بين جميع الأن�شطة لتنفيذ �إ�ستراتيجية 

الم�ؤ�س�سة وتحقيق �أهدافها ور�سالتها. 

)غنيمة،2005 : 428 (    

ال�شائعة  التحليل  �أ�ساليب  وم��ن   

 SWOT( �أ����س���ل���وب  الا���س��ت��ع��م��ال 

في  ي�ستخدم  وه���ذا   ،)Analysis
المحيطة  البيئية  ال��ع��وام��ل  تحليل 

بالم�ؤ�س�سة.

الخارجي��ة  البيئ��ة  تحلي��ل   - �أ 

للم�ؤ�س�سة :

تتكون البيئة الخارجي��ة للم�ؤ�س�سة 

م��ن المجتم��ع المحي��ط به��ا والأفراد 

وال�سيا�سي��ة  الاجتماعي��ة  والق��وى 

والاقت�صادية والثقافية والتكنولوجية 

الت��ي ت�ؤث��ر في �س�ري العم��ل في ه��ذه 

الم�ؤ�س�س��ة ، ودرا�س��ة البيئة الخارجية 

يع��د �أم��را �ضروريا عن��د و�ضع الخطة 

الا�ستراتيجية؛لأنه يك�شف عن الفر�ص 

الت��ي يمك��ن ا�ستغلاله��ا والتهدي��دات 

التي يجب تجنبها �أو محاولة الحد من 

�آثاره��ا . ) �إدري�س ، والمر�سى، 2002: 

 ) 145

ويظه��ر ت�أثير البيئ��ة الخارجية في 

العديد من الجوانب منها :

◆ تحديد فر�ص الا�ستمرار والنمو

درج��ة الحري��ة والا�ستق�الل الت��ي 

ت�ستطيع �أن تمار�سها الإدارة.

وال�سيا�س��ات  الإداري،  التنظي��م   ◆

والتطبيقات الإدارية.

الر�سالة ت�ؤكد على غر�ض 

وجود الم�ؤ�س�سة ، وعلى 

الطرق والأ�ساليب التي 

�ستتبعها الم�ؤ�س�سة 

لتحقيق ر�ؤيتها ، وتعبر 

عن فل�سفة الم�ؤ�س�سة 

وقيمها ، ولذلك يجب 

�صياغتها بطريقة وا�ضحة 

ومفهومة للجميع

تتكون البيئة الخارجية 

للم�ؤ�س�سة من المجتمع 

المحيط بها والأفراد 

والقوى الاجتماعية 

وال�سيا�سية والاقت�صادية 

والثقافية والتكنولوجية 

التي ت�ؤثر في �سير العمل 

في هذه الم�ؤ�س�سة
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وت�أخ��ذ البيئ��ة الخارجي��ة �شكل�ني 

هما: ) خليل ،  1996: 101 (

 :Opportunities 1 – الفر���ص 

يج��ب ا�ستغلاله��ا و�إح�س��ان التعام��ل 

م��ن  مجموع��ة  �إنه��ا  حي��ث  معه��ا، 

الظ��روف المواتي��ة، بمعن��ى �أين يجب 

وم��ا  ؟  الم�ؤ�س�س��ة  تركي��ز  يك��ون  �أن 

تخدمه��ا  الت��ي  الخارجي��ة  العوام��ل 

ويجب ا�ستغلالها ؟

 : Threats 2 – التهديدات

مجموعة من الظروف غير المواتية 

ولك��ن الم�ؤ�س�س��ة لا تمل��ك الت�أث�ري �أو 

ال�سيط��رة عليها ومع ذلك يفر�ض على 

الم�ؤ�س�س��ة التعامل معه��ا، حيث يجب 

ت�الفي ت�أثيرها ال�سي��ئ �أو التقليل من 

�آثارها ال�سلبية على الم�ؤ�س�سة.  بمعنى 

م��ا ال��ذي يمك��ن �أن يق��ف في طري��ق 

نج��اح الم�ؤ�س�س��ة ؟ وم��ا ه��ي العوامل 

الخارجية التي تمثل تهديدًا للم�ؤ�س�سة 

وا�ستمرارها؟

 وتبرز �أهمية درا�س��ة تحليل البيئة 

عل��ى  ت�ساع��د  الخارجي��ة في كونه��ا 

�أهمه��ا:  تحدي��د العدي��د م��ن النق��اط 

)المغربي،  1999: 109 (

1 - الأه��داف التي يجب تحقيقها:  

ت�ساع��د  الخارجي��ة  البيئ��ة  فدرا�س��ة 

�أو  الأه��داف،  الم�ؤ�س�س��ة عل��ى و�ض��ع 

تعديلها بح�سب نتائج تلك الدرا�سات.

ت�ساع��د  المتاح��ة:   الم��وارد   -  2

العوام��ل البيئي��ة المختلف��ة في بيان 

الم��وارد المتاحة ، وكيفي��ة الا�ستفادة 

منها، ومتى يمكن للم�ؤ�س�سة �أن تحقق 

الا�ستفادة.

المت��اح  والمج��ال  النط��اق   -  3

�أم��ام الم�ؤ�س�س��ة: ت�سهم درا�س��ة البيئة 

الخارجي��ة في تحدي��د نط��اق ال�س��وق 

المرتق��ب ومج��ال المعام�الت المتاح 

�أمامها، والقيود المفرو�ضة من الجهات 

القانونية والت�شريعية المختلفة ، كما 

ت�ساعد على بي��ان علاقاتها -الت�أثير 

والت�أثر - بالم�ؤ�س�سات المختلفة.

والع��ادات  القي��م  �أنم��اط   -  4

والتقالي��د و�أ�ش��كال ال�سل��وك وتحدي��د 

الت��ي  والجماه�ري  المجتم��ع  �سم��ات 

�ستتعامل معها الم�ؤ�س�سة. 

الداخلي��ة  البيئ��ة  تحلي��ل   - ب 

للم�ؤ�س�سة:

وهي تركز على العوامل التي يمكن 

التحك��م به��ا �إلى حد كب�ري وال�سيطرة 
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الم�ؤ�س�س��ة،  �إدارة  م��ن جان��ب  عليه��ا 

وه��ي تمث��ل ب�صف��ة رئي�س��ة الأن�شطة 

ا�ستغلاله��ا  يمك��ن  الت��ي  الوظيفي��ة 

بغر�ض النجاح والمناف�سة. وهي تمثل 

طاق��ات و�إمكان��ات الم�ؤ�س�سة الحالية 

والإن�ساني��ة،  والم�ستقبلي��ة والمادي��ة 

وم�ست��وى �أنظمته��ا الفني��ة والمالي��ة 

ونظ��ام العمل فيه��ا وغيره��ا وت�أخذ 

�شكلين :

)Strengths(: 1- جوانب الق��وة

الت��ي يج��ب الاعتم��اد عليه��ا ب�ش��كل 

�أ�سا�سي. 

 )Weakness(:2 – جوانب ال�ضعف

تقويته��ا  عل��ى  العم��ل  يج��ب  الت��ي 

وتحويلها �إلى نقاط قوة. 

  وتكمن �أهمية درا�سة تحليل البيئة 

الداخلية في النقاط التالية: ) المغربي، 

) 131 :1999

1 - الم�ساهم��ة في تقيي��م القدرات 

والب�شري��ة  المادي��ة  والإمكان��ات 

والمعنوية المتاحة للم�ؤ�س�سة.

2 - بي��ان جوانب القوة وتحديدها 

وتعزيزه��ا؛ للا�ستف��ادة منها والبحث 

عن طرق تدعيمها م�ستقبلا.

ال�ضع��ف   جوان��ب  بي��ان   -  3

وتحديدها؛ حتى يمك��ن التغلب عليها 

ببع���ض  تفاديه��ا  �أو   ، ومعالجته��ا 

جوانب القوة الحالية للم�ؤ�س�سة .

4 - �ضرورة التراب��ط بين التحليل 

الداخل��ي )جوان��ب الق��وة وال�ضع��ف( 

)الفر���ص  الخارج��ي  والتحلي��ل 

والتهدي��دات(، لانته��از الفر���ص م��ن 

خلال جوان��ب القوة الداخلية، وتجنب 

المخاط��ر �أو تحجيمها من خلال �إزالة 

جوانب ال�ضعف.

      ويت�ض��ح من ذلك �صعوبة و�ضع 

ح��دود فا�صلة ب�ني البيئتين الداخلية 

والخارجي��ة، �أو ب�ني العوام��ل البيئية 

الخا�ص��ة والعوام��ل البيئي��ة العام��ة، 

فكث�رًيا م��ا تخ�رتق العوام��ل البيئية 

الخا�ص��ة،  البيئي��ة  العوام��ل  العام��ة 

وبالت��الي تل��ك البيئت�ني ت�ؤث��ر عل��ى 

تتداخ��ل  وهك��ذا   ، الداخلي��ة  البيئ��ة 

العوام��ل البيئية وتت�شاب��ك العلاقات 

فيم��ا بينه��ا وتت�أث��ر به��ا الم�ؤ�س�س��ة 

وت�ؤثر فيها.

خام�سا: الرقابة والتقييم 

 Strategic evaluation and
:control

والتقيي��م  الرقاب��ة  عملي��ة  ت�أت��ي   

للإ�ستراتيجي��ة في �إط��ار كونها جزءاً 

ومكون��اً رئي�س��اً من عملي��ة التخطيط 

الا�ستراتيج��ي، والرقاب��ة لا ت�ستهدف 

ر�ص��د  �أو  التع��رف  الأولى  بالدرج��ة 

الأخطاء، �أو التجاوزات �أو الانحرافات، 

و�إنم��ا ته��دف �أ�سا�س��اً �إلى الت�أك��د من 

�صحة التفكير ودقة التخطيط وكفاءة 

التنفيذ، و�إن عملية الرقابة على تطبيق 

الخط��ة الا�ستراتيجية تمت��د من الت�أكد 

 ، التفك�ري الا�ستراتيج��ي  م��ن ج��ودة 

والت�أكد من جودة الخطة الا�ستراتيجية 

،وذلك ل�ضمان الت�أكد من جودة الأداء 

الفعلي ومطابقته للمخطط الم�ستهدف 

. ) المر�سي، و �آخرون، 2002: 405 (

خط��وات  �أن  القطام�ني  وي��رى  

العملي��ة الرقابي��ة ه��ي : ) القطامين ، 

) 71 – 70 :2002

بيان جوانب ال�ضعف  

وتحديدها؛ حتى 

يمكن التغلب عليها 

ومعالجتها ، �أو تفاديها 

ببع�ض جوانب القوة 

الحالية للم�ؤ�س�سة

ت�أتي عملية الرقابة 

والتقييم للا�ستراتيجية 

في �إطار كونها جزءاً 

ومكوناً رئي�ساً من 

عملية التخطيط 

الا�ستراتيجي، والرقابة 

لا ت�ستهدف بالدرجة 

الأولى التعرف �أو ر�صد 

الأخطاء، �أو التجاوزات 

�أو الانحرافات، و�إنما 

تهدف �أ�سا�ساً �إلى الت�أكد 

من �صحة التفكير ودقة 

التخطيط وكفاءة التنفيذ
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1 – تحديد ما يجب قيا�سه . 

2- تحديد معايير قيا�س الأداء .

3- قيا���س الأداء الفعل��ي الح��الي 

عند نقطة زمنية معينة .

م��ع  الح��الي  الأداء  مقارن��ة   -4

المعايير .

5 – اتخاذ الإجراءات الت�صحيحية.

ثلاث��ة  �إلى  الرقاب��ة  وت�صن��ف 

م�ستوي��ات ه��ي:  ) ال��دوري، 2005: 

) 322

الرقابة على الم�ستوى الا�ستراتيجي:

 التي تهدف �إلى �إحكام الرقابة على 

الاتج��اه الا�ستراتيجي العام للم�ؤ�س�سة 

نحو الم�ستقبل وعلاقتها مع المجتمع 

الذي تخدمه.

الرقابة على الم�ستوى التكتيكي : 

التي تهدف �إلى �إحكام الرقابة على 

عملي��ة تنفي��ذ الخط��ط الا�ستراتيجي��ة 

والت�أكد من مطابقة الأداء مع الأهداف 

المو�ضوعة.

الرقابة على الم�ستوى الت�شغيلي : 

التي تهدف �إلى �إحكام الرقابة على 

الن�شاطات والخطط ق�صيرة الأمد.

كم��ا �أن كل الا�ستراتيجيات تخ�ضع 

لعملي��ة تقييم لمعرفة م��دى تنا�سبها 

م��ع التغييرات التي تح��دث في البيئة 

الداخلي��ة والخارجي��ة ، ولتقييم مدى 

دق��ة التنب�ؤات الت��ي تحتويها الخطط، 

ويتطلب ذلك مقارن��ة النتائج الفعلية 

تطبي��ق  م��ن  المتوقع��ة  بالأه��داف 

اكت�ش��اف  وبالت��الي  الا�ستراتيجي��ة 

الانحرافات �س��واء كانت في الت�صميم  

�أو في تطبيق الا�ستراتيجية . 

وت����ت����ح����دد ع��م��ل��ي��ة ال��ت��ق��ي��ي��م 

عوامل  �ستة  خلال  من  للإ�ستراتيجية 

هي: ) ال�سلمي،2001: 213-121 (

الداخل��ي  التنا�س��ق  درج��ة   -  1

والا�ستراتيجي��ات  ال�سيا�س��ات  ب�ني 

والإمكانات.

2 - درج��ة التنا�س��ق م��ع الظروف 

المحيط��ة بالم�ؤ�س�س��ة، وللتنا�س��ق مع 

ثاب��ت  �أحدهم��ا  جانب��ان:  الظ��روف 

والآخر متغير ، والجان��ب الثابت �أنها 

تحك��م الت�أث�ري المطل��وب لل�سيا�س��ات 

باعتب��ار الظ��روف المحيط��ة كما هي 

الجان��ب  �أم��ا  فع�اًل،  الآن  موج��ودة 

المتغ�ري فالمق�ص��ود ب��ه الحك��م عل��ى 

لل�سيا�س��ات  المطل��وب  الت�أث�ري  م��دى 

بالنظ��ر �إلى الظ��روف المحيط��ة التي 

تتجه للتغير.

للم��وارد  منا�سبته��ا  م��دى   -  3

المتاحة التي تمتلكها الم�ؤ�س�سة.

4 - درجة المخاطر التي تت�ضمنها 

الا�ستراتيجي��ة هل ه��ي درجة مقبولة 

للم�ؤ�س�سة �أم غير مقبولة ؟

5- الأف��ق الزمن��ي المنا�س��ب الذي 

تمتد عليه الا�ستراتيجية ويحكم عليها 

بموجب الزمن المحدد.

6 - الق��درة عل��ى العمل بها ومدى 

�لاصحيته��ا ، وه��ل ه��ي فعال��ة وفقاً 

للمعايير والم�ؤ�شرات الكمية المتعارف 

عليها ؟.

الرقاب��ة  عمليت��ي  خ�الل  وم��ن 

والتقييم يمكننا الو�ص��ول �إلى مرحلة 

مهمة في �إحداث التعديل المنا�سب من 

خ�الل اتخاذ الإج��راءات الت�صحيحية 

الت��ي تمث��ل الحلقة الأخ�رية في دورة 
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الرقاب��ة، وفيه��ا يت��م �إع��ادة الأم��ور �إلى ن�صابها 

وتعديل الانحراف��ات و�إح��داث التعديلات اللازمة 

للخط��ة ومم��ا �سب��ق ن��رى �أن التقيي��م والرقاب��ة 

عملية م�ستمرة ت�ربز �أهميتها فيما يلي : )�إدري�س، 

والمر�سي، 2002: 429 (

الانحراف��ات،  وت�صحي��ح  الخط���أ  تف��ادي   -  1

��ذ ه��و عن��رص ب��رشي معر���ض  خا�ص��ة و�أن المنفِّ

للخط�أ.

2 - تج��اوز �آث��ار التغيرات الت��ي قد تحدث بين 

الفوا�صل الزمنية لعمليات الإدارة.

3 - يترتب على غياب عملية الرقابة الكثير من 

الأمور مثل: )�ضياع الوقت، تدن في م�ستوى العمل 

والإنجاز(.

المراجع: 

1 - �إدري�س، ثابت، والمر�سي، جمال الدين ) ٢٠٠٢ ( 

: الإدارة الا�ستراتيجية مفاهيم ونماذج

    تطبيقية، الدار الجامعية، الإ�سكندرية.

م�ستقب��ل   «  :)١٩٩٦ محم��د)  محم��د  الب��ادي،   -  2

التخطي��ط الا�ستراتيج��ي في العلاق��ات العام��ة، مجل��ة 

اتح��اد جمعي��ات   ،  )٤ الع��دد)   ،) المجل��د) ٢٨  الإدارة، 

التنمية الإدارية، القاهرة.

3 - حاف��ظ ، محم��د �ص�ربي ، و البح�ريي ،ال�سي��د ) 

2006 ( : تخطيط الم�ؤ�س�سات التعليمية ، عالم

    الكتب، القاهرة .

4 - الح��ر ،عب��د العزي��ز محم��د ) 2003 ( : التخطيط 

الا�ستراتيج��ي ، المرك��ز العربي للتدري��ب التربوي لدول 

الخليج ،مكتب التربية العربي لدول الخليج ، الريا�ض .

الإدارة   :)٢٠٠٠  ( ح�س��ن  ف�الح  الح�سين��ي،   -  5

عملياته��ا  مداخله��ا-  مفاهيمه��ا-   : الا�ستراتيجي��ة 

المعا�صرة، دار وائل للن�شر والتوزيع، عمان.

6 - خليل، نبي��ل )1996(، التخطي��ط الا�ستراتيجي، 

الطبعة الثانية ، دار المعرفة الجامعية ، الإ�سكندرية .

7 - الدوري، زكري��ا ) 2005(: الإدارة الا�ستراتيجية 

مفاهيم وعمليات وحالات درا�سية ،

     دار اليازوري العلمية للن�شر ، عمان.

8 - ر�ستم ، رفعت ) 2004 (: » التخطيط الا�ستراتيجي 

في التعليم الجامعي » ، مجلة الجودة

في التعلي��م العالي، الع��دد )1(، المجلد ) 1 (، الجامعة 

الإ�سلامية، غزة.

الإدارة  خواط��ر   :  )  2001  ( عل��ي  ال�سلم��ي،   -  9

المعا�صرة ، دار غريب للطباعة والن�شر ، القاهرة.

10 - ال�ضام��ن ، ريم ، و�آخ��رون ) 2003 ( : دلي��ل 

بناء خطة تطوير المدر�سة ، معهد التربية ، دائرة التربية 

والتعليم ، وكالة الغوث الدولية ، عمان .

11 - العارف، نادية) ٢٠٠١ ( : الإدارة الا�ستراتيجية، 

الدار الجامعية، الإ�سكندرية.

التخطي��ط   :  )  2003  ( رج��ب   ، العوي�س��ى   -12

الا�ستراتيجي من م�س�ؤوليات مدير المدر�سة

http ://www .moe .gov .om/moe/

htm..04/bulletin
13 - غنيم��ة، محم��د مت��ولي ) ٢٠٠٥ ( : التخطي��ط 

التربوي ، دار الم�سيرة للن�شر والتوزيع،عمان.

التخطي��ط   :  )  ١٩٩٦  ( �أحم��د  القطام�ني،   -  14

، دار مج��دلاوي  الإ�ستراتيجي��ة  الا�ستراتيج��ي والإدارة 

للن�شر والتوزيع، عمان.

15 - مدبولي، محمد عبد الخالق ) ٢٠٠١( : التخطيط 

المدر�س��ي الا�ستراتيج��ي ،  مكتبة ال��دار العربية للكتاب، 

القاهرة.

(:التفك�ري   2002  ( و�آخ��رون  المر�س��ي،   -  16

الا�ستراتيجي والإدارة الا�ستراتيجية منهج تطبيقي،الدار 

الجامعية ، الإ�سكندرية .
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 التخطيط الا�ستراتيجي 

على م�ستوى المدر�سة 

�إن بناء الخطة المدر�سية 
في �ضوء التخطيط 

الا�ستراتيجي يجب �أن 

تكون طويلة الأجل تخ�ضع 

للمقارنة والتقييم الم�ستمر 

من �أجل تحقيق الأهداف 

التي و�ضعتها المدر�سة 

بخطتها .   

ويعرف �أي�ضاً ب�أنه :- 

قرارات ذات �أثر م�ستقبلي ، 

وعملية م�ستمرة ومتغيرة ، 

ذات فل�سفة �إدارية ، ونظام 

متكامل ي�شمل ) هياكل – 

موازنات – نظم – برامج 

تنفيذية – �إجراءات ( ، 

ومن خلال ذلك يت�ضح �أن 

التخطيط الا�ستراتيجي 

يجب �أن يت�صف 

بالخ�صائ�ص التالية:-  



49

5

را�شد بن حمد العلوي

دائرة تطوير الأداء المدر�سي
�أ-عملية �إدارية م�ستمرة طويلة الأجل . 

ب-ي�شمل قرارات ا�ستراتيجية م�ستقبلية . 

ج- يتميز بالمرونة . 

د-  قابليته للتطوير والتقييم.

هـ-  يكون على هيئة منظومة متكاملة . 

التخطيط  �ضوء  في  المدر�سة  خطة  فبناء  لذا 

)العارف:  منها:  ف��وائ��د  ع��دة  ل��ه  الا�ستراتيجي 

)2003:40

الم�ساعدة  والهيئة  التدري�سية  الهيئة  يزود    ◆

ب�أ�سلوب وملامح التفكير في المدر�سة . 

المجتمع  في  التطورات  توقع  على  ي�ساعد   ◆

المحيط بالمدر�سة وكيفية التكيف معها.

المدر�سة  �إمكانيات  توزيع  على  ي�ساعد   ◆

الب�شرية والمادية وطرق تفعيل ا�ستخدامها .

للتطورات  المدار�س  �إدارات  وعي  من  يزيد   ◆

والم�ستجدات التربوية المحيطة . 

ميزانية  تقييم  في  ال�سليم  المنطق  يقدم   ◆

المدر�سة واحتياجاتها . 

التخطيطية  الجهود  في  الأول��وي��ات  ينظم   ◆

للمدر�سة .  

 يجعل �إدارات المدار�س مبادرة ومبتكرة ت�صنع 

القرارات ولي�س متلقية لها.

التخطيط  يقدمها  التي  الفوائد  من  وبالرغم 

الا�ستراتيجي �إلا �أنه يواجه عدة عقبات منها :-

بالتطور  تت�صف  التي  المحيطة  �أ-البيئة 

الم�ستمر يجعل التخطيط الا�ستراتيجي متقادماً 

تكون  والب�شرية  المادية  الم��وارد  ب-ق�صور 

التخطيط  ومم��ار���س��ة  ا���س��ت��خ��دام  �أم����ام  عقبة 

الا�ستراتيجي داخل المدر�سة . 
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الا�ستراتيجي  التخطيط  حاجة  ج- 

لتحقيق  عالية  وتكلفة  كبير  لوقت 

�أه���داف���ه ي��ج��ع��ل ب��ع�����ض الم��دي��ري��ن 

ي�ستعجلون نتائجه . 

التخطيط  خ��ط��وات  فهم  ع��دم  د- 

لي�س  تطبيقه  يجعل  الا�ستراتيجي 

بالم�ستوى المطلوب . 

هـ- المبالغة و�سوء و�ضع الأهداف 

�صعوبة  �إلى  ي����ؤدي  الا�ستراتيجية 

تحقيقها.

ويجب �أن يمر التخطيط الا�ستراتيجي 

بعدة خطوات :- )ال�سويدان ، العدلوني: 

بدون :62-32(  

)تحديد   : للتخطيط  التخطيط   ◆

تجميع   – التنفيذ  وم��دة   – الفريق 

المعلومات(

المدر�سة  قيم  القيم:)  ا�ستعرا�ض   ◆

–فل�سفة العمل –ثقافة المنظمة –قيم 
المجتمع( 

التخطيط  : تتم في بداية  الر�ؤية   ◆

الم�ستقبل  تحديد  يتم  خلالها  وم��ن 

المن�شود للمدر�سة . 

◆ ت�شكيل الر�سالة: يتم من خلالها 

التي  التعليمية  الخدمات  نوع  تحديد 

تقدمها المدر�سة 

الا�ستراتيجي:  العمل  نم���وذج   ◆

وم�ؤ�شرات  ووحدات  مجالات  لتحديد 

العمل  لنجاح  الا�ستراتيجية  و�آليات 

الا�ستراتيجي للمدر�سة . 

درا�سة  خلال  :من  الأداء  تقييم   ◆

الواقع الحالي للمدر�سة ) تحديد نقاط 

القوة وال�ضعف(. 

بتحديد  : وذلك  الفجوات  تجاوز   ◆

والو�سائل  القرارات  و�إيجاد  الفجوات 

للتخل�ص منها . 

 : وتوحيدها  العمل  خطط  و�ضع   ◆

وذلك بو�ضع خطط الت�شغيل الإجرائية 

وتحديد الأولويات والتن�سيق بينها . 

خطط  و�ضع   : البديلة  الخطط   ◆

الطارئة  للحالات  تح�سباً  مخت�صرة 

التي قد تحدث بالم�ستقبل

بتنفيذ  وذل����ك   -: ال��ت��ن��ف��ي��ذ   ◆

الإجراءات المو�ضوعة لتحقيق ر�سالة 

المدر�سة و�أهدافها .   

التخطيط  عمليات  منظومة   -

وعنا�صر  بالمدر�سة  الا�ستراتيجي 

نجاحه :-  

يم���ر ب���ن���اء خ��ط��ة الم���در����س���ة في 

بعدة  الا�ستراتيجي  التخطيط  �ضوء 

 Charles w. L. منها:)  عمليات 

) 2004:8:Hill
ر�ؤية المدر�سة ور�سالتها  تحديد   ◆

و�أهدافها. 

◆ تحليل البيئة الداخلية والمحيطة 

بالمدر�سة . 

في  وال�ضعف  القوة  نقاط  تحليل 

العمليات التي تقوم بها المدر�سة . 

التي  الا�ستراتيجيات  تح��دي��د   ◆

وت�صحيح  القوة  نقاط  على  تعتمد 

نقاط ال�ضعف في المدر�سة للا�ستفادة 

التربوية  والم�ستجدات  التطورات  من 

في البيئة المحيطة . 

وبذلك  الا�ستراتيجيات    تنفيذ   ◆

عن  عبارة  المدر�سي  التخطيط  يكون 

 - مدخلات   ( على  ي�شتمل  منظومة 

عمليات – مخرجات – تغذية راجعة( 

ح�سب ما يبينه ال�شكل التالي :-  
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وهناك عدة عنا�صر يجب مراعاتها 

�ضوء  في  الم��در���س��ة  خ��ط��ة  ل��ن��ج��اح 

التخطيط الا�ستراتيجي: )المغربي عبد 

، رم�ضان غربية: 2006: �ص  الحميد 

 . )121

التخطيط  ال�صحيح لمعنى  الفهم   ◆

تحقيق  ا�ستعجال  وعدم  الأجل  طويل 

الأهداف .   

◆ التركيز على و�ضع ا�ستراتيجيات 

النتائج  تح��ق��ي��ق  م���ن  تم��ك��ن  ال��ت��ي 

مربعات  م��لء  ب��دلًا من  والإنج���ازات 

الخطة بها . 

كان  �إذا  منا�سب  مناخ  وج��ود   ◆

الأج��ل  طويل  تخطيط  ه��و  المطلوب 

وذلك ب�سبب ال�صعوبات الجارية . 

◆ الت�أكد من �أن النظام التخطيطي 

ينا�سب الخ�صائ�ص الفريدة للمدر�سة.

◆ و�ضع �أهداف وا�ضحة والبعد عن 

الأهداف الكثيرة جداً . 

لإعداد  النتائج  ا�ستخدام  ينبغي   ◆

الموازنات التخطيطية .

◆ و�ضع خطة عمل �إجرائية �سنوية 

لخطة المدر�سة . 

- م�س�ؤوليات مدير المدر�سة كمدير 

ا�ستراتيجي :- 

المدير الا�ستراتيجي هو:-  ال�شخ�ص 

ذو النظرة الم�ستقبلية البعيدة والقادر 

لم�ستقبل  �سيناريوهات  ر�سم  على 

بالتطوير  تت�سم  بيئة  ظل  في  المن��شأة 

عبد  )المغربي  ال�شديدين.  والتعقيد 

، رم�ضان غربية: 2006: �ص  الحميد 

 . )129

يجب  المدر�سة  مدير  ف���إن  وبذلك 

م�ستقبل  ر�سم  على  ق��ادراً  يكون  �أن 

البيئة  به  تت�سم  المدر�سة في �ضوء ما 

نموذج العمل 

الا�ستراتيجي: لتحديد 

مجالات ووحدات 

وم�ؤ�شرات و�آليات 

الا�ستراتيجية لنجاح 

العمل الا�ستراتيجي 

للمدر�سة

تجاوز الفجوات : وذلك 

بتحديد الفجوات 

و�إيجاد القرارات 

الو�سائل للتخل�ص 

منها

تحديد الاهداف

تحديد البدائل

تحديد الافترا�ضات

�أختيار �أف�ضل بديل

اعداد الخطط
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المحيطة من تطوير وتجديد من خلال 

بناء خطة المدر�سة في �ضوء التخطيط 

الا�ستراتيجي  

ول���ك���ي ي���ك���ون م���دي���ر الم��در���س��ة 

قدرات  يمتلك  �أن  يجب  ا�ستراتيجياً 

المدر�سة  خطة  بناء  من  تمكنه  معينة 

وه���ي :- )الم��غ��رب��ي ع��ب��د الح��م��ي��د ، 

رم�ضان غربية: 2006: 129(. 

◆ القدرة على التوافق مع الأفراد. 

◆ القدرة القيادية . 

◆ الرغبة والمبادرة . 

◆ الثقة والم�س�ؤولية . 

◆ الولاء والمواقف الإيجابية .

ومن بين �أهم الق�ضايا التي يتوجب 

يتو�صل  �أن  الم��در���س��ة  م��دي��ر  ع��ل��ى 

التخطيط  ���ض��وء  في  معرفتها  �إلى 

الا�ستراتيجي ويكون م�س�ؤولًا عنها :- 

) جون كاربنتر : 2002: 73(

هي  وه��ل  المدر�سة  �لاصحيات   ◆

من  بالعمل  مفو�ضة  غير  �أو  مفو�ضة 

�أجل تحقيق التخطيط الا�ستراتيجي . 

القيم  ومنظومة  المدر�سة  ر�سالة   ◆

والمبادئ الأخلاقية التي ت�سودها .

◆ م�ستوى جودة الأداء التعليمي .  

تقدمها  التي  الخدمات  م�ستوى   ◆

المدر�سة .  

الطلاب  م��ن  الم��در���س��ة  م��وق��ف   ◆

و�أولياء الأمور وموقفهم من المدر�سة. 

للعملية  العامة  التكلفة  حجم   ◆

التعليمية ) موازنة المدر�سة ( . 

للعاملين  العام  الهيكل  تركيبة   ◆

بالمدر�سة . 

◆ �أ�سلوب العمل الإداري بالمدر�سة. 

مدير  يتحمل  ذل���ك  ���ض��وء  وع��ل��ى 

�أ�سا�سية  م�س�ؤوليات  ع��دة  المدر�سة 

تت�سم  المدر�سة  خطة  جعل  �أج��ل  من 

مجال  )خ��ل��ق   : ه��ي  بالا�ستراتيجية 

التطوير ، المبادئ الأخلاقية ، م�ستوى 

الموازنة   – التعليمي  الأداء  ج��ودة 

للمدر�سة(،  العام  الهيكل   – المدر�سية 

يعمل  �أن  المدر�سة  مدير  فعلى  بذلك 

ع��ل��ى ت��ط��وي��ر ق����درات و�إم��ك��ان��ي��ات 

المدر�سة وتجديدها من خلال التخطيط 

وهذه  المدر�سة  لم�ستقبل  الا�ستراتيجي 

خطة  ع��ن  تغيب  لا  �أن  لاب��د  ق�ضايا 

المدر�سة  مدير  يكون  و�أن   ، للمدر�سة 

مجل�س  رئي�س  ب�صفته  عنها  م�س�ؤولًا 

�إدارتها .

 خطة المدر�سة �شروطها ومكوناتها 

في �ضوء التخطيط الا�ستراتيجي:-    

طريق  عن  للمدر�سة  خطة  بناء  يتم 

�إدارة  مجل�س  قبل  من  فريق  ت�شكيل 

من  للفريق  المثالي  والعدد   ، المدر�سة 

هذا  خلال  من  ويتم   ، �أع�ضاء(   7-5(

�أن  ويجب  المدر�سة  خطة  بناء  الفريق 

يلعب مجل�س �إدارة المدر�سة دوراً حيوياً 

بذلك يمكن تلخي�صه في ما يلي :- 

ويحث  التخطيط  جهود  يتبنى   ◆

الم�شاركة  ع��ل��ى  ال��ع��ام��ل�ني  ج��م��ي��ع 

الإيجابية .

نظام  و�ضع  عن  م�س�ؤولًا  يكون   ◆

بالو�ضوح  يت�ضح  للتخطيط  متكامل 

و�سهولة الفهم وتوزيع الاخت�صا�صات 

بم�ساعدة فريق التخطيط . 

ويعقد  الم��ن��اق�����ش��ات  ي���ق���ود   ◆

الاجتماعات الخا�صة بتحديد الأهداف 

التي  والإج����راءات  المدر�سة  ور�سالة 

�سيتم ا�ستخدامها .  
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◆ �إعداد المرا�سلات الداخلية للبدء 

في خطوات الخطة . 

خطوات  انتهاء  ع��ن  الإع�ل�ان   ◆

خطة المدر�سة وتعميميها . 

بناء  ف��ري��ق  �أع�����ض��اء  تح��دي��د   ◆

الخطة. 

◆ مناق�شة الخطة وتعديلها . 

◆ مراقبة تنفيذ الخطة .  

الخطة  �أن  ي��ت��ب�ني  ���س��ب��ق  ومم���ا 

الجميع  م�شاركة  تتطلب  المدر�سية 

م�شكل  فريق  خلال  من  و�ضعها  في 

مجل�س  مرجعيته  تكون  بالمدر�سة 

المتابعة  �ضرورة  مع  المدر�سة  �إدارة 

خلال  من  �أهدافها  لتنفيذ  الم�ستمرة 

الخطط ال�سنوية الإجرائية للمدر�سة .     

 -: م��ن  الم��در���س��ة  خطة  وتتكون 

 :2009  : والتعليم  التربية  )وزارة 

 . )35-34

مقدمة : وتت�ضمن تعريفاً عاماً   ◆

بخطة المدر�سة . 

وتطويرها  الخ��ط��ة  �إع����داد  ف��ري��ق 

من  الخطة  �إع��داد  فريق  وتت�ضمن   ◆

الهيئة التدري�سية والفنية 

◆ ر�ؤية المدر�سة :- وهو عبارة عن 

نظرتها  عن  المدر�سة  فيه  تعبر  بيان 

لنف�سها  ر�ؤيتها  وكيفية   ، الم�ستقبلية 

والفئات التي تخدمها في الم�ستقبل . 

بيان  :وه���و  الم��در���س��ة  ر�سالة   ◆

وغاياتها  المدر�سة  دور  فيه  تح��دد 

الم�ستقبلية والخدمات التي تقدمها. 

: وهي عبارة عن  المدر�سة  قيم   ◆

�أف��راد  �سلوكيات  توجه  التي  القيم 

نحو  معها  والمتعاملين  الم��در���س��ة 

تحقيق ر�ؤيتها ور�سالتها . 

 -: للمدر�سة  العامة  الأه���داف   ◆

المدر�سة  ر�ؤي���ة  م��ن  المنبثقة  وه��ي 

ال�سنوي  م��داه��ا  ويم��ت��د  ور�سالتها 

لثلاث �سنوات ، �أو �أكثر . 

وهي    -: الإجرائية  الأه���داف   ◆

التي  للمدر�سة  ال��ع��ام��ة  الأه�����داف 

العام  خ�الل  تحقيقها  �إلى  ت�سعى 

الدرا�سي وتنبثق من الأهداف العامة 

للمدر�سة.      

: وهي  الإجرائية  العمل  ط- خطة 

الأه��داف  لتحقيق  التنفيذية  الخطة 

)مج��الات  على:  ت�شتمل   �أن  ويجب 

الخ��ط��ة – الأه�����داف الإج��رائ��ي��ة – 

�إج��راءات   – الم���ؤ��رشات   - الأ�سباب 

التنفيذ – الدعم اللازم – فترة التنفيذ 

م�س�ؤولية   – التنفيذ  م�س�ؤولية   –
التقويم – النتائج – ملاحظات ( كما 

يبينها ال�شكل الآتي :- 

 الأهداف

 الإجرائية
 الأ�سباب

 م�ؤ�شرات

 النجاح
 الإجراءات

 الدعم اللازم

 للتنفيذ

 فترة

 التنفيذ

 م�س�ؤولية

 التنفيذ

 م�س�ؤولية

 التقويم

 نتائج

 التقويم

على مدير 

المدر�سة �أن 

يعمل على تطوير 

قدرات و�إمكانيات 

المدر�سة 

وتجديدها من 

خلال التخطيط 

الا�ستراتيجي 

لم�ستقبل المدر�سة
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ت�شتمل  �أن  يجب  ذل��ك  خ�الل  من   

الخطة الا�ستراتيجية  على عدة �شروط 

من �أهمها :- 

المدر�سة   ر�ؤي���ة  على  ت�شتمل   ◆

ور�سالتها وقيمها و�أهدافها العامة . 

مج��الات  على  الخ��ط��ة  تق�سيم   ◆

الإدارة   – ال��ت��ع��ل��ي��م   – )ال��ت��ع��ل��م 

المدر�سية( 

ا�ستخدام  و  العموميات  تجنب   ◆

م�صطلحات لغوية غير محددة . 

الاحتياجات  ع��ل��ى  ال�رتك��ي��ز    ◆

الفعلية الحقيقية لجميع الأفراد الذين 

ت�شملهم المدر�سة . 

مترابطة  الخطة  تكون  �أن  يجب   ◆

بواقع  ال�����ص��ل��ة  وث��ي��ق��ة  وم��ت��ك��ام��ل��ة 

المدر�سة .

الخطة،  مج��الات  تحديد  يتم  �أن   ◆

الأهداف الإجرائية، �إجراءات التنفيذ ، 

وم�س�ؤولية التنفيذ والتقويم .        

�أن تراعي  بالإ�ضافة لذلك يجب   ◆

الخطة الإجرائية ال�سنوية للمدر�سة في 

مجالاتها الجوانب التالية :- )زريقات 

: محمد نايف : 2006: 76( 

◆ درا�سة م�ستوى تح�صيل الطلبة .

ال��ط�الب  م�����ش��ك�الت  درا����س���ة   ◆

الاجتماعية وال�سلوكية .
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◆  درا�سة م�شكلات المعلمين و�إمكانياتهم 

التي  الم��ت��ن��وع��ة  والم����ه����ارات  وخ�ربات��ه��م 

يمتلكونها. 

والمالية  المادية  الإمكانيات  درا�سة   ◆

والتكنولوجية والتجهيزات والمرافق المتاحة 

في المدر�سة وفي البيئة المحلية .

 الخاتمة : 

 �إن بناء خطة المدر�سة في �ضوء التخطيط 

�أداء  لتح�سين  فوائد  وله  مهم  الا�ستراتيجي 

التي  التعليمية  العملية  ونوعية  المدر�سة 

على  القائمين  على  يجب  ل��ذل��ك  ؛  تقدمها 

في  م�س�ؤولياتهم  يتحملوا  �أن  المدار�س  �إدارة 

بال�شمولية،  تتميز  التي  المدر�سة  خطة  بناء 

والو�ضوح ، والمرونة ، وقابلية التنفيذ في �ضوء 

الخطوات التي يمر بها التخطيط الا�ستراتيجي 

الخطة  فريق  في  الخ�ربات  اختيار  يتم  و�أن   ،

لكي يكلل جهود الفريق بالنجاح، مع الحر�ص 

ر�سالة  لتحقيق  �إجراءاتها  تنفيذ  متابعة  على 

المدر�سة و�أهدافها. 

�ساد�ساً : المراجع :- 

المنظم��ة العربي��ة للتنمية الإداري��ة  : جامعة الدول العربية : معج��م الم�صطلحات الإدارية : 

جمهورية م�صر العربية ، 2007م .  

ال�سويدان طارق محمد ، العدلوني محمد �أكرم : كيف تكتب خطة �إ�ستراتيجية ، النا�شر الإبداع 

الخليجي ، بدون �سنة ن�شر . 

المغرب��ي ،عب��د الحميد عب��د الفتاح ، غربية رم�ض��ان فهيم : التخطي��ط الا�ستراتيجي بقيا�س 

الأداء المتوازن : ط 2: مكتبة ال�شقري : 2006م .

 العارف ، نادية : التخطيط الا�ستراتيجي والعولمة ، جمهورية م�صر العربية الدار الجامعية 

، 2003م . 

ج��ون كاربن�رت ، ترجم��ة �شحاتة : عب��دالله �أحمد : مدي��ر المدر�سة ودور في تطوي��ر التعليم ، 

القاهرة : ط 2: �إيتراك للن�شر والتوزيع ، 2002م .   

زريق��ات ، محمد نايف �أبو الك�ش��ك ، التدريب على �إعداد الخطط التربوية ، الأردن ، دار جرير 

للن�شر والتوزيع ، 2006م . 

وزارة التربي��ة والتعلي��م : المديري��ة العام��ة لتنمي��ة الموارد الب�شري��ة : دائرة تطوي��ر الأداء 

المدر�سي : دليل عمل الإدارة المدر�سية ، 2009 م .  

 Charles w. L. Hill& Gareth ,Strategic Management, An-8  

.2004:6thEd ,Houghton Mittlin Company,  Integrated Approach
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التنمية المهنية للمعلمين في �ضوء 

مدخل التخطيط الا�ستراتيجي

يعد الُمعلمّ هو الركيزة الرئي�سة في 

عمليات التعليم والتعلم داخل المدار�س، 

فهو الم�س�ؤول الأول عن تعليم التلاميذ 

وتعلمهم، حيث �إنه م�س�ؤول عن توفير تعليم 

متميز لجميع التلاميذ من خلال �إعداده 

للدرو�س �إعداداً جيداً، وا�ستخدام �أ�ساليب 

وطرائق تدري�س حديثة، وتوفير بيئة �آمنة 

باعثة على التعلم في قاعات الدرو�س، 

وتوثيق دعم علاقاته مع التلاميذ ودعم 

علاقات التلاميذ بع�ضهم البع�ض، وا�ستخدام 

ا�ستراتيجيات متنوعة في �إدارة الف�صل، 

وزيادة مهارات التلاميذ في القراءة والكتابة 

والح�ساب، وزيادة معارفهم ومهاراتهم 

وتنمية الإبداع والابتكار لديهم، وتزويد 

التلاميذ بالخبرات والمهارات التي تمكنهم 

من تحمل الم�س�ؤوليات واتخاذ القرارات، 

والُمعلمّ لم يعد ناقلًا للمعرفة  فح�سب 

بل �أ�صبح يمار�س �أدوار القائد والمخطط 

التربوي، ووا�ضع ال�سيناريوهات الذكية 

لكيفية �إنجاز المواقف التعليمية اليومية 

و�إخراجها، و�أ�صبح القا�ضي والم�شرع ومدير 

الحوارات التي تهدف �إلى زيادة الوعي 

البيئي وال�سيا�سي والثقافي والجمالي 

والقيمي للمجتمع.

).27-Anderson, Lorin W, 2004,pp25( 
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6

 �إعداد : د/ ح�سام الدين ال�سيد محمد

 �أ�ستاذ م�ساعد بجامعة نزوى

ثلاثة  من  للمعلمين  المهنية  التنمية  وتتكون 

وي�شتمل  المهني  التدريب  هي:  رئي�سة  عنا�صر 

ب�شكل  تركز  ،وحلقات عمل  دورات ق�صيرة  على 

والتعليم  والم��ه��ارات،  الممار�سة  على  مو�سع 

على  تركز  طويلة  دورات  على  وي�شتمل  المهني 

والدعم  البحث،  على  القائمة  النظرية  المعرفة 

المهني وي�شتمل على �إجراءات وترتيبات لتدعيم 

).7-pp6,2000 ,Blandford, Sonai( .الوظيفة

�أن تكون التنمية المهنية للمعلمين من  ولابد 

مدخل  على  يعتمد  الم��دى  طويل  منظور  خلال 

الغر�ض  يحدد  ال��ذي  الا�ستراتيجي  التخطيط  

وي�ضع  للمعلمين،  الأ�سا�سية  والقيم  الرئي�س 

كيفية  ويقرر   ، لاحتياجاتهم  م�ستقبلياً  منظوراً 

وتوفيرها  وجمعها  الم����وارد  على  الح�����ص��ول 

تنمية  ب��رام��ج  وتحقيق  لإنج���از  وتخ�صي�صها 

).7.p,2005 ,State of Victoria( .مهنية مميزة

�ضوء  في  للمعلمين  المهنية  التنمية  وتتحقق 

للخطوات  وفقاً  الا�ستراتيجي  التخطيط  مدخل 

التالية:

الخطوة الأولى:التخطيط للتخطيط

مرحلتين  خ�الل  من  الخطوة  ه��ذه  وتتحقق 

هما:

المرحلة الأولى: تحديد الاتجاه:

المهنية  التنمية  عن  الم�س�ؤولة  الجهات  على 

تحديد  في  الوقت  بع�ض  تق�ضي  �أن  للمعلمين 

الم�شكلات وال�سلبيات و�أوجه الق�صور التي تظهر 

هذه  ت��درك  كي  ع��ام،  ب�شكل  المعلمين  �أداء  في 

الجهات �أنها في حاجة �ضرورية وملحة للتخطيط 

الا�ستراتيجي للق�ضاء على هذه ال�سلبيات و�أوجه 

الق�صور . )الحر ،عبد العزيز،2003،�ص50(
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المرحلة الثانية: تحديد الجاهزية:

التخطيط  م�شوار  الانطلاق في  قبل 

الا���س�رتات��ي��ج��ي لاب����د ال���ت����أك���د من 

ا���س��ت��ع��داد الج��ه��ات الم�����س���ؤول��ة لهذا 

الم�س�ؤولين  وهل  الأن�شطة،  من  النوع 

الرغبة  ل��دي��ه��م  الج��ه��ات  ه���ذه  ع��ن 

لبناء  الحقيقية  وال��ق��درة  ال�صادقة 

هل  المعلمين  وكذلك  الا�ستراتيجية، 

للتعامل  الكافية  الا�ستعدادات  لديهم 

المتنوعة  والفعاليات  الأن�شطة  مع 

التي تت�ضمنها برامج التنمية المهنية، 

فلابد من وجود وعي جماعي وثقافة 

للمعلمين.  المهنية  بالتنمية  م�ؤ�س�سية 

)الحر ،عبد العزيز،2003،�ص52(

خلال  من  الجاهزية  تحديد  ويتم   

عدد من المجالات �أهمها:

التخطيط  ف��ري��ق  ت�����ش��ك��ي��ل    -1

الفريق  هذا  ويتكون   ، الا�ستراتيجي 

في  الوظيفية  الم�ستويات  كافة  من 

التنمية  برامج  عن  الم�س�ؤولة  الجهات 

المهنية للمعلمين ، ويقوم هذا الفريق 

وما  و�إع���داده���ا  الخ��ط��ط  بت�صميم 

مادية  وم���وارد  �أدوات  من  تحتاجه 

وب�شرية، ويتميز هذا الفريق بمجموعة 

من  تمكنه  والخ�صائ�ص  ال�سمات  من 

و�ضع خطط تعليمية وفق منهج عملي 

التفكير  م��ه��ارات  مثل:  وذل��ك  �سليم 

العلمي ال�سليم ، والقدرات العالية على 

الإبداع والابتكار ، والتعاون بفاعلية 

والان�سجام   ، الأخرى  العمل  فرق  مع 

والاجتماع   ، بينهم  فيما  والت�آلف 

ب�صفة دورية لو�ضع الخطط ، ولديهم 

بحيث  بالمرونة  يت�سم  �أعمال  جدول 

المو�ضوعات  بع�ض  ب�إدخال  ي�سمح 

ويهتمون  عليه،  الطارئة  �أو  الجديدة 

ب��ع��م��ل��ي��ات ال��ع�����ص��ف ال��ذه��ن��ي في 

 ,Vogt , Franziska( الأف��ك��ار.  طرح 

).249-pp248,2003

المهنية  التنمية  فرق  ت�شكيل   -2

من  الفريق  هذا  ويتكون  للمعلمين:  

يفهمون  الأع�����ض��اء  م��ن  مج��م��وع��ة 

الم�س�ؤوليات والوظائف التي يقوم بها 

المعلمون فهما دقيقا لكي يتمكنوا من 

تقديم الدعم المنا�سب للمعلم للارتقاء 

بالعملية التعليمية ،فهذا الفريق ي�ضم 

�أع�ضاء من الإدارة والمعلمين �أ�صحاب 

الأم��ور  �أول��ي��اء  من  و�أع�ضاء  الخ�ربة 

والمجتمع المحلي ،ويقوم هذا الفريق 

والم�س�ؤوليات  المهام  من  بالعديد 

الفنية  الم�����س��اع��دات  ت��ق��ديم  م��ث��ل 

بالمعلومات  وت��زوي��ده��م  للمعلمين 

وفي  الطلاب  عن  يحتاجونها  التي 

حل  في  وم�ساعدتهم   ، الإدارة  مجال 

ودع��م  ت��واج��ه��ه��م،  ال��ت��ي  الم�شكلات 

الأم��ور  �أول��ي��اء  وب�ني  بينهم  العلاقة 

 ,Phillips, Vicki( المحلي.  والمجتمع 

 ).28-27.pp,1992

المهنية  التنمية  ف��ري��ق  ويتميز 

بالعديد من ال�سمات تمكنه من القيام 

الأدوار  و�ضوح  مثل  وذل��ك  بمهامه 

والمهام والم�س�ؤوليات لأع�ضاء الفريق، 

والات�صالات الفعالة الآمنة بين كافة 

الأع�ضاء ، والتخطيط التنظيمي الجيد 

بينهم ، والاهتمام بالوقت وا�ستثماره 

من  والا�ستفادة   ، ممكنة  طريقة  بكل 

الموجودة  الب�شرية  الطاقات  كافة 

عمليات  في  خارجها  �أو  بالمدر�سة 

الخبرات  من  والا�ستفادة   ، التدريب 
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المتنوعة في مختلف المواد الدرا�سية، 

في  جديد  هو  ما  كل  على  والتركيز 

، والإبداع والابتكار في  التعليم  �أمور 

والقدرات   ، التدريب  و�أ�ساليب  طرائق 

والمهارات ال�شخ�صية في التعامل مع 

 ,Mebane, Dorothy J( المتدربين. 

 ).260-259.pp,,2003

�صادقة  بيانات  قاعدة  توافر   -3

عن المعلمين  وذلك من حيث التركيب 

العمري ، والتخ�ص�ص العلمي ، والنوع، 

الدورات  وعدد  الخبرة  �سنوات  وعدد 

التدريبية في م�صر والخارج.

المعالم  وا�ضحة  فل�سفة  توافر   -4

و�ضع  مع  للمعلمين،  المهنية  للتنمية 

مجموعة من القيم الجديدة، والتقاليد، 

وال�ضوابط ال�سلوكية.

مجتمعية  قطاعات  م�شاركة   -5

التنمية  برامج  تخطيط  في  م�ؤ�س�سية 

المهنية للمعلمين.

6- اقتراح معدلات لأداء المعلمين 

للكفايات  مقايي�س  عمل  يمكن  حيث 

والتعليمية  وال�سلوكية  التدري�سية 

والأدائية .

وحدة  �أ�سا�س  الإن�سان  وح��دة   -7

فالإن�سان  للمعلمين   المهنية  التنمية 

ومعلومات  م���ه���ارات  ع��ن  ع��ب��ارة 

لا  ل��ه  مهنية  تنمية  ف���أي��ة  وق���درات، 

تطوير  م��ن  المنا�سب  ال��ق��در  تحقق 

المهارات والمعلومات ي�صبح ا�ستثماراً 

�ضائعاً. )�إ�سماعيل، محمد ،2008،�ص 

�ص5-4( 

الخطوة الثانية؛ بلورة الر�ؤية: 

تنطبع  م�ستقبلية  الر�ؤية حالة  تُعد 

في  التفكير  وت�ستدعي  ال��ذه��ن  في 

ت�شكيل فرق التنمية 

المهنية للمعلمين:  

ويتكون هذا الفريق من 

مجموعة من الأع�ضاء 

يفهمون الم�س�ؤوليات 

والوظائف التي يقوم بها 

المعلمون فهما دقيقا لكي 

يتمكنوا من تقديم الدعم 

المنا�سب للمعلم للارتقاء 

بالعملية التعليمية

توافر فل�سفة وا�ضحة 

المعالم للتنمية المهنية 

للمعلمين، مع و�ضع 

مجموعة من القيم 

الجديدة، والتقاليد، 

وال�ضوابط ال�سلوكية.
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هذه  جعل  �إلى  ت���ؤدي  التي  الو�سائل 

حلم  وه��ي  التنفيذ،  ممكنة  ال��ر�ؤي��ة 

�أو  الم�ؤ�س�سة  على  القائمون  يتمناه 

تحقيقه،  �أج��ل  من  ويعملون  النظام 

والر�ؤية هي قدرة على فهم الما�ضي، 

الأه��م  �أن  الح���ا��ض�ر،�إلا  وا�ستيعاب 

وتقديم  للم�ستقبل،  خريطة  توفر  هو 

الم�ؤ�س�سة  لأع�����ض��اء  ع��ام��ة  خ��ط��وط 

�إلى  للو�صول  المطلوب  ال�سلوك  حول 

المبتغى، ومن ثم تتحدد ر�ؤية التنمية 

المهنية للمعلمين في الإبداع والابتكار 

والأ�صالة والمعا�صرة. )وزارة التربية 

والتعليم،2009،�ص 21(

ومن ثم تتحدد ر�ؤية التنمية المهنية 

العامل  الج��ودة  جعل  في  للمعلمين 

دمج  خلال   من  للمعلمين  الأ�سا�سى 

مبادرات تطوير وتعزيز وتقويم ودعم 

الجودة الذاتية والجودة الخارجية.

cNational Assessment and Ac  ((

).2.p,2006 ,creditation Council
الخطوة الثالثة تحديد القيم: 

للمعلمين  المهنية  التنمية  تركز 

الالتزام  القيم مثل  على مجموعة من 

والتقدير،  الم��ت��ب��ادل،   والاح��ت��رام 

بالنف�س  والثقة  والاهتمام،  والجودة، 

 ,Panel Members(.والآخ������ري������ن

 ).12-10.pp,,2001

بالإ�ضافة �إلى التخ�ص�ص ،والرعاية 

الدعم،  والفخر،  والملكية،  والاهتمام، 

والإخلا�ص،والم�س�ؤولية،  وال�صدق 

 ,State of Victoria(( والت�سامح. 

 .7-6.pp,,2010

المبادئ  ال��راب��ع��ة:و���ض��ع  الخ��ط��وة 

المعلنة: 

للتنمية  المعلنة  المبادئ  وتت�ضمن 

المهنية للمعلمين الآتي: )وزارة التربية 

والتعليم،2007،�ص �ص9-7(

لديهم  الم��ع��ل��م�ني  ج��م��ي��ع  �إن   *

ا�ستعدادات عالية لمعرفة الم�ستجدات 

العلمية في مجال عملهم.

على  معلم  ك��ل  ب��ق��درة  الإيم���ان   *

تحقيق الجودة والتميز في عمله.

ثقافة  بناء  ب����رضورة  الإيم���ان   *
ي
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معايير  �أ�سا�س  على  الم�ستمر  التقويم 

وا�ضحة لكل معلم.

* �إن جميع المعلمين لديهم القدرات 

فاعلة  �شراكات  �إقامة  على  المتنوعة 

مع كافة المهتمين بالعملية التعليمية.

* �إن جميع المعلمين لديهم القدرات 

تعليمية  بيئة  �إق��ام��ة  على  المتنوعة 

لجميع  ال��ف��ع��ال  التعلم  على  باعثة 

التلاميذ.

يملكون  الم��ع��ل��م�ني  ج��م��ي��ع  �إن   *

�أعلى  تحقيق  م��ن  تمكنهم   م��ه��ارات 

م�ستوى من الأداء.

يتحلون  الم��ع��ل��م�ني  جميع  �إن   *

لمهنة  ال�سامية  والقيم  بالأخلاقيات 

التدري�س.

الخطوة الخام�سة: تحديد الر�سالة: 

الذي  الأ�سا�سي  ال��دور  هي  الر�سالة 

وجدت الم�ؤ�س�سة من �أجله والذي ت�سعى 

�إجابات  عن  عبارة  وهي  تحقيقه،  �إلى 

�أين نحن؟ لماذا توجد  لت�سا�ؤلات مثل: 

نريد  وم���اذا  نظامنا؟  �أو  م�ؤ�س�ستنا 

يكون  �أن  النظام  �أو  الم�ؤ�س�سة  لهذه 

نظام  �أو  م�ؤ�س�سة  ولكل  الم�ستقبل؟  في 

ت�شكل  والتي  بها  تنفرد  التي  ر�سالتها 

التي  والم�ؤ�س�سة  بها،  الخا�صة  هويتها 

خلال  من  هويتها  تحديد  ت�ستطيع  لا 

لا  ق��د  لها  منا�سبة  مهمة  �أو  ر�سالة 

ت�ستطيع �أن تحافظ على بقائها. )وزارة 

التربية والتعليم،2007،�ص 21( 

وفي �ضوء ذلك تتحدد ر�سالة التنمية 

المعلمين  تزويد  في  للمعلمين  المهنية 

الم��ع��ارف  م��ن  متكاملة  بمجموعة 

التي  الحديثة  والم��ه��ارات  والخ�ب�رات 

وتحقيق  ب�أدائهم  الارتقاء  من  تمكنهم 

من  ويتمكنون  فيه،  والابتكار  الإبداع 

قادرين  الطلبة  من  واعٍ  جيل  تخريج 

وتحديات  متغيرات  مع  التعامل  على 

iInternational Insti )ال��ع����رص.) 

 ,tute for Educational Planning
).11.p,2010

التحليل  ال�����س��اد���س��ة:  الخ���ط���وة 

الا�ستراتيجي: 

نقطة  الا�ستراتيجي  التحليل  يمثل 

التخطيط  في  الأث���ر  وعميقة  مهمة 

الفهم  ب��ه��دف  وذل���ك  الا���س�رتات��ي��ج��ي، 

تعمل  التي  المنظمة  لبيئة  ال�شامل 

بمتغيراتها،   وت��ت���أث��ر  �إط���اره���ا  في 

فهم  الا�ستراتيجي  التحليل  ويت�ضمن 

البيئية  والمتغيرات  والعوامل  القوى 

لأهدافها،  المنظمة  تحقيق  في  الم�ؤثرة 

التعامل الملائم مع هذه  �سبل  وتحديد 

وتوجيهها  منها  للا�ستفادة  المتغيرات 

على  ويعتمد  الم��ن��ظ��م��ة،  ���ص��ال��ح  في 

 )SWOT Analysis( الرباعي  التحليل 

 Strengthsالقوة نقاط  يت�ضمن  والذي 

ونقاط ال�ضعف Weaknesses في البيئة 

uOpportu صالداخلية للمنظمة، والفرص

البيئة  والتهديداتThreats  في   nities
الخارجية، ومن ثم تعظيم نواحي القوة 

ال�ضعف  جوانب  ومعالجة  والفر�ص، 

وتقليل التهديدات.

tRenault ,Val, http://www.ne  ((

 ).  mba.com/strategy/swot.html
1- تحليل متغيرات البيئة الداخلية 

التحديد  �إلى  الخ��ط��وة  ه��ذه  تهدف 

الدقيق لجوانب القوة وجوانب ال�ضعف، 

تتحدد ر�ؤية التنمية 

المهنية للمعلمين 

في جعل الجودة 

العامل الأ�سا�سى 

للمعلمين من خلال  

دمج مبادرات تطوير 

وتعزيز وتقويم ودعم 

الجودة الذاتية 

والجودة الخارجية

�إن جميع المعلمين 

لديهم القدرات 

المتنوعة على �إقامة 

�شراكات فاعلة 

مع كافة المهتمين 

بالعملية التعليمية
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المزايا  تلك  القوة  جوانب  تمثل  حيث 

تمتلكها  ال��ت��ي  والم����وارد  وال��ق��درات 

المنظمة، والتي ت�ساعدها على تحقيق 

�أهدافها والوفاء باحتياجات عملائها 

�أما  المعنية،  الأط��راف  ثقة  واكت�ساب 

جوانب ال�ضعف فتمثل نواحي الق�صور 

التي  التنظيمية  والقدرات  الموارد  في 

الو�صول  �أو  الأه���داف  تحقيق  تعوق 

للأداء المن�شود.

البيئة  م��ت��غ�ريات  تح��ل��ي��ل   -2

الخارجية : 

با�ستك�شاف  الخطوة  ه��ذه  تتعلق 

الفر�ص المتاحة والتهديدات المحتملة 

الو�ضع  في  ت���ؤث��ر  �أن  يمكنها  ال��ت��ي 

للمنظمة،  والتناف�سي  الا�ستراتيجي 

وتمثل الفر�ص تجمع لعدد من الظروف 

الأحوال  في  تح�سن  لإح��داث  المواتية 

�أما  تناف�سية،  مزايا  لخلق  القائمة 

التهديدات فتتمثل في الا�ضطرابات �أو 

تغيرات  عن  تن��شأ  قد  التي  الم�شكلات 

غير مواتية في الظروف البيئية والتي 

 Srivastava ,P.( تفاديها.  ينبغي 

).555-553.pp,2005,K

الأه��داف  و�ضع  ال�سابعة:  الخطوة 

agoals str  الا�ستراتيجية )�أو العامة (

 tegic
الغايات  �أو  المقا�صد  هي  الأهداف 

التي ترغب الم�ؤ�س�سة في  الأو�ضاع  �أو 

وت�أتي  الم�ستقبل،  في  �إليها  الو�صول 

بحيث  والر�سالة  ال��ر�ؤي��ة  ح��دود  في 

�أك�ثر  ب�����ص��ورة  لهما  ترجمة  ت��ك��ون 

الأه��داف  وتحديد  وتح��دي��داً.  تف�صيلًا 

لتحقيق  الأ���س��ا���س  ه��و  وو���ض��وح��ه��ا 

�إن  الأم���ور،  من  �أم��ر  �أي  في  النجاح 

تحديد الأهداف هو ما تلتزم الم�ؤ�س�سة 

�أو  نتائج،  من  بتحقيقه  خططها  في 

للقيا�س.  وقابلة  مح��ددة  مخ��رج��ات 

وثيقاً  ارتباطاً  الأه��داف  تلك  وترتبط 

بر�سالة الم�ؤ�س�سة. وفي الحقيقة ينبثق 

كلا  �إن  ويحققها.  الر�ؤية  عن  كلاهما 

يتطلبان  الجيد  والتخطيط  الفطنة  من 

�إن  مح��دوداً.  الأه��داف  عدد  يكون  �أن 

الأهداف الحقيقية تعد التزاما بنتائج 

التلميذ  تح�صيل  في  ملحوظة  معينة 

والتي يمكن قيا�سها )من حيث الوقت 

والكمية(،  النوعية  والجودة  والتكلفة 

)وزارة  ملاحظتها.  �أو  �إثباتها  ويمكن 

التربية والتعليم،2009،�ص 21(

وتتمثل �أهم الأهداف الا�ستراتيجية 

في الأت������ي: )�إ���س��م��اع��ي��ل، مح��م��د ، 

2008،�ص 6( 

المعلوماتية  المهارات  تنمية   -1

والمعرفية. 

ال�سلوك  بم��ه��ارات  الارت��ق��اء   -2

الفعال.

الإداري������ة  الم���ه���ارات  دع���م   -3

والتنظيمية.   

مع  التعامل  م��ه��ارات  تنمية   -4

الآخر .

الابتكار  بم��ه��ارات  الارت��ق��اء   -5

والتجريد والتطوير.

�إت���ق���ان  م����ه����ارات  ت��ط��وي��ر   -6

تكنولوجيا المعلومات.

ا���س��ت��خ��دام  م���ه���ارات  دع����م   -7

التكنولوجيا في طرائق التدري�س.

ال��ث��ام��ن��ة: و���ض��ع الخطة  الخ��ط��وة 
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التنفيذية: 

تهدف الخطة التنفيذية �إلى ترجمة 

والا�ستراتيجيات  والنواتج  الأه��داف 

 ، عملية  �إج��راءات  �إلى  والم�س�ؤوليات 

التنفيذ  �أول��وي��ات  تحديد  فيها  ويتم 

وتنتقل  محدد  زمني  �إط��ار  �ضوء  في 

المبادئ  من  المهنية  التنمية  ببرامج 

ومن  الم��ح��ددة،  البرامج  �إلى  العامة 

النظرية �إلى التطبيق، ومن العموميات 

الخطة  عمل  ومن  الخ�صو�صيات،  �إلى 

الخطط  وتُ��ع��ن��ى  ال��ع��م��ل،  خ��ط��ة  �إلى 

التي  الكيفية  بتو�ضيح  التنفيذية 

التي  الا�ستراتيجيات  تنفيذ  بها  يتم 

عليها،  والموافقة  اختيارها  ج��رى 

الإج���راءات  مجموعة  تت�ضمن  وه��ي 

التي  التنفيذية  البرامج  و  والعمليات 

تحقق الا�ستراتيجيات. 

(Chang, Gwang,2006,p.10.)
التنفيذية  �أن تعتمد الخطة  و يمكن 

للتنمية المهنية للمعلمين على نماذج 

 Effectiveness Models الفعالية 

وال�شكل الآتي يو�ضح ذلك:

�شكل رقم )1(

يو�ضح نماذج الفعالية للتنمية المهنية للمعلمين

◆ الارتقاء بمهارات 

الابتكار والتجريد 

والتطوير

◆ تطوير مهارات 

�إتقان تكنولوجيا 

المعلومات

◆دعم مهارات 

ا�ستخدام التكنولوجيا 

في طرائق التدري�س
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:  Source
Scheerens, Jaap (2000), Improving School 

Effectiveness, International Institute for                                                                                                                                          

Educational Planning (IIEP), Paris,p. 106.

ومن ال�شكل ال�سابق يت�ضح الأتي :

يعتم��د نم��وذج العلاق��ات الإن�ساني��ة في 

التنمي��ة المهني��ة للمعلم�ني عل��ى الاح�رتام 

الق��رار  اتخ��اذ  في  والم�شارك��ة  المتب��ادل 

والتفاع��ل المهني، والتغذي��ة الراجعة للأداء، 

�إتاحة الفر�ص لا�ستخدام المهارات، الكفاءات 

ال�شخ�صية، الأهداف التنظيمية.

في  الداخلية  العمليات  نم��وذج  ويعتمد 

التخطيط،  على  للمعلمين  المهنية  التنمية 

والح�ضور والإبداع، و�أنظمة معلومات الإدارة، 

وت�شكيل المواقع، وا�ستمرارية هيئة العاملين 

والإدارة،وتكامل المنهج، والمعدلات والن�سب 

.

في  المفت��وح  النظ��ام  نم��وذج  يعتم��د 

الق��درات  للمعلم�ني عل��ى  التنمي��ة المهني��ة 

المتمي��زة للتق��ويم الذات��ي والتعل��م الذات��ي، 

والت�سوي��ق العلني لأن�شط��ة المدر�سة، ووكلاء 

للتغي�ري الخارجي،والح��د م��ن الامت��داد ع��ن 

الواقع،والموارد في التجهيزات،والأبنية.

وي��ع��ت��م��د نم���وذج ال��ه��دف ال��ع��ق�الني في 

القيادة  على  للمعلمين  المهنية  التنمية 

ورقابة  الناجح،  التربوي  والمناخ  التربوية، 

�أداء  في  ال��وق��ت  و�إدارة  ال��ت�الم��ي��ذ،  ت��ق��دم 

المتنوعة  الفر�ص  و�إتاحة  والأعمال،  المهام 

وتعلم  التعلم،  �أج���ل  م��ن  التعلم  لأن�شطة 

الفريق، والاختبارات الت�شخي�صية، والعوامل 

الأخلاقية والاجتماعية .

وتت��م الخط��ة التنفيذي��ة للتنمي��ة المهنية 

للمعلمين وفقاً للنموذج الآتي: 

).13.pp,2006,Chang, Gwang(

Rel e :1- وثاق��ة ال�صل��ة بالمو�ض��وع

vance
ه��ل البرنامج �أو الم�شروع الذي تم تحديده 

يلبي الاحتياجات المهنية للمعلمين ؟

تم  ه��ل   ،Efficiency  : الكف��اءة   -2

ا�ستخ��دام الم��وارد المتاح��ة بحكم��ة وب�شكل 

جيد؟

،ه��ل   Effectiveness  : الفعالي��ة   -3

النتائج المرجوة تحققت؟

 4- الأث��ر : Impact ،هل حدثت تغيرات 

في معارف ومهارات وخبرات المعلمين؟

ه��ل    ،Sustainability  : 5-الا�ستدام��ة

�سيكون الت�أثير م�ستمرا؟ 

الخطوة التا�سعة: التقويم والمتابعة: 

�إن عملي��ات التق��ويم والمتابع��ة تع��د م��ن 

بن��اء  في  والمهم��ة  الأ�سا�سي��ة  العملي��ات 

الا�ستراتيجي��ات وتنفيذه��ا ،وه��ي المقيا�س 

الذي يمكن من خلاله الحكم على مدى تحقيق 

برام��ج التنمية المهني��ة  لأهدافها وو�سائلها 

المحددة م�سبقاً ، ويركز التقويم على المحاور 

التالية:

الو�سائل)برامج،م�شاريع،�أن�شطة(م
 تاريخ

البدء

 تاريخ

الانتهاء

 جهة

التنفيذ

 جهة

المتابعة
الإنجازالكلفة

1

2
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التخطيط الا�ستراتيجي للتعليم 

نموذج عملي من م�صر

ا�ستنادا �إلى وثيقتين تقنيتين للأمم المتحدة، 

هما الإعلان العالمي لحقوق الإن�سان واتفاقية 

حقوق الطفل، اعتمد المجتمع الدولي »الإعلان 

العالمي حول التربية للجميع« في جومتيين، 

 .)1990 UNESCO( تايلاند، في عام 1990م

وفي �صميم هذا الإعلان يندرج الإقرار ب�أن 

تعميم التعليم يمثل الأ�سا�س لتحقيق التنمية 

الم�ستدامة والعدالة الاجتماعية، وبناء م�ستقبل 

�أكثر �إ�شراقا. ولقد �أعيد تحديد هذا الهدف في 

�شكل �ستة �أهداف رئي�سية في »المنتدى العالمي 

للتربية«، الذي عقد في داكار، ال�سنغال، في 

�إبريل 2000م ))UNESCO 2000. وت�شكل 

aUnited Na (»الأهداف الإنمائية للألفية«) 

tions 2005(، التي وافق عليها قادة العالم في 
قمة الأمم المتحدة للألفية في عام 2000م، وفق 

برنامج عمل للحد من الفقر ولتح�سين حياة 

الب�شر. وقد حددت لكل هدف من الأهداف غاية 

واحدة �أو �أكثر يتعين تحقيق معظمها بحلول 

عام 2015م. والهدف الأول وهو الق�ضاء على 

الفقر المدقع والجوع ولا يمكن تحقيق هذا الهدف 

بدون التعليم، بينما ترد �إ�شارة �صريحة �إلى 

التعليم في الهدفين الثاني والثالث وغايتيهما 

.)2001 United Nations(
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7

الأ�ستاذ الدكتور م�ؤن�س م�صطفى ال�ش�شتاوي

�أ�ستاذ طب المجتمع - كلية الطب – جامعة طنطا-جمهورية م�صر العربية

وم�ست�شار التخطيط – وزارة ال�صحة-�سلطنة عمان 

ولقد دعا »المنتدى العالمي للتربية« دول العالم 

�إلى و�ضع خطط عمل وطنية �شاملة للتعليم للجميع 

للتعاون  �أ�سا�سا  تكون  نهاية عام 2002م،  بحلول 

مع الوكالات الدولية من �أجل الح�صول على التمويل 

خطة  وج��ود  عُ��دّ  وق��د  الوطنية.  لبرامجها  ال�الزم 

�أ�سا�سيا للح�صول  معقولة للتعليم في الدولة �شرطا 

الأول��وي��ات  تختلف  وعموما  ال��ت��م��وي��ل)1(.  على 

اهتمامات  بح�سب  بالتخطيط  المتعلقة  والمناهج 

المنظمات الدولية. فمنظمة »اليون�سكو« على �سبيل 

المثال ت�شجع خطط العمل الوطنية للتعليم للجميع. 

بينما يعطي »البنك الدولي« الأولوية لتعميم التعليم 

الابتدائي، وهو يركز اهتمامه على الا�ستراتيجيات 

تعطي  حين  في  ال��ه��دف.  ه��ذا  تحقيق  �إلى  الرامية 

بع�ض الوكالات الثنائية الأولوية لتحقيق الأهداف 

الإنمائية للألفية)1(. 

وفي بع�ض الدول �شكل التخطيط الم�ستقل للتعليم 

المنتدى  من  م�شروعيته  ي�ستمد  للجميع-والذي 

�أو تطابقا مع العمليات  العالمي للتربية- ازدواجا 

ف�إن  ذلك  من  وبالعك�س  للتعليم.  للتخطيط  الجارية 

�إعطاء  �إلى  الح��الات  بع�ض  في  دفع  داك��ار  منتدى 

مناق�شات  في  الأولوية  من  مزيدا  للجميع  التعليم 

العامة لعدد  ال�سيا�سات  الوطنية وفي و�ضع  الخطط 

يوجد  فقلما  ذل��ك،  وعلى  ال��ع��الم)1(.  دول  من  �آخ��ر 

يمكن  للتعليم  الا�ستراتيجي  للتخطيط  عام  نموذج 

كل  على  يتعين  و�إنم��ا  ب�أ�سره،  العالم  في  تطبيقه 

يمكن  �أنه  بيد  �ست�سلكه،  الذي  الطريق  تحدد  �أن  �أمة 

الا�ستفادة كثيرا من تجارب البلدان الأخرى. 

للخطة  العامة  الملامح  التالي  العر�ض  وي�ربز 

الا�ستراتيجية القومية لإ�لاصح التعليم قبل الجامعي 

  ،)2012/2011-2008/2007( م�ـــــصر  في 
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تطبيق  كيفية  على  عملي  كنموذج 

المتعلقة  والم��ف��اه��ي��م  ال��ن��ظ��ري��ات 

مجال  في  الا�ستراتيجي  بالتخطيط 

التعليم.

التعريف بنظام التعليم في م�صر:

الجامعي  قبل  التعليم  نظام  يعد 

في  التعليم  نظم  �أك�رب  من  م�صر  في 

حيث  والعالم،  الأو�سط  ال�شرق  منطقة 

ي�ضم 17 مليون طالب تقريبا وحوالي 

وخا�ص(  )ع���ام  م��در���س��ة   40,000

وي�ضم  المختلفة.  التعليم  بم��راح��ل 

 %90,2 معا  والخا�ص  العام  التعليم 

من �إجمالي الطلاب المقيدين بالتعليم 

في م�صر )83% و 7,2% على التوالي(، 

بمدار�س  المقيدين  ن�سبة  قدرت  بينما 

الأزهر بحوالي 9,8%. ويعمل بالتعليم 

ال��ع��ام الح��ك��وم��ي والخ��ا���ص ح��والي 

831,000 معلم، و 711,000 �إداري، 

و 105,000 عامل، وي�شكلون جميعا 

ويتكون  تقريبا.  موظفا  مليون   1,6

ثلاث  م��ن  الج��ام��ع��ي  ق��ب��ل  التعليم 

مراحل: المرحلة الابتدائية، والمرحلة 

الإعدادية، والمرحلة الثانوية. ويهدف 

التعليم الأ�سا�سي الذي ي�ضم 9 �سنوات 

و  الابتدائية  المرحلة  في  �سنوات   6(

�إلى  الإعدادية(  �سنوات في المرحلة   3

ا�ستيعاب جميع الأطفال في ال�شريحة 

حق  وهو  �سنة.   14-6 من  العمرية 

ي�ضمنه الد�ستور لكل مواطن م�صري، 

حيث �صار التعليم الابتدائي �إجباريا 

منذ ثلاثينيات القرن الما�ضي)2(.

وتر�صد م�صر ميزانية هائلة لتوفير 

لتقديم فر�ص  اللازمة  التحتية  البنية 

الأطفال  لجميع  متكافئة  تعليمية 

في  ال��زي��ادة  ق��درت  حيث  م�صر،  في 

خلال   %240 بن�سبة  التعليم  ميزانية 
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عدد  �إج��م��الي  وب��ل��غ  الت�سعينيات، 

المدار�س التي تم بنا�ؤها ما بين الفترة 

من 93/92 �إلى 06/2005 ما يزيد 

هذا  ويتجاوز  مدر�سة.  �أل��ف   14 عن 

العدد �ضعف عدد المدار�س التي بنيت 

خلال المائة وع�شرة �أعواما الما�ضية. 

�أعداد  في  الزيادة  هذه  �صاحب  ولقد 

م��ع��دلات قيد  زي����ادة في  الم���دار����س 

ولا�سيما  الأ�سا�سي  بالتعليم  الأطفال 

القيد  معدلات  اقتربت  حيث  الفتيات، 

المعدلات  م��ن  الأ���س��ا���س��ي  بالتعليم 

القيد  معدلات  ارتفعت  كما  العالمية. 

بالتعليم الثانوي في العقد الأخير من 

القرن الع�شرين)2(.

وفي مجال التعليم، ان�صب اهتمام 

خلال  »الإت���اح���ة«  على  �أولا  م�صر 

»الج��ودة«  ثم  الت�سعينيات،  �سنوات 

عام  في  القومية  المعايير  �صدور  مع 

بـ  الاه��ت��م��ام  ب��د�أ  و�أخ�ي�را  2003م، 

الم�ؤ�س�سي  والت�أ�صيل  النظم  »كفاءة 

ما  ع��ل��ى  وت�أ�سي�سا  ل�الم��رك��زي��ة«. 

ل�سيا�سات  القومي  الإطار  ف�إن  �سبق، 

في  ���ص��در  ال���ذي  م�صر  في  التعليم 

مار�س 2006م، وا�ستندت �إليه الخطة 

لكل  ملخ�صا  باعتباره  الا�ستراتيجية 

المنطلقات، قد ت�ضمن �أهدافا �سيا�سية 

للمجالات الثلاثة)3(.

الا�ستراتيجية  الخطة  �إعداد  مراحل 

في م�صر)3(:

الخ��ط��ة في  �إع���داد  م��راح��ل  تمثلت 

النقاط الآتية:

�أولا- بناء »الإطار العام ل�سيا�سات 

مار�س  في  الم�ستقبلية«  التعليم 

2006م. وقد حدد هذا الإطار الر�ؤية 

الأ�سا�سية  والمبادئ  والقيم  والر�سالة 

الأ�سا�سية،  الم�ستقبلية  والتوجهات 

الأ�سا�سية  العامة  الأه��داف  حدد  كما 

لل�سيا�سة التعليمية.

ال�سيا�سات  وح��دة  �إن�شاء  ثانيا- 

والتخطيط الا�ستراتيجي بالوزارة. وقد 

تحويل  م�س�ؤولية  الوحدة  هذه  تولت 

�إطار ال�سيا�سات �إلى خطة ا�ستراتيجية 

قومية تحقق الأهداف الأ�سا�سية. 

الراهن  ال��و���ض��ع  تحليل  ث��ال��ث��ا- 

مكن  وق��د  الج��ام��ع��ي.  قبل  للتعليم 

والق�ضايا  التحديات  ر�صد  من  ذلك 

المراحل  من  مرحلة  كل  تواجه  التي 

وال�ضعف  القوة  وجوانب  التعليمية، 

بها. 

الم�صري  النموذج  بناء  راب��ع��ا- 

cANPRO) Proje )للتحليل والتوقع) 

tion and Analysis Model: وهو في 
منظمة  �أعدته  عالمي،  نموذج  الأ�صل 

العديد  في  ا�ستخدامه  وتم  اليون�سكو، 

في  والآ�سيوية  الأفريقية  ال��دول  من 

وقد  الا�ستراتيجية.  الخ��ط��ط  �إع����داد 

والتخطيط  ال�سيا�سات  وح��دة  قامت 

الا�ستراتيجي بوزارة التربية والتعليم 

ثم  ت�شغيله،  وك��ف��اءة  لدقته  بتبنيه 

وبناء  المنطق  حيث  م��ن  تطويعه 

للواقع الم�صري.  الريا�ضية  العلاقات 

الم�صري  »ال��ن��م��وذج  ا�ستخدم  ولقد 

للتحليل والتوقع« في توفير البيانات 

اللازمة لتحليل �أ�سلوب عمل قطاعات 

على  وال��ت��ع��رف  ال��ف��رع��ي��ة،  التعليم 

خلال  من  �أدائها  تح�سين  �إمكانيات 

الا�ستخدام الكفء للموارد، بالإ�ضافة 

الم�ستقبلية  ال��ت��ط��ورات  ت��وق��ع  �إلى 

يعد نظام التعليم قبل 

الجامعي في م�صر من 

�أكبر نظم التعليم في 

منطقة ال�شرق الأو�سط 

والعالم، حيث ي�ضم 

17 مليون طالب تقريبا 

وحوالي 40,000 

مدر�سة )عام وخا�ص( 

في مجال التعليم، 

ان�صب اهتمام م�صر �أولا 

على »الإتاحة« خلال 

�سنوات الت�سعينيات، 

ثم »الجودة« مع �صدور 

المعايير القومية في عام 

2003م، و�أخيرا بد�أ 

الاهتمام بـ »كفاءة النظم 

والت�أ�صيل الم�ؤ�س�سي 

للامركزية«
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الأه��داف  لتحقيق  اللازمة  والم��وارد 

من  جدواها  وتقويم  والم�ستهدفات، 

ح��ي��ث الم����وارد ال��ب����رشي��ة والم��ادي��ة 

التنفيذ  �أول��وي��ات  وو�ضع  والمالية، 

وم�ؤ�شرات المتابعة)4(.

خ��ام�����س��ا- تح��دي��د ال�ربام��ج ذات 

بناء  تم  حيث  وت�صميمها.  الأولوية 

لتحقيق  برنامجا مترابطا  اثني ع�شر 

�إلى  ا���س��ت��ن��ادا  ال�����ش��ام��ل  الإ����ص�ل�اح 

للو�ضع  والكمية  الكيفية  التحليلات 

الحالي، وانطلاقا من الر�ؤية والر�سالة 

والأهداف الأ�سا�سية.

للموازنات  تحليل  �إعداد  �ساد�سا- 

م�ستقبلية  توقعات  وبناء  ال�سابقة 

ذلك  في  وا�ستخدم  الخطة،  ل�سنوات 

النموذج الم�صري للتحليل والتوقع.

الخطة  تنفيذ  نظم  بناء  �سابعا- 

الأداء،  وم���ؤ��رشات  الا�ستراتيجية، 

كل  على  وال��ت��ق��ويم  المتابعة  ونظم 

الم�ستويات.

الأ���س��ل��وب  ا���س��ت��خ��دام  ول��ق��د تم 

الت�شاركي في و�ضع الخطة، بم�شاركة 

مختلف  في  خ��ب�ريا   200 م��ن  �أك�ث�ر 

التربية  وزارة  يمثلون  الم��ج��الات 

ووزارة  والم��ح��اف��ظ��ات  وال��ت��ع��ل��ي��م 

وكليات  والجامعات  الإدارية  التنمية 

والمعهد  الم��دني  والمجتمع  التربية 

 بباري�س  التربوي  للتخطيط  ال��دولي 

اليون�سكو  لمنظمة  التابع   »»IIEP
وبع�ض الجهات المانحة )اليوني�سيف، 

الدولية،  للتنمية  الأمريكية  والوكالة 

والاتحاد  للتنمية،  الكندية  والوكالة 

والبنك  ال���دولي،  والبنك  الأوروب����ي، 

 10 �إلى  بالإ�ضافة  للتعمير(،  الألماني 

�أ�سلوب  وتميز  الدوليين.  الخ�رباء  من 

علميا«  »�أ�سلوبا  بكونه  الخطة  و�ضع 

البيانات  على  الاعتماد  حيث  م��ن 

وتحليل الو�ضع الحالي لقطاع التعليم 

قبل الجامعي)3(.

تحليل الو�ضع:

التحدي  �أن  الو�ضع  تحليل  �أظهر 

هو  بم�صر  التعليم  لقطاع  الحقيقي 

توفير تعليم ملائم يت�سم بجودة عالية 

التناف�س  من  الدولة  تمكين  �أجل  من 

ويمثل  العالمي.  المعرفة  اقت�صاد  في 

التعليم  لجودة  النوعية  النقلة  �إحداث 

في  التقدم  �أج��ل  من  ��رضورة  بم�صر 

ر�أ�س المال  الإنتاج الاقت�صادي ونمو 

�إعداد جيلا  �أجل  من  وكذلك  الب�شري، 

لي�س  المناف�سة،  على  ق��ادرا  جديدا 

يمتلك  �أي�ضا  بل  العمل  �سوق  في  فقط 

القدرة على مواجهة تحديات المجتمع 

ف�إنه  ل��ذا،  الم��ع��رف��ة)2(.  على  القائم 

�إ�لاصح  بعملية  القيام  ال�ضروري  من 

للتركيز  التعلم،  و�سيا�سات  للتعليم 

القادر  على ت�شكيل �شخ�صية المواطن 

وا�ستخدام  والابتكار  الإب���داع  على 

يعني  ولا  الح��دي��ث��ة.  التكنولوجيا 

في  المعلومات  تكنولوجيا  �إدخ���ال 

المدار�س فقط الأجهزة، بل يعنى �أي�ضاً 

المعلومات  معالجة  ثقافة  �إدخ���ال 

البيانات  جمع  مهارات  ت�شمل  التي 

يجب  كذلك،   . وتف�سيرها  وتحليلها 

المعرفة عن  اكت�ساب  تتم عمليات  �أن 

طريق المتعلمين �أنف�سهم حتى ت�صبح 

لديهم،   المفاهيم  �إطار عمل  من  جزءاً 

بمعارفهم  ربطها  يمكنهم  وح��ت��ى 
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يعد  الإط�����ار،  ه���ذا  وفي  ال�����س��اب��ق��ة. 

ا�ستخدام التكنولوجيا كو�سيلة لتغيير 

المبد�أ  وه��و  التعليمي  النظام  �شكل 

الإ�لاصح)2(.  عملية  لبناء  الأ�سا�سي 

جديد  �أ�سلوب  ا�ستخدام  ينبغي  �أي�ضا، 

في التعليم والتعلم، يبتعد عن نموذج 

الإلقاء التقليدي، وي�ستند �إلى مفاهيم 

هذا  في  النا�س.  تعلم  لكيفية  جديدة 

الأ�سلوب، يقوم المعلم بتهيئة الظروف 

محفزا  دوره  ويكون  للتعلم،  المواتية 

يجب  كذلك  الهادف.  التعلم  �أجل  من 

عملية  على  الأ�سلوب  هذا  ينعك�س  �أن 

و�إنتاجها.  المدر�سية  الكتب  ت�أليف 

الدرا�سية  الكتب  تعتمد  �أن  يجب  �إذ 

وا�ستخدام  التعلم،  على نماذج نظرية 

الأطر المرئية لعر�ض معلومات التعلم 

وترتيبها. ومن �أجل توفير منهج يت�سم 

ت�شتمل  �أن  يجب  وال�ث�راء  بالتحدي 

التفكير  ق�ضايا  على  المدر�سية  الكتب 

والأن�شطة  التقويم،  و�أن�شطة  الناقد، 

التي تقوم على تكنولوجيا المعلومات 

كلما �أمكن ذلك)2(.

في  التربوية  الأ�سا�سية  الم��ب��ادئ 

بناء الخطة الا�ستراتيجية:

ت��رت��ك��ز الخ��ط��ة الا���س�رتات��ي��ج��ي��ة 

ال��ت��ع��ل��ي��م قبل  ال��ق��وم��ي��ة لإ����ص�ل�اح 

الجامعي في م�صر )2008/2007-

من  مجموعة  على   )2012/2011

وهي  الأ�سا�سية،  والمبادئ  المفاهيم 

بمثابة موجهات فل�سفية ارتبطت بها 

عليها،  وقامت  الا�ستراتيجية  الخطة 

وهذه المبادئ هي)3(:

الإيمان بقدرة كل تلميذ على التعلم 

تعلما عالي الجودة.

دعم جودة العملية التعليمية داخل 

غير  �أنم��اط  و�إي��ج��اد  الدرا�سة  حجرة 

تقليدية لأ�ساليب التعليم والتعلم.

ثقافة  ب��ن��اء  ب����رضورة  الإيم����ان 

معايير  �أ�سا�س  على  الم�ستمر  التقويم 

وا�ضحة لكل من المعلم والتلميذ.

وا�ضحة  م�س�ؤولية  هناك  تكون  �أن 

كل  في  م���ؤك��دة  ��رشاك��ة  على  قائمة 

موقع من مواقع العمل.

عمل  لكل  وا���ض��ح��ة  بنية  وج���ود 

تربوي.

بناء بيئة اجتماعية داعمة للأطفال 

والمعلمين داخل المدر�سة.

خلال  من  فيتم  المعلمين  دعم  �أما 

ورفع  الاجتماعية  الرعاية  ب��رام��ج 

وكذلك  لهم،  الاقت�صادي  الم�ستوى 

المهنية  للتنمية  داع��م��ة  ب��رام��ج 

الم�ستدامة.

الأهداف العامة للخطة)5(:

التعليم  في  نوعية  نقلة  تحقيق 

عال  �أداء  و�ضمان  التعلم  ون���واتج 

الجودة بالقطاعات التعليمية.

تح�سين م�ستويات الكفاءة في النظم 

والإدارة والم�شاركة المجتمعية الفعالة 

والت�أ�صيل الم�ؤ�س�سي للامركزية.

�إت���اح���ة ال��ف��ر���ص الم��ت��ك��اف��ئ��ة في 

الج��ودة  ع��ال  تعليم  على  الح�صول 

�سن  في  وال�شباب  الأط��ف��ال  لجميع 

التعليم قبل الجامعي.

الأهداف المحددة للخطة)5(:

تطوير �إطار المنهج الذي:

)�أ( يقوم على معايير وم�ؤ�شرات �أداء 

�أظهر تحليل الو�ضع 

�أن التحدي الحقيقي 

لقطاع التعليم بم�صر 

هو توفير تعليم 

ملائم يت�سم بجودة 

عالية من �أجل تمكين 

الدولة من التناف�س 

في اقت�صاد المعرفة 

العالمي

بناء نظم 

تنفيذ الخطة 

الا�ستراتيجية، 

وم�ؤ�شرات الأداء، 

ونظم المتابعة 

والتقويم على كل 

الم�ستويات.
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وا�ضحة و�أهداف/مخرجات تعلم، 

الأ�سلوب  من  النقلة  يعك�س  )ب( 

الحفظ  على  ي��ق��وم  ال���ذي  التقليدي 

على  كبير  تركيز  م��ع  والا�ستظهار 

تطبيق  على  يعتمد  �آخر  �إلى  المحتوى 

وحل  ال��ن��اق��د  والتفكير  الم���ه���ارات، 

الم�شكلات، 

)ج( يت�ضمن تكنولوجيا المعلومات 

والات�صالات، 

يعتمد  لا  تقويم  نظام  يت�ضمن  )د( 

فقط على الاختبارات التي تركز على 

�شامل  تقويم  نظام  بل  الحقائق  تذكر 

وم�ستمر.

ت��ط��وي��ر ك��ت��ب م��در���س��ي��ة وم���واد 

تعليمية: 

المعلومات  تكنولوجيا  تدمج  )�أ( 

في  ال�شامل  والتقويم  والات�����ص��الات 

الناقد  التفكير  ع��ل��ى  ي��رك��ز  منهج 

و�أن�شطة حل الم�شكلات، 

وطباعتها  ب�إنتاجها  يقوم  )ب( 

م�شاركة  ت��ع��زي��ز  ب��ه��دف  ن��ا��رشون 

القطاع الخا�ص.

)ج(تعزيز �أداء المعلمين والم�شرفين 

المنهج  تطبيق  في  المدار�س  ومديري 

والتقويم  الن�شط،  للتعلم  دعماً  الجديد 

المعلومات  وتكنولوجيا  ال�شامل، 

والات�صالات. 

م���راج���ع���ة ع��م��ل��ي��ات ال��ط��ب��اع��ة 

و�إجراءاتها من �أجل: 

المدر�سية  الكتب  طباعة  تر�شيد  )�أ( 

والمواد التعليمية، 

بالكفاءة  تت�سم  �آلية  �إن�شاء  )ب( 

الكتب  ت��وف�ري  ل�ضمان  والفعالية 

الوقت  في  المعلمين  و�أدل��ة  المدر�سية 

المنا�سب لجميع المدار�س.

تطوير  مركز  هيكلة  �إع���ادة  )ج( 

متكامل  �أ�سلوب  ل�ضمان  المناهج 

لمناهج  �إط����ار  لإن��ت��اج  ومتما�سك 

المعلمين  و�أدل���ة  المدر�سية،  الكتب 

وتكنولوجيا المعلومات والات�صالات، 

�شبكة  على  تعتمد  تعليمية  وم���واد 

الانترنت.

الخ�ب�راء  م��ن  ك����ادر  ت��دري��ب  )د( 

الكتاب  ت�صميم  ف��رق  من  الم�ؤهلين 

من ذوى الخبرة في مختلف المجالات 

بالت�شويق  تت�سم  ن�صو�ص  لتقديم 

والفعالية.

البرامج  )منظومة  الا�ستراتيجيات 

ذات الأولوية(: 

تت�ضمن الخطة الا�ستراتيجية للتعليم 

)08/2007-12/2011(اث������ن������ي 

�أولوية، وجميعها  ع�شر برنامجا ذات 

برامج متداخلة ويتمم بع�ضها البع�ض 

البرامج  ت�صنيف هذه  ولقد تم  الآخر. 

�إلى ثلاث مجموعات. ت�ضم المجموعة 

بالجودة«،  المتعلقة  »البرامج  الأولى 

الإ�لاصح  برنامج  برامج:  ثلاثة  وهي 

بالإ�ضافة  المدر�سة،  على  المتمركز 

ال�شامل  الإ����ص�ل�اح  ب��رن��امج��ي  �إلى 

للمناهج ودمج تكنولوجيا المعلومات 

الموارد  تحديث  وبرنامج  والات�صال، 

الب�شرية والتنمية المهنية. والمجموعة 

المتعلقة  »ال�ربام��ج  ت�ضم  الثانية 

توفر  والتي  النظم«،  ودعم  ب��الإدارة 

وتت�ألف  النظم،  لإ�لاصح  الفني  الدعم 

الم�ؤ�س�سي  الت�أ�صيل  برامج:  �أربعة  من 
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التكنولوجي  والتطوير  للامركزية، 

ونظم المعلومات، وبناء نظم المتابعة 

الم��دار���س  ب��ن��اء  وتطوير  وال��ت��ق��ويم، 

ت�ضم  الثالثة  والمجموعة  و�صيانتها. 

بالم�ستويات  الخ��ا���ص��ة  »ال�ب�رام���ج 

خم�سة  وه��ي  المختلفة«،  التعليمية 

ب��رام��ج: ت��ط��وي��ر ري��ا���ض الأط��ف��ال، 

وتحديث  الأ�سا�سي،  التعليم  و�إ�لاصح 

والتعليم  م�صر،  في  الثانوي  التعليم 

غير  والأط��ف��ال  للفتيات  المجتمعي 

تعليم  و�أخ�ريا  بالتعليم،  الملتحقين 

الاحتياجات  ذوي  الأط��ف��ال  ودم��ج 

الخا�صة)3(.

تنفيذ الخطة:

التربية  وزارة  ق��ط��اع��ات  ت��ق��وم 

الخطة  بتنفيذ  م�صر  في  والتعليم 

الا���س�رتات��ي��ج��ي��ة ال��ق��وم��ي��ة لإ���ص�الح 

خلال  م��ن  الج��ام��ع��ي  ق��ب��ل  التعليم 

تت�سم  �سنوية،  �إجرائية  خطط  �إع��داد 

بناء  التنفيذ،  ولامركزية  بالمرونة 

الموجودة  البرامج  م�صفوفات  على 

في وثيقة الخطة الا�ستراتيجية، حيث 

مف�صلة  تنفيذية  خطوات  و�ضع  يتم 

الأخذ  مع  والأن�شطة،  للم�ستهدفات 

في الاعتبار المدخلات المتاحة �سواء 

المادية �أو المالية �أو الب�شرية. وتحدد 

ه��ذه الخ��ط��ط الج��ه��ة الم�����س���ؤول��ة عن 

ومكوناتها.  البرامج  ومتابعة  تنفيذ 

تحقيق  في  ال��ن��ج��اح  �أج�����ل  وم����ن 

الإجرائية  والأهداف  العامة  الأهداف 

يتم  القومي،  للتعليم  والم�ستهدفات 

القومية  الا�ستراتيجية  الخطة  ترجمة 

للتعليم  لامركزية  خطط  �إلى  للتعليم 

على م�ستوى المحافظات، والتي على 

�أ�سا�سها يتم دعم المديريات والإدارات 

والمدار�س لتنفيذ الخطة على الم�ستوى 

المحلي)6(.

المتابعة والتقويم:

�إن�شاء �آلية تت�سم 

بالكفاءة والفعالية 

ل�ضمان توفير الكتب 

المدر�سية و�أدلة 

المعلمين في الوقت 

المنا�سب لجميع 

المدار�س
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الا�ستراتيجية  الخطة  مراجعة  يتم 

ال��ت��ع��ل��ي��م قبل  ال��ق��وم��ي��ة لإ����ص�ل�اح 

الجامعي في م�صر �سنويا، بينما يتم 

ثلاثة  كل  الإجرائية  الخطط  مراجعة 

�أ�شهر، لتقويم التقدم الذي تم تحقيقه 

الم�شكلات  ومعالجة  الخطة  تنفيذ  في 

التنفيذ. ويتم الاعتماد  التي قد تعيق 

على نتائج هذه المراجعات والتغذية 

في  المتابعة  عمليات  م��ن  الراجعة 

التالي.  للعام  الإجرائية  الخطط  �إعداد 

كما يتم عمل مراجعة ن�صفية �شاملة 

)�أي بعد مرور عامين ون�صف من بدء 

تنفيذ الخطة(، بهدف تحديد التعديلات 

في  الأخ��ذ  مع  الخطة  تحتاجها  التي 

�إنجازات  من  تحقيقه  تم  ما  الاعتبار 

على المدى الق�صير)6(.

ويت�ضمن �إطار الخطة الا�ستراتيجية 

على  تتم  ل�ل��أداء،  معايير  ا�ستخدام 

�ستة  في  التقويم  عمليات  �أ�سا�سها 

المنهج،  ه����ي:   رئ��ي�����س��ي��ة  مج����الات 

التعليمية،  وال��و���س��ائ��ط  وال��ت��ق��ويم، 

والمعدات المدر�سية، والتنمية المهنية، 

�أي�ضا،  والميزانيات.  التحتية،  والبنية 

من  لكل  الأداء  معايير  تح��دي��د  تم 

والم�ؤ�س�سات  والمعلمين  المتعلمين 

)الإدارة(. وتت�سم معايير الأداء بوجود 

ل�ل��أداء  م�سبقاً  مح���ددة  م�ستويات 

بالا�ستخدام  يتعلق  فيما  المنا�سب 

ال���ك���فء ل���ل���م���ه���ارات، والم��ع��رف��ة 

و�أدوار  �سياقات  في  والاتج��اه��ات 

واقعية مطلوبة)3(.

تطوير  لخطة  التقديرية  التكاليف 

التعليم:

تجدر الإ�شارة �إلى �أن النظام المالي 

بيانات  يتيح  لا  م�صر  في  للتعليم 

مالية على م�ستوى المراحل التعليمية 

�أو على م�ستوى المدر�سة. وعلى �سبيل 
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الم���وازن���ة حجم  ت��و���ض��ح  الم��ث��ال لا 

�أو  الإنفاق على التعليم قبل المدر�سة 

والإعدادي،  الابتدائي  التعليم  مرحلة 

المدر�سي  التدريب  على  الإن��ف��اق  �أو 

الموازنة  �أن  �إلى  ذلك  ويرجع  الخ.   ...

ب��ه��ا ه��ي م���وازن���ة بنود  الم��ع��م��ول 

يتم  وبالتالي لا  �أداء.  ولي�ست موازنة 

والأه���داف.  بالنتائج  الإن��ف��اق  رب��ط 

لموازنات  نظام  وج��ود  عدم  �أن  كما 

تكون  �أن  ال�صعب  من  يجعل  الأداء 

ال�سلطات  في  فعالة  لامركزية  هناك 

والم�س�ؤوليات، هذا ف�لاض عن �صعوبة 

في  المجتمعية  الم�شاركات  تحفيز 

النظام التعليمي)7(.

الم�شكلة  على  التغلب  �أج��ل  وم��ن 

ال�سابقة، فلقد عمدت وحدة ال�سيا�سات 

ب���وزارة  الا���س�رتات��ي��ج��ي  والتخطيط 

�إع��داد  �إلى  بم�صر  والتعليم  التربية 

الحكومي  الإنفاق  بتوزيع  تقديرات 

التعليمية  الم��راح��ل  بح�سب  الفعلي 

الختامي  للح�ساب  طبقا  المختلفة 

باعتباره   ،2005/2004 ل��ع��ام 

عند  بياناته  توفرت  مالي  عام  �آخر 

في  الوحدة  قامت  كما  الخطة.  �إع��داد 

لإنفاق  توزيع  ب�إعداد  نف�سه   الوقت 

بح�سب   2006/2005 المالي  العام 

المراحل التعليمية �أي�ضا، ا�ستنادا على 

بالإ�ضافة  للوزارة،  العامة  الموازنة 

�إلى موازنات بع�ض مديريات التربية 

والتعليم)7(. 

النظام  مح��دودي��ة  م��ن  وكمخرج 

جيد  �أ�سا�س  وتوفير  الح��الي  الم��الي 

لتوقعات التكلفة والتمويل لبناء خطة 

-2008/2007 لل�سنوات  التعليم 

وح���دة  ق���ام���ت   ،2012/2011

الا�ستراتيجي،  والتخطيط  ال�سيا�سات 

عنا�صر  بتبويب  �سبق  ما  �إلى  �إ�ضافة 

تعليمية  لكل مرحلة  الجاري  الإنفاق 

الأج�����ور،  مج��م��وع��ات:  ث�ل�اث  �إلى 

»مواد  بالتلميذ  ترتبط  م�صروفات 

م�صروفات  ت��غ��ذي��ة..«،  تعليمية/ 

»ال�صيانة/تدريب  المدر�سة  ت�شغيل 

كثيرا  ذلك  �أف��اد  وقد  المدر�سين/..«. 

في توفير البيانات الأ�سا�سية لنموذج 

التحليل والتوقع الم�صري)7(. 

الخلا�صة:

لم ت�سمح المركزية ال�شديدة للإدارة 

عديدة،  �سنين  م��دى  على  م�صر،  في 

الموثوق  المحلية  الأنظمة  بتطوير 

في  الم�شاركة  على  وال��ق��ادرة  فيها، 

فعالة.  بطرق  الخدمة  تو�صيل  عملية 

وقد �أدى الت�أثير التراكمي لهذا الو�ضع 

�إلى عدم الكفاءة في تخ�صي�ص الموارد، 

بينما كان ت�أثير المركزية على المدى 

في  الن�سبي  الانخفا�ض  هو  البعيد 

جودة نواتج العملية التعليمية. ولذلك، 

كانت ر�ؤية وزارة التربية والتعليم في 

الا�ستراتيجية  الخم�سية  للخطة  م�صر 

تعليم  توفير  هي   ،)2012-2007(

�أ�سا�سي  كحق  للجميع  الج��ودة  عال 

م��ن ح��ق��وق الإن�����س��ان، و�إع����داد كل 

م�ستنيرة  لمواطنة  وال�شباب  الأطفال 

نظام  وت�أ�سي�س  المعرفة،  مجتمع  في 

الم�شاركة  يدعم  لام��رك��زي  تعليمي 

�إ�لاصح  �إدارة  ويكفل  الاجتماعية، 

يت�ضمن �إطار الخطة 

الا�ستراتيجية 

ا�ستخدام معايير 

للأداء، تتم على 

�أ�سا�سها عمليات 

التقويم في �ست 

مجالات رئي�سية 

هي: المنهج، 

التقويم، الو�سائط 

التعليمية، 

المعدات المدر�سية، 

التنمية المهنية، 

البنية التحتية، 

والميزانيات
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التعليم بطريقة فاعلة. 

الخطة  منهجية  ا�ستندت  وق��د 

المتراكمة  الخبرات  مجموعة  على 

والتعليم،  ال�رتب��ي��ة  وزارة  في 

»الخطة  �إع��داد  خلال  من  خا�صة 

�سنويا،  للجميع«  للتعليم  القومية 

�إلا   .»2000 داك��ار  »لإط��ار  وفقا 

الا�ستراتيجية  الخم�سية  الخطة  �أن 

)2007-2012( تعد نقلة نوعية، 

لي�س فقط من حيث المدى وحجم 

�أي�ضا من حيث  ونطاق العمل، بل 

والتوجه  التخطيط،  في  المنهجية 

لقد  ال�رتب��وي.  الإ���ص�الح  فكر  في 

�أو�سع  بدائرة  الخطة  هذه  ارتبطت 

ولذلك  القومية،  الطموحات  من 

�إحراز  �إلى  وهادفة  �شاملة  جاءت 

تحول في النموذج التربوي، �شاملا 

التربوية  العمليات  عنا�صر  كل 

وعن  التعلم.  ومخرجات  والنظم 

المتمركز  الإ���ص�الح  تبني  طريق 

�أن  لم�صر  يمكن  الم��در���س��ة  على 

القائم  التطوير  مدخل  من  تنتقل 

 Input Driven الم��دخ�الت  على 

الإ�لاصح  مدخل  �إلى   ،Approach
المدر�سة  م�ستوى  على  ال�شامل 

School Based Reform Ap-

النتائج  على  ال��ق��ائ��م   ،proach
دعم  �إط��ار  في  وذل��ك  وال�شواهد، 

على  ال�الم��رك��زي��ة،  نحو  التوجه 

في  الوطني  العمل  م�ستويات  كل 

التعليم.

المراجع العربية:

1- اليون�سك��و 2002م. التقري��ر العالم��ي 

لر�صد التعليم للجميع 2002، التعليم للجميع: 

ال�صحي��ح؟،  الم�س��ار  في  الع��الم  يتق��دم  ه��ل 

من�ش��ورات اليون�سكو – �صدر عام 2002م عن 

منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة، 

باري�س.

جمهوري��ة  والتعلي��م،  التربي��ة  وزارة   -2

م�صر العربية – الخطة الإ�ستراتيجية القومية 

لإ�ص�الح التعلي��م قب��ل الجامع��ي في م��رص 

تحلي��ل   –  )2012/2011-2008/2007(

الو�ضع الراهن لقط��اع التعليم من 2000 �إلى 

2006 – الب��اب الأول، الف�ص��ل الث��اني – �ص 

�ص 57-31.

http://knowledge.moe.gov.eg/NR/

rdonlyres/0D9BE04E-B185-4D1A-9DC4-

BC8985CEFDB3/7749/Chapter2Part1.pdf (Ac-

cessed on 4/10/2010).

جمهوري��ة  والتعلي��م،  التربي��ة  وزارة   -3

الإ�ستراتيجي��ة  الخط��ة   – العربي��ة  م��رص 

القومي��ة لإ�ص�الح التعلي��م قب��ل الجامعي في 

 -  )2012/2011-2008/2007( م��رص 

التعري��ف بالخط��ة – ا�سته�الل، تمهيد – �ص 

�ص 19-1.

http://knowledge.moe.gov.eg/NR/

rdonlyres/0D9BE04E-B185-4D1A-9DC4-
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مقدمة :

يجت��اح عالم اليوم ثورة جديدة م���ن التقدم التكنولوجي المذهل والثورة 

المعلوماتية الفائقة التي تقتحم المجتمعات �س���واء �أكانت بحاجة �إليها �أم 

لا . وانطلاق���ا من �أن لكل ع�ص���ر تكنولوجياته ؛  ف����إن التكنولوجيا الأحدث 

هي الأح�س���ن �أداءً و�أكثر تقدماً من �س���ابقتها ، كما �أن الحال بعدها يختلف 

جذرياً وللأف�ض���ل ع���ن الحال قبله���ا ، و�إن البنية المعرفي���ة والتطبيقات 

العملي���ة اللازم���ة لإنتاجها تك���ون �أكثر كثاف���ة ، ولقد كان له���ذه الثورة 

انعكا�س���اتها التربوية وت�أثيرها الوا�ضح على العملية التعليمية ، ومنها : 

تطور التربية في مفهومها و�أ�س���اليبها ، وظهور مبادئ ونظريات وفل�س���فات 

جديدة متطورة ، كما كان لها الأثر الوا�ض���ح في مجال تكنولوجيا التعليم 

وذلك بظهور م�ص���طلحات ومفاهيم جدي���دة في مجال تكنولوجيا التعليم ، 

كم���ا �أجريت درا�س���ات وتج���ارب وم�ش���روعات كبرى هدفها تغيير �ش���كل 

وم�ض���مون وطريقة التعليم في الم�س���تقبل ، ف�ض�ل�اً عن ظهور وا�س���تخدام 

م�س���تحدثات في مجال تكنولوجي���ا التعليم لم ت�س���تخدم بنف�س الكيفية 

والعمق �س���ابقاً وهو ما �أدى لظهور �ص���يغ و�أ�ش���كال جدي���دة من التعليم ، 

كالتعلم الإلكتروني ، والتعلم الإلكتروني عبر ال�ش���بكات ، والتعليم من بعد 

عبر ال�شبكات ، وغيرها  . 

ويُعد التعلم الإلكتروني عبر ال�ش���بكات ، والتعليم من بعد عبر ال�شبكات 

ال�ص���ورة الأكثر حداثة لما فر�ضه التطور الهائل في تكنولوجيا الات�صال 

والمعلومات ، فهو ال�ص���ورة المطورة لأنم���اط التعلم الإلكتروني ، 

والذي بد�أ فى فترة الت�س���عينيات بظهور لغة الن�ص���و�ص فائقة 

التداخل HTML فى ت�ص���ميم ال�صفحات ون�شرها ، وان�ضمام 

ال�شبكة العنكبوتية العالمية WWW( World Wide Web( �إلى 

ال�ش���بكة الدولية للمعلومات )الإنترنت( ، فزادت من �إمكاناتها 

وقدراتها ، و�أُتيح للم�س���تخدم �أن ين�شىء �صفحات وين�شرها 

على ال�ش���بكة الدولي���ة للمعلوم���ات. )الغريب زاهر ، 

)2001
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ويُع��د توفي��ر ه��ذه ال�صفحات دعم��اً للتعليم ، 

حيث تُقدم المعلومات للمتعلم في �أماكن تواجده  

وتت��اح ل��ه الفر�صة للتح��رك بداخله��ا والتفاعل 

معه��ا وم��ن ثم الانتق��ال م��ن التعلي��م التقليدي 

داخ��ل الف�صول الدرا�سي��ة �إلى التعل��م الذاتي في 

�أي زمان وم��كان وفقاً لميوله وقدراته ورغباته  

مم��ا ي�سه��م في �إتاح��ة الفر�صة �أم��ام الطلبة في 

جمي��ع �أنحاء العالم لموا�صل��ة تعليمهم كل وفق 

قدراته و�سعته العقلية .   

 Garrison & وراي«  »جار�س��ون  ويتف��ق 

  Oliver& ”2001( ، و “�أوليف��ر وريف��ز( Ray
 Reeves)2002( �أن الإنترنت يلعب دوراً مهماً 
ف��ي خلق بيئ��ة تدري�س فعال��ة تدع��م ا�ستقلالية 

المتعل��م ، وي�ؤكد “بيرجى” Berge )2003( �أن 

الإنترن��ت ي�سم��ح بتفاع��ل �أ�س��رع بي��ن الط�الب 

و�أع�ض��اء هيئ��ة التدري���س وي�ساع��د عل��ى ن�ش��ر 

المعلوم��ات غي��ر المتاحة ف��ي الكت��ب الدرا�سية، 

ف�ض�اًل عن قدرته على �إث��ارة اهتمام الطلبة نحو 

الم��ادة العلمي��ة ، م��ع �إعط��اء التغذي��ة الراجعة، 

�أن   )2003(  Watson ”واط�س��ون“ وي�ضي��ف 

الدولي��ة للمعلوم��ات  تدع��م  ال�شبك��ة  ا�ستخ��دام 

المداخل التدري�سية ، وتحقق ثلاثة �أنواع �أ�سا�سية 

م��ن التفاعل المطلوب في التعليم وهى : التفاعل 

بي��ن الطال��ب والمحت��وى ، والطال��ب و المدر���س 

والطلاب بع�ضهم البع�ض .

ولذل��ك قامت كثير من المدار���س والم�ؤ�س�سات 

والمعلوم��ات  البيان��ات  بتوظي��ف  التعليمي��ة 

المتاح��ة على ال�شبكة الدولي��ة للمعلومات لإثراء 

مناهجه��ا الدرا�سية - وهو ما ن�سميه بالم�ستوى 

الإثرائ��ي للتعلم الإلكترون��ي-  ؛ بل وتخطت هذا 

الم�ست��وى �إل��ي تد�شي��ن مق��ررات وبرام��ج كاملة 

تُعطي وتُدر�س كاملة للطلبة من خلال ال�شبكة .

فيذك��ر ب��در ال�صال��ح ) 2007 ( �أن��ه ف��ي عام 

2000م در���س �أكث��ر من �سبعي��ن مليون �شخ�ص 

ف��ي قطاع��ات التعلي��م والتدري��ب عب��ر ال�شبك��ة 

الدولي��ة للمعلوم��ات ، وفي ع��ام 2001م قدمت 

كلي��ات وجامع��ات و�ش��ركات ف��ي )130( دول��ة 

�أكث��ر م��ن خم�سي��ن �أل��ف مق��رراً للتعلم م��ن بعد 

ب�أ�سالي��ب متنوعة من بينه��ا التعلم من بعد عبر 

ال�شبكة الدولية للمعلومات . 

وف��ي ال�سي��اق ذات��ه �أ�ش��ار تقري��ر » �سل��ون » 

Sloan  تح��ت عن��وان “ التربي��ة عب��ر الإنترنت 
ف��ي الولاي��ات المتح��دة الأمريكي��ة 2006 “ �أن 

�أكث��ر م��ن 850.000 طالب��اً ملتحق��ون  لدرا�سة 

المق��ررات عبر ال�شبكة الدولية للمعلومات ، وذلك 

ف��ي ع��ام 2004 ، وهن��اك احتم��ال لزي��ادة هذا 

الع��دد بن�سب��ة 40% ف��ي ع��ام 2005 . )نقلًا عن 

ح�سن الباتع ، 2008( 

ت�أ�سي�س��اً على ما تقدم يمكن القول ب�أن �أنماط 

التعل��م الإلكترون��ي المختلفة وم��ن بينها التعلم 

الإلكترون��ي عب��ر ال�شبكة الدولي��ة للمعلومات قد 

انت�ش��رت بي��ن دول العالم المختلف��ة متمثلة في 

�ص��ور و�أ�سماء مختلفة مث��ل جامعات التعلم من 

بع��د ، والتعل��م المفت��وح ، والتعل��م الافترا�ضي ، 

والجامع��ات الافترا�ضية ، وجامعات الم�ستقبل ، 

كم��ا ب��د�أت عديد م��ن الجامعات تقدي��م مقررات 

كامل��ة عب��ر الإنترن��ت ، �إ�ضافة �إلى ذل��ك التزايد 

الم�ستم��ر لأعداد الطلب��ة الراغبين في التعلم وفق 

هذا النمط .

غي��ر �أن الانت�ش��ار الوا�س��ع للتعل��م الإلكتروني 

با�ستخ��دام ال�شبك��ة الدولي��ة للمعلوم��ات ، وم��ا 

يتمي��ز ب��ه م��ن �سمات ، ف�إن��ه لا يخلو م��ن �أوجه 

الق�ص��ور التي يمكن �أن ت�ؤخذ عليه ، والتي �أهمها 

�إن�ساني��ة  خب��رات  توفي��ر  عل��ي  قدرت��ه  ع��دم 

واجتماعي��ة تماث��ل م��ا يوف��ره التعلي��م ال�صفي 

التقلي��دي ، ف�لًاض ع��ن ف�شله في تحقيق التوا�صل 

والتفاعل المبا�شر بين عنا�صر الموقف التعليمي 

ال�صفي، مم��ا قد يحقق �إمكاني��ة اندماج الطالب 

م��ع �أفراد المجتم��ع المدر�سي ، وهو ما يولد لديه 

مهارات �إن�سانية واجتماعية لها قيمة كبيرة في 

الم�ستقب��ل، لكونها مهارات تمكن الفرد من �إدارة 

حيات��ه ال�شخ�صي��ة والمهني��ة فيم��ا بع��د ) ح�سن 

زيتون ، 2005 : ؛ ح�سن �سلامة ، 2007 ( .

ولك��ن رغم ما يواجه��ه التعلم الإلكتروني عبر 

ال�شبك��ة الدولية للمعلومات م��ن �صعوبات �إلا �أن 

هذا النمط من التعلي��م بات واقعًا تربويًا عالمياً 

�أنماط التعلم الإلكتروني  انت�شرت 

بين دول العالم متمثلة في �صور و�أ�سماء مختلفة



83

، وه��و الأم��ر ال��ذي يحت��اج للتعرف عل��ى الآثار 

المترتب��ة على انت�ش��ار هذا النمط عالمي��اً؛ �سعيًا 

للإف��ادة منه ف��ي توجيه الممار�س��ات التعليمية 

الت��ي يوفرها هذا الواقع التعليمي / التعلمي في 

عالمنا العربي، وهو �أحوج ما يكون �إلى �ضرورة 

ف��ي  كلي��ة  ب�ص��ورة  وتطبيق��ه   ، علي��ه  الإق��دام 

م�ؤ�س�ساته التعليمية المختلفة.

م�شكلة البحث :

م��ع زي��ادة زخ��م الدرا�س��ات والبح��وث الت��ي 

تو�ص��ي وتن��ادي ب�ض��رورة تبن��ي نم��ط التعل��م 

الإلكترون��ي عب��ر ال�شبك��ة الدولي��ة للمعلوم��ات 

والتخل��ي عن نم��ط التعلم التقلي��دي ال�صفي مثل 

  Lamb,2005   Sicgliano,2002( درا�س��ة 

�أبع��اد او ملام��ح  & Schrum ( دون تحدي��د 
يمك��ن الأخ��ذ به��ا جنب��اً �إلي جن��ب م��ع التعليم 

التقلي��دي، ف�ض�اًل ع��ن م��ا تو�صي ب��ه م�ؤتمرات 

تكنولوجي��ا التعليم ، والتي منها الم�ؤتمر العلمي 

ال�سن��وي الثامن للجمعية الم�صري��ة لتكنولوجيا 

التعلي��م وال��ذي �أو�صى ب�ض��رورة درا�س��ة العائد 

الاقت�ص��ادي للتطبيق��ات المختلف��ة لم�ستحدثات 

تكنولوجي��ا التعلي��م للوق��وف على م��دى جدوى 

ه��ذه الم�ستحدث��ات ، و�إ�ص��دار الق��رارات بتبن��ي 

م�ستح��دث ون�شره م��ن عدم��ه ، ) الم�ؤتمر العلمي 

ال�سن��وي الثامن ، 2001( ، كذلك ندرة الدرا�سات 

والاقت�ص��ادي  الترب��وي  العائ��د  تناول��ت  الت��ي 

لانت�ش��ار برامج ومقرراته التعلم الإلكتروني عبر 

ال�شبك��ة الدولي��ة للمعلوم��ات ف��ي الوق��ت ال��ذي 

انت�ش��رت فيه هذه المقررات ب�صورة غير م�سبوقة 

ف��ي معظ��م دول العالم -�إن لم يك��ن كلها- جاء 

ه��ذا البح��ث كا�ستجاب��ة لم��ا �سب��ق ، ومحاول��ة 

للتع��رف على الأثر التربوي والاقت�صادي لبرامج 

ومقررات التعل��م الإلكتروني عبر ال�شبكة الدولية 

للمعلومات ومدى الإفادة منها .

وم��ن ث��م ي�سع��ى البح��ث الحال��ي �إل��ى تحديد 

الآث��ار التربوية والاقت�صادي��ة  لبرامج ومقررات 

التعل��م الإلكتروني المقدمة عب��ر ال�شبكة الدولية 

للمعلوم��ات ، وبالتحدي��د ي�سعى البح��ث الحالي 

للإجابة عن ال�س�ؤالين التاليين :

 11 التعل��م. لبرام��ج  التربوي��ة  الآث��ار  م��ا 

ال�شبك��ة  عب��ر  المُقَدَم��ة  ومقررات��ه  الإلكترون��ي 

الدولية للمعلومات ؟ 

 22 م��ا الآث��ار الاقت�صادي��ة  لبرام��ج التعل��م.

ال�شبك��ة  عب��ر  المُقَدَم��ة  ومقررات��ه  الإلكترون��ي 

الدولية للمعلومات ؟ 

�أهداف البحث :

ي�ستهدف البحث الحالي تحديد الآثار التربوية 

والاقت�صادية لبرامج ومقرراته التعلم الإلكتروني 

 ، للمعلوم��ات  الدولي��ة  ال�شبك��ة  عب��ر  المقدم��ة 

الإلكترون��ي  التعل��م  �أنم��اط  �إح��دى  باعتباره��ا 

الأكثر �شيوعاً وا�ستخداماً وحداثةً .

�أهمية البحث :

يكت�س��ب البح��ث الحال��ي �أهميت��ه م��ن حي��ث 

كونه:

التعل��م  لبرام��ج  المختلف��ة  الآث��ار  يق��دم 

ال�شبك��ة  عب��ر  المُقَدم��ة  ومقررات��ه  الإلكترون��ي 

الدولية للمعلومات . 

يع��د تنفي��ذاً لتو�صيات عديدة م��ن الم�ؤتمرات 

ف��ي مج��ال التعل��م الإلكترون��ي ، والت��ي تنادي 

ب�ض��رورة �إج��راء مزيد م��ن البح��وث والدرا�سات 

حول اقت�صاديات تكنولوجيا التعليم .

تقدي��م مقترحات يمك��ن �أن ت�سهم في تقلي�ص 

بع�ض م��ن �أوجه الق�صور الت��ي توجه �إلى برامج 

التعلم الإلكتروني ومقرراته المُقَدمة عبر ال�شبكة 

الدولية للمعلومات . 

م�صطلحات البحث :

للمعلوم��ات  الدولي��ة  ال�شبك��ة 

 :  International Network
تُع��رف ال�شبكة الدولي��ة للمعلومات في 

البح��ث الحال��ي ب�أنها :  مجموعة 

�شب��كات الحا�سب��ات المنت�شرة 

  ، المختلف��ة  العال��م  ف��ي دول 

لم�ستخدميه��ا  ت�سم��ح  والت��ي 

انت�شار التعلم الالكتروني الوا�سع عبر �شبكة»الإنترنت« 

لا يخلو من �أوجه الق�صور التي يمكن �أن ت�ؤخذ عليه
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با�ستخدام حا�سباتهم  للح�صول على المعلومات 

والبيان��ات ن�صي��ة �أو غي��ر ن�صي��ة وتبادله��ا  ، 

اعتم��اداً على  بروتوكولات تحكم هذا الا�ستخدام 

.

الإطار النظري والدرا�سات ال�سابقة :

�سيتم تن��اول الإطار النظري له��ذا البحث وما 

يرتب��ط ب��ه م��ن بح��وث ودرا�س��ات �سابق��ة ف��ي 

التعلي��م   : يتن��اول  الأول   : رئي�سيي��ن  محوري��ن 

الإلكترون��ي القائ��م عل��ى ال�شب��كات ، ف��ي حي��ن 

يتناول المحور الثاني : برامج التعلم الإلكتروني 

ومقرراته  .

عل��ى  القائ��م  الإلكترون��ي  التعلي��م   : �أولًا 

ال�شبكات:

التعلي��م الإلكتروني القائم عل��ى ال�شبكات هو 

النم��ط  وه��و   ، التعلي��م  �أنم��اط  �أح��د 

المت�أ�س���س عل��ى ا�ستخ��دام و�سائط 

المتمثلة  الإلكتروني��ة  الات�ص��ال 

لتحقي��ق  وذل��ك  ال�شب��كات  ف��ي 

الات�ص��ال بي��ن المتعلم وكل من 

الم�ؤ�س�سة التعليمية والمعلم 

المعرف��ة  وم�ص��ادر 

الإلكتروني��ة ، �أي �أن��ه 

نظ��ام تعليم��ي يُقَ��دم 

�إلكترونياً ب�شكل جزئي 

�أو كلي من خلال هذه ال�شبكات ، وب�صورة �أخرى 

يمكنن��ا الق��ول ب�أن��ه نظ��ام تعليم��ي ي�سته��دف 

تو�صي��ل الخدمة التعليمية �إلى المتعلم في مكان 

تواج��ده بعيداً عن المعل��م �أو الم�ؤ�س�سة التعليمية 

وفى الوق��ت الذي ينا�سبه با�ستخدام  تكنولوجيا 

ال�شبكات.

وينق�س��م ه��ذا النم��ط م��ن التعلي��م لم�ستويات 

متع��ددة ، تختلف باختلاف درجة الاعتماد على 

ال�شبك��ة في تقديم الخدم��ة التعليمية ، فلقد ق�سم 

 )2005( Gros & Adrian »جرو�س و�أدريان«

عل��ى  القائ��م  الإلكترون��ي  التعلي��م  م�ستوي��ات 

ال�شبكات �إلي ثلاثة م�ستويات هي : 

 11 الم�ست��وى الأ�سا�س��ي : ويتم في��ه ا�ستخدام.

�شبك��ة الإنترن��ت �أو ال�شبك��ة العنكبوتية بو�صفها 

م�ص��دراً �أ�سا�سي��اً لمعلومات ومه��ارات المقرر �أو 

البرنامج الدرا�سي .

 22 الم�ست��وى الإثرائ��ي: ويت��م في��ه ا�ستخ��دام.

�شبك��ة الإنترن��ت �أو ال�شبك��ة العنكبوتية بو�صفها 

م�صدراً للمعلومات العامة والمتخ�ص�صة الموزعة 

على المواقع المختلفة .

 33 الم�ست��وى التكميلي : ويتم فيه التدري�س �أو.

التعليم داخ��ل الف�صل النظامي ، ويتم الا�ستفادة 

م��ن ال�شب��كات كوعاء لم�ص��ادر التعلي��م والتعلم 

والخبرات المتنوعة الخا�صة بالمقرر الدرا�سي .	

 )2005( Gros & Adrian »ق�سم »جرو�س و�أدريان

م�ستويات التعليم الإلكتروني القائم على ال�شبكات �إلى ثلاثة م�ستويات
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ويتميز التعليم الإلكتروني القائم على ال�شبكات 

بمجموع��ة من الخ�صائ���ص ، �أوجزها عبد الله عبد 

العزي��ز)2002( ، و جمال عبد العزيز) 2007( في 

الخ�صائ�ص التالية :

 11 �إمداد المعلومات وتبادلها في �أي وقت على.

م��دار ال�سن��ة وف��ى  �أي مكان في العال��م بتكاليف 

قليلة .

 22 تب��ادل كل �أنواع البيانات والمعلومات بين.

المتعاملين داخل ال�شبكة  مثل )الوثائق الن�صية- 

الفيدي��و-  المو�سيق��ى-  الأ�ص��وات-  الر�س��م- 

البرامج- وغيرها( .

 33 بي��ن. المادي��ة  الم��وارد  ف��ي  الم�شارك��ة 

المتعاملين داخل ال�شبكة .

 44 البع��د المكان��ي والزمان��ي بي��ن المتعلمين.

والمعلمين والم�ؤ�س�سة التعليمية .

 55 وج��ود م�ؤ�س�سة تعليمية تك��ون م�س�ؤولة عن.

�إع��داد المواد والمق��ررات التعليمي��ة الالكترونية ، 

وتحدي��د المه��ام والتكاليف المطل��وب �إنجازها ، 

و�إع��داد الامتحانات ، وتحدي��د موقعاً تعليمياً لها 

على ال�شبكة )مركزية �إدارة ال�شبكة ( .

 66 الاتج��اه. ثنائي��ة  ات�ص��ال  قن��وات  توفي��ر 

لات�ص��ال المتعلمي��ن بع�ضه��م البع���ض وات�صالهم 

بالمعلمين والم�ؤ�س�سة التعليمية . 

 77 يعتم��د �أ�سا�س��ا عل��ى ا�ستخ��دم ال�شبكات فى.

تو�صيل محتوى التعليم والتدريب ونقله .

 88 لا ي�ستل��زم وجود مباني تعليمية �أو �صفوف.

درا�سية .

 99 يعتم��د عل��ى �إيج��اد موقع الكترون��ي يخدم.

القطاع التعليمي مرتبط بال�شبكة .

 1010 وج��ود م�ؤ�س�سة تعليمي��ة ت�ستخدم نظم

حماي��ة مختلفة - مثل ا�ستخدام كلمة المرور - 

ت�سم��ح بدخ��ول الطلبة �إلى المق��ررات الموجودة 

في الموقع التعليمي .  

ويمتاز التعليم الالكتروني القائم على ال�شبكات 

بعدة مزايا ، منها ما ذكره الغريب زاهر �إ�سماعيل 

)2001( ، وح�س��ن ح�سي��ن زيت��ون )2005(  م��ن 

مزايا ، وهي :

 11 �سهول��ة الح�ص��ول على المعلوم��ات و�سرعة.

الو�صول �إليها وبم�ستوى عالٍ من الجودة، ولمرات 

متعددة .

 22 �سهول��ة و�سرع��ة تطوي��ر محت��وى المناهج.

الموجودة على ال�شبكات  .

33 عدم التقيد بال�ساعات الدرا�سية..

 44 عل��ى. الح�ص��ول  المتعلم��ون  ي�ستطي��ع 

المعلومات  في �أي مكان وفى �أي وقت .

 55 يوفر بيئة تعليمية ذات نظام ات�صال متعدد.

الاتجاهات.

66 يوفر بيئة تعليمية غنية متعددة الو�سائط..

 77 عل��ى. الح�ص��ول  ف��ي  المتعل��م  �إيجابي��ة 

المعلومات .

 88 يتعل��م المتعل��م ف��ي الوق��ت ال��ذي ينا�سب��ه.

وبال�سرعة التي تنا�سب قدراته وا�ستعداداته .

 99 ت�شجي��ع المتعلمين وخا�صة الخجولين على.

الم�شاركة في تبادل الأفكار والآراء .

 1010 �سهول��ة و�سرع��ة ات�ص��ال المتعل��م بالمعل��م

للا�ستف�سار وطلب الم�ساعدة والم�شورة .

 1111 العملي��ة م��ن  الم�ستفيدي��ن  ع��دد  زي��ادة 

التعليمي��ة، حيث ي�ستطي��ع جماهير من المتعلمين 

ومتباع��دة  مختلف��ة  �أماك��ن  ف��ي  الموجودي��ن 

الح�صول على المعلومات في الوقت نف�سه.

 1212 توفي��ر الوق��ت والجه��د والتكالي��ف لكل من

المتعلم والمعلم.

 1313 المتعلمي��ن تق��دم  تقيي��م  �أ�سالي��ب  �سهول��ة 

وتعددها.

 1414 تن��وع �أنماط التعل��م ، فهو يجمع بين التعلم

الفردي والتعلم التعاوني.

1515  تعزيز �إمكانية التعاون بين المتعلمين .

 1616  ي�سه��م في تقليل زمن التعلم ، والتغلب على

م�شكلة النق�ص في المعلمين المتخ�ص�صين.

 1717 تغيي��ر دور المعلم من الإلق��اء والتلقين �إلى

التوجيه والإر�شاد .

 1818  تقلي��ل الأعب��اء الإدارية للمعل��م مثل ت�سليم

الواجب��ات والتكليف��ات و�إر�ساله��ا وغيرها، وذلك 

عن طريق الأدوات الإلكترونية. 

ويعتمد التعليم الإلكتروني القائم على ال�شبكات 

من خ�صائ�ص التعلم الإلكترني توفير الوقت 

والجهد والتكاليف لكل من المعلم المتعلم
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على نوعين رئي�سيين من ال�شبكات ، وهما :

  (LANS)المحلي��ة المعلوم��ات  �شب��كات    -1

)Local Area Networks)

ه��ي ال�شبك��ة الت��ي يت��م فيه��ا تو�صي��ل �أجهزة 

الكمبيوت��ر القريب��ة م��ن بع�ضه��ا البع���ض، مث��ل 

بع�ضهم��ا  م��ع  مرتبطي��ن  كمبيوت��ر  جه��ازي 

با�ستخدام )كب��ل �شبكة( حتى ي�سهل للم�ستخدمين 

تبادل البيان��ات فيما بينهم ، ويمكن �أن ي�ستخدم 

ه��ذا الن��وع ف��ي الم�ؤ�س�س��ات التعليمي��ة لا�سيم��ا 

معامل الحا�سب الآلي .

(WANS) الوا�سع��ة  المعلوم��ات  �شب��كات   -2

)Wide Area Networks (
�أجه��زة  م��ن  العدي��د  بي��ن  ترب��ط  �شبك��ة  ه��ي 

الكمبيوت��ر الت��ي تق��ع ف��ي �أماك��ن متباع��دة عن 

بع�ضه��ا البع���ض ويت��م عمله��ا بوا�سط��ة عدد من 

ال�شبكات المحلي��ة LANS المرتبطة مع بع�ضها ، 

ومن �أمثلة هذا النوع ال�شبكة الدولية للمعلومات.

وتق��دم ال�شبك��ة الدولية للمعلوم��ات في ميدان 

التعلي��م ع��دة خدم��ات ، وت�أ�سي�س��اً عل��ى كتابات 

)كم��ال زيتون، 2000 ؛ علي عبد المنعم ،2003 ؛ 

يا�س��ر �شعب��ان ، 2003 ؛ �صوفي زك��ي ، 2009 ( 

�أمك��ن تلخي�ص �أهم الخدمات التي تقدمها ال�شبكة 

الدولية للمعلومات في الخدمات التالية :

1-  خدمة البريد الإلكتروني :

 (Electronic ويطل��ق على البريد الإلكتروني

( Mail واخت�صاره��ا (E-Mail ) ، وه��ذا الا�س��م 
لأن��ه ي�شبه �إلى ح��د بعيد البريد الورقي التقليدي ، 

�إر�س��ال  الت��ي يت��م م��ن خلاله��ا  الخدم��ة  وه��ي 

وا�ستقب��ال الر�سائل م��ن كمبيوتر �إل��ى �آخر داخل 

�شبك��ة المعلوم��ات ، وتقوم بالت�أكي��د من و�صول 

البري��د �إلى العنوان ال�صحي��ح ، كما �أن عملية نقل 

تت��م  الإلكترون��ي  البري��د  خ�الل  م��ن  الر�سائ��ل 

با�ستخدام برتوكول ي�سمى (SMTP) وهو اخت�صار 

 ،  (Simple Mail Transfer Protocol) للتعبي��ر 

وم��ن �أكثر خدم��ات الإنترنت ا�ستخدام��اً ؛ ويرجع 

ذل��ك �إلى انخفا�ض تكلفت��ه ، و�سهولة ا�ستخدامه ، 

و�إل��ى ع��دة  الإر�س��ال والا�ستقب��ال م��ن  و�سرع��ة 

عناوين في وق��ت واحد، كما �أنه لا ي�ستلزم وجود 

ال�شخ�ص الم�ستقبل .

2-  خدمة نقل الملفات :

وتتي��ح ه��ذه الخدم��ة (FTP) نق��ل الملفات من 

كمبيوت��ر �إلى �آخ��ر ، وهذا النقل يت��م من كمبيوتر 

بعي��د �إلى �آخ��ر، وقد يكون من جه��ازك ال�شخ�صي 

الخا���ص بك  ويطلق عليه فى هذه الحالة تحميل، 

وق��د يكون من جه��از الكمبيوت��ر الخا�ص بك �إلى 

�آخ��ر بعي��د وي�سم��ى ت�صعي��د ، كم��ا ت�سم��ح ه��ذه 

الخدمة �أي�ضاً بنقل الملفات من كمبيوتر بعيد �إلى 

�آخر.

3- خدمة الا�ستعرا�ض والبحث :

وه��ى خدم��ة تمك��ن الم�ستخدم م��ن ا�ستعرا�ض 

ال�صفحات عن طريق الم�ستعر�ضات التى ت�ستخدم 

للدخ��ول �إلى مختلف مواقع الويب ب�سهولة ، وذلك 

با�ستخدام محركات عديدة للبحث في مو�ضوعات 

عامة .

4- خدمة القوائم البريدية:

ت�ض��م  قائم��ة  بتعري��ف  ي�سم��ح  نظ��ام  وه��ى 

مجموعة من الأ�شخا�ص لهم الاهتمامات نف�سها ، 

بحي��ث يمك��ن �إر�س��ال الر�سائ��ل الإلكتروني��ة �إلى 

المجموع��ة ب�أكملها في الوق��ت نف�سه وبا�ستخدام 

ر�سال��ة واحدة ، ويت��م الا�شتراك في ه��ذه الخدمة 

م��ن خ�الل �إر�س��ال ر�سال��ة �إل��ى عن��وان الخ��ادم 

فيه��ا،  الا�شت��راك  المطل��وب  بالقائم��ة  الخا���ص 

وتنق�س��م القوائم البريدية �إل��ى نوعين من القوائم  

هما :-

 Lists المعدل��ة  البريدي��ة  القوائ��م   1/4

 Moderated Mailing: ي�شرف عليها �شخ�ص 
ي�سم��ى )Moderator(  يقوم بالاطلاع على �أي 

مق��ال ير�س��ل �إل��ى القائم��ة للت�أكد م��ن منا�سبته 

لطبيع��ة القائم��ة ث��م يق��وم بن�سخ تل��ك المقالات 

المنا�سبة وتعميمها.

  Lists 2/4- القوائ��م البريدي��ة غي��ر  المعدلة

Unmoderated Mailing : يت��م فيها �إر�سال 
الر�سائل �أو المقالات �إلى جميع الم�ستخدمين دون 

النظر �إلى محتواه��ا وقد يتم فيها مناق�شة العديد 

م��ن المو�ضوع��ات وت�سم��ح للأع�ض��اء الذي��ن لهم 

اهتمامات م�شتركة في المناق�شة و�إبداء الر�أي .
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5- خدمة الن�شر الإلكتروني : 

ا�ستح��داث  ب�أن��ه  الإلكترون��ي  الن�ش��ر  يُع��رف 

�أ�ساليب جديدة لنق��ل المعومات من الم�صدر �إلى 

الطباع��ة  ا�ستب��دال و�سائ��ل  به��دف  ؛  الم�ستفي��د 

وي�شم��ل   ، الإلكتروني��ة  بالحا�سب��ات  التقليدي��ة 

تتيحه��ا  الت��ي  الخدم��ات  الإلكترون��ي  الن�ش��ر 

المكتب��ات الإلكتروني��ة وه��ى قواع��د البيانات ،  

والكت��ب الإلكتروني��ة الت��ي يمك��ن عر�ضها على 

المتعل��م بطريقة مبا�ش��رة �أو تحميلها على جهاز 

المتعلم ليحتفظ بن�سخة منها على جهازه .

6- خدمة التعليم من بعد  :  

ويمكن من خلال هذه الخدمة تقديم ما يلي :

1/6 - ب��ث المحا�ضرات من مق��ر الدرا�سة �أو 

الجامع��ة �إل��ى �أي مكان في العال��م، حيث يمكن 

اله��واء  �أو محا�ض��رة عل��ى  نق��ل وقائ��ع در���س 

مبا�شرة بدون تكلفة عالية، وحيث يواجه التعليم 

في الوق��ت الحا�ضر �أزمة القبول، ف���إن ا�ستخدام 

ه��ذه الخدم��ة لنق��ل المحا�ض��رات م��ن القاعات 

الدرا�سية تعد �ضرورية لجميع الطلبة.

2/6 - عق��د ال��دورات العلمية عب��ر الإنترنت: 

حي��ث يمكن للطال��ب �أو المعلم �أو �أي فرد متابعة 

ه��ذه ال��دورة وه��و فى منزل��ه ، والح�ص��ول على 

�شهادة في نهاية الدورة .

3/6- عق��د اجتماع��ات با�ستخ��دام الفيدي��و: 

م��ع  اجتماع��ات  عق��د  الطلب��ة  ي�ستطي��ع  حي��ث 

زملائه��م م��ن مختل��ف �أنح��اء العال��م لمناق�شة 

مو�ضوع��ات حيوية �أو لمناق�ش��ة كتاب �أو ق�ضية 

تربوي��ة �أو اجتماعية، �أو مناق�شة نتائج بحث ما، 

�أو تبادل وجهات النظر فيما بينهم .

4/6-  عر���ض بع���ض التجارب العلمية : مثل 

العملي��ات الطبية وكذلك التجارب العلمية، مثال 

ذل��ك عند �إج��راء تجربة في الكيمي��اء �أو الفيزياء 

يمك��ن نقله��ا لطلبة جامع��ة �أخ��رى وخا�صة �إذا 

كان��ت التجربة مكلف��ة، حيث ي�ستفي��د منها عدد 

كبير من الطلبة .

يُطل��ق عل��ى خدم��ة التعلي��م م��ن بع��د ك�أح��د 

الخدم��ات التعليمية التي تقدمها ال�شبكة الدولية 

التعلي��م  منه��ا   ، متع��ددة  �أ�سم��اء  للمعلوم��ات 

الإلكتروني من بعد عبر ال�شبكات ، والتعليم على 

الخ��ط والتعلي��م عب��ر الم�ساف��ات ، والتعل��م مدى 

الحي��اة ، والتعليم الرقمي ، والمعرفة الم�شتركة ، 

والتعلي��م المبنى على �شبكة الإنترنت ، وكل هذه 

الم�صطلح��ات مرتكزة عل��ى الطال��ب �أو المتعلم، 

�أو ي�أخ��ذ  ال��ذي يمن��ح ل��ه ال�سلط��ة ك��ي يتعل��م 

المبادرة في مجال تعلمه. )محمد محمد الهادي، 

.)2005

ثاني��اً : برامج التعلي��م الإلكتروني القائم على 

ال�شبكات :

عل��ي  القائ��م  الإلكترون��ي  التعلي��م  برام��ج 

ال�شبكات هي البنية المعرفية والمهارات العملية 

 ، م��ا  بمق��رر  الخا�ص��ة  والاتجاه��ات  والقي��م 

والمرتبط��ة بال�شبك��ة الدولي��ة للمعلومات والتي 

تواجده��م  �أماك��ن  ف��ي  للط�الب  تقديمه��ا  يت��م 

المختلفة .

ويوج��د نظ��م و�أدوات مختلف��ة لنق��ل برام��ج 

ومقررات التعليم الإلكتروني عبر ال�شبكة الدولية 

للمعلوم��ات ، وم��ن �أ�شه��ر ه��ذه النظ��م و�أكثرها 

�شيوع��اً وا�ستخدام��اً النظم الت��ي حددها »�سميث 

 ،  (2005)  Smith & Ragan وراج��ان« 

وهي:  

 Web ال�شبك��ة  مق��ررات  �أدوات  نظ��ام   -1

: Course Tools ( Web CT) 

لق��د تطور نظ��ام Web CT من كون��ه نظاماً 

لتقدي��م الم��واد التعليمي��ة عب��ر ال�شبك��ة الدولية 

للمعلوم��ات �إل��ى نظ��ام لإدارة الم��واد التعليمية 

وتقديمها،وه��و يع��د موقعاً �شاملًا عل��ى ال�شبكة 

لتقدي��م الخدم��ات التعليمي��ة الم�ساندة لهذه 

المقررات، ويمكن تلخي�ص قدرات و�أدوات 

النظام فيما يلى :-

1/1- �أدوات المتعلم ، وتتكون من:

 	نظ��ام الاجتماع��ات وه��و عبارة

عن لوحة �إخبارية .

 	أو� التح��اور  نظ��ام 

المحادثة .

 	الذات��ي التقوي��م  �أدوات 

للطالب .

يُعرف الن�شر الإلكتروني ب�أنه ا�ستحداث �أ�ساليب 

جديدة لنقل المعومات من الم�صدر �إلى الم�ستفيد
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 	وج��ود قامو�س يمكن تو�صيل الم�صطلحات

مع روابط داخل ال�سياق .

	. الاختبارات الموقوتة على الخط المبا�شر

	. البحث الآلي داخل المحتوى

 	الخا�ص��ة الم�ساع��دات   ( المتعل��م  دلي��ل 

با�ستخدام النظام ( .

بطريق��ة   : المحت��وى  عر���ض  وظيف��ة   -2/1

هرمي��ة �أو خطي��ة ف�لاض عن تقدي��م روابط فائقة 

بمواق��ع �أخ��رى خ��ارج النظام تعي��ن المتعلم عن 

الا�ستزادة من المعلومات 

3/1- وظيف��ة التطوير : تتك��ون من الوظائف 

التي تعين المتعلمين على تطوير مقرراتهم .

4/1- �أدوات المعل��م : ت�شمل الأدوات الخا�صة 

بمتابعة المعلم لحرك��ة الموقع و�سلوك الدار�سين 

داخله .

2- نظام تقديم المقررات :

م�ؤ�س�س��ة  م��ن  المُنت��ج  النظ��ام  وه��و   

Blackboard للخدم��ات التعليمي��ة على الخط 
المبا�ش��ر بوا�شنط��ن ، وه��و نظام يق��دم نحو �أكثر 

م��ن مائ��ة نم��ط م��ن الأزرار والقوالب م��ع تقديم 

دعم ل�صيغ الملفات المختلفة مثل ملفات برنامج 

 word و�صيغ��ة ملفات PDF للن�شر الإلكتروني، 
كم��ا يق��دم نظاما فع��الا لحف��ظ درج��ات الطلبة 

وا�سترجاعها ، ف�لًاض عن تقديم نماذج اختبارات 

ي�صممه��ا المعلم ، ويمك��ن تلخي�ص �أدوات النظام 

فيما يلي:

1/2- �أدوات تفاع��ل المتعل��م : ه��ي الأدوات 

الت��ي يتفاعل معه��ا المتعلم مع محت��وى النظام 

وت�شمل: 

لآخ��ر  مج��الًا  تتي��ح   : الإعلان��ات  ـ 

الت��ي ير�سله��ا  الأخب��ار والإعلان��ات 

المعلم �إلى المتعلم .

ـ التقوي��م الزمن��ي : تخب��ر المتعلم 

المرتبط��ة  الأح��داث  بتوقيت��ات 

مث��ل  التعل��م  بمو�ض��وع 

المحا�ضرات والاجتماعات 

واللقاءات المبا�شرة ويمكن 

للمعل��م �أن ي�ضيف �إليها ما 

ي�شاء 

ـ المه��ام: تخبر المتعلم بما يجب �أن ي�ؤديه من 

مه��ام،  وتنظي��م تل��ك المه��ام ح�س��ب المو�ضوع، 

ويمك��ن �أن ير�س��ل المعل��م مهم��ة معين��ة لمتعلم 

معين دون �إر�سالها لجميع المتعلمين.

ـ التقدي��رات : تت�صل هذه الأداة ب�إخبار المتعلم 

بتقديرات��ه �س��واء ف��ي الاختب��ارات المرحلي��ة �أو 

النهائية. 

ـ دلي��ل الم�ستخدمي��ن : وه��و دلي��ل بالط�الب 

الم�شاركي��ن ف��ى المق��رر ليتعرف��وا عل��ى بع�ضهم 

البع�ض 

ـ دفت��ر العناوين : دفت��ر �شخ�صي للطالب ي�ضع 

في��ه بيانات م��ن يريد التوا�ص��ل معهم من خلال 

النظام.

2/2- عر���ض المحت��وى : عندما ينقر الدار�س 

على ه��ذه الأداة يق��وم النظام بعر���ض المحتوى 

كالتالي :

 -	 م�صحوب��ة الن�صي��ة  المعلوم��ات  عر���ض 

بال�ص��ور والر�سوم��ات المتحرك��ة وغيره��ا م��ن 

العنا�صر.

 -	  الوثائ��ق والملف��ات المرتبط��ة بمو�ض��وع

الدرا�سة .

 -	  الكت��ب والمراج��ع المتاحة عب��ر ال�شبكة �أو

التى ين�صح المعلم طلابه بقراءتها .

-	  الروابط ذات ال�صلة بالمو�ضوع .

3/2- وظيف��ة الات�ص��ال : يتي��ح النظام ثلاث 

طرق للتوا�ص��ل بين الطلبة بع�ضهم البع�ض وبين 

الطلاب والمعلم :- 

-	 �إر�سال وا�ستقبال الر�سائل البريدية. 

-	  لوحات النقا�ش ولوحة الإعلانات .

 -	  الف�صل الافترا�ضي يتيح اجتماعات الطلبة

الف�ص��ل  ال�شبك��ة فيم��ا ي�شب��ه  المعل��م عب��ر  م��ع 

الافترا�ض��ي وذلك م��ن خلال لوح��ة الحوار وهي 

خانة تمكن المتعلم من كتابة ما ي�شاء عن طريق 

لوح��ة المفاتيح لي��راه كل من يت�صل بالف�صل في 

الوقت نف�سه.

: Top Class  3- نظام

 Web-Based �شرك��ة  �أنتجت��ه  نظ��ام  وه��و 

 Teaching ، وجمي��ع الوظائ��ف التي يقوم بها 
ه��ذا النظ��ام تت��م من خ�الل ر�سوم��ات م�صغرة ) 

الف�صل الافترا�ضي يتيح اجتماعات الطلبة

 مع المعلم عبر ال�شبكة فيما ي�شبه الف�صل الافترا�ضي
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�أيقون��ات ( ترمز لوظيفتها وتظه��ر �أمام الدار�س ، 

لذل��ك ف�إن هذا النظام يع��د من النظم المبنية على 

الأيقون��ات مثل نظ��ام Web CT باختلاف نظام 

Blackboard ال��ذي ي�ستخ��دم الأزرار ب��دلا من 
 top الأيقون��ات، ويمك��ن تحدي��د مكون��ات نظام

class فيما يلي:
1/3-  �إعلان��ات الف�ص��ل : ت�ستخ��دم في �إعلام 

المعل��م  يري��د  الت��ي  الجدي��دة  بالأخب��ار  الطلب��ة 

�إحاطتهم بها .

2/3- الأعم��ال الف�صلية : ت�ستخدم في عر�ض 

محت��وى المقرر التعليمي وم��ا يرتبط به من مواد 

�إ�ضافية كالوثائق والروابط ذات ال�صلة 

3/3- تقدي��م الاختب��ارات : يت��م فيه��ا تقديم 

عدد م��ن الأ�سئل��ة المو�ضوعي��ة ذاتي��ة الت�صحيح 

للطالب .

 Top 4/3- البريد الإلكتروني: جزء من نظام

Class على الجه��از الخادم يمكن المتعلمين من 
تبادل الر�سائل م��ع بع�ضهم البع�ض �أو مع المعلم 

وب�صورة �شخ�صية بحيث لا ي�سمح لأحد بالاطلاع 

عليها غير المر�سل �إليه .

5/3- مجموع��ة النقا���ش :  ير�س��ل الطالب ما 

يري��ده من ملاحظات �أو �أ�سئلة تعر�ض على جميع 

زملائ��ه بحي��ث ي��دور حولها الح��وار ب�ش��كل غير 

متزامن .

6/3- المناف��ع والأدوات : تت�ضم��ن �إمكاني��ة 

الطالب بتغيير كلمة المرور الخا�صة به والو�صول 

�إلى قوائ��م وعناوين الطلبة الآخري��ن الم�شتركين 

بالمقرر .

التعل��م  برام��ج  م��ن  الا�ستف��ادة  ولتحقي��ق 

الإلكترون��ي من بعد عبر ال�شبكات ، يجب �أن تت�سم  

�صفح��ات ومواق��ع  ه��ذه البرام��ج عل��ي ال�شبك��ة 

يُع��د الت�صميم 
ُ
بمعايي��ر الت�صمي��م الجي��د ، حي��ث 

الجيد ل�صفح��ات البرامج المُقَدَمة عبر ال�شبكة من 

�أه��م العوامل الم�ؤثرة في نتائج التعلم ، ولقد حدد 

م��ن  الحلف��اوي )2006( مجموع��ة  �سال��م  ولي��د 

مبادئ الت�صميم ل�صفحات هذه البرامج وهي : 

�أولًا : التخطيط لل�صفحة :

1ـ تحدي��د الأه��داف الت��ي يج��ب تحقيقه��ا من 

ال�صفحة .

2ـ تحدي��د نوع ال�صفحة التي �سوف يتم بنا�ؤها 

وتنق�س��م �صفح��ات الإنترنت من حي��ث ت�صميمها 

�إلى ق�سمين �أ�سا�سيين: 

تل��ك  وه��ى   : ال�ساكن��ة  ال�صفح��ات   -1/2

ال�صفح��ات الت��ي لا تت�ضم��ن �أي �شكل م��ن �أ�شكال 

التفاع��ل بين المتعلم ومحتوى ال�صفحة با�ستثناء 

تقليب ال�صفحات .

2/2- ال�صفح��ات التفاعلي��ة : وت�شتم��ل ه��ذه 
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ال�صفحات على �إمكاني��ات تفاعل الم�ستخدم مع 

مكوناتها. 

3- و�ض��ع المخط��ط الع��ام لل�صفح��ة : وه��و 

مخط��ط يبين العلاق��ة بين ال�صفح��ات الرئي�سية 

وال�صفح��ات الفرعية ويج��ب �أن يحتوى المخطط 

على العنا�صر التالية :-

1/3- تنظيم هرم��ي يبين ال�صفحة الرئي�سية 

وال�صفح��ات الفرعي��ة المندرج��ة م��ن ال�صفح��ة 

الرئي�سية .

2/3- �ش��رح موج��ز لمحتوي��ات كل �صفح��ة 

ف��ي  الموج��ودة  الرواب��ط  وتحدي��د  ح��دة  عل��ى 

ال�صفحة .

3/3- �ش��رح يو�ضح بوا�سط��ة الأ�سهم الاتجاه 

الذي ينبغي �أن ت�سير الروابط تبعاً له .

ثانياُ : جمع المحتوى و�إعداده:

محت��وى ال�صفحة هو كل ما تت�ضمنه ال�صفحة 

م��ن مواد مقروءة ، �أو م�سموع��ة ، �أو مرئية وعند 

�إعداد المحتوى يراعى ما يلي :

. تحديد محتوى ال�صفحة ب�شكل مكثف-11

يجب �أن تك��ون اللغة ب�سيطة ومفهومة من-22 

قبل الم�ستفيدين.

التعامل مع المعلومات ح�سب �أولويتها.-33

المو�ضوعية والإيجاز.-44

الا�ستعان��ة بالج��داول ، و�صياغ��ة الأفكار-55 

على �شكل نقاط مرتبة .

اختي��ار العناوي��ن بعناي��ة بالغ��ة بحي��ث-66 

تكون لافتة للأنظار .

ثالثاً : ت�صميم ال�صفحات : 

ينبغ��ي التعام��ل مع �صفحة الوي��ب على  �أنها 

الأمث��ل  الا�ستغ�الل  ا�ستغلاله��ا  يج��ب  م�ساح��ة 

لإي�صال الر�سالة المق�صودة من ال�صفحة ، ولذلك 

ينبغي مراعاة التالي عند الت�صميم لل�صفحة :

 11 الحر���ص عل��ى تن�سي��ق ال�صفح��ة بحيث-

يكون المحتوى الأ�سا�سي فيها ظاهراً بالكامل .

. 22 ب�ساطة الت�صميم-

 33 تجن��ب تكرار ا�ستخدام الإطارات ب�صورة-

�أكثر من اللازم .

 44 الاهتمام بالن�ص الذي يظهر على �شريط-

�سط��ر الحال��ة؛ لأن��ه ي�ساع��د الزائ��ر لل�صفحة في 

اتخاذ قرار متابعة ا�ستعرا�ض مكونات  ال�صفحة 

�أو الانتقال لغيرها.

55 الاهتمام ب�أنواع الخطوط .-

 66 الاهتم��ام باختي��ار تن�سي��ق ال�صفح��ات-

عل��ى �أكثر من م�ستعر�ض للت�أكد من ظهور جميع 

�أجزاء ال�صفحة .

 77 �ضب��ط �أحج��ام الن�صو�ص ف��ي ال�صفحة-

بم��ا يتلاءم مع درج��ة اهتمام الزائ��ر بمو�ضوع 

ال�صفحة .

 88 �إتباع قواعد النح��و والترقيم عند كتابة-

الن�ص.

 99 وج��ود تباين بي��ن �ألوان كل م��ن الن�ص-

والخلفية .

تجن��ب ا�ستعم��ال الخلفي��ات ذات الن�سق1010 

ال�شبكي لأن ذلك ي�ؤدى �إلى �صعوبة القراءة .

�أن تمث��ل الأيقون��ات المفه��وم ب�ص��ورة1111 

مرئية .

�أن تكون الروابط �صحيحة وتعمل ب�شكل1212 

دقيق .

 ا�ستخدام ال�صيغ المنا�سبة لحفظ ملفات1313 

ال�صور والر�سوم .

التعل��م  برام��ج  م��ن  الا�ستف��ادة  ولتحقي��ق 

الإلكترون��ي من بعد عبر ال�شبكات ، يجب التركيز 

محم��د  محم��د  لخ�صه��ا  �أم��ور  مجموع��ة  عل��ى 

الهادي) 2005 ( في الأمور التالية : 

 ، 11 تقدي��ر كمية المحتوى الذي يمكن تقديمه.

و�إع��داده ف��ي �إط��ار الم��ادة الدرا�سي��ة بطريق��ة 

واقعية ومنطقية .

 22 التعليم��ي. المحت��وى  عر���ض  يج��ب   

الإلكترون��ي المتاح عن بعد بطريق��ة لا ت�ستغرق 

وق��ت المتعل��م �أكث��ر مم��ا ق��د يت��اح ف��ي الف�صل 

الدرا�سي التقليدي. 

 33 الت�أك��د م��ن �أن م�شارك��ة الطلب��ة تت�ضم��ن.

�أنم��اط تعل��م وتدري�س مختلف��ة ، حيث قد يف�ضل 

ينبغي التعامل مع �صفحة الويب على  �أنها م�ساحة 

يجب ا�ستغلالها الا�ستغلال الأمثل لإي�صال الر�سالة المق�صودة
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البع���ض التعل��م ف��ي مواق��ف جماعي��ة ، بينم��ا 

يف�ض��ل البع���ض الآخ��ر التعل��م بطريق��ة فردي��ة 

م�ستقلة .

 44 توفير �إمكانيات المناق�شة و�إعداد التمارين.

والإجابة عن الا�ستف�سارات .

 55 التوج��ه ال�شخ�ص��ي للم��ادة الدرا�سي��ة من.

خلال التركيز على الطلبة �أنف�سهم .

 66 م�سان��دة المادة الدرا�سي��ة المطبوعة لدعم.

التعليم الإلكتروني عن بعد 

 77 توفي��ر التمارين لم�ساعدة الطلبة على فهم.

المحتوى التعليمي المقدم لهم .

 88 ع��دم الإطالة والإ�سه��اب بقدر الإمكان مع.

التركيز على الإيجاز عن طريق ا�ستخدام عبارات 

وجمل ق�صيرة معبرة ، وطرح �أ�سئلة مبا�شرة .

 99  التحق��ق م��ن وج��ود و�لاصت فني��ة تربط.

المواقع معاً بطريقة فائقة الت�شعب. 

ا�ستراتيجيات التدري�س الإلكتروني :

تجم��ع ا�ستراتيجي��ات التدري���س الإلكترون��ي 

للمقررات والبرامج الدرا�سية من بعد عبر ال�شبكة 

الدولية للمعلومات بين ا�ستراتيجيات الكمبيوتر 

الإنترن��ت  و�إمكان��ات  وخ�صائ���ص   ، التعليمي��ة 

التعليمية ، ويمكن تق�سيم ا�ستراتيجيات التدري�س 

الدولي��ة  ال�شبك��ة  عب��ر  بع��د  م��ن  الإلكترون��ي 

للمعلومات �إلى ما يلي :

 11 المتعل��م- فيه��ا  يتلق��ى   : المحا�ض��رة 

محا�ضرات تقليدية عب��ر ال�شبكة ، ويمكن للمعلم 

�أن ين�ش��ر المحا�ض��رة م��ن خ�الل �صفح��ة عل��ى 

الإنترن��ت ، �أو �إر�ساله��ا للطلبة من خ�الل البريد 

الإلكترون��ي ، بالإ�ضاف��ة �إلى �إمكاني��ة ت�سجيلها 

�صوتي��ا وبثه��ا م��ن خ�الل ال�شبكة ، كم��ا يمكن 

للمعلم �أن ي�ستخدم �أ�سلوب م�ؤتمرات الفيديو لبث 

المحا�ضرة ويتم �إعداد المحا�ضرة من خلال �أحد 

نظ��م  ت�ألي��ف عرو���ض الو�سائ��ل المتع��ددة مثل

 Flash ، �أو Power point ، وتنزيله��ا عل��ى 
خادم ال�شبكة .

 22 المناق�شة الجماعية : ي�ستخدم �أ�سلوب-

المناق�ش��ة الجماعي��ة ب�ش��كل تزامن��ي من خلال 

نظ��م الحوار على ال�شبك��ة ، �أو ب�شكل غير تزامني 

م��ن خلال قوائ��م النقا�ش التي ت�سم��ح بم�شاركة 

جمي��ع المتعلمين في النقا�ش دون �شرط الوجود 

على ال�شبكة .

 33 التعلي��م المبرم��ج : يت��م في��ه تق�سي��م-

المحتوى �إلى وحدات تعليمية �صغيرة في �صورة 

�صفح��ات مترابط��ة عل��ى ال�شبك��ة يح��دد فيه��ا 

م�سارات متعددة ويتفاعل معها المتعلم، ويعتمد 

عل��ى انتق��ال المتعل��م بين ج��زء المحت��وى على 

الأن�شط��ة و الأختب��ارات ذاتي��ة الت�صحي��ح الت��ي 

يتلقاها المتعلم .

 44 ح��ل الم�شكلات :  تط��رح على المتعلم-

عب��ر ال�شبك��ة م�شكل��ة بحثي��ة من خ�الل �صفحة 

المق��رر ويطل��ب منه توظيف ما تعلم��ه لحل تلك 

الم�شكل��ة ب�شكل فردي ، ويمك��ن للمتعلم مناق�شة 

المعل��م بوا�سط��ة البري��د الإلكترون��ي �أو الح��وار 

المبا�شر .

 55 الممار�س��ة والتدري��ب : تق��دم مواق��ع-

لتدري��ب  كبي��رة  فر�ص��ة  والممار�س��ة  التدري��ب 

المتعلم على مهارة معينة �أو مراجعة مو�ضوعات 

تعليمية معينة �سبق تعلمها ، وهى تعطي فر�صة 

جي��دة للمتعل��م للتغل��ب عل��ى الم�ش��كلات الت��ي 

تواجهه في �أ�ساليب التدري�س العادية في الف�صل 

مث��ل الخ��وف �أو الخج��ل حي��ث يط��رح البرنامج 

�س���ؤالا معين��ا ، ث��م يق��وم بتقييم �إجاب��ة المتعلم 

وتقدي��م التغذي��ة الراجع��ة للمتعل��م ف��ي �ص��ورة 

مكتوب��ة �أو م�سموع��ة �أو مرئية مم��ا يثير حما�س 

المتعلم ودافعيته نحو التعلم .

 66 الألع��اب التعليمية : تعتمد �ألعاب-

الإنترن��ت التعليمي��ة عل��ى دم��ج التعل��م 

باللع��ب فى نم��وذج ترويح��ي يت�سابق 

في��ه الط�الب ويتناف�س��ون في��ه الطلبة 

بع���ض  عل��ى  للح�ص��ول  ويتناف�س��ون 

النق��اط ، وفى �سبي��ل ذلك يتطلب 

يح��ل  �أن  المتعل��م  الأم��ر م��ن 

م�شكل��ة ح�سابية ، �أو منطقية ، 

�أو يح��دد بع���ض المفردات ، �أو 

يقر�أ بع�ض الإر�شادات ويف�سرها 
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، �أو يجي��ب عن بع�ض الأ�سئلة حول مو�ضوع ما ، 

وتتمي��ز برام��ج ه��ذا النم��ط ب�إثارته��ا للمتعل��م  

وت�شويق��ه ب�ش��كل يدفع��ه للم�شارك��ة الفعالة في 

الدر�س وموا�صلة العمل مع البرنامج .

 77 برام��ج- ه��ي   : والنمذج��ة  المح��اكاة 

اله��دف منه��ا عر�ض �أو تمثي��ل �أو نمذجة مواقف 

م��ن الحي��اة العملية مع المحافظ��ة على تو�ضيح 

تفا�صي��ل في ه��ذا الموقف، وتتيح ه��ذه البرامج 

للمتعل��م الفر�ص��ة لتدريب��ه للتحكم ف��ي الموقف 

بدرجات مختلفة ، وت�سم��ح هذه البرامج للمتعلم 

بارت��كاب �أخط��اء دون �أن تكون لها عواقب تهدد 

حيات��ه وبالتال��ي يتعلم من ه��ذه الأخطاء ، كما 

تتي��ح المح��اكاة للمتعلم ب�أن ي�ش��ارك في تعلمه 

ب�ش��كل ن�ش��ط و�أن يتخذ الق��رارات بنف�سه بدلًا من 

�أن يكون مجرد متلقي �سلبي للمعلومات .

 88 برامج التدري���س الخ�صو�صي : في هذا-

النمط م��ن المواقع يتعام��ل الموقع مع 

يق��دم  خا���ص  كمدر���س  المتعل��م 

ويوجه��ه  والمه��ارات  المعلوم��ات 

لكيفي��ة ا�ستخدامه��ا ح�س��ب ال�سرعة 

الذاتي��ة للمتعل��م، حيث يت��م تق�سيم 

�إلى وح��دات تنظم  الخب��رات 

منطق��ي،  ترتي��ب  ف��ي 

وتعر���ض كل وح��دة على 

مت�ضمن��ة  ال�صفح��ة 

الن�صو�ص والر�سوم وال�صور 

والفيديو، ثم ي�س�أل المتعلم عن المادة المعرو�ضة 

ف�إذا كانت الإجابة �صحيحة يتم الانتقال للدر�س 

�أو البن��د التال��ي ، �أم��ا �إذا كان��ت الإجابة خاطئة 

ف�إن البرنامج يق��دم �شرحا علاجيا على م�ستوى 

�أ�سهل .

 99 الواقع الافترا�ضي : وهي ا�ستراتيجية-

ت�ستخ��دم لإن�شاء بيئة تعل��م ثلاثية الأبعاد تمكن 

الفرد من المعاي�شة والتفاعل والتعامل معها من 

خ�الل حوا�سه بحيث ي�شعر ه��ذا الفرد كما لو �أنه 

يتعاي���ش ويتفاعل ويتعامل م��ع الواقع الحقيقي 

ب��كل �أبع��اده ، ومن �أهم خ�صائ���ص المواقع التي 

ت�ستخدم ا�ستراتيجية الواقع الافترا�ضي �أن يكون 

الف��رد م�ستغرقا في هذه البيئات ومتفاعلا معها 

حي��ث �إنها تتيح للفرد الإح�سا�س بمعاي�شة الواقع 

ولي�س مجرد التعامل مع الأجهزة .

فرو�ض البحث :

ينطل��ق البحث الحالي م��ن فر�ضين رئي�سيين ، 

هما :

 -	 المُلاحظ��ة التك��رارات  : لا تختل��ف  الأول 

والتك��رارات المُتَوقع��ة لعينة البحث من الخبراء ، 

، والطلب��ة ف��ي العب��ارات الخا�ص��ة  والمعلمي��ن 

التعل��م  ومق��ررات  لبرام��ج  الترب��وي  بالأث��ر 

الدولي��ة  ال�شبك��ة  عب��ر  المقدم��ة  الإلكترون��ي 

للمعلومات اختلافاً ذات دلالة �إح�صائية.  

 -	 الثان��ي : لا تختل��ف التك��رارات المُلاحظة

والتك��رارات المُتَوقع��ة لعينة البحث من الخبراء ، 
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والمعلمي��ن والطلبة في العبارات الخا�صة بالأثر 

الاقت�ص��ادي لبرامج ومقررات التعلم الإلكتروني 

المقدم��ة عبر ال�شبكة الدولية للمعلومات اختلافاً 

ذات دلالة �إح�صائية .  

منهج البحث :

لتحقي��ق �أه��داف ه��ذا البح��ث ، ت��م ا�ستخ��دم 

المنه��ج الو�صف��ي التحليلي في عر���ض البحوث 

وتحليله��ا ، وتم العمل عل��ى تحليل بع�ض برامج 

ومقررات التعلم الإلكتروني المُقَدَمة عبر ال�شبكة 

الدولي��ة للمعلوم��ات  ، وتحلي��ل �آراء الخبراء في 

المج��ال ؛ وذل��ك للتع��رف عل��ى العائ��د التربوي 

والاقت�ص��ادي م��ن هذه المق��ررات ، ث��م الدرا�سة 

الأث��ر  ا�ستبان��ه  تطبي��ق  خ�الل  م��ن  الميداني��ة 

التربوي والاقت�صادي في برامج ومقررات التعلم 

الإلكتروني المُقَدَمة عبر ال�شبكة الدولية .

�إجراءات البحث :

�أولًا : �إعداد الا�ستبانة : 

�أُعِدت ا�ستبانه الأثر التربوي والاقت�صادي في  

برامج ومق��ررات التعلم الإلكتروني المُقَدَمة عبر 

ال�شبك��ة الدولية؛ بحيث تهدف �إل��ى التعرف على 

العائد التربوي والاقت�صادي من برامج ومقررات 

التعل��م الإلكتروني المُقَدَمة عب��ر ال�شبكة الدولية 

للمعلوم��ات ، وذل��ك م��ن وجه��ة نظ��ر كل م��ن : 

بُنِيِ��ت  الخب��راء ، والمعلمي��ن ، والطلب��ة ، لذل��ك 

الا�ستبان��ة في �ض��وء الهدف الع��ام منها ،  ومن 

ث��م يك��ون محت��وى الا�ستبانة م��ن مجموعة من 

العب��ارات ت��م تق�سيمه��ا �إل��ى بعدي��ن رئي�سيين ، 

بحيث ت�شتمل على :

لبرام��ج  الترب��وي  الأث��ر  تتن��اول  عب��ارات 

ومقررات التعلم الإلكتروني المُقَدَمة عبر ال�شبكة 

الدولية ، وقد بلغ عددها خم�سين عبارة .

عب��ارات تتن��اول الأث��ر الاقت�ص��ادي لبرام��ج 

ومقررات التعلم الإلكتروني المُقَدَمة عبر ال�شبكة 

الدولية ، وقد بلغ عددها خم�سين عبارة .

وق��د بنيت الا�ستبان��ة بحيث يُ�ستَج��اب عليها 

ث�الث  م��ن  بدي��ل  �أم��ام   )  √  ( علام��ة  بو�ض��ع 

ا�ستجاب��ات يعب��ر عن درج��ة القناع��ة بالعبارة 

المرتبطة بالفائدة ، وهي : �أوافق ، �أوافق �إلى حد 

م��ا،  �أو �أرف���ض، وم��ن ث��م يك��ون الع��دد الكل��ي 

يِغت  لعب��ارات الا�ستبان��ة مائ��ة عبارة ، وق��د �صِ

العب��ارات في �أبعادها الثلاث��ة بعبارات تقريرية 

لفظية وا�ضحة .

عل��ى  الا�ستجاب��ة  درج��ات  تقدي��ر  وتحَ��دَد 

الا�ستبان��ة ؛ ب�إعطاء الدرج��ة )1( عند الا�ستجابة 

"�أرف���ض " ، و�إعطاء الدرج��ة )2( عند الا�ستجابة 
" �أواف��ق �إل��ى حد ما " ، و�إعط��اء الدرجة )3( عند 
الا�ستجاب��ة " �أواف��ق " ؛ وم��ن ث��م تك��ون الدرجة 

ال�صغرى على الا�ستبانة )100( درجة ، والدرجة 

العظمي )300( درجة .

يِغ��ت تعليم��ات الا�ستبان��ة ف��ي  بع��د ذل��ك �صِ

ال�صفح��ة الأول��ى منه��ا ، وت�ضمن��ت التعليمات : 

ت�سجي��ل البيان��ات داخ��ل الا�ستبانة م��ن حيث : 

الا�سم ، والوظيفة ، وت�ضمنت تعليمات الا�ستبانة 

�أي�ض��اً اله��دف منها ، وكيفي��ة الا�ستجابة عليها، 

جمي��ع  عل��ى  الا�ستجاب��ة  ب�ض��رورة  والت�أكي��د 

عباراتها .

وطُبقت الا�ستبانة ب�صورتها الأولية على عينة 

ا�ستطلاعي��ة مكونة من ع�شري��ن معلماً ومعلمة ، 

و�ستي��ن طالب��اً وطالبة ، حيث طُبِق��ت الا�ستبانة 

على العينة ف��ي الف�صل الأول من العام الدرا�سي 

2009 / 2010 ؛ وطُبِق��ت الا�ستبانة على العينة 

�سالف��ة التحدي��د  بغر���ض الوق��وف عل��ى م��دى 

ثباته��ا و�صدقه��ا ، ف�ض�اًل عن تعدي��ل العبارات 

الت��ي ق��د تكون غام�ضة �أو غي��ر مفهومة من قبل 

قابليته��ا  م��ن  للت�أك��د  تمهي��داً   ، العين��ة  �أف��راد 

للا�ستخدام في التجربة .

ثانياً- تقنيين الا�ستبانة :

    قُنِن��ت الا�ستبان��ة بح�س��اب ثباتها و�صدقها 

م��ن خ�الل تطبيقه��ا عل��ى العين��ة الا�ستطلاعية 

�سالفة التحديد .

�أ- ح�ساب ثبات الا�ستبانة :

حُ�سِ��ب ثب��ات الا�ستبان��ة م��ن خ�الل تطبي��ق 

الا�ستبان��ة عل��ى عين��ة البح��ث �سالف��ة التحدي��د 

وحُ�سَبَت درجات ا�ستجابة العينة على الا�ستبانة، 

ثم طُبِقَت الا�ستبانة على العينة نف�سها بعد مرور 
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ثلاث��ة �أ�سابي��ع لتف��ادي ت�أثير التطبي��ق الأول ، ثم 

حُ�سَبَ��ت درج��ات ا�ستجاب��ة العين��ة عل��ى التطبيق 

معادل��ة  تطبي��ق  ذل��ك  ت�ال   ، للا�ستبان��ة  الثان��ي 

»بير�س��ونS لح�ساب معامل الارتباط بين درجات 

التطبيقين الأول والثاني ، وقد �أ�سفرت النتائج عن 

�أن قيم��ة معام��ل الارتب��اط بي��ن التطبيقي��ن ه��ي 

)0.779( ، وعند مقارنته��ا بالقيمة الجدولية عند 

درج��ة حري��ة )58( لم�ستوي��ي الدلال��ة : 0.05 ، و 

0.01 ؛ وُجِ��دَ �أنه��ا �أكب��ر من القيم��ة الجدولية عند 

الم�ستويي��ن �سالفي التحديد ؛ ومن ثم يمكن الوثوق 

لثبات الا�ستبانة.

ب- ح�ساب �صدق الا�ستبانة :

1- �صدق الم�ضمون :   

لعب��ارات  الداخل��ي  ال�ص��دق  م��ن  الت�أك��د  ت��م 

مَنة في  الا�ستبانة ؛ وذلك ب�صياغة العبارات المُتَ�ضَ

الا�ستبان��ة �صياغ��ة �إجرائية ؛ بحي��ث لا ت�شتمل كل 

عبارة على �أكثر من �أثر �أو فائدة واحدة فقط.

2- ال�صدق المنطقي .

    حُ�سِ��ب ال�ص��دق المنطق��ي للا�ستبان��ة بعر�ض 

الا�ستبان��ة على مجموعة من ال�سادة المحكمين من 

�أع�ضاء هيئة التدري�س في مجال : العلوم التربوية، 

وتكنولوجي��ا التعلي��م والتعل��م ؛ لا�ستبي��ان �آرائهم 

ح��ول مدى منا�سبة عب��ارات الا�ستبان��ة لأهدافها، 

وخ�صائ�ص العينة، ومدى دقة ال�صياغة و�سلامتها، 

ومدى و�ض��وح تعليمات الا�ستبان��ة وكفايتها ، ثم 

بي��ن  الاتف��اق  المئوي��ة لمعام��ل  الن�سب��ة  حُ�سِب��ت 

ا�ستجابات المحكمين ، حيث �أ�سفرت �آراء المحكمين 

عن : اتفاق 90% من المحكمين على ارتباط جميع 

عب��ارات الا�ستبان��ة بالأهداف ، واتف��اق 80% من 

عب��ارات  معظ��م  �صياغ��ة  دق��ة  عل��ى  المحكمي��ن 

الا�ستبان��ة ، مع الإ�شارة �إلى تعديل بع�ض الكلمات 

لمجموع��ة من العب��ارات التي ت�شمله��ا الا�ستبانة ، 

وذل��ك لتحقي��ق مزي��د من الدق��ة ف��ى �صياغة هذه 

المفردات .

    وق��د �أُجرِي��ت التعدي�الت الت��ي �أو�ص��ى به��ا 

المحكم��ون ، و�أ�صبح عدد عب��ارات الا�ستبانة مائة 

عب��ارة  بع��د �إجم��اع المحكمي��ن عل��ى �أن عبارات 

الا�ستبان��ة منا�سبة لقيا�س ما و�ضعت لقيا�سه ؛ �أي 

ت�أكد �صدق الا�ستبانة .

3- ال�صدق الذاتي .

    حُ�سِ��ب ال�ص��دق  الذات��ي للا�ستبان��ة ؛ بح�ساب 

الج��ذر التربيعي لقيمة معام��ل الثبات ، حيث وُجِدَ 

�أن قيمت��ه ت�س��اوي )0.882( ، وه��ي قيمة مرتفعة 

يمك��ن الوث��وق به��ا والاطمئنان �إليه��ا عند تطبيق 

الا�ستبانة .

ثالثاً : التجربة الأ�سا�سية للبحث :

   ت�أ�سي�س��اً عل��ى نتائج التجرب��ة الا�ستطلاعية ، 

الأولي��ة  ال�ص��ورة  عل��ى  التعدي�الت  �إج��راء  وبع��د 

برام��ج  والاقت�ص��ادي  الترب��وي  الأث��ر  لا�ستبان��ة 

ومق��ررات التعلم الإلكتروني المُقَدَم��ة عبر ال�شبكة 

الدولية ؛ �أ�صبحت الا�ستبانة فى �صورتها النهائية، 

وه��ي عبارة عن كرا�سة تتكون من ت�سع �صفحات ، 

وه��ي: �صفح��ة الغ�الف تليه��ا �صفح��ة البيان��ات 

والتعليم��ات وتليه��ا مبا�ش��رة العب��ارات المُختارة 

للا�ستبان��ة  والتي بلغ عددها مائة عبارة ، مُقَ�سَمة 

على بعدين وهي تقي�س الأثر التربوي والاقت�صادي 

لبرامج ومق��ررات التعلم الإلكترون��ي المُقَدَمة عبر 

ال�شبك��ة الدولي��ة وذل��ك م��ن وجه��ة نظ��ر الخب��راء 

التربويين، والمعلمين، والطلبة .

وبالو�صول لل�صورة النهائية للا�ستبانة ؛ حُدِدت 

عين��ة البح��ث الأ�سا�سي��ة م��ن الخب��راء التربويين ، 

والمعلمي��ن ، والطلبة ذي العلاقة ببرامج ومقررات 

التعل��م الإلكترون��ي المُقَدَمة عبر ال�شبك��ة الدولية ، 

ير )115( خبير ومعل��م ، و)134( طالب  حي��ث �أخُتِِ

وطالب��ة ؛ ومن ثم يُ�صبح العدد الكلي لعينة البحث 

)249( ، وبعد تحديد عينة البحث طُبِقت الا�ستبانة 

عل��ى العين��ة �سالف��ة التحدي��د ث��م حُ�سِب��ت درج��ة 

وجُمِع��ت   ، الا�ستبان��ة  عل��ى  منه��م  كل  ا�ستجاب��ة 

الدرجات تمهيداً لمعالجتها �إح�صائياً .

نتائج البحث وتف�سيرها :

  1- النتائج المتعلقة بالفر�ض الأول :

للتحقق من �صحة الفر�ض الأول للبحث ؛ حُ�سبت 

تك��رارات درجات �أفراد عينة البحث لكل عبارة من 

عبارات البُعد الأول للا�ستبانة وفق درجة موافقته 

عل��ى العب��ارة – �أواف��ق ، و�أواف��ق �إل��ي ح��د م��ا ، 

 ، ويبين الجدول 
2
و�أرف���ض- ، ثم طُبِقت معادلة كا

التالي النتائج التي حُ�صل عليها.

يجب �أن تت�سم مواقع و�صفحات البرامج بمعايير الت�صميم الجيدة



95

 ودلالتها لعبارات البُعد الأول للا�ستبانة
2
جدول رقم )1( : قيم كا

رقم العبارة
2
قيمة كا

 م�ستوي الدلالة

2
لـقيمة كا

رقم العبارة
2
قيمة كا

م�ستوي الدلالة

2
 لـقيمة كا

دالة**2634.74 دالة**1127.47

دالة**27234.5دالة**2200.98

دالة**28141.03دالة**378.542

دالة**29232.55دالة**482.14

دالة**30116.12دالة**5188.62

دالة**3189.66دالة**6119.59

دالة**32134.62دالة**7170.67

دالة**3345.2دالة**820.55

دالة**3483.66دالة**9132.24

دالة**3571.01دالة**1044.31

دالة**36338.33دالة**1167.3

دالة**37155.01دالة**1247.73

دالة**3863.63دالة**13239.92

دالة**39122.12دالة**1489.73

دالة**40129.71دالة**15195.25

دالة**4180.74دالة**16146.91

دالة**42225.85دالة**17125.3

دالة**43241.03دالة**18121.61

دالة**44252.81دالة**19113.22

دالة**4523.44دالة**20131.06

دالة**46182.84دالة**21164.41

دالة**47118.18دالة**22172.62

دالة**4893.7دالة**23127.61

دالة**4988.42دالة**24133.52

دالة**5067.14دالة**25117.29
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 دال��ة عن��د 
** 

 دال��ة عن��د م�ست��وى »0.05.«،  
*

م�ستوى »0.01 «.

 -	  الجدولي��ة عن��د درج��ة حري��ة 2
2
قيم��ة كا

وم�ستوى دلالة »0.05« ت�ساوي 5.991 .

 -	  الجدولي��ة عن��د درج��ة حري��ة 2
2
قيم��ة كا

وم�ستوى دلالة »0.01S ت�ساوي 9.21 .

  يت�ض��ح من الج��دول ال�سابق �أن جميع الفروق 

بي��ن التك��رارات المُلاحظة والتك��رارات المُتَوقعة 

لعين��ة البحث في عبارات البُع��د الأول للا�ستبانة 

والخا�صة بالأثر التربوي لبرامج ومقررات التعلم 

الإلكترون��ي المُقَدَم��ة عب��ر ال�شبك��ة الدولي��ة دالة 

�إح�صائي��ة عند م�ست��وى »0.01 « لجميع عبارات 

الا�ستبان��ة ، وبالرج��وع �إل��ى التك��رارات المُلحَقة 

بج��داول قي��م كا2 ، وُجِ��دَ �أن الفروق بين 

والتك��رارات  المُلاحظ��ة  التك��رارات 

دال��ة  البح��ث  لعين��ة  المُتَوقع��ة 

�إح�صائي��ة عند م�ست��وى »0.01 « 

ل�صالح الا�ستجابة » �أوافق « .  

لعين��ة  التام��ة  والموافق��ة 

البحث على عبارات البُعد 

الا�ستبان��ة  م��ن  الأول 

ي�شير �إل��ى الموافقة على 

ت�ؤك��د  الت��ي  العب��ارات 

المُحَدَدة  التربوي��ة  الفوائ��د 

ف��ي الا�ستبان��ة ، والتي قد تعود عل��ى م�ستخدمي 

ال�شبك��ة الدولي��ة للمعلوم��ات لبرام��ج ومق��ررات 

التعل��م الإلكترون��ي ، وهو ما ي�ؤكد عل��ى القناعة 

التام��ة ل��دى عينة البحث م��ن الأهمي��ة التربوية 

التي تحققها برامج ومق��ررات التعلم الإلكتروني 

المُقَدَمة عبر ال�شبكة الدولية للمعلومات .

نخل���ص مما �سبق �إلى التحقق من وجود فروق 

بي��ن   »  0.01« م�ست��وى  عن��د  �إح�صائي��اً  دال��ة 

التكرارات المُلاحظة والتك��رارات المُتَوقعة لعينة 

البح��ث م��ن الخب��راء ، والمعلمي��ن ، والطلب��ة في 

لبرام��ج  الترب��وي  بالأث��ر  الخا�ص��ة  العب��ارات 

ومقررات التعل��م الإلكتروني المقدمة عبر ال�شبكة 

الدولي��ة للمعلومات اختلافاً ذات دلالة �إح�صائية 

، وهو ما يعني عدم �صحة الفر�ض الأول للبحث ؛ 

ومن ثم رف�ضه ، وقبول الفر�ض  البديل. 

  2- النتائج المتعلقة بالفر�ض الثاني :

للتحق��ق م��ن �صح��ة الفر���ض الأول للبح��ث ؛ 

حُ�سب��ت تك��رارات درجات �أفراد عين��ة البحث لكل 

عبارة م��ن عبارات البُعد الثان��ي للا�ستبانة وفق 

درج��ة موافقت��ه على العب��ارة – �أواف��ق ، و�أوافق 

 ، 
2
�إل��ى ح��د ما ، و�أرف�ض- ، ثم طُبِق��ت معادلة كا

ويبي��ن الج��دول رق��م )2( النتائ��ج الت��ي حُ�ص��ل 

عليها.
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 ودلالتها لعبارات البُعد الثاني للا�ستبانة
2
جدول رقم )2( : قيم كا

رقم العبارة
2
قيمة كا

م�ستوي     الدلالة لـقيمة

رقم العبارة“ مربع كا “
2
قيمة كا

 م�ستوي الدلالة

2
لـقيمة كا

دالة**7654.84 دالة**5188.21

دالة**7737.21دالة**5210.18

دالة**7891.53دالة**5373.32

دالة**7982.75دالة**5432.55

دالة**8075.43دالة**5598.12

دالة**8146.65دالة**5677.53

دالة**8235.18دالة**5734.34

دالة**8385.23دالة**5867.45

دالة**8473.69دالة**5919.23

دالة**8581.21دالة**6084.61

دالة**8638.53دالة**6155.12

دالة**8755.7دالة**6217.75

دالة**8853.13دالة**6339.42

دالة**8935.82دالة**6449.53

دالة**9029.51دالة**6515.335

دالة**9146.34دالة**6667.61

دالة**9233.83دالة**6725.3

دالة**9381.73دالة**6891.41

دالة**9422.83دالة**6983.212

دالة**9553.47دالة**7045.16

دالة**9642.83دالة**7165.11

دالة**9758.21دالة**7272.32

دالة**9825.34دالة**7367.41

دالة**9968.13دالة**7433.42

دالة**10090.19دالة**7597.39
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 دال��ة عن��د 
** 

 دال��ة عن��د م�ست��وي ) 0.05(  ،  
*

م�ستوى )0.01( .

 -	  الجدولي��ة عن��د درج��ة حري��ة 2
2
قيم��ة كا

وم�ستوى دلالة )0.05 ( ت�ساوي 5.991 .

 -	  الجدولي��ة عن��د درج��ة حري��ة 2
2
قيم��ة كا

وم�ستوى دلالة )0.01 ( ت�ساوي 9.21 .

يت�ض��ح م��ن الجدول ال�ساب��ق �أن جمي��ع الفروق 

بي��ن التك��رارات المُلاحظ��ة والتك��رارات المُتَوقعة 

لعين��ة البحث في عبارات البُعد الثاني للا�ستبانة ، 

والخا�ص��ة بالأث��ر الاقت�ص��ادي لبرام��ج ومقررات 

التعل��م الإلكترون��ي المُقَدَم��ة عبر ال�شبك��ة الدولية 

دال��ة �إح�صائي��ة عن��د م�ست��وى ) 0.01 ( لجمي��ع 

عب��ارات الا�ستبان��ة ، وبالرج��وع �إل��ى التك��رارات 

 ، وُجِ��دَ �أن الفروق بين 
2
المُلحَق��ة بج��داول قي��م كا

التك��رارات المُلاحظة والتك��رارات المُتَوقعة لعينة 

�إح�صائي��ة عن��د م�ست��وي ) 0.01 (  البح��ث دال��ة 

ل�صالح الا�ستجابة » �أوافق » .  

وت�شي��ر الموافق��ة التام��ة لعين��ة البح��ث عل��ى 

عبارات البُع��د الثاني من الا�ستبان��ة �إلى الموافقة 

عل��ى العب��ارات الت��ي ت�ؤك��د الم��ردود الاقت�صادي 

المُحَ��دَد �سلفاً في الا�ستبانة ، والذي يعود بالفائدة 

على م�ستخدمي ال�شبكة الدولية للمعلومات لبرامج 

ومق��ررات التعل��م الإلكتروني ، وهو م��ا ي�ؤكد على 

القناع��ة التام��ة ل��دى عين��ة البح��ث م��ن الأهمية 

الاقت�صادي��ة التي تحققها برام��ج ومقررات التعلم 

الدولي��ة  ال�شبك��ة  عب��ر  المُقَدَم��ة  الإلكترون��ي 

للمعلومات .

نخل���ص مما �سبق �إلى التحق��ق من وجود فروق 

دال��ة �إح�صائياً عند م�ست��وى 0.01 بين التكرارات 

المُلاحظ��ة والتكرارات المُتَوقع��ة لعينة البحث من 

العب��ارات  ف��ي  والطلب��ة   ، والمعلمي��ن   ، الخب��راء 

الخا�ص��ة بالأث��ر الاقت�ص��ادي لبرام��ج ومق��ررات 

التعل��م الإلكترون��ي المقدم��ة عبر ال�شبك��ة الدولية 

للمعلوم��ات اختلافاً ذات دلالة �إح�صائية ، وهو ما 

يعن��ي عدم �صحة الفر���ض الثاني للبحث ؛ ومن ثم 

رف�ضه ، وقبول الفر�ض البديل.

تو�صيات البحث :

من خ�الل النتائج التي تم التو�صل �إليها ، ف�إنه 

يمكن ا�ستخلا�ص التو�صيات التالية :

 11 �ضرورة العمل عل��ى تطبيق برامج ومقررات.

التعل��م الإلكتروني عبر ال�شبكة الدولية للمعلومات 

في جميع الم�ؤ�س�سات التربوية .

 22 م�ستم��رة. مراجع��ات  عم��ل  عل��ى  الحر���ص 

لبرام��ج ومقررات التعلم الإلكترون��ي المُقَدَمة عبر 

ال�شبك��ة الدولي��ة للمعلوم��ات ؛ لمواكب��ة التطورات 

الت��ي تلحق بمجال التعلم الإلكتروني وتطبيقاته ، 

وم��ا ي�شتمل عليه م��ن �أدوات تفاعل تزامنية وغير 

تزامنية .

 33 البرمجي��ات. تطبيق��ات  تفعي��ل  �ض��رورة 

الاجتماعية في برامج ومقررات التعلم الإلكتروني 

عبر ال�شبكة الدولية للمعلومات .

 44 المتعل��م. تفاعلي��ة  زي��ادة  عل��ى  الحر���ص 

المتعامل م��ع برامج ومقررات التعل��م الإلكتروني 

عب��ر ال�شبكة الدولية للمعلومات ؛ با�ستخدام �أدوات 

و�أ�ساليب تفاعل مختلفة .

بحوث مقترحة :

ف��ي �ضوء الهدف من هذا البح��ث والنتائج التي 

�أ�سف��ر عنه��ا ، يمك��ن اقت��راح البح��وث والدرا�سات 

التالية :

 11 الحال��ي. للبح��ث  مماثل��ة  درا�س��ات  �إج��راء 

لتحدي��د الأث��ر الترب��وي والاقت�ص��ادي للخدم��ات 

التعليمي��ة التي تقدمها ال�شبكة الدولية للمعلومات 

والمتمثلة في : البريد الإلكتروني ، ونقل الملفات ، 

والن�شر الإلكتروني ، والا�ستعرا�ض والبحث  .

 22 درا�س��ات حول تقويم بع�ض برامج ومقررات.

التعل��م الإلكترون��ي المُقَدَم��ة عبر ال�شبك��ة الدولية 

المعايي��ر  للمعلوم��ات ف��ي �ض��وء مجموع��ة م��ن 

العلمية والتربوية والفنية . 

 33 درا�سات حول فاعلية برامج ومقررات التعلم.

الدولي��ة  ال�شبك��ة  عب��ر  المُقَدَم��ة  الإلكترون��ي 

للمعلومات ، مقارنة بالتعلم ال�صفي التقليدي .

 44 مقترح��ة. برام��ج  فاعلي��ة  ح��ول  درا�س��ات 

لتدريب ط�الب تخ�ص�ص تكنولوجي��ا التعليم على 

كيفي��ة ت�صمي��م بع���ض برام��ج ومق��ررات التعل��م 

الدولي��ة  ال�شبك��ة  عب��ر  المُقَدَم��ة  الإلكترون��ي 

�إنتاجه��ا  كيفي��ة  عل��ى  وتدريبه��م  للمعلوم��ات 

وا�ستخدامها و�إدارتها وتقويمها .
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عوامل نجاح التجديدات 

التربوية في �سلطنة عمان

 خالد رم�ضان محمد البحيري

�صحفي بمجلة �أكتوبر الم�صرية

لم يكن النجاح الذي حققته 

التجديدات التربوية في �سلطنة 

عمان وليد ال�صدفة، �إذ توافرت عدة 

عوامل �ساهمت في تحقيق الهدف 

المن�شود،وي�أتي في مقدمتها الدعم 

غير المحدود من �صاحب الجلالة 

ال�سلطان قابو�س بن �سعيد المعظم 

–حفظه الله ورعاه- للتعليم 
والتعلم في ال�سلطنة،وتوفير المناخ 

المنا�سب لبيئة التعلم والتعليم 

ومواجهة التحديات والمتغيرات 

منذ عام 1970.
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)1(

فقد كانت توجيهات جلالته وا�ضحة في هذا 

ال�ش���أن، ولق��د حر�ص جلالته �أن ي���ؤدي النظام 

التعليم��ي بال�سلطن��ة �إلى تحقي��ق �أه��داف عدة 

منه��ا: تنمية مختلف جوان��ب �شخ�صية المتعلم 

تنمية �شاملة متكاملة في �إطار مبادئ العقيدة 

الإ�سلامية ومقومات الهوية الثقافية العمانية, 

وغر���س الانتماء الوطني والعرب��ي والإ�سلامي 

والإن�س��اني ل��دى المتعل��م وتنمي��ة قدرت��ه على 

التفاعل مع العالم المحيط به.

�إلى جان��ب �إك�ساب المتعلم المهارات اللازمة 

للحياة وذلك بتنمية مهارات الات�صال والتعلم 

الذات��ي والق��درة على ا�ستخ��دام �أ�سلوب التفكير 

العلم��ي الناقد والتعامل م��ع العلوم والتقنيات 

المعا�صرة. 

�إ�ضافة �إلى �إك�ساب المتعلم قيم العمل والإنتاج 

والإتقان والم�شاركة في الحياة العامة، والقدرة 

عل��ى التكيف م��ع م�ستجدات الع��رص والتعامل 

مع م�شكلات��ه بوعي ودراي��ة، والمحافظة على 

البيئ��ة وا�ستثم��ار مواردها،وح�س��ن ا�ستغ�الل 

وقت الفراغ.

وجاءت الكلم��ة التي �ألقاها ح�ضرة �صاحب 

الجلال��ة ال�سلطان قابو�س ب��ن �سعيد المعظم – 

��رم جلالته  حفظ��ه الله ورع��اه – بمنا�سب��ة تكٌّ

بافتتاح مركز جامعة ال�سلطان قابو�س لتكون 

منهاج عمل يهت��دي به الم�س�ؤولون عن التعليم 

بمراحل��ه كاف��ة، �إذ كان التعلي��م ولا ي��زال من 

ب�ني الأولويات التي تتقدم على غيرها في فكر 

النه�ض��ة العمانية المبارك��ة، في�ؤكد جلالته - 

حفظه الله ورعاه - على �أهمية العلم والمعرفة 

و��رضورة متابعة م�ستجداتها بال�سبل المتاحة 

كاف��ة وبذه��ن متق��د عل��ى �أ�سا���س م��ن التدبّر 

والتجرب��ة لأخ��ذ ال�صال��ح المفي��د وت��رك ما لا 

 �أن القائد يريد 
ّن�يّ

طائل م��ن ورائه، وهن��ا نتب�

من��ا �أن نركز على الناف��ع من العلم الذي يخدم 

الإن�سان ليعي�ش مرفها و�آمنا وكان ذلك ما ميّز 

م�س�رية النه�ضة العماني��ة المباركة �أنها �أخذت 

من العلم والمعرفة المفيد النافع، ف�أر�ست �أ�س�ساً 

قويمة للمجتمع العماني، فكان نتاج ذلك دولة 

ع�صرية ت�س��ارع نموها لت�أخذ م��كان ال�صدارة 

بين دول العالم في التنمية وال�سلم والتعاون. 

ومن فقرة لأخرى في كلمة جلالته ال�سامية– 

حفظ��ه الله ورع��اه –  يت�ض��ح لنا �أن��ه لابد )�أن 

ن�سع��ى �إلى تحفي��ز الهم��م للإ�ضاف��ة الجي��دة( 

ويذكرنا جلالته �أنّ��ه )مهما اجتهد المجتهدون 

يبق��ى م��ا و�صل��وا �إليه �شيئ��ا ي�سيرا �أم��ام بحر 

العلم الوا�سع(.

وكان ذل��ك نه��ج ال�سلطنة في م�س�رية البناء 

وفي علاقاته��ا الخارجي��ة وهو العم��ل الهادئ 

المت��زن م��ع م��ا هي علي��ه م��ن الرفع��ة و�سمو 

الكرامة. 

وفي �إ�ش��ارة �إلى التجدي��د في المناهج وطرق 

العل��م في  التدري���س خ���ص جلالت��ه ��رصوح 

ال�سلطنة �أن ت�أخذ المبادرة لاكت�ساب المزيد من 

العل��م النافع عل��ى اعتباره المنطل��ق ال�صحيح 
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لك�س��ب المع��ارف وني��ل الخ�ربات والمه��ارات 

بم��ا يمك��ن ه��ذه الأجي��ال والأجي��ال القادم��ة 

م��ن الإ�سه��ام �إ�سهاما فاع�ال في خدمة وطنها 

التنمي��ة عل��ى  ومجتمعه��ا وتلبي��ة متطلب��ات 

ب�صيرة وهدى. 

وبالرعاي��ة والاهتم��ام والمتابع��ة الحثيث��ة 

من لدن جلالته _حفظ��ه الله ورعاه_ ولإعطاء 

التعليم العناي��ة التامة جاء �إن�ش��اء الم�ؤ�س�سات 

الحكومية التي تعنى بجوان��ب التعليم والبحث 

العلمي. 

وكان للقط��اع الخا�ص نيل ��رشف الإ�سهام 

با�ستكم��ال البني��ة الأ�سا�سي��ة للتعلي��م، ف�أم��ر 

جلالت��ه من��ذ بواك�ري م�س�رية النه�ض��ة بفت��ح 

المج��ال �أم��ام القط��اع الخا���ص وبالت�شجي��ع 

وبتق��ديم الت�سهيلات المنا�سب��ة والدعم المادي 

والمعن��وي في ه��ذا ال�ش���أن، فعم��ل القطاع��ان 

الحكومي والخا�ص في �إطار الم�شاركة الهادفة 

�إلى تق��ديم �أف�ضل الم�ستوي��ات التعليمية لأبناء 

وبنات عمان وفق معايير الجودة العالمية. 

�إن المتابع��ة المتوا�صل��ة م��ن قب��ل جلالت��ه 

م��ن  م�ستوياته��ا  بمختل��ف  التعلي��م  لم�س�رية 

المراح��ل الأولى وحتى الدرا�س��ات العليا لت�ؤكد 

�أهمية التعليم لتعزيز منجزات النه�ضة المباركة 

وا�ستدام��ة التنمية. وخ�ص جلالته العاملين في 

مختل��ف الم�ؤ�س�س��ات العلمية وخا�ص��ة �أع�ضاء 

الهيئ��ة التدري�سية والطلبة والطالبات بدعوتهم 

�إلى المثاب��رة والاجته��اد وب��ذل المزيد من �أجل 

الو�ص��ول �إلى الغاي��ة المن�ش��ودة، ولك��ي تبق��ى 

عم��ان عزي��زة ينع��م مواطنيها بم��ا تحقق من 

منجزات بكريم العي���ش والأمن والأمان بقيادة 

م�ؤ�س���س عمان الحديثة ح�ضرة �صاحب الجلالة 

ال�سلط��ان قابو�س بن �سعيد المعظم _ حفظه الله 

ورعاه._ 

)2(

�إن �أي مح��اولات للتجدي��د الترب��وي لا يمكن 

�أن ت�ؤت��ي ثمارها ما لم يك��ن على ر�أ�س العملية 

التعليمي��ة قي��ادة تربوي��ة تعم��ل بج��د وع��زم 

م��ن �أج��ل بن��اء ر�ؤي��ة وا�ضح��ة للتغي�ري ت�أخذ 

ب�أ�سل��وب القي��ادة الت�شاركي��ة ولك��ي تنجح في 

تنفي��ذ التجديد التربوي، وه��و بالفعل ما طبقه 

معالي  يحيى بن �سع��ود ال�سليمي وزير التربية 

والتعليم الذي �آم��ن بالتجديد والتطوير، وحوّل 

الحل��م �إلى حقيقة، وا�ستط��اع �أن ي�ؤ�س�س ويطبق 

نظاما تربويا قادرا على تحقيق �أهداف التنمية 

والانتق��ال بالمتعلم العماني من مرحلة التلقين 

والحف��ظ �إلى مرحل��ة الإب��داع والتمي��ز، وو�صل 

بالتعلي��م �إلى كون��ه تعليم��ا موح��دا للجمي��ع  

عل��ى �أ�سا���س �أنه��م �أع�ض��اء في مجتم��ع واح��د 

تجمعه��م �أه��داف وطموح��ات م�شترك��ة تتطلب 

ق��دراً م�شتركاً من التعلي��م والثقافة بما ي�ضمن 

تما�س��ك المجتمع وفق هويت��ه الثقافية العربية 

والإ�سلامية.

و�أ�صب��ح نظ��ام التعليم بع��د التجديد يت�صف 

بال�شمولي��ة م��ن حي��ث تنمي��ة جمي��ع جوان��ب 

�شخ�صية المتعلم في �إطار متوازن ومتكامل.

ف�ض�ال ع��ن �أن��ه يهت��م بالربط ب�ني النظرية 

والتطبيق والفكر والعمل والتعليم والحياة وفق 

مبد�أ تكامل الخبرة.

وي�سعى نحو �إك�س��اب المتعلم مهارات التعلم 

الذاتي في �إطار مفهوم التربية الم�ستمرة وغر�س 

القيم والممار�سات اللازمة لتحقيق الإتقان في 

التعلم والتعليم.

وهو م��ع ذلك يت�ص��ف بالمرون��ة في توجيه 

مخرجاته حي��ث يعد المتعل��م لموا�صلة التعليم 

م��ن  للتدري��ب  يهيئ��ه  �أو  اللاحق��ة  بالمراح��ل 

�أج��ل الالتحاق ب�س��وق العمل وف��ق ا�ستعداداته 
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و�إمكاناته ومهاراته.

ال�صادق��ة  ال�سيا�سي��ة  الإرادة  وبجان��ب 

والقي��ادة الواعية يقف المنه��اج الفعال الذي 

ي�ساعد في زيادة مفه��وم الذات وتعزيزه لدى 

كل م��ن المعلم�ني والمتعلم�ني، و ي�ساع��د في 

فت��ح قن��وات الات�ص��ال فيم��ا بينهم،وتطوير 

التفاع��ل  وزي��ادة  الاجتماعي��ة  مهاراته��م 

الاجتماع��ي بينه��م، وحتى يتحق��ق ذلك لابد 

م��ن بن��اء منه��اج عل��ى �أ�سا���س احتياج��ات 

الجماعة، مع مراع��اة �أن تكون تلك الحاجات 

الجماع��ة  بتغ�ري  والتعدي��ل  للتغي�ري  قابل��ة 

ون�ضجه��ا. وجاءت بع���ض الدرا�سات ت�ؤكد �أن 

تواف��ر منهاج يت�صف بتل��ك الموا�صفات يقود 

�إلى �سهولة التنفي��ذ ودقته لأنه يلبي حاجات 

حقيقية لكل من المعلمين والمتعلمين.

ولأن عملية تنفيذ المنهاج تتم في الأ�سا�س 

في البيئ��ة المدر�سية، فلا بد م��ن توافر بع�ض 

م��ن ال�صف��ات المهم��ة في المدار�س م��ن �أجل 

نجاح عملية التنفيذ فلا بد من �إعداد المدر�سة 

لتتواف��ر فيها جمي��ع العنا��رص الكفيلة برفد 

عملي��ة تنفي��ذ المنه��اج المدر�س��ي �س��واء في 

والت�سهي�الت  كالمب��اني  المادي��ة  الناحي��ة 

المدر�سي��ة والمرافق وغيره��ا، �أم في الناحية 

الب�شرية كالمعلمين والمديرين والطلاب وغير 

ذل��ك، ف�أي تق�صير في �إع��داد المدار�س وتوفير 

الم��وارد المادي��ة والب�شرية اللازم��ة قد يكون 

�سبب��ا في ف�ش��ل عملي��ة التغي�ري والتجديد في 

المناهج.

)3(

�شه��د قطاع التربي��ة والتعليم نقل��ة نوعية 

وكمي��ة �ضخمة عل��ى امتداد �سن��وات النه�ضة 

ع��دد  ثل��ث  ي�ستوع��ب  نح��و  عل��ى  الما�ضي��ة 

المواطنين العمانيين في مقاعد الدرا�سة.

كم��ا �شهد عملي��ات تطوير عميق��ة ووا�سعة 

والا�ستعان��ة  التدري���س  وط��رق  للمناه��ج 

بتقني��ات التعلي��م المتط��ورة من �أج��ل تزويد 

الط�الب بمختل��ف المه��ارات والمع��ارف بما 

يتفق واحتياجات التنمي��ة المتطورة وتقاليد 

ال�شعب العماني وثقافته.

وفي هذا الإط��ار تم تعميم النظام الآلي في 

الإدارة والمعلوم��ات التربوية،ورب��ط مدار�س 

ال�سلطن��ة ب�شبك��ة لا�سلكي��ة خا�ص��ة لتدري���س 

م��ادة الحا�س��ب الآلي م��ن ال�ص��ف العا�شر في 

المدار���س، وتد�ش�ني بن��ك الأن�شط��ة التعليمية 

في 17 �إبري��ل 2005م،وعق��د ع��دة م�ؤتمرات 

لتطوير التعليم في ال�سلطنة من �أبرزها الندوة 

الدولي��ة لتطوير التعليم في �سلطنة عمان عام 

2006م-2020م في مار�س 2005م.

وفي �إط��ار التطوي��ر المتوا�ص��ل للتعليم في 

ال�سلطنة جاءت خطة تطبيق التعليم الأ�سا�سي 

جنب��ا �إلى جن��ب م��ع خط��ة تدري��ب المعلمين 

الإنجليزي��ة،  اللغ��ة  ورف��ع مه��ارات معلم��ي 

وتطوي��ر المناهج والكت��ب الدرا�سي��ة و�أنظمة 

العلمي��ة  المخت�ربات  وتطوي��ر  الامتحان��ات 

ومخت�ربات الحا�سوب ومراكز م�صادر التعليم 

خا�ص��ة بع��د �أن تم اعتماد ا�س��م التعليم العام 

عل��ى المراح��ل التعليمي��ة الث�الث )الابتدائية 

والإعدادي��ة والثانوي��ة( واعتب��ار التعليم بها 

مت�ص�ال من ال�صف الأول وحتى ال�صف الثاني 

ع�شر .

كما بد�أ تطبيق مناهج التعليم الأ�سا�سي في 

مدار�س التعليم العام ابتداء من العام الدرا�سي 

2004-2005م وتدري���س اللغ��ة الإنجليزية 

من ال�صف الأول ولي�س من ال�صف الرابع كما 

كان �سابقا.

التعلي��م  في  كت��ب  ع��دة  تطوي��ر  تم  كم��ا 

الأ�سا�س��ي، والعمل بم�شروع الق��ارئ ال�صغير 
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وم�شروع �إنتاج الو�سائط المتعددة لخدمة المناهج 

الدرا�سية و�إثرائها، بالإ�ضافة �إلى م�شروع الحقيبة 

المتلف��زة م��ع تطوي��ر و�سائ��ل التق��ويم الترب��وي 

وعنا�صره.

كم��ا تم ت�ألي��ف كت��ب )دلي��ل المعل��م( لل�صفين 

التا�س��ع والعا�شر الأ�سا�سيين وبع���ض كتب المواد 

الاختياري��ة لل�صف 12 م��ن التعليم الع��ام للعام 

الدرا�سي 2007-2006.

ونحن نتحدث عن التجديدات التربوية ن�ست�شهد 

وزارة  ب��د�أت  حي��ث  التكامل��ي  المنه��ج  بتجرب��ة 

التربي��ة والتعلي��م في �سلطن��ة عم��ان ممثل��ة في 

المديري��ة العامة للمناهج بتطبيق تجربة م�شروع 

المنه��ج التكامل��ي اعتب��ارا م��ن الع��ام الدرا�س��ي 

2007/2006م في �أرب��ع مدار���س م��ن مدار���س 

التعليم الأ�سا�سي )الحلقة الأولى(، وقد تم التطبيق 

خ�الل الع��ام المذكور في ال�ص��ف الأول وا�ستمرت 

التجرب��ة في بقية ال�صفوف الدرا�سية حتى ال�صف 

الرابع خلال العام الدرا�سي 2010/2009م.

وي�سع��ى المنه��ج التكامل��ي �إلى تق��ديم المعرفة 

للمتعل��م ب�ش��كل متكام��ل ي�شب��ه ما يتعر���ض �إليه 

داخ��ل الحياة اليومية، �س��واء كان ذلك في الأ�سرة 

�أو المجتم��ع المحي��ط، مم��ا يجعل التعل��م ذا معنى 

بالن�سبة للمتعلم في�ص��ل �إلى مرحلة الإتقان ب�أقل 

جهد و�أ�سرع وقت ممكن.

ولأن مهارتي الق��راءة والكتابة باللغة العربية 

تع��دان الأهم في ه��ذه المرحلة ف�إنه يت��م التركيز 

عليه��ا ب�شكل �أكبر؛وذلك لأن �إتقان المتعلم لهاتين 

المهارتين �سوف ي�ساعده على تعلم جميع المعارف 

والمهارات الأخرى ويكون من خلال �إتقانه لهاتين 

المهارت�ني قادرا على التوا�صل مع م�صادر التعلم 

المختلف��ة كالكتاب المدر�سي واللوحات والنماذج 

والو�سائل ال�سمعية والب�صرية الأخرى، وا�ستخدام 

تقنيات التعليم المختلفة.

والعلمي��ة  الريا�ضي��ة  المه��ارات  تعط��ي  كم��ا 

الق��درة الأكبر من الاهتم��ام باعتبارها مهمة في 

حياة المتعل��م اليومية من جان��ب، وت�ساعده على 

تنمية تفك�ريه ب�شكل ي�ؤدي �إلى �سهولة تعامله مع 

مخرجات التقنية الحديثة من جانب �آخر.

ولأن اللغ��ة الإنجليزي��ة لغ��ة العل��م والتوا�ص��ل 

العالم��ي تم الاهتم��ام بها �سواء م��ن خلال زيادة 

الزم��ن المخ�ص���ص لتدري���س الم��ادة �أو من خلال 

الفر�ص��ة  المتعل��م  و�إعط��اء   ، مناهجه��ا  تطوي��ر 

الأك�رب للتطبيق العملي، كم��ا تم ت�شريبها ببع�ض 

المفاهيم الريا�ضية والعلمية تمهيدا لتدري�س مواد 

العل��وم والريا�ضي��ات وتقنية المعلوم��ات باللغة 

الإنجليزية اعتبارا من ال�صف الخام�س.

�إ�ضاف��ة �إلى ذل��ك ف���إن م��واد تنمي��ة المهارات 

الفردية )الريا�ضة المدر�سية – الفنون الت�شكيلية – 

المه��ارات المو�سيقية( تلقى اهتماما كبيرا لتنمية 

الجوان��ب الفني��ة والبدني��ة في �شخ�صي��ة المتعلم، 

ولتك��ون داعم��ا لإك�سابه المه��ارات الأ�سا�سية في 

هذه المرحلة من خ�الل الربط بينها وبين المنهج 

التكاملي ومنهج اللغة الإنجليزية.

�إن من �ضمن التطوي��رات التي تم �إدخالها على 
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تجرب��ة المنه��ج التكاملي ه��ي �إطالة فترة 

التهيئ��ة في ال�ص��ف الأول لت�صب��ح ف�ص�ال 

درا�سي��ا كام�ال، ويتم التركي��ز خلال فترة 

التهيئ��ة عل��ى مه��ارات الق��راءة والكتاب��ة 

والح�ساب لإعداد المتعلم ليكون قادرا على 

تعلم بقية فروع المعرفة.

)4(

في  الترب��وي  التجدي��د  برام��ج  نجح��ت 

ال�سلطن��ة نتيجة لتحقق المب��ادئ الموجهة 

له��ذا التجديد،ل��ذا لابد م��ن الت�أكيد على �أن 

التجدي��د الترب��وي هو ثم��رة م�سل�س��ل دائم 

وم�ستم��ر له امت��داد زمني يدم��ج الما�ضي 

في الحا��رض ويتوق �إلى التط��ور الدائم، �أي 

�أنه ي�ستفيد من تراكمات التجارب ال�سابقة 

بع��د ت�صويبه��ا وي�ستند �إلى قواع��د الت�سيير 

الديمقراطي كما يوظف مبادئ جديدة مثل 

مبد�أ الحرفية. 

وتقا���س نجاع��ة ه��ذا الم�سل�س��ل ب�آثاره 

على الممار�سة الميدانية للمدر�سين ونتائج 

التلاميذ والم�ؤ�س�سة. 

ه��و �إذن م�سل�س��ل دائ��م: �أي �أن نجاعت��ه 

الميدانية �أقوى م��ن الم�ستوى المذكور، لأن 

المدر�س�ني يتول��ون �إنجاز وظيف��ة �أ�سا�سية 

على �أر�ض الواقع: هي وظيفة الو�ساطة بين 

ال�سيا�س��ة التربوية وما تتوخ��اه من تغيير 

للمواقف وال�سلوكيات لدى المتعلمين. 

وبالت��الي لا ي�أت��ي التجدي��د بال�ضرورة 

من �أعلى الهرم فهو التزام الفاعلين و�أعمال 

مهاراته��م وتوظيف نباهتهم وحد�سهم في 

الاختيارات التي يتبنونها بمح�ض �إرادتهم 

وقناعتهم. ثم هو مراجعة م�ستمرة ل�صياغة 

�أهداف الفعل التربوي ومعناه. وهو تخل�ص 

منهج��ي وتدريج��ي م��ن التمث�الت الذاتية 

لفائدة التمثلات الجماعية التوفيقية. 

وم��ن عوام��ل نج��اح التجدي��د الترب��وي 

الإدارة التربوي��ة وقيادة التجديد التربوي: 

التجدي��د  ل��لإدارة دور حا�س��م في قي��ادة 

التربوي �شرط الانخراط في �شبكة العلاقات 

مع بقية الفاعلين. وه��ي بذلك تتوافر على 

هام���ش مقب��ول للت�أث�ري في �صن��ع القرار، 

�إذ يفتر���ض في �أع�ضائه��ا اتخ��اذ المبادرة 

وا�ستقط��اب الفاعل�ني الآخري��ن للانخراط 

في م��رشوع التجدي��د الترب��وي، وليت�أت��ى 

له��م ذلك عليهم مواجهة التحديات التالية: 

توزع الجهود وتبعثرها على مهام متعددة 

ومت�شعب��ة وغ�ري متوازنة، تج��اوز الطابع 

في  المتحك��م  اليوم��ي  للعم��ل  الروتين��ي 

وق��ت الأط��ر الإداري��ة وهيمن��ة التدخلات 

الإره��اق  ي�سب��ب  ال��ذي  الأم��ر  الطارئ��ة، 

وال�شعور بالإحباط �أم��ام �صدمات الواقع، 
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مواجه��ة الحيط��ة والح��ذر م��ن ل��دن الفرقاء 

و�ضع��ف دعمهم وانخراطه��م، ال�شعور بفقدان 

الا�ستقلالية في اتخاذ المبادرة. 

فالم�أمول �إذن تحقيق توازن جديد للأدوار 

يق��وم عل��ى ال�سع��ي لتج��اوز ال��دور التقليدي 

المتمث��ل في ت�سي�ري م�ؤ�س�سة خا�ضع��ة لنظام 

�صارم و�ضوابط لا تترك �أي هام�ش للمبادرة، 

ويحر���ص على القيام ب��دور التجديد التربوي 

وتر�سيخ ثقافة الانخ��راط والتعبئة والتعاون 

والبحث عن �أف�ضل �أداء. 

ويمك��ن تحقي��ق ه��ذا الت��وازن م��ن خلال : 

دمقرط��ة الت�سي�ري و �إعطاء الق��دوة و�شمولية 

التدخ�الت و ابتكار �آليات التوا�صل والت�شاور 

والتن�سيق للتقريب بين وجهات النظر الفردية 

والجماعية. 

طبقت كذلك وزارة التربية والتعليم مفهوم 

القي��ادة المتعاونة: وهي القي��ادة �أو الزعامة 

التي ت�ؤمن ب���أن الم�س�ؤولية جماعية، تمار�س 

في �إطار �شروط مو�ضوعية من �أهمها : 

- انخ��راط المدر�س�ني والمتعلم�ني والآباء 

في كل م�شروع للتجديد. 

- تعزي��ز روح الفري��ق الترب��وي المتكامل 

والمت�ضامن. 

- القدرة على اقتراح �صيغ توفيقية تحظى 

بقبول الأغلبية. 

كم��ا �ساه��م في فاعلي��ة التجدي��د التربوي 

التربوي��ة:  الإدارة  احترافي��ة  مفه��وم  تبن��ي 

وه��ي �أعلى مراتب الإدارة الحديثة الاحترافية 

و�أ�صوله��ا  المهن��ة  قواع��د  في  والمتحكم��ة 

وتحدياته��ا، حيث تكت�س��ب الاحترافية بف�ضل 

تكوي��ن �أ�سا�سي متين يطور بحلقات ا�ستكمال 

الخبرات ومواكبة الم�ستجدات بكيفية م�ستمرة، 

ويتميز المدير المحترف بما يلي:

- بحث��ه الدائ��م ع��ن الان�سج��ام وج��دوى 

تدخلاته. 

دور  وتقلي���ص  للجم��ود  مواجهت��ه   -

المناه�ض�ني للتجدي��د الترب��وي بحملهم على 

الاتفاق على بع�ض الأفكار الموجهة. 

- ت�شجيع عمل الفريق المتكامل. 

- ت�شجيع الممار�سة الذكية. 

- تجاوز المواقف المترددة. 

- تنظي��م ف�ضاءات للتعبير عن الان�شغالات 

والم�شاكل الحادة. 

- ت�الفي ت�أث�ري الإيقاع��ات المكثف��ة على 

الا�ستقرار ال�شخ�صي والعائلي. 

كما تبنت الوزارة مفهوم الت�سيير العمومي 

الحدي��ث :و يركز ه��ذا المفهوم عل��ى الارتقاء 

بالم�ؤ�س�س��ة العمومي��ة �إلى م�ست��وى المقاول��ة 

الحديثة من خلال �إقرار مجموعة من المبادئ، 

من بينها : 

الق��رار  اتخ��اذ  في  الم�شارك��ة  مب��د�أ   -

والاعتراف بالدور المتزايد للآباء. 

- ��رضورة تحقيق �أف�ض��ل النتائج المرقمة 

والقابلة للقيا�س. 

- اعتماد اللامركزية �أ�سلوبا للتدبير. 

- الاعتراف بحقوق الأفراد والجماعات. 

كان القائمون على تطوير النظام التربوي 

لق��ادة  يج��وز  لا  ب�أن��ه  ي�ؤمن��ون  وتجدي��ده 

الإ�ص�الح �أن يت�ص��وروا �أن��ه بو�سعه��م �إنق��اذ 

النظام التربوي بجرة قلم �أو بقرار فوقي. 

كانوا –ولا يزالون- ي�ؤمنون ب�أن الإ�لاصح 

والتجديد ن�ضال يوم��ي م�ستمر، ي�ستمد �أ�س�سه 

من تراكم��ات الما�ضي وتطلع��ات الم�ستقبل.. 

الإ�ص�الح والتجدي��د هما الحي��اة نف�سها التي 

يتجدد هوا�ؤها وتطل��ع �شم�سها كل يوم لت�شع 

ال��دفء والأمل، مثلما ت�ش��ع �شم�س الم�صلحين 

والمجددي��ن المبدعين وهم ي���ؤدون ر�سالتهم 

التي بف�ضلها ت�ستمر الح�ضارة الإن�سانية.
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تحت���ل الذاكرة الإن�س���انية مكانة متميزة في ال�س���يكولوجيا 

الحديثة، كما �أ�ص���بحت مطلبا �أ�سا�س���يا في جميع الو�ض���عيات 

والمهام ذات ال�ص���لة ب�أ�س���اليب معالجة المعلومات والاحتفاظ 

بها وب�أنم���اط التفكير و�إجراءات التعرف عل���ى الكون والحياة. 

فهي تتوزع على �أ�ش���كال متعددة تترجمها بالخ�صو�ص الذاكرة 

الق�صيرة المدى ذات القدرة المحدودة على الاحتفاظ بالمعلومات، 

والذاكرة العاملة وت�ض���م الذاكرات اللفظية والب�صرية والتنب�ؤية 

وهناك �أي�ض���ا الذاك���رة البعيدة المدى ذات الق���درة الهائلة في 

تخزين المعلومات والاحتفاظ بها ب�صورة منظمة.

�إعداد : فاطمة بنت حمد  ال�شعيلية 

        ق�سم التوعية الاجتماعية

العلاقة 

بين الذاكرة والتعلم

كم��ا �أن التعلم هو حجر الأ�سا�س لفهم ال�سلوك وي�شتمل 

عل��ى الأنم��اط ال�سلوكي��ة الب�سيط��ة والمعقدة منه��ا، كما 

يتجل��ى في مظاه��ر �سلوكية متع��ددة عقلي��ة واجتماعية 

وانفعالي��ة ولغوي��ة وحركي��ة. فالتعلم مفه��وم افترا�ضي 

ي�ش�ري �إلى عملي��ة حيوي��ة تح��دث ل��دى الكائ��ن الب��رشي 

وتتمث��ل في تغي�ري الأنم��اط ال�سلوكية والخ�ربات، �إذ من 

خلاله��ا ي�ستطيع الفرد فهم ال�سيطرة على البيئة المحيطة 

به والتكيف مع الأو�ضاع المتغيرة.

فالذاك��رة والتعلم م�صطلح��ان متداخلان في كثير من 

الأحيان وكل منهما ي�ستخدم ليعبر عن الم�صطلح الآخر.

 �أولا: الذاكرة و�أهميتها 

الذاك��رة هي الت��ي تمنحنا خ�صو�صيتن��ا ك�أفراد، لأننا 

في كل مراح��ل العمر نتع��رف على �أنف�سن��ا بالرجوع �إلى 

ما�ضينا، �إذ نعتبر المالك�ني الوحيدين لها ولو كنا نوجد 

في ذاكرة الآخرين.

فالذاك��رة لي�ست م�س�أل��ة ترميز وتخزي��ن فقط، بل هي 

ن�ش��اط اجتماع��ي يم��ر عبر خط��اب ينبن��ي با�ستمرار في 

علاقت��ه م��ع الآخ��ر، فالآب��اء يعلم��ون �أبناءه��م ما يجب 

الاحتفاظ به وبذلك فه��م ين��شؤونهم اجتماعيا وفي نف�س 

الوقت يمررون لهم الما�ضي.

ي�ضاف �إلى هذا التحديد الاجتماعي معطيات ت�شريحية 

ت�صبح مع��ه ذكرياتنا �أحداثا م��ن الما�ضي مخزنة ب�شكل 

�أو ب�أخ��ر في �أدمغتن��ا، وتخل��ق بتفاعلاته��ا �سل�سل��ة م��ن 

التمث�الت، وبذلك ي�صبح التمثل �أح��د المفاهيم الأ�سا�سية 

لفهم الذاكرة الت��ي لا تتلقى �إلا تمثلات مبلورة للمثيرات، 

وي�شير التمثل هنا �إلى وجود تنظيمين متوازيين ولكنهما 

مترابطان ب�شكل وثيق، فهناك العالم المتمثل وهو المحيط 

الطبيعي والاجتماعي ال��ذي يعي�ش فيه الفرد مو�ضوعيا، 

وهن��اك التمث��ل الذي يعت�رب ب�شكل ما نموذج��ا م�ستبطنا 

ومنظما للمحيط المو�ضوعي. ي�سري ,ماهر )2005(



109



110

من خلال ذلك نجد �أن الذاكرة :

- ه��ي الق��درة الت��ي نتمك��ن بوا�سطته��ا م��ن تذكر 

الأ�شياء �أو الاحتفاظ بها في الذهن.

- هي ا�سترجاع المعارف من خلال مجهود ذهني.

- هي فعل التذكر.

- هي مخزن للمعارف.

- ه��ي القدرة على الاحتفاظ بمعلومات ذات طبيعة 

مختلفة وخا�صة بالفرد باعتبارها �آلية �سيكولوجية.

- هي قدرة جهاز المعالجة الطبيعية �أو الا�صطناعية 

على ترميز المعلومات الم�ستقاة من المحيط، وتخزينها 

ا�سترجاعه��ا  ث��م  معين��ة  �أحي��ان  في  ملائ��م  ب�ش��كل 

وا�ستعمالها في ن�شاطات وعمليات لاحقة.

ثانيا: التعلم و�أهميته 

للتعلم مفاهيم وتعريفات كثيرة �إلا �أنه لا يمكننا �أن 

نعتم��د على تعريف واحد لو�صف ه��ذه الظاهرة و�صفا 

دقيق��ا و�شام�ال، فالتعل��م ق��د يع��رف ب�أن��ه »�أي تغيير 

في ال�سل��وك يك��ون ثابتا ن�سبي��ا في الح�صيلة ال�سلوكية 

للكائن الحي نتيج��ة الخبرة«، كما يمكن تعريف التعلم 

ب�أن��ه »واقعة تحدث عندما يتوف��ر في الموقف عنا�صر 

منبهة �أو مثيرة ت�ؤثر على المتعلم بطريقة تجعل �سلوكه 

يتغ�ري من و�ضع معين قبل ه��ذا الموقف �إلى و�ضع �آخر 

بع��ده« ويعن��ي هذا التعري��ف بب�ساط��ة �أن كل تغير في 

الأداء ن��اتج عن ت�أثير البيئ��ة.. يكون تعلما، ومن خلال 

ما �سبق نجد �أن التعلم:

- هو تعديل لل�سلوك من خلال الخبرة.

- هو �سل�سلة من التغيرات في �سلوك الإن�سان.

- هو مجموع��ة تغيرات تكيفية تحدث ل�سلوك المرء، 

وه��ي في مح�صلتها تعبير عن خبرات��ه في الت�لاؤم مع 

البيئة. 

فالتعل��م لي���س بالح��دث الب�سي��ط و�إنما يق��ع في ظل 

ظ��روف معق��دة، كما يرى علم��اء النف���س �أن التعلم في 

ظ��روف معينة يمكن �ضبط��ه و�إدخ��ال التغييرات عليه 

بما يتنا�سب مع موقف التعلم.

ويجم��ع الكث�ري م��ن علم��اء النف���س عل��ى �أن التعلم 

يحدث عندما ي�ؤثر الموقف المثير على ال�شخ�ص المتعلم 

وخبرت��ه وذاكرت��ه بم��ا ي���ؤدي �إلى التغ�ري في �سلوك��ه 

وت�صرفاته، ومن هنا يمك��ن تعريف التعلم ب�أنه »تغير 

في �أداء ال�شخ�ص �سواء كان الأداء معرفيا �أم انفعاليا �أم 

حركيا و�أن يكون لهذا التغ�ري �صفة الا�ستمرار الن�سبي، 

كم��ا �أنه لا يرجع �إلى عملي��ة الن�ضج الج�سماني �أو ت�أثير 

العقاقير«. عبا�س , خ�ضر)1998(

ومن خ�الل ما �سبق يمك��ن الإ�ش��ارة �إلى خ�صائ�ص 

التعلم كالتالي:

- التعلم عادة ما ي�سفر عن تغير في ال�سلوك.

- يح��دث التعلم كنتيجة للخبرة �أو الممار�سة، وبهذا 

ن�ستبعد تغيرات ال�سلوك ال�صادرة عن مر�ض �أو تعب.

- التعلم ثابت ن�سبيا.

- التعلم لا يمكن ملاحظته مبا�شرة، ومن هنا يمكن 

�أن نلاحظ الفرق بين التعلم والأداء، حيث يمكن �أن ترى 

الأداء ولكن لي�س بال�ضرورة �أن ترى التعلم.

ثالثا: العلاقة بين الذاكرة والتعلم

لا جدال في �أن التعل��م والذاكرة مرتبطان ببع�ضهما 

�أ�شد الارتباط، فدرا�س��ة الذاكرة ترتكز على كيفية تلقي 

الم��رء للمعلوم��ات والاحتف��اظ بها ث��م ا�سترجعها عند 

الحاج��ة �إليه��ا، �أم��ا درا�سة التعل��م فتركز عل��ى كيفية 

اكت�س��اب المعلوم��ات بينم��ا ترك��ز درا�س��ة الأداء على 

كيفية ا�ستخدام المعلومات.

�أف��كار جدي��دة  ب�إدخ��ال  للكائ��ن  ي�سم��ح  فالتعل��م 

والا�ستف��ادة من الخبرة، لذلك فه��و لي�س ن�شاطا موحدا 

و�إنم��ا هو يجمع بين ع��دة �أن�شطة، فعندم��ا يعلن الفرد 

�أن��ه قد تعلم �شيئا ف���أن معنى هذه العبارة يتوقف على 

الجانب الذي ننظر من خلاله، ففي �أغلب الحالات يرتبط 

التعل��م بالفه��م، فالفرد يكون ق��د تعلم لع��ب ال�شطرنج 

عندم��ا فه��م كيف يحرك القط��ع والخطط الت��ي يتبعها 

للك�س��ب في اللع��ب، وعندما نتعلم مثلا قي��ادة ال�سيارة 

ف�إننا نكون ق��د فهمنا �شيئا عن �آليات تحرك ال�سيارات 

وقواع��د الم��رور والعلاق��ة ب�ني حركتن��ا وا�ستجاب��ة 

ال�سيارة نف�سها.

ولذلك فالفرد الذي يتعل��م يكت�سب معلومات جديدة 

�أو مع��ارف تتعل��ق بمحيط��ه، وبذلك يتعل��م الفرد كيف 

ينظم معلوماته من محيط تنتظم موا�ضيعه ب�شكل معين 

وين�سج فيما بينها علاق��ات مختلفة )مكانية، زمانية، 

�سببية( الأمر ال��ذي ينعك�س لا محالة على بنية الذاكرة 

وعلى كيفية ا�شتغال �آلياتها. فطيم , لطفي )1998(

وفي ه��ذا الإطار نطرح العلاق��ة بين الذاكرة والتعلم 

اعتبارا للتداخل والغمو�ض فيما بينهما، ف�إذا كنا نُقَيمّ 
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العلاق��ة ب�ني الذاكرة وباق��ي المظاهر المعرفي��ة ب�أنها 

علاق��ة جدلية لأن القدرات التخزينية لأي جهاز معرفي 

تعت�رب جزءا مندمجا من قدرات��ه الإدراكية والانتباهية 

والا�ستنتاجي��ة، فمحاول��ة درا�س��ة الذاك��رة دون درا�سة 

التعل��م ل��ن تك��ون مجدي��ة م��ا دام التعل��م عب��ارة ع��ن 

�إدراك المعلوم��ات وت�سجيله��ا وخزنها فق��ط �أي انتقال 

المعلوم��ات من ذاك��رة العم��ل �أو من الذاك��رة الق�صيرة 

الم��دى �إلى الذاك��رة البعي��دة الم��دى، بل ي�ستطي��ع الفرد 

تخزي��ن المعلومات بوا�سطة التعلم ال��ذي يعتبر تج�سيدا 

للق��اء بني��ة الذاكرة ب�آلي��ات ا�شتغالها، ويتح��دد التعلم 

وف��ق طريقتين: �إم��ا بالتجربة المبا�شرة م��ع المحيط �أو 

بالتبليغ. زغبو�,ش بنعي�سي)2008(

وعل��ى �أ�سا���س ذلك ي�صب��ح التعلم مثله مث��ل الذاكرة 

جهازا منظما وديناميا للمع��ارف، قائما على اكت�ساب 

المعارف من المحيط و�إجراء تغييرات مهمة عليها، وفي 

ه��ذه النقطة يتج�سد الالتبا�س ب�ني الذاكرة والتعلم لأن 

كليهم��ا يحيل على نف�س التعريف.. وعليه ف�إن مفهومي 

التعل��م والذاك��رة ي�ستعم�الن دائم��ا كمترادف�ني، حيث 

يعتبر التعل��م كل �سيرورة قابلة لأن تغير �سلوكا لاحقا، 

في حين تعني الذاكرة بالقدرة على ا�سترجاع التجارب 

ال�سابقة.

وعلى �أ�سا�س ذلك يتميز التعلم بخ�صائ�ص عدة منها: 

�أن��ه ي�سجل في �سياق تاريخ��ي خا�ص بكل فرد، وينبني 

عل��ى �أ�سا�س تجارب �سابقة وبذل��ك ي�صبح التعلم عبارة 

ع��ن �س�ريورة ت�سمح للف��رد با�ستعمال تجربت��ه ال�سالفة 

الم�سجل��ة في الذاك��رة لتغي�ري معارف��ه و�سلوك��ه ح�سب 

�شروط �سياق المحيط المعا�ش، وبهذا المعنى يعمل التعلم 

على تغي�ري الذاك��رة، �أي �أن الفرد ل��ن ي�ستطيع اكت�ساب 

مع��ارف جدي��دة من محيطه الجدي��د وتغي�ري �سلوكه �إذ 

لم يك��ن بمقدوره مقارنة مدارك��ه الحالية مع الذكريات 

التي �سبق �أن خزنه��ا في ذاكرته ولاحظ �أن الأمر يتعلق 

بمعلوم��ات جدي��دة، وعك�س ذلك لن تك��ون هناك ذاكرة 

بدون تعلم لاكت�ساب المعلومات وتخزينها.

�إذن التعل��م هو تنظيم للمع��ارف التي ترتكز في جزء 

كب�ري منه��ا عل��ى معلوم��ات غ�ري متوف��رة في المحيط 

اللحظ��ي، والتي تعتبر ذكريات لأح��داث معا�شة �سابقا. 

عبا�,سخ�ضر)1998(

والذاك��رة  التعل��م  �أن  تق��دم نج��د  م��ا  وم��ن خ�الل 

الأحي��ان  م��ن  كث�ري  وفي  متداخ�الن  م�صطلح��ان 

متطابقان.. و�أن كل منهما ي�ستخدم ليعبر عن الم�صطلح 

الآخ��ر ويدل علي��ه، ولهذا �أ�صبح��ا مترادفين لا�سيما في 

م�ستوي��ات تطورهم��ا، �أو يمك��ن الق��ول هم��ا تعب�ريان 

مختلفان عن جهد مت�صل واحد ووجهان لعملية واحدة، 

ه��ي عملي��ة معالج��ة الإح�سا�س��ات والإدراكات م��رورا 

بالت�صور فالتخي��ل فالتفكير �إلى �إنجاز عملية المعالجة 

وتوا�صلها وما تتمخ�ض عن��ه من نتاجات �سواء �أكانت 

�ص��ور ) ت�صورات �إدراكي��ة، حركات، مواق��ف انفعالية، 

مفاهيم، قواعد، مبادئ �أو نماذج.. (.

ف���إذا كان التعل��م ي�ش�ري �إلى ح��دوث تعدي�الت تطر�أ 

عل��ى ال�سل��وك من ج��راء ت�أثير الخ�ربات ال�سابق��ة، ف�إن 

الذاك��رة ه��ي عملية تثبي��ت ه��ذه التعدي�الت وحفظها 

و�إبقائه��ا جاهزة للا�ستخ��دام.. فالعوامل التي ت�ؤثر في 

التذكر والاحتف��اظ والا�سترجاع هي نف�سه��ا التي ت�ؤثر 

في التح�صي��ل والاكت�ساب، كم��ا �إن ال�شروط التي ت�سهل 

التعل��م هي نف�سه��ا التي تي��رس الاحتف��اظ، وم�ستويات 

التذك��ر والا�سترجاع ه��ي نف�سها م�ستوي��ات التعلم من 

وجه��ة النظ��ر المعرفي��ة.. لذل��ك ف��ان التعل��م والذاك��رة 

يتطل��ب كل منهم��ا وجود الآخ��ر، فب��دون تراكم الخبرة 

ومعالجته��ا والاحتف��اظ به��ا لا يمك��ن �أن يك��ون هناك 

تعلم، وبدون التعلم يتوقف تدفق المعلومات عبر قنوات 

الات�صال المختلفة، كما تتحول الذاكرة عندئذ �إلى ذاكرة 

اجترارية. 

المراجع :

◆ د.خ�ضر عبا�س بارون)1998م(. التعلم والتذكر، مكتبة المنار الإ�سلامية، الكويت.

◆ د. بنعي�سي زغبو�ش)2008م(. الذاكرة واللغة، علم الكتب الحديث للن�شر والحديث.

◆ د. ماهر ي�سري)2005م(. الذاكرة كيف تنميها وتحافظ عليها، مكتبة القاهرة، القاهرة.

◆ د . لطف��ي محم��د فطي��م)1998م(. نظريات التعل��م المعا��رصة وتطبيقاتها التربوي��ة، مكتبة 

النه�ضة الم�صرية، القاهرة.
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تدري�س الكيمياء
التحديات والحلول

ال�صعبة  المقررات  من  الكيمياء  مادة  الطلاب  يعتبر  ما  غالبا 

�إلى العزوف عن درا�سة المادة،  والمعقدة، مما يدفع الكثيرين منهم 

وقد تناولت العديد من الم�ؤتمرات والدرا�سات ق�ضية ال�صعوبات التي 

تواجه تعليم الكيمياء، ففي الم�ؤتمر الدولي الع�شرين لتعليم الكيمياء 

 Mauritius Conference(موري�شيو�س بجمهورية  والمنعقد 

التي  العمل  �أوراق  العديد من  on Chemistry 2008( طرحت 
المعوقات  تناولت 

ال����ت����ي ت���واج���ه 

ت���دري�������س م����ادة 

عالميا،  الكيمياء 

الدالة  والم�ؤ�شرات 

مثل:  ذل���ك   ع��ل��ى 

من  الكثير  ع��زوف 

درا�سة  عن  الطلاب 

الكيمياء،  م���ادة 

دافعية  وانخفا�ض 

المعلمين  وحما�س 

الم���ادة،  لتدري�س 

خلط  ووج��������ود 

م��ف��اه��ي��م��ي ل��دى 

ال����ط��ل�اب ح���ول 

مفاهيم  العديد من 

 ، المتخ�ص�صة  العلمية  القراءات  نحو  الاتجاه  وانخفا�ض  الكيمياء، 

درا�سة  �شعبية  انخفا�ض  �أن  �إلى  الدرا�سات  من  العديد  �أ�شارت  وقد 

مادة الكيمياء في المرحلة الثانوية يعود �إلى انخفا�ض ثقة معلمي 

العلوم في معلوماتهم العلمية و�ضعف قدراتهم في تو�ضيح الحقائق 

والمفاهيم ب�صورة ملائمة  للطلاب، بالإ�ضافة �إلى تدني قدرتهم 

في ربط الكيمياء بواقع حياة الطلاب ب�صورة ملمو�سة. وفي 

�ضوء ذلك ت�أتي هذه الورقة لمناق�شة �أهم معوقات تدري�س 

مادة الكيمياء التي �أ�شار �إليها الأدب التربوي، والحلول 

المقترحة.

�إعداد: فاطمة العمورية

دائرة تطوير العلوم التطبيقية

المديرية العامة لتطوير المناهج
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ال�صعوبات التي تحد 

من تعلم الكيمياء:

يُعن��ى عل��م الكيمي��اء بطبيع��ة 

يرتب��ط  وم��ا  وتركيبه��ا  الم��ادة 

عل��م  �أن��ه  �أي  تغ�ريات،  م��ن  به��ا 

يتمرك��ز ح��ول النظري��ة الجزيئية 

للمادة. لذا تع��د عملية الا�ستيعاب 

المفهوم��ي للتمثي�الت الكيميائية 

م��ن قبل المتعلمين من �أهم �أهداف 

تدري���س علم الكيمياء، ويتمثل هذا 

الا�ستيعاب بق��درة المتعلمين على 

�إدراك ثلاثة م�ستويات من التمثيل 

�أو التفك�ري الكيميائ��ي كما تت�ضح 

من خ�الل ال�ش��كل المقاب��ل وهي: 

م�ستوى التفك�ري الملاحظ ويرتبط 

بالظواه��ر الفيزيائي��ة الملاحظ��ة 

كح��الات تغ�ري الم��ادة، وم�ستوى 

التفك�ري الجزيئ��ي غ�ري الملاح��ظ، 

تركي��ب  بطبيع��ة  يرتب��ط  وال��ذي 

الم��ادة،  دقائ��ق  ونظ��ام وحرك��ة 

بتف�س�ري الخوا���ص  ذل��ك  وعلاق��ة 

الكيميائي��ة والفيزيائي��ة للم��ادة. 

�أم��ا م�ست��وى التفك�ري الثالث فهو 

الرم��زي،  التفك�ري  م�ست��وى 

ويتن��اول التعبير ع��ن المادة 

الرموز وال�صيغ  با�ستخدام 

الكيميائي��ة والمعادلات 

.  )2007,Sirhan(

العدي��د  وي�ش�ري 

تربوي��ي  م��ن 

�أن  �إلى  الكيمي��اء 

غالبا  المتعلمين 

م��ا يعان��ون من 

اكت�س��اب  في  عدي��دة  �صعوب��ات 

التفك�ري  م�ستوي��ات  وا�ستيع��اب 

الكيميائ��ي بال�ص��ورة ال�صحيحة، 

وغالب��ا م��ا يفتق��رون �إلى الق��درة 

للانتقال م��ن م�ستوى تفكيري �إلى 

�آخر)Gabel,1998(. فعلى �سبيل 

المث��ال: قد يلاح��ظ المتعلم عملية 

غليان الم��اء كمثال على الم�ستوى 

التفك�ريي الملاح��ظ، ولك��ن ق��د لا 

ي�ستطي��ع �أن يف��رس عل��ى م�ست��وى 

التفك�ري الجزيئ��ي غ�ري الملاح��ظ 

كيفية حدوث ه��ذه العملية. وترى 

يقي��د  م��ا  �أن   )2003( المقبالي��ة 

ق��درة المتعلم�ني التخيلي��ة فيم��ا 

يتعل��ق بال��ذرات والجزيئ��ات ه��و 

افتقادهم للأدوات اللازمة لنقلهم 

�إلى ذلك العالم.

 )1998,Gabel( وت�شير جابيل

�إلى �أن ال�صعوب��ات الت��ي تعتر�ض 

تعلم المفاهي��م الكيميائي��ة، تن��شأ 

م��ن ع��دة �أ�سب��اب كطبيع��ة المادة 

المجردة، والارتباط والتداخل بين 

المفاهيم الكيميائي��ة مع بع�ضها، 

حي��ث �إن تعلُم �أي مفهوم كيميائي 

جديد يتطلب م��ن المتعلم �أن يقوم 

بعملي��ة ارتباطات ذهنية تكاملية 

م��ع العديد م��ن المع��ارف العلمية 

ال�سابقة. وهذا ي�ستدعي من المعلم 

تهيئ��ة مواق��ف تعليمي��ة تعلمي��ة 

غنية بالخبرات الح�سية، تُي�سر على 

المتعلم �أن يقوم بهذه الارتباطات 

ب�صورة دقيقة و�سليمة.
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في    )2004,Seiler(سيالير� ناق�ش  ولقد 

انخفا�ض  �أ���س��ب��اب  �أج��راه��ا  التي  ال��درا���س��ة 

وقد  الكيمياء،  مادة  التح�صيلي في  الم�ستوى 

الأ�سباب،  من  عدد  �إلى  الانخفا�ض  هذا  عزى 

للمفاهيم  الجزئي  �أو  ال�سطحي  الفهم  ومنها: 

توظيف  عن  ين��شأ  ما  غالبا  وال��ذي  العلمية 

لتح�صيل هذه  والطرق غير الملائمة  الأدوات 

الم�ستوى  انخفا�ض  �أي�ضا  وعزى  المفاهيم. 

الريا�ضية  المهارات  �ضعف  �إلى  التح�صيلي 

لدى المتعلمين، وعدم قدرة المعلم على جذب 

الذي  العلمي  للمحتوى  المتعلمين  انتباه 

والأ�ساليب  الطرق  ملائمة  وع��دم  يطرحه، 

الم�ستخدمة  للأنماط التعلمية للمتعلم، وعدم 

في  المعرفة  تطبيق  على  المتعلمين  ق��درة 

مواقف جديدة.

وت�ش�ري المقبالي��ة )2003( �إلى �أن ق��درات 

التفكير المجردة الت��ي يمتلكها المتعلمون في 

�سن م��ا قبل الجامعة، غالبا م��ا تظل قا�صرة 

�أم��ام الم�ست��وى المرتف��ع م��ن التجري��د الذي 

تت�صف به المفاهي��م الكيميائية في الم�ستوى 

الجزيئي، ولذا ف�إن على الم�صمم  لبيئة التعلم 

المنا�سب��ة لتدري���س ه��ذه المفاهي��م �أن ي�أخذ 

بع�ني الاعتب��ار �أن فر���ص المتعلم�ني للتعلم 

المج��رد محدودة؛ لذا فم��ن الأهمية �أن ي�صمم 

المعل��م درو���س الكيمي��اء على هيئ��ة خبرات 

مح�سو�س��ة �أو �شب��ه مح�سو�سة تُق��رب المفاهيم 

الجزيئية للمتعلمين.

��س�رح���ان  �أج������راه������ا  درا������س�����ة  وفي 

الأ�سباب  لا�ستق�صاء   )2007,Sirhan(

مادة  الكيمياء  �إلى جعل  ت�ؤدي  التي  الرئي�سة 

�صعبة، �أجمل �أهم هذه الأ�سباب في الآتي:

الا�ستراتيجي��ات التدري�سي��ة التقليدية التي 

ي�ستخدمها المعل��م لتو�ضيح المفاهيم العلمية 

في الم��ادة، والت��ي ق��د لا تت�الءم والأنم��اط 

التعليمية التي توجد لدى الطلاب.

الطبيع��ة المجردة لم��ادة الكيمياء حيث �أن 

الكيمي��اء تحت��وي عل��ى الكثير م��ن المفاهيم 

العلمية والرموز والمجردة.
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يتطلب تدري�س مادة الكيمياء م�ستوى عال 

في الكثير من المهارات، كالمهارات الريا�ضية 

والمخبرية، كم��ا تتطلب درا�س��ة الكيمياء من 

المتعلم �أي�ضا  القدرة على الدمج بين م�ستويات 

علم الكيمياء الثلاثة المتداخلة، وهي م�ستوى 

التفكير الملاح��ظ وم�ستوى التفك�ري الجزيئي 

وم�ست��وى التفكير الرمزي. وت�ش�ري العديد من 

الدرا�س��ات �إلى �أن كث�رياً م��ن المتعلمين الذين 

يدر�س��ون مادة الكيمي��اء يعانون من �صعوبة 

في الرب��ط بين هذه الم�ستويات الثلاثة  للعديد 

من المفاهيم مثل مفهوم الذرة وعدد المولات 

الحركي��ة  والنظري��ة  الكيميائي��ة  والرواب��ط 

الجزيئية والكيمياء الكهربائية..

ت�ش�ري  حي��ث  الكيمي��اء:  منه��اج  محت��وى 

الدرا�س��ات �أن منه��ج الكيمي��اء في المرحل��ة 

الثانوي��ة غالبا ما يبنى بطريقة و�صفية، مما 

يجعل ق��درة التذك��ر فائقة الأهمي��ة للإجابة 

عن الاختبارات الف�صلية، وهذا �أدى بدوره �إلى 

خلط مفاهيمي لدى المتعلمين و �ضعف الربط 

بين م�ستويات الكيمياء الملمو�سة والمجردة.

ت��دني م�ستوى ق��درة المتعلم�ني في تطبيق 

المفاهي��م والحقائق العلمية الت��ي يتعلمونها 

بالحي��اة،  وربطه��ا  بالواق��ع  المنه��ج  في 

و�ضع��ف الق��درة عل��ى تو�سي��ع معارفه��م في 

�ض��وء التطبيقات الحياتية للمفاهيم وقوانين 

الكيمياء.

تجاوز قدرة الذاكرة العاملة لدى المتعلمين 

عل��ى ا�ستيعاب المعلومات:  حي��ث �أن للذاكرة 

العاملة ل��دى الإن�س��ان �سعة مح��دودة، وهذه 

ال�سع��ة �أو الم�ساحة هي عب��ارة عن حلقة ربط  

ب�ني م��ا يمك��ن �أن يخ��زن في الذاك��رة طويلة 

الم��دى من معلومات وب�ني العمليات اللازمة 

لمعالج��ة وف��رز وحف��ظ ه��ذه المعلوم��ات في 

الذاكرة طويلة المدى، ولذا نجد المتعلم عندما 

يك��ون في الموقف التعليمي يواجه  الكثير من 

المفاهي��م والمعلوم��ات التي ينبغ��ي ح�شوها 

ومعالجتها في الذاك��رة العاملة، بالتالي يقع 

الدم��اغ في م�شكلة ف��رز وت�صنيف المعلومات 

وفق��ا لأهميته��ا، مم��ا ي���ؤدي �إلى ا�ضط��راب 

عملية معالجة المعلومات وبتالي ي�ؤثر ب�شكل 

مبا�شر على كفاءة وفاعلية عمليات المعالجة 

والت�شفير والتخزين.

كيف ي�ستطيع المعلم الحد من ت�أثير هذه 

ال�صعوبات؟

بناءً على ما تقدم من �آراء حول ال�صعوبات 

والمعوق��ات التي تحد من التح�صيل في  مادة 

الكيمي��اء والعوامل التي قد ت�ؤثر على م�ستوى 

تعل��م وتعلي��م ه��ذه الم��ادة، يج��د الكث�ري من 

الباحثين �أن مع تقدم تربويات العقل الب�شري 

وفه��م �آلي��ة ح��دوث عملي��ة التعل��م والتعليم، 

ومع التق��دم التكنولوجي الهائ��ل على �صعيد 

ه��ذه  م��ن  كث�رياً  �أن  التعليمي��ة،  الو�سائ��ط 

المعوق��ات يمكن الح��د منها وذل��ك من خلال 

مراعاة المعلم للجوانب الآتية:

�أ- المداخل التدري�سية الحديثة:

م��ن طرائ��ق  متنوع��ة  توظي��ف مجموع��ة 

وا�ستراتيجي��ات التعل��م والو�سائ��ط التعلمي��ة 

م��ع  تتكام��ل  والت��ي  المختلف��ة،  التعليمي��ة 

ا�ستراتيجي��ات التعل��م البنائي وتهي��ئ البيئة 

الملائم��ة للتعلم الن�ش��ط القائم عل��ى توظيف 

انتب��اه  وج��ذب  للتعل��م  الحاف��زة  الأن�شط��ة 

المتعلم�ني للمحتوى التعليمي، ورفع م�ستوى 

دافعيتهم للتعلم مما يمكنهم من الو�صول �إلى 

 .  )2002,Kwen(م�ست��وى �أعمق من الفه��م

حي��ث �أن التدري���س ع�رب المداخ��ل التدري�سية 

الحديثة التي ت�أخذ بعين الاعتبار التكامل بين 

ال��ذكاءات المتع��ددة للطلاب و�أنم��اط تعلمهم 

المختلفة تعد من التوجهات التربوية الحديثة 

في ع��الم ط��رق التدري���س، حيث ي�ش�ري �سيلفر 

و�آخ��رون )2006م( �أن  التدري���س المتواف��ق 

مع �أنماط التعلم والذكاءات المتعددة للطلاب 

يجع��ل من عملي��ة التعل��م ذات طابع �شخ�صي 



116

مما يزيد من الدافعية  للتعلم، كما �أنه يجعل 

م��ن عملية ا�ستك�ش��اف المفاهيم  واكت�شاف 

الأفكار الجديدة و�إقامة الارتباطات �أن�شطة 

مثيرة وباعثة ال�سرور للدماغ الب�شري، كما 

�أنه يتيح للطلاب فر�صة التعبير عن �أنف�سهم 

واكت�شاف قدراتهم وميولهم.

�أي�ض��اً   )2002,Kwen( وت�ؤك��د كوي��ن

عل��ى �أن المتعلمين الذين لا يبدون تميزا في 

كل م��ن الذكاء اللغ��وي وال��ذكاء الريا�ضي 

المنطقي )وهي ال��ذكاءات الأهم لتعلم مواد 

العلوم(، في حين لديهم قدرات متميزة على 

�صعي��د ال��ذكاء الج�سمي/الحرك��ي والذكاء 

المو�سيق��ي، تك��ون قدرتهم عل��ى ا�ستيعاب 

المفاهي��م الكيمائية مح��دودة، �إذا ما اعتمد 

المعلم في طرحها فقط على الحوار ال�شفوي 

والتحلي�الت الريا�ضي��ة والمنطقي��ة، ولكن 

�إذا ا�ستخ��دم المعل��م طرق��اً وا�ستراتيجي��ات 

متنوع��ة �أخ��رى كلع��ب الأدوار �أو التخي��ل 

العلم��ي �أو التمثي��ل الراق���ص �أو ال�صام��ت 

وغيرها من الا�ستراتيجيات الجذابة للتعلم؛ 

ف���إن المتعلم�ني �سيكونون �أك�ثر قدرة على 

ا�ستيعاب المفهوم وتذكره. 

 )1996,Habraken( ويعتبر هابراكين

�أن نظرية ال��ذكاءات المتعددة تزود معلمي 

متع��ددة،  معرفي��ة  بمداخ��ل  الكيمي��اء 

ك��ن المتعلم�ني م��ن اجتي��از الكث�ري من  ُمت

عقب��ات التعل��م، كمدخل ال��ذكاء الب�صري/ 

الفراغي، ومدخل الذكاء الج�سمي/ الحركي 

اللذي��ن يج�سدان لغ��ات حية لتعلي��م وتعلم 

الكيمياء.  وقد �أكدت درا�سة �أجراها فرين�ش 

)French,2003( قام من خلالها بتطوير 

�أن�شط��ة تعليمية في م��ادة الكيمياء تتلاءم 

م��ع ذكاءات الط�الب و�أنم��اط تعلمه��م، �أن 

ه��ذه الأن�شطة كان��ت ذات �أثر دال �إح�صائيا 

في تح�صيل الطلاب وفي م�ستوى دافعيتهم 

للتعلم ل�صالح الأن�شطة التجريبية.

كذل��ك يع��د مدخ��ل ح��ل الم�ش��كلات م��ن 

المداخل التدري�سية الرائدة في تدري�س مادة 

الكيمي��اء حي��ث يجعل م��ن م��ادة الكيمياء 

م��ادة واقعية مرتبطة بالأحداث في  الحياة 

التل��وث  كم�ش��كلات  للمتعل��م  الملمو�س��ة 

الكيميائي، والأدوي��ة وال�صيدلة والتغذية.. 

 )  2006,Bilgin( إلخ. وقد تو�صل  بيلجن�

في درا�س��ة �أجراها ح��ول تطبيق مدخل حل 

الم�ش��كلات على تدري���س بع�ض مو�ضوعات 

الكيمي��اء �إلى �أن توظي��ف ه��ذا المدخ��ل في 

تدري�س مو�ضوع��ات الكيمياء جعل الطلاب 

�أك�ثر ق��درة عل��ى اكت�س��اب المعرف��ة، كم��ا 

�أن��ه ط��ور لديه��م مه��ارات البح��ث العلمي، 

ومه��ارات التعامل م��ع المفاهي��م العلمية. 

وي��رى زيت��ون )2009م( �أن ه��ذه الطريقة 

تدف��ع المتعلم للبحث عن الحل��ول المنا�سبة 

للمواق��ف �أو الم�شكلة، واكت�ش��اف المفاهيم 

والمب��ادئ العلمية بطريقة دقيقة ب�أنف�سهم، 

كم��ا �أكد زيتون على �أن هذه الطريقة كفيلة 

ببع��ث الحيوية والن�ش��اط في تدري�س المواد 

العلمية، مما ي�ساعد المعلم على ك�سر حاجز 

الجم��ود والمل��ل الذي ق��د ي�صح��ب تدري�س 

بع�ض المو�ضوعات العلمية النظرية.

ب- توظيف التكنولوجيا التعليمية:

 توظي��ف بيئة التعلم الإلك�رتوني لتعزيز 

عملي��ة التعل��م وتوف�ري خي��ارات متع��ددة 

تدعم ا�ستيع��اب المفاهيم الكيميائية ب�شكل 

�صحي��ح، فبرام��ج المح��اكاة الإلكتروني��ة 

الت��ي �أ�صبحت على م�ستوى ع��ال من الدقة 

والتنوع تعد و�سائ��ط تعليمية رائدة ت�ساعد 

المتعل��م على الرب��ط بين م�ستوي��ات التعلم 

الثلاثة اللازمة لاكت�ساب المفاهيم العلمية 

ب�ص��ورة �صحيحة، فعندما  يج��ري المتعلم  

تجرب��ة في المخت�رب ت���ؤدي �إلى تفاع��ل ما، 

ي�سج��ل ملاحظت��ه على الم�ست��وى الإدراكي 
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الملاح��ظ، في ح�ني تع��زز برام��ج المح��اكاة 

الإلكترونية قدرته عل��ى الانتقال من م�ستوى 

الملاحظ��ة المبا��رشة �إلى معرف��ة م��ا يح��دث 

على الم�ست��وى الدقائقي، وبذل��ك يتكون لديه 

م�ست��وى �أعم��ق م��ن الفه��م والإدراك لطبيع��ة 

و�آلية التفاعل الكيميائي .

الإلكتروني��ة   �أن برام��ج المح��اكاة    كم��ا 

باتت تقدم  خيارات متنوعة لتنفيذ التجارب، 

فم��ن خلالها ي�ستطيع الطال��ب تنفيذ التجربة 

بقيا�س��ات �أو �أوزان �أو مع��دلات  مختلفة، كما 

تمكنه من تنظيم البيانات وتحويلها من �شكل 

�إلى �آخر. وت�ؤكد جونز)1999( على �أن  توظيف 

الو�سائط التعليمي��ة الإلكترونية التي تتكامل 

مع محتوى منهج الكيمي��اء، تتيح للمتعلم �أن 

يلع��ب دور الم�صمم لم��ا يتعلمه، كم��ا و�أكدت 

من خلال درا�ستها �أن توظيف برامج الو�سائط 

الط�الب  ا�ستيع��اب  م��ن  يع��زز  الإلكتروني��ة 

للمفاهي��م العلمية والتقني��ات المخبرية، كما 

�أن توظي��ف برامج النمذج��ة الجزيئية ت�ساعد 

المتعل��م على تجاوز م�شكل��ة الطبيعة المجردة 

للم��ادة حيث تنتقل به من الم�ستوى الإدراكي 

الملاح��ظ الى الم�ست��وى الجزيئ��ي مم��ا يمكن 

المتعلمين من الوقوف عل��ى طبيعة الكيمياء، 

كما وترى جون��ز �أي�ضا من خلال درا�ستها �أن 

هذه البرامج �أو بيئات التعلم الافترا�ضية توفر 

للطلاب فر�صا حقيقية لتطوير مهارات البحث 

العلم��ي لديهم، كم��ا �أنها ت�ساع��د على تف�سير 

الظواه��ر الكيميائية وتحليله��ا على الم�ستوى 

الإدراك��ي الملاحظ وما يح��دث على الم�ستوى 

الجزيئي الدقائقي.

ه��ذا وقد �أ�ش��ارت �أوراق العمل التي طرحت 

 2000 Summer( في الم�ؤتم��ر الافترا�ض��ي

CONFCHEM)2000( تحت عنوان: توظيف  
الكيمي��اء  تعلي��م  في  الحا�سوبي��ة  المح��اكاة 

العام��ة �إلى �أن الث��ورة التكنولوجي��ة الهائل��ة 

الت��ي تجت��اح عالمن��ا الي��وم، �أدت �إلى خل��ق 

ث��ورة �أخ��رى في مج��ال الو�سائ��ط التعليمي��ة 

�سهل��ت تغيير المعتق��دات ال�سلبية حول طبيعة 

م��ادة الكيمي��اء، فهذه الو�سائط بم��ا تت�ضمنه 

من برامج مث��ل الر�سوم المتحرك��ة والنمذجة 

والأن�شط��ة الحا�سوبي��ة التفاعلي��ة ومح��اكاة 

�أدوات  تعت�رب  كله��ا  الافترا�ض��ي،  الواق��ع 

فائق��ة الأهمية في العملي��ة التعليمية وغالبا 

م��ا تعط��ي فهم��ا �أعم��ق للمفاهي��م وتُ�صم��م 

للتكام��ل مع المناه��ج الدرا�سي��ة، كما ويمكن 

التعدي��ل فيه��ا عل��ى �ض��وء م��ا يتنا�س��ب مع 

�أه��داف المقررات ومو�ضوعاته��ا. وفي درا�سة 

 Geban( تجريبي��ة �أجراها جيب��ان  و�آخرون

et al.,1992(: لدرا�س��ة �أث��ر ا�ستخدام مدخل 
المح��اكاة الحا�سوبية ومدخ��ل حل الم�شكلات 

عل��ى  الكيمي��اء  مو�ضوع��ات  تدري���س  في 

التح�صي��ل الدرا�سي لط�الب العينة التجريبية 

واتجاهاته��م نح��و درا�س��ة الم��ادة، مقارن��ة 

بالمجموعة ال�ضابطة الت��ي تم تدري�سها وفقا 

تدري���س  في  المتبع��ة  التقليدي��ة  للأ�سالي��ب 
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مادة الكيمي��اء، وجد الباحث��ون �أن المجموعة 

التجريبي��ة �سجل��ت نتائج دال��ة �إح�صائيا على 

�صعي��د متغ�ري التح�صي��ل ومتغ�ري الاتجاهات 

مقارنة بالمجموعة ال�ضابطة.

ج- فهم �سيكولوجية التعلم:

ينبغ��ي �أن يك��ون المعلم ملم��ا ب�سيكولوجية 

والا�ستيع��اب،  الفه��م  و�آلي��ة  الب��رشي  العق��ل 

ليكون ق��ادرا على تطوير ا�ستراتيجيات ت�ساعد 

المتعلم�ني عل��ى ا�ستيع��اب المفاهي��م والرموز 

ومعالجته��ا وتنظيمه��ا ب�ص��ورة ت�ساع��د على 

حفظه��ا ودمجه��ا في البن��اء المفاهيم��ي لدى 

المتعلم�ني ب�ص��ورة منطقية مبنية عل��ى �أ�س�س 

علمي��ة �سليم��ة، مم��ا يقيه��م �إ�شكالي��ات الخلط 

المفهوم��ي التي غالبا ما تح��دث نظرا لافتقار 

المعلم لآليات تنظيم وت�سل�سل المفاهيم العلمية 

ال�الزم �إك�سابه��ا للمتعلم�ني. وذل��ك من خلال 

تدري��ب المعلم�ني عل��ى كيفية مراع��اة حدوث 

عملية التعلم و�آلي��ة عملية التعلم، بحيث يكون 

داعم��ا للمتعلم وم�سان��دا له للتغل��ب على هذه 

الم�شكل��ة، في�ساعده على ا�ستقب��ال الكم الهائل 

م��ن الرم��وز والمفاهي��م الكيميائي��ة المعق��دة 

بنائي��ة منظم��ة، وذل��ك م��ن خ�الل   ب�ص��ورة 

مهارة تنظيم الذاك��رة العاملة، وتطوير مهارة 

ك�أن   ،)2007,Sirhan( المعلوم��ات  تنظي��م 

يق��وم بتو�سي��ط �أو رب��ط المعلوم��ات الجدي��دة 

الذاك��رة  في  والماثل��ة  القائم��ة  بالمعلوم��ات 

وذلك من خلال: 

-تجمي��ع فقرات المعلوم��ات في مجموعات 

�إلى  �إحداه��ا  تذك��ر  ي���ؤدي  �أن  يمك��ن  بحي��ث 

ا�ستكمال تذكر المجموعات الأخرى في ال�سل�سلة 

�أو الت�صنيف.

- العنق��دة �أي تنظيم الفقرات في ت�صنيفات 

تحتويها.

- تقوية �أو تن�شي��ط الذاكرة من خلال زيادة 

الح�سا�سية لتنظيم المادة المتعلمة.

العب��ارات  �أو  الكلم��ات  - الترمي��ز كتخي��ل 

�أو المفاهي��م، وا�ستخ��دام الترابط��ات ال�ساب��ق 

وجوده��ا في الذاكرة لدمج المعلومات الجديدة 

فيها، وا�ستخدام التلميحات عند الا�سترجاع.

�أو ارتباط��ات منطقي��ة  �إيج��اد علاق��ات   -

�أو �شكلي��ة �أو علاق��ات ت�ض��اد – ت�شاب��ه، لدمج 

المعلومات الجديدة والمعلومات ال�سابقة.

خلا�ص��ة م��ا �سب��ق نج��د �أن التق��دم العلمي 

المذه��ل والمت�س��ارع في �شتى مج��الات العلوم 

البحت��ة والإن�ساني��ة �أف��رز العدي��د م��ن الحلول 

�سابق��ا،  الم�ستع�صي��ة  الم�ش��كلات  م��ن  لكث�ري 

وم��ن بينها م�شكلة الطبيع��ة المجردة في مادة 

الكيمي��اء، ففي �ضوء الطفرة الهائلة في �أبحاث 

الدماغ الب�شري التي �سلطت ال�ضوء على برمجة 

العق��ل الب�شري و�آلية ح��دوث عملية التعلم وما 

ترت��ب عليه��ا  م��ن درا�س��ات و�أبح��اث تربوية 

كُر�ست لتح�سين نوعي��ة عملية التعليم والتعلم، 

وفي ظل الث��ورة التكنولوجية الهائلة �أ�صبحت 

درا�س��ة م��ادة الكيمياء بما تت�ضمن��ه من رموز 

و�صيغ وقوانين �أمر متاح وممكن للجميع.
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من �أ�سرار نجاح التجربة 

الفنلندية في التعليم
حف�صة بنت �سيف ال�سبتية

باحثة تربوية/ المكتب الفني للدرا�سات والتطوير

 وزارة التربية والتعليم
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»�إنن��ي  عب��ارة  �أعجبتن��ي 

كعمانية �أ�شعر بالفخر والاعتزاز 

وال�سعادة، لما و�صلت �إليه بلادنا 

م��ن تط��ور في مدار�سن��ا؛ كون��ه 

لا يختل��ف كث�رياً عم��ا �سمعن��اه 

ع��ن التج��ارب العالمي��ة ومنه��ا 

التجرب��ة الفنلندي��ة في التعليم« 

في  الزمي�الت  �إح��دى  قالته��ا 

الور�ش��ة التدريبي��ة التي �شاركنا 

فيه��ا بعنوان »توا�ص��ل المدر�سة 

م��ع المجتم��ع المحل��ي   و�أث��ره 

في تنمي��ة التح�صي��ل الدرا�س��ي« 

الدكت��ورة  الفنلندي��ة  للخب�رية 

 Aria ،أريا م��اي لونين ولك��ر�(

م�شاريع  مدي��رة   )Mielonen
بجامع��ة  الم�ستم��ر  التعلي��م 

هيل�سنك��ي بالمين��ا فنلندا، وذلك 

�ضمن فعاليات المنتدى ال�صيفي 

بمحافظ��ة  للتربوي�ني  ال�ساب��ع 

ظفار خ�الل �شهر يوليو 2010م 

التربي��ة  وزارة  تنظم��ه  وال��ذي 

المديري��ة  في  ممثل��ة  والتعلي��م 

العام��ة لتنمية الم��وارد الب�شرية 

ليجم��ع  2004م،  ع��ام  من��ذ 

م��ا ب�ني فائ��دة الإنم��اء المهني 

للتربويين وبين المتعة والترويح 

عنهم، وال��ذي يعد كذل��ك فر�صة 

للتوا�ص��ل وتبادل الخ�ربات بين 

الأقط��اب التربوية الم�شاركة من 

داخل ال�سلطن��ة وخارجها، ومما 

�شجعن��ي للم�شارك��ة في ح�ض��ور 

فعالي��ات المنت��دى تل��ك المدينة 

ال�ساح��رة –ظف��ار- بم��ا حباها 

الرحمن من مناخ جميل وخ�ضرة 

بديعة في ف�صل ال�صيف.

 وق��د كان المنت��دى �أك�ثر من 

رائع حيث ت�ضافرت فيه الجهود 

التربوية الجب��ارة الرائعة �إعداداَ 

لم  وال��ذي  لإنجاح��ه،  وتنظيم��اَ 

يترك مج��الا لل�صدفة بالاهتمام 

بكل �ش��اردة وواردة؛ حيث عك�س 

ذلك جودة �إخراجه وتنفيذه.

و�أجد �أن هناك كثيراً من �أوجه 

الت�شاب��ه في الأه��داف التربوي��ة 

والأنظمة التعليمية بين ال�سلطنة 

وجمهوري��ة فنلندا وعل��ى �سبيل 

المثال لا الح�صر:

تكاف�ؤ فر���ص التعليم للجميع 

بغ���ض النظر عن م��كان الإقامة 

�أو الجن���س �أو الحالة الاقت�صادية 

واللغوية والخلفية الثقافية.

مفه��وم التعل��م الفاع��ل الذي 

يركز على ن�شاط وتفاعل الطالب 

م��ع المعل��م والط�الب الآخري��ن 

والبيئة التعليمية.

التوجي��ه المهن��ي لدعم طلاب 

درا�سته��م  في  العلي��ا  ال�صف��وف 

واختيارهم لم�سارهم التعليمي.

الهدف من التقييم لي�س الحكم 

على الطلاب بل من �أجل التغذية 

تطوي��ر  تدع��م  الت��ي  الراجع��ة 

الطلاب والمعلمين والمدار�س.

العمل عل��ى تحدي��ث المناهج 

والكتب الدرا�سية �سنوياَ، م�سايرة 

لما ي�ستجد من معارف مت�سارعة 

وم�شتملة لأحدث طرق التدري�س. 

الدرا�س��ات الم�ستندة �إلى تقنية 

المعلومات، وغيرها الكثير.                                                                                     

لكن ال�س�ؤال الذي يطرح نف�سه، 

ما �سر نجاح التجربة الفنلندية؟ 
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ولماذا ح�صلت عل��ى المراكز الأولى ب�إحدى 

المناف�سات العالمية في التح�صيل الدرا�سي 

واللغ��ة؟  والعل��وم  الريا�ضي��ات  م��واد  في 

علما ب���أن �أي��ام التعليم لديه��م 190 يوماً 

وال�ساعات الدرا�سي��ة التي يق�ضيها الطلاب 

في مدار�سه��م من ال�ساع��ة الثامنة �صباحا 

وحت��ى الثاني��ة ع��رش للمراح��ل الدرا�سي��ة 

الأولى، �إذا فم��ا ال��ذي يميزه��م وي�ساهم في 

رفع الم�ستوى التح�صيلي لطلابهم؟.

تكم��ن الإجابة على ه��ذه الت�سا�ؤلات من 

خلال:

م��ا يتلقاه الط�الب من الدع��م والإر�شاد 

الخا���ص  والتعلي��م  العلاج��ي  والتعلي��م 

وكذل��ك  الخا�ص��ة،  الاحتياج��ات  ب��ذوي 

توفير الممر�ض��ات والأطب��اء النف�سيين في 

المدار�س.

ا�ستق�الل المدار���س في توجي��ه وتنظي��م 

العمل المدر�سي.

ع��دم قيام المدار���س بتحديد طلابها، بل 

يمك��ن كل طالب الذه��اب �إلى المدر�سة التي 

يرغب بها في المنطقة التي يقطنها. 

بالالت��زام  يتمي��زون  �أكف��اء  معلم��ون 

والم�ؤه��ل الع��الي، فدرج��ة الماج�ستير هي 

الم�ؤه��ل الذي ت�شترطه ال��وزارة لديهم، كما 

مج��ال  في  الت��ام  بالا�ستق�الل  يتمتع��ون 

عملهم.

اختي��ار المعلمين عل��ى �أ�سا�س موهبتهم 

وحما�سهم لمهن��ة التدري���س وتدريبهم بما 

ي�شمل ممار�سة التدري�س الفعلي.

 تفعي��ل توا�ص��ل المدار���س الفنلندية مع 

المجتم��ع المحلي ،وقد قيم الاختبار الدولي 

PISA -وه��و لتقيي��م نج��اح مث��ل ه��ذه 
ال�سيا�س��ات- �إن فنلن��دا ه��ي الأف�ض��ل في 

الأداء.

الارتق��اء  في  الفنلندي�ني  يمي��ز  م��ا  �إن 

بالعملي��ة التعليمي��ة تكات��ف ع��دة عوام��ل 

ثقاف��ة  منه��ا:  الممار�س��ات  م��ن  وبع�ض��ا 

المدر�س��ة والت��ي تبن��ى عل��ى الا�ستقلالية، 

ا�ستقلالي��ة الإدارة المدر�سي��ة وا�ستقلالي��ة 

المعلمين والثقة الت��ي يتمتعون بها، ثقافة 
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الاحترام ال�سائدة ب�ني الجميع داخل المدر�سة 

وخارجه��ا، الم�شاركة والت�ضاف��ر من الجميع 

لتحقي��ق �أه��داف المدر�س��ة.. في�شع��ر الط�الب 

ب�أنهم محل تقدي��ر وفي بيئة تعليمية تعطيهم 

الفر�ص��ة للتعب�ري ع��ن �أنف�سهم ب��كل �أريحية.. 

لذل��ك نجدهم فاعل�ني في مدار�سهم و�إنتاجهم 

�أف�ضل و�أغزر.

كذلك ثقافة �أولياء الأمور ونظرتهم الم�ؤيدة 

بقوة للمدر�سة ومن يعمل بها، ت�ؤثر �إيجابا في 

�آراء �أبنائه��م، حي��ث ي�صب��ح ولي الأمر مجندا 

ل��دور �آخ��ر بع��د دخ��ول ابن��ه للمدر�س��ة، فهو 

الآن �أ�صب��ح ولي �أم��ر طالب ولي���س طفل فقط، 

ف�شعوره��م بتغيير الأدوار يحمله��م مزيدا من 

الم�سئولية وت�صبح لديهم طرق جديدة تتنا�سب 

مع هذه المرحلة.

كم��ا �أن المعل��م لديهم ي�شع��ر بالفخر لكونه 

معل��م حيث ي�ستمد فخره م��ن احترامه لمهنته 

ومن النظرة العظيمة والمحترمة من المجتمع 

المحيط الذي يقدر المعلم ويعينه كونه �صاحب 

عليه��ا  ويتناف���س  محترم��ة  مرموق��ة  مهن��ة 

الكثيري��ن؛ لذلك فه��و ي�شعر بعظ��م م�س�ؤوليته 

�أو  اتج��اه طلاب��ه مهم��ا كان��ت م�ستوياته��م 

الفروق��ات التح�صيلية فيم��ا بينهم، فالجميع 

�أبن��اءه وبحاجت��ه فه��و مرب��ي قب��ل �أن يكون 

معلما، فا�ست�شعاره لهذا الدور من �أبرز العوامل 

التي �ساعدت على رفع م�ستوى التح�صيل لدى 

�أبنائه��م وح�صوله��م على مراك��ز متقدمة في 

المناف�سات العالمية. نعم، المعلم هو �سر نجاح 

التعليم في الجمهورية الفنلندية ..

لَم ي�رتك بع���ض معلمينا الانطب��اع ال�سلبي 

عند طلاب��ه؟ ولَم يحلو للبع�ض �أن يردد عبارة 

�أن التعلي��م مهنة من لا مهنة له؟؟.. لم لا نقول 

�أنها مهن��ة الأنبياء والر�س��ل؟!! و�أين نحن من 

مبادئن��ا الديني��ة الت��ي تقد�س مهن��ة التعليم 

وتجعل العلماء ورثة الأنبياء والر�سل؟!! .. 

في  البع���ض  نظ��رة  نغ�ري  �أن  لن��ا  وكي��ف 

المجتمع لتقدير مهنة التعليم والمعلمين؟..   

�ألا ت��رون مع��ي �أن ه��ذه النظ��رة المحبط��ة 

لمهن��ة التعل��م والتعليم لدينا ق��د �ساهمت في 

خف�ض الم�ستوى التح�صيلي لطلابنا ؟؟.

 �إن المعل��م لو �شعر بعظم الم�س�ؤولية الملقاة 

عل��ى عاتق��ه و�أهميتها في مجتمع��ه؛ لنعك�س 

ذل��ك عليه وعلى جميع م��ن يحيطون به �سواء 

داخل المدر�س��ة �أو خارجها ولا �سيما الطلاب، 

ولأ�صبح م�ستواه��م التح�صيلي �أف�ضل مما هو 

عليه الآن بكثير..

كذل��ك ل��و نظرن��ا م��ن زاوي��ة �أخ��رى للدور 

ال�سلب��ي لبع���ض �أولي��اء الأم��ور، وبعدهم عن 

التوا�ص��ل م��ع المدر�س��ة ب�إدارته��ا ومعلميها، 

وك�أن الأم��ر لا يعنيه��م، فقد ف�صل��وا المدر�سة 

عن المجتمع على الرغم من �أنها جزء لا يتجز�أ 

من��ه.. فابتعاد ولي الأمر ع��ن التوا�صل وعدم 

�إقبال��ه وم�شاركت��ه لاعتق��اده �أن المعل��م ه��و 

الم�سئول فقط عن تعلم �أبناءه.. فهذه تعد كارثة 

ب�أن ترمي حم��ل الم�س�ؤولية كاملة على عاتق 

المعل��م، على الرغم من �أن �أغل��ب وقت الطالب 

خ��ارج المدر�سة وتحت ت�أثير الوالدين. لذا نجد 

القلي��ل من �أولي��اء الأمور م��ن يتابع ويناق�ش 

�أبن��اءه الطلبة في درا�ستهم، والبع�ض الآخر لا 

يعرف ابن��ه في �أي �صف درا�سي.. فمتى يدرك 

ولي الأمر  ب�أن توا�صله مع المدر�سة ي�شعر ابنه 

بالأم��ان والبيئ��ة الآمنة مم��ا ي�ساهم في �سير 

العملي��ة التعليمي��ة مم��ا ينعك���س �إيجاباً على 

م�ستواه التح�صيلي؟؟

لا ب��د لن��ا من بن��اء الثقة وح�س��ن التوا�صل 

الفع��ال بين المدر�سة والمجتمع المحيط، وبين 

المعلم وولي الأمر لبناء �شراكة ناجحة، ولابد 

من �إح�سا�سنا جميعا بقدرتنا على �إنجاح هذه 

ال�شراك��ة.. ولتكن التجرب��ة الفنلندية �أنموذجا 

تعليمي��اً رائ��داً من خلال التركي��ز على المعلم 

باعتب��اره حج��ر الأ�سا���س ومرب��ي الأجي��ال 

وباني العقول.
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الأندية العلميـــــــــــــة ..
   تعد الأندية والمراكز العلمية 
المجال والمكان الأن�سب لممار�سة �أي 

ن�شاط علمي، حيث توفر جميع ما 

يحتاجه الطالب ، باعتبارها البيئة 

المنا�سبة للابتكار وتطبيق كل ما 

يتعلمه.

    ومن خلال هذا التحقيق حاولنا 

التعرف على الجهود التي تبذل في 

مجال الاهتمام بالأندية العلمية، 

والأهمية التي تلعبها في �إتاحة بيئة 

للابتكار والاختراع، والدور المبذُول 

من قبل وزارة التربية والتعليم 

في الاهتمام بتفعيلها في البيئة 

المدر�سية، والنتائج المرجوة منها.

تحقيق :�سعيد بن �صالح العبري

 Said-alabri@moe.om
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 دورها 

و�أهميتها 

وماذا 

حققت؟
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الثورة العلمية والمعرفية..

بداي��ة يقول علي بن حميد الجهوري مدير عام المديرية 

العامة للتربية والتعلي��م لمنطقة الظاهرة: لمواكبة الثورة 

العلمي��ة الهائل��ة والتط��ور العالم��ي المت�س��ارع في مجال 

المعرف��ة العلمي��ة والاخ�رتاع والابت��كار، ت��ولي المديرية 

العام��ة للتربي��ة والتعلي��م بتعليمي��ة الظاه��رة اهتمام��ا 

بالطلب��ة المجيدي��ن في المج��ال العلم��ي، وت�سع��ى لإثراء 

معارفه��م من خلال العديد م��ن البرامج الهادفة كم�شروع 

»المبتك��رون بالفط��رة«، كما يت��م توف�ري الأدوات والمواد 

اللازمة الت��ي ت�ساعدهم عل��ى �صقل مواهبه��م وقدراتهم، 

�إ�ضاف��ة �إلى �إ�شراكه��م في حلق��ات وم�سابق��ات وفعاليات 

علمية تنمي جوانب الإجادة لديهم. 

�أم��ا ليل��ى بن��ت �أحم��د النجار المدي��رة العام��ة للتربية 

والتعلي��م لمنطق��ة جن��وب الباطنة تق��ول: تهت��م الم�ؤ�س�سة 

التربوي��ة ممثل��ة في المديري��ة العام��ة للتربي��ة والتعلي��م 

بالمنطق��ة بالطلب��ة المجيدي��ن في �شت��ى المج��الات، وقد 

حظ��ي طلبة المج��ال العلم��ي باهتمام خا���ص من خلال 

الإ��رشاف المبا�شر على توفير كافة الأدوات والم�ستلزمات 

وتهيئ��ة البيئة المنا�سبة لرعاية ه��ذه الفئة، كما �أن هناك 

خطة �سنوية متكاملة لتفعيل دور الأندية العلمية بمدار�س 

المنطق��ة والت��ي ت�شمل اختي��ار ال��كادر العلم��ي المنا�سب 

لتوجي��ه الطلبة واكت�ش��اف ميولهم وو�ضعه��ا في �إطارها 

ال�صحي��ح، و�إع��داد المعار���ض والم�سابق��ات الت��ي تهت��م 

بالجان��ب العلم��ي، بالإ�ضافة �إلى زي��ارات خا�صة 

للطلب��ة المهتمين بالمج��ال العلم��ي لبع�ض 

الم�ؤ�س�سات المعنية بهذا المجال لتثري 

جانبه��م المع��رفي، وتفع��ل �أدوارهم 

خ�الل  م��ن  المجتم��ع  خدم��ة  في 

الم�شاريع والبحوث والدرا�سات التي 

يقدمونها.

�أهمية النادي العلمي..

الأندي��ة  �إلى دور  وي�ش�ري الجه��وري: 

العلمي��ة في اكت�شاف وتبني الطلبة 

المجيدي��ن في جوان��ب الابت��كار 

م��ن  وغيره��ا  والاخ�رتاع 

الجوان��ب العلمي��ة الأخرى، 

الملائم��ة  البيئ��ة  وتوف�ري 
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■ النادي العلمي رافد من روافد تنمية المهارات 

العلمية للطلبة.

■ للأندية العلمية دور هام في اكت�شاف وتبني الطلبة 

المجيدين في جوانب الابتكار والاختراع.

له��م، وتهيئ��ة كاف��ة مقوم��ات النج��اح 

لتحوي��ل ما لديه��م من �أف��كار وم�شاريع 

عمل��ي  واق��ع  �إلى  علمي��ة  وابت��كارات 

ملمو���س. كما تعد الأندي��ة العلمية نقطة 

انط�الق للطلب��ة للو�ص��ول �إلى الجه��ات 

العلمي��ة المتخ�ص�ص��ة محلي��ا و�إقليمي��ا 

ودولي��ا لعر�ض م��ا لديهم م��ن �إبداعات، 

و�إيجاد الدع��م والم�شورة العلمية لهم من 

ذوي الخبرة والاخت�صا�ص.

�أم��ا نا�صر ب��ن عبدالله الع�ربي المدير 

الع��ام للمديرية العام��ة للتربية والتعليم 

بتعليمية �شمال ال�شرقية يقول : �أن �أهمية 

الأندية العلمي��ة تكمن في ت�شجيع الطلبة 

عل��ى الاكت�شافات العلمي��ة في المجالات 

م��ن  وغيره��ا  والكيميائي��ة  الفيزيائي��ة 

في  ت�ساعده��م  كم��ا  الأخ��رى،  العل��وم 

خ�الل  م��ن  الحياتي��ة  الم�ش��كلات  ح��ل 

الاختراع��ات والاكت�شافات التي يقومون 

به��ا في النادي، وتنم��ي معارفهم ب�شكل 

م�ستم��ر وتثريه��م ب��كل ما ه��و جديد في 

الجانب العلمي. 

بيئة علمية محفزة..

وفيما يتعلق ب�أهمي��ة الأندية العلمية 

يق��ول عل��ي الجه��وري: تنته��ج المديرية 

�أحدث الأ�ساليب وتتبنى �أحدث النظريات 

الطلب��ة  برعاي��ة  المتعلق��ة  العلمي��ة 

المجيدين، كما تفعل بيئة البحث للإبداع 

والابت��كار المدر�سي المتمث��ل في الأندية 

العلمي��ة، ولتحقيق ذل��ك �شكلت لجان من 

ذوي الاخت�صا���ص بالمديرية والمدار�س 

والفعالي��ات  والبرام��ج  الخط��ط  لو�ض��ع 

ومتابع��ة تنفيذها وتقيي��م جدواها، كما 

ت�ضمن��ت الخط��ط والبرام��ج المو�ضوع��ة 

للعديد من الم�سابقات والمنا�شط العلمية 

المحف��زة للابتكار من جانب، والم�ساعدة 

على اكت�ش��اف المواهب الطلابية العلمية 

م��ن جانب �آخر، حيث �أوجدت الم�سابقات 

العلمية المحلية والإقليمية روح المناف�سة 

ب�ني الطلب��ة والطالب��ات، و�أ�سهم��ت في 

�صق��ل مهاراته��م و�إث��راء معارفه��م بم��ا 

يحق��ق �أه��داف وغايات الأندي��ة العلمية 

كما و�ضعتها وزارة التربية والتعليم.

التعاون مع القطاع الخا�ص.. 

وي�ش�ري الجه��وري قائلا: لدين��ا �إيمان 

قاطع ب�أهمية التكامل والتعاون وتوحيد 

الجه��ود ب�ني القطاعين الع��ام والخا�ص 

في �شتى المج��الات، التي من �أهمها دعم 

واكت�ش��اف المواهب الطلابي��ة في مجال 

الابتكار والاخ�رتاع والتج��ارب العلمية 

المختلف��ة، ومن هذا المنطلق �سعينا لفتح 

العدي��د من قنوات التوا�صل والتعاون مع 

العدي��د م��ن م�ؤ�س�سات و��رشكات القطاع 

الخا���ص لدعم جهود المنطق��ة لاكت�شاف 

وتنمي��ة مهارات الط�الب والطالبات في 

مج��الات البح��ث والابت��كار والاختراع، 

العلمي��ة  والمخت�ربات  الأندي��ة  وتزوي��د 

ب��الأدوات اللازم��ة. ولع��ل �أ�ص��دق مثال 

عل��ى ه��ذا التع��اون ب�ني القطاع�ني م��ا 

قدمت��ه �شركة تنمية نف��ط عمان من دعم 

للأندي��ة العلمي��ة بالمنطق��ة، ونذكر على 

�سبي��ل المث��ال لا الح��رص الدع��م المق��دم 

لمرك��ز التميز العلمي المنف��ذ بمدر�سة فدا 

للتعليم الأ�سا�سي.  

مركز الا�ستك�شاف العلمي..

الع�ربي  وي�ؤك��د نا��رص ب��ن عب��دالله 

المدي��ر الع��ام للمديري��ة العام��ة للتربية 

والتعلي��م بتعليمية �شمال ال�شرقية قائلا: 

ب�ال �ش��ك �أن الأندية العلمي��ة هي المكان 

علي الجهوري

يو�سف الحو�سني

نا�صر العبري
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والمتنف�س ال��ذي يمكن للطال��ب �أن يمار�س �أن�شطته 

ومهارات��ه العلمية و�صقلها من خلاله، ومن منطلق 

�إيج��اد ذل��ك الجو والم��كان العلمي وتهيئت��ه ب�شكل 

منتظ��م ومنا�سب لممار�س��ة الن�ش��اط العلمي ب�شتى 

مجالاته �أتت فكرة �إن�شاء مركز الا�ستك�شاف العلمي 

بالمنطقة، ومن �أهم �أهدافه و�أهمها رعاية المجيدين 

في المج��الات العلمية ب�شكل �أو�سع من خلال توفير 

البيئة المنا�سبة لممار�سة الن�شاط العلمي بال�صورة 

وميوله��م  الطلب��ة  مواه��ب  واكت�ش��اف  الفاعل��ة، 

العلمي��ة والعمل عل��ى تنميتها وت�شجيعه��ا و�إذكاء 

روح المب��ادرة والابتكار، وتنمي��ة قدراتهم العقلية 

وتدريبهم على خطوات التفكير العلمي ال�سليم.

المتنف�س الحي لاكت�شاف المواهب الطلابية..

وت�ضيف المديرة العامة للتربية والتعليم لمنطقة 

الباطن��ة جنوب: كما هو معل��وم �أن المقرر الدرا�سي 

والح�صة الدرا�سية لا يكفيان لإ�شباع رغبات وميول 

الط�الب العلمي��ة؛ لذا يعت�رب النادي العلم��ي الأفق 

الأو�سع لاكت�شاف المواه��ب الطلابية وتنميتها، لذا 

نجد ب���أن دور الن��ادي العلمي يتمث��ل في اكت�شاف 

و�إب��راز المهتم�ني بالمج��الات العلمي��ة م��ن خلال 

الن��ادي  فيك��ون  الفاعل��ة،  التطبيقي��ة  الممار�س��ة 

حا�ضن��ا للموهب��ة وموجه��ا له��ا نح��و التخ�ص�ص 

ال�صحي��ح م�ستقب�ال ومكانا مثم��را لق�ض��اء �أوقات 

الف��راغ لتطبيق الأفكار كلا ح�س��ب ميوله وقدراته، 

والن��ادي العلم��ي هو البيئة ال�صالح��ة لإنتاج ثمار 

طلابي��ة فاعل��ة في المج��الات العلمي��ة، حي��ث �أن 

الطال��ب يج��د في الن��ادي المكان الملائ��م لإنتاجه 

الفك��ري من حي��ث توفر ال��كادر العلم��ي المر�شد له 

وكذل��ك الأدوات الم�سان��دة الت��ي ت�سه��ل ل��ه تطبيق 

�أفكاره وتجاربه، كما �أنه المنبر الذي من خلاله يتم 

عر�ض �إنتاجه �سواء على م�ستوى المجتمع المدر�سي 

�أو المحلي �أو الخارجي.

ومن وجهة نظر  يو�سف بن علي الحو�سني المدير 

الع��ام للمديرية العامة للتربي��ة والتعليم بتعليمية 

محافظة البريم��ي: �أن م�س�ؤولية المديرية والمدر�سة 

تنطوي على العديد من المهام والواجبات التربوية 

والتعليمي��ة ومن بينها اكت�شاف الطلبة الموهوبين، 

وق��د كان م��ن ر�ؤى وتطلع��ات تعليمي��ة البريم��ي 

ه��و الأخذ بيد ه��ذه ال�شريحة وتوف�ري الدعم اللازم 

له��ا، كتوف�ري البرام��ج والأن�شطة الملائم��ة و�إيجاد 

البيئ��ة الخ�صب��ة لهم من �أجل �شح��ذ هممهم و�صقل 

مواهبه��م، ليك��ون نت��اج ذل��ك ترجم��ة تطلعاته��م 

وطموحاته��م العلمي��ة �إلى واق��ع يقي���س مهاراتهم 

وابتكاراته��م  مواهبه��م  تطوي��ر  �إمكاني��ة  وم��دى 

العلمي��ة، ونحن �إذ ندرك حجم و�أهمية هذه الأندية؛ 

ل��ذا فق��د تم الاهتم��ام بتق��ديم الت�سهي�الت المالية 

والمبالغ المخ�ص�صة للأندية العلمية، و�أي�ضاً هناك 

حواف��ز ت�شجيعية وجوائ��ز للموهوبين، كما تم تنفذ 

العديد من الدورات والبرامج العلمية لطلاب الأندية 

العلمي��ة في مدار���س المحافظة والت��ي يتم خلالها 

ا�ست�ضاف��ة متخ�ص�صين في البرام��ج العلمية ب�شتى 

فروع العلوم والفلك. 

محور العملية التعليمية..

وتو�ض��ح ليلى النجار: بم��ا �أن الطالب هو محور 

العملي��ة التعليمي��ة ف��كان تركيزنا عل��ى خلق بيئة 

تكاملية يرتقي بها الطالب لك�سب المعارف والعلوم 

الحديث��ة وتنمية �شخ�صيته ليك��ون قادرا وم�ساهما 

في بن��اء المجتمع، ومن خ�الل الأندية العلمية فقد 

قدمنا والحمد لله لهذا الوطن العديد من المبدعين في 

المج��ال العلمي، وبرز ذلك من خلال تفوق المنطقة 

في م�سابق��ات الأن�شطة التربوي��ة وم�سابقة برنامج 

التنمي��ة المعرفية وكذلك م�سابقة �شل لل�سلامة على 

الطري��ق، وهذا ه��و نتاج جهود الأندي��ة العلمية في 

خلق جي��ل واع لديه الق��درة على الابت��كار مواكبة 

التط��ور العلمي والمعرفي لحل العديد من الم�شكلات 

التي تواجه المجتمع. وقد اتبعت المنطقة العديد من 

الأ�س���س لتحقيق �أهداف الأندي��ة العلمية وتفعيلها، 
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وذل��ك من �أج��ل �إك�ساب الطلبة الاتجاه��ات العلمية 

واكت�ش��اف قدراته��م ورعايته��ا و�صقله��ا وتطبيق 

المعرف��ة العلمي��ة عمليا، كما �أن هن��اك تعاون بين 

مختلف دوائر المديرية لتفعيل دور الأندية العلمية 

وب��ث روح العم��ل الجماع��ي فيها لخدم��ة المجتمع 

وتقدي��ر جه��ود العامل�ني فيه��ا، وت�سع��ى المنطقة 

لإيج��اد مراكز حا�ضن��ة للنادي العلم��ي بالتعاون 

مع مراكز م�ص��ادر التعلم ومختبرات الحا�سب الآلي 

والمختبرات المدر�سية ليكون النادي العلمي م�ساندا 

للط�الب في اكت�ساب مهارات تتنا�س��ب مع ميولهم  

واحتياجاتهم، حيث �أن هناك تعاون وتكامل �أي�ضا 

ب�ني المديرية والم�ؤ�س�سات الخا�ص��ة لرعاية الطلبة 

المهتمين بالنواح��ي العلمية وذلك ب�إثراء معارفهم 

بما يتنا�سب م��ع قدراتهم وميوله��م، فهناك رعاية 

م�ستم��رة لكاف��ة المعار���ض العلمي��ة الت��ي تقيمها 

المنطق��ة لمدار�سه��ا وتوف�ري كادر متخ�ص�ص لعمل 

ور���ش تدريبية للطلب��ة في مختلف مجالات النادي 

العلم��ي و�أبرزها في مج��ال الإلكترونيات، وخدمة 

البيئ��ة، وكيفية التعامل مع الأجهزة والبرامج التي 

تهتم بالجانب العلمي. 

وي�ضي��ف يو�س��ف الحو�سن��ي مدير ع��ام تعليمية 

محافظ��ة البريمي :لا�شك ب���أن الأندي��ة العلمية في 

المدار���س ه��ي منتجع الأف��كار الم�صنوعة في ذهن 

الطال��ب وم��كان تطبيق م��ا تعلم��ه في الف�صل من 

قواعد ونظري��ات علمية يتم طرحه��ا ب�أ�شكال فنية 

�أو اختراع��ات وابتكارات علمية تتبلور بما يتنا�سب 

مع تل��ك الأ�س�س والقواعد والنظري��ات العلمية التي 

در�سها الطالب في مناهجه الدرا�سية ب�شتى مناهج 

العل��وم والريا�ضي��ات، كم��ا �أنه��ا تهت��م بالمواهب 

الطلب��ة وتعن��ي بتنميه��ا وتعتن��ي  ل��دى  العلمي��ة 

بالتع��اون مع مجموعة من م�شرفي الأندية العلمية 

الم�ؤهل�ني علمياً. ويع��د النادي العلم��ي والمخترع 

ال�صغير وغيرها م��ن الأن�شطة الطلابي��ة بالمدر�سة 

معني��ة بدع��م مواه��ب الطلب��ة والتع��رف عليها في 

مراحل مبكرة، وتوفير ما يل��زم لتنميتها و�صقلها، 

ولا ي�ستهان ب�أفكار طلبة المراحل الدنيا في مدار�س 

ال�صفوف )1-4( فلديهم من الأفكار ما يتنا�سب مع 

مراحله��م العمرية وهن��اك من الإب��داع لدى بع�ض 

الطلبة ما يفوق �أعمارهم.

  رعاية المجيدين

وي�ضي��ف نا��رص العبري: �أن من جه��ود المنطقة 

في رعاية المجيدين في الن�شاط العلمي هو محاولة 

تدريبه��م وتنمي��ة قدراته��م م��ن خ�الل الم�شاغ��ل 

التدريبي��ة في المجالات العلمي��ة النظرية والعملية 

و�أي�ض��ا من خ�الل الملتقيات العلمي��ة التي تقيمها 

المنطق��ة، كما �أنه يت��م رعايتهم من خلال �إ�شراكهم 

في المحاف��ل ذات الطاب��ع العلمي عل��ى الم�ستويات 

المحلي��ة والإقليمية وتكريمهم ع��ن طريق المديرية 

ومدار�سهم. 

وي�ؤكد مدي��ر عام تعليمية محافظة البريمي ب�أن 

الأندي��ة العلمية توفر المعرفة المتاحة والمعلومات 

العلمي��ة من خلال مراكز م�ص��ادر التعلم – ال�شبكة 

العالمي��ة للإنترن��ت - �أو الكت��ب العلمي��ة المفي��دة 

المتوفرة، وكذلك مخت�ربات العلوم المرادفة لمراكز 

م�صادر التعلم والتي يتم خلالها التطبيق والتجريب 

بالأجه��زة  ال��وزارة  جهزته��ا  والت��ي  والاخ�رتاع، 

اللازم��ة لتنمية مواه��ب الطلب��ة وابتكاراتهم، كما 

يج��د  الطالب هن��اك ما يحتاجه م��ن �أدوات ومواد 

ت�ساعده على ابتكار ما يجول في مخيلته من �إبداع، 

بالإ�ضافة �إلى توفر مجموعة من المخت�صين وفنيي 

المختبرات العلمية لمناق�ش��ة الأفكار والأطروحات 

العلمية من قبل الطلبة و�إمكانية تطبيقها والتو�صل 

لنتائج علمية هادفة. وما يميز ن�شاط نادي العلوم 

ه��و �أ�سل��وب التكامل ب�ني مختلف العل��وم ب�صورة 

م�صغ��رة، كما يعتبر نقطة تعريفية للطالب ت�ساعده 

على اكت�ش��اف ميوله العلمية لاختيار التخ�ص�صات 

والم��واد المنا�سبة له، حيث تلت�صق ميول برمجيات 
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■ للقطاع الخا�ص دور في دعم واكت�شاف المواهب الطلابية 

في مجال الابتكار والاختراع والتجارب العلمية المختلفة.

■ الأندية العلمية بيئة علمية محفزة، تتبنى المواهب 

العلمية وتوفر لها كل مقومات الإجادة.

الإلكتروني��ة  بالهند�س��ة  الكمبيوت��ر 

والميكانيكية والعلوم الكيميائية وغيرها 

من التخ�ص�صات في فكر الطالب وهذا من 

�أه��م الأ�س�س والأهداف الت��ي ي�سعى �إليها 

الن��ادي العلم��ي كم��ا يبثها ب�ص��ورة غير 

مبا�شرة لدى الطلبة.

مواهب الطلبة العلمية..

يق��ول �سع��ود بن �س��الم الحب�س��ي مدير 

الطلابي��ة  والتوعي��ة  الأن�شط��ة  دائ��رة 

التعليمي��ة  للبرام��ج  العام��ة  بالمديري��ة 

ب��وزارة التربي��ة والتعلي��م: ت�سع��ى وزارة 

التربي��ة والتعليم  لتوفير المن��اخ العلمي 

المنا�س��ب لتلك المواهب العلمية والقدرات 

الابتكاري��ة لطلب��ة الأندي��ة العلمي��ة م��ن 

خلال توف�ري الموازن��ة المالي��ة والموارد 

المعتم��دة والأدوات والخامات والأجهزة 

اللازمة لعم��ل الأندية، و�إعداد الم�سابقات 

والإ�شراف عليها والعم��ل على تطويرها، 

الم�سابق��ات   في  �أي�ض��ا  والم�شارك��ة 

الخارجي��ة، وتنظيم حلقات عمل لم�شرفي 

الأندية العلمية و�أندي��ة المخترع ال�صغير 

لاطلاعه��م عل��ى كل ما ه��و جديد في هذا 

المجال. 

وي�شير الحب�سي �إلى �أن اكت�شاف المواهب 

الطلابية والعمل على تنميتها وت�شجيعها 

و�إذكاء روح المب��ادرة والابت��كار يتم من 

خلال ن��رش الوعي والثقاف��ة العلمية بين 

طلب��ة المدار���س، ك��م �أن تنمي��ة المهارات 

اليدوي��ة يت��م عل��ى �أ�س���س علمي��ة منظمة 

التجرب��ة  و�صقله��ا يتحق��ق ع��ن طري��ق 

والخط�أ، كل ذلك لتنمي��ة القدرات العقلية 

خط��وات  عل��ى  وتدريبه��م  الطلب��ة  ل��دى 

التفك�ري العلم��ي ال�سلي��م، و�إيج��اد جي��ل 

قادر عل��ى الإبداع العلم��ي في المجالات 

الحياتي��ة المختلف��ة، والبحث ع��ن كل ما 

هو جديد في العل��وم التطبيقية المختلفة، 

وت�شجيع الطلبة على الاكت�شافات العلمية 

والكيميائي��ة  الفيزيائي��ة  المج��الات  في 

وغيره��ا من العل��وم الأخ��رى. بالإ�ضافة 

�إلى �إقام��ة المعار���ض العلمي��ة المحلي��ة 

الخارجي��ة،  المعار���ض  في  والم�شارك��ة 

والم�ساهم��ة في حل الم�ش��كلات الحياتية 

والاكت�شاف��ات  الاختراع��ات  خ�الل  م��ن 

الت��ي يقدمه��ا الأع�ض��اء والم�شارك��ة في 

الم�سابقات التناف�سية ال�شريفة بين الطلبة 

على الم�ستوى  المحلي والإقليمي والدولي، 

الأندي��ة  رب��ط  عل��ى  العم��ل  �إلى  �إ�ضاف��ة 

العلمي��ة المدر�سية بالم�ؤ�س�س��ات الخا�صة 

لرعاي��ة علم��اء الغ��د ورج��ال الم�ستقبل، 

والحر���ص عل��ى رب��ط الأن�شط��ة التربوية 

وت�سخيرها لخدمة المناهج المدر�سية من 

خلال ن�شاط الأندية العلمية.

لق��د  الحب�س��ي:  �سع��ود  وي�ضي��ف 

�شارك��ت الدائ��رة في عدد م��ن الفعاليات 

والم�شاركات العربي��ة وقد يكون من �أبرز 

ما �شاركت في��ه الأولمبياد العربي الرابع 

في الكيمي��اء على م�ستوى الوطن العربي، 

وال��ذي حق��ق فيه طلب��ة ال�سلطن��ة ذهبية 

وف�ضيت�ني وبرونزي��ة، كم��ا كان لطلب��ة 

ال�سلطن��ة ��رشف الح�ص��ول عل��ى المرك��ز 

الث��اني عربيا في بطول��ة الروبوت الثانية 

العربية بالكويت. 

الن�شاط العلمي و�أهميته..

ومن جهته يقول �إبراهيم بن خمي�س بن 

�سعي��د العلوي المكلف ب�أعم��ال �أخ�صائي 

ن�ش��اط علم��ي بالمديرية العام��ة للتربية 

والتعليم بتعليمية الظاهرة: لا يخفى على 

عزاء المالكية

�أحلام الحب�سية
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■ اكت�شاف مواهب الطلبة وميولهم العلمية، يتم من خلال 

ن�شر الوعي والثقافة العلمية بين طلاب المدر�سة

■ مركز الا�ستك�شاف العلمي يهدف �إلى رعاية المجيدين في المجالات العلمية

الجمي��ع �أهمي��ة الن�ش��اط العلم��ي في تنمية 

مهارات الطلب��ة وميولهم واتجاهاتهم نحو 

الم��واد العلمي��ة المختلفة بجمي��ع فروعها، 

حيث ت�ساهم الأندي��ة العلمية في خلق روح 

التناف���س بين الطلبة وتعم��ل على تزويدهم 

بالمه��ارات العلمي��ة الأ�سا�سي��ة اللازمة في 

التعاي�ش مع الث��ورة العلمية الحالية بحيث 

تقدم المعرف��ة في قالب تطبيقي �سهل �سواء 

كان في عل��وم الحياة والفيزي��اء والكيمياء 

والعلوم المختلفة. 

وي�ش�ري العل��وي: تلع��ب الأندي��ة العلمية 

�أهمية كبيرة في تحويل النظريات والمفاهيم 

العلمي��ة �إلى واقع تطبيقي م��ن خلال �إنتاج 

م�شاريع ومبتكرات علمية متقدمة في �شتى 

المج��الات، وهذا ما ي�ساع��د الطلبة في ربط 

الم��ادة العلمية النظري��ة بالأجهزة والآلات 

المحيط��ة ب��ه، ونذك��ر عل��ى �سبي��ل المث��ال 

الجزء المتعلق بجان��ب الإلكترونيات، حيث 

يتعل��م الطال��ب في الن��ادي العلمي��ة كيفية 

تو�صي��ل وفك الدوائ��ر الإلكترونية وتركيب 

القطع الإلكترونية مع بع�ضها البع�ض، وفي 

النهاية الح�صول على �أجهزة علمية مختلفة 

متط��ورة وكله��ا تطبيق عملي عل��ى قانون 

قام الطالب بدرا�ست��ه في مرحلة معينة من 

مراحل الدرا�سة. 

مجتمع متكامل

�شيخه محم��د �سالم�ني النعيمي��ة معلمة 

م��ادة الفيزي��اء بمدر�س��ة �أمنة بن��ت الإمام 

جابر ب��ن زيد للتعلي��م الأ�سا�س��ي بتعليمية 

محافظ��ة البريم��ي تق��ول: مم��ا لا�ش��ك فيه 

�أن الأن�شط��ة الطلابي��ة تجع��ل م��ن المدر�سة 

مجتمع��اً متكاملًا، ي��درب الن�شء على حياة 

بجده��ا  و�أنواعه��ا،  ب�ألوانه��ا  المجتمع��ات 

ولعبه��ا، بخبراته��ا وتجاربه��ا، كم��ا يب��ث 

فيهم روح الجماع��ة، ويدربهم على القيادة 

الجماعي��ة والت�ش��اور والتع��اون الجماع��ي 

والتفاهم المتبادل، ويدعم �شخ�صياتهم بما 

يواجهه��م من تحديات وم�ش��كلات يبحثون 

لها ع��ن حلول،كما يعينهم على تذوق قيمة 

ذلك الجهد والعمل الجماعي، وتلك الأن�شطة 

تجعل المدر�سة خلية متفاعلة ن�شطة حيوية 

مم��ا يعينه��ا عل��ى متابع��ة الجي��ل ال�صاعد 

بتدريبه علمياً وعملياً، وتوجيهه �إلى خدمة 

المجتم��ع ال��ذي يعي�ش في��ه، وبخا�ص��ة �إذا 

طبق��ت ه��ذه الأن�شط��ة ب�أ�سالي��ب و�أه��داف 

�سليم��ة تطبيق��اً عملي��اً وعلمي��اً مبنياً على 

اقتناع القائم�ني عليها ب�أهميتها في حياة 

الن�شء وحياة المجتمع.

وت�ضي��ف �شيخ��ة النعيمية: يع��د الن�شاط 

العلم��ي من �أهم الأن�شط��ة التي قد ت�سهم في 

�إح��داث طفرة تغيير �أو �إيج��اد حلول للعديد 

من الم�شاكل فنج��د ب�أن فكر النادي العلمي 

ي�سه��م  في ح��ل م�شاكل الباحث�ني عن عمل 

ع��ن طريق �إك�ساب الطال��ب بع�ض المهارات 

العلمية ب�صفة عامة، وب�صفة خا�صة لطلبة 

الجامعات �أ�صحاب الفك��ر والثقافة والذين 

تعتمد عليهم �آمال الدول في التقدم وبالذات 

مع النظام التعليمي الحالي وارتباط الكلية 

الت��ي يلتح��ق به��ا الطال��ب ح�س��ب درجاته 

�أندي��ة  �أهمي��ة  وميول��ه، وم��ن هن��ا ت�أت��ى 

العلوم التي يج��د فيها الطلبة منفذا لإظهار 

وممار�سة ما كانوا بالفعل يرغبون بتطبيقه 

من �أن�شطة علمية في �شتى المجالات. 

خلف��ان ب��ن �سي��ف ب��ن �سعي��د العم�ريي 

�أخ�صائ��ي ن�شاط علم��ي بتعليمي��ة الباطنة 

جن��وب يقول: للنادي العلم��ي �أهمية كبيرة 

محمد المقبالي

خلفان المفرجي
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في زيادة الح�صيل��ة العلمية للطالب و�إك�سابه خبرات 

جدي��دة ، والتعل��م من خ�الل  المق��رر الدرا�سي يكون 

قا��رصا على الجان��ب النظ��ري دون التطبيقي، وهنا 

ي�أت��ي دور الأندية العلمي��ة في كونها المكان النا�سب 

لتطبي��ق ما تعلمه نظري��ا بالتعاون م��ع  المختبرات 

المدر�سي��ة ب�شتى �أنواعها، والم�سابق��ات العلمية التي 

طرح��ت هذا الع��ام تعتبر حافز لجع��ل الطالب يبحث 

ع��ن كل ما هو جديد، فهناك م�سابق��ة »�أف�ضل ابتكار  

علم��ي« وكذل��ك م�سابق��ة ت�صمي��م برمجي��ة تعليمية 

محو�سب��ة، فهذه الم�سابق��ات ت�سعى في تفعيل الأندية 

العلمي��ة لتكون راب��ط بين المناه��ج الدرا�سية والأفق 

الجديد لاكت�ساب المعارف والعل��وم ب�صورة تطبيقية 

وتر�سخ المعلومة لدى الطالب.

تفعيل الأندية العلمية..

وي�ضي��ف �إبراهي��م: ت�ربز �أهمي��ة تفعي��ل الأندي��ة 

العلمية م��ن خلال الم�شارك��ة في الم�سابقات العلمية 

المختلف��ة ك�إنت��اج الم�شاريع �أو البرمجي��ات العلمية 

وم��ن خلال الات�صال والتوا�صل ب�ني الأندية العلمية 

وبع���ض الم�ؤ�س�س��ات العلمي��ة في المجتم��ع كمعاه��د 

وبع���ض  المتخ�ص�ص��ة  العلمي��ة  والمراك��ز  التدري��ب 

ال��رشكات المهتمة بهذا الجانب. حيث قامت المديرية 

العامة للتربية والتعلي��م بالظاهرة بتبني العديد من 

الم�شاريع من �أجل تفعيل الأندية العلمية ومن �ضمنها 

م��رشوع المبتك��رون بالفط��رة وم��رشوع التج��ارب 

المتع��رسة التنفيذ وم�شاريع �أخرى قائمة حاليا، كما 

يتم دعم الم�شاريع العلمية من خلال الاهتمام بها في 

المق��ام الأول وتق��ديم الدعم الم��ادي وتوفير الأدوات 

والمواد اللازم��ة لتنفيذها، و�أي�ضا من خلال التغطية 

الإعلامي��ة التي ت�سه��م ب�شكل كبير كجان��ب معنوي، 

ولا نن�س��ى جانب التحفيز �سواء كان تحفيز معنوي �أو 

مادي بحيث ي�ساعد ب�شكل كبير على ا�ستمرارية �إنتاج 

م�شاريع علمية مختلف��ة ،وتعمل الأندية العلمية على 

رب��ط الطالب بالم�ؤ�س�سات العلمية المختلفة من خلال 

الزي��ارات الم�ستمرة له��ذه الم�ؤ�س�سات، والم�شاركة في 

الم�سابقات والفعاليات العلمية المختلفة �سواء كانت 

م�ش��اركات محلي��ة �أو �إقليمي��ة، و�إقام��ة المعار���ض 

العلمية للطلبة المجيدين لكي تتعرف هذه الم�ؤ�س�سات 

عل��ى الجدي��د من الأف��كار والم�شاري��ع العلمية ومدى 

�إمكاني��ة تطبيقه��ا ب�ش��كل �أو�س��ع، كما يعم��ل النادي 

العلمي عل��ى �إ�شراك الطالب في الدورات العلمية التي 

تقيمها بع���ض المراك��ز العلمي��ة المتخ�ص�صة كمركز 

عبق��ري العلوم مث�ال وبع�ض الم�ؤ�س�س��ات في القطاع 

الخا�ص.  

خلف��ان ب��ن عامر بن خلف��ان المفرج��ي �أخ�صائي 

ن�ش��اط علمي بتعليمية �شم��ال ال�شرقية يقول: النادي 

العلم��ي هو الم��كان ال��ذي يحت�ضن الطلب��ة ويثريهم 

بالمعرفة العلمية من خلال الجانب النظري والجانب 

التطبيقي ال��ذي يقدم لهم، كما يمن��ح الطلاب فر�صة 

للتعلم الم�ستمر والنمو المعرفي والمهاري وخ�صو�صا 

في المجالات العلمي��ة، كما ي�ساعد على فهم الأن�شطة 

المرتبط��ة  وخا�ص��ة  منه��ا  والا�ستف��ادة  اللا�صفي��ة 

بالعلوم والتكنولوجيا وتقنية المعلومات.

وي��رى خلفان المفرجي: �ضرورة زي��ادة الاهتمام 

بالجوان��ب العلمي��ة وتفعيلها بال�ص��ورة التي ت�ضمن 

تخريج جيل علمي قادر على مواكبة التطورات العلمية 

الحديثة. �أما بالن�سبة للكيفية التي يمكن �أن ندعم بها 

الم�شاري��ع العلمية فهنالك ط��رق عده لذلك، ومنها �أن 

يتم �إن�شاء مركز في كل منطقة تعليمية )مركز علمي( 

متخ�ص�ص وم��زود بجميع الم�ستلزم��ات والإمكانات 

الت��ي تتيح للطال��ب ممار�سة الن�ش��اط و�صقل مواهبه 

ب�ش��كل م�ستم��ر وت�ساعده على ق�ض��اء وقت فراغه في 

تنمي��ة وتطبي��ق المعرفة العلمية ب�ص��ورة �أو�سع، كما 

�أن��ه من ال�ضروري �إن�شاء مواق��ع تعليمية علمية على 

�شبكة الإنترن��ت تعنى بالجوانب العلمية بحيث تثري 

الطلبة بالمعلومات العلمية المتنوعة وت�سهم في ن�شر 

الوعي والثقافة العلمية وتبادل المعلومات والخبرات 
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فيم��ا بينهم �سوء عل��ى م�ستوى المنطق��ة �أو ال�سلطنة �أو 

الم�ست��وى الدولي. ومن ال��رضوري �أي�ضا اطلاعهم على 

تج��ارب ال��دول المتقدم��ة في المج��ال العلم��ي وتبادل 

الخ�ربات بزي��ارة الأندية والم�ؤ�س�س��ات العلمية في تلك 

الدول.

وتق��ول �أح�الم بن��ت را�ش��د الحب�سية معلم��ة كيمياء 

وم�شرف��ة جماع��ة الن��ادي العلم��ي بتعليمي��ة �شم��ال 

ال�شرقي��ة: يعم��ل الن��ادي العلم��ي على تق��ديم المعرفة 

للطالب بطريقت��ة الخا�صة،كت�صويرها ب�شكل مج�سم �أو 

ابتكار �أو م�شروع، ومن هنا نجده قد �ساعد الطالب على 

فه��م المعلوم��ات ب�شكل ممت��ع والخروج ع��ن الم�ألوف. 

فالن��ادي العلم��ي كالم��ر�آة العاك�س��ة للطال��ب، يعك�س 

الموهب��ة التي بداخل الطالب ول��و كانت ب�سيطة فيعمل 

عل��ى تق��ديم الم�ساع��دة لهذا الطال��ب وتطوي��ر موهبته 

المغرو�س��ة في��ه وتعزيزه��ا، و�إك�ساب��ه الثق��ه بالنف���س 

للم�ض��ي نحو التق��دم. وبما �أن الن��ادي العلمي احت�ضن 

و�أخ��ذ ب�أيادي الطلبة الراغبين في ه��ذا المجال والذين 

يمتلك��ون روح الطم��وح والإب��داع، ف��ان �أهميته تكمن 

في تو�سي��ع مداركهم وتنمية مواهبه��م وتعزيزها، كما 

يعم��ل على تهيئة الفر�ص له��م ليزودهم بمجموعة من 

الخبرات التعليمية والتي لا تتي�سر في البرامج الدرا�سية، 

وتدريبهم على التعل��م الذاتي لمواكبة الأحداث العلمية 

العل��م والانفج��ار المعلومات��ي  الع��الم وتط��ورات  في 

وتعويده��م على حل الم�ش��كلات العلمية بطريقة البحث 

العلمي ال�صحيح.

محم��د بن را�شد بن بن عبدالله المقبالي معلم كيمياء 

وم�شرف الن�شاط العلمي بمدر�سة عزان بن قي�س للبنين 

) 11 – 12 ( بتعليمي��ة محافظة البريمي يقول: النادي 

العلم��ي ي�ساه��م في اكت�ش��اف المجيدي��ن م��ن الطلب��ة 

في المج��الات العلمي��ة ويعم��ل على تنميته��ا و�صقلها 

ودعمه��ا وتنمية القدرات العقلية لدى الطلبة وتدريبهم 

على خطوات التفكير العلمي، وتنمية مهاراتهم اليدوية 

عل��ى الأ�س�س العلمية، و�إيجاد جي��ل قادر على الابتكار 

في المجالات العلمية.

حر�ص الطلبة على ممار�سة الأن�شطة..

عزاء بن��ت محمد بن حمود المالكي��ة بال�صف الثاني 

ع��رش بمدر�سة وادي بني خال��د للتعليم الأ�سا�سي بنات 

لل�صف��وف م��ن )5-12( تق��ول: �أحر���ص في الن��ادي 

العلمي على ممار�سة بع�ض الأن�شطة ك�إجراء التفاعلات 

الكيميائي��ة لبع���ض العنا��رص، و�أ�صمم الأجه��زة التي 

تخ��دم الم��واد العلمي��ة و�أع��د �شرائ��ح لبع���ض العينات 

لع��دد م��ن الكائنات الحي��ة الدقيقة، كم��ا �أ�صمم بع�ضا 

م��ن العرو���ض في الحا�س��ب الآلي والت��ي ت�ساه��م في 

تطوي��ر مهاراتي العلمية �سواء بالبحث �أو الاطلاع على 

كل م��ا هو جدي��د في ع��الم الاختراع��ات والابتكارات. 

وتق�رتح ع��زاء المالكية بتوف�ري مكان خا���ص للنادي 

العلم��ي، يح��وي كافة الم�ستلزم��ات لت�شجي��ع الابتكار 

و�إج��راء التجارب م��ن خلال مختبر م�صغ��ر يف�صل عن 

مخت�رب المدر�سة مزود بمعر�ض و�أجهزة خا�صة، يتبني 

ابتكارات طلاب المدار�س ويعر�ضها على مراكز البحوث 

العلمي��ة والجامعات من خلال فتح ب��اب التن�سيق بين 

النوادي العلمية في المدار�س والمراكز العلمية.

الطال��ب عب��د الجلي��ل ب��ن �س��الم ب��ن حمي��د العلوي 

بال�ص��ف الث��اني ع��رش بمدر�سة جعف��ر الطي��ار للتعليم 

الأ�سا�س��ي )5-12( فيق��ول: ي�ساع��دني الن��ادي العلمي 

عل��ى تخطي ال�صعوبات التي �أواجهها؛ وذلك من خلال 

بع���ض التجارب والمناق�شات التي نناق�شها مع جماعة 

الن��ادي العلم��ي حول نف���س الدرو�س الت��ي �أتلقاها في 

م��واد العلوم. مم��ا يزيد من فهمي للدرو���س وي�سهل لي 

عم��ل التج��ارب في جمي��ع الم��واد العلمية، كم��ا يوفر 

لي الأدوات الأ�سا�سي��ة وم��ن بينه��ا: �أجه��زة القيا���س 

)الأمي�رت- الثرموم�رت- الفولتامي�رت( بالإ�ضاف��ة �إلى 

المحالي��ل الكيميائي��ة والكوا�ش��ف وغيرها م��ن المواد 

والأدوات التي تكون غير متوفرة �إلا بالمختبر.
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■ النادي العلمي يمثل ج�سر التوا�صل بين موهبة الطالب 

والم�ؤ�س�سات المعنية بهذه الموهبة

■ الأولمبياد  العربي الرابع  في الكيمياء على م�ستوى

الوطن العربي �أبرز ما �شاركت فيه ال�سلطنة 

زكري��ا ب��ن �أحم��د ب��ن حم��ود المنجي 

مدر�سة عب��دالله بن �أبي بكر للتعليم العام 

بتعليمية �شم��ال ال�شرقية يق��ول: �أمار�س 

و�أق��وم  الت�صمي��م  العلم��ي  الن��ادي  في 

بالعديد من التجارب مم��ا ي�ساعدني على 

زي��ادة المخ��زون العلمي والمع��رفي لدي 

باعتباره الم�صدر الأ�سا�سي للأدوات التي 

ت�ساعدني على القيام بالتجارب.

�أما الطالب في�صل بن جمعة ال�شام�سي 

الث��اني ع��رش بمدر�س��ة  المقي��د بال�ص��ف 

 )  12-  11  ( للبن�ني  قي���س  ب��ن  ع��زان 

بتعليم��ة محافظ��ة البريم��ي فق��ال: ب�أن 

النادي العلم��ي يوفر له م�ساحة للابتكار 

وعم��ل التج��ارب، الت��درب عل��ى عدد من 

المهارات وذلك م��ن خلال المناخ العملي 

العم��ل.  العلمي��ة وحلق��ات  بالمخت�ربات 

وخت��م في�ص��ل ال�شام�س��ي حديث��ه قائلا: 

ب���أن م��ن �أك�ثر المعوق��ات الت��ي تواجهه 

في ممار�سة ن�شاط��ات النادي العلمي هو 

تعار���ض �أوق��ات الن�ش��اط م��ع الح�ص�ص 

الدرا�سي��ة، منوها بعم��ل ح�ص�ص خا�صة 

لممار�س��ة الأن�شط��ة دون ت�ضيي��ع �أوقات 

الح�ص�ص الدرا�سية.

نظ��ر  وجه��ة  م��ن  العلم��ي  والن��ادي 

الطالب��ة �س��ارة بن��ت محم��د ب��ن عبدالله  

م��ن  ع��رش  الث��اني  بال�ص��ف  النعيمي��ة  

مدر�س��ة �آمن��ه بن��ت الأمام جاب��ر بن زيد 

محافظ��ة  بتعليمي��ة  الأ�سا�س��ي  للتعلي��م 

البريمي تق��ول: �أنني �أحر���ص ب�شكل دائم 

عل��ى ممار�س��ة الأن�شط��ة، و الأف��كار التي 

تت��وارد في ذهني، كما �أ�ستطي��ع �أن �أ�صل 

العلمي��ة المختلف��ة  للحقائ��ق  بالتجرب��ة 

والت��ي تخدمني في المنهج. وتح��دث �أثراً 

فع��الًا في عملية التعلم، مما يفوق �أحياناً 

�أث��ر التعليم في حج��رة الدرا�س��ة، ويرجع 

ذلك �إلى خ�صائ���ص الن�شاط العلمي  التي  

تتواف��ر في الن��ادي العلمي لتعل��م المواد 

الدرا�سي��ة، وذلك لأن الطالب عن�صر فعال 

في اختي��ار نوع الن�شاط الذي ي�شترك فيه 

وفي و�ض��ع خط��ة العم��ل وتنفيذها، مما 

يجع��ل الإقبال عليه متمي��زاً بحما�س �أ�شد 

الأم��ر الذي ي���ؤدي �إلى تعلم �أك�ثر دواماً، 

بالإ�ضاف��ة �إلى �أن��ه يتي��ح فر���ص تعل��م 

المبادرة وتوجيه الذات.

�أم��ا الطالب��ة �س��ارة بنت �سليم��ان بن 

علي الرمحية من تعليمية الباطنة جنوب 

العلم��ي  الن��ادي  �أهمي��ة  فتق��ول: تكم��ن 

بالن�سبة لي في �أنه ي�ساعدني على متابعة 

المعرفي��ة  التنمي��ة  و�أن�شط��ة  امتحان��ات 

لمادة العلوم، ومتابعة م�شاريع الطالبات 

التي تقدم للن��ادي العلمي، وقراءة الكتب 

العلمي��ة والمج�الت، و ا�ستخدام الإنترنت 

ومتابعة المواقع وال�شبكات العلمية، كما 

ي�ساع��دني في الا�ستف��ادة م��ن المعلومات 

العلمية لمادة العل��وم وا�ستعارة الأجهزة 

في ��رشح الم��ادة، �إ�ضاف��ة �إلى �أن��ه يوفر 

لنا الكث�ري من الأدوات مث��ل التو�صيلات 

والح��رشات  والحيوان��ات  والم�صابي��ح 

وبع�ض الأدوات والمواد الخا�صة بتجارب 

التحني��ط، كما تقترح �سارة �إ�ضافة موقع 

علمي، ومكتبة علمية، ومختبر مركزي في 

المنطق��ة، وملتقى علم��ي لعر�ض وتبادل 

الرح�الت  وزي��ادة  العلمي��ة،  الخ�ربات 

العلمية.

ابراهيم العلوي

زكريا المنجي
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نظرية الذكاءات المتعـددة 

وتطبيقـاتها التـربويـة

 في الـدرا�سات الاجتماعيـة

ل
م

ع
ق 
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�أ
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�أعدت الورقة:

�أمل بنت حمد بن مبارك ال�شكيلية

معلمة جغرافيا

مدر�سة وادي ال�سحتن للتعليم الأ�سا�سي )12-1(

المديرية العامة للتربية والتعليم - الباطنة جنوب

   يع���د الاهتمام بال���ذكاء من الأمور التربوية الرئي�س���ة، وقد 

حظي هذا المو�ضوع باهتمام العديد من الباحثين التربويين، وهذا 

الاهتمام جاء نتيجة لوجود دلائل ت�ش�ي�ر �إلى �أن الذكاء جزء منه 

فطري وجزء منه مكت�س���ب يمك���ن تعلمه من خلال مرحلة ما قبل 

المدر�س���ة و�صولا �إلى الم�س���توى الجامعي وتدري�س حل الم�شكلات 

والتفكير ما وراء المعرفي والتفكير الا�س�ت�راتيجي )نوفل، 2007(.

وقد عرف )�سليفر، �سترونج، بريني )6،2006( ( الذكاء �أنه » القدرة 

على اكت�ساب المعرفة وتطبيقها«. 
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نظرية الذكاءات المتعددة:

   �أدى الاهتم��ام بال��ذكاء �إلى ب��روز ع��الم ا�سمه 

جاردن��ر وال��ذي بد�أ علمه عل��ى ال��ذكاءات الب�شرية 

وق��اده �إلى تو�سيع محددات ال�سل��وك الب�شري لي�ضم 

ق��درات ب�شري��ة متنوع��ة )�سليفر، �س�رتونج، بريني، 

2006(. وق��د عر���ض فكرته في ندوة ح��ول نظرية 

ال��ذكاءات المتع��ددة في بداي��ة الثمانين��ات حي��ث 

رف���ض اعتبار ال��ذكاء قدرة واحدة يمك��ن �أن تقا�س 

�إلى  التجريبي��ة  باختب��ار واح��د، وقادت��ه بحوث��ه 

�إيج��اد �أ�س�س متعددة للك�شف عن �أنماط متعددة من 

ال��ذكاء تراوحت بين �سبعة �أنماط �إلى ع�شرة، �إلى �أن 

انته��ى الأمر باعتماد ثمانية ذكاءات �سميت بعدها 

 multi – نظريات��ه بنظري��ة »ال��ذكاءات المتع��ددة

.» intelligences
    وت�ش�ري ه��ذه النظري��ة �إلى �أن كل طف��ل يول��د 

لدي��ه ذكاءات متع��ددة و�أن البيئ��ة ه��ي التي تعزز 

ه��ذا ال��ذكاء وت�ربز نوع ع��ن �آخ��ر، وه��ذه النظرية 

تن�س��ف النظرة التقليدية للذكاء ب�أن الطفل �إما ذكي 

�أو غب��ي، ف���إذا كان الطف��ل �سليم العق��ل فهو يتمتع 

ب��ذكاءات متعددة ولكن ما يبرز منها �إما نوع واحد 

�أو اثنين نتيجة التربية والأ�سلوب الذي يتعامل معه 

في المنزل والمدر�سة.

م�سلمات نظرية الذكاءات المتعددة:

◆ لي�س هن��اك ذكاء واحد ثابت ورثناه ولا يمكن 

تغييره . 

◆ �إن اختبارات الذكاء الحالية هي لغوية منطقية، 

ولا تغطي جميع الذكاءات الموجودة عند كل فرد. 

◆ يمتل��ك كل �شخ���ص ع��دداً من ال��ذكاءات ولي�س 

ذكاءً واحد. 

◆ بالإم��كان تنمي��ة ما نمتلكه م��ن ذكاءات فهي 

لي�ست ثابتة . 

◆ يتعل��م الأطف��ال �إذا كان التعلي��م منا�سب��اً لم��ا 

يمتلكونه من الذكاءات . 

◆ يمتلك كل �شخ�ص بروفيلًا من الذكاءات ويمكن 

ر�سم هذا البروفيل لكل �شخ�ص. 

◆ تتف��اوت الذكاءات الثماني��ة لكل �شخ�ص، ومن 

الم�ستحي��ل وجود بروفيل ل�شخ���ص واحد ما م�شابه 

لبروفيل �شخ�ص �آخر. 

لتنمي��ة  القوي��ة  ال��ذكاءات  ا�ستغ�الل  يمك��ن   ◆

الذكاءات ال�ضعيفة.

◆ ال��ذكاء ظاه��رة متعددة الأبع��اد توجد في عدة 

 Mind وعقلنا  Brain م�ستويات من نظام دماغنا

وج�سمن��ا Body وهن��اك طرائق عدي��دة ومتنوعة 

والفه��م  المع��ارف  تنمي��ة  م��ن خلاله��ا  ن�ستطي��ع 

والخيال والتعلم والإبداع ومعالجة المعلومات.

�أنواع الذكاءات: 

الـــــذكاء اللغــــوي:

 ويظه��ر هذا الذكاء في ق��درة الفرد على التعامل 

م��ع الألفاظ والمعاني والكلم��ات، �أو في القدرة على 

ا�ستخدام الكلمة واللغة للتعبير عمّا يدور في النف�س 

ب�شكل بلاغي. 

ويمك��ن تنمية ال��ذكاء اللغ��وي ل��دى الطالب من 

خلال :

◆ القامو�س ال�شخ�صي. 

◆ المذكرات ال�شخ�صية.

◆ كتابة ال�شعر والق�صة والمقال.

◆ المناظرات ومخاطبة الجمهور.

◆ �شبكة الكلمات.

ا�ستراتيجيات التدري�س للذكاء اللغوي : 

يعد ال��ذكاء اللغ��وي من �أ�سه��ل �أنواع ال��ذكاءات 

ال��ذي يمكن تطوي��ر ا�ستراتيجي��ات تدري�س��ه، وذلك 

ب�سب��ب العناية والاهتمام الكبيري��ن بهذا النوع من 

ال��ذكاءات في المدار�س، وم��ن الا�ستراتيجيات التي 

يمكن �أن ت�ستخدم في تدري�س الذكاء اللغوي:

◆ الع�صف الذهني.

◆ الت�سجيل ال�صوتي. 

◆ كتابة اليوميات. 

◆ الن�شر.

◆ الق�صة.

ا�ستراتيجي��ة  الق�ص�صي��ة  الحكاي��ة  تع��د  فمث�ال 

�أداة  تدري���س حيوي��ة لارتباطه��ا باللغ��ة، واللغ��ة 

التفاهم والتوا�صل بين الأف��راد �أيا كانت م�ساربهم 

و�أعراقه��م، ولهذا ي�سه��ل العثور عليه��ا في مختلف 

الآلاف  ع�رب  كل��ه  الع��الم  العالمي��ة في  الثقاف��ات 

ال�سنين، وح�ني يتم ا�ستخ��دام ا�ستراتيجية الحكاية 

الق�ص�صي��ة في التعليم ال�صفي تن�سج فيها المفاهيم 

والأفكار والأهداف التعليمية الأ�سا�سية التي تدر�س 

على نحو مبا�شر للطلبة.

كل طفل يولد لديه ذكاءات متعددة والبيئة هي التي تعزز هذا الذكاء
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مث��ال م��ن الدرا�س��ات الاجتماعي��ة )�أ�سئل��ة 

مقالية(:

اكت��ب تقريرا ع��ن الن�شاط التج��اري بين عمان 

و�سواحل �شرق �أفريقيا.

العلاق��ات  في  الم�ستخدم��ة  المف��ردات  م��ا 

الاجتماعية ؟.

الــــــــذكاء الريا�ضي:

 ويعت�رب �أ�سا�س العل��وم الطبيعي��ة والتي تعتمد 

على ا�ستخ��دام الأرقام و�إيجاد العلاق��ات ال�سببية 

)ال�سب��ب والنتيج��ة( كم��ا يُظه��ر ق��درة الف��رد على 

وم��ن  المنطق��ي،  ال�سل��وك  �أو  الأرق��ام  ا�ستخ��دام 

مظاه��ر هذا الذكاء ا�ستخ��دام الأرقام والقدرة على 

ح��ل الم�سائل الح�سابية والمع��ادلات ال�صعبة، كما 

وي�سهل على �صاحب هذا الذكاء ملاحظة العلاقات 

الأ�شي��اء  وت�صني��ف  الرقمي��ة  �أو  اللفظي��ة  �س��واء 

والأف��كار في فئ��ات �أو مجموع��ات، ويتمي��ز �أي�ضا 

بالق��درة عل��ى التنب���ؤ والتوقع في �ض��وء معطيات 

محددة ) بكرنوفل، 2007(. 

المنطق��ي  ال��ذكاء  تدري���س  ا�ستراتيجي��ات 

الريا�ضي: 

العمليات الح�سابية والكمية.

الت�صنيف والو�ضع في فئات.

طرح الأ�سئلة ال�سقراطية.

طرق العمل �أو الموجهات. 

التفكير العلمي.

مثال من الدرا�سات الاجتماعية:

ال�شب��ه  �أوج��ه  و�ض��ح  فن��ي  �ش��كل  با�ستخ��دام 

والاختلاف بين الإمامة في عمان والدولة الأموية 

في الأندل�س.

الذكاء المو�سيقي:

وهو القدرة على �إنت��اج الأنغام والإيقاع وعلى 

فه��م وتقدي��ر وت�شكي��ل الآراء المو�سيقي��ة وتحليل 

الإ�ش��كال المو�سيقي��ة، حي��ث يتمي��ز �أ�صح��اب هذا 

ال��ذكاء بالق��درة عل��ى تميي��ز النغم��ات والألحان 

وتقليد الأ�صوات والتعبير المو�سيقي �سواء بال�صوت 

�أو بالآل��ة، ومنه��م من يتمت��ع بدرا�س��ة المو�سيقي 

كعلم وفن وينعك�س في تطبيقهم العملي �أي الغناء 

�أو العزف.

ا�ستراتيجيات التدري�س للذكاء المو�سيقي: 

   لآلاف ال�سن�ني كانت المعرف��ة تنتقل من جيل 

�إلى جي��ل عن طريق الغن��اء والإن�ش��اد، وفي القرن 

الع�شري��ن اكت�ش��ف المعلق��ون �أن الأغ��اني المقف��اة 

المو�سيقي��ة ت�ساع��د النا���س عل��ى تذك��ر المنه��ج، 

ويمك��ن دم��ج المو�سيق��ى في المنه��اج با�ستخ��دام 

الا�ستراتيجيات التالية :

التراتيل والأغاني والإن�شاد والإيقاع.

الذاكرة المو�سيقية العليا.

المفاهيم المو�سيقية.

المزاج المو�سيقي.

جمع الأ�سطوانات وتن�صنيفها.

مثال من الدرا�سات الاجتماعية:

ت�سجي��ل �أ�ص��وات الطبيعي��ة )المي��اه _ الري��اح 

_ الأ�شج��ار _ الحيوان��ات ( والتع��رف عليه��ا بع��د 

�سماعها.

الذكاء الحركي – الج�سماني:

  ويعن��ي الق��درة في التحكم على ال��ذات البدنية 

والقيام بح��ركات ج�سمانية دقيقة ب�سهولة وي�سر، 

ويتمتع �أ�صحاب هذا الذكاء بحا�سة لم�س متطورة، 

والمط��اردة.  البدني��ة  بالتحدي��ات  وي�ستمتع��ون 

ويلاح��ظ عل��ى �أ�صح��اب ه��ذا ال��ذكاء ا�ستعمالهم 

لتعب�ريات الوج��ه واليدين بل والج�س��م كله �أحيانا 

عن��د التعب�ري ع��ن �أفكاره��م وم�شاعره��م، كما �أن 

لديهم م�ست��وى عالي من المهارات اليدوية خا�صة 

في الأعمال الدقيقة مث��ل النحت و�أ�شغال الإبرة �أو 

الجراحة، وم��ن م�ؤ�شراته حب الريا�ض��ة والألعاب 

الريا�ضي��ة وع�ش��ق اللاعبين وكرة الق��دم )ح�سين، 

 .)2005

الج�سم��ي  ال��ذكاء  تدري���س  ا�ستراتيجي��ات 

الحركي: 

  كان التعل��م الج�سمي تقليديا في مجال التربية 

◆ مخطط يو�ضح مثال على الذكاء الريا�ضي
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البدني��ة والتعليم المهني، و�أ�صبح الآن يطبق وفق 

ا�ستراتيجيات متط��ورة تظهر مدى �سهولة تحقيق 

التكامل بين �أن�شطة التعلم الحركي و�أن�شطة التعلم 

ومنها:

◆ �إجابات الج�سم.

◆ م�سرح حجرة المدر�سة.

◆ مفاهيم حركية.

◆ خرائط الج�سم.

مثال من الدرا�سات الاجتماعية:

تمثي��ل �أح��داث المعارك الت��ي خا�ضه��ا العرب 

الم�سلم�ني �أثن��اء الفتوحات الإ�سلامي��ة  وعر�ضها 

في ال�صف.  

 الذكاء ال�شخ�صي- اجتماعي:

  ويتمي��ز �أفراد هذا الذكاء بالن�شاط الاجتماعي 

الآخري��ن،  م��ع  التعام��ل  عل��ى ح�س��ن  وقدرته��م 

ويتح�س�س��ون م��ن �أي تغيير ولو ب�سي��ط في �أمزجة 

النا���س ومواقفه��م ورغباته��م، وكثير م��ا يكونوا 

ودودي��ن ومنفتح�ني ولديه��م القدرة عل��ى تقييم 

ويتفاعل��ون  معه��ا  يتطابق��ون  كم��ا  الأمزج��ة 

حياله��ا. ويتجلى هذا الذكاء ل��دى القادرين على 

قب��ول الآخرين والات�صال معهم و�إقامة العلاقات 

الاجتماعية والعمل التعاوني والجماعي با�ستخدام 

التعل��م التعاوني والمه��ارات الاجتماعي��ة و�إجراء 

المناق�شات والم�شاريع الجماعية وتقدير الثقافات 

الأخ��رى، كم��ا يظه��ر ه��ذا ال��ذكاء ل��دى الق��ادة 

ال�سيا�سي�ني والمعلم�ني والتج��ار والم�ست�شاري��ن 

والدبلوما�سيين.

ا�ستراتيجي��ات تدري���س ال��ذكاء ال�شخ�ص��ي 

الاجتماعي:

يمتل��ك جميع الأطفال ذكاء اجتماعي بدرجات 

متفاوت��ة، وينبغ��ي على كل مرب��ي �أن يكون على 

وع��ي بالمداخ��ل التدري�سي��ة التي تدع��م التفاعل 

الاجتماع��ي، والا�ستراتيجي��ات الآتي��ة يمك��ن �أن 

�إ�شب��اع حاج��ة كل تلمي��ذ للانتم��اء  ت�ساع��د في 

والارتباط بالآخرين:

◆ المحاكاة.

◆ المجموعات �أو الجماعات التعاونية .

◆ التمثيل.

مثال من الدرا�سات الاجتماعية :

تمثي��ل العلاق��ات العمانية التي �أقامه��ا ال�سيد 

�أحمد بن النعمان مع الولايات المتحدة الأمريكية 

ك�أول �سفير لها.

الذكاء المكاني – الب�صري:

الق��درة عل��ى الملاحظة و�إع��ادة �إنت��اج ال�صور 

والانطباع��ات الذهنية، ويمتاز م��ن يمتلكون هذا 

النوع من الذكاء بدقة الملاحظة لأدق التفا�صيل، 

ولديه��م الق��درة عل��ى ر�س��م الأف��كار بالر�سومات 

البيانية �أو الجداول �أو ال�صور، وغالبا ما يتمكنون 

م��ن تحوي��ل الكلم��ات �أو الانطباع��ات �إلى �ص��ور 

ذهني��ة. ومن �أه��م �صفاته��م: الاهتم��ام بالألوان 

الت��ي يلب�سونه��ا �أو يلب�سه��ا الآخ��رون، والت�صوير 

و�أخذ �ص��ور فوتوغرافي��ة، وحب الر�س��م وت�صميم 

بع���ض الإعلانات، وحب ق��راءة الكتب التي توجد 

به��ا �ص��ور كث�رية وخا�ص��ة في مج��ال الهند�س��ة 

ويح��ب درو�س الهند�س��ة، وت�ستهويه مجموعة من 

المهن مثل: فنان، م�صور، مهند�س ديكور، ن�ساج.

الم��كاني  ال��ذكاء  تدري���س  ا�ستراتيجي��ات 

الب�صري: 

    تع��د ر�سوم��ات الكه��وف التي خلفه��ا �إن�سان 

ما قبل التاريخ دلي�ال على �أهمية التعليم المكاني 

في الكي��ان الإن�ساني، ومن الملاح��ظ في المدار�س 

الحالي��ة �أن فك��رة تمثيل المعلوم��ات للتلاميذ من 

خ�الل �أ�سالي��ب مرئي��ة و�سمعي��ة تترج��م بع���ض 

الأحي��ان �إلى كتاب��ة ب�سيطة على ال�سب��ورة والتي 

تعد عملي��ا م��ن الا�ستراتيجيات اللغوي��ة، وهناك 

ا�ستراتيجي��ات تدري���س �صمم��ت لتن�شي��ط ال��ذكاء 

المكاني �أهمها:

◆ الت�صور الب�صري.

◆ المجازات الم�صورة.

◆ ر�سم تخطيطي للفكرة.

◆ الرموز المر�سومة.

مثال من الدرا�سات الاجتماعية :

تحليل حركة انت�شار المذهب الإبا�ضي في �آ�سيا 

و�أفريقيا على خريطة معرو�ضه.

 الذكاء الذاتي:

     المقدرة في الو�صول �إلى م�شاعر المرء الذاتية 

و�أ�صح��اب  الانفعالي��ة،  �أو  العاطفي��ة  وحالات��ه 

ه��ذا ال��ذكاء يخت��ارون العم��ل  بمفرده��م، كم��ا 

ي�ستخدم��ون ثقته��م ب�أنف�سه��م كموج��ه له��م في 

ت�صرفاتهم. ويحدث هذا الذكاء من خلال مهارات 

�أ�صحاب الذكاء الذاتي: يختارون العمل بمفردهم

 وي�ستخدمون ثقتهم ب�أنف�سهم كموجه لت�صرفاتهم
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الت�أم��ل الذات��ي والوع��ي بعملي��ات التفك�ري و�إدراك 

الذات وتحليل الذات وتقدير الذات والمعتقدات والقيم 

والفل�سفات ال�شخ�صي��ة والت�سا�ؤلات الكونية مثل )ما 

معن��ى الحياة؟(، �أحياناً لديه��م الا�ستب�صار والحكمة 

المح��دد،  والفك��ر  بالحد���س  ويت�صف��ون  الإبداعي��ة 

حي��ث ي�أت��ي �إليهم العديد من النا���س طلباً للن�صيحة 

والا�ست�ش��ارة. ويظهر هذا الذكاء لدى القادة الدينيين 

النف���س  وعلم��اء  النف�سي�ني  والأطب��اء  والفلا�سف��ة 

والباحثين في الذكاء الإن�ساني مثل ابن �سينا وفرويد 

) �سليفر، �سترونج و بريني، 2006(. 

ا�ستراتيجيات تدري�س الذكاء الذاتي:

   يق�ضي معظم التلاميذ حوالي �ست �ساعات يوميا 

خلال خم�سة �أيام في الأ�سبوع في الغرفة ال�صفية مع 

حوالي ثلاث�ني طالبا، وبالن�سبة للأفراد ذوي الذكاء 

ال�شخ�ص��ي النام��ي يمك��ن له��ذا المن��اخ الاجتماعي 

المكث��ف �أن يمث��ل كارث��ة له��م �إلى ح��د م��ا، ومن ثم 

ف���إن المعلم�ني يحتاج��ون �أن يوف��روا فر�صا كثيرة 

�أثناء اليوم للتلامي��ذ ليخبروا �أنف�سهم ككائنات حية 

م�ستقلة ذاتيا ب�أن لهم تواريخ حياة فريدة و�إح�سا�س 

عميق بالفردية. وكل ا�ستراتيجية من الا�ستراتيجيات 

الآتية ت�ساع��د على تحقيق هذا الهدف بطرق مختلفة 

قليلا:

◆ فترات الت�أمل لدقيقة.

◆ ال�لاصت �أو الروابط ال�شخ�صية.

◆ اللحظات الوجدانية.

◆ وقت الاختيار.

◆ جل�سات تحديد الأهداف.

مثال من الدرا�سات الاجتماعية :

الت�أم��ل في �شخ�صي��ة �أحم��د بن �سعي��د ومحاربته 

للفر�س..

وال��دور الذي ق��ام به �أحمد بن ماج��د في مقارعة 

البرتغاليين..

الذكاء البيئي: 

لديه��م توج��ه قوي نح��و العالم الطبيع��ي بما فيه 

م��ن نباتات وحيوان��ات، ونحو الجغرافي��ا الطبيعية 

كال�صخور وال�سحاب والنجوم. و�أ�صحاب هذا الذكاء 

يحب��ون اله��واء الطل��ق ويميل��ون لملاحظ��ة الأنماط 

والمع��الم والأ�شي��اء الخارجة عن الم�أل��وف ) �سليفر، 

�سترونج و بريني، 2006(. 

مثال من الدرا�سات الاجتماعية :

الم�ش��كلات البيئي��ة والمحاول��ة في ح��ل م�شاكلها 

مثل: الاحتبا�س الحراري، الت�صحر، المد الأحمر.                       

الخاتمة

�إ�سه��ام  ال��ذكاءات المتع��ددة  لنظري��ة  لق��د كان   

كب�ري في التعليم، فق��د �أظه��رت �أن المعلمين بحاجة 

لتو�سي��ع الآلي��ات والأدوات التي ت�ستخ��دم في تنفيذ 

الا�ستراتيجيات  �سواء الخا���ص بالعلوم �أو اللغويات 

�أو المنطق �أو الريا�ضيات.

وق��د ج��اءت ه��ذه النظري��ة لي���س لع�الج جوانب 

تعليمية ثانوية بل لتنظيم وو�ضع جميع الابتكارات، 

كم��ا و�إنه��ا ت�ضي��ف مدى وا�س��ع للمنه��اج المدر�سي 

لتن�شي��ط عق��ول الطلب��ة الذين يتابع��ون تعليمهم في 

المدار�س.

 وتفت��ح نظري��ة ال��ذكاءات المتع��ددة الب��اب على 

م�صراعي��ه لا�ستراتيجي��ات تدري���س متنوع��ة والتي 

وهن��اك  ال�ص��ف،  غرف��ة  داخ��ل  تطبيقه��ا  ي�سه��ل 

ا�ستراتيجيات ا�ستخدمت منذ ع�شرات ال�سنين من قبل 

معلم�ني متمر�س�ني وفي حالات �أخرى، ف���إن نظرية 

ال��ذكاءات المتعددة تق��دم للمعلم�ني الفر�صة لينموا 

ا�ستراتيجي��ات تدري���س مبتكرة تعتبر جدي��دة ن�سبيا 

على الم�سرح التربوي.

التو�صيات:

ينبغ��ي عل��ى المعلم �أن ين��وع في ط��رق و�أ�ساليب 

تقديم الخبرات للمتعلمين لرفع الم�ستوى التح�صيلي 

لطلابه.

عل��ى المعل��م �أن ي�ثري الموقف التعليم��ي ويعطي 

فر�صة لكل متعلم وفقا لنوع الذكاء الذي يتمتع به.

الا�ستفادة من نظرية الذكاءات في ت�صنيف الطلبة، 

وتوجيهه��م نحو كيفية اختيار المواد المنا�سبة وفقا 

لقدراته��م وميوله��م في ال�ص��ف العا��رش والح��ادي 

ع�شر.

المراجع:
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ال�ص��ف. ترجمة مدار�س الظهران الأهلي��ة. ال�سعودية: مدار�س الظهران 

الأهلية.

◆ بكرنوف��ل، محم��د)2007(. الذكاءات المتع��ددة في غرفة ال�صف. 

الأردن: دار المي�سرة. 

◆ ح�س�ني، محم��د)2005(. مدخ��ل �إلى نظرية ال��ذكاءات المتعددة. 

فل�سطين: دار الكتاب الجامعي.

◆ �سليفر، هارفي، �سترونج، ريت�شارد، وبريني، ماثيو)2006(. لكي 

يتعل��م الجميع دم��ج �أ�ساليب التعلم بال��ذكاءات المتع��ددة. ال�سعودية: 

مدار�س الظهران الأهلية.
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تناغم كبير بين ال�صوت  والحركة والكلمة

المهرجان الطلابي 

للعيد الوطني الأربعين المجيد

�إعداد :محمد بن خلفان ال�شكري 

ت�صوير : �سيف بن حميد ال�سعدي
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وفي نهاية المهرجان الطلابي �صرح �صاحب ال�سمو 

ال�سي��د فه��د بن محم��ود �آل �سعيد نائ��ب رئي�س مجل�س 

الوزراء ل��شؤون مجل�س الوزراء قائلا: هذا الحب والولاء 

والمثابرة من �أبنائنا ت�ستحق كل التقدير والإ�شادة. 

وق��ال �سموه :ب���أن منا�سب��ة العيد الوطن��ي المجيد 

م��ن المنا�سب��ات الغالي��ة علين��ا جميع��ا ونفتخر بما 

تحق��ق على �أر���ض ال�سلطن��ة بقيادة ح��رضة �صاحب 

فهد بن محمود: الحب والولاء والمثابرة 

من �أبنائنا ت�ستحق كل التقدير والإ�شادة

ممثلا لح�ضرة �صاح��ب الجلالة ال�سلطان قابو�س 

اب��ن �سعيد المعظم ـ حفظه الله ورعاه ـ رعى �صاحب 

ال�سم��و ال�سي��د فهد بن محمود �آل �سعي��د نائب رئي�س 

مجل�س ال��وزراء ل�ش���ؤون مجل�س ال��وزراء المهرجان 

الطلاب��ي الذي �أقيم تح��ت عنوان»ال�س�الم والتنمية 

الم�ستدام��ة« وال��ذي نظمته وزارة التربي��ة والتعليم 

بمنا�سبة العيد الوطني الأربعين المجيد على �أر�ضية 

مجمع ال�سلطان قابو�س الريا�ضي بولاية بو�شر . 

وح�ضر العر�ض �أ�صح��اب ال�سمو ورئي�سا مجل�سي 

ال��وزراء  المع��الي  و�أ�صح��اب  وال�ش��ورى  الدول��ة 

والم�ست�شارون .

 كم��ا ح��رض العر�ض المكرم��ون �أع�ض��اء مجل�س 

الدولة و�أ�صح��اب ال�سعادة �أع�ض��اء مجل�س ال�شورى 

و�أ�صح��اب ال�سع��ادة ال��وكلاء و�أ�صح��اب الف�ضيل��ة 

البعث��ات  ر�ؤ�س��اء  ال�سع��ادة  و�أ�صح��اب  الق�ض��اة 

الدبلوما�سي��ة للدول ال�شقيق��ة وال�صديقة المعتمدون 

لدى ال�سلطنة، وال�شيوخ والأعيان.

ي�أتي هذا الاحتفال الطلابي كر�سالة محبة وولاء 

من �أبناء عمان ال�سلطنة لقائد ال�سلام ورائد التنمية 

عل��ى �أر�ض ال�سلطن��ة، الذي �أ�سهم بفك��ره واهتمامه 

بالتعليم وتطويره و�إتاحته �أمام كل راغب فيه حتى 

ا�ستطاع ه�ؤلاء الطلب��ة تحقيق �آمالهم وطموحاتهم،  

وعبر الطلاب عن فرحهم وابتهاجهم بالعيد الوطني 

المجي��د ع�رب المهرجان الطلاب��ي، م�ستقين من  نبع 

ال�رتاث و�أ�صال��ة الما�ض��ي العري��ق رحيق��اً ل�صن��ع 

ح�ض��ارة الم�ستقبل، وم�ستفيدي��ن من تطور  المعرفة 

لمواكبة رك��ب الح�ضارة العالمي��ة، ومقدمين الولاء 

والعرف��ان لقائده��م المفدى ومعلمه��م الأول جلالة 

ال�سلط��ان قابو���س ب��ن �سعي��د المعظ��م – حفظه الله 

ورع��اه- ع�رب لوح��ات المهرج��ان المتنوع��ة التي 

مزج��ت بين الما�ضي والحا��رض في قالب فني رائع 

عك���س مهارة الطلب��ة في ت�أدية الح��ركات والتناغم 

بين ال�صوت والحركة والكلمة.

لوحات المهرجان

بد�أ المهرجان الطلابي بال�سلام ال�سلطاني ودخول 

كوكبة من الطلبة  في �أزياء تمثل لون العلم العماني 

الأبي���ض والأحم��ر والأخ��رض في ت�شكيل��ة مرب��ع، 

ث��م تحول المرب��ع �إلى ت�شكيلة ميدالي��ة ب�ألوان العلم  
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الجلالة ال�سلطان قابو�س بن �سعيد المعظم ـ حفظه الله ورعاه ـ، وما �شاهدناه من عر�ض 

الطلب��ة يعك���س م��دى الحب وال��ولاء والإخلا���ص لهذا البل��د فالحمد لله عل��ى نجاح هذه 

المنا�سب��ات وعلى ما و�صلنا �إليه من نعم��ة وخير.فما �شاهدناه يثلج ال�صدر وهذا الحب 

وال��ولاء والمثابرة م��ن �أبنائنا ت�ستحق كل التقدير والإ�شادة و�إن �شاء الله نتمنى �أن نرى 

المنا�سبات القادمة تزهو فيها عمان بمفاخرها.

و�أ�شاد �سموه بم�سيرة التعليم في ال�سلطنة وما قطعته من �شوط كبير، وقال ب�أن م�سيرة 

التعليم بحاجة دائمة �إلى التطوير و�أن ال�سلطنة ت�سعى دوما للارتقاء بهذا الم�ستوى.
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ق��ال مع��الي ال�سيد علي بن حم��ود البو�سعيدي وزير 

دي��وان الب�الط ال�سلط��اني: ب���أن ال�سلطنة تعي���ش �أزهى 

ف�رتات ع�صرها وتنع��م بالرخ��اء والأم��ن والا�ستقرار 

في ظ��ل العهد الزاهر لح�ضرة �صاحب الجلالة ال�سلطان 

المعظم ـ حفظه الله ورعاه ـ.

و�أ�ش��اد معاليه في ت�صريحه عق��ب ختام المهرجان 

الطلاب��ي بم�ستوى �أداء الطلبة الذي��ن �أبدعوا في تج�سيد 

فقرات الحفل بنجاح م��ن خلال اللوحات الجميلة التي 

غط��ت كاف��ة الجوان��ب الت��ي عا�شته��ا ال�سلطن��ة خلال 

الأعوام الما�ضية من عمر النه�ضة المباركة.

و�أ�ش��ار معاليه  �إلى �أن اللوحات كانت معبرة عن كل 

منج��ز تحقق عل��ى �أر�ض ال�سلطنة �س��واء �أكان علميا �أو 

ثقافي��ا �أو فني��ا �أو اجتماعيا �أو اقت�صادي��ا �أو �صناعيا 

با�ستخدام �أحدث التقني��ات في الأداء والإخراج. وقال: 

نب��ارك للجمي��ع عل��ى ه��ذا الأداء المبهر ونح��ن نعي�ش 

�أيامً��ا �سعيدة حي��ث �أثبت المواطن��ون في كافة مناطق 

ال�سلطنة حبه��م وولاءهم لوطنهم و�سلطانهم من خلال 

الم�س�ريات والعرو���ض الفني��ة وال�شعبي��ة معبري��ن عن 

فرحته��م بمعطيات النه�ضة وبالأم��ن والأمان،�سائلين 

الم��ولى عزوجل �أن تنع��م ال�سلطنة بالأم��ن والا�ستقرار 

وال�س�الم الدائم في ظل جلالة ال�سلطان المعظم ـ حفظه 

الله ورعاه ـ ونحقق المزيد من النجاحات.

علي بن حمود البو�سعيدي: 

نبارك للجميع على هذا الأداء المبهر ونحن نعي�ش �أياما �سعيدة
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عزف��ت  فيم��ا   ،)40( الرق��م  يتو�سطه��ا 

المو�سيق��ى �ألحانا خافت��ة تحولت بعدها 

حما���س  عك�س��ت  حما�سي��ة  لمو�سيق��ى 

الم�شارك�ني والح�ض��ور بالعي��د الوطن��ي 

الأربعين.

وتمي��ز المهرجان الطلابي ه��ذا العام 

ب�أن��ه جاء على �شكل  ق�صة محكية تروى 

م��ا ب�ني الت�شكي�الت الطلابي��ة و�شا�ش��ة 

عر�ض �ضخم��ة، ولم يعتمد عل��ى الأعداد 

ال�ضخم��ة للطلب��ة كم��ا كان �سائ��دا في 

الأع��وام ال�سابق��ة و�إنما م��ن خلال ق�صة 

درامي��ة تحك��ي واق��ع ال�س�الم والتنمية 

الم�ستدامة لل�سلطنة. 

وب��د�أت لوح��ات المهرج��ان  بلوح��ة 

�إلى  )فرح��ة وابته��اج( والت��ي انق�سم��ت 

ع��دد م��ن الم�شاهد، فف��ي الم�شه��د الأول: 

�إلى  »الترحي��ب« دخ��ل مئ��ات الأطف��ال 

�سط��وع  ازدي��اد  م��ع  العر���ض  �ساح��ة 

العر���ض  �شا�ش��ات  وامت�الء  الإ�ض��اءة 

بالوج��وه المبت�سم��ة للأطف��ال ال�صغار، 

�ساح��ة  الأطف��ال بحركته��م في  و�ش��كل 

العر���ض ت�شكيل��ة لبراع��م ورد ويا�سمين 

�سرع��ان ما تفتح��ت �أمام ت�شكيل��ة �أ�شعة 

ال�شم���س، معبرين عن فرح��ة �أبناء عمان 

بالقائد والدعاء له بترديد �أبيات �شعرية 

تقول: 

		 �أدعو بالخير لأبي ال�سلطان    

 يا نوراً ب�سماء عمانْ

		 �أ�شدو بكَ زهواً �أمجاداً      

و�أبُاهي ميلادَ الأوطانْ

الم�شهد الثاني: المدر�سة

وا�ستكمل��ت الق�ص��ة في الم�شهد الثاني 

والنه�ض��ة  المدر�س��ة  ع��ن  ع�رب   وال��ذي 

فيه��ا  ا�ستج��د  م��ا  ب��كل  التعليمي��ة 

وانعكا�ساته��ا على الطلبة، وما حدث من 

تطوي��ر في التعلي��م على م�ست��وى المواد 

والو�سائل التعليمية والمكتبات وم�صادر 

التعل��م والمخت�ربات ..فف��ي البداية ظهر 

طالب��ان –ول��د وبن��ت- عل��ى �شا�ش��ات 

العر�ض، وبعد ذلك تم قرع جر�س المدر�سة 

م�صحوبا بم�ؤث��رات �ضوئي��ة ومو�سيقية 

ليدخ��ل الأطفال رك�ضا و�سطهما لت�شكيل 

�صف��وف الطلب��ة عل��ى �ساح��ة العر���ض 

وك�أنهم في طابور ال�صباح في بداية يوم 

درا�سي مرددين:

وطني مدر�سة كُبرى

وطني يمل�ؤني فخراً

بالعلم بنى فينا هِمماً  

�شُكراً يا وطني �شُكراً

الم�شهد الثالث: المكتبة

الق�ص��ة في الم�شه��د  �أح��داث  وتتاب��ع 

الثال��ث من خلال طفل�ني يتوجهان نحو 

المكتب��ة ويجولان بب�صرهم��ا في �أرجاء 

المكتب��ة، وتحول��ت �ساح��ة العر���ض �إلى 

كت��اب بالإ�ضاف��ة الى �شا�ش��ات جانبية 

�أظهرت �أرف��ف الكتب �أثناء �سير الأطفال. 

ويقوم الطفلان بفتح مجلدا ير�سم الده�شة 

والفرحة على وجهيهما، وتظهر لهما من 

خلال �صفحاته �ص��ورة �صاحب الجلالة 

ال�سلطان قابو�س بن �سعيد المعظم، ويبد�أ 

ب��ث مقطع م��ن �أح��د خطاب��ات جلالته ـ 

حفظ��ه الله ورع��اه ـ ، كم��ا ي�ربز الكتاب 

�إنج��ازات النه�ض��ة م��ن ع��ام )1970-

الوط��ن  �أر���ض  القائم��ة عل��ى  2010م( 

و�ساعد على تحقيقها قيم الأمن وال�سلام 

الت��ي �أر�ساها �صاحب الجلال��ة ال�سلطان 

قابو�س المعظم منذ عام 1970م  ..

فتحتُ الكتابَ فقالَ الكتابُ          

  عمانُ هُنا، فلْتكُنْ �سامعي

خم�س لوحات فنية تمزج بين الما�ضي والحا�ضر 

في قالب فني رائع عك�س مهارة الطلبة في ت�أدية 

الحركات والتناغم بين ال�صوت والحركة والكلمة
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هنا منجزاتٌ لكلِّ البلاـدِ                

على يد قائدنا البـارع

الم�شهد الرابع: حمامة ال�سلام

ونحل��ق في الق�صة عالي��ا عبر حمامة 

تط�ري من �صفح��ات الكت��اب �إلى الف�ضاء 

الوا�س��ع، وتظه��ر عل��ى جمي��ع �شا�ش��ات 

العر���ض �ص��ورة لجمي��ع �أنح��اء ال�سلطنة 

م��ن منظ��ور الحمام��ة وتع��زف مو�سيقى 

تتنا�سق �أنغامها مع حركة الطائر، لتعبر 

ع��ن ال�سيا�س��ة الحكيم��ة لمولان��ا ح�ضرة 

�صاح��ب الجلال��ة ال�سلط��ان قابو���س بن 

�سعي��د المعظم ـ حفظ��ه الله ورعاه ـ داخل 

عم��ان وخارجه��ا، وعلاقت��ه م��ع الدول 

الأخ��رى القائمة عل��ى الح��وار والتبادل 

الثقافي من�شدين: 

رَفرَفَ ال�سلمُ بيا�ضاً  

 وارتقى فوقَ الغمامْ

مَدَّ للأفق جنــاحاً 

طار حراً كالحمـام

الم�شهد الخام�س: خارطة ال�سلطنة

وكان ه��ذا الم�شه��د عبارة ع��ن ت�شكيل 

لخارطة ال�سلطنة وتو�ضيح لفنون وتراث 

المجتمع العماني وبه ت�سع حلقات م�شكلة 

بالطالبات وهن يرتدين الأزياء ال�شعبية 

العماني��ة ، ث��م يق��وم الك�شاف��ة بت�شكي��ل 

يحم��ي  ل�سي��اج  رم��زا  الخارط��ة  ح��دود 

الوطن:

بالعيـد �سلطـاننا 

نهدي الفرح والهنا

عيد الوطن عيـدنا	

وانته لنا اليوم عيـد

اللوح��ة الثاني��ة : م��ن نب��ع التراث 

الأ�صيل

ج�س��دت اللوحة الثانية التراث العماني 

انطلاقه��ا  ال�سلطن��ة  وت�ستم��د  الأ�صي��ل، 

الح�ض��اري من تراثه��ا العريق الذي يعبر 

عن ح�ض��ارة امت��دت لآلاف ال�سنين ومن 

ال��ذي  نه��ج دينه��ا الإ�سلام��ي الحني��ف 

تمث��ل في انتهاجه��ا لتعاليم��ه ال�سمحاء 

و�شريعته الغراء وتاريخها الذي امتد عبر 

القرون مع�ربا عن �شموخ �أر�ضها وب�سالة 

�أبنائه��ا الذي��ن انتهج��وا الع��زم وامتطوا 

�ساحات الوغى للدفاع عن مواطنهم :

�أرى الأمجاد لي قلما

و�صرحا يرفع العلما

جعلنا اليوم للما�ضي

وكل المكرمات فما

اللوحة الثالثة : �صناع الح�ضارة

ج�سدت هذه اللوحة الح�ضارة العمانية 

العريق��ة، و�شمل��ت العديد م��ن الإنجازات 

عل��ى كاف��ة الأ�صع��دة وفي كل المجالات 

المختلف��ة ، وه��ي �ص��ور مبه��رة للتط��ور 

والتق��دم والازده��ار الذي ت�شه��ده البلاد 

، وم��ن خلاله��ا ننطل��ق �إلى التنمي��ة في 

كاف��ة القطاعات ، فكانت الجامعة منارة 

لن��رش العلم والمعرفة، وتط��ورت الزراعة 

ف�أ�صبحت احد ركائ��ز الاقت�صاد المهمة، 

و�أ�صبح��ت عجل��ة  ال�صناع��ة  وازده��رت 

ومثم��ر،  م�ستم��ر  دوران  في  الت�صني��ع 

وواكب��ت ال�سلطنة التحدي��ث المعلوماتي 

و�أ�صبح��ت تطب��ق تقني��ة معلوماتية في 

كافة القطاعات :

قد حبا الله عمان	

ثروات ومعادن

وعقولا رائدات	

د�أبها �صدق التوازن

اللوحة الرابعة : مجتمع المعرفة

عبرت هذه اللوحة عن المجتمع المعرفي 

والرقمي، حي��ث واكبت ال�سلطن��ة التطور 

ال��ذي ي�شه��ده الع��الم في كاف��ة مجالات 

م�شاركة 12 �ألف طالب وطالبة 

و1000 م�شرف وم�شرفة 

و250 مدرب ومدربة في المهرجان 
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 �أ�شاد مع��الي الدكتور يحيى بن محفوظ المنذري 

رئي���س مجل���س الدول��ة بم��ا قدم��ه الم�شارك��ون في 

المهرج��ان الطلابي من لوح��ات متنوعة عبرت عما 

تحظ��ى ب��ه الم�سيرة التربوي��ة من منج��زات متوالية 

وم�ستم��رة في عهد جلالة ال�سلطان قابو�س بن �سعيد 

المعظ��م - حفظ��ه الله ورعاه - و�أثن��ى معاليه على 

م��ا �أبرزه الم�شارك��ون من جوانب متع��ددة من هذه 

الم�س�رية ،كم��ا بارك معالي��ه للم�شارك�ني �سواء من 

الطلب��ة �أو الم�شرف�ني عل��ى هذا المهرج��ان الطلابي 

وماقدموه من �إجادة في اللوحات المقدمة .

يحيي المنذري : 

نبارك للطلبة الم�شاركين في المهرجان الإجادة في تقديمه



148

قال معالي ال�سيد �سعود بن �إبراهيم البو�سعيدي 

وزي��ر الداخلية: �إن ما �شاهدن��اه يعتبر فرحا من 

�أف��راح عمان الم�ستمرة، فقد ا�ستمتع الح�ضور بما 

�شاهدوه من لوحات وعرو�ض وكلمات معبرة.

و�أ�ض��اف معالي��ه �أن ما قدم��ه الطلبة يعطينا 

الأم��ل والتف��ا�ؤل لم�ستقبل جمي��ل وم�شرق يعمه 

بقي��ادة ح��رضة  الم�ستدام��ة  والتنمي��ة  ال�س�الم 

�صاح��ب الجلال��ة ال�سلط��ان قابو���س ب��ن �سعي��د 

المعظ��م - حفظ��ه الله ورعاه – ال��ذي يقود هذه 

البلاد منذ �أربعين عاما فكل يوم في عمان هناك 

جدي��د وهناك تط��ور وهناك فرح��ة نجدها على 

وجوه الأطفا ل،وهو م��ا يعطينا مزيدا من الأمل 

الذي يقودنا �إلى التق��دم والازدهار لهذه الأر�ض 

الطيبة . 

�سعود البو�سعيدي: 

ماقدمه الطلبة في المهرجان يعطينا الأمل

 والتفا�ؤل بم�ستقبل م�شرق
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التحديث والتطوير، وانفتحت على العالم 

و�أ�صبحت التكنولوجيا الهاج�س الوطني 

الأه��م لأدارة عجل��ة التط��ور والتقدم في 

الب�الد من خ�الل تطبيق مب��د�أ الحكومة 

الإلكتروني��ة والمجتم��ع الرقم��ي القائم 

الإلكتروني��ة  المعلوم��ات  نظ��ام  عل��ى 

المتبادل��ة ب�أ�سل��وب رقم��ي ومعلوماتي 

حديث ومتطور:

�أرقام تنطق �أ�سماء	

بحروف لي�ست مقرية

		 �آمال تنبت في �سلك

وبزر ت�صبح مرويه

اللوحة الختامية

 ) الولاء والعرفان(

ج�س��دت ه��ذه اللوح��ة نهاي��ة العر�ض 

الطلاب��ي حيث ي�شكل فيه��ا الطلبة �أوراق 

الزهرة تتو�سطها فرا�شات ب�ألوان بهيجة، 

وعن��د اكتمال الت�شكيل يبد�أ جميع الطلبة 

بالغن��اء بلحن عيد الميلاد  وهم يرددون 

بان�سجام:

�سيدي ال�سلطان �إنا في احتفال الأربعين

 كلنا كالموج مدٌ في ولاء مقبلين

نحن اق�سمنا ب�أيم الله نبقى مخل�صين

 للمفدى عهد �صدقٍ عهدُ ربً العالمين

ث��م دخل��ت مجموع��ات متلاحق��ة من 

الفرا�ش��ات �إلى �ساح��ة العر���ض لترق�ص 

ح��ول الدائ��رة المتواج��دة في منت�ص��ف 

�ساحة العر�ض م��ع حركة �أيادي الطلبة، 

وفج���أة تظه��ر مروحة ملون��ة في يد كل 

طفل ب�شكل زه��رة كبيرة، وي�ستمر الطلبة 

في الغناء،وتظه��ر �شمع��ة عملاق��ة م��ن 

منت�صف الزهرة،ثم تظهر �شا�شة العر�ض 

طالب��اً وعلي��ه ملامح الده�ش��ة والإثارة، 

ي�شع��ل ع��ود الثق��اب وتمتد ي��ده باللهب 

ت�شع��ل ال�شمعة في و�س��ط �ساحة العر�ض، 

وتنطل��ق �سبع�ني �شمع��ة ك�ألع��اب نارية 

،ثم بد�أت ت�شكي�الت الف�سيف�ساء الطلابية 

�سريع،وتدخ��ل  �إيق��اع  في  بالحرك��ة 

الفرق��ة المو�سيقية الع�سكري��ة �إلى �ساحة 

العر�ض،والألعاب النارية م�ستمرة،والتي 

�أ�ش��ارت �إلى خت��ام العر���ض الطلاب��ي ، 

و�أم�ني المكتب��ة عل��ى  الطف�الن  وظه��ر 

�شا�شة العر���ض الرئي�سية وهم ي�شاهدون 

الألع��اب النارية،وبع��د انته��اء الألع��اب 

الناري��ة ظهر جميع الط�الب الم�شاركين 

في العر���ض عل��ى جمي��ع ال�شا�شات وهم 

يلوح��ون ب�أيديهم وداع��ا ، وبذلك انتهى 

العر�ض الطلابي لطلبة محافظة م�سقط.

�أكبر �شا�شة عر�ض

الطلاب��ي  المهرج��ان  في  ا�ستخ��دم 

�شا�شة عملاق��ة بلغ ارتفاعها �سبعة ع�شر 

متراً،وعر�ضه��ا �أربع�ني متراً،وتع��د �أكبر 

�شا�شة ت�ستخ��دم في العرو�ض في ال�شرق 

الأو�سط، وثاني �أكبر �شا�شة في العالم.

الألعاب النارية الراق�صة 

 تناغمت الألعاب النارية في حركاتها 

م��ع الأنغام التي تم عزفه��ا لتمثل لوحة 

فنية جميلة زينت �سم��اء م�سقط العامرة 

ون�ثرت �أ�ضواءه��ا ع�رب �سبع�ني من�ص��ة 

�سم��اء  في  الناري��ة  الألع��اب  لإط�الق 

المجمع .

 تعدد  وان�سجام الأزياء 

 تمازج��ت الأل��وان في عر���س جماعي 

متناغ��م الح��ركات والإيق��اع ، وج�سدت 

الملاب���س مناط��ق ال�سلطن��ة الت�س��ع  في 

�إحدى اللوحات ،  بالإ�ضافة �إلى الملاب�س 

التي ع�ربت عن 50 بلداً من بلدان العالم 

كمرك��ز لانفت��اح ال�سلطن��ة عل��ى الع��الم 

والتبادل والحوار الثقافي .

متابعة �إلكترونية لكل طالب

�ش��ارك في العر���ض 12 �أل��ف طال��ب 

وطالبة و1000 م�شرف وم�شرفة و250 

م��درب ومدرب��ة،وكل طال��ب م�شارك في 

�شا�شة العر�ض هي �أكبر �شا�شة 

ت�ستخدم على م�ستوى ال�شرق الأو�سط
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المهرج��ان حم��ل رقم��ا وا�سم��ا وحرف��ا 

للتعري��ف به ، وع��ن موقع��ه في �أر�ضية 

المهرج��ان �إلكترونياً، حت��ى يتم متابعة 

تحركات��ه في اللوحات عن طريق �أجهزة 

متخ�ص�صة. 

مو�سيقى عمار ال�شريعي  

والت�شكيلات  ال��ع��رو���ض  ���ص��اح��ب 

و�أغ��انٍ   مو�سيقية  مقطوعات  الطلابية 

روعي فيها المزج بين الفلكلور ال�شعبي 

وقام  والعالمية  ال�شرقية  والمو�سيقى 

المو�سيقار  المقطوعات  تلك  بتلحين 

عمار ال�شريعي . 

م�صابيح خا�صة تعر�ض 

) 60 ( لونا في الدقيقة الواحدة 

ت�ضم��ن العر���ض الطلاب��ي ا�ستخ��دام 

العديد من الم�ؤثرات الجمالية، والتي من 

بينه��ا الإ�ضاءة عالية الج��ودة، وتزينت 

�ساحة العر�ض ومدرجات مجمع ال�سلطان 

قابو�س الريا�ض��ي ب�ألوان الإ�ضاءة التي 

قدم��ت م��ن خ�الل  م�صابي��ح خا�ص��ة 

تعر�ض �ستين لون��ا في الدقيقة الواحدة، 

تتن��اوب في عر�ضه��ا ح�س��ب الم�ؤث��رات 

المو�سيقية المتمثل��ة في اللوحات الفنية 

التي تحكي ق�صة المهرجان. 

) 86 ( �سماعة �صوت.. و ) 80( 

�ألف متر مربع م�ساحة �سجادة 

�ساحة العر�ض 

ا�ستخ��دم في العر���ض �س��ت وثمان�ني 

�سماعة �ص��وت عالية النق��اوة، في حين 

بلغ��ت �أط��وال الأ�سلاك المو�صل��ة ل�شا�شة 

الم�ؤث��رات  ولبقي��ة  العملاق��ة  العر���ض 

ح��والي مائة و�أحد ع�شر كيلواً متراً، فيما 

بلغ��ت م�ساح��ة ال�سج��ادة الت��ي افتر�شت 

�ساح��ة العر�ض ثمانين �أل��ف متر مربع، 

وا�ستن��دت الأ�ض��واء والم�ؤث��رات الأخرى 

على من�صات حديدية بلغ وزنها �ستمائة 

طن. 

وجود �سبعين من�صة لإطلاق الألعاب 

النارية في �سماء المجمع 

يحيى ال�سليمي : المهرجان تعبير �صادق 

من الطلبة عن فرحتهم بالعيد الوطني المجيد

ق��ال معالي يحيى بن �سع��ود ال�سليمي وزير التربية والتعليم �إن المهرجان الطلابي هو 

تج�سي��د للفرح��ة بالعيد الوطني الأربعين المجيد قدمه��ا �أبنا�ؤنا الطلبة من خلال لوحات 

تو�ض��ح المنج��زات وعبرت عما تحقق في عه��د جلالة ال�سلطان قابو�س ب��ن �سعيد المعظم 

ـ حفظ��ه الله ورع��اه ـ وكان��ت ه��ذه اللوحات لوح��ات فرح تج�س��د الولاء والعرف��ان لقائد 

ه��ذه النه�ض��ة المباركة.و�أ�ضاف معاليه �أن المهرجان بلوحات��ه كان يمثل الفرح ويج�سد 

ال��ولاء والانتماء، وتم في الحفل كما �شاهد الجمي��ع الا�ستعانة بالتقانة الحديثة ومزجها 

بالمو�سيقى واللوحات التراثية وكان �أداء الم�شاركين جيدا وعبر �أبنا�ؤنا الطلبة من خلاله 

عن فرحتهم بهذه المنا�سبة الغالية.

ووج��ه معاليه ال�شك��ر لجميع الطلبة والطالبات على جهوده��م و�إخلا�صهم خلال فترة 

التدري��ب والت��ي امتدت لعدة �أ�شه��ر، حيث �أدوا كاف��ة اللوحات ب�إتق��ان وبراعة كما تقدم 

معالي��ه بال�شك��ر لأع�ضاء اللجان المختلفة التي �أ�شرفت على المهرجان الطلابي كما �شكر 

معاليه و�سائل الإعلام المختلفة على متابعتها الم�ستمرة للمهرجان. 
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نائب رئي�س مجل�س الدولة : كان المهرجان 

معبرا عن م�سيرة التنمية في ال�سلطنة 

ق��ال المكرم عامر بن محمد ب��ن �شام�س الحجري نائب رئي�س 

مجل���س الدول��ة : ما �شاهدن��اه في هذا المهرجان ه��و عمل طيب 

ويو�ض��ح �أن هناك جهودا طيبة بذلت ، فق��د ج�سد �أبنا�ؤنا الطلبة 

�أروع ملحم��ة ولاء وعرف��ان لقائ��د هذه البلاد ح��رضة �صاحب 

الجلال��ة ال�سلطان قابو�س بن �سعيد المعظم ـ حفظه الله ورعاه ـ ، 

وق��د كان المهرجان معبرا عن م�سيرة التنمية في ال�سلطنة خلال 

الأربعين عاما الما�ضية.

و�أ�ش��ار �إلى �أن م�شارك��ة الطلب��ة في ه��ذا المهرج��ان ترمز �إلى 

الا�ستع��داد للم�ستقب��ل ال��ذي ه��م عدته ومنه��م �ستك��ون التنمية 

الب�شري��ة خلال ال�سنوات القادمة ، متمني��ا دوام الرقي والنجاح 

للجميع . 

عمار ال�شريعي: 

لم يكن بو�سعي �أن �أت�أخر عن 

الم�شاركة في مهرجان لل�سلطنة

وعن م�شاركته في تلحين المهرجان 

الطلاب��ي ق��ال المو�سيق��ار الم��رصي 

عم��ار ال�شريع��ي : �أ�ستطي��ع �أن �أق��ول 

�أن م�شاركت��ي ه��ذه كان��ت »ناجحة« 

ومو�ضحا » لم يك��ن بو�سعي �أن �أت�أخر 

عن الم�شاركة في مهرجان لل�سلطنة «. 

و�أ�ض��اف : بد�أن��ا العم��ل في �أبري��ل 

الما�ضي بع��د �أن بد�أت تفا�صيل العمل 

قبل م��ا يزيد عن الع��ام ، وجل�سنا مع 

المخرج الانجليزي ليزيت ينر في لندن 

والقاهرة الذي حدد بو�ضوح تام �شكل 

العر���ض المطل��وب والح��ركات ب�شكل 

دقيق ومح�س��وب بالثانية ، وهو الأمر 

ال��ذي �سه��ل عمل��ي لتك��ون المو�سيقى 

مواكب��ة بدقة للأداء الحركي ، وقد كنا 

نعم��ل وك�أنن��ا في عر���ض م�سرحي �أو 

�أوبرالي. 

ج��داً  فخ��ور  �أن��ا  قائ�ال:  و�أكم��ل 

بالم�ساح��ة الت��ي �أخذته��ا المو�سيق��ى 

في العر���ض ، بداي��ة م��ن المو�سيق��ى 

الكلا�سيكية والفلكلور العماني و�صولا 

�إلى �أح��دث النظ��م المو�سيقية في دمج 

دقي��ق ، ظهر فيم��ا نعتقد بروح واحدة 

�شكلت باقة جميلة .

وعن م�ساحة المقطوعات الم�أخوذة 

عم��ار  ق��ال  العم��اني  الفلكل��ور  م��ن 

ال�شريع��ي : كان لدين��ا 13 دقيقة من 

دخل��ت  العم��اني  الفلكل��ور  مو�سيق��ى 

فيها خم�س��ة فنون تقليدية من الثراث 

 ، والرزح��ة   ، الول��وة  وه��ي  العم��اني 

وطب��ل   ، والت�شح�ش��ح  والمغاي���ض، 

الن�ساء.
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ي�شكل الماء مع الكربون �أ�سا�س 

الحياة على الأر�ض، فهو يُكوِن 60-

70 % من ج�سم الإن�سان ويدخل 

كمركب رئي�سي في التفاعلات 

الحيوية في ج�سمه، لذا ارتبطت 

الح�ضارات التي �أن��شأها الإن�سان 

بتوفر م�صادر الماء في الما�ضي، 

وعندما ي�ستهلك م�صدر الماء �أو 

يختفي بفعل ديناميكية النظام 

الأر�ضي تدخل الح�ضارة الإن�سانية 

في دوامة المعاناة، وتن��شأ المعاناة 

�أي�ضا من الوفرة الزائدة لهذه المادة 

في وقت ق�صير م�سببه الفي�ضانات 

وتلف المحا�صيل الزراعية. 

�إعداد/ حميد علي 

humaidvision@gmail.com



154

لم يفه��م الإن�س��ان عملي��ة ت�ش��كل المطر �إلا خ�الل المئة �سنة الأخ�رية من �إدراك��ه، وظن في 

الما�ض��ي �أن هناك تدخ�ال مبا�شرا من الآلهة في تكوين ال�سحب و�إ�سقاط المطر منها، لذلك عمد 

�إلى الح�ص��ول عل��ى ر�ضاها بالدع��اء وتقديم الأ�ضاحي متمثلا في طقو���س خا�صة تمار�س في 

معظ��م الأدي��ان الموجودة على الأر�ض، ولا تزال بع���ض التفا�صيل الدقيقة لعملية تكون المطر 

تُكتَ�شف �إلى اليوم وتحتاج �إلى المزيد من الأدلة.

ن�ش���أ الاهتم��ام في التحكم بالطق�س في �أربعينات القرن الما�ض��ي عندما قاد الدكتور )�أرون 

ماجوي��ر( حملة لدعم م�شروعه الث��وري في محاولة تبديد الأعا�صير في البحر، والتي تن��شأ في 

جن��وب الولاي��ات المتحدة وقبل �أن ت�صل �إلى الياب�سة. ومن ث��م وافقت الحكومة الأمريكية على 

تمويل الم�شروع في ال�ستينات بهدف تجنب الدمار الذي تخلفه  الأعا�صير، ولكن ومع ا�ستمرار 

م��رشوع التحك��م في الأعا�صير لع�شرين �سنة ب��دون �أن يطر�أ تقدم فيه، توق��ف �أخيرا في بداية 

الثمانينات مع توقف التمويل الحكومي. ويقول منتقدوه �أن الم�شروع كان �سابق لأوانه، حيث 

�أن معرفة الإن�سان بالعمليات الفيزيائية في الظواهر الجوية في ذلك الوقت كانت في بدايتها، 

كم��ا �أن��ه لم يكن يملك التقني��ات التي يملكها اليوم م��ن رادرات و�أقمار �صناعي��ة ت�ؤهله لر�سم 

�صورة دقيقة لما يحدث في الإع�صار.

وفي بريطاني��ا ب��د�أ الأمر �أي�ضا بهدف التخل�ص من حالة جوية متكررة وهي ت�شكل ال�ضباب 

وا�ستمراره لعدة �أيام، حيث �شكل �أ�ضرارا على الاقت�صاد و�إزعاجا للنا�س. ففي �سنة 1953 قامت 

جامع��ة لن��دن بالتعاون مع مط��ار كرانفيلد بمحاولات لتحويل تكوين��ات ال�ضباب �إلى �سحب، 

ولك��ن لم تكن تلك التج��ارب حا�سمة لنف�س الأ�سباب التي تمت في محاولة التحكم بالأعا�صير، 

وهي �ضعف التقنيات المتوفرة وقلة المعلومات والبيانات الدقيقة في ذلك الوقت.

ن��شأة الاهتمام في التحكم بالطق�س
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نجد ا�شته��ار وا�سع ال�صيت لتقني��ات التحكم 

بالطق���س في ال�ص�ني، والت��ي ا�ستخدمتها فترة 

ا�ست�ضافته��ا للألع��اب الاولمبية ع��ام 2008م 

عندما تزامنت مع مو�سم الأمطار في بكين، فقد 

ب��دا �أن ال�صيني�ني لم يكونوا قلق�ني من احتمال 

هط��ول الأمط��ار في ي��وم حف��ل الافتت��اح الذي 

خط��ط له من زمن و�أنفق��ت عليه الملايين، حيث 

كانوا قد جهزوا معدات �أطلقوا عليها ا�سم معدات 

 لأي ط��ارئ. وفع�ال 
ً
التحك��م بالطق���س تح�سب��ا 

ح��دث �أن ب��د�أت ال�سحب تتكاث��ف في الأفق ليلة 

الافتت��اح، و�أمام ده�شة الجميع �أطلقوا �صواريخ 

ن��رشت م��ادة في الأج��واء �أعاق��ت عملية تكون 

المطر، و�أبرزت عملية التحكم في الطق�س كتقنية 

تخط��ت م�ستوى الاختبار التجريب��ي �إلى و�سيلة 

يمكن الاعتماد عليها . 

فم��ا ه��ذه الم��ادة الت��ي ا�ستخدم��ت لت�شتيت 

ال�سحب؟ وهل هي �ضارة؟ 

تبديد ال�سحب هو �أحد التقنيات الم�ستخدمة في 

التحكم بالطق�س، وه��ي ت�شبه عملية الا�ستمطار 

الت��ي تلقى اهتماما �أكبر من قبل الحكومات مع 

الحاج��ة المتزاي��دة للم��اء، ويه��دف الا�ستمطار 

�إلى تحوي��ل بخ��ار الماء الموج��ود في الهواء �إلى 

قطرات ذات ثقل كافِ يمكنها من ال�سقوط .

زاد  كلم��ا  يق��ل  ال�ضغ��ط  �أن  المعل��وم  وم��ن 

الارتف��اع وه��ذا ب��دوره ي�ضع��ف الرواب��ط ب�ني 

جزيئات بخ��ار الماء، وم��ع �أن درجات الحرارة 

قد ت�ص��ل �إلى 40 درجة تحت ال�صفر في طبقات 

الج��و العليا �إلا �أن بخار الماء لايتكثف من تلقاء 

نف�سه في تلك الارتفاع��ات!!. حيث تحتاج قطرة 

المطر لتك��ون �إلى ما ي�سمى بويّات التكثف، كما 

تلع��ب ذرات الغب��ار و�أم�الح البح��ر و�أنواع من 

البكتيري��ا والمركب��ات الت��ي تطلقه��ا الكائنات 

الحي��ة هذا ال��دور �أي�ضا، والتح��دي يكمن في �أن 

تل��ك النويّات الموج��ودة ب�ش��كل طبيعي تحتاج 

لبدء عملي��ة التكثف �إلى كميات كبيرة من بخار 

الماء غ�ري المتوف��ر في �أجواء المناط��ق الجافة. 

والجدير بالذكر �أن الزيادة الكبيرة في عدد ذرات 

الغبار في الأجواء يعيق ت�شكل المطر، حيث �أنها 

تتناف���س عل��ى الكمي��ة المح��دودة المتوفرة من 

بخار الماء، مما يخل��ق قطرات �سحب �صغيرة لا 

تلبث �أن تت�شتت ولا تنمو لت�صل �إلى وزن قطرات 

المطر القادرة على الو�صول �إلى �سطح الأر�ض. 

 وتت�ضم��ن عملي��ة الا�ستمط��ار ر���ش الأجواء 

بنويّ��ات �شدي��دة الج��ذب لجزيئات بخ��ار الماء، 

والت��ي ت�ستطيع بروابطها القوية �أن ت�شكل قطرة 

م��اء قادرة عل��ى ال�سقوط، ومن �ضم��ن النويّات 

الكرب��ون  �أك�سي��د  �أول  جزيئ��ات  الم�ستخدم��ة 

المجم��د ويودي��د الف�ضة وملح الطع��ام وكلوريد 

البوتا�سي��وم، ولإط�الق عملي��ة تك��ون المطر لا 

نحتاج �إلا لكميات محدودة من هذه المواد، لأن 

الطاقة الحراري��ة الكامنة التي تنبعث من بخار 

الم��اء بع��د التكث��ف المبدئي ق��ادرة على تحفيز 

ت�شكي��ل قطرات مطر �أخ��رى بطريق��ة مت�سل�سلة، 

لذل��ك لا توج��د �أ��رضار ملحوظ��ة للا�ستمط��ار 

على البيئة، وغالب��ا ما تتم عملية ر�ش النويّات 

بوا�سط��ة �أنابيب متوهج��ة محمولة على �أجنحة 

رق وتُن�شر في الهواء على �شكل  طائ��رة، حيث ُحت

دخ��ان، و�إذا كانت هناك رطوب��ة كافية �ستن��شأ 

قط��رات مائي��ة كب�رية �أو حبات ثل��ج وتت�ساقط 

على الأر�ض بعد ح��والي ) 15-30 ( دقيقة من 

العملي��ة. الطريقة ذاته��ا يمك��ن �إ�ستخدامها من 

�أج��ل �إيق��اف هط��ول المط��ر، ولكن ه��ذه الحالة 

�ستتطلب جرعة �أكبر من النويّات بما يفي�ض عن 

الحاج��ة، عندها �سيت��وزع تكاث��ف البخار على 

عدد �أكبر م��ن النويّات لتبق��ى القطرات �صغيرة 

للغاي��ة �سابح��ة في الف�ض��اء وغير ق��ادرة على 

ال�سقوط.

ولازالت ال�سيطرة على الطق�س �صعبة ومكلفة، 

ولكنها ارتقت من م�ستوى الت�سا�ؤل هل ب�إمكاننا 

�صناعة ال�سح��ب والمطر؟ �إلى م�ست��وى الت�سا�ؤل 

هل ب�إمكاننا �صناعة ال�سحب والأمطار بطريقة 

؟.
ً
مربحة اقت�صاديا 

تجارب  تجرى  اليوم  و�إلى  الثمانينات  منذ 

الجفاف  من  تعاني  �أخ��رى  دول  في  الا�ستمطار 

المزمن ومن بينها  المك�سيك، ورو�سيا، و�إ�سرائيل، 
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وتايلند،  والم��غ��رب،  والأرج��ن��ت�ني،  وال�����ص�ني، 

وال�سعودية،  الإم��ارات  في   
ً
وم�ؤخرا  و�أ�ستراليا 

�أن الإن�سان ب�إمكانه  �أثبتت  جميع تلك التجارب 

�صناعة المطر، كما ظهر �أن الا�ستمطار قد يكون 

و�صعبا  مناطق،  في  اقت�صاديا  ومربحا  �سهلا 

 في مناطق �أخرى من العالم، والعاملين 
ً
ومكلفا 

الأ�سا�سيين في تحديد ذلك هما وفرة بخار الماء 

ظروف  وج��ود  وع��دم  التكثيف،  لعملية  ال�الزم 

المعروف  فمن  الا�ستمطار،  عملية  تقاوم  جوية 

الخليج  كمنطقة  ال��ع��الم  �أج���زاء  بع�ض  في  �أن��ه 

الرطب  الهواء  يمنع  مرتفع  جوي  �ضغط  يتواجد 

ال�ضغط  يتلا�شى هذا  �أعلى، ولا  �إلى  ال�صعود  من 

�إلا عند حدوث ا�ضطرابات جوية، كما �أنه يقاوم 

عملية الا�ستمطار ويجعلها مكلفة، ولح�سن الحظ 

ككا�سر  تعمل  العربية  الجزيرة  في  الجبال  �أن 

لل�ضغط الجوي المرتفع ومن الممكن ا�ستخدامها 

للتخفي�ض من كلفة الا�ستمطار.

وفي عدة مناطق من العالم وحيث بخار الماء 

متوفر بكثرة كال�صين وتايلاند �أ�صبح الا�ستمطار 

يتم ب�ش��كل روتيني، فهناك ��رشكات ا�ستثمارية  

تق��وم بالا�ستمطار مقابل مبال��غ معينة تدفعها، 

ت�ضم��ن ل��ك ال�شركة زي��ادة في كمي��ات الأمطار 

الت��ي ت�سق��ط على منطقتك وت�رتاوح بين 30 �إلى 

60%، كم��ا ي�ص��ل عدد العامل�ني في هذا المجال  

في ال�صين �إلى 35 �ألف �شخ�ص، ويقول ال�صينيون 

�أن ب�إمكانهم �إ�سقاط 50 مليار متر مكعب �سنويا 

لمعالجة الجفاف المتزايد.

�أن  نجد  الخليج  منطقة  على  التركيز  وعند 

لوزارة  التابعة  الجوى  الغلاف  درا�سات  �إدارة 

العربية  الإم�����ارات  ب��دول��ة  ال��رئ��ا���س��ة  ���ش���ؤون 

�إدارة درا�سات البحوث  المتحدة وبالإ�شتراك مع 

الأمريكي  والمركز  )نا�سا(  الأمريكية  الف�ضائية 

لبحوث الغلاف الجوي تقوم بتجارب الا�ستمطار 

كما  ال��ي��وم،  �إلى  وم��ازال��ت  2000م  �سنة  منذ 

بالو�سائل  مجهزتين  طائرتين  الإدارة  تمتلك 

تلقيح  بعمليات  تقوم  المطلوبة،  التكنولوجية 

تكلفة  وتخفي�ض  لتطوير  وال��ب��ح��ث   ال�سحب 

الا�ستمطار على المنطقة. وتم خلال تلك التجارب 

كنويّات.  البوتا�سيوم  وكلوريد  الملح  ا�ستخدام 

�إلى  الآن  حتى  �أجريت  التي  التجارب  وتو�صلت 

على  اقت�صاديا  مجدٍ  غير  ب�أنه  القول  يمكن  ما 

�إذا  �إلا   
ً
حاليا  المتوفرة  التقنيات  رغم  منطقتنا 

تم في الظروف الجوية المنا�سبة، �أي يجب �أن لا 

تتم العملية بطريقة ع�شوائية، فلا بد من التنب�ؤ 

بالأيام التي تتوفر فيها كميات بخار ماء كافية 

ل�صنع كميات اقت�صادية من المطر الا�صطناعي، 

وهذا يتطلب زيادة التركيز في بحث تطوير كفاءة 

ل�ضمان   
ً
حاليا  الأف�ضل  ومن  الجوية.  التنب�ؤات 

تلقيح  على  التركيز  يتم  �أن  الاقت�صادي  العائد 

�إلى  �أ�لاص بالإ�ضافة  الركامية المت�شكلة  ال�سحب 

ما  عادة  والتي  المنا�سبة  الجوية  الظروف  توفر 

 تظهر على المناطق الجبلية خلال ف�صل ال�صيف.

وعلى نف�س هذا النهج تقول جريدة الريا�ض في 

2006م،  دي�سمبر   21 بتاريخ  ال�صادر  عددها 

الرئا�سة  �أجرتها  التي  الا�ستمطار  تج��ارب  �أن 

ال�سعودية  البيئة  وحماية  للأر�صاد  العامة 

بمنطقة  حققتها  �إيجابية  نتائج  �أظ��ه��رت  ق��د 

الجبال  على  المت�شكلة  ال�سحب  تلقيح  في  ع�سير 

المملكة  ت�سعى  كما  المملكة،  غ��رب  ج��ن��وب 

�أخرى.  مناطق  لت�شمل  تجاربها  مجال   لتو�سعة 

من الرائع �أن نرى هذا الاهتمام بالبحث العلمي 

في مجال الا�ستمطار في منطقة الخليج  لتح�سين 

فهم الإن�سان بالعمليات الطبيعية والنظام البيئي 

في المنطقة، ومن المجدِ ا�ستمرار الدعم للبحوث 

تقنيات  بحوث  في  �أو  المجال  هذا  في  العلمية 

تنقية ومعالجة المياه، ليتو�صل العلم �إلى و�سيلة 

فعالة للح�صول على الماء، ولا بد من ا�ستمرارية 

التعليم  بتوفير  الخليج  منطقة  في  الدعم  ه��ذا 

المدار�س  لطلبة  العالية  الج��ودة  ذو  التطبيقي 

والجامعات والذي �سيجود لنا في الم�ستقبل بما 

نحتاجه من الباحثين المحليين..

وفرة  بخار الماء اللازم لعملية التكثيف وعدم وجود ظروف جوية تقاوم 

عملية الا�ستمطار.. عاملين �أ�سا�سيين لنجاح الا�ستمطار ال�صناعي
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 Media ف����ري����ق  ك�������ش���ف 

بجامعة   Computing Group
Aachen عن �سطح لم�س جديد، 
مكتب  بحجم  لم�س  �شا�شة  يوظف 

�أكثر من �شخ�ص،  للا�ستخدام بين 

جديد  مفهوم  عن  ال�شا�شة  وتعبر 

للعمل الجماعي الم�ستقبلي، حيث 

لم�س  �سطح  على  وب�شدة  تعتمد 

لي�شكل  المكتب  من  يمتد  منحن 

للم�ستخدمين.  مواجها  حائطا 

تقنية  ب�ني  الفكرة  ه��ذه  وت��دم��ج 

ال��ل��م�����س الم��ت��ع��دد والم�����س��اح��ة 

نقاط  ع�شر  تدعم  كما  الواقعية، 

BendDesk �شا�شة 
لم�س منحنية للحو�سبة الم�ستقبلية

ال�سفلي  الج��زء  ت�صميم  تم  ولكن  الوقت،  نف�س  في  كاملة  لم�س 

و�أوراق  المحمول  الحا�سب  يحمل  طبيعي  كمكتب  �أي�ضا  ليعمل 

العمل والأقلام الم�ستخدمة �إذا ما كان هذا هو اختيارك.

بجامع��ة  جدي��دة  درا�س��ة  ك�شف��ت 

الفيدي��و  �ألع��اب  �أن   Rochester
 Call و Halo الممتلئ��ة بالأك�شن مث��ل

of Duty يمكنه��ا �أن تعزز من �إمكانية 
الانتب��اه الب��رصي، كم��ا ت�سم��ح لن��ا 

بالتركي��ز عل��ى المعلوم��ات الب�صري��ة 

البح��ث  ه��ذا  ويق�رتح  فق��ط.  الهام��ة 

المتزاي��د في حجمه �أن الألعاب المبنية 

على الأك�شن يمكن ا�ستخدامها لتح�سين 

التدري��ب الع�سكري ومنهجيات التعليم 

الب��رصي.  العج��ز  م�ش��اكل  وبع���ض 

وبينما وج��د �أن ممار�سي هذه الألعاب 

يتفوق��ون عل��ى غير الممار�سين في ه��ذه القدرة �إلا �أن البحث �أظه��ر �أن الألعاب جميعها لا تقدم 

نف�س الفوائد للانتباه الب�صري، و�أن �ألعاب الحركة �سريعة الأحداث هي التي �أثرت على الانتباه 

الب�صري ب�شكل خا�ص.

�ألعاب الفيديو تو�سّع 

حدود الانتباه الب�صري

حول العالم
إعداد:

محمد بن سليمان الرواحي
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العلماء ي�صنعون  »مياه جافة«  !!

  ه��ذه “الب��ودرة” الت��ي ت�شاهدونها في ال�صورة والتي ت�شب��ه ال�سكر �أو الدقيق ه��ي في الحقيقة مياه، �إذا 

�أم�سكت حفنة منها وع�صرتها بيدك �ستنزل ب�شكل قطرات مياه �سائلة!!

    الفك��رة بب�ساط��ة: �إذا �أح��رضت 5 جرام��ات من مادة 

ال�سلي��كا و�أ�ضفته��ا م��ع 95 ج��رام من الم��اء )في ظروف 

معينة( وتركتها ب�ضعة دقائق �ستكون النتيجة �أن قطرات 

الم��اء الدقيقة �ستح��اط بغلاف م��ن ال�سلي��كا لت�أخذ �شكل 

حبيب��ات جاف��ة مثل حبيب��ات ال�سكر والدقي��ق، لكنها في 

الحقيقة )في داخل هذه الحبيبات( لا تزال مياه �سائلة!! 

       ه��ذه الفك��رة الفري��دة يمك��ن الا�ستف��ادة منه��ا في 

تحويل غاز الميثان �إلى بودرة مثلا، لي�سهل تخزينه ونقله 

م��ن م��كان لآخ��ر!! وكذلك الح��ال م��ع الغ��ازات وال�سوائل 

الم�ستخدم��ة في مج��ال الطاق��ة، والت��ي ي�ش��كل تخزينه��ا 

ونقلها م�شكلة كبيرة ل�شركات الطاقة.

     �صاح��ب ه��ذه الفك��رة ه��و الأ�ست��اذ �آن��دي كوبر من 

جامع��ة ليفرب��ول في بريطاني��ا، ال��ذي �أثب��ت �أي�ض��اً �أن 

امت�صا���ص المي��اه الجافة لثاني �أك�سيد الكربون �أكبر بثلاث مرات من المياه العادية، لذا �سيفتح بحثه مجالًا 

جديداً لمواجهة انبعاثات ثاني �أك�سيد الكربون وظاهرة الاحتبا�س الحراري.

http://www.anythingown.com/forum/showthread.php?p=22808

  حتى يتمتع ال�صم بالات�صالات الاجتماعية مثلهم مثل 

ال�صيني  العبقري  الطالب  ا�ستطاع  الحياة،  في  �شخ�ص  �أي 

يحول  جديد  هاتف  ابتكار   kim Suhy كيم  �سوهاين 

الكلام من حديث �صوتي �إلى ن�ص مكتوب يقر�أه الأ�صم ويرد 

عليه، وك�أنها مكالمة هاتفية عادية تماما. فالهاتف يعتمد 

�أ�شياء  في  بالفعل  ت�ستخدم  كانت  ب�سيطة  تكنولوجيا  على 

مكتوب،  ن�ص  �إلى  الحديث  تحويل  تكنولوجيا  وهى  �أخرى، 

الأ�صم  عليها  ي�ستقبل  مرئية  �شا�شة  عن  عبارة  فالهاتف 

حديث المتكلم في �شكل ن�ص مكتوب بعد �أن يقر�أه يرد على 

المتحدث له مثل �أي مكالمة طبيعية.

    يذكر �أن طلاباً يعملون لدى �شركة »اى بى ام« تمكنوا 

من تحويل اللغة المكتوبة والمحكية �إلى لغة الإ�شارات من خلال نظام يدعى »�سي�سى«، وي�ساعد هذا 

النظام ال�صم والبكم على فهم ما يجرى في الاجتماعات ب�شكل فوري، كما يقوم البرنامج بتوجيه 

�أي�ضا  �أو المكتوب. ويمكن ا�ستخدام هذا البرنامج  �شخ�صية رقمية بفعل تعرفه على الكلام المحكي 

لعمل ترجمة �أوتوماتيكية للبرامج التلفزيونية وبرامج الراديو وحتى المكالمات الهاتفية.

http://www.nokiagate.com/vb/showthread.php?t=258521

هاتف لل�صم يحول الكلام �إلى ن�ص مكتوب
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كتابنا لهذا العدد هو »الا�ستراتيجيات الم�ستندة �إلى الأبحاث والم�صممة لإيقاد 

التعلم  لدى الطلبة« وهو  من ت�أليف جودي ويلي�س، ويحتوي الكتاب على مقدمة 

و�أربعة ف�صول وكلمة ختامية..

  تحدث���ت مقدمة الكتاب عن و�ص���ول المعلومات للدماغ ع���ن طريق الحوا�س، 

والأبح���اث التي تتم عن طري���ق الدماغ، كما تناولت مخت�صرا للف�ص���ول الأربعة 

للكتاب حول الخلايا الع�ص���بية  في الإن�س���ان وكيفي���ة التعامل معها  من خلال  

الأجه���زة التي تطورت في ه���ذا المجال.. وترى الكاتبة �أن هذا الكتاب هو �إر�ش���اد 

لأدمغ���ة الطلب���ة نحو التركيز الفعال والاهتمام الم�س���تدام ح���ول التعلم الفعال 

وتخزين المعلومات.

والنجاح  والتعلم  الذاكرة  الأول:  الف�صل 

في الاختبارات

حدث  تطور كبير لدرا�سة العلوم الع�صبية 

ي�ستطيع  اليوم  معلم  �أن  نجد  خلالها  ومن 

اتباع طرق تدري�سية متنوعة وفقا للدرا�سات 

في هذا المجال.. ففي ال�سابق يعتقد العلماء 

�أن نمو الدماغ يتوقف بعد الولادة والخلايا 

تموت تدريجيا على امتداد عمر الإن�سان، �إلا 

�أن  �أثبتت  اللاحقة  والأبحاث  الدرا�سات  �أن 

الخلايا الدماغية الخا�صة بالدعم والات�صال 

ت�ستمر بالنمو على مدى عمر الإن�سان، ويتم 

تحفيز هذا النمو عن طريق بروتينات ت�سمى 

عند  عالية  تكون  والتي  النيروتروفينات 

والعطاء  بالنمو  ت�ستمر  �أنها  كما  الأطفال، 

�أمثلة  وهناك  التعلم.  عملية  عند  خا�صة 

عديدة تدل على قابلية الدماغ للت�شكيل نحو 

التركيز على مهارة معينة، كتعلم المكفوفين 

طريقة برايل.

التقليم والت�شذيب لخلايا الدماغ..

نلج�أ �إلى ت�شذيب الأوراق والغ�صون وذلك 

المتنا�سقة..  غير  والفروع  الغ�صون  لإزال��ة 

الخلايا  بت�شذيب  يقوم   ف�إنه  العقل  وكذلك 

بتجمع  ي�ستخدمها  لا  التي  الفاعلة  غ�ري 

�إلى  ت���ؤدي  مما  حولها  الكال�سيوم  �أيونات 

تدميرها.. ويبقي على الخلايا الفاعلة والتي 

�إ�شارات تمدها بالدم  تحتاج �إلى دم فتر�سل 

المطلوب..

المادة ال�سنجابية.. 

يعود  الت�شذيب  عملية  في  التفكير  �إن   

الع�صبية  الخ�الي��ا  �إن��ت��اج  م��راح��ل  �إلى  بنا 

في  خلية  مليون  ن�ص  �إلى  ت�صل  وال��ت��ي 

يتم  الخلايا  وهذه  الدماغ،  لت�شكل  الدقيقة 

ت�شذيبها بعد الولادة، فالخلايا اليتيمة غير 

الفاعلة يتم التخل�ص منها مع تدفق المادة 

الحادية  �سن  �إلى  النمو  لي�ستمر  ال�سنجابية 

لولاها  �أخ��رى  ت�شذيب  عملية  يليه  ع�شر، 

لاكتظ الدماغ و�أ�صبح عمله �صعبا.

من  المزيد  بناء  على  الطلبة  م�ساعدة 

المو�صلات الدماغية..

وو�سائل  التعليم  ط��رق  ت��ع��ددت  كلما 

عمليات  ك��ان��ت  كلما  ل��ل��دم��اغ،  تو�صيله 

الدماغية  ف��ال��و���ص�الت  �أق����ل،  ال��ت�����ش��ذي��ب 

قراءة في كتاب

الا�ستراتيجيات الم�ستندة �إلى الأبحاث 

والم�صممة لإيقاد التعلم  لدى الطلبة
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للب�صريات وال�سمعيات تن�شئ ف�صو�صا في الدماغ 

من  يقلل  وبالتالي  الو�لاصت  تقوية  على  تعمل 

ت�شذيبها.

التحفيزات المتعددة تعني ذاكرة �أقوى..

في  المعلومات  تخزين  مناطق  ازدادت  كلما 

الدماغ، كلما ازداد كم الات�صال في الدماغ وبالتالي 

ازدادت فر�ص ا�سترجاع المعلومات ب�سهولة وي�سر.. 

عدة  في  ال�سيارات  حول  معلومات  خزنا  لو  فمثلا 

ومو�ضوعات  بمعلومات  �أي  الدماغ،  من  مناطق 

�أي  في  للا�سترجاع  جاهزة  تكون  ف�إنها  مختلفة 

وقت كان..

الدرا�سية  ال�صفوف  �إلى  المعززة  الأقفا�ص  من 

والمناهج المعززة..

على  �أجريت  والتي  التربوية  الدرا�سات  �أثبتت 

الدماغ، �أن و�ضع فئران في �أقفا�ص معززة و�ضمن 

مجموعات ي�صبح وزن �أدمغتها وحجمها �أكبر من 

ومجموعات  اعتيادية  �أقفا�ص  في  و�ضعت  فئران 

يطبق  عملي  منهاج  بدرا�سة  بالك  فما  منفردة.. 

الكثير  �ستنتج  ب�أنها  �شك  لا  وبحوث  درا�سات  وفق 

للإ�شارات  �أك�رب  وكفاية  الدماغية  الم�سالك  من 

الدماغية.

تنق�سم الذاكرة عند الإن�سان �إلى ذاكرة ق�صيرة المدى 

التعليم  ا�ستخدام  يقت�صر  ولا  المدى،  طويلة  وذاك��رة 

يهدف  و�إنم��ا  فقط  المعلومات  اج�رتار  في  للذاكرة 

الذاكرة  من  المعلومات  لنقل  بمهارة  ا�ستخدامها  �إلى 

فالمعلومة  المدى،  بعيدة  الذاكرة  �إلى  المدى  ق�صيرة 

�إلى  الق�صيرة  من  دقيقة  ع�شرين  خلال  تنتقل  لم  �إن 

عندما  ولكن  ب�سهولة،  فقدها  يمكن  الم��دى  الطويلة 

تنتقل ف�إنها تتحرك في �شبكة �أ�سلاك دماغية وترتبط 

بما يخ�صها من معلومات �سابقة..

�إن الانهماك في عملية التعلم تزيد من القدرة على 

التعلم، فعندما ي�شترك طالب في عملية تعليمية ف�إن 

�أن  العمليات نجد  تكرار  الع�صبية تعمل ومع  الخلايا 

للحفظ  التقليدية  الطرق  تعد  ولم  �أكثر  تن�شط  الخلايا 

الا�ستراتيجيات  �أن  نج��د  ل��ذا  نفعا..  تج��د  وال��ت��ك��رار 

الدماغ،  في  معينة  جهات  على  تركز  الآن  الحديثة 

وقت  وي�سر  ب�سهولة  منها  المعلومات  ا�سترجاع  ليتم 

الحاجة..

المت�شابكة  الأ���س�الك  من  مجموعة  الدماغ  يبدو 

ولكنه غاية في التنظيم، وي�ستطيع الطالب ا�سترجاع 

ف�إذا  طريقة،  من  ب�أكثر  وي�سر  �سهولة  في  معلوماته 

ف�إنه  ب�صرية  �أو  �سمعية  المخزنة  المعلومات  كانت 

ي�ستطيع ا�سترجاع المعلومات �سمعيا �أو ب�صريا..

بتذكر  لها  ت�سمح  بطريقة   مركبة  �أدمغتنا  �إن   

عن�صر  كا�ستخدام  المتوقعة..  غير  الجديدة  الأح��داث 

المفاج�أة للح�صول على انتباه الدماغ.. وكذلك الطالب 

لو تعر�ض لطرفة �أو تجربة وموقف جديد �سيربط ذلك 

بما يليه من معلومات مما ي�سهل ا�سترجاعها.. 

وعندما يكون الدر�س هادئا وغير فاعل كقراءة لجزء 

من الدر�س، يمكن للمعلم �أن يجعله جاذبا با�ستخدام 

�أ�ساليب جديدة نحو ا�ستخدام �أ�سئلة �إثرائية في نهاية 

�إن  الطلبة..  مع  تلفزيونية  مقابلة  بطريقة  الدر�س 

التفاعل  الدر�س يثير  ا�ستخدام طرقا غير تقليدية في 

ال�شديد لدى الطلبة، ويمكن من خلال ا�ستخدام عن�صر 

في  وتخزينها  للمعلومات  الطلبة  ا�ستقبال  المفاج�أة 

راحة  �إلى  الدماغ بحاجة  ب�سهولة..  الع�صبية  الخلايا 

خلال  من  المعلومات  يخزن  حتى  لأخ��رى  فترة  من 

الخلايا الع�صبية، فورود المعلومات با�ستمرار للعقل 

نجد  هنا  وم��ن  الع�صبية،  للخلايا  تعب  �إلى  ي���ؤدي 
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�أو  الدرا�سية  الح�ص�ص   بين  الراحة  فترة  �أهمية 

المحا�ضرات..

ا�ستراتيجيات يمكن من خلالها    وهناك عدة 

دعم وتعزيز المادة التعليمية في الذاكرة البعيدة 

الطالب  الأمد منها: تقديم المعلومة عندما يكون 

ا�ستخدام  المعلومة،  تكرار  على  التركيز  مركزا، 

ليتم تخزينها  المعلومة  تقديم  طرق متنوعة عند 

بطرق متعددة، ا�ستخدام تقنيات م�ساعدة ماهرة 

ومجربة..

    يمكن �أن ن�ستخدم التكنولوجيا ك�أداة م�ساعدة 

عنكبوتية  �شبكة  لديها  المدار�س  فمعظم  للذاكرة، 

المدمجة،  الأق��را���ص  بها  يلحق  الكتب  وبع�ض 

الطلبة  لتدريب  التكنولوجيا  ا�ستخدام  يمكن  كما 

يغادر  عندما  وحتى  المعلومات..  تخزين  على 

الطالب الف�صل الدرا�سي، يمكن �أن ت�ساعده الحياة 

المعلومات من خلال  تثبيت  على  فيها  يراه  وما 

يمكن  النوم  عند  وحتى  بالواقع..  تعلمه  ما  ربط 

ت�ساعد على تخزين المعلومات، كما  �أن  للأحلام 

تخزين  على  �أي�ضا  ت�ساعد  الدماغ  حركة  قلة  �أن 

المعلومات وتنظيمها..

الف�صل الثاني: ا�ستراتيجيات جذب الانتباه..

من  الطلبة  انتباه  يلفت  �أن  المعلم  ي�ستطيع  

فالطالب  العام،  بقية  لي�أ�سرهم  درا�سي  يوم  �أول 

ي�أخذ فكرة قد تتر�سخ في ذهنه عن المعلم  طوال 

وتهيئة  به  والإم�ساك  الانتباه  فامتلاك  العام.. 

الدماغ  يدفع  الإيجابي  وال�شعور  العاطفي  الجو 

�إلى المزيد من التفاعلات، كما ي�ساعد على تخزن 

المعلومات بطريقة مذهلة، ولا يمكن ن�سيان دور 

ناهيك عن  المعلومة،  تثبيت  الفكاهة والمرح في 

ا�ستخدام ال�صور والمرئيات..

تدور  التي  بالمعلومة  الطالب مهتما  ويكون    

حولها الأ�سئلة وتكون مفتوحة الإجابة �أي يكون 

�أن  ي�ستطيع  الطالب  �أن  �إجابة، نجد  من  �أكثر  لها 

يتفنن في الإجابة عليها.. وعندما يخطئ الطالب 

�سيواجه  �شك  بلا  ف�إنه  مثلا،  ما  م�س�ألة  حل  في 

تحديا حقيقيا، عندها ي�ستطيع المعلم لفت الطالب 

�إلى الإجابة ال�صحيحة، فربما يكون الطالب قد بد�أ 

وعندها  الباقي،  في  �أخفق  لكنه  �صحيحة  بداية 

لتبقى  ال�صحيحة  والمعلومة  معلومته  بين  يربط 

في  طارئا  حدثا  هناك  يكون  �أن  ويمكن  ثابتة.. 

ك�إ�صابة  التعليمية  اللحظة  في  ال�صفية  الغرفة 

طالب �أو دخول قط غرفة ال�صف �أو حدوث كارثة 

�أو �سقوط كوب مثلا، يمكن �أن ي�ستفيد منه المعلم 

في تلك اللحظة ل�صالح الدر�س..

  كما �أن ا�ستخدام الحا�سوب في  التعليم  يتيح 

فر�صا كبيرة للدماغ للعمل ب�صورة جيدة، ويتيح 

للخلايا الدماغية �أن تنتج وتعمل ب�صورة فاعلة.. 

والم�ستقبل القادم في التعليم يركز على ا�ستخدام 

التعليم  عملية  في  والتكنولوجيا  الح��ا���س��وب 

ملازمة  عملية  الحا�سوب  ا�ستخدام  و�سي�صبح 

للتعليم.

الع�صبي   ال�ضغط  ي�ؤثر  كيف   : الثالث  الف�صل 

والم�شاعر في التعلم.. 

المتعة  ب�شيء من  الح�ضانة  �إلى  الأطفال  ينظر 

للمدر�سة  يذهبون  �أخ��وة  لديهم  فربما  والخ��وف، 

عن  المختلفة  الأفكار  من  بع�ضا  لهم  وينقلون 

�أن  يعتقدون   الذين  النقاد  ويخطئ  المدر�سة. 

المو�سيقى  في  ويبدعون  يلعبون  الذين  الأطفال 

في  الكثير  يقدمون  لا  ب�أنهم  والريا�ضة  والفن 

نظام  �أن  كما  والتح�صيل،  الأك��اديم��ي  المجال 

الف�صول المترا�صة والخطوط الم�ستقيمة لا تعطي 

غرفة  داخ��ل  بالأمن  وانطباعا  حقيقيا  �شعورا 

ال�صف.

والتي   1988 عام  المر�شح  نظرية  ظهرت  فقد 

تفيد بوجود مر�شح عاطفي يمنع تعلم �شيئا جديدا 

عند  المر�شح  هذا  ينتج  وقد  والقلق،  الخجل  نحو 

الدماغ  ينتج  كما  الفهم،  عدم  من  الطلبة  خوف 

دورات ق�صيرة لطرد القلق، و�إذا ما ا�ستمر الملل �أو 

ا�ستمر القلق في الدر�س ف�إن على المعلم التوقف �أو 

جعل الطلاب يكتبون الدر�س �أو النقطة الرئي�سية.

  وعندما يتعر�ض الطلبة لدر�س تجريدي لا يمت 

لواقعهم ب�صلة، ف�إنه على المعلم  �أن يحفز الطلبة 

ويجعل الدر�س مثيرا لاهتماماتهم، وكذلك ينبغي 

الح�ص�ص  خلال  من  الطلبة  على  ال�ضغط  تخيف 

وعلى  الفن..  �أو  البدنية  الريا�ضات  �أو  الترفيهية 

تام  ب�شكل  ال�ضغط   �إزال��ة  ا�ستحالة   من  الرغم 

للمعلم  �أنه توجد عدة طرق يمكن  �إلا  الطلبة  من  

الا�ستفادة منها وتطبيقها.



163

�إلى نتائج  �أحيانا جيدا وي�ؤدي  ال�ضغط   قد يكون 

ال�ضغط يزيد  �إيجابية.. ولكن في فترة المراهقة ف�إن 

البالغين  مهمة  فت�صبح  المراهق،  عقل  تفاعل  من 

ال�ضغوطات  وتخفيف  المراهقين  لدى  الثقة  وتر�سيخ 

للطالب  الفر�صة  و�إعطاء  المجيد  مكاف�أة  نحو  عنهم، 

الأك��اديم��ي��ة  بالم�ستويات  والاه��ت��م��ام  الم��ت��م��ي��ز، 

والريا�ضية والفنية..

المراهقين  الطلبة  م�ساعدة  للمعلمين  ويم��ك��ن 

ولابد  العلمية،  الاكت�شافات  خلال  من  ذاتهم  لإثبات 

�أن يرتبط المعلم بالطالب ويوجهه ويهتم به ويوكل 

�إليه الواجبات ومتابعته، لا�سيما �أن الإنترنت �أ�صبح 

و�سيلة فاعلة لمتابعة الطلبة، كما �أن دعم المراهقين 

ب�سلوكيات  ت�صرفوا  لو  فيما  �أي�ضا  يتم  �أن  يجب 

طائ�شة..

تقدم  لمتابعة  الأهمية  غاية  في  الأه��ل  دور  �إن    

الأبناء خلال مراحلهم التعليمية المختلفة، كما ينبغي 

ما  يوما  يكونوا  فقد  ورعايتهم  �أبنائهم  دعم  عليهم 

البدنية  بالريا�ضة  الاهتمام  لأبطال، كما يجب  نواة 

وعدم كبح جماح الطلبة �أثناء الف�سحة وغيرها..

تفرعات  يبني  ال��ذي  التقويم  ال��راب��ع:  الف�صل 

ع�صبية..

فهم  لمدى  عمقا  يعطي  جيدا  الم�صمم  التقويم  �إن 

على  المبنية  والتعليمات  دقيقة،  ب�صورة  الطالب 

�أكثر  �إلى  بالتقويم  تذهب  �أن  يمكن  العلمي  البحث 

�أن يتم  قيا�س  من مجرد قيا�س ذكاء، ومن الأف�ضل 

كل ف�صل وكل ح�صة، كما �أن التخطيط للمنهاج يعد 

م�صداقية، والمخططات التي ي�ستخدمها المعلم لتقويم 

عمل الطلبة توفر معايير للتقويم الختامي.. ولابد من 

التنفيذية، كما  �أن تتنا�سب المخططات مع الوظائف 

يجب �أن تتنا�سب المخططات بين الجهد والنجاح، ولا 

بد �أن يكون المخطط الناجح منظما ويحل الم�شكلات، 

وله بدائل يمكن تنفيذها مما يجعله مخططا مرنا..

  �إن التقويم اليومي ذو �أهمية بالغة ولكن ينبغي 

م�سايرا  يكون  و�أن  دراي��ة،  وعلى  بروية  يكون  �أن 

للتقويم العام. كما �أن التقويم الفردي يكمن �أن يكون 

فيكون  �آخر  لطالب  طالب  �أنف�سهم،  الطلبة  خلال  من 

هناك تبادل �أفكار وتبادل معلومات..

متابعة  خلال  من  كبرى  �أهمية  البيتي  وللواجب 

بالتقويم  ي�شعر  الطالب  يجعل  �أن��ه  كما  الأم��ر،  ولي 

للدرو�س  تح�ضيرا  البيتي  الواجب  ويعد  ب���أول.  �أولا 

عدة  وجود  ومع  للدر�س..  �أولية  تقويمية  عملية  فهو 

الطرق  ا�ستخدام  �أن نفكر في  لنا  للتقويم فلابد  طرق 

الملائمة للتقويم، والاختبارات التكوينية تعطي �أكثر 

من ذاكرة �صماء للتقويم.. 

التعليم  نظام  من  جزء  الموحد  الامتحان  يبقى   

الطلاب  ويجعل  مت�ساوون،  ب�أنهم  الطلبة  ي�شعر  لأنه 

ي�صححون �أوراقهم �أو �أوراق زملائهم ويعتبر الأ�سلم 

العميق  والتنف�س  الا�سترخاء  �أن  كما  الطلبة،  لتقويم 

�أف�ضل..  ب�شكل  التقويم  في  ينجزون  الطلبة  يجعل 

ويمكن للمعلم �أن يوفر مداخل مختلفة للمادة المراد 

تدري�سها بحيث يكون التدري�س متوافقا مع القدرات 

واختيار  التعليم.  لأ�ساليب  ومنوعا  للطلبة  الذهنية 

الطالب  يجعل  �أن  يمكن  التقويم  لأ�سلوب  الطلبة 

الطلبة  ي�ستوعب  �أن  لابد  التقويم  �أن  كما  قلقا،  �أقل 

الم�صابين بخلل في الانتباه من خلال الأ�ساليب التي 

تتما�شى وقدراتهم..

المعلمين  اهتمام  محور  التقويم  يكون  ما  وعادة 

فيما يخ�ص الامتحانات والتقارير والم�شاريع، وهو 

المعلم  �أن  يرى  فالطالب  التقويمات.  لأغلب  حقيقي 

تدل  ال�صوت  ن�ربة  وتغير  �أخطائه  من  عليه  يحكم 

على  حكم المعلم. ومن جانب �آخر نجد �أن المعلمين 

التقليديين ينتقلون �إلى الوحدة التالية عندما يكتمل 

التقويم، كما يتم النظر �إلى بيانات التقويم باعتبارها 

مقيا�سا لمدى جودة تدري�س الوحدة..

الخاتمة : �إن الم�ستقبل هو الآن..

ترى الكاتبة �أن كتابها هذا �سي�ضيف �شيئا جديدا 

بحوث  على  الم�ستندة   الا�ستراتيجيات  توفير  في 

الدرا�سي..  الف�صل  الدماغ  والتي يمكن تطبيقها  في 

با�ستمرار  يتطور  العلمي  البحث  �أن  على  ت�ؤكد  كما 

دقة  ت���زداد  الم�ستخدمة  التقنية  تح�سنت  وكلما 

القيا�سات الناتجة..

الخلايا  ع��الم  �إلى  يدخلنا   ع��ام  ب�شكل  والكتاب 

الع�صبية، كما �أن ما يميزه �أن الباحثة  مرت بمرحلة 

الطب والمرحلة التربوية، من طبيبة �إلى ولية �أمر �إلى 

معلمة �إلى باحثة تربوية..
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الح�صاد التربويالح�صاد التربوي

رع��ى مع��الي يحيى ب��ن �سعود 

ال�سليم��ي وزي��ر التربي��ة والتعليم 

الحف��ل ال��ذي نظم��ه بن��ك �صحار 

مجي��دا  معلم��ا  �أربع�ني  لتك��ريم 

التربي��ة  ل��وزارة  م��ن المنت�سب�ني 

والتعليم، بح�ض��ور الدكتور محمد 

الرئي���س  كلم��ور  عبدالعزي��ز  ب��ن 

وذل��ك  �صح��ار،  لبن��ك  التنفي��ذي 

بفندق ق�صر الب�ستان.

�ألقى الدكت��ور محمد عبدالعزيز 

المنا�سب��ة  به��ذه  كلم��ة  كلم��ور 

تبعته��ا كلم��ة ل�سع��ادة �سعود بن 

�سالم البلو�شي وكيل وزارة التربية 

والتعليم للتخطيط التربوي وتنمية 

الموارد الب�شرية بعدها قام معالي 

يحيى ب��ن �سع��ود ال�سليم��ي وزير 

التربي��ة والتعلي��م بتق��ديم الهدايا 

التذكارية المقدمة من بنك �صحار 

للمعلمين الذين بلغ عددهم �أربعين 

معلم��ا ومعلمة من الذي��ن �أ�سهموا 

في رفد العم��ل التربوي من خلال 

تكريم �أربعين معلما ومعلمة

ما قدموه في م�سيرة حياتهم التعليمية.

الجدي��ر بالذك��ر �أن ه��ذا التك��ريم ج��اء في الوقت ال��ذي تحتفل فيه 

ال�سلطن��ة بعيده��ا الوطن��ي الأربع�ني، حي��ث يب��ادر الجمي��ع �أف��رادا، 

وم�ؤ�س�سات للم�شارك��ة للتعبير عن حبهم وولائهم لمعلِّمهم الأول باني 

نه�ض��ة هذا الوطن لذلك اختار بنك �صح��ار �أن يترجم احتفاله بتكريم 

ه���ؤلاء الرجال والن�ساء الذين ي�ستحقون جزيل ال�شكر والثناء والتقدير 

عل��ى عطائه��م ال��ذي كان��ت ثمرت��ه ال�سواعد الت��ي بنت ه��ذه النه�ضة 

المباركة.

رع��ى �سع��ادة �سعود بن �س��الم البلو�شي وكي��ل وزارة 

التربي��ة والتعلي��م للتخطي��ط الترب��وي وتنمي��ة الموارد 

الب�شرية الحفل الذي �أقامت��ه الوزارة بمنا�سبة الاحتفال 

بيوم الإح�صاء العالمي بقاعة الاجتماعات بديوان عام 

الوزارة، حي��ث ا�شتمل برنامج الحفل عل��ى كلمة �سعادة 

الوكي��ل، وعر���ض خم���س �أوراق عمل تحدث��ت عن العمل 

الإح�صائي و�آلياته والتنمية المهنية للعاملين به.

وفي مج��ال تجويد العم��ل الإح�صائي �سع��ت الوزارة 

لتوحيد قاع��دة بياناتها الإح�صائية م��ن خلال البوابة 

التعليمي��ة والا�ستفادة من التقني��ة الحديثة، وفي مجال 

الم�سوح��ات والدرا�س��ات �أقام��ت ال��وزارة درا�س��ة حول 

التربية تحتفل بيوم الإح�صاء العالمي
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�إعداد/ محمد خلفان الهنائي 

ال�سليمي ي�شارك في اجتماع 

وزراء التربية بدول الخليج

�ش��ارك  مع��الي يحيى ب��ن �سعود بن 

من�صور ال�سليمي وزير التربية والتعليم 

الحادي��ة  العادي��ة  ال��دورة  �أعم��ال  في 

والع�شرين للم�ؤتمر العام لوزراء التربية 

بمكت��ب  الأع�ض��اء  بال��دول  والتعلي��م 

التربي��ة العربي ل��دول الخلي��ج المقامة 

في �أب��و ظبي بدول��ة الإم��ارات العربية 

المتح��دة،  حي��ث ناق���ش الم�ؤتم��ر عددا 

م��ن المو�ضوع��ات الت��ي تخ���ص تطوير 

البرامج التربوية، والم�شاريع التطويرية 

التعليمية ب��دول الخليج، والاطلاع على 

تقرير المدي��ر العام حول تنفيذ بــرامج، 

ومـ�ـشروع��ات الدورة المالي��ة الما�ضية 

 ) )2010/2009م  1431/1430ه��ـ 

ومناق�ش��ة واعتم��اد البرام��ج المقترحة 

للمكت��ب، والأجه��زة التابع��ة ل��ه وهي: 

المرك��ز العربي للبح��وث التربوية لدول 

للتدري��ب  العرب��ي  والمرك��ز  الخلي��ج، 

الترب��وي ل��دول الخلي��ج، ومرك��ز اللغة 

العربية.

ح��رص مكونات المبن��ى المدر�س��ي، وت�شارك 

حالي��ا م��ع وزارة الاقت�ص��اد الوطني وهيئة 

تقني��ة المعلومات في درا�س��ة م�سح م�ؤ�شرات 

تكنولوجيا المعلومات والات�صالات في قطاع 

التعلي��م، وفي مجال الن��رش الإح�صائي توفر 

ال��وزارة البيان��ات الإح�صائي��ة ب��كل �سهولة 

وي��رس للم�ستفيدي��ن والباحث�ني م��ن خ�الل 

�إ�صدارته��ا ال�سنوي��ة وه��ي: كت��اب الإح�صاء 

التعليمي��ة،  الم�ؤ��رشات  وكت��اب  ال�سن��وي، 

ون�شرة الوم�ضات الإح�صائية، بالإ�ضافة �إلى 

التنمية المهنية الم�ستمرة للعاملين بالمجال 

الإح�صائي.

ال�سلطنة ت�شارك الجمهورية الإيرانية 

في الاحتفاء ب�سيبويه

�شارك��ت ال�سلطن��ة ممثل��ة في �سع��ادة الدكتورة مديح��ة بنت �أحمد 

ال�شيباني��ة مندوب��ة ال�سلطن��ة الدائم��ة ل��دى اليون�سك��و في الفعالي��ة 

الثقافي��ة الت��ي �أقامته��ا المندوبي��ة الدائم��ة للجمهوري��ة الإ�سلامية 

الإيراني��ة في مق��ر مبن��ى منظم��ة اليون�سك��و بباري���س والت��ي كانت 

ع��ن العالم اللغوي �سيبوي��ه، وجاءت هذه الندوة ك�إح��دى الفعاليات 

الثقافي��ة الت��ي هدفت من خلاله��ا ال�سلطنة لمد  ج�س��ور التوا�صل مع 

الح�ض��ارات الأخرى تما�شيا مع �إعلان الجمعية العامة للأمم المتحدة 

هذا العام �سنة دولية للتقارب بين الثقافات.

افتتح��ت الن��دوة بتق��ديم كلمات م��ن الطرف�ني العم��اني والإيراني 

بح�ض��ور ممثلين وم�شاركين من عدد م��ن المندوبيات الأخرى، حيث 

قدم��ت الدكتورة مديح��ة ال�شيبانية كلمة تحدثت فيه��ا عن الاهتمام 

ال�سام��ي لح�ضرة �صاحب الجلالة ال�سلط��ان قابو�س بن �سعيد المعظم 

ببن��اء ج�سور الح��وار والتوا�ص��ل مع ال��دول ال�شقيق��ة وال�صديقة منذ 

توليه الحكم في البلاد. 

وفي الجل�س��ة الأكاديمي��ة م��ن الن��دوة تم تق��ديم عدد م��ن الأوراق 

البحثي��ة، ومث��ل ال�سلطن��ة في هذه الن��دوة الباحث العم��اني عامر بن 

محمد بن عامر العي�سري من وزارة التربية والتعليم، حيث قدم ورقة 

بحثية حول العلاقة بين الخليل بن �أحمد الفراهيدي و�سيبويه: الت�أثير 

والت�أثر.

ح�ضر الندوة جم��ع من المثقفين الع��رب والإيرانيين والفرن�سيين، 

وفي ختام الندوة عبر المندوب الدائم للجمهورية الإ�سلامية الإيرانية 

عن �شكره للجانب العماني لما قدمه من م�شاركة �أثرت الندوة و�أعطتها 

بعدا ثقافيا وح�ضاريا، تحققت من خلاله الم�شاركة والتقارب الثقافي 

بين الجانبين العماني والإيراني. 
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احتفل��ت وزارة التربي��ة والتعليم 

ال�سلط��ان  جلال��ة  ك�أ���س  بت�سلي��م 

لم�سابق��ة المحافظ��ة عل��ى النظافة 

وال�صحة في البيئة المدر�سية للعام 

وذل��ك   2010/2009 الدرا�س��ي 

بمنطق��ة �شم��ال ال�شرقي��ة، برعاية 

معالي ال�شيخ عب��دالله بن محمد بن 

عب��دالله ال�سالم��ي وزي��ر الأوق��اف 

وال��شؤون الديني��ة، وح�ضور معالي 

يحي��ى ب��ن �سع��ود ال�سليم��ي وزي��ر 

و�أ�صح��اب  والتعلي��م،  التربي��ة 

ال�سعادة الوكلاء، والمكرمين �أع�ضاء 

المنطق��ة،  وولاة  الدول��ة،  مجل���س 

و�أ�صح��اب ال�سعادة �أع�ضاء مجل�سي 

الدول��ة وال�شورى،ور�ؤ�ساء ومديري 

الحكومي��ة،  والدوائ��ر  الم�ؤ�س�س��ات، 

و�شيوخ و�أعيان المنطقة.

تم في الحف��ل تك��ريم المناط��ق، 

الفائ��زة حي��ث توج��ت  والمدار���س 

المديري��ة العامة للتربي��ة والتعليم 

لمنطق��ة ال�شرقي��ة �شم��ال بالمرك��ز 

ال�سلطن��ة   م�ست��وى  عل��ى  الأول 

بفوزه��ا بك�أ���س ح��رضة �صاح��ب 

الجلالة ال�سلط��ان قابو�س بن �سعيد 

المعظ��م - حفظ��ه الله ورع��اه - مع جائ��زة مالية، وح�صل��ت المديرية 

العام��ة للتربي��ة والتعلي��م بمحافظة البريم��ي على المرك��ز الثاني على 

م�ست��وى ال�سلطنة وا�ستحق��ت ك�أ�س الوزارة مع جائ��زة مالية، وح�صلت 

المديري��ة العامة للتربية والتعليم بمنطقة الظاه��رة على المركز الثالث 

عل��ى م�ستوى ال�سلطن��ة وا�ستحقت بذلك درع الوزارة م��ع جائزة مالية، 

وح�صلت المديرية العامة للتربية والتعليم بمنطقة الباطنة جنوب  على 

المرك��ز الرابع عل��ى م�ست��وى ال�سلطن��ة، وا�ستحقت ميدالية ال��وزارة مع 

جائ��زة مالي��ة، كما ح�صلت المديري��ة العامة للتربي��ة والتعليم بمنطقة 

الباطن��ة �شم��ال عل��ى المرك��ز الخام�س عل��ى م�ست��وى ال�سلطن��ة وبذلك 

ا�ستحقت �شهادة تقدير من الوزارة مع جائزة مالية.

ال�شرقية �شمال �أولا

تكريم المناطق والمحافظات الفائزة في م�سابقة المحافظة 

على النظافة وال�صحة في البيئة المدر�سية

افتتح��ت وزارة التربي��ة والتعلي��م بم��رسح المدر�س��ة الفكري��ة فعاليات 

التدريب على م�شروع مناهج الإعاقة العقلية، والذي ي�ستهدف 80  متدرباً 

ومتدرب��ة م��ن العاملين في مج��ال التربية الخا�صة من معلم��ات المدر�سة 

الفكرية،و�صف��وف الدم��ج العقلي بالمناط��ق التعليمية،والم�شرفات بدائرة 

التربي��ة الخا�ص��ة والمناط��ق التعليمية،والعاملين في مج��ال الت�شخي�ص، 

وذل��ك بالتعاون مع مجموعة وا�سعة من الخبراء من المركز الدولي لتطوير 

التعليم والتنمية  )ICERD(،وعدة مراكز متخ�ص�صة.

بدء مرحلة التدريب 

على م�شروع مناهج 

الإعاقة العقلية
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رعى مع��الي ال�سيد علي بن حمود 

الب�الط  دي��وان  وزي��ر  البو�سعي��دي 

2011/1/5م  ي��وم  في  ال�سلط��اني 

الحف��ل ال�سن��وي لتك��ريم المجيدي��ن 

والمجيدات ببرنامج التنمية المعرفية 

والريا�ضي��ات  العل��وم  م��واد  في 

ومفاهي��م الجغرافي��ا البيئي��ة للعام 

2010/2009،وال��ذي  الدرا�س��ي 

نظمت��ه وزارة التربي��ة والتعليم على 

والتعلي��م  التربي��ة  وزارة  م��رسح 

بالوطية بمحافظ��ة م�سقط وبح�ضور 

معالي يحيى بن �سعود ال�سليمي وزير 

التربية والتعلي��م و�أ�صحاب المعالي 

وال�سعادة الوكلاء والم�ست�شارين.

بد�أ الحفل ب�آيات من القران الكريم، 

تلا ذلك كلمة وزارة التربية والتعليم 

�ألقته��ا �سع��ادة الدكت��ورة منى بنت �س��الم الجردانية وكيلة ال��وزارة للتعليم والمناهج ث��م تم عر�ض فيلم 

وثائق��ي عن برنامج التنمية المعرفي��ة، بعدها قام معالي ال�سيد راعي الحفل بتكريم )529(من المجيدين 

والمجيدات والمعلمين والمدار�س والمناطق التعليمية ،حيث تم تكريم )54(طالب وطالبة ،و)9(مدار�س و ) 

6( مناطق تعليمية في الم�سابقات ال�شفهية ،وفي الم�شاريع كرم )64(طالبا وطالبة و)30(معلما ومعلمة، 

و)4(مناطق تعليمية، وكرم في الاختبارات التحريرية )181(طالبا وطالبة و)40(معلما ومعلمة ،و)51(

مدر�س��ة، و)3(مناطق تعليمي��ة، وكرم في الدرا�سة الدولي��ة )TIMSS( )66(طالبا وطالبة، و)3(معلمين 

و)3(مدار�س، وفي الدرا�سة الدولية لقيا�س مهارات القراءة �سيتم تكريم )15(طالبا وطالبة.

الجدي��ر بالذك��ر �إن البرنام��ج ي�سهم منذ انطلاقته في العام الدرا�س��ي 2007 / 2008م في تهيئة بيئة 

مدر�سي��ة ا�ستك�شافي��ة معرفية للطلاب والطالبات تعينهم على ربط ما يتعلمون��ه بما لديهم من �سعة �أفق 

عل��ى ا�ست�شراف الحا��رض والم�ستقبل ، وتوظيف مه��ارات المنهج التجريبي ، والبح��ث العلمي ، والتحليل 

والا�ستنباط ، وتطبيق المفاهيم والنظريات التي يتم درا�ستها في ال�صفوف الدرا�سية المختلفة في م�شاريع 

عملية مجيدة يتم التناف�س بها – خلال العام الدرا�سي – على م�ستوى المدر�سة ، ثم على م�ستوى المنطقة 

التعليمي��ة ، ث��م على م�ستوى ال��وزارة بين جميع المناطق التعليمية ، وقد حق��ق طلبتنا المراكز الأولى في 

بع�ض المحافل والمناف�سات الخليجية والدولية التي �شاركوا فيها. 

تكريم المجيدين والمجيدات في برنامج التنمية المعرفية

و يه��دف ه��ذا البرنام��ج  في مرحلت��ه الأولى 

�إلى ت�صمي��م و�إع��داد خط��ة وطني��ة ا�ستراتيجي��ة 

للتربية الخا�صة بالتعاون مع ذوي الاخت�صا�ص 

بالوزارة ،و�إعداد مناهج درا�سية معتمدة للإعاقة 

العقلي��ة لل�صف��وف م��ن التهيئة �إلى الث��اني ع�شر 

بالإ�ضاف��ة �إلى مناه��ج الإع��داد المهني،وتق��ديم 

برنام��ج تدريب��ي للعامل�ني في مج��ال التربي��ة 

الخا�ص��ة لرفع كفاءتهم في مج��ال تدري�س ذوي 

الإعاقة،و�إك�س��اب المتدربين الق��درة على تطبيق 

الخط��ة الفردي��ة و�إتب��اع ا�ستراتيجي��ات تدري�س 

جديدة،بجان��ب تدريب المعلمين والم�شرفين على 

�آلي��ات الت�شخي�ص،و�آليات و�ض��ع الخطط الفردية 

لكل فرد منهم.
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د. منى بنت �سالم الجردانية

وكيلة وزارة التربية والتعليم

للتعليم والمناهج

ولنا لقاء

قادرون لأنهم يخططون

يع��د التخطي��ط الا�ستراتيج��ي حج��ر الزاوية لأي بن��اء �إداري في �أي تفاع��ل ب�شري في �أوجه الحي��اة المختلفة. ويتب��و�أ التخطيط 

الا�ستراتيج��ي مكانت��ه المهم��ة في العل��وم الإداري��ة كون��ه �أحد الأ�س���س المهمة الت��ي تبنى عليه��ا الطموحات والآم��ال في تحقيق 

النتائ��ج المق�ص��ودة. ومن خلال هذا المفهوم للتخطيط الا�ستراتيجي يت�ضح احتوائ��ه على عن�صرين �أ�سا�سيين هما:التخطيط والبعد 

الا�ستراتيجي، والتخطيط في كينونته الأ�سا�سية مبني على الإدراك الواعي والمدرو�س لماهية العوامل التي يتم التعامل معها وهي 

ت�شم��ل: الأف��راد المخططين والعمل المراد تخطيطه والإمكانيات المتاحة والزمن المتوف��ر للإنجاز مع حزمة من العوامل الم�ساعدة 

الأخ��رى. �أم��ا البعد الا�ستراتيجي فه��و الطريق الذي ينبغي �سلوك��ه لتحقيق الأهداف بافترا�ض وجود نقط��ة انطلاق حالية ونقطة 

و�ص��ول مبتغ��اة. ومن هنا نج��د �أن العملية التعليمية مث�ال ينطبق عليها هذا النه��ج في جميع حركاتها و�سكناته��ا وذلك ل�ضمان 

الو�صول �إلى الطموحات المراد تحقيقها. 

التخطي��ط الا�ستراتيج��ي م��ن ه��ذا المنطلق عمل مث�ري ود�ؤوب،بحره فكر ن�ري متقد مبني عل��ى ر�ؤية ور�سالة و�أه��داف وا�ضحة، 

و�شواطئه �إجادة القائمين عليه من خلال ما يمتلكون من �أدوات ومهارات، و�سفينته الواقعية بالمتاح والممكن من العوامل. وحتى 

تتناغ��م ه��ذه العنا�صر مع بع�ضها البع�ض  يجب �أن ينظر �إلى عملية التخطيط الا�ستراتيجي على �أنها رحلة ممتدة وطويلة و�أحيانا 

م�ضني��ة تله��ب الأفكار وتولّد الإج��ادة وتبني القدرات ولي�ست حدثا عاب��را �أو احتفالية تتلا�شى بانته��اء برنامجها المعلن �أو حلم 

يقظة جميل لا يلبث حتى تمحوه حقيقة الواقع. �إن �إخ�ضاع الحراك التربوي في كل حيثياته للتخطيط الا�ستراتيجي من ��شأنه �إيجاد 

الأر�ضية المنا�سبة للو�صول �إلى الغايات الوطنية النبيلة. ومن ال�ضروري الإدراك ب�أن التخطيط لي�س حكرا على �إدارة معينة �أو على 

م�ست��وى مع�ني و�إنما هو متاح للراغبين من الا�ستفادة والإفادة مما يتاح حوله��م من معطيات وما يتبلور من �أطروحات في �شتى 

المج��الات. وفي م�ست��وى المدر�سة التي هي بي��ت العلم الأول يحدث تفاعل يومي كبير، عقول يافع��ة ت�سعى �أن تكت�سب المعرفة من 

عقول لديها مخزون منا�سب من علوم مختلفة في بيئة علمية ديناميكية و�إطار تعليمي م�ساعد لتحقيق هذا الهدف.

 و�إذا كان م��ن ب�ني �أه��داف التعليم ه��و م�ساعدة المتعلم على �سبر �أغ��وار الذات والتعرف على المق��درات ال�شخ�صية بهدف تعزيز 

عملي��ة التعل��م الذاتي مدى العمر ف�إن العملية التعليمية برمتها يج��ب �أن تخطط في قالب ا�ستراتيجي. ومن �أ�سا�سيات هذا التخطيط 

ه��و التعرف على نقاط القوة وال�ضع��ف والفر�ص المتاحة والمخاطر المختلفة التي تلوح في الأفق والمتوقع حدوثها في الم�ستقبل. 

�إن عملي��ة التعلي��م والتعل��م لا تحدث من فراغ بل �إنها نت��اج لعمليات فرعية متعددة يتحمل المعلم ��رشف م�س�ؤوليتها ويحق له �أن 

يفاخ��ر به��ذه الم�س�ؤولية الإن�ساني��ة النبيلة. جميل �أن يكون لكل واح��د منا هدف ي�سعى لتحقيقه يخدم العملي��ة التعليمية والتطور 

ال�شخ�صي والأجمل من ذلك �أن يكون لكل واحد منا ر�ؤيته ور�سالته ال�شخ�صية في كيفية تو�صيل المادة العلمية للطلاب وفي كيفية 

تحفي��ز طاق��ات الإجادة لديه��م وتب�صيرهم بما يمتلكون من نعم فكري��ة �أ�سبغها الله عليهم في قالب تعليم��ي مبني على الم�شاركة 

الفاعلة والا�ستك�شاف الجمعي.

 �إن الحكمة تقت�ضي �أن نقوم ب�إنتاج الفر�ص والا�ستفادة منها لا �أن نبقى في انتظار حدوثها. �إن كل �سقف عال ن�صل �إليه ي�صبح 

�أر�ضي��ة ننطل��ق منه��ا �إلى �سق��ف �آخر ومنه �إلى �أخر �أعلى حتى نحق��ق ما نريد بعون الله وتوفيقه. كل هذا ل��ن يحدث لأننا نريده �أن 

يح��دث �أو �أنن��ا نتوقع حدوثه، بل �سيحدث لأننا ن�سعى لحدوثه فن�سخر له الطاق��ات التخطيطية اللازمة ون�أخذ بالأ�سباب المو�صلة 

�إليه، عاملين فاعلين ومتوكلين على الله عز وجل.

 �إن �سفين��ة تبح��ر في عم��ق المحيط لن ت�ساعدها �أي ريح طيبة للو�صول �إلى ال�شاط��ئ �إذا لم يحدد بحارتها هذا ال�شاطئ �سلفا. �إن 

الحالم�ني الجادي��ن وحدهم من يحقق ما ي�ضع��ون من خطط، لقد حلم توما�س �إدي�سون يوما �أن يك��ون له م�صباح يعمل بالكهرباء 

وبع��د ع��رشات الآلاف من المحاولات غ�ري الناجحة لم يي�أ�س بل الت�صق بحلمه �أكثر و�أكثر وبعدها �أتت �أحلامه �أُكلها؛ لأن الحالمين 

الجادي��ن لا يعرف��ون الي�أ�س. المعلمون والطلاب هم مجتمع الأنوار ال�ساطعة التي بب�صرها وب�صيرتها يب�صر المجتمع وينمو ويثمر 

ول��ذا ف�إنه��م جميعا قادرون عل��ى الإجادة فيما يخططون وتحقيق م��ا يحلمون به من تطلعات تخدم وطنن��ا العزيز في ظل قيادة 

ت وعظُمت.     حكيمة عُرفت بتخطيطها الا�ستراتيجي المحكم وتحقيقها للطموحات مهما كُرب




