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التسلسل المرحلي لتحديد احتياجات فرص التدوير الوظيفي بالوحدة:

الموظف المختص
في دائرة

الموارد البشرية

إرسال نموذج تحديد فرص
التدوير الوظيفي من مدير عام

 الشؤون الإدارية والمالية
 لمديري العموم ومدراء

التقسيمات

استلام نموذج الاحتياجات
 لفرص التدوير بعد تعبئتها

 من الإدارات المعنية
 للمراجع والاعتماد من قبل

 المختصين بدائرة الموارد
البشرية

إعداد قائمة نهائية
للفرص واعتمادها من قبل
مدير عام الشؤون الإدارية

والمالية

حصر احتياجات فرص التدوير
 ومناقشتها مع التقسيم

المعني

إعداد الضوابط
والشروط المحددة لفرص

التدوير الوظيفي

 إرسال قائمة الفرص
المعتمدة إلى وزارة العمل



نموذج كشف تحديد الاحتياجات من فرص التدوير في الوحدة

 اسم الجهه الحكومية:

يُرجى تعبئة الكشف التالي باحتياجات التدوير الوظيفي التي ترغب جهتكم في عرضها على منصة إجادة
للتدوير الوظيفي في نوفمبر ٢٠٢٢:  

يعتمد : مدير عام الشؤون الإدارية و المالية

ء



الأسئلة الأكثــر شيوعاً

1) ما الهـدف من تطبيق مبـادرة التـدويـر الوظيفـي؟

-  تطـوير الخدمــات الحكوميـة عـن طريــق رفـع كفاءة رأس المال البشري.
-  تنظيـم وتوزيع أعداد الموظفين بوحدات الجهاز الإداري للدولة.

-  الإستفاده المثلـى من رأس المال البشري المـــوجـود في القطـاع الحكـومي.
-  مساندة الوحدات الحكومية التـي تعاني من نقص في مواردهـا البشريـة .

-  رفـع الإنتــاج والأداء المؤسســـي عن طريق تبادل الكفاءات.
-  تحقيــق الإصـلاح الـإداري.

-  نقـل الخبرة وجلـب مهـارات وخبـرات وكفاءات من جهـات أخرى.
-  القضاء علـى الرتـابـة والملل الوظيفــي.

-  اكتسـاب الخبرات والمهارات اللازمة فـي العمـل.
- تنوع المهـارات والمعـارف المكتسبة لـدى الـــمـوظف.

أول إعلان لفـرص التدوير الوظيفـي بتاريـخ 15/11/2022.

2) مــــا هــي مميــزات مبـادرة التدويـر الوظيفي بالنسبـة للموظف؟

- تحدد الجهـــــة شروط وضوابط فرص التدوير التي ترغب الإعلان عنها في المنصة الإلكترونية.

3) ما هي شروط الحصـــول على فرصة تدوير في مبـــــــادرة التدويـر الوظيــفـي؟

4)  متـى يبدأ التطبيق الفعلـي لمبادرة التدويـر الوظيفـي؟



5)هل توجد لجنة مختصة يستطيع الموظف الرجوع إليها للإستفسار عن التدوير الوظيفي؟

دائرة التخطيط الوظيفي بوزارة العمل.
الفريق المركزي لمبادرة التدوير الوظيفي.

نعم إن كان لا يتعارض مع طبيعـة الوظيفة وكـانت ظروف العمــل تسمح بـذلك.

تحدد المـدة على حسـب ضوابـط وشروط الفرصة المتـاحة مــن الجهة.

6)هـل تنطبـق مبـادرة التدوير الوظيفي على الموظفين بعقـود مؤقتـة؟

نــعم

7)هل يمكن للموظف الحصـول على نـدب في جهة بمحافظة أخرى؟

8) مـا هــي مـدة التدوير الوظيفي المحددة لكل فرصـة؟

9) هل يمكن للموظف الندب في قسم آخر داخل المؤسسة أو خارجها؟

نعم

نعم مع إبداء الأسباب والمبررات للجهة المنتدب إليها وموافاة الفريق المركزي بها .

هل يمكن إلغاء الندب قبل نهاية المدة المحددة؟  (10



هل يستطيع الموظف الاستمرار في جهة الندب بعد انتهاء المدة المحددة؟  (11

نعم بعد موافقة جهة عمله وتوضيح حاجة الجهة المنتدب إليها لاستمراره للعمل لديها.

يحق له التنافس على الفرصة ولكن أولوية القبول تكون للموظف الذي لم يحصل على فرصة تدوير 
من قبل.

نعم

هل يمكن للموظف التقدم للندب لأكثر من مرة في السنة الواحدة؟  (12

عن طريق المنصة الإلكترونية إجادة للتدوير الوظيفي

كيف يعرف الموظف عن الشواغر المطروحة للتدوير؟  (13

هل يمكن للموظف اختيار الجهة التي يرغب بالتدوير فيها؟  (14

هل يحتاج الموظف الموافقة من رئيسه المباشر للانتداب في جهة أخرى؟  (15

موافقة المسؤول المباشر تكون إجراء نهائي للقبول في فرصة التدوير 

20% من مجموع الموظفين بالتقسيم التنظيمي

كم عدد الموظفين الذين يسمح لهم بالندب من نفس الدائرة؟  (16



17)كيف يتم المفاضلة بين الموظفين في حالة تقدم أكثر من شخص للفرصة المطروحة للتدوير؟

أولوية القبول تمنح للموظف الذي لم يحصل على فرصة تدوير سابقا ثم يؤخذ بمدة الخبرة العملية 
أو المؤهل الأعلى أو عدد البرامج والدورات التدريبية ذات الصلة

نعم

-الفروق الفردية : تلك الصفات التي يتميز بها كل إنسان عن غيره من الافراد سواء كانت تلك 
الصفات قدرات ذهنية أو سلوكية.

-مزايا وقدرات الموظفين: الفرد يكون لدية الإلمام المعرفي المكتسب من خلال ممارسته لمهام 
عمل مختلفة.

هل ينطبق التدوير الوظيفي على جميع الوحدات الحكومية؟  (18

وفقاً لمتطلبات وظروف العمل مع إبداء الأسباب والمبررات للفريق المركزي.

هل يحق للجهة التي طرحت فرصة التدوير إلغاء الندب قبل انتهاء مدته؟  (19

ما المقصود بكل من: الفروق الفردية ومزايا وقدرات الموظفين؟   (20

هل ستقدم حوافز للموظف ؟  (21

هناك حوافز معنوية تبادل الخبرات والتجديد والابتكار والرضى الوظيفي والتخلص من الملل 
الوظيفي.

حسب القوانين المنظمة في قانون الخدمة المدنية 

ما هي الضوابط والأسس والمعايير لهذه المبادرة؟  (22



ما الفرق بين "التوسع الوظيفي والإثراء الوظيفي والتدوير الوظيفي"؟  (23

التدوير الوظيفي: هو تغيير الموظف لبيئة عمله لفترة زمنية محددة بهدف اكتساب مهارات وخبرات 
جديدة ويكون التدوير داخل او خارج الوحدة

الإثراء الوظيفي: هو توسع رأسي، للموظف لاستلام مهام وظيفية اعلى بهدف التحسين 
والتطوير.

التوسع الوظيفي: هو توسع أفقي، كمي، للوظيفة لإضافة بعض المهام والمسؤوليات الجديدة 

التدوير الوظيفي يتم عن طريق المنصة الإلكترونية والتقديم يكون برغبة الموظف.

بل الموظف 
ِ
لا يوجد تحديد لعدد الفرص المسموح بها للتنافس من ق

كيف يتم تغيير نظرة الموظفين بأن سياسة التدوير الوظيفي ليست أسلوب من أساليب العقاب؟   (24

التدوير الوظيفي مبني على رغبة الموظف ذاته ولكن الانتقال يحسن من قدراته ومهاراته.

انتقال الموظف بشكل مستمر يخلق بيئة غير مستقرة له كيف يتم معالجة ذلك ؟  (25

بل الموظف ؟
ِ
كم عدد الفرص المسموح لها للتنافس من ق  (26

استمارة تقيم تقيس مستوى التغيير في الأداء تتاح في المنصة الالكترونية 
( وعن طريق نظام إجادة لقياس الأداء)

ما هي الخطة المتبعة لقياس أداء الموظف خلال فترة التدوير الوظيفي؟  (27



هل يتم ربط المؤهل الدراسي بالوظيفة التي يتم بها التدوير الوظيفي أم على خبرة الموظف؟  (28

يؤخذ بأحدهما في حال ارتباطه بالضوابط والشروط الموضوعة للفرصة 

عمل ورش تعريفية عن التدوير الوظيفي لنشر ثقافة التغيير في الوحدة وتحفيز الموظفين للمشاركة 
فيها.

نعم/ سوف تكون الفرص متاحة في القطاع الخاص 

29)         كيف تقنع الإدارة الموظفين في الإستفادة من التدوير الوظيفي ؟

التدوير الوظيفي يشمل جميع الوحدات الحكومية ويكون بشكل اختياري في المرحلة الأولى

هل التدوير إجباري أم اختياري على المؤسسات الحكومية ؟    (30

هل يشمل التدوير القطاع الخاص (موظف حكومي يتم تدويره في القطاع الخاص)؟  (31

تقديم طلب التدوير الوظيفي مبني على رغبة الموظف نفسه

كيف يتم التفرد في القرارات للتدوير الوظيفي دون دخول المحسوبية وتطبيق هذا التوجه الذكي؟  (32



ما هي الفائدة العملية من التدوير الوظيفي؟  (33

تكوين خبرات نوعية تساعد على قيادة الإبداع والابتكار في الوحدات الحكومية.

يتم قياس أداء الوحدة في تطبيق التدوير وإيجاد مؤشرات توضح عدد فرص التدوير المستفاد منها 
في الوحدة، وعدد الموظفين الذين أنهوا التدوير الوظيفي.

كيف يتم مراقبة المؤسسة لتطبيق المبادرة بشكل صحيح وعدم الاضرار بالموظف؟  (34

 (داخلي: في الوحدة نفسها وخارجي: بين الوحدات الحكومية)

ما أنواع التدوير الوظيفي المستخدمة؟  (35



ً


